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1. INTRODUGAO

0 conhecimento dos tipos de oproprledades rurals e @GO0S
critérios de declisfo neles usados tornou-se para alguns autores
uma necessidade (PEREIRA,1979: GASTAL,18798; ADANT ,1986;
AGARESC/EMPASG/GTZ 1887). GASTAL (18978) afirma que mulitos
programas e planos te&m fracassado devido & pouca cqnslderacﬁo da
importanclia que atribuem ao processc de tomada de declsdes na
unldade de produg3o _1_/ . Para ADANT (18986,p.249), se se quiser
estabelecer programas educaclonals, deve—se antes anallsar a
ocupacfio dos agricultores da regido e os tlpos homog&neos de
exploracéo,.‘bem como compreender o0s mecanismos de tomada de
decisfo. Segundo ACARESG/EMPASGC/GTZ (1887), é necessdrlo que se
desenvolva um novo enfoque de pesquisa e extensdo que, entre
goutros aspectos, leve em consideracéo 0s tipos dliferentes de
proprledpdesirurals e 0s critérios de decisdo que adotam, pois o
processo declsdflo nas propriedades agrfcolas é complexo € pouco
conheclido por parte de pesqulsadqres e extenslionlistas. PERE!RA
(1873) aflrma que "as preocupagdes que‘devem orlenfar qualquer
processﬁ de modernizagio da empresa rural sltuam-se em dols

nfvels distintos, mas integrados: (a) a nfvel de compreensdo do

processo declsério da wunldade de produgdo, como base para a



definigdo de Instrumentos de polftica agrepecudria; (b) a nfvel
de atua¢do no setor, modernlzando-o € aumentando a raplidez dessas

respostas a estimulagdes do melo ambiente, inclufdas aquelas de L
| A\ L

ol

origem governamental.”™ 0 oprocesso de tomada de declséo ék\g&”

considerado por todos estes autores um dos pontos fundamentals e

um dos determinantes do sucesso na empresa rural e dque deve Ser

levado na devida conta pelos programas atinentes aos produtores.
Em fun¢3#o dastas conslderacdes procurou—-se, neste trabalho,
'compreender e tnterpretar o processo declsdrio desenvolvido em IR
dols tlpos de propriedades rurals, considerados extremos —dentro ; &

da realldade —rural: "unidade camponesa” e "empresa agrfcola

7Y ~ A
['.’("( r‘7L MA S2ES R ~ /

.capita!lsta". OELEM //

Para delimltagdo do problema de pesquisa este capltulo fol

dividido em duas seg¢gdes: a) heterogeneidade no campo; b

UiT6iGilLE ar

ui

Xon dn mmnbannlidnadan
uc UL L T R L I I R I

Qi "
¢

S B

1.1 Haterogeneldade no Campo

Anélises histéricas mostram que mesmo durante o perfodo
colonial as unidades de producio agrfcolas ndo eram homogéneas e
que, nos perfodos subsegllentes, ocorreu um significativo processo
de dlferenciacio entre tais unldades. QUEIROZ (1978,p.23),-em sua
andlise da evolugdo das relagdes de trabalho na agricultura
braslleira, identificou trds tipos bésicos de unldades de

producéo desenvolvidas durante o perfodo colonial:

(a) a "plantation” voltada para 0 mercado externo:
{b) as fazendas de crilacdo ligadas as regldes de monocultura;
(c) os pequenos lavradores de abasteclimento Interno ou de

subsisténcia ( pequenos produtores Independentes € 0S8



arrendatdrios e parceliros).

De acordo con LOPES (1976), durante a etapa
primdrio-exportadora da economia brasilelra, até 1830, ocorreu
considerdve! diferenclacg8o da estrutura agrdria. O0Os ciclos
econémicos delxaram édreas extensas de subsisténcla ao lado de
éreas de exportac8o decadentes. Apds a aboligédo da escravatura, @
Introducéo do colono Iimligrante nas novas dreas de café
representou um passo Importante na direcéo do capltallsmo
agrdrlio, enquanto que nas dreas antligas de café, o escravo fol
substitufdo por trabalhadores semi—-servis, submetidos a lacos de
gstreita dependéncia e subordlnacao.

0 movimento contfnuo das culturas para outras regldes fol um
fator a mals\ na dlversificacdo da estrutura agrdria, pois 0
imigieante pédg ter acesan a terra. Outro aspecto fol a evolucdo
no sentido mercanti! das zonas das antlgas col@nias de Imigrantes
no Sul que passaram entdo a constlitulr um primelro setor rural de
mercado Interno, fornecendo cereals e outras mercadorlias para o
mercado em expansfo ao da zona cafeelra, que se constitulram ad
lado do latifdndio e da economia camponesa, nas propriedades mais
capltallistas e pequenos produtofes mercantl|s,

Com a aceleracd8o do processo de industrializacéo e
urbanlzac%o, a partir da década de 1950, o mercado Interno para
produtos agricolas expandlu—-se, princlipalmente nas regldes onde o
processo de Industriallzacdo fol mals intenso, como 0 Caso de S&o
Paulo, firmando—se um setor de produgdo mercantll. 0Os tatifdndlos
e as pequenas propriedades, passaram @a produzir para €s3¢

mercado. Ampliou-se a diferenciagdo tanto entre grandes unidades



de produg8o quantoc entre médias e pequenas. A agrlﬁultura
brasllelra caracterizava-se como fornecedora de matérias primas
para as agrolnddstrias produtoras de allmentos para o0 consumo
interno e exportagdo, contudo seﬁ constltuir—-se em consumidora de
produtos industriallzados, tals como maquinas e equilpamentos,

Apds a segunda metade da década de 1960, as pollticas de
moderniza¢do agricola integraram o setor rural ao complexo
agrolndustrial _2_/. O padr3o de produc%o agrfcola passa a se
orientar fundamentalmente para a Integrag¢#o vertical e para 0
incremento da producdo através do aumento da produtividade,
emhora sem chegar a substitulr totalmente o padr&o de expansdo
horizontal, através das frontelras agrfcolas (SO0RdJ,1880). Gomo
resultado dessa transformaglo, acentua—-se mals ainda o processo
de dlferenclaé%o entre as unldades de producéo agrfcolas, hem
como, entre as distintas categorlas de trabalhadores rurais. Tal
processo é estudado, entre outros, pelos trabalhos de
MULLER(1382), SORJ & W!LKINSDN(1983), ALENCAR & MOURA
FILHO(1888). l

A integracéo do setor rural ao complexo agroindustrial e as
 polfticas de modernizac¢do da agricultura fizeram <com gque Seg
desenvolves&e uma estrutura de classes da agricuitura que,

segundo MULLER(1882), apresenta a segquinte conflguracéo:

Burguesla Industrializada - fracéo de classe constituida de
produtores «que exploram dreas de médio e grande porte, e que
obtém grandes volumes de producio gracas a uma elevada composiglio
orgénica de capltal. S&o 08 grandes produtores proprietérios e

arrendatdrlos que Industrializaram a base produtiva, e que tendem



a se organizarem a nlfvel iInstituclonal;

Burguesla tradiclonal — composta por produtores tradiclonals
ortundos da velha olligarquia rural, cuja fonte de recursos provem
da esfera mercantll (renda da terra), com pouco investimento de
caplital no processo produtivo:

Peaquena burguesia |ndustrializada - composta por produtores
que explorando dreas com menos de 100 ha, obtém volumes de
producﬁo relativamente grandes, gragas & elevada composi¢cdo de
capltal e & combinag8do de ‘trabalho ndo-remunerado (trabalho
familiar) com trabalho remunerado em propor¢des em que predoming
o trabalho famlliar. Possuem também a tendéncla a se organizarem
e se Integrarem as organlizagles burguesas. A pequena burguesl|a
Industrializada tnten;lflcou o uso da méo—-de—obra n8o contratada
e contratada, >~ caracterlizando-se por haver adotado o0 progresso
técnjico, 0 gque alterou no mals elevado grau sua base
téenico-econdmica:

Pequané-burguesla tradiclonal—- composta por produtores dque,
em dreas relativamente pequenas e com pfeaomtnéncla go ~trabalho
familiar, desenvolvem uma producdo agrrcola caracterizada pelo
balxo nfvel de Incorpora¢8o de tecnologla, balxa composigdo
orgénica de capital, e balxo nfvel de producgdo:

Trabalhadofes—a-domlcrlIo - f{racédo de classe composta de
pequenos produtores que, explorando 4reas com menos de 100 ha,
adotando tecnologlas relativamente modernas, obtém rendas brutas
elevadas sendo, no entanto, as rendas 1{fquidas balxas. S&o
pequenos produtores com excesso de bracos e falta de terra e

caplital, que estlo vinculados ao capltal industrial e/ou



mercantll,-sao denominados, nesse estudo, de neo—-camponeses;

Trabalhadores assalarlados—- trabalhadores permanentes e
tempordrios com acentuadas caracterfsticas de operdrlos,
princlipalmente aqueles que trabalham na agriculftura
industriallzada: |

Trabalhadores autdnomos—- pequenos arrendatdrios e parcelros
que constituem uma falxa de mercado de trabalho & semelhanga do
antigo trabalhador permanente.

Segundo MULLER (1882), o0 processo de industriallzacdo do
campo causou uma signiflcatlva expansdo da burgueslia e pequena
burguesia Industriallzada no melo rural brasllelro, Juntamente
com um diminuto crescimento da burguesia tradlicional e uma
reducféo da pequena burguesia tradiclonal. Também ocorram, e de

forma simulténea, uma queda no crescimento do ndmero de pequenos

3

! parcalrae, um aumenta dos trahalhadares
assalariados, notadamente dos sem terra, e um aumento alnda malor
dos "trabalhadores—-a-domic(lio".

Segundo SORJ & WILKINSON ¢1883), o processo de dliferenclagéo |
entre as unidades de produc8o agrfcolas tem—se conduzido na|
direcdo de: (a) depurar as relagles de producdo capltallistas nas
grandes empresas agrfcolas; (b) fortalecer um Importante setor de
produtores famillares capltalizados; (c) gerar uma massa de
pequenos produtores pauperlizados.

. Para ALENGAR & MOURA FILHO (1887), esta diferenciacgédo
signiflicou, para uma parcela dos produtores, modiflcagdes nas
formas pelas quals o0s fatores de producdo sdo combinados €

utillzados dentro das UPs e no relacionamento destas com O setor

urbano-industrial. GComo conseqlléncla destas modiflcacgdes, estes



autores ldentificaram os seguintes tipos de unldades de produgdo:
latifdndio; empresa agropecudrla capltalista: empresa familiar:
unidade camponesa; unldade neo—camponesa: tipos hibridos. Destes,
0s quatro primeiros sfo consliderados tipos bdsicos. A forma como
os chamados fatores de produ¢do (terra, capltal e trabalho) sé&o
organizados dentro das unidades de procducfio e &8 relacio destas
com o mercado sdo os determinantes bédsicos desta ciassiflicacdo.

As caracterfsticas fundamentals das unidades de produgdo,
descritas em ALENGCAR & MOURA FILHO (1887) s&o as segulntes:

1)Latifdndio— a) balxo nfvel de capital de exploracdo, sendo
o capltal de exploragdo entendido como valor do capltal filxo mais
o valor do caplital circulante (esta caracterfstica é um Indicador
da producdo predominantemente extensiva existente neste tipo de
unidade):; b) em sua forma original a forga de trabalho é formada
principalmente de trabalhadores que ndo séo remunerados
exclusivamente em dinheiro (ex:parcelros,arrendatédrios); c)
grande participa¢do no mercado, 1sto é, grande parte do gque ¢
~produzido pode ser destinado & venda, mantendo, no entanto, a
producdo para 0 copsumo pelos parceliros: d) produ¢do
especlallzada, ou seja, possul poucas llnhas de exploracdo: e)
drea multimodular:

2)Empresa hgrfcola Caplitalista—- a) elevado nfvel de capltal
de exploracdo, 0 que caracterlza a natureza intensiva de sua
exploragdo: b) rela¢Bes de produgdo sdo capltalistas, Isto A
sta forgca de trabalho §é formada de trabalhadﬂres‘ assalarlados
permanentes e/ou tempordrios: c) alto grau de comercliallizagdo uma

vez que produz valor de troca, ou sejla, sua produgdo destina—se,



principalmente, ao mercado:; d) producdo especlalizada, poucas
linhas de explorac8o que s&o, multas vezes, complementares; &)
dreas multimodulares:

3)Empresa Famlltiar- a) elevado nfvel de capltal de
explorac8o; b) predomin&ncia do trabalho da famflla (trabalho néo
remunerado) sobre o trabalho contratado (ex: assalariados
permanentes ou tempordrios); c) elevado grau de comerciallzagdo
uma vez que produz valor de troca; d) producéo especiallizada; f)
drea modular:

4)Unldade de Produ¢fic Camponesa— a) balxo nfvel de capital
de exploracdo: b) predomindncla do trabalho néo-remunerado,
trabalho da familia: ¢) grau de comerciallzagao baixo, pois
produz, essencialmente, valor de uso, ou seja, 0 que serd

consumido pela\famfl!a. 0 produto comerclallizado representa, em

lguns ©a8sog, & sobre da eubsistinela, Em outroa casnf esta sobra

- H HH HE - —.er

<)

¢ o resultado do sobretrabalho ou do subconsumo famliliar. As
vezes, a subatsténcla famillar é complementada pelo trabalho fora
da unidade de produglo: d) unidade ndo especializada,
policultora; e) drea modular ou submodular (minifdndio).
5)Unidade de Produ¢&o Neo—-Camponesa— a) nlfvel reiatlivamente
elevado de «capltal de exploragdo: b) baixo nfvel de renda
Ifquida, garantindo somente a subsisténclia do produtor e de sua
famllia, a exempio do que ocorre nas unidades de producgéo
camponesas tfpicas: ¢c¢) elevado nfvel de comerclallizagdo;: d)
produg¢do espceclallizada, onde os produtores adotam tecnologlas
relatlivamente modernas: e) unidades integradas as empresas
}ndustrlals e/ou comerclals. De acordo com PEREZ (1875), o8

balxos nfvels de rendas |fquidas resultam do prédprio processo de



Integragéo, onde as empresas Industrials e/ou comercials té&m um
comportamento oligopsfnico, determinando A qualldade, a
quantidade e o prego das mercadorias que conpram.

A heterogeneidade social exlstente no campo que esses

estudos procuraram explicitar, colocam em relevo as preocupacgles

[4s

apresentadas por GASTAL(1878) e ACARESG/EMPASC/GTZ(1887),

indicadas na Introducio deste capftulo, as gquals s#do também

partilhacdas por MOLINA FILHO(1878), PINTO(19882) e ADANT(1886).
Frente a heterogeneldade exlistente no setor rural

brasileliro, MOLINA FILHO (1879) observa que encarar o melo rural

como um todo homogyéneo é desconhecer por completo a sua

{

/
/

complexidade e sua formagdo histérica. Assim, o uso da expressﬁnt

"empresa agrfcola” para designar dlferentes tipos de unldades
de produgdo “constitul uma simplificacdo da raaiidadek
rural, tornando-se um obstdculo & compreens#o dos processasj

y

s6clo-econbmicos que afl se manifestam. Para ALENCAR & MOURA FILHU
(1988), o uso genérico da expressdio Tempresa agrfcola” pode
“constlituir—-se num obstéculo ao desenvolvimentoe tedrico-prdtico da
adminlistracgdo rural, pols pode induzir ao entendimento de
que é possfvel a simples transposigéo de modelos € Trecursos
administrativos desenvolvidos para empresas capltalistas
urbano—industrlﬁls para o setor rural, sem as devidas adequagdes

4s caracterflsticas deste setor.

1.2) Diferentes Padries de Raclonallidade
0s estudos revisados mestram que o setor rural nao é
homog&neo, podendo—se ldentificar dlferentes tlipos de unlidades de

produgdo (UPs). Essa heterogeneidade, manifestada pelas
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diferentes formas de organizag¢do dos fatores de produc8o e
Integragdo das unidades com o mercado, Indica a possiblilidade de
existir diferentes padrdes de racionallidade dos membros das
distintas categorias de UPs. Raclonalldade, nesse estudo, é
entend{da dentro da perspectiva weberlana: "Atua racionaimente

Ae o~ e Miutam nlanta £
106 & flil\.} C R R arienta Sug acéc P&!O ‘fl!’!l,

(]

com adequagdc de wm
melos € conseqléncias nela implicadas e para & dual pondera
raclonalmente 08 meios com os fing, 08 fins com conseqliénclias @
os diferentes fins possiveis entre sl" (WEBER,1888,p.21). Embora
védrlos autores, como PEREZ (1875), PINTO (1982), LOUREIRO (1981),
SORJ et alll (1982) e ALENCAR & MOURA FILHO (1888), ldentifliquem
diferentes padrdes de raclonalldade entre distintos tipos de UPs,
este trabalho centra—-se na discussdo sobre a racionalidade do
processo de declsfo «que se veriflca na cempresa agrfcola
capltalista e na unidade camponesa.

PINTO (1982,p.25-26) considera que o camponés tlipico possul
uma raclonallidade prdéprlia (relagdo fins e melos) que difere da
que caracteriza o modo de produglio capltalista. O cardter
particular <da economia camponesa podc ser melhor compreendido
pelas diferen¢as qualltativas entre as duas formas de producdo:

(a) a economla camponesa estd orlentada para a subsisténcla,
Isto é; para a reprodugfio da unidade famillar e nfio ao
lucro:

(b) a producdo camponesa visa diretamente a satisfacdo das
necessldades m{nimas bésicas da famlilla, entre as quals
destaca-se a alimentacso. A producdo estd direclonada

para valores de uso, diferentemente da produclo



cabltailsta que se orlenta para valores de troc

(mercadorias). Quando parte da producéo for
comerclallzada, serd com o objetivo de consegulr 08
valores de uso para a reproducdo da unidade famlliar e
ndo visando a troca em 8l;

FC) @ maéo-de-obra utiltlzada na economla camponesa é
essencialmente famitlar, enguanto que al_ producdo
capltalista 6 hascada no trabalho assalarliado:

{(d) na weconomla camponesa exlste uma unldade entre trabalho-
~produ¢do-consumo, O©0 que tende a um equilfbrio entre
producio e consumo, Isto é, a unlidade familiar produz
para Sseu consumo e consome 0 quc produz. © consumo do
capltallista e de sua famflla é extraldo da mals—valla
oriundqldo trabalho assalarlado;

(e) "nn sistema de producdo capitallista a _racionalldade é
determinada pela relacdo entre custo e beneffclio, medlda
em - termos quantitativos (monetérlios). Na economla
camponesa a raclonalldade da reproducdo leva ndo a um

cdlculo matemdtico mas a uma avallacdo gqualitativa dessa

reproducéo, que se expressa em uma estratégla de
sobrevivéncla. Esta estratégla Inclul atividades
diretamente produtivas e outras que ndo o s&o, todas,
porém, orientadas a reprodu¢édo, seja que geram produtos,
ou uma reserva monetdria, faclimente transformdvel em

n

produtos :
PINTO (1982,p.2B) enumera 08 segulntes elementos dessa
“estratégla“:

(1) culturas consorcladas dque em uma s6 unidade produzem
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maior quantidade de allmentos, Isto difere do concelto de

produtividade:

(2). culturas comerciais, que t&m como objetivo gerar uma
quantidade de dinhelro que permita adguirir no mercado
aquilo que a economia camponesa ndo produz, € que é

necessdrio para a reproducéo:

(3) a criacdo de pequenos animals (aves, porcos, cabritos e
ovelhas), que funclonam. com uma espécle de reserva ou
poupancga, faclImente transformdvel em moeda, para 0S
casos de necessldade:

(4) os pequenos ‘negdéclos ‘, transagcBes comercials também
orlentadas para a obtengdo de dinhelro necessér!n para a
reprodugcdo ou para iniclar o clclo de producgdo, sem
necessidade de recorrer ao crédito, particular ou
Instituclonal:

(5) a venda de forca de trabalho excedente durante Ttodo 0O
ano, ou pelo menos nos perfodos de entressafra; o
artesanato rural, atividade quase sempre levada @ cabo
petlas mulheres e Jjovens, com O MEsSmMo propdsito de
assegurar uma reprodugdo ‘melhor”;

(6) a <caca e a pesca, onde hala possibilidade, assedqurando

assim um complemento protelco a dieta predominantemente

de carboidratos.

Complementando as diferengas qualltativas existentes entre o
processo de produgdo na unidade camponesa tfpica e o processo de
broducao na unidade capltalista, PINTO(1982,p.26-27) apresenta,

alnda, mals dolis fatores:
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(a) no modo de producgdo camponesa hd uma valorizagdo cultural
positiva do trabalho, pois o trabalhador 8 proprietdrio
dos seus melos de trabalho e do produto deste. 0 trabalho
crla produtos diretamente para quem trabalha. No modo de
produgdo capltalista, o trabalho nédo é socialmente
valorlzado, sendo reduzido a uma mercadoria que se compra
e vende, devido & separacdo entre o trabalhador, seus

melos de trabalho e o produto de sua atlvidade:

(b) na economia camponesa, a terra constitui a hase da

reproducdo da famflia, fator de sequranga e estabillidade.

para o produtor. Sem terra o camponés encontra-se a mercéd
dos outros, sem seguranga, nem possibllidades de garantir
com seu trabaiho & reproducido de sua famflla. No sistema

capltallsta a terra ¢ conslderada como fator de producdo,

objeto-mercadoria, cujJo uso ¢é determinado pelo lucro.

ADANT(188B6,p.31) resume estas colocagdes quando afirma:"a
pequena produg&o rural tém sua ldgica, sua raclonalidade e €
impossivel &onfundl—la com a raclonallidade do slstema
capitalista.”

ALENCAR & MOURA FILHO (1988,p.27) sugerem, também, que
exlstem padrdes de raciocnallidade diferentes entre as unidades
empresarials e as unidades camponesas. Segundo estes autores ©0s

elevados nfvels de capitalizacdo e comérclallzacéo, tanto das

empresas agropecudrias capltallistas quanto das empresas
famlliares, tornam estas UPs dependentes do setor
urbano—industrial no que se refere aos servigos financeliros e

COIT]EI"C!BIS,‘ aos insumos, méquinas e equlpamentos e a

4
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transformacdo ou beneflciamento da produg&o. Dessa forma, esses
autores sugerem que o grau de dependéncia/autonomia do setor
urbano-industrial pode constlitulr-se em outra varldvel que
distingue estas unidades das unidades camponesas. Por se tratarem
de UPs que produzem fundamentalmente valores de troca e dependem
de tecnologia industrial para produzir, as oOperagdes evetuadas
pela empresa agrfcola capltalista e empresa famillar sfo
avalladas do ponto de vista das relacles benef(cio/custo. Esta
orientacdo econdmica, adequando custos a rendimentos, g uma
varidvel que dd a estas unidades o status de empresa €, também,
contribul para diferencld—las das unidades camponcsas.

A exemplo de PINTO (1982), ALENCAR & MOURA FlLHO
(1985,p.“7-28) conslideram que a orlentaclo econdmica da unldade
camponesa tfplgé difere da orlentacdo empresarial, uma vez que @&
unidade camponesa produz valor de uso, ¢ a a¢50 produtiva ¢
orientada no sentido de assegurar a reprodugéio familiar, ou seja,
a manutencdo da terra e a subsisténcla da famflla, as vezes
complementada pelo trabalho fqra da Up. 0 produto comercializado
pela unldade camponesa, comentam esses autores, representa a
sobra da subsisténcla (em multos casos somente possfvel pelo
sobretrabalho dos seus membros ou © subconsumo familiar). Assim,
concluem ALENGAR & MOURA FILHO(1988,p.28): "a ldglca que orlenta
a produgc8o camponesa ¢ diferente da que fundamenta a producdo
comerclal. Uma andllse econfmica conduzida sob a dtica
empresarlial, que pressuponha unicamente o retorno (remuneragéo)
do capital e do trabalho, pode levar a conclusdes discrepantes

com o comportamento dos membros dessa unidade. Multas vezZes, as
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conclusfes pela dtlca empresarial Indicam @a necessidade do |

abandono de determinadas operacdes dentro da unidade camponesa/

f/

|
ou, no limite méximo, do conjunto da unidade. No entanto, isto!

7

nem sempre ocorre, pols os camponeses buscam, dentro de sua vislo
\

particular de raclonalidade, o retorno fisico da atividade, 0

produto que a famfllla basicamente val usar."
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Este estudo busca compreender a tra}etdrtar hlﬁfﬁr?gé do
pfqgcsso de tomada de declsBes em wuma unidade de producéo
camponesa e &M Uma €mpresa agropecudrlia capitalista. Procuras
ldentificar, a partir da histdria de vida de seus tltd!ares, 03
fatores por eles ponderados nas decisfes e que conduziram suas

unldades a apresentar as conflguragles que atualmente possuem.

1.3.2 0Objetivos Especlificos

a) Descrever 08 objetlivos que orientam as tomadas de

decisfes e o0s comportamentos manifestos dos produtores nos dois

+innns Ao tnldadae da rndiefn
Lo v oW o MOIE LW M M N “ o oo ¥ -~

"
[

b) Descrever os princlpals problemas enfrentados pelos dols
produtores rurals no desenvolvimento das atividades

‘agropecuartas.

c) jdentliflicar as varldvels envolvidas e dque Tforam 08
p&inclpals fatores condiclonantes da escolha das atividades

UQSGHVUIUIdas nas duas unidades de producgdo.

|
d) Descrever as percepgles e 0s padrdes de raclonalidade

encontrados nos dols tipos de unidades de produgdo.

e) Cnmparar as possfvels diferencas qualitativas existentes
no} processo declsdrio do produtor camponés e do empresdrio

capltallista.



2. REFERENCIAL TEGRICO

2.1 Processo declsdrio

~ e e

A declisio tém sldo considerada o atomo da administragao e
nao representa uma simples selegdo, mas todo o0 processo de
escolha entre diversas possibillidades ldentificadas. Para
GHIAVENATO (1887,p.156) "decisdo ¢ o processo de andlise e
escolha, entre vdrlas alternativas disponfvels, do curso de agéc
que a pessoa deverd seguir. Existem, no minimo, sels elementos

comuns a toda deciséo:

(1) Tomador de declisfio- é a pessoa que faz uma escolha ou
opcHo entre vdrlas alternativas de agdo:

(2) ObJetivos - sHo os objetivos que o tomador de deciséo
pretende alcang¢ar com suas acldes;

(3) Preferénclas - sfo os critérlos que o tomador de declisé&o
usa para fazer sua escolha:

(4) Estratégia - 6 o curso de acdo que o tomador de declséo
escolhe para atingir os ob)etivos. Depende dos recursos de
que pode dispor;

(5) Situac8o - sd3o os aspectos do amblente que envolve 0

tomador de decls?#o multos dos quals fora do seu controle,



18

conhecimento ou compreensdoc e que afetam sua escolha:;

(6) Resultado - €é a conseqlléncia ou resultante de uma dada

estratégla.

Segundo MARGCH & SIMON (1872,p.211), o0 indlviduo declide em
funcfo de sua percep¢do da sltuacdo. A sltuacdo se apresenta ao
agente racional, que a Interpreta de acordo com o conheclimento

que tém:

1. dos eventos futuros ou das probabilidades com que eles
tém de ocorrer;

2. das consegqlé&ncias dessas alternativas, conhecimento esse
gue pode ser mals ou menos completo:

3. das alternativas de aclo disponfvels:

4. das regras ou princfplos através dos quals o Individuo
estabelece sua ordem de preferéncias para as

consegllénclas ou alternatlivas.

Segundo esses autores, 08 passos que conduzem o @agente a
definlr uma situac8do de determinada maneira envolvem um complexo
de processos afetivos e cognltivos. " O que uma pessoa desela €
aprecla Influencia o que v&, o que ela vé Influencia o dque quer e
aprecia " ( MARCH & SIMON, 18372,p. 212). Para BURKE & MOLINA
(1876,p.7) o individuo tomador de decisbdes nlo reage diretamente
ao melo ffsico ¢ social, mas sim & perceﬁgﬁo qgue tem desse melo.
0 signiflicado e, até certo ponto, o prdprio estfmulo, estdo no
agricultor e ndo na realldade objetiva. A reallidade paode ser
futaimente Independente da verdade ou da realidade experimentada

por outras pessoas, Isto é, se o Indivliduo define determinadas
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slituagbes como reals, elas sdo reals em suas conseqiiéncias.

A alternativa escolhida & orlentada no sentido de atinglr um
objetivo. Quando o tomador de deciséo escolhe uma alternativa,
segqundo a sua percegcéo da situac8o e, utillza os melos adequados
para atingir o objetivo, a deciséo ¢ considerada racional.
Seaundo CHIAVENATD (7987,p.158), a raclonalidade reside na
escolha  dos melos (estratégla) mals adequados para o alcance de¢
determinados Fins (obJjetivos), no sentido de obter o0s melhores
resultados. SIMON (1871,p.254), contudo, adverte que a pessoa se
compaorta raclonalmente apenas em fung¢lo daqueles aspectos da
sltuacdo que consegue perceber e tomar conhecimento. Dessa forma,
uma decisf%o serd raclonal do ponto de vista do Individuo se for
congruente com os valores, as alternativas e as informagdes que
considerou ao tomé—las. As declsbdes se relacionam, apenas, com
aqueles elementos da sltuacéo que.possuem algum signiflcado para
o tomador de declsfes.

Segundﬁr GERMANI (1968,p.65), pode—-se compreender o tomador
de declsfBes ou ator como ™ um Individuo soclallzado, e néo um
mero ser bloldglco. Deste ponto de vista todo Individuc € uma
versdoc particularizada de uma cultura Internallizada, contudo com
tracos pessoals «dque resultam de sua histédria pessoal, das
clrcunsténcias de seu desenvolvimento e da possfvel Influgncia de
elementos blogenéticos. Do ponto de vista soclolégico podemos
perceb®—lo como um ponto de converg@ncia de uma série de ‘status”’
e executor de uma série dé papéis, susceptfvel de ser anallsado
em fungHo de sua posicdo na estrutura soclal.™ O ator €, pols,

uma pessoa portadora de pautas socials, um conjunto de status,
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alguém envolvido em uma série de relagdes sociais,

Estes elementos caracteristicos do individuo condicionam a
sua percepgao da cgituagdo, EEeUS objetivos, preferéncias e
estratégias, enfim, seu modo de Tomar decisbes, Desta forma,
considera-se o0 processo de tomada de decisBes como um fenOmeno
social e, camo tal, pode ser analisado segundo a Teoria da agao
social de PARSONS & SHILS (41968,

Para PARSONS & SHILS (48B6B,p.75), a teoria voluntarista da
agao €@ um esyguema conceitual para a analise do comportamento
humano, GComportamento & definido como: (a) orientado para atingir
finse ou metas, ou outros estados antecipados; (b) tém lugar em
situagies; (c) se acha normativamente reguladao; (d) supbe gasto
de energia ou esforgo ou motivagdo,

Os compopentes da agdo podem ser esguemalizados, para fins
de analise, da seguinte forma (Figura 1)

individual

At or
colet ivo
fing —objetos sociais
I !
Situagao Iweios ! ehjetos fisicos

I

| |
; e o ] S e LS e e e =
Londluneb_f——rwthetum nag socials L= objetos culturais

mot ivacional

Orientagﬁo—qéiiide valor

FIGURA 1 — Esquewma dos Principais Componentes da Teoriza da figEo

(ALENCAR , 1974, p.14).



itor, na teoria voluntarista da ac¢do, ¢ considerado um
Indlviduo ou uma coletividade., Em toda a a¢&o soclal ha um ator,
hd um individuo ou um grupo de indlvfiduos., A presente analise, no
entanto, concentrard principalmente no indivfiduo tomador de
decistes encarregado da adminlistragdo de sua unidade de produgdo
(UP). 0 ator da acdo soclal 8, segundo GERMANI(1868,p.65-66), um
individuo portador de pautas soclals, alguém envolto em uma série
de relagdes soclais.

Situacdo consiste naqqele poﬁto do mundo externoc que possul
algum slgnificado para o ator, ou seja, ¢ aquela parte do
amblente para a qual ele se orlenta e na qua! atua. A situacdo ¢
formada de objetos de orientac8o: fisiccs, sociais e cuiturals.
Tals objetos de orilentacgdo séo importantes para' o estudo da
conduta, podendp ser fins, melos e condigldes das agles.

DAan £l o h
" wa LI o

P ative pu meta de uma acfo, entande-ss n eatadn

|
de colsas futuro que o ator deseja atingir e para Isto desenvolve
a a¢do. Os objetivos servem de guia para a aglo, isto g, toda
aco soclal €& reallzada com certo propdsito. Segundo GERMANI
(1968}, p.66)>, " o fim pode ser anallsadp do ponto de vista do
ator, e também do ponto de vista do observader. Neste caso o fim
percebldo objetivémente pode ser distinto do fim subjetivoe (tal
como o percebe o ator).”

Melos s&o deflnidos como 08 instrumentos que 0 ator pode ou
deseja utillzar para atingir oé seus ﬂbjetlvos, isto ¢&: s#o
aqueles elementos da sltuacdo sobre os quais o ator tem controle
e que pode wutilizar ou deseja utlllzar para atingir 05 8eus

objetlivos. Estes elementos da sltuac8o podem ser entendlidos como

fatores controldvels. Em multas slituagdes, para se atlnglr um



mesmo objJetlivo existem diversos melos. Se a pessoa empregar 08
melos adequados para atinglr esse fim, - segundo SIMONC1971),
podemos aflrmar que ele tomou uma decisdo raclonal,

CondigBes sfo deflinldas como aqueles elementos da sltuacgdo

sobre 08 quals o ator nio tem controle e que Impdem |Imltagdes &

on

R

sua acdo. S&o obstdculos que lImltam sua acdo.
0s objetos de orlentagdo s&o divididos em duas classes:
objetos soclais e objetos ndo—-soclais (objetos ff3lcos e cbhjetos
culturais). 0s objetos soclals s80 os outros atores, Individuals
ou coletiuos cujas acodes tém significado para o ator tomado como
ponto de refer&ncla na andlise. O0Os objetos ndo-soclals
compreendem tanto 0s objetos ffsicos come 08 culturals, tendo em
comum o fato de ndo serem capazes de Interagdo com o ator.
Objetos de natureza flslca sdo, por exemplo, o clima, a terra, 08
equipamentos agrfcolas, as sementes, os defensivos. Objetos
culturals sdo o0s valores, as normas, as tradig¢les que fazem parte
da cultura da socledade onde vive o ator. Os obJetos culturals
podem ser internal!izados e transmitidos de um ator para outro. Na
medida que ocorre a Internallizagcdo, os objetos culturals passam a
se constitulr em componentes do prdprio sistema de orlentagdo do
ator com respelto a outros objetos. 0s objetos flslcos ndo podem
ser Internallizados e transmitidos.
A orientac%o da acdo, ou seja, o estabelecimento o8
objetlivos e dos melos para atingl—los, implica no processo de
selec3o e escolha das alternativas. A orlentagdo da ac#o estd

dividida em duas categorlias de orlentagdo: a orlentacédo de valor

e a orientacdo motivacional. PARSONS & SHILS (1968,p.81), no
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entanto, éduertem que estas duas categorlas nédo sdo dlvisfes do
processo de orientacdo, mas podem ser concebidas como diferentes
aspectos ou diferentes Ingredlentes do processo.

A orientacdo de valor, segundo PARSONS & SHILS (1868,p.82),
refere-se aos aspectos da orientacfo do ater que o Submete &
observidncla de certos padrdes, normas e critérios de selecdo,
sempre que ele se encontra cm uma qltuacéc que permite ou exlge
que se realize uma escolha. A orienta¢&o de valor compromete o
Individuo com um dgrupo de regras (normas) na reailzacldo de
selecles frente &s alternativas disponfvels. ALENCAR (18976,p.16)
assinala que " a orientagao de valor gula as escolhas do ator no
sentldo de levd-lo a questionar sobre as conseqliéncias que sua
escolha terd para o seu prdéprio sistema de personalldade e para

0s sistemas soc}ais dos qualis ele participa.”
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orientacdoc do ator gque se relacionam com a satisfacdo ou
privagdo, atual ou potenclal, das necessidades—dlsposigbes do
ator. _3_/ Para fins anallticos, segundo PARSONS & SH!ILS (1368
,p.8B1), o processo de orientaglo motivaclonal pode ser dividido
em trés modos: |

1) 0 modo cognitive " cempreende 08 vdrlos processos pelos
quals um ator percebe um objeto em relagdo a seu sistema de
necessidades—disposigfes. Portante, iInclulria o ™ Jugar " de um
objeto no mundo total dos objetos, a determinagdo de suas
propricdades, e suyas fungles atuals e potenclals, suas
diferenclacfes de outros objetos e suas relagBes com certas

classes gerails.”

11) o modo catético "compreende 03 vadrios processos pelos



quais um ator confere, a um objeto, uma significac8o afetiva. Em
conseqliéncla Inclulrlea a catexla positiva ou negativa enralzada

nos objetos, de acordo com a capacldade que estes tém de

gratificar, ou privar de gratificacgdo, as necessidades—
disposictes ou os Iimpulsos do ator". E a tendéncia de conferir a
um cbjcte yms sianificagfo afetlva. 0s obletos serao

classliflicados como gratificantes ou noclvos. Nesta <classiflcacédo
dos obJetos descansa a base .do processo de selegfio das
alternativas. GContudo a sele¢8o deve fazer—se alternativamente
entre objetos e gratificacles e para Istﬁ deve haver alguns
critérios avaliativos.

0 modo cognltivo € o modo catético ocorrem slmultaneamente, e
sd80 Interdependentes, separdvels somente do ponto de vista
analftico. MUNIZ ¢(1974,p.34), por exemplo, consldera gque néo hé
possibilidade de discriminacdo ou conhecimento de objelos sem gue
ha)a um Interesse pela possiblliidade de sua gratificagéo
Intrfnseca ou pela possiblilidade de gratificagdo de suas relagides
~com outros objetos. Do mesmo modo, também n&o se pode Fazer uma
escolha sem discriminar ou conhecer as alternativas, onde esta
selegio estd baseada no interesse catético comprovado pelas
alternativas.

R 0 mado avallativo "compreende o0s vérlos Pprocessos
pelos quails um afor distribuli sua energla entre as dlstintas
agbes dirigidas aos distintecs objetos catectados, com 0 Intul to
de maxlimizar a gratificacdo. Portanto, Incluirla 0s processos
pelos gquals um ator organiza suas orientaclies cognitlvas e

catéticas dentro de um plano Intellgente de ac8o. No curso destes



processos se Tfaz uso de "normas cognitivas" (chaves de
conhecimento), a fim de distribuir a atencdo e a ac¢do com
respeito aos diferentes obJetos e suas posslvels modallidades, as
diferentes ocasides gratliflicantes e as demandas das diferentes
necessidades—-dlsposigdes. A avallag&o é funclonalmente necessdaria
para resolver os conflltos entre distintos Interesses e entre
Interpretacfes cognitlivas que n8o acham uma solugdo automdtica, e
donde, portanto, se faz necessdrio escolher.” Para MUNIZ (1874
',p.35), a orientac%o avallativa Integra aquilo que o ator vé e
desejJa com aqulilo que a situagdo pode oferccer ou permite em

relagdo ao ator.

guintes

D

PARSONS & SHILS (1868, p.94-058) gestacam  as s
caracterfsticas do modo de orlentacdo avaliativo:

1 o0 mo{o avallativo ndo poderd ser entendlido sem ser
conslderado  como um asnpecto do processao de orientacgéo
"cognitivo-catdtico”. Neste processoc o modo avalliativo € gque
permlte ao ator obter a gratiflicacdo:

2) o modo avallativo é um princlipio organlzador, po!s regula
a escolha entre as alternativas possivelis, quando o ator se acha
ante cursos de aclies diferentes:

3) o modo de orilentagfio avallatlivo deve ser distinguido das
normas de orientagdo de valor:

a) "o modo avaliatlivo Implica no ato cognitivo de estimar o3
significados do equllfbrio entre gratificacdo-privacdo, tal como
se oferecem nos vdrios cursos alternativos da agdo, com o©
propdésito de acentuar, em dltima insténcia, a gratificacdo”:

b) "as normas de orientagdo de valor sfdo as receitas ou

regras, transmitidas de pessoa a pessoa €& de geracdo em geragéo,

5
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gue podem ser observadas pelo'ator no processo de estimar 0s
resultados desse balango. SHo regras que podem ajudar o ator a
reallzar a sua escolha, seja por estreltar o campo de
alternativas aceltdvels, seja para prever conseqléncias

Indesejdvels das dlferentes alternativas ".

@

4) © modo avallativo mostra comoe sstes padroes walerativas
ov culturais, da orienta¢do de valor, tornam—-se efetivos na
orientacdo da conduta. Sempre que a orlentagcdo motivacional
permite dols ou mais cursos alternativos de conduta, a4 medida dque
a avaliacldo é felta, Impitica na introdugdo de alguns elementos de
orientacd80 de valor. O ato de escolher envolve, essenciaimente,
um modo avaliativo, mas as normas sobre as dquals se baselam as
escolhas s&o aspectos de orientacéio envolvidos no concelto de
orlentacdo de valor,

0s fundamentos tedrlicos da Teoria da Ac¢do forneceram as
categorias analflticas usadas no presente estudo, permltindo
identificar na histdrlia de vida dos produtores entrevistados 08
objetos de orientacdo que, em distintos momentos, foram
obstédculos, objetivos ¢ melos para a agdo dos produtores./ Assim,
fol possfvel reconstrulr a trajetéria histérica das decistes na
unidade camponesa ¢ na empresa agropecudrlia capltalista, captando
a dinfmica na cbmposicéo de objetivos—melos—condigies, até chegar
4s configuragdes atuais apresentadas pelas duas unidades de

producdo estudadas.
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3.PERSPECTIVA METODOLUGICA =,

A perspectiva metodoldglca adotada no presente estudo,
gggrdagem qualitatiya? busca compreender o processo declsério @

partir do que @ele significa para o produtor rural . Ela
possibiiitou o desdobramento das declsbes, fevando—s¢ em conta as
percepcdes, os valores ¢ 08 comportamentos manlfestos gue

N
|

permeiam esse processo. Adotou-se a abordagem qualitativa por

iderd=la um Instrumentn adecuado para estudar o0 PpProcesso

con
decisdrio, através da evolug#o histdrica das declsBes praticadas
pelos produtores rurats, sem definir, a priori, um modelo

determinfstico, onde se testariam varidvels pré-definidas.| De

1
—_—

acordo com CAMARGO €188B4,p.11), é necessédrio adotar abordagens
qualitativas sempre oaque se¢ deseja compreender as origens e @&
evolucdo histdérica de certas tend&nclas observadas, como surgiram
@ como se manlifestaram ao longo do tempo. Segundo ADANT(188E6),
"NZo nos parece possfvel obter, hoje, as informagdes necessarias
medlante o uso de perguntas fechadas) a ndo ser que 08
entrevistadores sejam capazes de "fazer falar"” os agricultores e
de <captar o verdadelro sentido desta ou daquela expressao. As

entrevistas do tipo particlipativo nos parecem mals adequadas s

A abordagem qualltativa possibllltou o estabelecimento de um
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didlogo com os produtores rurais, ndo impondo através de questdcs

fechadas categorias ou valores externos a sua cultura, permitindo

ver outras dimens8es deg andllse gue nem sempre sdo mantfestadas
e, wmpor istay ndoc podem ser anteclipadas. Nesta pesquisa, fol

utilizado um tipo speci{fico de” estudo de caso, denominadu

\ :
oI O 2 . ket r 2y
/ = SN s et O pre ek,

("histdoria de wvida"_s_/. A escoiha Gesta

1 .- [P

e = e 1
egcinica Guaiitativa

b

decorreu dos objetivos estabelecidos, 08 quals demandavam uma
andlise nistdrica, que buscasse revelar as miltipltas conexdes,
que porventura - exlstissem, entre o0s objetos de orlentacén

significativos para quem tomava as decisdes.
n etorAl a X L e /X ) \.

3.1 Pesqulsa qualltativa

2.1.1 Introdugdo

~
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desenvolvidas pelos antropdlogos e socidlogos em seus estudos
sobhre a vida em comunidades. O aparecimento da nesquisa
qualitativa na Antropologla surgiu porgque 08 pesquisadores
perceberam raplidamente que multas Informaces sobrec a vida dos
povos ndo podiam ser quantiflicadas ¢ preclsavam ser Interpretadas
de forma muito mals ampla gyue clrcunscrita ao simpies dado
objetive (TRIVINOS,1887, p.120).

Sequndo BRIOSCHI & TRIGO (1987,9.534—5), a antropologia tem
a mais antiga tradig¢do na tomada dos relatos de vida. 0 seu
emprego iniciou—-se no século XIX, e estava associado & expansdo
colonial e i necesslidade de trazer a Imagem do "bom selvagem”

para a cultura ocldental. Entretanto, somente a pertir da década

de 1820 TFol que a técnica histdria de vida teve um grande



desenvolvimento, princlpalmente entre 08 antropdlogos americanos,
08 quais buscavam registrar o testemunho de culturas em extingdo
e preservar um patrimnio que desaparecia soh 0 impacto

coloenlzador. A partir de 1845, o método blogrédfice passou a

ccupar posigdo secunddria na investigacdo social em decorréncia
da Walorlzac8o da obletividade e "rlger clentfflca™, Impifcitos
na quantifica¢8o. Maes, mesmo durante este perfodo, foram

slgniflcativas e e¢xemplares as obras de Oscar Lewis e Sidney
Mintz (BRIOSCH! & TR!GO 1887,p.B35). A partir da década de 70
acentuou—-se o interesse pelos métodos qualltativos. . Estes
Invadiram o espago até entdo ocupadc hegemonicamente pelas
técnlicas quantitativas. Este avango deveu—-se em parte pelo

desenvolvimento tecncldglco, na medida em que o uso do gravador

suhstlituiu 05 apontamentos manuscritos no campo ou mesmo
memorizados, de forma, muitas vezes, Iimperfeita e ou incompleta,
possibilitando a transformagdo dos depolmentos em material

arqulvdvel (BRIOSCHI & TRIGOD 1987,p.635).
3.1.2 Ganag;er{s;[pas da pesqulisa qualltative

TRIVINOS (1887,p.127-33) observa que a pesquisa qualitativa

possul clnco caracterf{sticas fundamentals:

direta dos dados e o0 pesquisador como instrumento chave.
Ressalta—se a Iimportédnclia do amblente na conflguracgdao da
personalidade, problemas e sltuacles de existéncia do ator e a

Importédncla do pesquisador na medlda que este ndo esquece a

importincia ampla e complexa do social;
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20) a pesqulsa qualitativa é descritiva. Os resultados sdo
expressos na forme de descricles, narrativas, llustradas com

declaracites e fragmentos de entrevistas:

3g) o0s pesquisadores qualltativos estdo preocupados com O

processo e ndo simplesmente com 0s resultados e o produto. Esta &

uma caracterfstica muito Importante da pesquisa gqualitativa,

especlalmente porgue preocupa—-se em atingir as causas dos
fenfmenos soclals, en contraposigdo as investigacles
avantitativas, de cunho posittivista _5_ /7, preocupadas em 8d

atingir as aparénclas dos fenlmenos socials, 0 que se apresentava

4 observacdo e/ou experimentacéo:

08 UTENnGEM & analisar SCUS

40) 0S8 pesquisadores gqualltatlv

dados indutivamente. A pesqulsa qualltativa néo tem hipdteses a

verlficar emplricamente. 0 processo soclal € expllicado num
r——"r“___——"- & i "

ningpio.co.n ﬁ!aféticc indutlvo-dedutivao,

50) o signlflcado é a preocupacdo essencial na abordagem
quallitativa. Esta modalidade de andlise considera que 0s
significados que 0s atores déo ao fenfimeno dependem

essencialmente dos pressupostos culturais prdprios do meio gque
allmentam sua exlsténcia. Por isso, o0s pesquisadores dessa
corrente aprofundaram, especlalimente através da entrevista semi-
estruturada e da observagédo llvre, o estudo do que pensavam 08
atores sobre suas experl&ngias, sua vida, seus projetos.
Procura—-se detectar o0s significados qﬁe as pessoas d&o aos
{gﬂﬁmenos.

TRIVINGS (1887, p.131) e QPRADLEY (1980, p.27) observam que
és pesqulsas quantitativas, de uma forma geral, utillzam um

esquema rfgldo, conhecldo por modelo linear. _B_/ A pesquisa

AN
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qualitativa n8o segue uma seqléncia tdo rfgida. A coleta e a
andllse dos dados néo séo duas categorias dléffntas. As
Informagdes recolhlidas e Interpretadas podem originar a exigencla
de novas buscas de dados. TRIVINDS (1887,p.137), par exemplo,

n

considera que 0 processo da pesqulsa qualitativa néo admite

1w

Vvistes isgladas, parcelgdas, egstenoues. Elg e deganvolve em
interacéo dindmica retroal imentando~se, reformulando-se
constantemente, de manelira dque, por exemplo, a culeta de dados
num lInstante delxa de ser tal e é andlise de dados, e esta, em
segulida, € vefculo para nova busca de informac8es. As iddias
gxpressas por um sujeito numa entrevista, ‘verbl gratia’,
Imedliatamente analisadas e Interpretadas, podem recomendar novos
encontros com outras pessoas ou & mesma, para explorar
aprofundadamente o0 mesmo assunto ou outros tdpicos dque se
consideram Iimportantes para o esclarecimento do problema Inicial
que originou o0 estudo ". Isto ocorre porque o pesquisador n#o
Intcla seu trabalho orientado por hlpdteses Ievantédas a opriori,
culdando de todas as alternativas possfvels que precisam ser
verificadas empiricamente. Na pesquisa qualitativa as hipdteses
colocadas podem ser deixadas de lado, outras podem surgir em
decorréncia de novas Informagdes que solicltam encontrar outros
caminhos.\ A coléta de dados ndo é apenas um momento de acumulacgéo
de iﬁformacﬁes, mas se combina com a reformulagdo de hipbteses,
com a descoberta de novas Informagbes. Nd&o obstante o pesqulsador
Inlcie sua Investlgacdo apolado numa fundamentagdo tedrica geral,

0 que signiflca revisdo aprofundada de |lteratura, a malor parte

do trabalho se reallza no processo de desenvolvimento do estudo.
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Na pesquisa qualltativa exlste pouco empenho na definicgéo
operaclonal das varidveis. Elas séo apenas descritivas e seu
ndmero pode ser grande, ao contrdrlio do que apresenta o enfogque
guantitativo, preocupado com a medida delas e a veriflcagéo
'emprrlca de hipdteses (TRIVINQOS, 1887,p.132).

A abordagem positivista fez da deflnigao da amostra,
procurando estabelecer conciusbdes com validade geral, um processo
complexo, diffcil e, determinado pelas regras da estatistica. A
pesqulisa qualitativa, ao invéds da aleatoriedade, declde
Iintenclionalmente o tamanho da amostra, considerando uma série de
condiges (p.ex. atores que sejam essenciais, segundo o ponto de
vista do lnﬁestlgadnr, para o esclarecimento do assunto em foco,
facllldade de coleta de dados etc) (TRIVINOS, 18B87,p.132).

0 relatério final da pesqulisa que, no enfoque gquantitativo,
apresentava c;ﬁa etapa da pesquisa de forma separada, cujea
cuilminéncia estd representada pela " Andllise e fnterpretacéo dos
Resultados™, no estudo qualitativo tem outra estrutura. Né&o
exliste a visdo lsolada das partes do estudo, Todas estdo

relaclionadas, apresentando, segundo SPRADLEY(1980,p.28), uma

natureza clrcular (FIGURA 2).
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3.1.3 Estudo de Caso

De acordo com TRIVINOS (1887, p.133-34), entre os tTipaos

de

pesquisa oqualitativa caracterfsticos, talvez o Estudo de GCaso

seja um dos mals Importantes. 0 Estudo de Caso ¢ uma categoria

pesquisa qualitativa cujo objeto de estudo é¢ uma unidade que

analloa profundamente. A unidade pode ser um ator, como
presente trabalho, ou uma entldade, como uma empresa
cooperativa de produtores. No Estudo de Caso qualitativo nem
hipdéteses nem o0s esquemas de Inquisicao estdo estabelecldos
priorl e a complexlidade do exame aumenta & medida que

aprofunda no assunto.

0 FEstudo de Caso, por analisar em profundidade, aproxima

de
sSe
ho

ou

a

se

0

pesquisador do objeto de estudo, ndo permitindo o uso de grandes



amostras. Este fato nutre o argumento de que o estudo de caso ndo
proporciona fundamentos para amplas generallzaclies devido a sua
pouca representatividade. Contudo, pode—-se conslderar que tal
argumento ¢é t&o véilido para um estudo de caso quanto para um
"survey”™ com grande amostra mas conduzido em uma Gnica regléo. No
entantn, alauns autores consideram que o0os estudos de caso podem
Infcliar teorlas e a andtise de diferentes casos podem
proporclonar generallizacbes. As razdes de ordem motodoldgicas que
tornam os estudos de caso técnlicas vdllidas de pesqulsa,
assentam—-se nhas segulintes conslderacdes:

(a) 0s estudos de caso podem [lustrar generallzacles que
foram estabelecidas ou ace!tas. Alnda que eles sejam
pouco abhrangentes, as generallzagdes podem ganhar novos
slgniflcados sendo |lustradas em diferentes contextos:

(b) 0 estudo de caso pode constitulr em um tTeste de uma
teoria que, embora aceita como uma "verdade universal’,
necesslita ser comprovada em todas as insténcias. Ao
estudar uma situacdo especifica através de uma hipdtese
derivada dessa teoria, os resultados obtidos podem
invalldd—1ta, alnda que em uma Iinsténcia partlcular:

(c) 0 estudo de caso pode conduzlr a generallzacdes.
Relagles entre circunstédnclas particulares, observaglbes
a partlir de um Unlco estudo de caso, podem sugerir
conextes que necessltam ser exploradas em outras
Insténcias. Assim, o3 resultados de um (nico estudo de
caso podem estimular a formulacdo de hipéteses que

orientarfio novas pesquisas, cujos resultados poderéo



conduzir a generallizagfies,

0s estudos de caso adiclonam dimensdes totalmente diferentes
ans fundamentos do conhecimento:
(a) Ao mostrarem gque as "colsas™ podem ter dgrandes varlagtes

em diferentes circunstédncias, bem como compiexidades

[ N

maitipias, g8 astidos de caso llustrem o0 Huanto g9
varidveis manipuladas em modelos e teorias abhstratas
sdo0, na préatica, envolvidas pela agcdo humana:

(b) Dessa forma, alnda que ndo seja possfvel 0
gestabelecimento de generallzagdes amplas a partir dos
estudos de caso, eles podem estimular a busca de
sltuagdes mals tangfvels do que as ofereclidas pelos
modelos e teorlas, mostrando como as Situacles séo

compre\endldas, avalladas c manlpuladas pelos Seres

humanos. (ALENGAR, 18886, p.150)

3.1.3.1 Histdria de Vida

Histéria de Vida é a categorlia de pesquisa qualitativa onde "

0 interesse do pesqulsador recai sobre um individuo au ator.

Geralmente, a tédcnica utillzada para Investigar em Histdria de

Vida ¢ a entrevista semi-estruturada, onde se procura aprofundar

cada vez ma}sﬁpa hlstdria do ator. _7_/ A Histéria de Vida pode
ser deflinida como o0 relato de um entrevistado sobre sua
existéncla através do tempo, tentando reconstitulr 08

acontecimentos dque vivenclou e transmitir a experiéncla gue
adquiriu. 0 relato em sl mesmo contém o que o entrevistado houve

por bem oferecer, para dar uma idéla do que fol a sua vida.
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Embora o .pesquisador dirija o didlogo, guem decide 0o que vai
relatar é o entrevistado. Este & quem determina o que é relevante
ou ndo narrar. Toda Histdria de Vida encerra um conjunto de
depoimentos e nada do gque o entrevistado relata pode Ser
conslderado supérfluo, pois tudo se encadela para compor e
explicar sua exlisténclia. Este fato determina que @a Histéria de
Vida €& uma técnica cuja aplicacio demanda longo tempo, Nic & em
uma ou duas entrevistas gue se esgota 0o que um infarmante pode
contar de sl mesmo, tanto mals que a duracéo delas € |imitada

devido ao cansaco (QUEIROZ,1988,p.20).

BRIGSCGH! & TRIGO (1987,p.633) apresentam gutras
caracterfsticas da HWistdrias de Vida: (&) o método € histdrico {a
temporalldade contlida no relato Indlvidual remete ao tempo

histérico); {(b) dindmico (apreende as estruturas de relacdes

N

anrlala e na orocessns de mudanca): (c) dlaiétlco (teorla e
prética s%o constantemente colocadas em confronto durante a
Investigacdo. Observam que através da reflexdo sobre as
informaces fornecldas pelo ator, o pesquisador val construindo,
paulatinamente, o objete do conhecimento. 0 contato com O obleto
de estudo provoca uma reelaboracdo dos conhecimentos prévios,
podendo chegar & novos nfve.s de percepgdo da recalldade. Para
estes autores, as histérias de vida tém sldo uma fonte rica para
0os estudos sobre <trajetdrias de vida e mobilldade social,
apreendendo as relacdes estabelecldas pelos individuos durante
sua vida e Indicando o sentido histérico e a dinamica de suas
relagdes sociais.

GCAMARGO (1984,p.16) observa que a "Histéria de vida” e

histdria oral _B8_/, representam "o melhor caminhoc para Se chegar
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mals perto da experiéncia vivida pelo entrevistado = sua
ldeologla e sua préxis —, possibititando a ccmpreensdao dos
significados Implfcltos de suas agbles, Isto é, permitindo que se

esclaregam as "determinagBes inconscientes da sua vida soctal”.
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A coleta das informagdes baseou—-se na técnica Histdria de
Vida. Camo regquer esta técnlica, as entrevistas foram semi-
estruturadas e conduzlidas a partlr de um rotelro hdasico, contendo

questfies abertas que procuravam cobrir os objetivos deste estudo.
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Buscou—se reconstivuir a hi
produtor, obedecendo a uma ordem cronolégica. O rotelro Tfol
utilizado no sqptlda de orientar a entrevista, contudo, em fungdo
das Infaormacdes fornecidas pelo entrevistado, novas questdes
foram formuladas com o propdsito de esclarecer fatos nédao
previstos ou que sugeriam relaclonamentos significativos.

As entrgvistas com os produtores rurals foram reallzadas
apds um contato Iniclal, uma primelra vislta, na qual se
consultava o produtor sobre qual seria a melhor ocasido pard a
realizag8o da entrevista. Neste primelro contate procurava-se
dchﬁgr claro quals eram os objetivos da pesquisa, 08 temas que

seriam_ abordados e assegurava-se a discri¢8o completa quante as

informagdes confidenciais. Procurou-se ndo Impor timites rlgidos

quanto & duracdo das entrevistas, deixando—as "qufrgmh. As

entravistas tiveram wuma duracdo de, no minimo, 1 hora e 30

minutos a, noe méximo, 4 horas. 0 ambiente da entrevista fol

sempre caracterizado por um clima de compreensdo e conflanga.
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3.3 Tratamento das Infoermaciics

[ ~ < N\
A oAt

As entrevistas foram gravadas, transcritas e posterliormente

—— Ce,t L

anallsadas detidamente pelo peaquisador. Na transcrigdo,

buscou—se transpor para "o papel”, com fidelidade, a narrativa do
produtor. As Informagtes foram classiflicadas e agrupadas guanto

ao tema gque abordavam e quanto & sua referéncia cronoldgica,

em—

procurando-se elaborar, posteriormente, um resumo dos temas

abordados. Cada tema <chegou & possuir até 40 nuestdes que o
; S L0t L - t—-."i:“ TR ’d‘
referenclavam ou o cltavam. Para a elaboracao das anéllces sobre

—— s e Doy T

um tema, huscavam—ae ‘todas a3 questﬂes ou aflrmayﬁes que

continham este tema, procurando-se obter o sentido apontado por

todas essas questies ¢ afirmativas feltas pelo produtor rural, 0

—

que garantiu a valldade das Informagbes obtldas. 0 ndmero elevado

de Informagtes permlitiu que elas fossem cruzadas e Se

descobrissem fatos ou Iintengtdes ndo claramente declarados. Para

a e!aborac%o final de cada caso dividiram—se as Histdrias de

Vidas dos produtores em perfodos histéricos que apresentauam

—— 3 — el ; >
= - (eeretiel: A AR
e L é = S|

K , !
caracterlsticas comuns. Apds estas andélises) retornou se ao

campo para a elaboracdo de novas questbes que complementavam as

Informagtes levantadas nas entrevistas anterlores.

3.9 Area de Estudo

e

0 Estude fol conduzlido na regléc Sul de Minas Gerals. O0s
casos estudados representam duas situagdes extremas de um
conjunto de unidades de producdo classiflcadas pelo Departamento
de Administracdo e Economia da ESAL em um estudo em andamento

sobre categorlizac8o séclio—econdmica de unlidades de produgcdo no



campo. Um dos casos representa uma unidade de producéo

camponesa, apresentando as caracteristicas sdcio—econdGmicas
deécrltas no quadro 1. Esta unidade de producdo fol escothlda
entre as demalsnclassiflcadas como unidade de produgdo camponesa
por apresentar:

(a) um produtor com &rea pequena ¢ 1,5 ha ) e com um voiume
relativamente elevado de produgdo proporcionalmente ao tamanho da
drea;

(b) o produtor ndoc trabalhava na propriedade de outros
produtores para complementar a renda da famllia, indicando gue
sua reproduc¢cdo comoc campon@s dependia do trabalhe na sua unidade
de producgaou.

0 outro caso representa uma unidade de produgdo classlificada
como empresa capltallsta. Somente duas das 20 UPs estudadas foram

claaalflica

e

iaa como emnresas capltalistas e esta UP foil escolhida

pelo fato do titular de outra empresa ter falecido.
0s Indicadores utitizados para a classificacéo das wunidades

de producdo estdo no Quadro 1.
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QUADRD 1- Caracterizagdo socio-econtmicas das wunidades de

produgio - ano agricola 1987-88 ”;V*‘

Parceirosi

H H Variaveis H
i UNIDADES ey Br ¥ T S S N e I T S SRR, ]
H DE ! drea | VBPA ! VBPC/VBPA | Hio-de- | TMOF/TAUP | VI H
H PRODUGAQ i (ha) | em HUR | (%) i Obra | (%) iem MVUR
H H H : ! i : H
iCamponesa 1 19 ) ( 200 | { 50 V Familiar + > 70 V¢ 10003
H H ) H i H
Empresa Agricolw) 3100 | > 3000 | y 60 v Familiar 1 ¢ 40 Py D000
i : . ! Emp.Perm. ! H
i H } ' :
H : i :

FONTE: “Caracterizacio Sdcio-Economica da Pequena Produgio f Um Estudo de Caso
" A{em andanento).

VEPA = Valor bruto da producio agropecusria

VBPC = Valor brute da produgio comercializada

VI = Valor de investimento

MUR = Maior Valor de referéncia

THOF Tempo de trabalho da mido-de-obra familiar

TAUR Total de tempo de trabalho absorvido pela unidade de produgio

I
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4, HIST6RIA DE VIDA: TRAJETO6RIA DE DECISOES

Este capitulo procura resgatar a trajetoria histdrica das
decisdoes adotadas pelos produtores rurais envolvidos nestle
estudo, Este resgate procura reconstituir, em uma ordem

cronolodgica, as decisbes e os objetos de orientagdo que nelas

foram ponderados como objetivos, meios e condigdes e identificar
~ i . - .

0o processp de diferenciagdo social por que passaram estles

produtores chegando ao momento atual, isto &, ao momento em que

as entrevistas foram realizadas,
4.1 0 caso da Unidade Camponesa
4.1.1 "Background” do produtor

0O Sr, Carlos foi classificado como produtor camponés, Na
época da entrevista tinha 47 anos de idade e estava aposentado
devido & problemas cardiacos, Cursou apenas seis meses de

escolas

*{...) quando eu estava com sete anos, a idade boa de entrar na
escola para estudar, eu entrei na escola, mas os pais, de
primeiro, achava que o servigo € que valia e a leitura ndo valia
nada. Eu fiquei na escola uns seis meses mais ou menos € ele [o
pail me tirou para trabalhar junto com ele de pedreira, ndo
deixou eu estudar mais ndo.”



0 Sr. Carlos possui uma origem rural, nasceu na proépria
comunidade em que vive atualmente, Contudo & sua experiéncia de
vida foi enriquecida por atividades n3o agricolas e por ter

morade algum tempo na cidade, Aprendeu os oficios de pedreiro e

.
P

‘carapina ‘(marceneiro) com o pai, o0 qual possuia uma peguena

propriedade na comunidade, Em fungdo do tamanho da &rea dessa
propriedade, o seu pai trabalhava também como parceiro,
ananhador de café, além de ser pedreiro e carpinteiro, Por volta
.de 1950, o seu pai vendeu este pequeno pedage de terra e mudou-se
para a cidade com toda a familia,

0 Sr, Carlos retornou & comunidade, no inicio da década de

sessenta, quandbo 3 sua esposa recebeu, por heranga, um pequeno
pedago de terra, 1 ha, Assim, a atual propriedade foi formada
por heranga e ~por compra, A compra de, aproximadamente meio

hecTare, vizinho a sua propriedade Teve com 0 objetTivo minimizar
a limitagdo de terras (condigia),

Cabe destacar que uma das principais caracteristicas deste
pequeno produtor é ter na comercializagso um dos seus pontos
fortes:

“(...) Sempre gostei mais da parte de comércio para negociar,

porque a parte do comércio € melhor. (...) Toda & vida eu gosto

de negociar mais a parte do comercio. (...) Negocio eu fazia

desde petitinho, desde idade de 12 anos Ja comprava uns

bezerrinhos, porquinhos para vender. Comprava, barganhava. {...)

E pra mim negociar, vender um frango, ovo, banana, o que for en
gosto mais da parte de comércio e sempre foi assim .{...) Banana

"

mesmo ja comprei muito para tornar a vender .
Em +fung¢3o desta caracteristica, este pequeno produtor
conseguiu realizar um pouco mais do que a reprodugao simples,
isto @, além de repor a cada ciclo produtivo os meios de produgso

e a forga de trabalho necessaria para a repetigdo da produgao,
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conseguiu acumular um peguenoc capital o gqual esta representado
pela presenca de benfeitorias e reservas monetarias, No entanto a
taxa de acumulaééo de capital foi pouco expressiva, Durante a
realizag3o desta pesgquisa constatou-se gque os valores de VBPC,
VBPA e VI avaliados pela pesquisa _3_/ foram subestlimados, talvez
em fungdo da dificuldade de se levantar estes dados alravés de um
questionario meis estruturado, pois o entrevistade sente-ce pouco
a vontade para declarar fatos ligados @ sua renda,

As atividades desenvolvidas pelo S5r, Carlos, praticamente
§80 as mesmas atividades desenvolvidas pelos seus vizinhos,
também classificados como camponeses, MNo entanto, se diferenciae
por Ter na comercializagd@3o um dos seus pontos forles, Bl 5

Carlos apresenta como caracteristica marcante o fato de pensar na

25

suhsisnténnia, mas associada a necessidade de sobrar um excedente
para a venda:
“(es.) Eu gosto que sobra do gasto. Se sobrar eu acho b3o. Agora

se nao sobrar eu cago um meio de produzir mais para  poder
sobrar .{...) Tem que sobrar. Yender um psra comprar ocutra coisa

que precisa “.

Uma parte da produgao agropecuaria entra no consumo direto
como meio de subsisténcia imediata e a outra parte, o excedente,
sob & forma de mercadorias, e comercializada para adguirir outros
produtos qualitativamente diferentes, 0s quais n3o podem ser
produzidos em sua propriedade, tais como sal, agucar, remedios,
vestuario, etc, Estes produtos visam satisfazer as necessidades
de consumo de sua familia ou suas necessidades de produgao
(adubos Qquimicos, produtos veterinarios, inseticidas (isca p/

formiga ), farelos para a formulag3o de ragdoc e oulros insumos) .,



B
R

Ou seja, a conversdo dos produtos agropecudarios (mercadorias) em
dinheiro se faz com a finalidade de se obter os meios para
adquirir outros produtos igualmente necessarios a satisfagdo de

necessidades num movimento de vender para comprar,

4.19,2 Atividades agropecuarias desenvolvidas de 1860 a 1880

Ao retornar 35 atividades agricolas, no inicio da década de

sessenta, o Sr, Carlos produzia o0s seguintes produtlos:

(a)Somente para o consumo domésticot: arroz, milho, mandioca,

hortaligas(horts doméstical, frutiferas(pomar doméstico), leite,
queijo;
(b)Consumo doméstico e comercializagsdo! feij@o, banana,

gsuinos, aves(carne e ovos);
~

{aYFundomentalmente nara 3 comercializagin! recria de bovinos

HEE Toees

(Figura 3),.

Mais t;rde, em torno de 1865, passou a produzir hortaligas
para a comercializagdc na feira livre (Figura 3), Atualmente, o
Sr, Carlos produz em sua propriedade os seguintes produtlost

(a)somente para o consumo doméstico: café, hortaligas(horta
doméstica), frutiferas(pomar dcméstico);

(b)consumo doméstico e comercializagdo! milho, feijaoy
suinos, aves{carne e ovV06);

(c)fundamentalmente para a comercializagdo: banana, Qqueijo
(Figura 37,

A l6gica que fundamenta a manuteng3do da produgdoc de alguns
produtos para ©0 consumo, a redugdo ou a ampliagdo de outlras

atividades, fundamenta-se nos seguintes fatores!: pouca
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FIGURA 3 -~ Atividades agropecudrias desenvolvidas na unidade de produgio canmponesa. alteragoes

e ocupagides do produtor durante o periodo 1962 a 12920.



disponibilidade de terra; |imitagdo de capital; | imitagdo de
mio-de-obra, A articulagio destes fatores e a visdo partlicular
que PpOSBUI sobre o mercado formam um conjunto de objetos de
orientagio (condigdes e meios) a partir dos quais o Sr, Carlos
tentz estabelecer os seus objetivos: aumentar a renda da wunidade

.

de produgic com um minime de risco e garantir a3 subsisténcia,

<)

Dentro desta articulagio a atividade comercial foi um fator

relevante,

4.1,3 Produg3oc agropecuaria desenvolvida no inicio da década de

1860

Ne inicio da década de 1860 a maior parte dos produtos
cultivados destlinava-se a subsisténcia e o5 produtos
comercializados “(feij3o, banana, suinos e aves) eram sobras da
subsisténcia. As atividades de carater nitidamente comercial eram
a recria ae bovinoé e a comercfaiizaméo dé suinoé e éves- (ngura
3). Na comercializagio de suinos, aves e bovinos (recrial), o Sr,
Carlos assumia o papel de "comprador-camponés” que adquiria
produtos de outros camponeses para revendé-los, As transagoes
comerciais &se processavam dentro e fora da comunidade e visavam
obter um lucro sobre o capital investido, Isto é, neste caso este
produtor cnmpoftava-se como um comerciante, Compravsa para
revender e assim obter uma renda'mopetéria_por esta atividade., No
entanto, neste periodo, o Sr, Garlos também trabalhava como
diarista ou assalariado em 6utras propriedades:

C. (...) Fu tocava aqui € trabalhava para fora. Primeiro matar

porco, depois eu fui pro retiro. Trabalhei no retiro uns

tempinho b3o, =i eu tive que operar de hérnia . Operei e o
médico me deu um ano de repouso e ai parei de trabalhar fora.



47

P. Sempre que 0 Sr. produziu na propriedade deu para manter a
familia trangiiilo, sem precisar trabalhar para fora ?

C. N30 dava bem n3o0. £ eu trabalhava um pouco para fora para dar

uma ajudinha né, mas depois eu contrariei um bocado. Agquele

jurinho b3o, que deu um jurinho muito b3o né, deu forgado. Toda

vida quase todo mundo da roga agqui tem seu dinheirinho, que e

puito inconomico né. Que o povo, por exemplo, que € trabalhador,

ele trabalha na economnia. E trabalhador € gosta de economizar

mais nd, para poder sohrar um dinheirinhe. Aqui todo mundo  tem

um dinheirinhe =aplicado. #Agora que n3o ta adiantando, que o

juro acabou né, agora tem que espirar né, produzir.

Tem-se, pois, gue a atividade de produtor ou de
"comprador-camponés"” naa eram suficientes para garantir a sua
subsisténcia e subsisténcia da familia, Tal fato decorria da
irregularidade com que o Sr, Carlos exercia as suas atividades
comerciais, Todavia, desde o inicio da atividade como produtor,
suas agoes estavam assentadas em uma |dgica que se articulava no
ciclo dinheiro-mercadoria-dinheiro, Quando as atividades
comerciais deixaram de ser atividades esporadicas para serem mais

constantes, houve ums realocagao de sua maoc-de-obra e alteragbes

no seu processo produtivo,

4.1.4 Produgdo agropecuaria desenvolvida em meados da deéecads de

1860

Em torno de 1965, o Sr, Carlos passa a produzir hortaligas
para comercializar na feira livre, sem contudo, abandonar as
atividades de produg3o para subsisténcia e o seu papel de

-

"ecomprador-camponéds”™ (Figura 3), o gual, pelo contrario, sera
intensificado, Esta nova atividade e a intensificagao do papel de
"comprador-camponés”, permitiu gue este produtor obtivesse ganhos

um pouco alem da reprodugdo simples, os quais nao foram

grandemente ampl iados em decorréncia dos fatores pouca



disponibilidade de terra, |imitagao de mi3o-de-obra e capital,

(...)"S¢ fizesse um finznciamento para gque =a gente pudesse
comprar mais .um pedago de terra era muito bio. Era b3o gque =
gente tinha vontade de aumentar. Hoje as coisas ficou muito
custoso, porque de primeiro a gente podia aumentar, dava para
aunentar. Hoje nHo di mais, por que a terra tad muito cara. @
terra hoje td um sbsurdo, ninguém guenta comprar mais ndo,
principalmente nesse meio nosso aqui. Ndo € facil comprar um

comprar sem fazer financiamento nenhum. Mais um pedacinho, Vvai
aunentando devagar. Mas =a gente wvai ficando velho, ViR i
desanimando .7 {...) Se = gente pudesce comprar mais um pedaco
de terra era muito bSo. Era b3o que = gente tinha vontade de

"

aunentar .

{...) “A gente que naoc tem quase forga, tem de mexer com uma
coisa de menos cervigo. Agora o fazendeiro que tem forga, gque
pode pagar empregado, ai ele pode mexer com qualquer coisa. Uma
coisa nHo dd, a outra dd. Ele toma prejuizo numa, a outra da
ai chega no fim recupera. Agora a gente que € petitinho assim,
pobre se meNEr COm as Coisas que nao da, cada vez fica mais
pobre .Tem que mexer com uma coisa que dia. A gente vai chegando
no lugar, =até ver a que deu, qual que da a gente continua
naquele produto.”

A nrient%cao para o mercado, identificada pe]as altividades
comerciais desenvolvidas pelo Sr, Garlos, frente a tais fatores
limitantes (condigbes) conduzirdo a diferentes combinagbes de
exploragio, de forma a permitir a entrada constante de recursos
para @& sua unidade de produgao, Havera wuma redefinigdo nos
produtos que se destinavam basicamente a subsisténcia, produtos
destinados ao consumc e & comercializagao e produtos destinados,
fundamentalmente, a comercializagdo, Tais combinagBes representam

uma articulagido ldgica entre condigOes, meios e fins,
4.1.5 Produgdo agropecuaria desenvolvida em 1380

Por ocasiao da pesquisa, 1990, as atividades nitidamente de
subsisténcia eram café, hortaligas e frutiferas, As atividades

que cumpriam o duplo papel, subsisténcia e comercializagao, eram



milho, feijao, suinos e aves e as atividades com fungdo
essencialmente comercial passaram a ser a produgdo de banana e
queijo tipo Minas Frescal (Figura 3), Observa-se que ocorreram
modificagdes nos trés grupos de produtos:

(ada eliminagao das culturas de arroz e mandioca;

{(bla produgSo de hortasligas, & ocxempip do que ocorria no
inicio da década de sessenta, voltou a ser de subsisténcia;

(c)a produg3o de milho deslocou-se do grupo de produtos
“destinados & subsisténcia para o grupo de produtos que possuem
fungio dupla: subsisténcia e comercial izagio;

(d)a produgio de gueijo que, anteriormente, era voltada para
a subsisténcia tornou-se uma atividade essencialmentle comercial;

(eda Rrodugao de banana que desempenhava a fungao
subsisténcia e comercializagdo, assumiu-se o carater nitidamente

comercial (Figura 3),.
4.41.6 Processo de decisdo e estratégia de sobrevivéncia

As transformagbes representam a orientagdo do produtor Qo
ponderar as condigbes(limitagbes de terra, capital e md3o-de-obra)
e 05 objetivos de sus agio (aumente da renda da unidade de
produg3o com um minimo de risco e garantia da subsisténcia),
Dessa punderacén; resul taram as atividades, entendidas como meios
para @a CoOnsecugao dos objetivds:_aumentc.de renda; redugao do
risco; manulengao da subsisténcia, Assim, as diferentes
atividades agropecuarias desenvolvidas pelo Sr, Carlos devem ser
entendidas como meios que resultam de uma articulag3o ldgica, que

serd discutida a seguir,



gy
4.1.6.1 Produg8o de queijo

0 abandono da produgdo de arroz e mandioca resultou de uma
orientagao que,‘em primeira instépcia, visava compatibilizar a
limitag3o de &rea e & |imitagdo de mao-de-obra com o aumento de
renda (Figura 4), A cultura de arroz e a cultura de mandioca eram
de subsisténcia e @a ampliagdo destas atividades com vista &
geragao de um excedente comercializavel, em uma propriedade de
1,5 ha, era extremamente iimitadofa. Além do mais, os retornos
destas atividades eram, sﬁmente anuais _10_/. Frente a Tais
condigoes ] Sine, Carlos decidiu transformar as dreas,
anteriormente utilizadass na produgio destes deis produtos em
pasto, capineira ou cultivo de milho para alimentagdo das "vacas
de leite”™ (Figura 4),. Gomo resultado desta decisio, a produgac de

S .
queijio aue. 'énteriormente era uma atividade de subsisténcia,
ganha um carater comercial (Figura 3),

Qutros objetos de orientagdo assumiram, também, significados
de meios que favoreceram esta decisao, Un destes objetos,
refere-se ao fato do Sr, Garlos ter conseguido em suas Transagbes
comerciais dois @animais com maior apltid&o leiteira, mestigos
Holandés-Zebu, 0 gue significava maior produtividade e,
consequientemente, maior rendimento,

{...) “Desde que eu peguei a propriedade sempre eu punha ai umas

4, 5, 6 vacas. Nio dava grande resultado por que era umas Vvacas

ruins né. Nunca acertei umas vacas boas. Agora fiquei com 2

vacas de leite sd, mas elas me dd por 5 a 6 vacas. Elas s#o

muito boas. Ai parei com elas, n3o negociei mais. Parei de

vender e comprar. (...) por que 0s queijos pra mim € melhor do

que eu ficar negociando. andando pra gqui, pra 1i. Comprando e

vendendo que uma hora a gente ganha, outra hora a gente perde no
negocion.”
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A opgio de produzir queijo, ao contrario de comercializar o
leite in natura , assenta-se no fato de proporciconar maior renda
liquida, uma vez gue, segundo o produtor, a renda gque obtlinha
pela venda do queijo era duas vezes maior a que obtinha com =

venda da pequena produgdo ( 20 litros em média por dia) através

o

da cooperativa ou laticinios _11_/. Além do mais, & produgic de
queijo permitia a& entrada constante de recursos e rapido retorno
do capital investide, fatores fundamentais para um produtlor que
possui uma area de terra bastante reduzida, A comercializagao de
queijo era efetuada juntamente com outros produtos, vendidos
diretamente aos consumidores da cidade pelo proprio produtor,
utilizando como transporte o Gnibus que servia a comunidade,
A-integracﬁo com outras atividades foi outro fator ponderado
pelo produtor no seu processo de decisao de substituir o5
produtos arroz e mandioca por leite (queijo), 0 soro, subproduto

da fabricagao de queijo, era utilizado para a alimentagido de

EUinos, o gue representava redugdo dos custos com a alimentagao

desses animais, viabilizando dessa forma, a manutengdo de uma
suinocultura rudimentar gue cumpria o duplo papel "subsisténcia e
comercializagdo”, 0 esterco das criagbes era ocurlido em uma
esterqueira e, posteriormente, utilizado como adubo orgéanico na

capineira, milho, banana e demais culturas,

Aliados a Tais fatores ou objetos de orientagao, utilizando
a terminologia do referencial tedrico, somaram-se 05 'seguintea
aspectos! @ atividade n3o demandava grande volume de mao-de-obra
e nem grande investimentos de capital em instalagdes _12_ /. Além
do mais, o produtor declarou possuir uma predilegdo especial para

A}

a criagdo de animais!



i3

{...) “ Toda a vida eu gostei de criagfo. Até hoje eu gosto. Se
eu ficar sem as vacas eu fico meio triste, que eu jd costumei.
Gosto demais, desde pequeno eu mexi com a lida de gado para todo
lado. Eu costumei e até quando minhas vacas desmama eu acho
ruim. Que eu @i eu n3o to tirando um leitinho 14. N8o vou na
cidade levar uns queijinhos euw acho muito ruim quando elas
desmama outra vez.”

A declaragio a seguir resume a orientagio gque conduziu estle
produtor & decis3o de substituir as culturas de arroz e mandioca

pela produgio de leite e fabricagdo de yueijo!

(...) Deixei de plantar arroz, & que o arroz estava produzindo
muito pouco e eu gasto mais pouco pro gasto € eu resolvi  por
vaca no lugar de euw plantar tudo . Eu resclvi por umas
vaquinhas . E mais facil pra mim, por que eu compro um saquinho
de arroz pra mim da pra uma semana, una semana € tanto e a  wvaca
me da# muito mais do que as plantas,mas n3o deixo de plantar.
Vocé vE que eu tenho minha rocinha. (...) Foi para deixar. mais
pasto pro gado. (...) E porque tendo as vacas, o soro delas ne
da mais do que a mandioca, do gue o milho, pra mim dar pros
porcos. Se eu tiver um porco & minhas vacas dando leite eu posso
ter um dia s0 com soro. E um servigo mais facil pra mim & produz
RR1G.

0 retorno da atividade e portanto um fator importante no

processo de orientagdo manifestado por este pegqueno produtor,
4,1,6.2 Produgdo de suinos

A produgio de suinos é para o Sr,Carlos uma atividade de
consumo domestico e comercializagd3o (Figura 30 A nao
transformagi3o desta atividade em uma atividade essencialmente
comercial resultou da tecnologia adotada a gqual conduzia a uma

irreqularidade da produgio de animais para a comercializaglo,

Esta irregularidade ou indeterminagdo do ciclo de produgdo @
fungao das ragas utilizadas, do sistema de alimentagao,
instalagbes e manejo adotados _13_/ ., A falta de animais [rontos

para a comercializag3o com maior frequéncia condiciona a venda



dos excedentes de produgdo para intermediarios, tais como,
agougueiros, outros produtores ou a comerciantes locais,

Sistemas de produgio como estes &30, muitas vezes, rolulados
de tradicionais, Este rotulo, de um modo geral, possuU i um
significado negativo, turvando a visdo do observador, impedindo
que este venha a conhecer a BUA jogica no contexto da pequena
produgdo, Em gque pese o rotulo de tradicional, este sistems
representa uma articulagdo ldgica entre condigbes, meios e fins
na estratégia de sobrevivéncia do produtor camponés (Figura 5),

A ldgica que fundamenta a produgio de suinos com baixo nivel

tecnoldgico, ou sistema de produgac tradicional, fundamenta-se

nas condigbes de pouca disponibilidade de m3o-de-obra e capital,
Tais condigoes impedem que o Sr.Carlos adote outros padrbes
tecnoldgicos _14_/. A tecnologia avangada caracteriza-se par

obter @ maxima produtividade, no minimo de espago, com o maximo
de animais, no minimo de tempo, Para se atingir estes objetivos o
produtor deve Dbasear a sua produglo em animais altamente
selecionados, normalmente das ragas Large White, Landrace, Duroc
e Hibridos, fornecidos por grandes criadores, "matrizeiros", A
alimentagio & exclusivamente & base de ragdbes, de alto Tteor
protéico. 0 manejo & intensivo, conseqientemente e grande @
demanda de mio-de-obra, As instalagdoes de alvenaria sao fechadss,
para o0 confinamento total, representando um alto investimentao,
para fornecer um ambiente seco, fresco e aclimatlizado, adequado
35 elevadas exigéncias dos animais , Tais criagdes para serem
viadveis economicamente precisam produzir um grande nUmeroc de
animais para poder pagar os custos fixos advindos das instalagdes

e equipamentos necessarios, Este modelo também impde cuidados
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com a comercializag3o dos animais, em fungdo das elevados
recursos financeiros que entram em agdo no processo  produtlivo,
caracterizando-se como uma atividade gue possui maiores riscos,

A produgio de suinos com baixo nivel tecnoldgico, como a que
esta sendo discutida, visa compatibilizar & |imitag3o de capital‘
e mio-de-cbra com 2 necessidade de subsisténcia e o aumento de
renda (Figura 5), Este sistema "tradicional” caracteriza-se pelo
baixo custo de produg3o, pequena demanda de mao-de-obra e baixo
“nivel de risco. Produz-se o suino, fonte de proteinas, para o
consumb doméstico e venda do excedente aproveitando ao maximo 05
recursos da propriedade, fornecendo aos animais restos de
comidas, forrageiras de corte (capins),_milho, soro. de queijo,
frutas e sobras da horticultura (horta doméstical). A suinocultura
amplia os ganhos do Sr.Carlos, pela conversdo de milho e outros
produtos em carne e que, se vendidos, nao teriam o mesmo retorno,
A m3o-de-obra empregada na atividade é essencialmente doméstica e
é¢ pequeno o0 tempo necessario para a alimentag3oc e manejo dos
animais, A quantidade de animais criada pelo Sr, Carlos & pequena
em fungdo de suas "{imitagoes de recursos", contudo satisfazendo
a5 suas necessidades:

(...)"Sempre quando o porco & muito grande eu vendo um POUCO.

@uando €& menor eu deixo tudo para o consumo. Gasto a banha, a

carne e tudo. Nio vendo nada. Quando o porco estd meio grande eu

costumo vender um pedago,a mnetade. Mas quando € mais pequeno eu

deixo tudo pra casa. (...) Tem €poca quando a porca cria tem 7,

8, 0. As vez tem 2, 3 so. Mas eu conserve 2, 3. E um cachago,

uma porca criadeira € um de engorda. & diariamente desse jeito.”

A atividade & considerada, pelo Sr.Carlos, de baixo nivel de

risco, representando uma espécie de poupanga, ©0Ou reserva de

capital, Este pape! assumido pela criag3o de suinos ocorre em



fungio do elevado nivel de liquides da atividade, isto e, pela
facilidade com que se converte DO suinos em dinheiro, nos momentos
de necessidade, - Enquanto isto n3o ocorre ele vai crescendo,

aumentando, "ganhando juros", engordando, Além do mais o elevado
teor de gordura, na perspectiva do pequeno produtor, & uma
virtude, pois & utilizada em sua alimentagio come substitute de
Oleps vegelais & serve para a conservar a carne do suino em
latas, o© que substitui o freezer e @ geladeira como formas de
conservagdo ds carne para um futuro consumo,

Os suinos sempre desempenharam um importante papel como
atividade de produgdo e comercializagdo, A exemplo do gue
pcorria com outras criagbes, na comercializagldo de syuinas 0
Sr.Carlos assumia o papel de "comprador-camponés”, pois além de
produzir, ele = também comprava animais para revendée-los,
conseguindo dessa forma, um lucro sobre o capital investido:

{(...) Sempre fago uns negocinhos (com porcos ). Ontem mesmo eu

vendi um. Eu comprei um esses dias por 450 e vendi por 1009, deu

para ganhar 550 nele. 0 dinheiro ta muito pouco valor, mas um

negocinho desse ai toda semana da uma beradinha boa.”

4.41.6,3 Produgdo de milho

A cultura do milho sempre foi uma atividade desenvolvida na
propriedade do -Sr, Garlos (Figura 3), No inicio da década de
sessenta o milho era utilizado na alimentagao dos ayfnns e aves,
e conetituia um produto bdsico na dieta alimentar de sua familia
(fuba, pamonha, mingau de milho verde, angu, broa de milho),
Atualmente, esta atividade ganhou maior importancia por ser um
produto bésico na composigao da ragao das vacas de leite e

passou, também, a ser comercializado na cidade na forma de
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ecpigas verdes e cural (Figura B), deslocando-se do grupo de
produtos destinados @ subsisténcia para o grupo de produtos que
possuem fungodes duplas de subsisténcia e comercializagao
(Figura 3):

{(...) Eu cortei [ o milho 1 para por no silo e deixei

giande para colher, para tratar de porco. Fazer um

vacas ne. Eu resplvi plantar outro no meio que se esse do weio

da uma espiga boa, di uma grande produgdc pra mim. Eu posso

vender milho verde. Eu posso quebrar ele = fazer um cural  para

mim vender. A rama dele eu pico elas verdinha para as vacas. E

una grande atividade pra min tratar das vacas.

A produg3o de milho estd integrada & produg@o de leite, a
suinocultura e & criagd3o de aves, A alimentagdo das vacas
leiteiras se da através dos &eguintes métodos: forrageiras;
silagem _15 / e PEQ@U.'O pequeno tamanho da propriedade impede
que o produftor adote um sistema de criagaoc extensivo, a -pasto,
obrigando-o a empregar técnicas de intensificag@o de produgido de
alimentos, tanto energéticos quanto volumosos, 0 fornecimento de
volumosos deriva-se de uma capineira formada de capins do
grupo elefante (cameroon e napier) e poucas "touceiras de
cana-de-aglcar”, Estes alimentos s&o cortados, e as vezes picados
em uma picadeira elétrica _168_/, e distribuidos ne cocho, 0 milho
& a principal fonte de alimentos energéticos, sendo usado na
silagem, na comﬁosicéu da rag3o e em forma de pastoreio .direto,
neste <caso, aproveitando a pa[ha@a resultante da colheita do
milho, Quando o milho é@ utilizado para a silagem, aproveila-se
toda a planta (espiga(s),:haste e folhas), a gqual @ picada e
colocada em um pequeno silo trincheira (1B me ) gque, embora nao

sendo suficiente para alimentar os animais, constitui uma reserva

alimentar para o periodo das secas (Figura B) e e Para a
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formulagao da ragao ] Sr.Carlos adota o seguinte
procedimento:

(...) “ A ragio, por exenplo, eu compro o farelo de algoddn, o

farelo de trigo, moio o fuba ai, eu tenho o triturador ai de

moer, compro sal mineral e um pouco do outro sal [ sai comum 1 e

micturo na enxada.”

Quanto ao uso de sementes, Sr.Carlos, adquiria,
aproximadamente, 50% no mercado (semente hibrida) e BO0% de
"naiol"™ _4B_/, mesmo considerando o pegueno volume plantado, em
torno de 8 quilos por safra, A forma de adubagao utilizada era

basicamente esterco animal e adubagic de cobertura com sulfalo de

aménio,
4.1,6.4 Produgdo de feijao

A produgio de feij&o sempre desenvolveu uma fungao dupla de
™

consumo doméstico e comercializagdao (Figura 3), A produgdo de
feijao sempre esteve associada ao cultive de milho através do
consércio _19 /. Com o consGrecio, o Sr,.Garlos, procura aproveitlar
20 maximo os |imitados recursos (terra, mao-de-obra e capital) de
que dispde (Figura 7)), Mesmo utilizando um nivel de ‘tecnologia
mais baixo, ele procura maximizar a produgao de alimentos e o0s

lucros, aproveitando ao maxime os adubos, organicos e quimicos,

colocados na &rea de cultivo e a mdo-de-obra disponivel, Através

do consorcio de milho e feijdo diminuem os riscos de insucesso,
pois, se uma cultura n3c for bem sucedida, a gcutra podera
compensd-la, 0 consdrcio auxilia também, pela melhor cobertura do

solo, a redugdo dos processos erosivos mantendo por mais tempo a
sua fertilidade. Alguns trabalhos _20_ /também indicam que ocorre

uma menor incidéncia de pragas e doengas nas culturas
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consorciadas do que nas culturas em monocultivo (Figura 7).

As sementes utilizadas s3o aquelas que foram armazenadas da
produg3o do ano .anterior, Caso as sementes nio se encontrem em
condigbes para o plantio, com doengas DU pPragas, o Sr,Carlos,
adquire novas sementes no mercado local, A exemplo do gue ocorre

o ocncontra-se integrade

ot

com outras atividades, a produgdc de feij
a produgdo de leite, pelo uso da palha do feijdo na alimentagao

da vacas, caracterizando-se como uma fonte de proteinas,

4.1,6,5 Produg3o de aves & 0OVODS

A exemplo da suinocul!tura, a produgdo de aves @ ovVOs e feita
aproveitando sobras de outras atividades, restos de comidas,
complementadas pelo fornecimento de milho, As aves §80 ComMuUNs,
regionalmente _conhecidas por galinhas caipiras, sendo criadas
soltas, Este tTipo de aves e os ovos por elas produzidos s80
grandemente apreciados por consumidores que 0s preferem =806

produzidos em granjas (Figura 87,

4.1.6.6 Produgdo de bananas

A transformagido da produgso de bananas em uma atividade
essencialmente comercial esid associada, na perspectiva do Sr.,

Carlos, @a quatro fatores (Figura 9)¢ valorizag¢do do produto  no

mercado; facilidade de comercializagao _21_/; entlrada constante
de recursos financeiros; pequena demanda de m3o-de-obra,
ldentifica-se, também, na decisao de ampliar a produgdo de
banana, a orientagdo segundo a qual o produtor articula as
condigbes de pouca disponibilidade de TtTerra, mao-de-obra e

capital com o objetivo de aumento de renda com um minimo de
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risco. Esta ldgica estd contida no seguinte depoimento!

{...)"Banana & uma coisa muito importante pra mim aqui, se ndo

fosse a doenga que da na bananeira [HMal do Panamal. A bananeira

me dava mais renda que tudo. Eu tinha so bananeira. (...) Tudo

en banana, por que € uma produgac melhor para vender e da menos

trabalho por que a gente di uma capina nela 1& uma vez por ano,

dd uma limpeza 134 ¢ é sd ir colhendo. A bananeira ¢ um produto

que nio dd quase servigo, as folhas delas vai tampando L o solo

1 e nio deixa sair mato. Quase nio da capina.”

Dutros fatores, também ponderados pelo Sr.Carlos, se
articulam & esta ldgica. Como a2 terra era um fator limitantle, 0
cultive da bananeira permitia gque o produtor aproveitasse areas
acidentadas, gue ndo poderiam ser ocupadas com oulras atividades,
ampliando, dessa forma, a renda da propriedade, Era, sinda, uma
atividade que demsndava pouco investimento de canital, uma vez
que utilizava adubagdo organica, proveniente da criagao de gado e
suinos. Por outro lado, a cultura da bananeira tambhém fornecia

alimentos (folhas e frutos nio aptos a comercializagdo) para a

criagdo de suinos (Figura 9),
4,19,6.7 Gultivos de outros produtos

Os produtos que possuem um carater nitidamente de
subsisténcia s3o0 fruteiras (pomar doméstico), café e hortaligas
(Figura 32, A ampliagdo da produgio das frutiferas e café e
condicionada pelo tamanho da area da propriedade e pelo fato de

serem culturas anuais, o que significa uma unica entrada de

dinheirao, As hortaligas ja foram no passado uma atividade

essencialmente comercial (Figura 3). A decisao de retornar a
A : i ! LW : -

produgdo de subsistencia relacuo@%@a¢kse aos seguintes falores: a

produgdo de hortaligas, em escala comercial, exige um maior nivel

de investimento de capital fixo, representado por maquinas e
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I

OBJETIVO

Compatibllizar aas IImitagctes de Area, mio-de—obra o
capital com o awento de renda.

FIGURA © - 0OblJetos de ovrientagio ponderados na doclsiio de se deslocar a produgio de

banana parn o gsrupo de produteos voltados fundamentalmenzte para a comercial lzacdo.
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equipamentos (irrigagao, transporte, bombas, pulverizadores,
luvas, mascaras, etc) e variavel, representado por semente,
adubos, defensivos e corretivos de solo, Além da exigéncia de
capital, a horticultura comercial & considerada uma atividade de
alto risco, Problemas como falta de @gua, geadas, pragas e

doengas podem comprometer a produg3o,

(...) “ A idéia minha era prantar para vender. Uma ocasido eu
plantei muito tomate, jild e vendi né. Produziu bem & eu wvendi.
Outro ano eu prantei. Hors gue o tomateiroc tava carregadinho,
veio a geada e matou tudo. A7 desanimei € larguei de prantar.
{...) [0 tomate 1 & uma pranta muito boa para comércio. Para a
gente vender, mas mgora ta muito problematico também as brocas,
as doengas. A gente tem gque prantar uma hortaliga al tem que
gastar demais com inseticida para nfo deixar dar brocas né. Hoje
por  Exenplc  eu planto pro gasto, mas ¢ mais facil =su comer o
bicho 1a no tomate, numa verdura qualquer do que 8o PO um
veneno nele pra mim COmer. ‘ '

A produgio ¢, também, altamente perecivel, de forma que n&o
N

& possivel produzir sem empregar uma tecnologia de "ponta", o gue
exige, além do uso intensivo de macv-de-obra,; grande nivel ae
capacitagio técnica e especializagdo desta mao-de-obra. 0 alto
investimento aliado aos riscos inerentes a atividade e =7 falta de
infra-estrutura para o transporte d=s produgdo causaram a
paral isag¢io desta atividade, No entanto, o Sr, Carlos vem se
preparando parsa retornar a horticultursa, uma vez que esta
atividade proporciona reternos constante bem como pelo alto valor
dos produtos horticolas no mercado!

(...)”Que eu tinha ventade de vortar na hortaliga outra vez. Eu

tenho vontade de arrumar um carro bio e mexer com hortaligas,

mas nSo @ pra mim, porque eu tb aposentado, ndo adianta mexer

mais com iss0 mais, mas meu rapazinho aqui € pra ele (...) Eu

comprando carro vou prantar e vender € vou fazer a feira. Cond

£ para vender. Al eu vou largar, SE €U MEXEr COM as hortaligas,

de plantar milho, feijdo. Vou plantar hortaliga. Ai ja produzo

mais que o milho e feijfo, mas as vacas eu ndc vou deixar . Eu
gosto delas, ndao vou deixar elas.



4.,1.7, Significado contextual da decisio camponesa: agricultura,

comércio e venda da forga de trabalho

A agricultura, comércio e o desenvolvimenteo de atividades em

putras wunidades de produgao, venda da sua forga de trabalho,

a

a . ’ . ’ .
constituiram a articulsg3c logica pela cua!l este pegquenec produlor

an

garantiu inicialmente a subsisténcia de sua unidade de produgéo,
Devido oprincipalmente & pequena disponibilidade de terras, 0
produto de sua agricultura era insuficiente, 0s negtcios,
representados pela comercializagao, também ndo forneciam renda
suficiente e & venda da forga de trabalho Tornou-se, ent&o, uim
complemento necessario, S0 combinando agricultura, comércio €
venda de sua forga de trabalho conseguiu fazer frente as
necessidades de sua unidade de produgao, Ac limitagdes nac
permitiram um processo de acumulagdo e diferenciagio social,
materializado pela expansdao das lerras dispouniveis as atividades
produtivas,

A articulagdo "agricultura-comércio” desenvelvida ao longo
da sua trajetdéria de vida garantiu a manuteng@o da posse da terra
e a formagdoc de reservas financeiras, Gontudo, a peguena escala
desta articulagio explica a 5sua permanéncia deantro destia
categoria de produtores, n@o occorrendo, assim, uma diferenciagao
social,

As categorias analiticas descritas por PINTD(1882) n3o {foram
suficientes para explicar o processo de orientagio do Sr, Carlos,
Essas categorias contemplam mais & primeira e segunda fase da
anilise, Desta forma procurou-se apoio, pPara explicar a terceirs

fase, no recente trabalho de GARCIA Jr(41980),
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4,1.7.1, Venda da forga de trabalho

A decisio de trabalhar fora da unidade de produgdo, vendendo
a sua forga de trabalho, ocorreu em meados da década de 1860,
devido & inqapacidade de retirar de sua terra o sustento
necessario para a familia, A atividade de “comprador-camponés’,
articulagdo Tagricultura-comércio”, incipiente a principio, nao
provian, de forma coenclante e em quantidade, o compiemento
necessario, Rssim, a venda da forga de trabalho tornou-se uma
necessidade, FEste & um dos tragos caracteristicos da produgdo
camponesa onde se insere o Sr, Carlos,

A insuficiéncia de produgdo de alimentos para o sustento da
familia, n3o devido & falta de m3o-de-obra familiar, mas a falta

~

de terras disponiveis para as atividades agropecuarias

condicionou este pequeno produtor a trabalhar fora de sua unidade

de produgi3o, como tarefeiro, parceiro, e retireiro, GARGIA Jr
(1980, p.178), estudando peguenos produtores no Nordeste
brasileiro, observou o mesme processo de orientagao! "a

predisposigdo para trabalhar alugado cera Tento maior guanto mais
desfavoravel for a s&ituagio objetiva do grupo doméstico de
agricultores, para fazer frenle ao consumo spcialmente necessario
mediante o0 trabafhn doméstico materializado no rogado, Estla
situagio desfavoravel tem na pouca Terra disponivel um elemento
central, mas nao Unico; e inclui o balango desfavoravel ng de
trabalhadores/ng de consumidores, que varia ao longo do ciclo de
vida de cada grupo doméstico, assim como O volume e o prego dos
produtos agricolas do ciclo agricola presente; e eventualmente, a

e ; e #
renda monetaria gque possa ser proporcionada pelo negocio,
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A venda da forga de Trabalho deste pequeno produtor foi mais
intensa no inicio de suas atividades e foi regredindo em
importancia com o crescimento e o0 sucesso da articulagao
"agricultura-comércio”, na medida que estas atividades forneceram
05 recursos monetdarios necessarios para fazer frente ao coensumo

doméstico,
4.1.7.2. Racionalidade da articulagdo "agricultura-comércio”

A articulagao "agricultura-comércio”, trago caracteristico
da orientagaoc motivacional, tinha como objetivo o sustento da

familia e o aumento da renda, Através destia arlicuiagdo visava—-se

fazer frente as condigdes! limitagd30 de terra, capiltal e
mio-de-obra, Embora esta articulagdo nao lenhs sido suficiente
Ssrs cdomsver ums diferenciascdo sopial, fazendo eom gque O

Sr,Carlos permanecesse como camponés, permitiu no entanto &
manutencdo da posse da terra e a formagdo de reservas de recursos
financeiros,

0 Sr, Garlos dividia o seu tempo semanal entre as atividades
agfupecuérias no seu sitio, atividades tempordrias em putras

unidaoes de produgac e ase atividades de comercializagao de

produtos na cidade, AD levar para a cidade a ©5ua produgaoc e
comercializa-la diretamente ao consumidor final, o Sr, Carlos
"apurava' o dinheiro corr95pondenté ao p%odutu agricola, ora
vendendo o] que ele mesmo produziu, atividade de
"produtor-campaonés’, ora vendendo os produlos gue adguiria de
outros pequenos produtores, atividade de “comprador-camponésf.

Através da venda direta ao consumidor, eyitando 0s
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intermediarios, fo B L] Carlos ampliava @as possibilidades de
acumulagao de capilal. No entanto, a taxa de acumulagao de
capital foi reduzida devido ao pequeno volume comercializado, A

limitagdo de capital, trago caracteristico do pequeno produter
camponés, foi um dos principais fatores considerados como
obstéculos pu condigbes, determinande o5 diversos nadrbes
tecnoldgicos adotados, como por exemplo, a tecnologia adotada na
criagdo de suinos, o uso de adubos organicos ao invés de adubos
‘quimicos, etc, No entanto, a |limitagdo de capital deste produtor
e relativa apenas‘ﬁﬁuutras categorias de produtores, pois na sua
categoria ela seria elevada, Este grau maior de capitalizagao
esta materializado na presenga de uma infra-estrutura produtiva
complexa (mdgquinas, implementos e instalagbes) para a caltegoria
de produtor cahponés. A sua melhor situagdo financeira, em
relagdo a outros peguenos produtores, deveu-se principalmente as
atividades de comercializagio de suinos, bananas e gueijos, Estas
atividades forneciam uma entrada constante de recursos, guer seja
na forma de dinheireo ou de produtes para utilizag&@o no consumo
doméstico, permitindo adequar as necessidades de consumo da
familia com as entradas de recursos,

Segundo GARCIA Jr (418480,p.104), os Ffeirantes qgue sa0
agricultores n3o estiec na feira na condigdaoc de agricultores, mas
na condigao de intermediarios, Como comerciantes compram para
revender e assim obter uma renda monetaria por estla atividade,
0 comércio permite suprir a unidade doméstica tanto de uma fontle
de renda especifica, o que torna menor & flutuagdo do consumo
doméstico, como contrabalanga os efeitos negativos das "lavouras

ruins”™., 0 comércio pode propiciar uma fonte de renda que permite
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aumentar a produgdo da unidade doméstica, ou apenas parmile que o
consumo doméstico nos periodos em que ha picos de trabalho ndo se
faga as espensés das reservas a serem dedicadas a produgao de
alimentos, GARGIA JR (1880,p.105) enfatiza, ainda, que o5

recursos em dinheiroc passam da agricultura para 0 comércio, ou do

comércio para a sgricultura, Dessa forma cada uma destTas
atividades pode servir alternada ou conjuntamente para
proporcionar o necessario @ subsisténcia doméstica, N3o

constituem portanto atividades estanques e o comércio ndo & algo
externo & propria atividade agricola, Assim, 0o dinheiro com que
gce compram sementes e adubo, com gue se paga (rabaihador alugado,
freqientemente provém do comércio, Do mesmo modo, & renda obtTida

com a venda dos produtocs agropecuarios nao necessita esperar o]

innla conuinte nara eEer reanlincada, mas& pode ser

ninln
(RO e bt

w
L

transferida para o comércio, Note-se também que se o comércio
proporciona  uma renda suficiente para fazer face &0 cCconpsumo
doméstico, @a venda dos produtos agropecudrios pode ser adiada
para o momente em que se julga dar o melhor prego, aumenTando-se
a renda liguida com a agricultura, Simultaneamente, o comercio em
feiras proporciona as informagdes necessarias para que esse jogo

seja feito com maiores possibilidades de éxito,
4.1,7,3 - A escolha dos cuitivos

Na escolha dos cultivos a serem produzidos, 0 Sr.Carlos,
antes de tudo, sempre considerou as necessidades de consumo da
familia, Estas necessidades podiam ser satisfeitas através de

produtos produzidos pelo proprio produtor para o seu consumo



doméstico, através de produtos gue podem ser autoconsumidos ou
comercializados, e através de produltos que 5e destTinam
fundamentalmente . para a comercializagao, O0s produtos que se
destinam somente ao consumo domesticao 580 plantados
independentemente da flutuagdo dos seus pregos, A manutengsdo
das lavpurae que se destipnavam somenlte ao consumo doméestica, 2
fungdo da extrema necessidade de consumo, ou seja, estes produtos

tém que ser necessariamanlte produzidos para 6€ Qgarantir a

]

manutencio da familia, Para GARCIA Jr (1880,p.117), os produtos

gque se destinam ao consumo doméstico e também a comercializagao

580 produtos que tém =a marca da alternatividade

=

Alternatividade entre serem consumidos, e assim atender as

necessidades domésticas de consumo, ou serem comercializados, No
caso do Sr, Carlbs, observou-se uma tendéncia de expansao de suas
atividades no sentido da produgao de produlos destinados a0

consumo doméstico e a comercializagdo e das lavouras comerciais

(figura 32,

4,19.7.3.1 - A influéncia da disponibilidade de mdo-de-obra

De acordo com os dados coletlados, as alividades
desenvolvidas pelo Sin, Carlos estiveram condicionadas a
disponibilidade da mao-de-obra familiar, Esta limitagao
(condigio) reduz as alternativas de produgdo, Devido a pouca
disponibilidade de mao-de-obra e de recursos financeiros para

contrata-la, o Sr, Carlos &, ap mesmo tempo, a pessoa que toma as
decisbes e guem as execula, Este fato & um dos principais
tragos caracteristicos da pequena produgso, segundo

ADANT(19HB,p.B): "na pequena propriedade rural uma mesma PeEES0A
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toma as decistes e as executa. 0 produtor é empresario e ao mesmo
tempo realiza varias tarefas na unidade de produgdo, Nao se trata
unicamente de 'maﬁdar fazer’, mas também de ‘fazer’, A decisao

sobre o que produzir e muito influenciada pela demanda de
mio-de-obra desta alternativa, assim, quanto mais facil o manejo
da cultura e menor a necessidade de mao-de-obra, maiores 85

possibilidades de ser selecionadal

P.-0 fato de nio occupar muito o sew tempo € um fator importante?

fo—~ € mais importante, n cente que nao tem quase forga tem  de
NEMEr COm uma coisa de menos servigo. Agora o fazendeiro que tew
forga, aue pode pagar empregudo, ail ele pode sexer com  gqualduer
coisa. Uma coisa nio dd, a outra dd. Ele toma prejuizc
outra dd ai chega ne fin recupera. Agora @ yente que & petitinho

numa, 2

assim, pobre se mexer com as cpisas que nde dd, cada wves fics

Wais pobre. Tem que mexer com uma coisa que dd. A gente  val

chegando no  lugar, até ver a que deu, qual que d& a gente

cont inua naguele produto.

‘Forga’ significa maior disponibilidade de recursos
financeiros apresentados por produtores mais capitalizados, 0s
quais &5T0 identi%icadoa por este pequeno produtlor como 0B
‘fazendeiros’ gque, por possuirem maiores recursos de Terra e
capital podem, contratar m&o-de-obra e, por conseguinte,
decidir-se por atividades que demandem mais este recurso, A
pequena disponibilidade de maoc-de-obra conduziu o 3r, Carlos @
to?ﬁq_as seguintes decispes:

(a) adotar tecnologias e atividades que utilizem pouca mac-
de-obraj;

(b) contratar eventualmente algum obutro pequeno produtor

para auxilia-lo em algum momento de pico de uso de maoc-de-obra, o

que ocorre normalmente na colheita e no plantio;



(c) reduzir a intensidade de exploragao de suas atividades
agropecuarias até o nivel em que fossem compativeis com a sua
disponibilidade de mi3o-de-obra;

(d) parcelar as suas atividades, 0 parcelamento das

atividades & um fenomeno manifestado principalmente pela pratica

rt

€

ge gplantio pcr fases, istoc €, a cultura n3oc & plantada de umsa
vez, Esta pratica atende a dois objetivos: reduz o nivel de
necessidade de mao-de-obhra para a atividade, pela sua
distribuigdo no tempo e reduz o nivel de risco enfrentado, pois @
cultura apresenta fases diferenles de desenvolvimento;

(e) ajuda mGtua entre peguenos produtores camponeses
mediante =a troca de dias de trabalho entre os produtores, Esta
pratica surge em fungdo da falta de recursos financeiros para o
pagamento de trabalhadores assalariados,

A importancia da disponibilidade da m3o-de-obra familiar no
processo de decisao sohre que culturas R adotar pode ser
apreendido nos depoimentos:

(...)"Que eu tinha vontade de vortar na hortaliga outra vez. Eu

tenho vontade de arrumar um carro bio e mexer com hortaligas,

mas nao € pra mim, porque eu to aposentado, nao adianta mexer

mais com iss0 mais, mas meu rapazinho aqui € pra ele (...) Eu

comprando carro vou prantar e vender e vou fazer a feira. (...}

E para vender. Al eu vou largar, se eu mexer com as  hortaligas,

de plantar milho, feijfo. Vou plantar hortaliga. Al J& produzo

mais que o milho € feijio, mas as vacas eu nao vou deixar. Eu

gosto delas, nio vou deixar elas.”

0 retorno & produgido de hortaligas @ nivel comercial esta na
dependéncia da ajuda de seu filho, pois ele nao se sente mais em
condigoes de "tocar a produgso”., Assim, teria gque contratar

trabalhadores de fora de seu grupo doméstico para serem pagos em

dinheiro, Este fato demonstra gque a decisao de produzir para o
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consumo doméstico ou para a comercializagdo depende da forga de
trabalhado familiar, seu tamanho e composig¢d0 por sexo e idade,
Segundo GARGCIA Jr (4980,p.118B), "o ciclo de vida do grupo
doméstTico tTem efeitos diretos sobre as decisdoes de produgdo e de

T

disposigao da produgio agricola, entre vender ou autoconsumir’

ADANT(1888,p,7), afirms gque as decisbes ao nivel dos pequenos
produtores rurais sao influenciadas por problemas familiares: Yo
que acontece normalmente numa familia Tem repercussao no
-trabalho™,

4.1.7.3.2 - A influéncia do prego do produto

A decisio do Sr, Carlos de ndo retornar @ produgac comercial

de hortaligas reflete uma sensibilidade para com 0% Pregos dos
produtos, da >~ maoc-de-obra contratada e . problemas de
disponibilidade de mao-de-obra familiar, Estes falores o levaram

& abandonar a produgso de hortaligas para a comercializagac,
restringindo—é ao consumo doméstico, 0 prego do produto, a
disponibilidade da forga de trabalho doméstica e as condigbes de
produg3o sao elementos fundamentais na decis@o de produzir para o
consumo doméstico ou para @ comercializagdo, A substiluigao das

culturas de arroz e mandioca pela produgio de leile e fabricagao

de queijo demonsira que exisle uma sensibilidade com relagdo a0
prego dos produtos e conhkecimento das condi@ﬁes de produgao, A
produgdc de leite e a fabricagio de gqueijo proporcionam, no

minimo, a renda monetaria suficiente para a aquisigao de arroz e
mandioca para o consumo da familia e aumentam a disponibilidade
de area e mi3o-de-obra para outras atividades, Ilsto &, a receita

obtida através da produgao de leite e queijos era suficiente para
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proporcionar o consumo continuo socialmente necessario da familia
com relagio a0 arroz e a mandioca, avaliados em termos dos pregos
semanais ao nffel de consumidor: De acordo com GARGIA dr
(1980,p.122) "todas as decisoes sobre produtos a cultivar e/ou =&
beneficiar, e o destino venda e/ou consumo levam em consideragao
os pregos monetarios e suas flutuagdes,”

A decisdo de cultivar lavouras comerciais ou lavouras
destinadas a0 consumo domestico Ve comercializagso, segundo
GARCIA Jr (189890,p.116-76) resulta da sensibilidade do produter &s

’

flutuagoes dos pregos dos produtos socialmente necessarios ao

’]

[+

-~ - I - - =
] pela lavoura comercial, sem

stico, A o©pg

s

consumo gom
alternatividade, exige que com o mesme trabalho, o produtor
consiga uma renda monetaria superior, n&o &0 a proporcionada pela
b .
venda das laﬁouraa com alternatividade, mas ao somatoriao das
rendas monetarias de cada semana, cada feira, gque permitem
comprar 0S5 produtos essenciais ao consumo domésticao, A renda
monetaria da lavoura comercial tem, portanto, de ser ponderada
pela variag¢do dos pregos dos produlos gue tém alternatividade,
por oposigdo maos produtos comercia’is, ao longo de todo o ano, A
flutuag3o do prego dos produtos de subsisténcia pode ser de Tal
ordem gque anule a diferenga de produtividade e de retorno
financeiro obtido pela lavoura comercial. N&o ha, portanto, falta
de sensibilidade a flutuagso dos pregos de mercado, apenas a
incidencia desta flutuagdo nao fem o mesmo efeilo que no caso de

i

empresas capitalistas, sendo "ponderada” pelo fato de gque o grupo
doméstico camponés e simultaneamente unidade de produgdo e

unidade de consumo,
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A decisd3o de produzir para subsisténcia esta, tambeém,
fundamentada na minimizagao dos riscos da flutuagdc dos pregos =ao
consumidor dos produtos usados para a manutengdo da familia, De
acordo com GARGIA Jr (4990,p.127), @ minimizagdo dos Triscos

ocorre porgue ao consumir produfos de sua propriedade os peguenos

m

produtores camponeses estd3o se protegendo da flutuagio dos
pregos, e apropriando-se diretamente da diferenga entre precgos
pagos ao produtor e pregos pagos ao consumidor, De outro |ado, a
possibilidade de estocar produtos de subsisténcia, seja para o
consumo oOu para a comercializagao, permite que possa comprar
estes produtos, se faltarem, quando os pregos estdo baixos, e
comercializé-los quando os pregos subirem, Agindo dessa forma @&
possivel aumentar a quantidade de produtos & disposigdo e obter

um ganho monetdrio., Estas possibilidades est3do excluidas quando

se produz lavoura comercial,

4.1,7.3.3 - A influéncia do risco de produgso

As lavouras destinadas ao consumo e a comercializagdo,
representam Tambem, para o Sr,.Carlos, uma forma de reduzir 08
riscos de produgao, altraveés do consorcio de culturas, 0
consorcio de culturas & o cullivo, numa mesma area, de mais de
uma cultura, 0 exemplo mais comum € & produgao do milho e do
feijsgo (Figura 7). A nivel das unidades de produgao campoﬁesas
observa-se que o consorciamento de culturas € a regra e o cultivo
simples, ou monocultura a excegio, 0 consorciamento de culTuras e
a sucessao de cultivos obedecem a uma logica clara: (a) colheitla

de produtos em épocas defasadas; (b) melhor distribuigdo na
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utilizagio da mao-de-obra familiar disponivel; (c) wutilizagao
intensa da area disponivel; (d) redug3o dos riscos inerentes a
produgdo agropecuariaj; (e) aumento de renda da unidade de
produgio, A pratica do consdrcio de culturas € considerada por
alguns técnicos como uma pratica gque reduz a produtividade das
culturas, BENCO aitnnibiliida a0 "tradicicnalisme” e a
"irracional idade do peguenc produtor”, Contudo, uma analise mais
profunda permite entender as razoes deste procedimento, E notorio
que a produtividade fisica do cultivo simples, ou monocultivo e
maior do que a dos cultivos ponsorciados; contudo, D que D
pequene produtor maximiza € a sua rendallfquida por hectare e nao
a produtividade fisica., Somando-se a renda resultante do consumo,
ou da-comercializaqao'das culturas consorciadas, consegue-se um
crescimento do valor da produgdo por hectare, embora baixando a
produtividade fisica, Como a terra ¢ o fator escasso para 06
pequenos agricu!toEes, eles intenEifiqam 0 uso da mau—de—obrg

familiar e aceitam a3 queda da produtividade da mao-de-obra, para

obter uma produgdo toltal maior,

4.1,7.3.4 - A influéncia da disponibilidade de terras

A pequena disponibilidade de terras, (1.% ha), limitou as
suas alternativas na escolha dos cultives, A propriedade da terra
¢ a base da estabilidade do pequeno produtor e garantia do
sustento da familia e portanto o desejo de comprar mais terras
se a genfte pudesse comprar mais um pedago de terra era muito bao,
Era b3oc que & gente tinha vontade de aumentar " é o desejo de

ampliar a sua estabilidade engquanto produtor, aumentar as

possibilidades de prover o sustento da familia, pelo crescimento
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da produg3o e/ou diversificagao de produtos, Contudo, o] alto

prego da terra impediu a expansdo de sua base produtiva, o
aumento da disﬁonibilidade de terras, representa o principal
freio ao processo de acumu!acao.e diferenciagao, Para GARCIA Jr
(1880, p.1341) & a escassez de YTerras para oS PeqQUEeNnDs
ecstabelecimentos e = abundancia oara 0s grandes que oS

condicionam a ter, com o mesmo sistema de pregos e até frente acs

mesmos produtos, comportamentos chjetivamente diferentes,

4,1.7.3.5 - "Tradicionalismo”

0 S Garlos na3o se considera como um produtor
"tradicional™, @ao contrario esta sempre disposto a procurar
alternativas melhores,"eu gosto muito de pirguntar muito aos
outros as coisas, como © que €, como & que nao é, né", gque venham
de encontro &as suas necessidades, mostirando atraveées de suUas
praticas agricolas que ele ndo esta preso a "tradigdo dos
antepassados”, mas a vontade de produzir melhor, de acordo com aE
suas necessidades e os recursos disponfveis, Apesar de n3o Ter
tido acesso aos beneficios institucionais, como a assisténcia
técnica e creédito rural subsidiado, o Sr,Carlos sempre buscou
"novas tecnologias” para a solugdo de seus problemas:

“p.- Por gque o Sr. resolveu comprar esse milho hibrido se o Sr.

tinha a semente no paiol ?

fA.- Porque o hibrido eu acho que ele produz mais. D& um milho

mais SA0 né. A semente do paiol ja notei que costums dar espiga

podre na roga. Pelo menos esse ano ai  euw  plantei do  paiol

separado um pouco. Eu ja notei que deu muita espiga de milho

podre € o outro que eu comprei nic deu. Mas & produgio pode ser

mais ou menos igual, nac tem diferenca de mais espiga € nen
menos espiga. A producio & igual. Acho que o milho do paiol da
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um pouco mais fraco.

P.- S8 o0 Sr. acha isso por que o Sr. nao compra todo o wmilho
semente na cidade 7 Custou muito caro os S Ka de sements
hibrida ?

f.- NS0, isso nio € problema nfo. Foi muito pouco,mas eu  sb
muitoc curioso demais. Fu gosto de experimentar pra ver se, por
exenplo, se o milho do paiol pode dar producdo igual an que a
gente compra.

P.- E bom fazer esse tipo de experiéncia ?

&.- £ bom. Por exemplo, o feijHo. Tem feijlc gque da mais vagem
que o outro. Ele pode dar melhor produgio. Tem uns que dd menos.
Eu ja plantei diversas qualidades de feijfo para ver qual & a
gque produz mais. Ano passado memo, eu plantei S tipos de feijdo
para ver qual & que produzia mais. 0 que produziu mais eu deixel
para min plantar esse ano que eu tenho ai do gasto.

P.- Onde o Sr. arrumou essas 5 ragas de feijao ?

fi.— Uns foi na cidade, outros foi no vizinho. Arrumei um
punhadinhe com um, punhadinho com outro.

~.

Através da analise do caso do Sr, Carlos chegou-se a
conclusio de gque as necessidades de consumo da familia - o gasto
da casa, a disponibilidade de terra, mao-de-obra familiar,

capi tal, a flutuagdio dos pregos dos produtos e as condigbes
técnicas de produgdoc foram fatores fundamentais no procéssn de
tomada de decisdo quanto & escolha das atividades agropecuarias a
serem desenvolvidas, Através da analise deste estudo de caso0,
observou-se que este pequeno produter nic mantém uma "economia
voltada apenas para o consumo”, "tradicional™, Trata-se de _um
produtor que busca solugdes, que poOssuUi conhecimento das relagoes
de mercado, dos pregos dos produtos e possui uma habilidade
comercial desenvolvida pela atividade de "comprador-camponés”,
GContudo, este comportamento ndo se idenlifica com o comportamento

de um empresario capitalista, 0 empresario capitalista produz

mercadorias através de mercadorias (mdo-de-obra, terra, capital)
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com o objetivo de obter lucro, isto &, & reprodugao ampliada do
capital, Para o empresario capitalista o consumo de sums familia e
a mao-de-obra fémiliar nio sao fatores fundamentais a serem
considerados no processo de tomadé de decisso, Contudo para este
produtor camponés a manutengao da familia, o gasto da casa, €& um
pontc de referéncia continuo, um pressuposto gque alinge as

proprias condigbes de produgdo,
4,2, 0 Caso da Empresa Capitalista
4.2.1. "Background” do produtor

0 Sy: Lé{s fpi classificado no estudo inicial como um
empresario agricola capitalista, Na época da entrevista tlinha 62
anoe de idade. GCursou até a oitava série, 0 Sr,luis ¢ de origem
rural, nasceu no municipio onde hoje reside e descende de uma
familia de pequencs produtores, Como seu pai perdera, em 1830, a

pequena propriedade rural que possuia, 0o Sr,Luis, nao iniciou

—

suas atividades ‘agricolas como proprietario rurafl, mas

trabalhando na propriedade de seu fuluro s0gro, primeiramente
como parceiro, Gontudo, conseguiu acumular um pequeno capital com
as atividades de recria e comercializagao de gado, coino ele mesmo

ohservai

#¢. ..y No inicio de vida, minha profissio era catireiro. Gostava
era de trocar, vender vaca, comprar. Toda vida eu Fui catireiro.
(...) [A catiral é um dom natural, um dom natural gque vem NA
gente. €...) A catira no comego era  assim & comprava  uma
hezerra, o capital que vort tinha dava pra comprar uma  bezerra
14 quando eu comecei a trabalhar. (.o comprel uma Dbezerra ¢
pis no pasto. A dew a vaca. Eu vendi a  vaca. Comprei outra
bezerra, pus. Com aquele mesmo dinheiro eu comprava duas, Lrés
bezerras, vendia para outro e tirava o lucro e fui tocando.
Punha porco 13, comprava milho, criava porco. Guando eu casei U
tinha um capital bom.



0 gosto pelas atividades de recria e comercializagao de gado
@€ um dos tragos mais caracteristicos do Sr,Luis como produtor
rural e @ um ponto de referéncia inicial na sua historia de vida,

A histdéria de vida do Sr.Luis permite identificar gquatro
fases (Quadro 2): a primeira fase vai desde a época que trabalhou
com © seu sogro, em torno de 1950, até 1965; a segunda fase
compreende o periodo de 1866 a 1882; a terceira fase se
estende de 1883 a 18806; a quarta fase vai de 1387 a 1330, No
entanto, o processo de decisdo e a formulagdo de estratégias de
agdo n3o estavam somente centradas na pessoa do  Sr, Luis, A
partir da segunda fase cresce a influéncia de sua esposa,
D,Maria, e a partir da terceira fase & marcante a influéncia dos
seus trés filhos agronomos (Pedro, Roberto e Marcelo), Assim, na
anadlise da trajetdria do processo de decis@o e das estratégias
empresariais da unidade de produgao do 5r, Luis nd@o podem ser
desconsiderados esses atores scciais do nucleo familiar, Tal
fato, aliado a natureza dos objetivos que foram sendo formulados
para a unidade de produgdo e as esltratégias eslabelecidas no
periodo de 1850 a 1980, imprimiu um ritmo diferente a narrativa e

a analise deste caso, comparativamente a0 caso da unidade

camponesa,

4.2.2 Atividades agropecuarias desenvolvidas de 1850 a 13658

-

A primeira fase & marcada pelo baixo nivel de retorno das
atividades desenvolvidas pelo Sr,Luis, Trata-se de um periodo em
que a5 atividades agropecuarias garanliam um pouceo mais gque a
reprodugdo simples, isto é, produzia-se praticamente o necessario

para a manuteng3o da familia (Figura 10), O Sr,Luis possuia ©coOmo
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principal atividade agricola, neste periodo, a cultura do cafeée,
Esta cultura ¢ desenvolvida desde o inicio da década de cinglienta
e manteve-se até o inicio da segunda fase, guando praticamente
tode o cafezal @ erradicado, 0 inicio desta atividade foi a

parceria com seu futuro sogro:

“(...) Eu toouei café com ele [seu Silvériol durante dois anos,
junte com os outreosD filhosl. (...) ele usava um sistena. Ele
davi @i um pasto de 5 algueires para cada filho gquando o sujeito
Jji  tinha arrandado unz nanorada. Logo dava 1a um  pastinho. 0
sujeito negociava. Punha 14 uns bewxerros, criava. Eu  tive.
Depois aque eu casei ele wme deu la um pedago e mandow euw  por
gadn, porgue dava pros outros tinha que dar pra min também. Ele
era desseEs  que  se fiZesse uma coisa pra um ele  queria  que
fizesse para todos.”

4.2.2.1 Produg3o de café consorciada com milho e feijao

Neste periodo, incentivado pelo seu futuro sogro, O Sr.Luis

continuou a desenvolver as atividades de recria e comercializagao

de gado e apesar de Trabalhar ha basltanie T1empo cCoOm ©6586
atividades, o Sr.Luis passou a dedicar-se a cafeicultura, como
principal afividade, em fun¢do da heranga recebida por sua
esposa, em 1952 (Figura 10 )

R Eu vim morar com o seu Silvério, mas tinha 1& um
dinheiro que eu tinha ganho. Eu fiquei cinco anos trabalhando
para  depois casar. & gente alugava uns  pastinho  asgui, autro
past inho ali, mnesme trabalhasdo, aluguei um  terreno B
enbaixc. Eu mexia com negocio, comprava bezerra, deixava criar,
trocava  poro outra, fasia esse tipo de negicico. Comprava Vvaca
magra, Geixava engordar, vendia para corte. Negocinho de
catireiro. Aqui tem muita gente que vivew disso € sho Ficos com

propricdade  grande. (...) Depois gque eu casei eu vim pra ch e
logo 2 mie dela [ de sua esposa 1 morreu. Eu passei a mexer, por
cimule do  azar, a heranga gque saiu para mim foi quase gque S0
café. Sain mato agui e Ffui arrumae café. Ew outra parte  eu
inclinei em querer formar ¢afé e no café eu me dei mal. ()
passei a tocar as lavouras do sogro de meia. (eas) gntio eu
Figquei mais para o lado da lavoura. Mexer com café & ESS&%
coisas e nio saiu pastagem para mim sabe. Ent8o eu vendi o gado
todo que tinha & passei a mexer com café.

A heranga recebida pelo Sr,Luis e D,Maria, constituia-se de 27 hsa
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de terra divididas em duas propriedades:

“(...) Revebemos sete & meio aleueires. Dois € meio agui & cinco

algueires na beira do rio. Ele Csew Silvérinl tinha trés glebas

de terra, entio eu recebi a heranga aqui & 1& na beira do ric.

Ao receber estas duas propriedades, o Sr.Luis decidiu,
entao, investir na cultura do café, Vendeu tode o gado que
possuia e formou, em 1954, 14,000 pés de café, sendo 4,000 na
propriedade sede e 10,000 na propriedade da beira do rio Grande,
. fazenda Esperanga. A produgao de café, embora fosse uma atividade
escencialmente comercial ndo propiciava um acumulo de capilal, As
lavouras de café herdadas eram antigas, de baixo nivel de
produgi3o e as lavouras novas foram seriamente castigadas pela
geada de 1870, Além da baixa produtividade, a falta de habilidade
na comercializagdo do café, conduziu a uma siTuagao de quase
subsistéencia (Figura 10):

“eoua) Tudo oue en Fiz deu erradeo. Tudo. Agqui dew geada. Queinou

as  lavouras quando  tava com Cinco ou seis anps, na  hora  de

produxir a geada veio e queimnou. A Tavoura que &u herdel  era

muito velha, & producdo era ruim & BSSim Nesno 0 que produzia

era preqo ruim. NRo valia nada. Un ano que eu falava assimi  vou

vender café em cereja, vendia e um nés depois € que tava  bow

para vender. Vendia pela mnetade do preco. No outro ano  falava
assint  vou  esperar para vender, nido vouw vender  agora & quen

vendeu  em Jangiro vendew melhor do que eu. Eu figuel al  cinco

neses esperando (awa)”

0 café sendo uma cultura anual proporcionava apenas uma
entrada de recursos Financeirog, na época da venda da colheita,
Contudo, o Sr.Luis utilizava~-se do crédito rural como um  meio
para obter varias entradas de recursos durante o ciclo de
produgido., Estes recursos destinavam-se aoc cusleio Qas atividades

produtivas, a comercializagao de gado "catiras” e,



—~
Lo

principalmente, para a manulengdo da famitia (Figura 10):

L.=“{...) & & gente tinha o crédito woricola naguela ocasifio, se
n%o fosse o crédito a gente nfio conseguia sobreviver ndo. NEo
tinha outra renda. Era s6 o café que vendia no fim do ano, entao
nesse  tempo ai para manter a familia nao tinhz como. Entan  a
gente ia 1a e fazia o empréstino. Se tirava o empréstimo  para
fazer =@ primeira capina. Vinha, fazia e pagava era a compra  do
arnazem. Depois buscava [ emprestimo 1 para & segunda  caping,
era @ conta de pagar a coita do armazén. Ia fazendo assim.  Oe
enpreitava  la  umas  paries pros enpregados  por capinag  enlio
quando terminava océ ia 18 pegava o dinheiro da primeira caping,
da sequpdn Lecapinal, da ruagio, da pasha e com gsse dinheira £
que vocé se mantinha. &7 océ vendia [ o café 1 e ia 1a & pe
o enprésting. Era essa a rotina. Sobrar mesmo cobre Lo tint
N30 sobrava nada. Tinhs ano gue ndo dava nada.

L. ¢...) Fsse crédito agricola de pringiro ers coisa a toa.

M.~ De primeiro era o 7 Penhor Agricola “ Uirado na poasiio  da
planta [ ~do plantio 1, caping & era o dinheiro gque nos
suetentavanos a casa, poraue nao Uinha outra renda.s Entio  binha
que gastar dinheiro de trés en trés meses, poroue era  1iberado
de trés em trés meses. Era de trés parcelas.

b Eu chegava a fazer negocinho com esse dinheiro que  vinha.
Fu  ja tinha espalhado o cisco, ja tinha feito a ruegira, quando
Tiberava 0 dinhelro. Com esse dinhieiro eu Comprava vala tum sie.
(vou) eu usava o dinheiro, nfo deixava 1d. Eu fiz o enpresting,
en tirava e movimentava o dinheiro. Fazia oubras colsas  con
25 -

Associadas & cultura do café encontravam-se as cullturas de
milho e feijao, Estas culturas eram desenvolvidas com o© -auxflio
de parceiros @ destinavam-se a0 consumo doméstico e a
comercializacio (Figura 40). No consumo doméstico, o milho era
utilizado na dieta alimentar da familisa e constituia-se em
produtoc basico para as criagdbes de suinos, aves e hovinos, Para
os meeiros o sistema de parceria e considerado comDAum meio para
contornar @&s suas limitagbes de terra e de capital, Para o
Sr,Luis a parceria permitia um aumento da renda liguida por
hectare de terra da propriedade, pelo cultivo das culturas de

milho e feij3o, com reduzidos gastos de mao-de-obra, 0 consarcio
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de milho e feijdo com a cultura do café, associado a wutilizagao
do sistems de parceria, era pratica comum dos antigos
cafeicultores que utilizavam terras recém desbrayadas, de al ta

fertilidade,

. ..) Entio o terrenc que saiu para ele [JoHe Silval, que era
da mulher, aque ele foi trabalhar era mato. Ele desmatou e
plantou café e deu ¢ terrenc para un sujeito plantar milho &
troco de cuidar do café, de forwmar. Esse era 0 sistena gue todo
mundo  usava antigamente. 0 sujeito derrubava o mabo, vertia &
lenha, a madeira. Plantave o café & dava para uUma pesson plantar
milho e feijio de meia. O sujeito cuidava do cufé. EntHo gle [ o
dono da terra 1 formou a lavoura e logo conegou & boa vida.”

0 consdrcio proporcionava a fixagao de trabalhadores rurais
na propriedade, permitindo o melhor aproveitamento da m3o-de-obra
disponivel, As oculturas de milho e feijdo forneciam a entrada
anual de recursos para a manutengao da familia do produtor;
reduziam &6 dgspesas diretas com o controle de ervas daninhas;
melhoravam a conservagao do soclo; serviam de protegaon contira
ventos reduzindo o custo de formagao da lavoura de cafe,

0 sisteﬁa de meia adotado desde esta época (Figura 10) foi
um fator importante para o processo de acumulagac de capitlal pels
redugao dos cusltos das lavouras conduzidas e por possibilitar o]
use lucrativo do crédito rural, 0 capital acumulado permiTiu o
investimento em terras, benfeitorias, etc, A redugao de custo das
lavouras se manifestava de diversas formas, Com a utilizagado de
meeiros, ©0 Sr.Luis viabilizava o financiamento das lavouras,
utilizando wum capital financiado @& Jjuros subsidiados, nao
necessitando utilizar recursos proprios, Este capital era enltao
utilizado em atividades de maior retorno e gque promovessem 0O
retorno mais rapido do capital investido, 0 custTo da mao-de-obra

utilizada nas culturas era bastante reduzido, pois nao era
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realizado nenhum pagamento em dinheiro para estes peﬁuenos
produtores, A remuneragdo paga era expressa pela metade da
produgdc obtida, fosse grande ou pequensa a colheits realizada,
GCaso a produgdao fosse muitlo péquena, o Sr,Luis nao teria

prejuizos pelo pagamento de uma mSo-de-obra fixa; também, nao se
via obrigade a pagar imposlos ou a fazer o registro em carteira
destes "funcionarios". Ndo existia nenhum vinculo empregaticio,
nenhum contrate ou outra forma 'de pagamente pelos 5ervigos
.prestados. 0 Sr,Luis fornecia a terra arada, gradeada, as
sementes e a metade do adubo necessario a condugido da lavoura,
Por outro lado, 0 meeiro assumia a outra metade do adubo e as
tarefas de plantin, capinas e colheita da produgao, Dessa forma o

sistema de meia permitia uma divisdo dos riscos da produgd&o entre
N

meeiros e o dono da terra, Essa divisdo dos riscos foi um fator
muito importante a ser ponderado na decisao de plantar ou nao

estas culturas,

P.- 0 &r. sempre utilizeu mice-de-obra de fTora de SUA
propriedade 7

L.- & senpre. Quase gque isso ha muitos anos que eu uso EmurERado
al de fora. Por gue eles sio vizinhos ail. Morram no que e deles,
que € perto. Tem terrenc PeqUENt, entdo eles usam ali quase  que
S6 para morar neé.

P.~ Eles produziam para a subeiaténoia ?

L.~ N30 dd nfo € a drea deles é pequena J. Eles pglantam  para
Fora. He mais tempo guando en trabzlbhava com eles e plantava
Foga ey dava roga a meia para eles. Usava o gistena de meia. U
plantava milho na Esperanca [ fazenda Esperancga 1 e financiei.
Eu dava era a meia para eles e usava os custeios para outra
coisa e no Fin do ano partia o milho ¢ © feijio.

P.- 0 Sr. comprava a metade deles depois ?

L.~ Guase sempre guando eles interesswvam de vender. Quando eles
jam vender, geralmente vendiam para mim. Tirava o tanto que
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desse para eles, para o gasto. 0 resto que sobrava do gasto eles

vendian.

Esta fase e caracterizada pelo baixo nivel de TtTecnclogia
empregada, Na cultura do milho, por exemplo, naoc se adotava ©
plantio em curva de nivel, plantava-se "morro acima’ e em coOvas,
duas a trés sementes por cova, A semente utilizada normalmente
era uma variedade e n3ao sementles hibridas, as quais s0 mais tarde
passariam @a s&er utilizadas. Para o preparo do solo, o Sr,Luis
ufili:ava a tragdo animal, constituida por uma junta de bois, Os
equipamentos rudimentares, mas eficientes e de haixo custo, eram
emprestados aos meeiros para o plantio, Na cultura do cafe, sua
principal atividade, tambaéam a tecnoiogia empregada ET&
rudimentar, sendo que o sistema de puitiun era o mesmo empregado

por antigos prodytnres da regiao:

P.- Que variedade de café o Sr. plantou 7

L.~ Plantei =2 comum. Eu nem sabiz se tinha variedade. Eu nem
cabian se café tinha diferenga um do outro. Era leigo de tdo.
Plantei e dei de meia para um sujeito ai.

P.- No plantio o Sr. usou mais esterco ou adubo quimico ?

L.~ Nio, n¥o punha nem esterco. Era mato. 8¢ queimava, rogava,
tirava a lenha e depeis punha fogo. Fazia cova funda. Fazia @
almofada e tampava. O café custava a sail, nio era facil como
hoje. Era sistena de lridngulo, mas era rud. Tudo ruzado (e..)

L= (... o8 prineiros dois alaueires que ewn Fforoel era mata. Hu
rogei o mateo e planted café. Nio usava adubmr tambén ndo, nem
na cova, nem nada. Fazia a cova bem funda, punha &  senente,
tampava né. Depois gue nascia al {a destampando devagarzinho até
Ffechuva [ formava = lavoura 1, levava qualro anos para proguzir.
Produzia antes nao.

L= (..n) 56 gue naguela época a gente tratava o café mal. NEo
adubava 0 café nio. Ainda ndo tinha aquele negicio de adubar ben
a lavoura nao.



4.2.2.2 Produgdo de leite

A recria de bezerras, embora n&@o preoporcionasse muito
retorno em fungio da pegquena quantidade de animais recriados e da
pouca disponibilidade de tempo para a realizagao dos negocios,
propiciou o aumento da renda do Sr.luis, Através da recria de
bezerras e da comercializagdo de gado, surgiu =& alividade de
produgdo de leite (Figura 10). A produgdo de leite, nesta fase,
era pequena e inconstante em fungaoe do Sr,.Luis vender os animais
logoe apos o0 primeiro parto, caraclterizando-se mais como um
recriador e negociante de gado do gue comoe produtor de leite,

Semore que surgia a oportunidade de um bom negocio, o Sr,lLuis

10

vendia ou comprava NoOvVOos animsis:

Lo~ {...) eu sempre tive o gado foi para fazer negocinho. MED
visava 0 lucro do leite. 0 lucro do leite oc@ tinha ali  para
pagar o empregsado gque ajudava tudo, wmas o bom que eu gostava era
de  vender elas tudo. Ficar sem vacs nll . LORprava  outruas e
comegar tudo de novo.

Lo= “C...) Eu punha gado, comprava bezerras e punha 1a [ Fazenda
Esperanca, nas areas nao aproveitadas para o cultivo do cafe 1l.
Ld era assim, fora os irés algueires gue eu formei  para baixo
era uma varzean, mas 13 era muito longe, mas eu nao tinha tewnpo.
Trabalhava o tempo todo na enwada. Cabou o lempo para negocinho
L o tempo para comercializar o gado 1.

P.- 0 8. ficava na ensada no cale

L.~ E uai. Trabalhava de manhd & noite. Depois en ainda pls  1a
um  retirinho. Tinha 12 um pois dE uns trés o suabre
anos, ew fui engatinhandeo até conseguir umas vaguinhas.
vendia, ia fazendo assim. (...)junto com o café, mas o tempo era
pouco. Trabalhava demais. Formar esse café 1d& embaixo. . Formei
cince algueires, mas quando formei cinco ja tinha comprado uma
outra parte. (o..) no terreno de baixo eu punha as  bezerras @
deixava criar. Trazia elas, paria & al eu vendia. Comprava
outra. Isso € a tal de catira que eu fazia.”

ah valdh.

0 leite era comercializado a principio para a cooperaliva de
produtores de leite da regido e, mais tarde, passou também =a ser

comercializado na feira, juntamente com os derivados de sUinos,

PN



95

na forma de queijo minas frescal, A participagauv na feira do
produtor marca um nove momento na vida do Sr., Luis,
representando a formulagdo de novoes objetivos e novas estratégias
de agao como produtor rural, A participagao de sua esposa,
D.Maria, no processo de decisdo (nivel westralégico) e nas
atividades de produgio e comercializagdo (niveis operacional e de
tarefa) é ampliada. Mais tarde, no final da segunda fase, “tlambem
cresce o enveolvimento dos seus trés filhos homens nos negocios da
unidade de produgio e as agoes executadas pelo ntcleo familiar (
Sr.Luis, D.,Maria e filhos) passam a se concenirar nos niveis

estratégicos e operacionais.
4,2.3 htividades agropecuarias desenvolvidas de 13966 a 188¢2

A segunda fase marca 0o inicio da mudanga do processo de
orientac3o do Sr,Luis e de D, Maria onde, ponderanao as condigoes
(limitagdo de Terras, mdo-de-obra e capital) com os objeTivos de
entrada constante de recursos e aumentoc da renda ligquida da
unidade de produgao, resultou a decisdo de produzir somentle
produtos que fossem possiveis de ser comercializados diretamente
a0 consumidor final, ampliando, desta forma, o} lucro pela
eliminagao dos intermediarios, Esta estratégia, no entanto, nao
resultou de uma decisio abrupta, mas de um processoc marcado por
uma série de acbes parciais que se iniciam com a participagao do
casal na feira livre, como pequenos comerciantes de carne de
porco e derivados, O sucesso obtido com a atividade de feirante
motivou o Sr. Luis e DO, Maria & ampliarem suas atividades, 85

quais, gradativamente, vio assumindo as caracteristicas de um



93

empreendimento empresarial (Figura 117,

Em torno de 1966, teve inicio no municipio uma feira livre,
Incentivado pelos técnicos da EMATER, o Sr,.Luis abateu um porco,
destinado 3 subsisténcia ("so0 para.- o gasto"), sua esposa fabricou
lingiigas e as comercializou na feira:

P.- D.Maria, a percepcao de fazer lingldica e levar  parg

comercializar na feira foi una idéia da Sennora ?

M.~ N3o, isso al foi idéia nossa. Porque a unica coisa gue nds

tinhamos  para  vender era un porco, porgue o chiqueiro era so

para o gasto & sd, entiEo nko Uinhamos nada Ceara venderl.

Lo~ 0 pessoal da EMATER veio incentivar a gente para  fazer a

feira, para plantar horta. Falavan assim? “vocés plantam  horta,

hontaligas e vocé f a Feira, mas qualquer outvra coisa gue

tenha af ¢ para levar pra vender. Vai juntar prodotor pors fazer
feira

M.~ A primeira pessoa oue foi 14 assistiv a inauguragao foi o Zé
Pedro. Fle tinha uma boa camionete ¢ tipha umas verduriohas  aue
ele sempre gostou de ter umas verduras. Entlo a gente wueriz ir,
mas nAo tinha nada para vender. Come & que nos 1amos ?

L.~ Nio tinha nada para vender.

M.~ NEo  tinhamos o carvo, nen geladeira. A7 nesse  auase  dois
anos  lembrou que o soverno incentivou al, pagou para cortar o
caféd, porque o café nfo dava nada. A7 veio essa lei para cortar
o café, eptSo o Luis mais que depressa, o café dele J&

estava velho, ele pegou & aceitou o negocio de erradicar o café
e ele fer € logo veio o dinheiro. O dinheiro dew para Comprar
um Jeep e unn geladeira, nio falton e nem seobrou foi exato. He
lembro que o Jeep e a geladeira foi exato. Al nds tinhanos dois
porquinhos  para o gast

o gue a genbte sempre crioun umo porauiniho,
enti0  pegamos Wi, matanos, arrumanos, Fizemos lingliica wle de
noite.

L.~ Eu mandei ela ir. Fu tinha vergonha de ir 1a vender. Handei
ela.

Mo— Mas guando eu fui ainda era com o 26 Pedro e vendi tudo enm
lingiign e o8 pés de porco. Aguilo tudo saiun assim.  Tenum b
Voltei com uma “cobreiva” [ com muite dinheivoel para casa. Achel
uma delicia  sabe. Viwm enpoloada com aquele dinheiro. A1 ele
[Sr.Luisd ficou enpoluado tambén. A7 na prixina semans era duas
veZEs por  semana, ouando foi quarta=feira wmatamos o oulro

[porcol também. Al veio na cabega de se vender na feiras

Os bons resultados obtidos motivaram a ampliagdo dos negécios na
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feira livre, Todavia, esta ampliagdo ndo resultou, inicialmente,
do incremento na produgdo de suinos na propria unidade de
produgao mas ~da intensificagdo da altlividade de
"produtor-comprador” ou "catireiro”, anteriormente exercida pelo

Sr, Luis,
4.2.3.1 Ampliagao da atividade de compra de suinos

Com o sucesso obtido na comercializagao das linguigas, o
.S5r.Luis passou entdo & adquirir suinos de outros produlores para
processa-los e vendé-los na feira, Contudo, ndc possuia ainda @
infra-estrutursa necessariyg para 1} processamento e a
comercializagdc, Neste ano, 1866, também, teve inicio o plano de
erradicacio de cafezais improdutivos., O Sr,Luis, aproveitlando a
pportunidade, erradicou 10,000 peés e com .0 dinheiro da
indenizag3o recebida do governo adquiriu um Jeep e uma geladeira
com a finalidade de dar suporte a nova atividade gue se mosirava
tio promissora., Sobre a erradicagdo do café, o Sr,.Luis observou:

Lol...) Erradiquei foi oito algueires de café. Cortel tude. Quer
dizer t6 wentindo deixei agui un algueire de lavoura nova gue eu
formei aqui pertinho da casa. (L..) tava infeliz. 0O -afé  ndo
tava me dando nada. (...) s& ele L o governo 1 ndo tivesse
afereeido [ a indenizachko 1 euw continuaria L com o café 1, mas
gu nHEo yostava nio.

P.— 0 Jeep o Sr. comprou para poder fazer a feira ?

L.~ & uni. NRo tinha condugio. Como € gue euw ia levar as  Carnes

14 [na cidadel 7 E a geladeira para guardar porgue @ gente

matava num diz ¢ levava no outro.

Esta nova atividade marca uma mudanga nos rumos das

atividades produtivas, caracterizando o Sr, Luis, com O passar

dos anos, mais como um comercianle do que como produtaor rural.,



Com a comercializagdo de derivados de suinos, surgiu uma nova
atividade, a compra de suinos de outros produlores, Comprando
diretamente dos produtores, abatendo os suinos e processando-o0s
(fabricando lingiiga), o Sr,Luis conseguiu acumular um capital,
somente com esta atividade, suficiente para novos investimentos
em terras e benfeitorias, Contudo, esta atividade com o passar do
tempo, em fungdo da demanda de suinos e da concorréncia, foi
tprnando~se cada vez mais dificil e menos lucrativa, o que 0
forgou, em 418745, incentivado pelos filhos, a instalar em sua

propriedade uma peguena suinoccultura,
4.2.3.2 Produgio de suinos

0 projeto para 12 matrizes de suUinos, Tipo «carne, foi
elaborado com o-auxilio de técnicos da EMATER e fipanciado com
recursos subsidiados do crédito rural, Por ndo acredilar no
modelo de tecnologia proposto, modelo de tecnologia avangada, em
contraposigdo ao modelo tradicional desenvolvido até entdo em sua
propriedade, iniciou a suinocultura com este nimero reduzido de
matrizes. GCom wum ano de experiéncia com o novo modelo decidiu

ampliar, para 30 matrizes, Também utilizando-se do crédito rural:

l"‘ e
il

Mo= “{...) Comeganos a comprar uns porguinhos dos vizinhos
nbs comecanos a arrumar, was foi indo, crescendo gue en nao dava
mais conta. (eeo) comeqouw de dois [porcos/seemanald, pas
trés, passon para gqualtro € assin foi crescendo assin de .
para  semana.  Arrumava unas lingliicas muito bew arrumadinho,
limpinho & assim foi umn 200 wais o menos, depois que vein a
idéia de montar wa plantel.

LRl
HE

flia

L.- (...)Comprava dos vizinhos, na EBAL, onde tivesse porco  &u
saia pra  gqui para ali de Jeesp cagando. By com @l [D.Harial
comprando  porco. Punha no Jeep. Punha 0% porcos & wandava ela
segurar. Trazia os porcos e mnatava.

M.~ Mas mesmo assim eu ainda ia com ele. Eu gostava de ir.



utilizado ns criagaoc de sUinos, pela adogap do modelo

L.- Foi na época que eu ganhei dinheiro foi na compra de porco.
0 inicio meu, gue me deu impulseo bom foi quanco eu  comecei &
farer feira e comprando porco. Depois que nos conegamos a  criar
tava lucrativo também, dando bastante, mas n2o dava tanto.

M.~ Uma época o Luis comprow 20 porcos, nes matamos 7 e  sagava
[tudol. £ com 7 pagava, t8p grande era o lucro. Eu e ele nos
tinhamos o waior grazer es trabalhar, porgue vocd via dar luoro.
Al nds Ficanns eufdrico com o negicio. A metade pagava o lucro.

L.~ Foi ben tenpo dando esse lucro, tanto que eu  comprel  umnas
terras ail  com facilidade. Certinho, o lucro certo. {(...) foi
indo ficou dificil da gente achar porco.Passamos a ndo encontrar
mais  porco. Logo o Zé Pedro comegou a matar e a levar tambénm.
Nos Jj2 comegamps a sentiv dificuldade em achar porco. A1 faltou
porco. Na ocasifc agui eu ias buscar porco  la  em  Cana-Verde.
Tinha que buscar porco longe, en Ijaci poraque aqui ninguén tinha
porco. Dew falta de porco. Chegava 1d noueles porcos Puiti. o
entrava no chiqueiro aguele trem atolande de bosta ate oz
canela, acuela merda, W trem raim. A1 o lucre fai caindo, foi
caindo, nAo tava conseguindo. Teve ocasifo de eu matar o porco,
levar & nao da nada Cde lucrold. Comecamos a trabalbar muito € o
Iucro diminwinde. ¥ onde o Pedro falouw: “vamos criar  porco”
Sempre insistindot “faz a criaga

=

R0 al, vamos criar porco branco”.
Fu  falava, mas porco branco n2e vale pada, aauilo & porcarias
mas  foi indo e eu aceitei. AT € que comegamos & criar. Af foi
mudando o tipn de coisa. & gente bLinhs uns porcps, ia  comprando
um bocadeo & matando um cado [ um pouco 1.

Esta fase marca uma mudanga profunda no padrao tecnologico

tecnologia avangada, Até entBo a criagao de suinos

atividade

de

ume

gue se destinava ao consumo doméstico e comercializagao

dos excedentes de produg3o, No inicio da comercializagao de
derivados de suinos, na feira, a produgan destinava-se

basicamente ao consumo interno da propriedade e o

continuava com o sistema tradicional de criagao:

“(...) Quando eu comecei a criar [ suinosl ent&o o wilho vinhs
Para EU Oar para 05 POrcos. LU COMECET ®BSIM, COMprava leitao e
engordava. Esse era comum mesno Lporcos tropicais Jo Comecer o
uns  porguinhos  para  ir adudandgo ©oen fungiio  da  escasses  de
suinos 1, mas depois quando nds comeganos, decidinos a criar Ja
foi com © Landrace. Jd pusemos o porco branco (...) nos
COMECaNos Ja cowm o porco aranco, era 12 smabrizes. {sowldal que o
milhe que eu plantava J& nio duva pra nada né, ent@o alem de
fazer empréstime e tudo eu tinba gue comprar  wilho continuado

Spr.tuis
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I"lé.”
A influéncia dos filhos nas decisbes do Sr,Luis comegou a se

intensificar conduzindo-o a adotar novas lecnologias de produgdo

e de administragi3o em sua unidade de produg3o,

P.- 0s seus £ilhos foram agentes de difusio de tecnologia ?

neninos formaramn, mesno antes deles
decisoes deles. Eles falavams
assim, vamos criar porco ‘. Eu

o T DA, nos vanos FRzer.

L.~ & depois que 0s
gn  Ja& acatava todas
fazer isso. Vamos s
voces acham oue da e

P.~ A decisio era feita em conjunto entBo ?
L.~ Tudg em conjunto.
Po— A partiv de gque época (560 CONEROU A AConiecer f

L.~ Fu n¥o guardo. Foi gquando o Pedro ainda ectava estuda
ndo tenhe necio do tempo nido. Nio guardo bem as datas.
Pedro tinha seus 18, 1% anos Ja comegouw & cowandae.
Foberto Ja  estavam ne ESAL, o Marcelo tamben Ji& estava. Eles

vinham & halizm papo.

P.- fs decisbtes a partir dessa época sobre as atividades foram
todas towsadas em conjunto 7

L.~ Todas emn conjunto.

A influénecia dos filthos foi um fator marcante na decis2o de
mudar © sistema de criagdo de suinos, Em 1878, foi elaborado
pelos filhos Pedro e Reberto, ida formados em agronomia, um
projeto de ampliagdo da suinocultura para 100 matrizes da raga
Landrace e Large White, com toda a infra-estruturasa de produgao,
Foi construfdo um silo graneleiro com capacidade de 260 toneladas
e uma mini fabrica de ragao, 0 projelo foi implantado com BO % de
recursos do crédito rural e 20 % de recursos proprics, 0 pliano de
investimento Teve um ano de caréncia e cinco anos para
amortizagao do principal, sendo as prestagbes quitadas

semestralmente & Jjuros de 1B % anuais, sem corregado monetaria,



Com a ampliagio0 a suinocultura tornou-se a principal atividade de
produgao, tendo contudo insuficiente para alender a demanda do
mercado, o que' levava o Sr,Luis a adgquirir, constantemente,
suinos de outros produtores da fegiéo, Como a suinocultura & uma
atividade extremamente dependente da cultura de milho, a demanda

interna deste produto cresceu enocrmemente,
4.2.3.3 Amp!iacao da produgdao de milho

J& em 1966, quando do plano de erradicagao do café, a
cultura do milho ganhou maior importancia, desiocando-se do grupo
de produtos gque possuiam fungies duplas de subsisténcia e
comercializagao para o grupo de produtlos destinados

comercializagao, Este fato resul tou de uma

s 113

essencialmente

orientagao que visava a manutengdo do uso do credito rural,

Substituiu-se, nessa época, o café pelo milho,

P.- Q@Quando o Sr.iniciou a feira, o S . parou com © credito
rural ?

L.~ Nip, eu continuei fazendo do mesmo jeito. (a..)  &U fiquei
com um alqueire de cafée e ew usei [ o crédita 1 para o wilho.
Onde eu tirei as lavouras de café eu plantei milho. Al e passel
a plantar milho, entdo el comecei com &8s primeiros POraqUinhoS..
(ouw) plantei muito milho 14 em baixo. Plantava bastanle, colhia
muito. Fazia [ plantava 1 para porco, tinha ano que vendia Lo
milho 3, as veres punha mais porce no chiqueiro. Depois wue i

comecanes mesno [ com a suinocultura 1, que os meninos cone
a trabalhar ¢ que a vente comegon a ter porco brapco [ Landrace
e Large White 1.7

P.- 0 8. plantava milho porque o Sr. COMEGOM BGUI LNA criagao
de porcos para vender na feira ?

L.- Nio de infcic, guando eu comecel nac. A% VEZES €U VENCia [ o
miiho 1. Nio tinha oubra opgio. Tinha gque plantar milno. Terreno
b3 demais para plantar milho, entdo euw achei gue o melhor era
plantar wilho. Mesno assim eu plantava milho, fazia o credito
agricola, mas assim, eu dava o milho de meia para os BHPFEGAGOS.
Plaptava as lavouras ld. Eu fornecia o boi g os arados e eles
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iam 1a aravam, plantavam e nos repartia o mwilhu. O dig que ele [

o fiscal do crédite rural I vinha olhar ai, o Valmir Tendrio, ia
182 ver ns lavouras a gente ja avisava a eles [ aps parceiros  J1s
Toma 14 ocfs falar gue € de meia hein 7 Ndo € de meta nao. Esse
bocado de milho & tode weu. O dinheiro servia para min fazer a
wanutencio minha, da escola pros MERinGS, FOUPAS =..

A cultura do milho passou a desempenhar um importante papel,
pois o crédite, a exemplo do gque ocorria na cultura do café, era
utilizado para = subsisténcia da familia, para o estudo dos
filhos, para @& comercializagdo de gado, Estes recursos,
provenientes do creédito vrural, naoc eram distribuidos com 08
parceiros, apesar destes participarem ativamente no processo de
produgso, Com a utilizag3o do crédito rural para a cultura do
milho, houve uma mudanga no padrdo tecnolodgico da cultura, As
terras, agora, nao possulam mais a mesma fertilidade e, por
influéncia da EMATER .- e de seu irmao Jodo Silva, wum técnico
agricola, pass;u a utitizar na cultura do milho varias
tecnologias, tais como, o plantio em curva de nivel, a @adubagao
quimica, o0 uso de semente hibrida, até entdo nao utilizados na
comunidade da Mangueira, 0 arado e o0s bois passam & ser,
paulatinamente, substituidos pelo trator e seus impfementns
agricolas, Segundo o Sr,Luis, estas "novas tecnologias" foram

sendno @ao0s poucos incorporadas também pelos meeiros, em suUas

propriedades!

L.- “(...) Entfo desde o inicio ele [ JoRo Silva 1 Jj& wusava
tecnoloaia  diferente da turme aqui. Suando ele fazia roga,  as
rogas aele de milho, ele Jja plantava tudo em Tlinha, bemn

adubado. Fazia o sistema cerbtinho mesmo.

Lo= “{...) Das prineiras veres que eles plantaram eu ainda HHO
fazia wmuita objegdEo ndo. Eles plantavan do Jjeito que gles
quer iam. Depois eu Ja obriguei @ por uma guantidade de acnbo
maior, porque eles tinham posto pouco, entfo eu ehriguei =les &
por o tanto gue eu queria. Entdo no ano seguinte eles ja acharan
hom aquele negicio. De fato dew sorte. O wilho bem adubado  foi
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bem, aumentou a producio. Depois no oulro ano nds Jja  plantamnos
de rua [ plantio em curva oe nivel J. Eles plantavam assin  de
FUa & mMoFro  acimi. Nunca tinham visto uma roga  plantada  em
nivel. Todo mundo plantava morro acima, ent3o lantamos,
adubando bem . tudo mais ainda morro acima. Al eu ja fui falando
para eles: olha nds vamos plantar em curva de nivel. Eu  vou
fazer as curvas de nivel. Fu fiz as curvas de nivel no terreno e
ja dei de wmeia para eles & faleif olha agora vocfs tem  gus
plantar em curva de nivel, porque senfio vai correr enchurrada,
vai atrapalhar. Tem gque ser assim para cercar. B fizenos assip.

Elps ogootaram demais & aprenderam a  plantar,  Foi o oa partir

o

digsso,nunca mais ninguem agui plantou de morro acina. O prineiro
que  plantou foi o JoRo Silva, depois foi eu. Depois & que &
turma foi seguindo. (...) o discurso ndo resolve. & &, pratbics
para ele [ meeiro J aceitar. £ uma coisa importante vocé fa
mas  enguanto &le nAo ve que co outrvo jeito ficow me 2
que  produzin wais, ele nfo faz [ ndo wuda a tecnologia  de
producio 1. Ele ainda passa a fazer assim a0s  pouguinhos, néao
querendo dar o brago a1 torcer. Depois ele pega o ritno :
numa parte do terveno, & outra do jeito dele.

4.2.3.4 HReativagio da cafeicultura e implantagdo de novas

atividédes

A partir de 1878, por influéncia dos filhoa,‘{oi realivada a
cafeicultura, implanfadas a piscicultura, a apicultura e a
cultura do alho e modernizada a produgaoc de leite na propriedade
do Sr, Luis, a qual j& assumia as feigbes de uma empresa agricola
capitalista, Foram plantados 16,000 pés de café, utilizando lodas
as recomendagoes técnicas necessarias ao cultive, No entanto, 0
cafezal em formagio foi atirgido pela forte geada de 1873,

motivando a erradicagdo de guase toda a lavoura logo a seguiri

P.- Por que motivo vocés resolveram plantar café de nove 7

L.— Ah ! isso foi idéia do Pedro. Voce Lem que perguntar  para
ele. Achou gue compensava se plantasse direito, na  tecnologia,
con todas as adubmngies.

P.- E deu certo ?

L.~ Nio deu nao. Nos corbtamos tudinbo.

P.—- Quantos hectares voces plantaram ?



P.E.~ Nos plantamos alt [no sitio J 9 ha & agqui 3 ha, 14 ha.

A decisao de reativar a produgio de café decorreu dos bons
pregos que este produto alcangava no mercado, do SUCEeSSs0
economico obtido pelos produtores vizinhos e da existéncia na
regiao de uma infra-estrutura adequada @& comercializagdo,
processamento e exportagdo, U insucesso dessa atividade moltivou a
sua erradicagdo total do cafezal em 18837, .

Foi iniciada a piscicultura, em 1887, também por influéncia

dos filhos, como uma criagdo integrada a criagdo de suinos, Foram

2

construidas duas represas com uma area total de 4000 m e
povoadas com tilapias. 0Os residuos dos suinos 5G0 utilizados
diretamente como alimento ou indiretamente como fertilizante da

dgua, Esta nova atlividade visava o aumento da renda da unidsde de
produg&o, pelo a;ruveitamento dos residuos dos suinos, gerando um
produto, peixe, facilmente comercializado no mercado,

A cultura do alho teve seu inicio em 1881 e resultou de uma
orientac3o que visava aproveitar 8 disponibilidade de mao-de-obra
na epoca do inverno com o objetivo de maximizagao da renda.
Cultivou-se uma area de meio hectare e obteve-se uma produgan
aproximada de 2000 kg,

A apicultura foi iniciada em 1882 a titulo experimental, mas
logo ganhou importancia peio elevado relorno gue proporciona, Em
fung3o do elevado retorno obtido na atividade, Pedﬁo elaborou um
projeto para a implantag3o de 100 colméias, divididas em oito
nucleos, espalhados nas propriedades do Sr,Luis e em algumas
propriedades vizinhas, Em 4982, também por influéncia dos

filhos, inicia-se o processo de modernizagiao da pecuaria leiteira

0P
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a partir da selegdo de novilhas recriadas e pela aquisigdo de
doze vacas da raga holandesa preto e branca, Antes da formagio
desta sociedade, o Sr.Luis continuava a desenvolver a produgao
de leite de forma inconstante, mantendo ainda uma produg3ao

dependente da comercializagdo dos animais!

L.- De inicio agui eu tinha dez vacas, oito 8 dex vacas.

P.~ 0 Sr. utilizava as vacas para a “cabira” ou jd estava usundo
o

para a protucio de leite

L.~Nfg, € mesmo para catira. Quando eun mgxia  cob nesesio &l
tinha mais gado, € assim solteiro que a genbe fala, era novilba.
As  vezes aloum garrote, porque ficava 18 em baixo né [Fuzenda
Foperangal., LA enbaixo ¢ lange, distante. A& gente guase que A
mexia  com  isso. Mexia geralmente erw dez, quinzg vVacas  que
tinha. As ve tinha trinta vacas. No outro dia en ndo  tinha
nenhuma. Aparecia um negicio ew vendia., Depois €U CONpravas
Saila, Ccomprava CIinco, Seis era assii. Ndo tinha  ndmero cerbo
ndo. Geralmente era ae irinta para baixo.

2}

P.- 0 Sr. postuia vacas apenas para a produgio de leite
L.~ NAE@, eu usava era e6sas nesmo. Tinha dia  gue nag  ficava

leite nem pro gasto. GHegava ail, aparecia um negdcio ew  vendia
tudo, ndo ficava nenhung.

P.~ 0 &r. ucha gque nesse tipe de negicio Sempre consesuin
vantagem ?

L.~ Sempre dava. & sempre bom. Tem gente al que ficou rico 50
disso, sb6. Conhego um, inclusive € genro do Ze Pedro, o Roberto,
ef negocia e ele & bom negociante. O negicio dele € 7 WOCio
alto. Eu era nem falo negécio, ¢ catira. £ uma coisinha de  trés
a guatro vacas. O dia que eu vendia dex, gquinze vacas eu tava
euforico, en o ficando um grande negociante, bo ovendendo guinze
vacas. Quer dizer era  am negocinho  quE  COMBGOM  @s8sin ne,
pegdenininho.

4.2.3,5 Participagso dos filhos e organizagao empresarial

A partir de 13980 intensificou-se a influéncia dos filhos nas
decibes, Neste ano, o filho mais novo, Marcelo, formou—-se em
agronomia, e © Sr,Luis ofereceu-lhe o0 cargo de auxiliar

administrativo, Até esta época; o Ser.Luis e D,Maris executavam



todas a5 atividades necessarias para o funcionamento de sua
unidade de produgso, Este fato limitava o crescimento das
atividades produtivas e comerciais, A entrada deste fiitho
provocou uma divisdo das tarefas, permitindo & expansao ¢ uma
melhor organizagdo das atividades desenvolvidas,

Implantaram-se varios sistemas de controle, enire eles o©
financeiro baseado na contabilidade simplificadsa e, com o
auxilio de Pedro e Roberto, foram elaborados planejamentos das

atividades produtivas visando uma melhor eficiéncia, A presenga

dos filhos auxiliando na administragdo permitiu melhorar o
processo produtivo das atividades implantadas e diversificar a
produgso, Criaram-se, entao, mais trés atividades!: a

piscicultura, apicultura e cultura do alho,

~

0 processo de participagao dos filhos nas decisoes do

Sr,Luis consolidou-se formalmente em 1882, através da
constituigio de uma "sociedade familiar"™ entre o Sr,Luis, D,Maria
e os tres filhos, Um contrato social foi firmado entre 0s

membros, com direitos proporcionais ao patrimonio de cada um,
ficando o Sr.,Luis e D, Maria com 68 % das cotas, A constituigao
dessa cociedade sinalizou uma nova fase na historia de vida do

Sr, Luis e D, Maria como produtores rurais,
4.2.4 Atividades agropecuarias desenvolvidas de 18983 a 1886

A terceira fase marca uma grande reestruturagdo tanto nas
atividades produtivas, quanto nas atividades comerciais, sendo
uma fase marcada por grandes investimentos (Figura 12,

lnvestiu-se para a estruturagao e a profissionalizagao da



. Profissionalizagio da adninistragio com a

v

criatio do Conselho fdsinistrativo, Diretoria
Executiva e Gerfncia e da contratagdo de
profissionais.
« fibertura de lojas para conercializagdo da produgae
fitmento da demanda.
Dificuldades de comercializaGio na felra.
DiversificaGie dos produtes conercializados.
. Criatdo da marca SANARIA.

-

Inagen de produtos naturais.
Inagen de higiene.

« Investimentos er mdgquinas e equipanentos.

b 4

funento da predugio.

Transporte da produgio.

Instalagdo de wa pequeno Laticinio.
fitender exigBneias do servigo de inspeCido
Produzir iogurte, ricota, mussarela,

manteiga e queijo.

. Investinento em terra e aluguel de terra. b
fimento de produgio de milho come conponente de ragdo

fmpliagdo das pastagens.

-

. furento da produgdo de leite
Construgdo de dois estdbulos.
Divisio e formagdo de pastagens.

Uso de inséninagio artificial.

-5
e
Ch
&
pi
(4]
(49
m
Ul
8t
€
(4]
[ 4

.}

v

H
1"3

e

fidaptabilidade na regido.
b Elevada produgio de leite.
Elevado teor de gordura.
ProduGdo de manteiga.
Facil caracterizaGio

cono "leite da roga”.

—+ OBJETIVO GERAL DA ESTRNTEGIA ¢

Continuar expandindo, tendo
nomn raferfinnia nraduine
conercializados diretanente

aos consunidores.

-

. fmpliagio da suinocultura com aumento do
nimero de matrizes(163) e construgdo de novas
instalagioes.

. fmpliagio da piscicultura com a construgGio b

de novos tanques (8898 n® &rea total)

. Introdugio da apicultura e posterier anpliagio —d——]

. DesativaGio da produSde de alho P
Queda nos preGos em decorréncia da

inportagdo do produto.

-

. Desativagio da cafeicultura.
Baixos retornos ea decorr@ncia do
pequeno nimero de pés e da variedade

plantada.

. Utilizagio do crédito rural para financianento —H————

dos investimentos.

FIGURA 12

durante o periodo 1983 a 1986.

- Fatores ponderados na formulaG#o da estratégia de expansdo

ig



com

411N

administraga@ao desenvolvida na unidade de produgdo, agora j
contornos de uma organizagao nitidamente empresarial,

A partir qe 1983 estabeleceu-se um sistema técnico e
formalizado de adminisiragao, sendo contratlados dois técnicos com
curso de tecnologia em administragao rural para exercer 0s
cargos de gerente financeiro e gerente de markeling, Marcelo, até
entdo auxiliar administrativo, passbu @ ocupar ©0s cargos de
djretor executivo, gerente de compras & de recursos humanos,
Griou-se um conselho administrativo, tendo o Sr,Luis @ frente das
decisbes, Este conselheo, constituido pelo Sr,Luis, esposa €
filhos, se redne nos finais de semana para um balango das
atividades, para tomar decisbes e elaborar planejamentos,

A comercializagdo, até entdo realizada através das feiras,
passou a ser efetuada em duas lojas equipadas para esse fim, A
decisao de investir nas lojas partiu ﬁu Sr.Luis éﬁ--%unﬁﬁu Udo
dificuldades de comercializagdo na feira ao ar livre, As vendas
haviam crescido muito, dificultando o bom atendimento da

clientela, pois o0s produtos ficavam expostos as interpéries

climaticas, o que tornava 3 gcomercializagao uma tarefa muito

cansativa:
P.- As lojas foram montadas depois que O Pedro formou

Lo E, nmais as lojas 14 sempre foi decisio minha mesmo. . Quanto
e comecel  agii, logo depols aquilo Ja era  ideia minha
achava que nis devianos ter umas tantas lojas.

P.- & decisSo de montar as lojas partiu de guen 7

L.~ Partiu de min, mas depois gu Jja perguntava a eles, 0 4ue
eles achavam. A decisda foi minha. A minha decisio era 50 de
duas lojas. Depois de aumentar foi deles [dos +ilhos & de
D.Maria . Eles viram gue deu resultado, Ja  partiram  para
aument ar .



P.- Porgue o Sr. tomou a decisiao de montar as lojas ?

L.~ & porque eu fazia o feira & aquilo all nossa fregussia  era
muito grande. A gente vendia era muilo & era desconfortdavel. As
vezes @ gente tava la na feira vinha chuva, molbava tudo. Fazia
uma bagunga com carne, queijo, era muito desagraddavel. Era muito
assim. Era ruin apesar de gue a gente foi  acostumado daguels
Jeito, mas & gente via gue, de ver en guando, o tempo muito Fric
{vee) 0 sujeito tinha gue ter peito mesmo para asuentar  fazer
aguilo. A1 eu ja imaginava que 14 uma loja ia ser nelhor para &
Maria. Nis podia ter mais freguesia e os fregués podia  Ficar
mais bem servido, tudo isso. As nossas barracas 1& na feira  era
um  sufoco chéia de gente. O povo chegava tudo numa  hora  sd.
Pensa  bem, =2 gente com seis lojas que tem, vocE alendia pode
dizer que tudo ali em gqualro horas. Chegava cinco horas da manhi
j& tinha gente esperando. Océ j& comega a meter o pau LA
trabalhar 1, linsiiga, banha e isso & aquilo. Sete horas J#
tinha acabado tudo. Eu com a Maria ficavamos cansados. T
ajudante 14, mas & gente ficava Cansado, entdo eu senpre  pensel
daquele jeito a gente arvanjar um cinodo por agui. A proimeira
idéia que eu tive foi aguela em frente, aquele all do ginusio
né. Depois apareceu a do mercado. Eu acabei pondo no  wercado
primeiro. Comprei agquela loja ¢ comeced 14 primeiro. Depois €
que eu abri aguela ali onde eu Jja tinhza vontade a wmais lLempo.
Ficamos com agquelas duas durante muito tempo. Depois que vele o
plano cruzada € que nos aumentamos as  oubras, por 4que A
comercial izagho  passou A SEr um bom negécio e a criagio ruim.
[aVR Oando prejulso Na epoca.

Com a implantagio das lojas, cria-se em 1983, a marca
SAMARIA para uma melhor caracterizagao dos produtos
comercializados, Implementou-se uma estratégia de marketing gue
procurava associar a imagem da marca SAMARIA com a venda de
produtos naturais (da rogal, de alta higiene e sem
intermediarios, Para tanto adotou-se o "slogan": "Granja SAMARIA-
Agora Luis Carvalho esta comercializando seus produtlos sob A
marca SAMARIA - do produtor ao consumidor”,

A comercializagdo, nesta fase, experimentou a sua maior
expans3o, Ja& em 1884, dobrou-se o numero de lojas, chegando, no
final de 1986, com o plano cruzado, 3 pito lojas instaladas,
Diversificaram-se a producgsao prépria, e a aquisigao dos produtos

de terceiros, para a comercializag3o nas lojas, Adotou-se, alem
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da diversificagdo, a integragi3o das atividades agropecuarias e
comerciais visando atingir obs seus objelivos: obter fucre nas
atividades exploradas, crescer continuamente e garantir a
sobrevivéncia de sua empresa,

No setor de produgdo, a bovinocultura de leite recebeu
maiores investimentos, Em 1983, estrutura-se a divisao e formagao

de pastagens, a construgdo de dois estabulos e a aquisigao de uma

gleba de 54 ha, No mesmo ano, introduziu-se a inseminagao
artificial, com DO objetivo de melhoramento do rebanho, Para
acompanhar o aumento da produgao de leite, instala-se, tambem

neste ano, um pequeno laticinio com o intuite de atender as
exigéncias do servigo de inspegao, GCom @ instalagao do
laticinio, diversifica-se a prddubéu dos derivados do leite,
Passou-se a produzir iogurte, ricota, mussarela, manteiga e doce
de leite, Amplia-se, também, de forma muilo significativa, a
produgi3o e @ comercializagdo de queijo minas frescal,. Em 1884,
optou-se pela criagao de gado Jersey em fungao das
caracteristicas de rusticidade, adaptagdo e elevada pradﬁcéo de
leite com alto teor de gordura, Todo o rebanhe passou @& ser
inseminado com touros da raga Jersey,. 0 elevado tecr de gordura
favorecia a produgao de manteiga e caracterizava-se mals

1

facilmente como "leite da roga" (leite ndo desnatado, puro), A
produgio de leite que era antes gquase toda comercia}izada atraveés
da cooperativa, a partir de 1984, passou a ser comercial izada
diretamente ao consumidor, atraveés das lojas, na forma de leite

cru e seus derivados,

A suinocultura foi ampl iada para 160 matrizes, sendo

P
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construidas novas instalagbes de creche para o0s leilodes com a
elaboragao de um projeto para o confinamento total e ampliagao
para 300 matrizeg. Para atender a elevagdo da produgido de suinos,
decidiu-se ampiiar a produgdo de milho visando atingir a auto-
suficiéncia de produgio, Alugou-se, com esse fim, uma area de 6O
ha, por um periodo de © anos, e uma area de 100 ha, por dois
anos, Atingiu-se, ent3o, o mais allo grau de tecnologia empregado
na cultura do milho, Ela era totalmente mecanizada, sendo que
foram comprados para esse fim dois tratores e um caminhio, Foram
utilizadas nessas areas arrendadas as recomendagioes técnicas,
envolvendo desde o preparo da érea de plantio com a construgbes
de terragos, até a colheita, A produglo atingiu, ent&8o, a marca
de 5500 sacas de milho,

A piscicultura recebeu, também nesta fase, investimentos. Em
1983, com =& consTrugao de mals 9 tanques, GoObrou-se & area ue

produgao, formando uma area total de 8000 mE. As tilapias san

comercializadas nas lojas, contudo, até esta ampliagao, a
produgao era muito reduzida, Na apicultura, consolida-se o
projetoc elaborado em 1882. Com os investimentos realizados

triplicou-se @a produgio de mel, Em 1883, a produgao girava em
torno de 400 Kg e, em 1984, a produgdo passou a aproximadamente
1300 Kg, Todo mel produzido era comercializado diretamente ao

consumidor nas lojas,

A cultura de alho, iniciada em 1881, foi abandonada nessa
fase em fungado dos insucess06 obtidos na produgsao e na
comercializagdo. A comercializagao era feita através de
supermercados, centrais de abastecimenfto e nas lojas. As

importagoes de alho, em 1884, conduziram & uma gueda nos Pregos,



sendo fator decisivo para o abandono da cultura a partir de-1585.
A cultura do café foi também abandonada pelos baixes retornos
obtidos em decorréncia do pequeno numero de pés cultivados e da
variedade plantada:

P.- Vocés cortaram o cafezal porque ? A produgdo ni3o pagava as

despesas ¥

P.~ Empatava, s6 empatava. £ a cultivar. A semente cue nos

COMpramcs  era riuim.. 0 seq Juvencio plantou também. Ela  ers
ruim, cultivar ruim para produsir.

)

A estratégia de expans3do, que caracterizou o periodo de 1983
a 1886, foi redefinida em 4887, iniciando-se uma fasce de
retragio, Essa nova fase tinha em vista adaptar a empresa a
realidade econtmica do pais, 0s empréstimos contraides no final
do periodo 1983 - 19B6 e a redug3o da capacidade de pagamento da
empresa, decorr;nte do prolongado periodo dé tabelamento de
pregos durante o Plano Gruzado("Plano Funaro”"), e a elevagd@o das

taxas de Jjuros gque se segue com a "derrocada” desse plano, em

novembro de 1986, foram fatores gue condicionaram a estratégia de

retragao’

P.~ Sr.Lluis o 5. achou que poderia dar algo errado  guando
Fizeram um emprésting tHo grande 7

L.~ A& Maria vivia falando gue pic. Auando & Maria  cedeu nés
entramos no plano cruzado. & Maria sewnpre € o freto de Toda
vida foi o freio de nac.

Ma= Toda vida falei assini olha cuidido.

L.~Eu toda vida fui mdo aberta. 0 sujeito Lo governol favoreceu
0 negocio eu fui.

P.-~ 0 8. nao tem medo de arriscar ?
L.~ Nao.

o]

P.~ 0 8r. sabe que ta arriscando, mas ganhando, ganha-se muito



L.~ B ..., & ganhar, ganha muito. A Maria sempre dando o
breque. Eu toda vida gostei de dever. Toda a vida minha coisa

¢ mssim. Dever sempre e senpre ded certo. 80 a dlbima ves  oue
deu errado.

4.2.5 Atividades agropecuarias desenvolvidas de 1887 a 1880

A quarta fase & caracterizada como um periodoc de retraglo

(Figura 13). A empresa do Sr,Luis teve gque vender varios
.

patrimonios para saldar suas dfvidqs contraidas par empréstimos
.realizados para investimentos tanto no setor de produgdo gquanto
no de comercializagao,

Influenciado pelos filhos, o Sr,Luis realizou uma série de
financiamentos, inclusive com empréstimo de particuiares, para

investimentos tTanto a nivel da unidade de produgao, coma a

expansido da suinocultura, guanto a nivel da comercializagao, com

a ampliagao e o melhoramentos das loJjas, tsies investimenios
foram realizados porque a taxa de juros paga era inferior a
margem de lucro obtida na comercializagdo, podendo-se manter,

dessa forma, o crescimento d« empresa, A partir de 49386, com o
advento do Plano Gruzado esta situagdo se modificou _22 /. 0
tabelamento de pregos reduziu a margem de lucro dos produtos
comercializados, Os juros subiram consideravelmente apos ter-se,
oficialmente, admitido o insucesso do planc em novembro de 1386,
Estes fatos inviabilizaram o pagamento das dividas contraidas,

A sitTuagdo tornou-se critica.em fungao do elevado montante
de empréstimos, pagando juros que praticamente absorviam tTodos 05
recursos obtidos tanto no setor produtivo quanto no comercial,
Como forma de diminuir as dividas o Sr.Luis & sua familia

decidiram pela rapida descapitalizagao para D pagamento das
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dividas de curto prazo,

Assim, foram vendidos 1000 suincs C(incluindo as 160
matrizes), B0 vacas, & tratores, 41 caminhdo, 2 automdveis,
estoque de milho, ferro-velho, etc, Tentou-se, na época, a venda
de uma das fazendas, a fazenda Esperanga de 50 alqueires,
contudo nSo0 surgiram compradores, 0 montante da divida era tao
elevado que, mesmo com a venda desta fazenda, nao daria para
salda-lo, Aproveitando-se da lei da anistia, entrou-se na jusliga
para o0 n3o pagamento da corregao monetaria, tendo conseguido,
depois de 1 ano, a negociagao das dividas com o pagamento de
aproximadamente 20 % do montante, A anistia sobre o pagamento da
corregso monetaria foi o gue salvou a empresa do Sr,Luis, pois

caso contrario seria a falénciat

4
F.- Foi o comércio gque salvou vocés no plano cruzado ?

L.~ Fpi. No plano cruzado se ndo fosse o comércio nis  tinhamnos
perdido tudo & as vezes o dinheiro NEe dava Nnem parys  patar 8
netade das dividas.

M.~ Has também as dividas que tinha, também, era do comércio.
i uma coisa fez a oulra por gque esse capital era por causa  do
conércio que nds tiramos. NO5 mexemos para comerciulizar.

P.-— O dinheiro dos empréetinos era para nontar mais lojas  ou
para investir nas atividades de producao ?

Mo— Para nontar m@ais lojas, para aunentar as wabtvizes [ de

suinos .

L.~ Pura aumentar as matrizes. Depois ia passar para 260.
Mo Alids, era de 150 ia passar para 309.

L.~ Al ndés comeganos a construir 0s galples.

M.— Fazer terraplanagem.

L.— E nSo tinha empréstino. Nos fomos fazer por nossa  conbta,
para esperar fazer enprestino.

M.~ A veio o governo, favoreceu aguilo de um dia pro outro H]

=i



nés puft né. Pegamos na hora errada, mas gragas a Deus saiug bewn.

P.— 0 comércio nio dava uma margem de lucro suficiente para o
paganento dos juros 7

L.~ Nfg, nio dava.

Mo~ £ a mesma coisa de vocd lutar contra wma maré. Dercava de un
1ado nio dava, cercava do outro. & nossa sorte @ yue éram cinco.
Fu o Luitc e mais os trés [ Ffilthos 1o Un aninava o ouirag.
Uamos a1 aninar. Vamos parie de gastar e vanes trabaihar mais.
Eu ainda falei: diache eu ja té cansada de trabalhar e sinds vou
tranalhar nais.

P.- Nessa época voces cheoaram a vender terras 7

L.— Nig vendemos por que nap achow quem compias

Ho— O Fsoperanga tem 39 algueires ?

¢

M.— Nis oferecemncs por & milhles.

L.~ Oferecemnos por 2 milhtes, 99 alaqueires.
M.~ A sorte-que ninguém quis. Quanto ndo vale agquile hoje 9
Ninguém quis e nio dava para pagar a divida.

L.~ Teve més que nos pagamos 1800 por més de juros.

Mo—  Mas também n3o foi 0 loja, nos vendemos 1008 porcos. Mes
vendemos BO vacas {ewwda

L.~ Mas, antes de nds vender, o lucro das lojas dew  pirra nos
pagar tudo Los jurosl.

M.- Mas vocd guer ver o gue foi para juros. Foi 1900
vacas, 2 tratores, i caminhfo, 2 carros, o mew € o do Roberlto &
até ferro-velho. 05 meninos ajuntou o que pode. Ate ferro 1
eles ajuntaram  tudo e vendew. Isso budo foi para Juros.
quen esse dinheico ew nio sel se Foi para danco od (haela

porcos, B0

Lo~ 0 empréstimo nés tinha em banco ne.

g

.~ E outra saimos porque teve anistia porque se nio nds  nwo
gaia. Noés fomos anistiados, nfo pagamos neé  por  que  binha

direito.

L.o— A anistia ajudou demais.

Com a venda dos suinos e das matrizes, gccorreu a total

desativagdo da suinocultura, Decidiu-se pela total desativagao



por ser, no momento, a atividade de mais baixos rendimentosre de
mais facil liguidez, A partir de 1887 houve uma redefinigdo nas
atividades da unidade de produgdo do Sr, Luis, Ponderando as
novas condigbes (redugdo de capi%al, redugao de mao-de-obra,
redugio da margem de lucro dos produtos produzidos) com ©0S
objetivos de sua agdo (obter lucro nas atividades exploradas,

crescer continuamente e garantir a sobrevivéncia de sua empresa

no longo prazo), © Sr,luis e sua familia decidiram pela® redugaon
das atividades produtivas e pela ampliagado das atividades
comerciais, caracterizando-se mais como um comerciante do que

como produtor rural,

Com a paralizagao da suinocultura, os suinos passaram a ser

adquiridos, em sua totalidade, de outros produtores, o que

2

conduziu a uma subita elevagido nos pregos da carne suina nas
lojas, Com a recessao e a elevagao dos pregos, a cada dia pcorria
redug3o das vendas, agravando ainda mais a situagio. Como forma
de compensar a grande redugao na comercializagao de carne suina,
introduziu-se, em julho de 1887, a venda de carne bovina,
Paralizou-se, tambeém, em 1989, ao término do arrendamento, a
produgao de milho na area de 100 ha, permanecendo apenas o
cultivo na area de 60 ha, localizada mais proxima a propriedade
do Sr. jLuis,

A necessidade de redugao dé gastos levou a simplificagd@o da
estrutura administrativa implantada na fase anterior, eficiente
mas Onerosa, Demitiu-se gquase todo o pessoal administrativo
contratado e transferiu-se o escritorio que funcionava em comodo

alugado para um comode proprioc. A queda das vendas, associada @



queda da margem de lucro e @ necessidade de redugdc de custos,
conduziu ao fechamento de metade das lojas durante este periodo,

chegando, dessa forma, & situagdo atual,

4 B8 Significado contextual da decisao empresarial:

agricultura, criagao, comércio e diferenciagdo social

A combinag3o de agricultura, criag3o e comércio constituiu &

articulagio légica pela qual este produltor desenvoulveu as sU&ES
altividades produtivas, permitindo o processo de acumulagao e
diferenciagio social, Este processo nao se materializou apenas em
maior patrimdnio de terras, grande utilizagdo de mao-de-obra ou

q!

na ampliagao das suas alividades agropecuarias, mas reproduziu
combinagdo agricultura, criagao e comércio de forma ampliada, ao
longo da sua trajetoria de vida, Esta combinagao tornou =&
unidade de produgdo menos susceptivel as influéncias negatlivas
das politicas agricclas, devido principalmente @ estratégia de

comercializag3o atraveés da venda direta ao consumidor,

4.,2,.6.1 Agricultura e a utilizagdo de parceiros

A utilizagio de parceiros agricolas foi um dos fatores que
permiTiram o© processao de acumulagao e diferenciagao social
observado nesta unidade de produgao, A utilizagao da parceria
permitiu reduzir a necessidade de mao-de-obra familiar e ampliou

a forga de trabalho disponivel para as tarefas agropecuarias,

Com a parceria foi possivel a viabilizagdao e ampliagdo das
culturas conduzidas pelo Sr. Luis em suas terras, Atraves da
parceria, garantia-se a disponibilidade decsta mao-de-obra pois

ha épocas em que mesmo pagando-se o0os pregos correntes nao s5e



encontra trabalhsdores temporarios devido ao aumento da demanda
por esses trabalhadores, Por outro ladc, a redugiaoc na cofertls de

mio~-de-obra existe porgue parte dos trabalhadores tambeéem esta

trabalhando em seus "rogados”", Trazendo-se estes "rogados” para
dentro de sua propriedade, o Sr, Luis garantiria a
disponibilidade de mio-de-obra para as tarefas agricolas,

Através da parceria o Sr, Luis garantia uma mao-de-obra a baixc
custo, q baixo custo da parceria baseia-se nos seguintes {falores:
possibilidade de se esguivar Qos encargos sociais quando se usa
m3o-de-obra fixa; por nido se pagar esta mic-de-obra em espécie
(dinheiro), mas em produto; por se evitar a &lta dos pregos
desta  mao-de-obra nos momentos de pico do ciclo agricola, Desta

forma, reduziam-se as perdas financeiras e dividiam-se 0s riscos

com ne narceirns em casn de insucesso na lavoura. Na primeirsa
fase, o sistema de parceria foi importante para a sobrevivéncia
Bk aiE g Luis como produtor rural, uma vez que viabilizava a

captagao de recursos financeiros subsidiados ("o uso lucrativo do
custeio agricola”™) para realizagdo de negocios com gado,

investimentos &, essencialmente, para a sua’ sobrevivéncia como

produtor,
Para potencializar a produgdo, o Sr, Luis wutilizou-se de
maquinas e impiementos agricolas, A utitlizagao destes

equipamentos permiliu o aumentfo da produtividade do trabalho nos
momentos de pico do ciclo agricola, J& na primeira fase, periodo
de 1950/ a3 41965, o Sr. Luis utilizava a tragdo animal, 0o gque
permitia aumentar a guantidade de Terra disponivel para o cultivo

de milho em parceria, Posteriormente, a mecanizagado agricola



ampliou significativamente este processo,

4.2.6.2 Agricultura! aquisigao de Terras e diferenciagdo social

A compra de mais terras se fez pela imobilizagao do capital
disponivel para a agricultura, criagi3o e comércio, A venda de
gado foi muitas vezes utilizada para viabilizar a nompra de
pequenos lotes de terra, A acumulagio em terras, associada 3
utilizagio de parceria, permitiu a expansao das alividades
agropecuarias, A compra de terras representa acumulo de capital
fixo e caracteriza o processo de diferenciagao social, formandeo
um estogue de terras para atividades produtivas, arrendamento e
meagao, Sequndo GARGIA Jr(41880, p.157) "a acumulagdoc de Terras
tem de se somar a acumu}aqéo de dinheiro, para gue se possa pagar
trabalhador, ou no alugade ou por empreitada, Uma forma
objetivamente existente de resolver esta dificuldade & pbr em
préatica mecanismos semelhantes aos das grandes fazendas de gado,
Transformam o sitio em pastos, plantando capim, e dedicam-se
bisica ou exclusivamente & criagdo de gado, Nestes cdsos, €
revelador que a diferenciagidao atinja seuy limite: tais
proprietarios deixam de ser considerados agricullores, e passam d
ser referidos como fazendeiros, ou enltdo passam a ser designados
como ricos por oposigao @a todas as oulras categorias de

trabalhadores, como pobres,’

Como a quantidade de tTerras a nivel regional & limitada, a
tendéncia €& a alta dos pregos o que |imita cada vezr mais a
expansao de Terras por parte dos produtores rurais, sendao
portanto um freio ao processo de acumulagdo dos pequenos

produtores e arrendatarios, excluindo-os do processo de ascensao
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social, Essa =alta favoreceu os produtores rurais que, como o Sr.,

Luis, dispunham de uma base produtiva razoavel para a real idade
local e que estavam em processo de acumulagdo, pois fez com que
Tivessem a0 seu dispor uma forga de tTrabalho, expropriada de

terra, a baixo  custo, ampliando desta forma © processo de

diferenciagac social,

4.2.6.3 Agricultura: limitag3o de capital e uso do crédito rural

A ampliagio da area combinada ao uso de parceria nao era um

modelo criado pelo Sr. Luis, mas sim a copia do modelo extensivo

de condugdo das lavouras praticado pelo seu sogro e “tutor”, o
Sr., Silvério, um grande proprietédrio que "tocava’ lavoura nos
moldes eadicibnais; combinando os fatores de produg@o

abundantes, terra e mado-de-obra através da parceria, 0 proprio
sentido que o Sr. Luis atribuia ao crédito rural (consubstanciado
pela articulagdo custeio agricola, parceira, entradas constantes
de recursos e subsisténcia) ilustra gque o objelivo basico de sua
unidade de produgdo, na primeira fase, era = sobrevivéncia como
produtor, Nesta fase, o Sr., Luis articulava as suas decisbes
como um pequeno produtor, contudo dispunha de terras,

mao-de-obra, através da parceria, e recursos financeiros atraveés

do crédito rural. Tais recursos permitiram & sua subsisténcia e
formaram o0 embriao para o0 desenvolvimento do processo de
acumulagao e diferenciagao social, D principal fator Il imi Tante
era a disponibilidade de recursos financeiros.

Durante a 29 fase, amplia-se 0 padrao de utilizagdo do

credito rural como um meioe de contornar a limitagao de capital
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proprio, Durante o periodo anterieor, o creédito rural que vinha
mantendeo-se basicamente restrito ao custeio agricola é
estimulado, por' influéncia dos filhos, para a realizagao de
investimentos na UP, Para MULLER(1982,pr.B8) o processo de
acumulagao de capital e diferenciagao social, enire 05
produtores cilassificados como pequena burguesia industrializada,
deveu-se a decisao de intensificar o©o uso da mao-de-obra
contratada (parceiros e trabalhadores temporarios) e nao

contratada e por ter tecnificado o seu sistema de produgao,
alterando @ sum base ltecno-economica, Ainda, de acordo com MULLER
(4882,p.827, estas transformagdes ocorreram porgue @ pequena
burguesia industrializada beneficiou-se da politica de
modernizagao da agricultura (1966-1976) pela captag¢io de recursos
financeiros, provenientes do crédito rural,- a juros reais
negativos para investimentos e custeio da produgao,

Durante a 30 fase, a partir de 1983, 0 Sr, Luis amplia ainda
mais © padr3o de utilizag¢do do creéedito rural, também por
influéncia dos filhos, caracterizando uma fase de grande expansao
das atividades agropecuarias e comerciais, € neste fase que sua

Upr assume o0s contornos nitidos de uma empresa agricola

capitalista,
4.2.6.4 Negocio e diferenciagao social

A articulagdc ldgica existente entre agricultlura e comercio,
manifestada no estudo de caso do Sr, Carlos, permanece - com A3
mesma consisténcia para o caso do Sr, Luis, sendo valido afirmar

que ©0 comeércio foi um dos principais falores gue permitiram a



acumulagio de recursos monetarios, A partir de 1866, o Sr, Luis
passou a ter no comércio uma fonte Vde renda essencial,
definindo-se, ent@o, mais como negociante do que como agricultfor,
Ffetivamente, o comércio abriu caminho a diferenciagio social sob
dois pontos de vista: (a) por um lado, locando © tlempo dos
componenltes de sua unidade de produgdo e dele fazendo depender a
renda necessaria a0 consumo doméstico; (b)) de oultre, porque @
Pgnda obtida com o comércio serve Também para pagsar irabaolhadores
fixos e temporarios, gque substituiam, portanto, o esforgo dos
membros do grupo doméstico,

Através da compra, processamento e venda de suinos, o Sr,
Luis conseguiu formar uma reserva de capital suficiente para &
compra de lerras e a.ampliacﬁo das benfeitorias, 0 comércio
tambeém desempenhou um importante papel na recuperagan das
dificuldades economicas surgidas pelo plano cruzade, 0 comércico
permitiu  também wum retorno e um fornecimento de recursos
financeiros regulares para o consumo doméstTico, Houve um processo

de diferenciagdo e acumulagao na propria esfera do comércio, pela

passagem de um tipo de negocio a outro, Inicialmente, foram as
"catiras” com gado, gque representavam um pequeno capital
investido, depois foi a comercializagio a nivel da feira do

produtor e, posteriormente, a comercializagao atraveés das lojas,

1

Cabe destacar que a propria atividade de "catira” sofreu diversas
transformagtes e atualmente foi transformada nas atividades de
cria e recria de gado Jersey selecionade e nas atividades de
compra e engorda de bovinos de corte para O abate e

comercial!izagano nas lojas, Um marco concreto do Processao de

acumulagao, via comercio, foi a transformagso do comeércio



praticado no mercado do produtor e feira do produtor rural, para
um comeércio estabelecido, isto &, as lojas devidamente
registradas e coﬁ localizagdo permanente, A implantagdo das lojas
melhorou o atendimentc aos clientes e ampliou muito os negoécios,
As lojas promoveram um aumento significalivo no processo de
acumulagao, favorecendo a diferenciagdo social,

Com =& implantagdo das lojas cresceu o uso de mio-de-obra
contratada, tanto a nivel! da comercializagdo, (empregados pagos
com saldrio mensal para atender os clientes), guanto a nivel da
unidade de produgio, 0 comércio nas lojas permitiu o deslocamento
constante de recursos & do  tempo dos membraos do arupn

doméstico, A articulagio comérecio-agricultura formou a base para

o processo de beneficiamento dos produtos agricolas, Este
beneficiamento se manifestou inicialmente pela produgao e
comercializagdo de gQueijos e |ingiigas e, posteriormente, este

processo intensificou-se a tal ponto gue atualmenle na unidade de
produg3o do Sr, Luis produz-se até embutlidos, demonstrando o
crescente preocesso de industrializagdo de seus produtlos,

As informagbes coletadas confirmam a afirmagdo de GARCIA
Jr(4880,p.105) de que a comercializagdo nao era uma atividade
isolada da atividade agropecuaria, Ambas influenciavam-se
mutuamente, Esta |igagdo existia, principalmente, pela estrateégia
de vender diretamente ao consumidor final produtos gque fossem

possiveis de serem produzidos em sua unidade de produgao,

4,.2,6.5 CGriagao

A principio Da criagap de gade surgiu como uma forma de
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viabilizar de modo mais eficiente e lucraltiva a atividade de
"nrodutor-comprador”, &8s "catiras", como observa o Sr,Luis! "eu
sempre LTive o gﬁdn foi para fazer negocinho, N3o visava o fucro
do leite, 0 lucro do leite pcé tinha ali para pagar o empregado
que ajudava tudo, mas o bom gue eu gostava era de vender elas
tudo, Ficar sem vaca =2ali, Comprava outras e comegar tudo de

novo, " Apesar da disponibilidade de terras a principio ndo ser

suficiente para a criacio extensiva, permitiu contudo & recria de

bezerras para a realizagao das Yoattinas®, para 5] consumo
doméstico de leite e venda do excedente para a cooperatliva,
Fosieriormentie, a partir de 4582, o volume de cabegas ue gado

aumentou na medida em gue houve prosperidade na agriculture e no

m
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comeércio, Sob a influédncia de sua esposa e dos filhos
atividade fni redirecionada para a aTividade de hnlvinDCllitlH"a de
leite, tornando-se uma das mais importantes atividades da area de
produgao,

A criag3ao de gado e de suinos somaram-se a agricultura e ao
comércic comoc forma de ampliar a acumulagdo de capital. Quando
houve a crise resultante do Plano Gruzado, o Sr, Luis vendeu 80
vacas e 1000 suinos, além de outros bens para reduzir = divida
com os credores, A venda de gado proporcionou um efevado montante
de recursos financeiros para saldar esta divida, Neste caso, a
criagao preencheu uma fungido de reserva e acumulagao, ou seja,
funcionou como reserva e acumulagao para a agricul tura e o
comércio, A criagac de gado serviu como meio de acumulagao para
aumentar o estogue de terras, para construgao, reforma ou

ampliagao de instalagbes, A criagao de sUInNoOs desempenhou um
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importante papel por consolidar a atividade de comercializagao de
carnes e produfos processados, desempenhandp o mesmo papel da
ativideade de criagao de gado, Contudo, nao dispunha da

lucratividade e do haixo custo de produgdce de criagao de gado,

4,2 6.6 Importancia da familia no processo de tomada de decis@ao

A partir da segunda fase cresce a influéncia da esposa do
Sr,Luis e, a partir da terceira fase, a inftuéncia aos seus
filhos agronomos na condugdo dos negodcios da empresa, Assim, a

andlise da trajetdéria do processo de decisdo e das estratégias

wi

empresariais da unidode de produgie do Sr, Luis nan pode ser
desvincuiada desses atores sociais do nucleo famiiiar,
Por influéncia direta da esposza, D, Maria, 2 partir ga

segunda fase, decidiu produzir somente produtlos que fossem

possiveis de ser comercializados diretamente ap censumidor final,

o] que resul tou na ampliagao do lucro pela eliminagio de
intermediarios, 0 estabelecimento desta estratégia de
caomercializagio seria, mais tarde, responsavel pelo grande

sucesso alcangado pela UP a nivel regional, 0 sucesso obtido com
a atividade de feirante, motivou o Sr, Luis e D, Maria a ampliar
suat alividades, as quais, aradativamente, vao assumindo as
caracteristicas de um empreendimento empresarial (Quadro 2), A
presenga de D, Maria foi sempre marcante, tanto nas decisdes de
produgido guanto nas de comercializagao, Na comercializagao fez-se
sentir com mais intensidade a sua influéncia, por sua natursal
aptidao na arte de comercializar, Ela ¢ normalmente quem coordena

as atividades das lojas e cuida de diversos aspectos

-

>



administrativos |igados as mesmas,

A participagdo dos filhos na administracao da UP, a partir
da terceira fase, alterou nrofundamente a estrutura
organizacional da unidade de produgéo do Sr., Luis, mudando ©
padridoc centralizador para um modelo mais complexo e eficientle,

(Figura 14). Por infiuéncia dos fiihos, buscou-se, & pertir dects

época, cada vez maiec intensificar a profissionalizagao da
administragao, 2lém de intensificar a area de produgao e o usoO
de tecnologias modernas, 0s filhos foram responsaveis diretos
pelo "togue empresarial”™, consolidando a transformagio da UF do

Sr,Luis numa empresa capitalista,
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5, GONSIDERAGOBES FINALS E SUGESTOES

Observa-se, pela andlise destes dois esfudos de caso, gque as

—_—

estratégias de sobrevivéncia por parte do Sr,Carlos e de

-

acumulagao por parte do Sr.Luis assentaram-se na articulagio da

———

"agricultura e comércio” e na decisao de vender diretamente a0

— e

Gvnsumidgi__k_fiiﬁl produtos que fossem possiveis de ser
produzidog_ﬂﬂem_tﬁsuasijugiﬁﬁdes de produgao, A articulaga

YouméirEio—aaricul Tura” foi GiE. - ohme  SE R rESh s EEnEilE e
produtores as politicas agricolas tidas como

inadequadas(p,ex,.tabelamento de pregos, juros altos) e & agdo de

outros atores que atuam no mercade e que, na visaoe de Sr,Carlos e

W
-
'

do Sr.Luis, penalizam o produtorﬁ*Por possuilr pequeno poder de
/—"——_ﬁ—_—'__—“--.

barganha, normalmente o produtor vende seu produlto a um prego gque

n3o remunera adeguadamente os fatores de produgdo ulilizados, A

estratégia de comercializag3o direlta ao consumidor desempanhou um
importante papel para ambos produtores, ampliando a parte que

retinham no prego final de seus produtos,

A trajetdria de vida do Sr, Carlos mostra que ele n3o Teve

acesso aos beneficios institucionais da scciedade, destacando-se

o crédito e & assisténcia técnica. Além dessas |imitagbes, o Sr,

Carlos dispunha de reduzida area de terra, 0 que representou o]



128

maior freio a expansdo de suas atlividades e diferenciagdo social
nc sentido de se Transformar em um empresarioc famiiiar pu
mesmo capitalista, apesar de se valer da articulagao

"agricultura-comércio”,
uma estratégia orientada no

terra e a

Limitado por estes

subsisténcia de

fatores, estabeieceu

sentido de garantir a manutengao da’

sua familia, complementada pelas

atividades de comercializagao,

Nao entanto, a

diferiu da orientagio econdmica de

orientagao economica da UP

do Sir. Carlos

uma unidade camponesa tipica,

uma vez que sua UP, além da reprodugao familiar, buscava a
ampliagdo da renda., Neste sentide, esta UP possuia uma orientacgio
para o mercado, 0 produto comercializado por esta UP naoc
representava apenas a sobra da subsisténcia, Embora a
subsisténcia fosse um fator fundamental, procur;va—se Sempre
produzir mais do que o consumo doméstico: "(,.,.) Eu gosto que
sobra do gasto. Se sobrar eu acho b3o, Agora se nao sobrar eu
cago um meio de produzir mais para poder sobrar.(,.,? Tem aque
sobrar, Vender um para comprar oulra coisa que precisa’. 0 5r,
Carlos nao manteve, portanto, a unidade encre
trabalho-produgdo-~consumao, tipica da economia camponesa,
procurando sempre produzir mais do gue o} consumo socialmente
necessario & sua unidade familiar, Produzinde mais do que
consumia dependia também de insumos pfoduzidos pelo setor
urbano-industrial,

A ldgica que orientou este pegueno produtor camponés esta
materializada pelas atividades de "compradop"campunés, e
produtor-camponés com orientagdao para 0O mercado”, Come produtor-
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camponés, tentava compatibilizar as sérias |imitagdes de TtTerra,
mio-de-obra e capital e @ necessidade de subsisténcia da familia
com o aumento de renda, E para isso adotou uma série de praticas
ditas camponesas as quais, vistas por uma d6tica convencional,
poderiam significar conservadorismo, ineficiéncia e, até mesmo,
irracional idade, No entanto, dentro do campo restrite de opgles
que dispunha o Sr.Carlos, elas representavam a combinagao mais
adequada dos recursos disponiveis, Pode-se inferir Qque a
permanéncia deste pequeno produtor na categoria de camponés nao
resultou de desacertos de decisfes, mas das condigoes nitidamente
estruturais como o n3o acesso a area de terra suficiente, crédito
subsidiado e assisténcia técnica, G0 i

Pela trajetéria de vida do Sr, Luis, observou-se gque a

combhinagao "agricuitura*criacéo—comércio", asspociada ao uso dos

beneficios institucionais, constituiu a articulagao logica pela

qual este produtor desenvolveu as suas atividades produtivas,
permitindo o processo de acumulagdo e diferenciagan social, No

caso Mo Sr, Luis, 0 acesso aos  beneficios institucionais da

sociedade, destacando-se o creédito rural e a assisténcia tecnica,

foram crescendoc em importancia e intensidade por influéncia das
filhos, Na primeira fase (1950 a 1965), o Sr. Luis somente
utilizou o crédito rural como meio de obter varias entradas de
recursos durante o cicliop de produg&@o, combinendo-o especialmente
com o0 sistema de parcéria. Este modo de utilizar ot recursos do
crédito rural se estendeu até mais ou menos 1875, guando as Taxas
de juros foram bastante favoraveis aos produlores, 0 uso do
crédito como fator de investimento somente se ampliou a partir de

18756, com & instalagdo de uma pequena suinocul Ttura, por



influéncia dos filhos e cresceu a partir de 1982, com a formagao
da sociedade familiar, num periodo em gque este tipo de recurso ja
nao era mais abuﬁdante nem Favorévgl. A influencia dos filhos foi
responsavel pela reformulagdo dos objetiveos e estratégias de agao
do Sr.Luis como produtor rural, dando a sua UP um carater
empresarial, Foi -também marcante a influéncia e a partlicipagao de
sua esposa, D, Maria, no processo de decisdo e nas atividades de
ProduGgao e comercializagao, A evnlhcao das estratégias de agao
deu-se no sentido da combinagdo agricultura, criagao e comeércio

de forma ampliada,

Emboura as constatagoes efeluadss straves deste estudo
estejam circunscritas dentro dos limites de um estudo de —caso,
elas demonstraram que:

(2) a articulacan "aaricultura-comércio” pode ser wutilizada

tanto por pequenos gquanto por grandes produtores rurais, Mesmo ©s
produtores que nao desejam participar ativamente no processo de
comercializagao, utilizando canais proprios de comercializagdo,
podem obter as vantagens destla articulagio através da unido de
esforgos com outros produtores, As cooperativas ou oputras formas
de associagao de produteres podem ser canals adequados para se
estender a um grupo maitor de produtores os beneficios desta
articulagdo, Dests forma, a articulagan "agricultura-comércio”
deve ser estimulada como uma forma de fortélecimento do produtor
rural;

(b) ©o acesso ou nio aos beneficios institucionais foi um
fator fundamental que influenciou a trajetoria de vida dos

produtores rurais analisados; logo o] uso adequado destes
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instrumentos pelos O6rgios publicos, podem ser importantes meios
para promover o desenvolvimento rural;

(c) o método para caracterizag3o das unidades de produgao

foi um instrumento adequado para quantificar 05 recursos
disponiveis, considerados meios e condigoes, utilizados pelo
produtor, & para gstabelecer as ligagbes das unidades de

produgao com o ambientTe que a cerca,

A perspectiva qualitativa de natureza histarica, acdetada
neste trabalho facilitou =& manifestaqéo do produtor expondo a sua
vida, seus valores, sua forma de pensar, expressar e decidir, A
histéria de vida demonstrou ser uma fonte rica de informagoes,
tanto em guantidade quanto em qualidsde, para o levamentamento
dos ,probhlemas e gquestbes que sdao importantes para os produtores
rurais, A abordagem histérica do processo de decisao permitliu
visualizar o processo decisorio dentro de um "continuo",
levantando-se os fatores considerados fundamentais em diversas
situagdes. Esta vis3o mais ampla permite conclusBes abrangentes
sobre a realidade socio-econdmica em gue se inserem as unidades
de produgio, fornecendo elementos fundamentais para elaboragao de
planos de assisténcia técnica e extensdo rural, geragaoc de
tecnologias apropriadas, bem como para a formulagao de politicas
agricolas que estejam mais "sintonizadas™ com os problemas e
necessidades do meio rural,

habe destacar que a metodoliogia e as informagoes contidas

neste tTrabalho podem ser utilizadas na elaboragdo de novos
estudos, principalmente no que se refere ao estudo do processo de

tomada de decis3o nas demais categorias de produtores rurails, A

=4 (



ampliagdo do numero de produtores analisados seria benéfico por
permitir a ampliagao da gama de fatores considerados fundamentais
no Processo de tomada de decisdo dentro de cada categoria de
produtores, Certamente estes estudos poderao coentribuir para o
avango Tedorico-pratico da Administrag3o Rural e para a gerag3o e
adequagao de tecnologias agropecuarias que estejam em consconancia
com =as necessidades de diferentes categorias de produtores

rurais,
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6. RESUMO

Este trabalho teve como objetivo compreender a trajetdria da
tomada de decistes em uma Unidade de Produgdo Camponesa e em uma

Empresa Agropecuaria Capitalista, situadas na regiao  Sul do

Estado de Minas Gerais,

0 estudo do processo de decisao fundamenta-se na Teoria da

—_—

Argo, Esta teoria permitiu o eslabelecimento de um esquema
analitico para o estudo das articulagbes meios, condigbes e
objetivos, ponderados pelos entrevistados na trajetdria histoérica

de 5Ua5 decisbes, Para o estudo das decisoes, empregou-se a

analise interpretativa, privilegiando a perspectiva do produtor,
§ IR

A reconstituigao da trajetdria de decisdes foi elaborada a parlir

das informagbes obhtidas pela historia de vida,

Observou-se que, na unidade camponesa, as decisoes

fundamentaram-se na ponderagao dos fatores limiTantles terra,

—

trabalho e capital (condigoes) com ps objetivos gue visavam ©

aumento da renda com um minimo de risco e garantia de
subsisténciqf Desta ponderagao, resuizgq_ruma estratégia de
sobrgvjvéncia caracterizada pela articulagao agricultura e
comeércio que representava uma adeguagao logica entre fim, meios

e condigdes,



No segundo caso, a articulagdo agricultura, criagao e
e e —————

comércio permitiu a diferenciagao de uma unidade familiar em

empresa agricola capitalista., Essa diferenciagao foi, também,

34

favorecida pela disponibilidade de Terra, acesso @ assisténcia
" técnica e ao crédito rural gque possibilitaram a wutilizagdo de’
mio-de-obra contiratada e investimentos no processo produtivo, As

diferentes formas de articulagdo agriculfura, criagdo e comércia,
representavam adequagbes de meios Qo condigbes a diferenties
objetivos estabelecidos na trajetdria das decisbes, A paglir do
final da décadg de 1970 cresceu a ipfluénqig dos filhos agronomos
nas decisbes da empresa, a qual foi responsavei peia elevagidao do
nivel ?gqnolégico, administrativo e pela reformulagao dos
objetivos e estratégias de agdo, dando a unidade de produgdo uma

e e I R
(PR IS R R

191}

n nitidomente emnrecarial,

A estratégia de sobrevivéncia e a estratégia de acumulagao
fundamentaram-se na. articulagao =agricultura e comérpjo. A
articulagido comércioc e agricultura é uma forma de resisténcia do

produtor &s politicas agricolas,

Foram elementos que determinaram o processo de diferenciagao

sochgl: propriedade da terra, patrimonio inicial disponivel
(terras e benfeitorias), acesso aos beneficios insTitucionais
(aséisténcia técnica e crédito subsidiado), adegdo de inovagoes
tecnologicas, familia e a articulagao agricullura, criagao e

comercio,
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7. SUMMARY

This work was carried out with the objetive of understanding
The decision-making process in @ Peasant Production Unit and in
an Agricultural Enterprise, both in Southern Region of Minas
Gerais State,

The study was based on the Actian fheury.which.enabled the
establishment of an analitical framework intended to study the
tollowing arTiculations: means, condiiions, ana gﬁaib whi;ﬂ: ey
been ponderated by producers who were interviewed, In order To
study the decisions themselves the interpretative analysis was
used from the productor’s view, His |ife story was used as @

starting point for the decision process recostitution,

At the Pessant Production Unit all decisions were taken on
the ground of ponderations on limiting factors such as: land,
work, and funds associated to the objectives of profit increase
at minimum risks and subsistence garantee, As a resul t, a
survalval strategy arised charaeterized by the articultation
between agriculture and commerce what meant a logical adjustment

among goals, means, and conditions,
At the Agricultural Enterprise, however, the articulation

among farming, livestock raising and commerce enabled the



differenciation between a family and a farm enterprise, which
was also favored by the following factors: land svailability and
easy acess to either technical or rural credit what enabied the
ﬁse of hired workmanship as well investments on the productlive
process, The different ways of articulating farming, raising and
commerce represented how means and conditions were adjusted To
the different chjectives stablished during the decision process,
From late 1970 s an increasing influence fram the family members
who were agronomist upon the interprise decision was noticed.
Such an influence caused an increase in beth the Technolegical
and the administratlive level as well as a reformulation of
actions goals and strategies what gave that productlion wunit a
noticeable enterprise aspect, Both survival and capital
accumulation stratagies were based on the articulation between

agricul ture and commerce which is a way for tThe farmer to face

agricultural policies,

The social differenciation process was determined by the
following factors: iand ownership; available starting
patrimony(land and improvments) acess to institutional

benefits(technical assistance &nd subsidized credit); adoption of
Ttechnological innovations; family; farming; livestockK raising,

and commerce,



B, NOTAS

1 /Unidade de Produgao © entendida como o local ou & area de
terra onde a produgido agropecusaria € realizada, nfo importando o
aspecto formal da posse da terra,

_2 /Complexo Agroindistrial €& definido "como © conJjunte dos
Processos técno-econdomicos e socials |l igados a produgac
agricola, ao beneficiamento e sua tTransformagao, a produgac
de bens industriais para a agricul tura e acs servigos
financeiros e comerciais " (MULLER, 1982, p.B1).

_3_/Necessidades-disposigoes — A palavra composta necessidades-

-disposigoes se refere a motivagao do ator para orientar a sua
condutTa procurando altingir ps Seus objeilivos,

4 / A técnica de histdria de vida &, em geral, muite Gtil para
um primeiro levantamento de problemas e de questies tedricas
basicas, ao se notar a inexisténcia de conhecimentos a respeito.
Também e da maior utilidade comoc meio de verificagaoc e de
contiole do que -ja foi colhido por oulros meios, A técnics
guantitativa, seja a da amostragem ou outra, serve principalmente
para se obter a intensidade de um fenomeno, o quanto se distribui
per um grupo ou camada, como atinge grupos e camadas diferentes,
Os surveys s3ao indispensaveis para levantar grandes tendéncias da
real idade social, 0Os dois conjuntos de técnicas ndo s3o opaostos
ou mutuamente exclusivos, s3o0 procedimenios a3 serem empregados em
determinados {ipos de pesquisa, ou em delterminados momentos da
mesma, Uma técnica qualitativa como a das histdrias de vida pode
coexistir tranquilamente com técnicas quantitativas como a da
amostragem, desde que cada uma delas seja aplicada. a um momento
especifico da pesquisa, (QUEIROZ, 198988,p.35),

5/ Por positivismo entenda-se, segundo OLIVEIRA(1988), "a
alitude do pesquisador que, diante do seu objeto de interesse, a]
mundo social, assume como postulados que a sociedade €@ regida por
leis que atuam independentemente da vontade e da agao dos homens,

e que ela pode, assim, ser estudada pelos mesmos metodos
empregados pelas ciéncias da natureza; as ciéncias sociais, dessa
forma, devendo se limitar @ observagao e explicagao causal dos

fendmenos, de maneira objetiva, neutra, livre de Julgamento de
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valor ou ideolopgias, e afastando desde o comego todas as- pre-
nogbes e pré-julgamentos ",

B/ Modelo linear de uma forma generica descreve-se pelos
seguintes passos: a) escolha do "problema”™; h) revisdec de
literatura; c) formulagido de hipoteses e/ou guesides de pesquisa,
apoiando na fundamentagao tTeorica; d) definigao operacional das
variaveis; e) planejamento da colete de dados, com a elaboragao
cuidadosa dos instrumentos de pesquisa (p.ex. questionarios,
formularios, escalas), DS quais sao submetlidos a testes de

validade de conteldo e de fidedignidade; f) coleta dos dados; g)
analise e interpretagao dos resultados, onde em geral apl!ica-se o
melhor tratamento estatistico possivel; h) estabelecimento das
conclusoes; i) elaboragdo do relatério de pesquisa,

_7_/ Entrevista Semi-Estruturada- Segundn TRIVINOS (1887, p,145-
-48),para 0o Estudo de Caso, 8 entrevista semi-estruturada & um dos

pPrincipais meios para a coleta de dados, Entende-se par
entrevista semi-estruturada, em geral, agquela gue parile de certos
questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses, gue

interessam a pesquisa, € que, em segquida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipoteses auo via suraindo a
medida que se recebem as resposltas do informante, Desta +torma, 5]
informante, seguindo espontaneamente a |inha de seu pensamento e
de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo
pesquisador, comega a participar na elaboragdo do conteudo da
pesquisa, Ocorre durante o processo da entrevisltla um processao de
retroal imentagido, onde as informagdes gue vao surgindo provocam 2
formulagao de outras questbes, Para BRIOSCHI & TRIGO
(4887,p,636), a situagao de entrevista @, fundamentaimente, uma
situagao de interagaoc social, de comunicagao, onde se defrontam o
pesquisador com um projeto definido e o pesguisado gque, aceitando
a proposta, faz um relato de sua existéncia onde esta contida uma
mensagem destinada ao seu interliocutor. 0 que o0 entrevistador

puve € um discurso no  qual o sujeito o sujeito fala da
representagdo gque tem dos fatos de sua vida, ele em suma " se
conta", segundo suas categorias de valores e seus codigos

temporais,

B / Historia oral e um termo amplo gue recobre uma quantidade
de relatos a respeito de fatos nao registradoes por ocutro Uipo de
documentagao, ou cuja documentagio se deseja completar, Colhida
por meio de entrevistas de variada forma, ela registra a
experiéncia de um 6 individuo ou de diversos individuos de uma
mesma coletlividade, A histdoria oral pode capltar @a experiéncia
efetiva dos narradores, mas também recolhe destes, tradigites e
mitos, narrativas de ficgdo, crengas existenies no grupo, assim
como, relatos gque contadores de historias, poetas e cantadores,

inventam num dado momento (QUEIROZ, 1988,p,138),

Ei0s Pesquisa: T"CARACTERIZAGAO SOCIO-ECONOGMICA DA PEQUENA

PRODUGAO, Um Estudo de Caso .

_10_/ Mesmo se fosse possivel ao Sr., Carlos cultivar tods a sua
propriedade com um Gnico destes produtos (arroz ou mandioca)l, em
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fung3o do Tamanho da area o seu retorno seria ainda pegqueno, alem
de colocda-lo em maior situag3o de risco (dependéncia de um so
produto), Na cultura da Mandioca temos uma variagio do periodo de
colheita em fungdo da cultivar plantada, As cullivares podem ser
classificadas em precoces{ com ciclo de 10 a 12 meses), semi -
precoces (com ciclo de 14 a 16 meses) e tardias (com ciclo de 18
a 20 meses),

11/ De acordo com as informagbes dadas pelo Sr,CGarlos, pode-se
estimar um gasto médio de cinco |itros de leite para a produgao
de um quilo de gueijo, Na epoca da entrevista, o prego pago pela
cooperativa era de 12,00 cruzados por litro de leite, de forma
que receberia 60,00 cruzados, Com =& produgao de queijo,
utilizando <cinco litros de leite para produzir um quilo de
queijo, o Sr.Carlos dobra a sua renda, pois vende um quilo de

gueijo a aproximadamente 130,00 cruzados,

B.- Quantos litros de leite o Sr, gasta para fazer
um quilo de queijo ?

R.- lsso depende muito do leite, Quandou as vacas ta
de bezerro novo gasta ai na faixa dum cinco a
seis litros por quilo, Quando a vaca ta de
bezerro mais velho, leite mais gordo, com

‘ quatro litros da um quilo,

R, - Por gquanto o Sr, esta vendendo o quilo de
queijo na cidade ?

. Quando eu vendo no armazem € a 100 cruzados e
na rua a 130 mais ou menos,

H. = Ent3c o Sr., ganha mais do dobro do  gque se
vendesse para a cooperativa ?

A,- € sim. Tem o sal, por exemplo, tem o soro que @
uma atividade muito grande para o0& porcos, Que

eu ja engordei um capado aqui de 11 arrobas
quase s0 que com puro soro, 0 milho €& muito
pouquinho,”

_12./ Era o produtor e a esposa que fabricavam queijo e Ttratavam
dos animais, Fventualmente contratava pessoas de fora da
propriedade para a execugio de atividades mais pesadas. As
instalagbes eram simples: o curral era pequeno @ construido com
materiais obtidos na propria propriedade; possuia um pequeno silo
(1B mE). Para a produgao de queijo, utilizava-se de laties comuns
de leite para a coagulagdo e formas construidas a partir de tubos
dge PVGC ,

_13_/Normalimente sdo animais das ragas piau comum, nilo canastra,
caruncho vermelho e seus cruzamentos. Segundo GODINHO (1986,

estes "porcos tropicais" suportam bem Temperaturas elevadas e
condigbes ambientais adversas, Seus mestigos com ragas
estrangeiras 530 muito baratos, d&o lucro sempre, Sao acessiveis
a todos 0os criadores porgue independem de instalagobes
sofisticadas, toleram ragbes pobres de proteinas e dao pouco
trabaltho, As porcas saoc prolificas, boas pastadoras e produzem
leitbes de baixo custo viabilizando a produgido de carne barata

com @alimentos pouco proteicos, Estes animais sao classificados



como tipo banha. 0 corpo & gorducho, com grossa manta de toicinho
(10 a 15 cm) e bastante banha de barriga, Estes animais crescem
engordando, s3o lerdos @ preguigosos,

0 crescimento dos suinos, em boas condigbes de ambiente e
niveis de adequados de alimentagdo, realiza-se de forma continua
diminuindo aos poucos de intensidade, @ medida gue os animais 5
aproximam da maturidade, Nestas condigbes o0s SUIiNDS EUroDpeus
atingem o peso de abate, 80 a 100 quiles, com cinco a seis meses
de criagio, o que permite um perfeilo escalonamento da produgao,
0 ganho de pese e a conversdo alimentar 530 resposlas metabolicas

m -

do animal as condigoes de ambiente; desta forma os T"porcos
tropicais”, sujeitos a grandes variagbes deste ambientle e

principalmente a grandes variagdes nos niveis de alimentagao,
conseguem produzir mas a um ritmo menor, alingindo o peso de
abate, normalmente, no oitavo ou nono més de criagao, Contudo
produzindo em condigles que ndo seriam suporiadas pelas ragas
européias e a um custo sensivelmente menor, Caraclterizando-se
desta forma como uma atividade de menor riscao,

14/ B instals¢dolpocilga) é pequena, rustica e foi construida
com materiais encontrados na propria propriedade rural e portanto
de custo muito baixo, Devido a sua simplicidade esta instalagao
niao oferece conforto térmico para o5 animais, servindo apenas

para manté-los presos e abrigados das chuvas,

15_/ Silagem é a forragem verde armazenada na auséncia de ar em

depésitos proprios chamados silos, A ensilagem & um dos metodos
mais importantes de conservagao de forragem, e lem a finalidade
de suplementiar aiimenidqyau e ainimais durante o3 coriode do

escassez, 0 alto valor energético da silagem de mitho favorece o
seu uso em ragoes para ruminantes, apesar de seu baixo teor em
proteina e minerais para a produgao leiteira,

A8/ A picadeira e utilizada, pelo Sr,Carlos, para picar oS
tolhetes de cana-de-agucar, milho, e de outras fdrrageiras,
tornando mais facil ©o seu consumo pelos animais,

17/ 0O'silo trincheira, consfruido pelo Sr.Carlos, e hastante

rustico e de pequenas dimensbes, contudo é adeguado para
armazenar a sua pequena produgao mitho, A silagem de milho
armazenada sera utilizada para alimentar apenas as suas duas

vacas de leitle,

_18_/ "Semente de paiol" & a semente retirada dos graos gque toram
armazenados para o consumo, sendo aproveiladas para plantar na
safra seguinte,

_18 / Segundo VIEIRA(1880), o plantio consorciado de milho cam
feijao ¢ feito de diversas maneiras em Minas Gerais, A
leguminosafeijdo) pode ser plantada juntamente com o0 miihao, isfo
¢, em outubro ou novembro, ou guando esta cultura comega 3 secar,
em fevereiro ou margo, Pode ser plantada uma ou duas vezes no
meio da mesma cultura de milho, Os feijoeiros podem localizar-se
entre as | inhas da outra cultura, dentro das linhas desta ou
entre e dentro das linhas., 0 consodrcio possibilitTa o uso mais



e

eficiente da terra, uma vez que a produtividade do milho nao e
alterada, sendo que qualguer produgdao de feijat passa = ser um
ganho extra para o agricultor, Desta forma ©0 consdorcio @
economicamente interessante para o0os pequenos produilores, Para us

grandes, somente interessaria onde houvesse abundancia de
mao-de-obra relativamente barata, devido ao fatlo do consoérecio
impossibilitar, em boa parte, 8 mecanizagao, A mesma logica €
evidénciada por GARCIA Jr,(1980), no seu recente livro, g § sul;
caminho do rogado -estratégias de reprodugadao camponesa e

transformagdo social,

_en ¢/ Veja por exemplo Vieira(18858), e Aidar(1882) e
Sartorato(4882), citados por VIEIRA (4385),

_71./ 5egundo MOREIRA(Y1887) o Brasil & o maior produtor mundial
de bananas e também seu maior consumidor, consumo "per capita”
.com cerca de 40 Kg/habitlante, pois para o povo em geral, ela nao
é apenas uma fruta, mas um complemento de sua alimentagdc diaria,
Trata-se da fruta de consumo mais constanle da populagdo e sua
presencga e sempre assinalada nos mais diversos Mercados e nas
feiras livres |,

_22_/ 0 guadro 2 representa a variagao mensal da ORTN e da OTN nﬂ'”_ﬂef/

periodo de 1988 a 1987. Atraveées deste quadro ©ohserva-se a
elevagao das Taxas de juros,

QUADRO 2 - ORTN--O0TN VARIAGAD (%) MENSAL
PERIODO JAN  FEV  MAR  ABR MAT JUN  JUL AGD  SET  OUT ROV DEZ

1986 16.23 14.36 -0.4f 0.78 1.46 1.27 .49 468 i.72 L8932 7.2

1987  14.82 19.6% 14.54 20.96 23.44 4B.02 3.05 4.36 .68 9.48 12.84 14.44

FONTE: MEFP E DANCO CENTRAL DO BRAGIL

Observacaot Ate 28/02/B6 = CrS e QRTN ;3 de ©1/83/B6 w 14/04/8% = Czb e (TN

23 / Alternatividade entre serem consumidos diretamente, e
assim alender 2s necessidades domésticas de cCOoOnNSsSumo, o) serem
vendidos, quando a renda monetaria que nroporcionam permife

adquirir outros produtos também de consumo domésiico, mas que naoc
podem ser produzidos pelo proprio grupo doméstico, como o sal, o]

aglcar, o querosene, etc, Com o ‘principio da alternatividade
T ) * mn

consegue-se explicar paradoxos sobre 0 "excedente campones

Camponéds que vende um Texcedente" de produgdo mas que,

simultaneamente, passa fome. "Excedente” gue deveria Ter a marca
do eventual, mas cuja venda se observa duranle o ano inteiro, no
inverno e no verao, em ano bom de lavoura e em @no ruim de
lavoura (GARGIA Jr, 1880,p.117),.
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