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RESUMO

SOUKI, Gustavo Quiroga. Capacitagio profissional mo setor pecudirio
leiteiro: um estudo sobre o ensino de Administragdo Rural nos cursos de
Veterinaria de Minas Gerais. Lavras: UFLA, 1999. 112p. (Dissertagio —
Mestrado em Administragdo Rural).*

O presente trabalho desenvolveu-se com o objetivo de pesquisar a
relagdo de interdisciplinaridade entre as ciéncias veterindrias e administrativas
na formagéo e profissionalizagdo de veterinarios consultores de empresas que
exploram a pecudria leiteira no Estado de Minas Gerais. Foram aplicados
questionarios semi-estruturados em produtores de leite, veterinarios que prestam
consultoria ao setor leiteiro, professores dos cursos, membros do Conselho
Regional de Medicina Veterinaria de Minas Gerais ¢ estudantes no total de 118
entrevistas. Verificou-se que hia uma tendéncia de aumento da demanda por
trabalhos envolvendo conhecimentos em Administragdo Rural, que os
veterindrios nem sempre estio aptos a prestar consultoria que envolva
conhecimentos interdisciplinares em Veteriniria ¢ Administracdo Rural, que a
metodologia utilizada nos cursos estd inadequada para satisfazer as exigéncias
do mercado de trabalho e que o Exame Nacional de Cursos nio tem sido efetivo
no que tange ao ensino de Administragdo Rural para os cursos de Veterinaria.

Orientador: German Torres Salazar - UFLA.



ABSTRACT

SOUKI, Gustavo Quiroga. Professional capacitation for the dairy sector: a
study about farm management teaching in courses on veterinary sciences in
Minas Gerais. Lavras: UFLA, 1999. 112p. (Dissertation — Master Course on
Farm Management). *

This present work was developed with the aim of researching the
interdisciplinary relation between veterinary and managerial sciences as for the
formation and professionalization of veterinarians to work as counselors for
companies that explore dairy plants in the state of Minas Gerais. Semi-structured
questionaires were apllied on milk producers, veterinarians who work as
consultants for the milk segment, course professors, members of the Conselho
Regional de Medicina Veterinaria de Minas Gerais, and students of Veterinary
Sciences, amounting to a total of one-hundred and eighteen interviews. There is,
as verified, a tendency for the increase on the demand for works involving
knowledge and skills in Farm Management; it was also observed that the
veterinarians are not always able to perform a good job as a consultant mvolving
interdisciplinary knowledge on Veterinary and Management; that the
methodology used in the courses is inadequate enough not to fulfill the
requirements of this professional department and that the Exame Nacional de
Cursos ( National Courses Examination ) has not been effective as far as the
Farm Management for courses on Veterinary Sciences is concemed.

Major Professor: German Torres Salazar - UFLA.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho inspirou-se nas seguintes afirmativas:

“... as universidades latino-americanas nao tém respondido de forma
eficaz aos desafios dos povos que as sustentam.”

(Darcy Ribeiro citado por Pinheiro, 1995a: 16)

“... s¢ 0 mundo estd em profunda e rapida transi¢do, necessario se faz
compreender esta mudanga e as tendéncias ou perspectivas a que possam levar, a
fim de preparar os individuos para enfrenta-las, obrigando-se a repensar a
propria Escola e o seu Curriculo.”

(Traldi, 1987:29)

“Repensar a educagio € um ato basicamente de consciéncia, e a partir do
momento em que vocé se conscientiza de que algo vai errado, evolua até levar a
modificagdes, ndo espere que outrem o faga, vocé tem de ser o primeiro agente
do processo. Com o seu exemplo, com a sua agdo, motive os demais, ... assim
como um agente de marketing usa todas as formas possiveis e imaginaveis,
muitas vezes subliminares, para ganhar aquele cliente ...”

: (Carmo, 1996:91)

“...0 cliente que 0 meu aluno vai trabalhar, se eu ndo conhecer, ndo sei o
que ensinar. ... o professor que n@o sai do muro da universidade ... ndo tem como
salvar o cliente do cliente dele. ...o cliente € o rei...o meu aluno é o rei...”

(Penz Junior, 1996:186)

“O reconhecimento e o respeito profissional pela sociedade ndo € uma
dadiva, € uma conquista a ser buscada no dia a dia de trabalho; no entanto, para
que isto acontega, € necessdrio investirmos desde cedo na formagdo académica
de nossos Médicos Veterindrios. O momento da transformagio é agora, ou
assumimos, junto aos nossos jovens o compromisso com a melhoria da
qualidade de ensino, ou corremos o risco de formar profissionais que ndo
atendam as aspiragdes e necessidades da nossa sociedade.”

(Rubinich, 1996)

“... a acumulagdo de profissionais mal preparados tende a estereotipar,
sub-repticiamente, na consciéncia da sociedade uma imagem falsa e inferior da
profissdo.”

(Leénidas Machado Magalhaes, 1984 citado por Pinheiro, 1995b: 22)



1.1. O problema e sua importincia

As mudangas nos panoramas tecnolégico, politico e econdmico
mundiais neste fim de século tém conduzido a reflexdes profundas sobre os
sistemas de produgdo. A consolidagio de grandes blocos econdémicos em
diversas partes do mundo tem indicado novas tendéncias de mercado. O setor
pecurio leiteiro como produtor de alimentos, vem sendo influenciado por estas

mudangas.

Vive-se hoje na era da informadtica, da reciclagem, da telefonia celular,
dos clones e de uma série de outras tecnologias, porém, paradoxalmente, ao se
fazer uma andlise dos niimeros, verifica-se que a produtividade na atividade
leiteira brasileira, em média, estd muito aquém das suas potencialidades. Apesar
das dimensdes continentais brasileiras e de possuir um dos maiores rebanhos
bovinos do mundo, a produtividade média nacional comparada a de outros
paises, ndo estd compativel com a magnitude da sua produgdo total e do seu

potencial.

Para que a pecudria leiteira brasileira possa ser competitiva dentro de um
mercado globalizado, é fundamental que reformas sejam processadas. E
imprescindivel que a propriedade rural seja encarada como fonte geradora de
riqueza. Para que tal objetivo seja alcangado, é necessario que a exploragio seja
mais competitiva, sendo que a competitividade estd intimamente relacionada a
racionalidade nos processos de tomada de decisGes. Sempre que se menciona a
necessidade de racionalidade nos processos produtivos, nos remetemos a idéia
de administra¢do dos processos.

Torna-se, portanto, necessério que os consultores que atuam neste setor
estejam aptos a oferecer solugdes racionais que aproximem as empresas de seus

objetivos ou, mais especificamente, aumentar sua lucratividade.

[0S



De fato, o contexto de competitividade exigido pelo mercado
globalizado tem também concorrido para que os profissionais de diversos setores
adquiram uma série de novas habilidades. A cada dia mais torna-se evidente a
necessidade de que os profissionais adquiram conhecimento a respeito das
varidveis que exercem efeitos diretos e indiretos sobre sua area de atuacio,
adquirindo uma visdo mais sistémica. No entanto, nem sempre o estudo de tais
varidveis € contemplado exclusivamente por uma ciéncia, o que conduz a
necessidade de que o profissional tenha conhecimentos interdisciplinares. Como
ndo poderia deixar de ser, os Médicos Veterinarios, mais especificamente os que
atuam em consultoria a sistemas de producdo de leite, ndo estio imunes as
mudangas, exigindo-se deles conhecimentos interdisciplinares para um adequado
exercicio profissional. Assim, profissionais deste importante setor da economia
brasileira precisam ter uma visdo ampla dos sistemas produtivos para que seu
trabalho atinja resultados mais satisfatérios, contribuindo para o
desenvolvimento sécio-econdmico do pais.

Um outro aspecto importante a ser considerado é o fundamental papel
das universidades no que tange a formacdo profissional. Considerando-se que
um dos objetivos do governo brasileiro € diminuir as despesas publicas, hd uma
tendéncia de que, em um periodo muito curto de tempo, as universidades
publicas brasileiras serdo forgadas a gerar recursos por si proprias € administra-
los de forma mais efetiva. Diante disso, alguns cursos de Medicina Veterinaria,
no Brasil, tém buscado criar alternativas para se adaptarem aos novos tempos,
atraindo estudantes e recursos financeiros do setor privado e de instituicdes de
fomento ao ensino e pesquisa.

Estudos conduzidos pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(CFMYV, 1996) e por Ribeiro (1999) tém demonstrado que, no Brasil, a oferta de
veterindrios € muito superior 2 demanda. Pode-se deduzir que apenas os

profissionais mais qualificados terdo espago no mercado de trabatho. Da mesma



forma, apenas os cursos que oferecerem ensino de melhor qualidade deverdo
sobressair-se. Objetivando preparar melhor os novos profissionais para o
mercado, algumas universidades tém promovido reformas curriculares. No
entanto, diversos cursos de Veteriniria ainda mantém estruturas curriculares
inadequadas e cuja contribuigio para a formagdo de profissionais tendo em vista
a realidade do mercado de trabalho tem sido pouco efetiva. Alguns desses cursos
tém limitado-se a fornecer subsidios técnico-cientificos aos seus alunos,
relegando a um plano secundario aspectos de fundamental importincia para a
criagido de uma visdo holistica e interdisciplinar do futuro profissional, como é o
caso do ensino de Administragdo Rural.

Apesar de existirem diversos estudos sobre o ensino da Medicina
Veterindria, nenhum trata especificamente da relagdo de interdisciplinaridade
entre as ciéncias veterinarias e administrativas. Torna-se, portanto, necessario
um estudo sobre a relagio de interdisciplinaridade entre as ciéncias veterinarias
e administrativas na formagdo e profissionalizacdo de veterinarios consultores de

empresas que exploram a pecuadria leiteira.



1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Identificar a relagdo de interdisciplinaridade entre as ciéncias
veterinarias e administrativas na formagdo e profissionalizagdo de veterinarios

consultores de empresas que exploram a pecuaria leiteira.
1.2.2 Objetivos especificos

- Identificar a demanda de produtores de leite por servicos de consultoria
envolvendo as ciéncias veterindrias e administrativas.

- Verificar a opinido dos Médicos Veterinarios sobre a importancia e a
existéncia de demanda por conhecimentos interdisciplinares em
Veterinaria e Administragdo Rural no setor de consultoria para sistemas
de produg@o de leite.

- Caracterizar e analisar a opinido de professores dos cursos de Medicina
Veterinaria e da diretoria do Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado de Minas Gerais sobre a interdisciplinaridade entre as ciéncias
veterindrias e administrativas para a formagdo profissional.

- Avaliar a opinido do corpo discente dos cursos de Medicina Veterinaria
em relagio a necessidade de interdisciplinaridade com as ciéncias
administrativas para a formagao profissional e verificar se a metodologia
de ensino utilizada estd compativel com a realidade e as necessidades da

pecuaria leiteira brasileira



2. APECUARIA LEITEIRA NO BRASIL E EM MINAS GERAIS

Segundo Rentero (1993), o leite tem sido utilizado desde os primoérdios
da civilizagdo e sua importancia para a humanidade tem referéncia na propria
Biblia, que define a terra prometida como cheia de leite e mel. Trata-se de um
alimento de alto valor nutritivo, apresentando caracteristicas insubstituiveis para
a nutricio humana, podendo ser utilizado tanto in natura quanto para a
fabricacdo de diversos subprodutos como queijos, iogurtes e manteiga, além de
Servir como matéria-prima para a produgio de diversos outros produtos.

Souza (1999) destaca que o leite dos ruminantes, além de garantir a
sobrevivéncia de suas proprias crias, fornece a0 homem alimento de alto valor
nutritivo e adequado a produgdo de indmeros subprodutos que complementam a
dieta, principalmente de criancas e Jjovens. Além dos aspectos nutricionais, a
produgdo de leite reveste-se de importincia sécio-econmica por gerar um
grande volume de empregos diretos e indiretos. De acordo com Rubez (1998),
existem hoje cerca de 1,2 milhdes de produtores de leite no pais, gerando cerca
de 3 milhdes de empregos diretos e indiretos € um movimento da ordem de
R$13,4 bilhGes ao ano, o que corresponde a 1,5% do PIB nacional. Tal
afirmativa € confirmada por Calegar (1998) que relata a existéncia de cerca de
1,3 milhGes de produtores de leite atualmente no Brasil. Lopes (1997) também
destaca a atividade leiteira como de grande importincia na economia do pais,
mantendo elevados percentuais do valor da producdo agropecuaria. Situagdo
semelhante foi divulgada pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) em 1996, destacando a pecuiria como o maior segmento da

agropecuaria norte-americana.



Conforme estudos do IBGE (1996), embora o rebanho bovino brasileiro
esteja crescendo (Figura 1), os rebanhos da regido sudeste do Brasil ¢ do estado
de Minas Gerais, entre 1990 e 1995, tém se mantido praticamente nos mesmos

patamares (Figura 2).
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Figura 1. Evolug@o do rebanho bovino brasileiro entre 1990 e 1995.
Fonte: Adaptado de dados do IBGE — Censo Agropecuario 1995-1996 (1996).
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Figura 2. Evolugdo do rebanho bovino no Brasil, regiio sudeste e estado de
Minas Gerais, entre 1990 e 1995.
Fonte: Adaptado de dados do IBGE — Censo Agropecuario 1995-1996 (1996).

Apesar do efetivo bovino da regido sudeste e do estado deé Minas Gerais
ter se mantido praticamente nos mesmos patamares no primeiro quinquénio da
década de 90, o nimero de vacas ordenhadas tem crescido tanto no Brasil quanto
na regido sudeste e no estado de Minas Gerais, embora em menor proporgio,

conforme mostra a Figura 3.
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Figura 3. Evolucdo da quantidade de vacas ordenhadas no Brasil, regido sudeste
e Minas Gerais entre 1990 e 1995.
Fonte: Adaptado de dados do IBGE — Censo Agropecuario 1995-1996 (1996).
Pode-se verificar, a partir de dados do USDA publicados em VACAS...
(1998:20), que a producdo de leite no Brasil também vem aumentando (Figura
4). No entanto, Gomes (1996) destaca que, no Brasil, nos ultimos dez anos,
apenas 19% dos aumentos na producdo de leite sdo explicados pelos aumentos
de produtividade, enquanto que 81% relativos a introdu¢do de novos animais nos
rebanhos. Tal afirmativa ¢ confirmada por Viana (1994), que relata que o
aumento da produgdo total de leite no Brasil deve-se, principalmente, a
incorporagdo de novas vacas ao processo produtivo, em detrimento do aumento

real em produtividade.
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Figura 4. Evolugdo da producdo de leite no Brasil entre 1990 e 1998.

Fonte: Adaptado de dados do USDA/OCDE publicados na Revista Agroanalysis
(1998).

Embora Minas Gerais venha perdendo sua participagdo percentual em
relagdo ao total do rebanho brasileiro, o estado ainda possui o maior rebanho
bovino do pais, 0 maior nimero de vacas ordenhadas (24,9%) e a maior

producdo de leite (34,2% da producio nacional), conforme pode ser observado
nas Figuras 5,6 e 7.
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Fonte: Adaptado de dados do IBGE — Censo Agropecuario 1995-1996 (1996).

Um aspecto importante a ser ressaltado ¢ que o estado de Minas Gerais
possui uma quantidade de vacas ordenhadas e uma produgio de leite maior que
o segundo e o terceiro lugar somados (Figura 7). ’

Vieira (1980), citando Castro (1979), salienta que, embora a produgio
de leite seja de vital importancia social para a populagdo brasileira, a quantidade
disponivel de leite por habitante esta aquém do recomendado pelo Instituto
Nacional de Alimentagdo e Nutrigio (INAN). Farina (1983) afirma que o
consumo per capita adequado de leite é de 146 litros/hab./ano. Dados
encontrados em VACAS... (1998:20) mostram que o consumo per capita de leite
no Brasil em 1997 foi de 138,4 litros/hab./ano, o que se aproxima do
recomendado. No entanto, Campos Filho (1998) destaca que as perspectivas
para o setor leiteiro em 1999 sdo sombrias devido a uma retracio de 6% no

consumo de leite ¢ derivados no primeiro semestre de 1998 em relagdo ao
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mesmo periodo de 1997, em fun¢io do aumento de mais de 35% na oferta de
leite entre 1994 € 1998 € um aumento dos custos de produgio na ordem de 80%.

Associado ao aumento da oferta de leite no pais, verificou-se um
aumento na importagio de produtos lacteos. De fato, cerca de 2 bilhes de litros
de leite foram importados, nio beneficiando a producdo nacional (VACAS...
(1998:19). Laranja (1997) destaca ainda que em 1996 foram gastos R$510
milhdes com importagGes de produtos lacteos, o que provocou um déficit de 9%
na balanga comercial naquele ano. Campos Filho (1998) acrescenta que, no
periodo entre 1995 e 1998, o setor lacteo foi responsavel por um déficit na
balanga comercial da ordem de dois bilhdes de délares e que cerca de 15% do
leite e derivados consumidos no pais s3o importados. Paralelamente ao aumento
do consumo de produtos lacteos importados, verifica-se uma queda nos pregos

do leite ao produtor no mercado interno, conforme mostra a Figura 8.
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Fonte: Revista Agroanalysis (1998).
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O Guia Rural (1993) destaca que o Brasil tem segundo maior rebanho
bovino do mundo e apenas um pouco mais de 3% da produgdo leiteira mundial.
Em termos de produtividade, o Brasil ocupa o 106° lugar no ranking mundial, a
frente apenas de alguns paises do continente africano. Souki et al. (1998)
afirmam que o “Calcanhar de Aquiles” do desenvolvimento da pecuaria bovina
no Brasil estd na baixa produtividade do setor de produgdo. Enquanto paises
como a Argentina, os Estados Unidos e Israel produzem, respectivamente,
3.500; 6.520; 7.096 litros/vaca/ano, a média nacional encontra-se pouco acima
dos mil litros/vaca/ano (Imagem Rural Leite, 1996).

Braga et al. (1997) afirmam que a estimativa de demanda de leite para
atender s necessidades do mercado brasileiro no ano 2000 é de 30 bilhdes de
litros, o que representa um imenso desafio para a pecuria leiteira nacional, cuja
produgdo em 1998, era de 21,5 bilhdes de litros anuais (Figura 4). Tal afirmativa
€ avalizada por Gomes (1996), que relata que as analises do abastecimento de
leite no Brasil mostram que o modelo de crescimento extensivo ndo tem mais
forcas para atender 4 demanda do pais e que existe uma significativa associago
entre nivel tecnoldgico, produtividade e renda do produtor, conforme pode ser

visto nos Quadros 1,2 e 3.

Quadro 1. Produtividade de leite por hectare/ano, de acordo com os extratos de
produgdo de Minas Gerais

Extratos de Producio (Litros/dia)
Até 50 51a250 |Acima de 250
Média 521 56 76452 137574
Ponderada

Fonte: SEBRAE — MG/FAEMG, 1995
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Quadro 2. Produtividade de leite por vaca/dia de acordo com os extratos de
produgdo de Minas Gerais

Extratos de Producéo {Litros/dia)
Até 30 51a250 |Acima de 250
Média
Ponderada 410 555 867

Fonte: SEBRAE — MG/FAEMG, 1995

Quadro 3. Renda bruta didria (em Reais) da exploragio leiteira de acordo com os
extratos de produgido de Minas Gerais

Extratos de Producéo (Litros/dia)
Até 50 51a250 |Acima de 250
Média
Ponderada 11,03 4580 20385

Fonte: Adaptado por Souki, Oliveira e Salazar (1999a) a partir de dados do
SEBRAE - MG/FAEMG, 1995

Arieira (1997) afirma que, como o modelo extrativista de producio de leite
ndo ¢ mais capaz de sustentar aumentos de produgdo, é necessario buscar novos
modelos de sistemas de produgao (conjunto de técnicas produtivas e gerenciais).
Conclui-se, portanto, que, para que o produtor aumente sua renda ¢ necessario
que a evolugdo tecnoldgica seja priorizada.

Para Souki, Oliveira e Salazar (1999a), um dos motivos que concorrem para
a baixa disponibilidade de leite para a populagdo brasileira é que, apesar das
dimensdes continentais brasileiras e do pais possuir um dos maiores efetivos
bovinos do mundo, a produtividade média, quando comparada a outros paises,

ndo se apresenta compativel com a magnitude da sua produgdo total e do seu
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potencial. Bortoleto e Wedekin (1990) salientam ainda que a pecudria de leite
nacional apresenta-se desenvolvida de forma dispersa e nio especializada,
apresentando baixos niveis de produtividade e grande flutuago sazonal. A falta
de especializagdo dos produtores de leite de Minas Gerais, pode ser comprovada
através da pesquisa conduzida por Rego et al. (1999) sobre as pequenas e médias
empresas agropecudrias brasileiras. Verificou-se, em tal pesquisa que, dentre os
produtores de leite mineiros, 77% possuiam exploragdes extensivas, 91% faziam
ordenha de forma manual e 88% ndo faziam inseminagio artificial no rebanho.
Tal pesquisa destaca ainda que os produtores de leite do estado julgam
necessarios para a melhoria do desempenho de suas atividades a assisténcia
técnica (44%) e o treinamento gerencial (12%). No entanto, em pesquisa
conduzida pelo SEBRAE e a FAEMG (1996), verificou-se, paradoxalmente, que
68,75% dos produtores de leite de Minas Gerais ndo contrata assisténcia técnica,

conforme mostra o Quadro 4.

Quadro 4 - Causas de contratagio de assisténcia técnica paga por produtores de
leite de Minas Gerais

Categorias Média
Nd&o contrata 68,75
Sanidade 22,55
Reprodugdo 8,99
Alimentagio 5,52
Manejo 3,77
Legislagdo 0,67
Informatica 0,60
Outros 2,84

Fonte: SEBRAE - MG / FAEMG, 1995
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De acordo com Souki et al. (1998), observa-se que a sensivel maioria
dos produtores ndo contrata servi¢os de assisténcia técnica e, quando contrata, o
faz com o objetivo de solucionar problemas imediatos como sanidade e
reprodugdo, relegando a um plano secunddrio a consultoria técnico-
administrativa, que é capaz de auxiliar no diagnostico e solugdo precoce dos
problemas. Normalmente, quando os servigos de assisténcia técnica sanitiria e
reprodutiva sdo acionados, o problema ja esta instaurado e, por consegiiéncia, o
produtor jé comegou a ter prejuizos. Destacam ainda os autores que € preciso
quebrar o ciclo vicioso de estar sempre tentando cobrir os prejuizos ou
“apagando incéndios” e entrar num ciclo virtuoso, com tomadas de decisdo
efetivas precedentes a instalacdo dos problemas.

Leal (1993) afirma que “para que haja uma real melhoria nos sistemas
produtivos do setor agropecudrio, é necessdria uma transformagdo substancial
na formagdo dos principais agentes encarregados de viabilizd-las: os
profissionais da drea de ciéncias agrdrias”. Lima et al. (1961) destacam a
importancia dos trabalhos da Comissdo Mista Brasil/Estados Unidos para o
Desenvolvimento Econdmico, cujas atividades incluiram estudos sobre a
situagio dos cursos de Agronomia e Veterindria, incluindo infra-estrutura,
curriculos, corpos docente e discente e atividades. Tais trabalhos forneceram
subsidios para se concluir que o sucesso dos programas de desenvolvimento
agricola estava diretamente correlacionado ao atendimento as deficiéncias
apresentadas por tais instituigdes de ensino. Assim, quanto melhores eram as
escolas de Agronomia e Veterindria, mais positivos foram os resultados de tais
programas.

A partir do exposto, pode-se concluir que, para que a produtividade da
pecudria leiteira brasileira possa ser incrementada de forma econémica,
revertendo em melhoria de qualidade de vida para a populagdo ¢ aumento de

divisas para o pais, é necessario que os Veterinarios que prestam servigos aos
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sistemas de produgdo de leite estejam aptos também a fornecer adequados
subsidios técnico-econémicos para os produtores. Por isso, a qualidade de ensino

dos cursos de Veterindria deve ser priorizada.
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3 CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS
3.1 A interdisciplinaridade e a filosofia das ciéncias biolégicas, sociais e da

tecnologia

De acordo com Rosenblueth (1980:188), onde quer que haja procura
racional do conhecimento, ha filosofia. Na realidade, a filosofia, assim como a
arte. a ideologia, a tecnologia, as humanidades ¢ a matematica representam
intersegOes entre as diversas ciéncias. Afirma ainda que existe uma estreita
correlagdo entre as ciéncias, dentre elas as ciéncias biologicas e as ciéncias
sociais e econdmicas. Assim. as ciéncias e as tecnologias de diversas areas so
podem ser entendidas de forma interligada (interdisciplinar), ou seja, num
contexto mais amplo de relagdo com seus vizinhas e antecessoras. Pode-se.
portanto, verificar que a Medicina Veterinaria e a Administra¢io sio ciéncias
vizinhas, devendo ser entendidas de forma integrada, como mostra a analise feita

por esse autor, representada no Quadro 5.

Quadro 5. Alguns dos vizinhos mais proximos de alguns ramos da tecnologia

Protaciéncia Ciéncia Tecnologia Pritica Técnica

Fisica e astronomia Fisica e Astronoma Engenharias fisicas  Pratica da Engenharia

antiga e medieval modemas
Mineralogia antiga e N .
. . ) . Pr da Engenh
medeval ¢ parte da Quimica Engenhana quimica aaca i 'cga ana
alqumia 3
Histéna natural antiga ¢ . Agronomia, Medicina, Praticas Agronémicas e
. Biologia e L.
medieval Veterinaria Médicas
1 L Terapia da conduta
Parte da Filosofia da Psicologia Psiquiatria erapia da conduta por
mente psico-medicamentos
Economia Plane;zrmgnto Addministra rane
econdmco Economua
Cormit Computag3o ¢
ahca controles autométicos

Fonte: Adaptado de Rosenblueth (1980:189)
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Fazenda (1994) e Gallo (1997) afirmam que as ciéncias foram
fragmentadas em disciplinas com o intuito de facilitar a solucdo dos problemas.
De acordo com Arguello (1994:29), a compartimentalizagio do conhecimento
tem sido comumente tratada segundo o “paradigma analitico” e que, até poucos
anos atrds, era tido como unico e incontestivel. No entanto, tal
companimentalizagﬁd conduziu & perda da visdo sistémica dos problemas e, por
conseqiiéncia, tanto o diagndstico quanto as alternativas para a solu¢do dos
problemas se tornaram incompletos (Gallo, 1997). Para Nogueira e Geraldi
(1994:57), a realidade ¢ interdisciplinar e se 0 Homem, por facilidade didatica,
efetua uma cisdo, particularizando aspectos do Real, ¢ de bom alvitre que ndo se
perca de vista a necessidade de, apos efetuadas as anlises, se proceder a reunido
das informagdes, objetivando-se recuperar a visio do todo.

Andrade (1995) observa que ha uma previsio de que, a partir do ano
2000, o acervo de conhecimentos produzidos pela humanidade seja
incrementado em duas vezes a cada dois anos e que, quanto mais se acelera a
produgdo do saber humano, mais necessario se torna garantir que ndo se perca a
visdo holistica da realidade. De acordo com Fazenda (1994), a pfépria filosofia
da ciéncia moderna nos redireciona para a interdisciplinaridade, sendo ela uma
exigéncia natural e interna das ciéncias, objetivando-se compreender a realidade
de forma ampla. E “a arte do tecido, bem trangado e flexivel, que nunca deixa
ocorrer o divorcio entre seus elementos” (Fazenda, 1994).

O movimento da interdisciplinaridade surgiu na Europa, principalmente
na Franga e Itilia, em meados da década de 60, durante os movimentos
estudantis em busca de reformas no ensino universitario. Naquele periodo, havia
uma relutdncia muito grande por parte dos estudantes e alguns professores em
aceitar o modelo vigente de educagio por migalhas. As organizagdes
curriculares evidenciavam uma excessiva especializagio, incitando os estudantes

a enxergar os problemas numa unica, restrita e limitada diregio, o que foi
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definido por Hilton Japiassu (citado por Fazenda, 1994:19 e Gallo, 1997:122),
como uma “patologia do saber ”. Desta forma, a interdisciplinaridade se tornou,
na Europa, desde aquela época, a grande responsavel pelo redimensionamento
teérico das ciéncias e pela revisdo dos habitos de pesquisa. De fato, a discussio a
respeito da interdisciplinaridade permanece bastante ampla nos paises
desenvolvidos e, mais do que nunca, em todo o Brasil tal preocupagio se
evidencia. Os educadores perceberam que nio ha mais como dissimular o fato
de a interdisciplinaridade ser uma condi¢do primordial da proposta atual de
educagio (Fazenda, 1994).

Deve-se tentar conceber a universidade de uma nova forma, na qual as
barreiras entre as disciplinas sejam minimizadas e que ocorram atividades de
pesquisa interdisciplinar. Assim sendo, deve-se exigir do ensino universitirio
uma atitude interdisciplinar, caracterizada pelo ensino organizado por disciplinas
e por uma revisdo das relagdes existentes entre as disciplinas e entre os
problemas da sociedade (Fazenda, 1994:21).

Dentre os problemas mais prementes das sociedades modernas, destaca-
se a necessidade de produtos de origem agroindustrial com qualidé.de satisfatéria
€ pregos vidveis a populagdo. Mas, para que isto seja possivel, € imprescindivel
um amplo trabalho desde a origem dos produtos até a mesa do consumidor.
Neste contexto, avultam-se os compromissos dos profissionais que militam em
tal setor, sendo deles exigidos conhecimentos interdisciplinares. Isto porque,
conforme descreve Rosenblueth (1980:190), o conhecimento administrativo é
importante na formulagdo de politicas, nas tomadas de decisdo e no controle de
qualidade e custos, enquanto o conhecimento técnico no setor de producdo é
condigdo sine qua non para as investiga¢des cientificas e tecnoldgicas e para o

desenvolvimento e produgéo dos produtos, conforme mostra a Figura 9.
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Figura 9. Diagrama do fluxo dos processos tecnologicos nas organizagdes.
Fonte: Rosenblueth (1980:190).

Conforme Rosenblueth (1980:190), ao contrario do que se possa
imaginar a principio, as decisdes politicas e as investigagdes cientificas e
tecnologicas (Figura 9) possuem uma grande densidade conceitual filosofica.
Em qualquer processo tecnolégico de alto nivel. os administradores utilizam
uma série de ferramentas conceituais existentes nas diversas ciéncias para as
tomadas de decisdo. Desta forma, para as diversas ciéncias hd um conjunto de
ferramentas conceituais como a quimica orginica, o eletromagnetismo, a teoria
das filas e a teoria das decisdes, que sdo basicas para o entendimento de outras
disciplinas mais praticas. Podem-se citar como exemplos: o entendimento do
mecanismo de funcionamento do Raio X que s6 é possivel para pessoas que
tenham uma base de conhecimento em biofisica e o estudo do melhoramento
genético dos animais que passa, necessariamente, por uma formacdo basica em
genética e estatistica.

Embora a compreensio das disciplinas aplicadas dependa do
conhecimento de uma série de ferramentas conceituais, ¢ muito comum que

estudantes de cursos mais relacionados as ciéncias naturais tenham um certo
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receio das ciéncias sociais e exatas. Particularmente nos cursos de Medicina
Veterinaria, observa-se uma certa aversdo dos estudantes pelas ciéncias exatas e
sociais, o que limita profundamente a aprendizagem da Administragdo Rural. De
acordo com Penz Junior (1996:181), “os professores da Veterindria, tem medo
da matemadtica como o diabo da cruz”. Otero (1980:139) afirma que “quem se
acerca das ciéncias sociais vindo das ciéncias naturais sente-se inicialmente
repelido pelo hermetismo do seu jargdo.” O tecndlogo habitualmente acredita
que se deva obter resultados uteis, sendo freqiiente sua preferéncia por teorias
mais simples e superficiais do que pelas profundas e complexas. Ele s6 busca
teorias mais profundas e complexas quando isto representar uma promessa de
sucesso. Carmo (1996:90) destaca que “o Meédico Veterindrio,
predominantemente a partir da década de 60, abandonou grande parte da sua
formagdo humanistica; a maioria das escolas de Medicina Veterindria, que
tinha uma elaboragdo de curriculo em parte voltada para a drea humanistica, o
abandonou, voltando-se para a drea tecnologica”.

Concomitantemente, as empresas rurais e, mais especificamente, as
organiza¢cdes que exploram a pecudria leiteira, tém problemés de carater
multiplo (técnicos e administrativos), que exigem solugcdes a partir de uma
perspectiva interdisciplinar. De fato, cada dia mais se torna evidente a
necessidade de que os profissionais tenham conhecimento a respeito das
variaveis que exercem efeitos diretos e indiretos sobre sua drea de atuagio, ou
seja, uma visdo mais sistémica. No entanto, o estudo de tais varidveis raramente
¢ contemplado exclusivamente por uma tnica ciéncia.

Tal contexto nos remete a idéia de que os cursos de graduagdo em
Medicina Veterinaria das universidades brasileiras devem oferecer
conhecimentos interdisciplinares para uma adequada formacio de seus
estudantes. Uma das principais sugestdes oriundas do V Seminario Nacional do

Ensino da Medicina Veterinaria foi “que a interdisciplinaridade seja



implantada em todas as escolas brasileiras de Medicina Veterindria” (CFMV,
1996:210). Mas, para que tal cendrio realmente se efetive, seria necessiria uma
ampla reforma curricular. Entretanto, segundo Andrade (1995), um dos maiores
entraves para a “transformagdo curricular é que a escola é hoje uma das
instituicbes mais resistentes & mudanga” e tal autora complementa afirmando
que “falvez, em parte, isto se deva ao fato de serem os professores os unicos
profissionais que nunca saem da escola”. Tal afirmativa encontra respaldo na
opinido de Penz Junior (1996:190) que destaca a necessidade dos docentes em
conhecerem melhor o perfil dos clientes de seus clientes (alunos). Tal autor
complementa sua opinido afirmando que “os professores tem que sair para a
rua, porque se ndo sairmos para a rua, ndo saberemos quem preparar daqui
para frente”.

Segundo Gallo (1997), “a formacdo estanque dos professores, que
precisam vencer barreiras conceituais para compreender a relacdo da sua
especialidade com as demais dreas do saber” constitui uma séria limitagdo a
transformagdo do ensino. Além disso, conforme Cappelletti (1992), “a Sformagao
de uma equipe de trabalho de professores de um mesmo curso tem sido
dificultada pela estrutura organizacional das universidades. Isto porque os
professores sdo indicados pelos departamentos e/ou chefes de disciplinas, sem
que haja um espago para trocas, discussdes, acertos, perdendo-se de vista a

interdisciplinaridade e o profissional que se estd formando".
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3.2 A administraciio rural e a racionalidade nas decisbes na pecuiria de

leite

Apesar da reconhecida importancia sécio-econdmica da pecuaria leiteira
brasileira, verifica-se que um volume significativo das exploragdes leiteiras tem
adotado avancadas tecnologias que, paradoxalmente, estio, a cada dia mais,
distanciando as empresas de sua meta de obter lucros. Fregiientemente, tais
tecnologias tém sido difundidas e defendidas com veeméncia por alguns
Veterinarios.

De acordo com Souki, Oliveira e Salazar (1999a), tal situagdo tem
ocorrido porque algumas destas tecnologias ndo estdo sendo aplicadas para
minimizar os efeitos provocados pelas restricdes do sistema de producdo.
Goldratt ¢ Cox (1997) afirmam que sempre que a administragdo da énfase para
algum recurso “ndo gargalo”, estd se aumentando, desnecessariamente, o
inventario e os custos de produgio, distanciando a empresa de sua meta. Muitas
vezes os custos da tecnologia adotada sdo incompativeis com as possibilidades
de retorno, o que representa uma “miopia administrativa”. Tais autores destacam
ainda que, partindo da premissa de que a produtividade ¢ uma restricdo no
desenvolvimento e na rentabilidade da pecudria, torna-se premente a
maximiza¢do da utilizagdo de recursos que visem seu incremento. Dentre estes
recursos, destaca-se a importancia da administrag@o rural, que pode auxiliar no
diagndstico das restricdes dos sistemas de produgdo de leite, possibilitando ao
administrador estabelecer estratégias para minimizar seus efeitos. Assim, para
que os sistemas produtivos leiteiros possam estar em constante aprimoramento,
torna-se necessario que suas restricdes ou “gargalos” sejam identificados € uma
lista de prioridades seja criada, partindo sempre do fator mais restritivo para o

menos restritivo (Souki, Oliveira e Salazar, 1999a).



Jesus e Zambalde (1997) afirmam que, com a globaliza¢do da economia,
as varidveis que podem influenciar os processos administrativos das empresas
vém crescendo a cada dia, a0 passo que o tempo disponivel para o administrador
reagir e tomar uma decisdo esti diminuindo, o que conduz a2 um aumento dos
riscos associados as decisdes. Cabe ressaltar que os ambientes organizacionais
internos e externos estio cada vez mais complexos, além das varidveis
climaticas e biologicas especificas das atividades agropecuarias, que tendem a
aumentar ainda mais os riscos das atividades.
Tung (1990) destaca que as tomadas de decisdo sio a base dos processos
administrativos e se caracterizam como um processo continuo que permeia todas
as atividades em qualquer organizagdo. Salazar (1998) salienta que, em todos os
niveis das organizagGes, as pessoas estio constantemente tomando decisdes e
resolvendo problemas. As tomadas de decisdo sdo particularmente importantes
para o trabalho dos administradores rurais. Ainda de acordo com esse autor para
que sejam efetivas, as decisdes a serem tomadas pelas empresas que exploram a
atividade leiteira devem ser racionais, cumprindo os seguintes passos:
determinagdo do problema — deve-se despender tempo e esforg:6 na coleta de
dados e informagGes relevantes para a identificagio do problema;

estabelecimento de alternativas para o problema - preparagio de uma listagem
detalhada de cursos alternativos de ag3o viaveis e realistas que poderiam ser
usados para solucionar o problema em questio.

criatividade na busca de alternativas — os bons administradores sdo inovadores e
dependem da sua habilidade em pensar criativamente. Muitas vezes as
melhores solugdes para os problemas estio além das alternativas
prontamente identificaveis.

anilise de alternativas — analisar e avaliar as possiveis conseqiiéncias de cada

alternativa. E importante buscar os fatores estratégicos, que s3o os de maior
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importancia na determinagdo da a¢do que deve ser utilizada para a solugio
de um problema.

selecdo de uma alternativa — selecionar a alternativa que se apresente como a
mais adequada solugdo para o problema. A alternativa escolhida

racionalmente tende a conduzir o decisor a consecug@o de suas metas.

Para que os Médicos Veterindrios possam prestar consultoria e tomar
decisdes de maneira racional, € necessario compreender o que é racionalidade.
Bombassaro (1993) define que o individuo tem uma conduta racional quando
tem clara consciéncia dos fins que quer atingir ¢ dos meios necessarios para
alcanga-los, e que € impossivel haver racionalidade com visio unitaria do
mundo, em que ndo haja harmonia com o mais avangado conhecimento
cientifico e tecnoldgico que se dispde. Afirma ainda 0 mesmo autor que,
necessariamente, as metas de uma decisio racional devem ser exeqiiiveis e
vidveis. Salazar (1998) ressalta que o grau de racionalidade encontrado na
tomada de decisdo € fortemente influenciado pela quantidade de informagdo
disponivel, pelo nimero de alternativas que podem ser examinadas e pelas
pressdes exercidas pelos ambientes interno e externo. Em sintese, pode-se
afirmar que o processo decisorio racional envolve o diagnéstico do problema; o
levantamento e andlise dos fatos que interessam no problema; a determinagdo e
avaliagdo de solugdes alternativas para o problema; a escolha da alternativa mais
satisfatdria ¢ a transformac@o desta alternativa em agao.

Dessa forma, o0 Médico Veterinario, no exercicio da sua profissao, deve
basear suas decisdes e aconselhamentos aos produtores em premissas técnico-
econdmicas racionais, objetivando auxiliar a empresa a encontrar os caminhos
mais adequados para alcangar seus objetivos. Para tanto, torna-se condi¢do

primordial um sé6lido conhecimento interdisciplinar técnico-administrativo.
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3.3 O perfil do Médico Veterinario, o mercado de trabalho ¢ o ensino da

Veteriniria no Brasil e em Minas Gerais

Conforme Pinheiro (1995b), o mundo contemporianeo vem
experimentando notaveis e aceleradas modificagdes no ambito econdmico,
social e politico. Tal autor afirma ainda que as nagdes estio se organizando em
grandes blocos, como os Tigres Asiaticos, o Nafta, a Comunidade Européia e o
Mercosul, privilegiando objetivos solidarios e abrangentes e rompendo barreiras
tradicionais.

Neste contexto, destaca-se o papel das universidades na formagdo de
profissionais qualificados para a criagio de solugdes de alto nivel para atender as
demandas da sociedade. De acordo com Pinheiro (1995a), a universidade é uma
heranga das escolas filoséficas greco-romanas da antigiiidade, tendo sua origem
nos conventos da Idade Média e a sua histéria multissecular esteve sempre
vinculada, em maior ou menor intensidade, is necessidades e anseios da
sociedade. Tal autor afirma ainda que a universidade é um centro de progresso
orientado em diregéo & agdo e a produgdo de solugdes para as nécessidades de
seus povos e da humanidade. Assim, “o reexame das responsabilidades da
universidade, de suas prioridades programadticas, do seu modelo organizacional
e a avaliagdo do seu labor, sdo imperativos sociais impostergaveis, em
decorréncia das aceleradas mudangas do meio cultural, econémico e politico do
mundo contempordneo, cujos valores mais elevados ela deve representar”
(Pinheiro, 1995a:16).

E notério que as universidades apresentam papel preponderante na
qualidade da formacdo dos estudantes que dela egressam para o mercado de
trabalho e a qualidade do ensino ira refletir diretamente na qualidade dos

profissionais que estaréo disponiveis no mercado de trabalho.
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No entanto, conforme Pinheiro (1995b:22), “a permissiva e danosa
politica educacional brasileira tem autorizado a criagdo de cursos, sem atentar,
com o rigor necessdrio para os padrdes minimos de qualidade em termos de
recursos humanos, bibliotecas, instalagies e equipamentos, laboratorios,
hospitais veterindrios, fazendas experimentais, organizagdo curricular e
pertinéncia do projeto pedagégico, possibilidades do desenvolvimento da
pesquisa cientifica e de programas de extensdo, recursos de informdtica, entre
outros, permitindo, desta maneira uma proliferagdo desordenada e
inconveniente de cursos que formam — deformam — e que se tem constituido em
um desservi¢o ao pais pela oferta de profissionais despreparados e por criar
enganosas sedugdes ao talento, a inteligéncia e aos ideais da juventude . Barros
(1996:25) complementa mencionando que “os fatores que deveriam determinar
a abertura de novos cursos nem sempre foram observados, atendendo, na
maioria das vezes, a interesses politicos e de grandes grupos economicos,
criando, em alguns casos, cursos abaixo dos padrdes minimos de qualidade,
indesejveis tanto para Medicina Veterindria como para a sociedade”.

Ribeiro (1999) confirma tais afirmativas destacando ainda que, motivada
pela reforma educacional brasileira, na iltima década houve um aumento de
156% na quantidade de cursos de Medicina Veterinaria no pais, conforme pode

ser observado pelos dados apresentados na Figura 10.
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Figura 10. Cursos de Medicina Veterinria criados no Brasil de 1910 a 1990.
Fonte: Ribeiro (1999).

Conforme a Comissdo Nacional de Ensino de Medicina Veterinaria do
CFMV (1996), somente no estado de Minas Gerais, existiam cinco cursos de

Medicina Veterinaria, localizados conforme pode ser observado na F igura 11.
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REGIAO SUDFSTR
ESTADQO DE MINAS GERAIS (MG)
Area: 586 624.3 km’
Popualsciio: 15 721 96! habftantes
N*. de Cursos de Medicimz Veterigiria: 5
Federans: 4 cursos
Particulares: | curso

Ubertinda (MG)
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Figura 11. Cursos de Medicina Veterinaria do estado de Minas Gerais.
Fonte: Comissdo Nacional de Ensino de Medicina Veterinaria do CFMV (1996).

Outro aspecto que tem preocupado diversos autores € a Comissdo
Nacional de Ensino de Medicina Veterinaria do CFMYV se refere a comparagdo
entre o nimero de vagas existentes para cursos de Medicina Veterinaria no
Brasil e em outros paises. Ribeiro (1999) destaca que a oferta anual de vagas nos
cursos de Medicina Veterinaria no Brasil supera a dos Estados Unidos, Canada e
Meéxico juntos. Tal autor destaca ainda que o mercado de trabalho americano e
canadense tem sido muito bem atendido pelos 31 cursos e 2.500 profissionais
que se formam a cada ano. Dentre as 7.154 vagas oferecidas anualmente no
Brasil, a regido sudeste contribui com 3.935 (55%). No entanto, conforme ¢
possivel observar na Figura 2, os rebanhos bovinos da Regido Sudeste e,

particularmente, de Minas Gerais tém se mantido constantes, assim como as
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ofertas de vagas para os profissionais, o que induz a idéia de que o mercado de
trabalho esteja se direcionando para um processo de saturagdo. O CFMV (1999)
concorda com tal afirmativa, mencionando que, nos dltimos tempos, vem
ocorrendo um processo de retragio dos postos de trabalho para veterinarios
associado a um progressivo achatamento salarial. Pinheiro (1995b), afirma que
ha um grande contingente de Médicos Veterinarios fora do mercado de trabalho
ou com subempregos. Dados obtidos em pesquisa conduzida pelo CFMV (1999)
mostram que 8,52% dos profissionais da regido sudeste nio estavam em
atividade e que entre os que estavam trabalhando, 58,6% estavam recebendo até
12 salarios minimos.

A valorizagdo do profissional veterinario tem se constituido um sério
problema, tanto para a classe quanto para o desenvolvimento do setor
agropecudrio brasileiro. No entanto, a valorizagio resulta da capacidade do
profissional em apresentar solugdes vidveis sob os prismas técnico, econdmico,
social e ecol6gico para a sociedade. Tal afirmativa encontra respaldo na opinido
de Rubinich (1999:21), que destaca que “o espaco profissional no mundo
hodierno ndo serd mais assegurado por nenhuma legislagio e qué ele deflui do
nivel e da qualidade dos servigos que a categoria profissional é capaz de
oferecer a sociedade”. Segundo a Revista do Provio (1999:3), “o profissional
serd o administrador da sua propria empregabilidade”. De acordo com Kotler e
Armstrong (1993), quanto mais diferenciado for o servigo prestado, maior serd o
valor percebido pelo cliente € menor sera sua sensibilidade a pregos mais altos.
Aumentando a qualidade dos servigos prestados, o profissional podera exigir
maior remuneragio pelo seu trabalho, sem que haja prejuizo em termos de
numero de clientes dispostos a pagar. Santos (1995) salienta que a sociedade so6
ird absorver os profissionais que realmente estejam qualificados para atender as

suas necessidades. Assim, o Veterindrio deve se preocupar em capacitar-se de
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forma interdisciplinar para que possa oferecer servigos diferenciados aos seus
clientes, objetivando aumentar a remuneragio advinda de seu trabalho.

De acordo com especialistas do Sindicato das Empresas de Prestacdo de
Servigos em Recursos Humanos e Trabalho Temporario do Estado de Minas
Gerais (1999), a velocidade nos avangos tecnolégicos ¢ o advento da
globalizagdo vém elevando, de forma acelerada, a competitividade em todos os
segmentos da economia e, em particular, no mercado de trabatho. Isto ocorre
porque o tipo de estrutura enxuta adotada pelas organizagdes faz com que ndo
haja mais espago para funciondrios aptos a trabalhar em apenas um
departamento. Uma das principais exigéncias do mundo atual é que os
profissionais tenham uma visio sistémica da empresa e do contexto na qual esta
inserida, embora isso ndo signifique que as empresas ndo contratem
especialistas. Assim, o profissional moderno deve conhecer todos os processos
internos da organizagio e as varidveis externas que a afetam de forma negativa
gerando riscos e, de forma positiva, criando oportunidades. Por isto, os analistas
de recursos humanos vém alertando os profissionais para que aumentem a sua
competéncia profissional e assim permanegam no mercado de trabalho.

Um outro aspecto que influi de forma decisiva na remuneragio dos
profissionais é a concorréncia por clientes. Dados do CFMV (1999) mostram
que a regido sudeste possui mais veterindrios atuantes que as regides nordeste,

norte e centro-oeste somadas, conforme pode ser observado na Figura 12.
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Figura 12. Veterinarios atuantes, por regido geografica.

Fonte: Conselho Federal de Medicina Veterinaria (1999:25)

Estudos conduzidos pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria
(1999:27) demonstram que o estado de Minas Gerais contribui com 10.7% do
total de Médicos Veterinarios registrados no CFMV, perdendo apenas para Sdo
Paulo. com 24.2%, e Rio Grande do Sul, com 12.2%. Tais valores relativos a
Minas Gerais sdo de extrema importancia, principalmente quando se compara
com regides inteiras do pais, como as regides norte e centro-oeste que possuem,
respectivamente. 3.7% e 10.6% dos profissionais registrados naquele Conselho.
Barros (1996) afirma que enquanto nas regides norte. nordeste e centro-oeste ha
um veterinario para cada 674 quildmetros quadrados, na regido sudeste a
propor¢ao ¢ de um veterinario para cada 64 quilémetros quadrados.

Miranda (1988) destaca que a capacitagio adequada dos Meédicos
Veterinarios € fator de primordial importincia para o desenvolvimento da
sanidade e produgdo animal. Entretanto, é imprescindivel que esses profissionais

sejam formados em instituicdes capazes de transmitir. nio s6 informacoes
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técnico-cientificas mas, acima de tudo, incutir-lhes experiéncia e a
responsabilidade por um setor econémico de vital importancia para o pais.

Santos (1996) afirma que, no Brasil, ha pelo menos duas décadas, a
educagdo superior vem apresentando deficiéncias em todos os niveis € a sua
qualidade vem sendo questionada pela sociedade. Na area de Medicina
Veterinaria constata-se um aumento consideravel de unidades de ensino criadas
nos ultimos tempos, o que é motivo de preocupagéo, tanto no que se refere a
qualidade do ensino ministrado quanto & qualidade do trabalho realizado por
estes profissionais. A deficiéncia de dados a esse respeito € a falta de um maior
controle sobre a qualidade dos cursos sio reconhecidas até pelos orgéos
responsaveis pelo ensino de ciéncias agrarias, especialmente, de Medicina
Veterinaria, e tem sido motivo de alerta pelos profissionais da area reunidos pelo
CFMV.

Portanto, é de fundamental importincia que os profissionais egressos
dos cursos de Medicina Veteriniria de Minas Gerais tenham uma sélida
formag@o nas diversas disciplinas que compdem a grade curricular, inclusive em
Administragdo Rural, que no entanto, tem sido relegada a um plaho secundario

nas grades curriculares desses cursos, conforme pode ser observado no Quadro
6.
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Quadro 6. Distribuicdo das médias e desvio padrio das cargas horarias das
matérias de formagéo profissional nos cursos de Medicina Veterinaria.

Area Média | Desvio Padrio | %
Clinica médica 585 182 23,6
Zootecnia 479 173 19,3
Medicina vet. preventiva e saiide publica 352 104 14,2
Cirurgia 245 95 9,9
Anatomia patologica 229 84 9,8
Fisiologia e fisiopatologia da reprodugdo 212 92 8,5
Tecnologia de produtos de origem animal 120 47 4.8
Higiene e insp. de prod. de origem animal 114 38 4,6
Economia e administracgio rural 99 44 4,0
Extensdo rural 48 26 1,9

Fonte: O ensino de graduagdo em Medicina Veterinaria no Brasil: Situacio atual

e perspectivas, 1996.

De acordo com o relatério do grupo de discussdo sobre “Ensino de
graduacdo, area de formagdo profissionalizante” do V Seminario Nacional do
Ensino da Medicina Veterinaria (1996:211), “o atual curriculo
profissionalizante, dd maior énfase as dreas de clinica e cirurgia, em detrimento
da drea de produgdo, especialmente no que se refere a administragdo,
gerenciamento e economia rural. Em face disso, o mercado de trabalho estd
sempre sendo invadido por outros profissionais das ciéncias agrdrias. O atual
curriculo ndo estimula o alunado, ndo di subsidios para que o Meédico
Veterindrio seja um empreendedor capaz de gerir seu préprio negdcio e criar

empregos, e ndo s6 preocupar-se em conseguir uma coloca¢d@o no mercado de
trabalho”.
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A andlise da Figura 13 mostra que nos estados da regiio sudeste
encontra-se¢ a menor carga hordria referente ao ensino de disciplinas de
Administragdo ¢ Economia Rural nos cursos de Medicina Veterinaria. Nessa
regido, encontram-se 47,3% de todos os cursos de Veterindria do pais e 43% dos

profissionais registrados no CFMV.
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Figura 13. Porcentagem da carga horaria do curso destinada a Economia e
Administragido Rural.

Fonte: O ensino de graduagdo em Medicina Veterinaria no Brasil: Situagio atual
e perspectivas, 1996.

Apresentando dados do Exame Nacional de Cursos (ENC) para cursos
de Medicina Veterinaria, Ribeiro (1999) ressalta que, dentre os 82 cursos
existentes atualmente no Brasil, apenas 39 estio diplomando Médicos
Veterindrios. Conclui-se, portanto que, os outros 43 estio em funcionamento ha
menos de cinco anos. Os resultados do ENC referentes a esses cursos revelam
que a situagdo € preocupante com relagdo a sua qualidade, conforme mostra a
Figura 14, e nada leva a crer que os demais cursos ainda nio avaliados tenham

qualidade methor.
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Figura 14. Distribuicio dos conceitos obtidos pelos cursos de Medicina
Veterinaria brasileiros no Exame Nacional de Cursos em 1998.

Fonte: ENC. 1999,

Em Minas Gerais, a situagdo ndo € menos preocupante que aquela

encontrada para o Brasil pelo ENC, conforme mostram o Quadro 7 e a Figura

15.



Quadro 7. Distribui¢do dos conceitos obtidos pelos cursos de Medicina

Veterinaria de Minas Gerais no Exame Nacional de Cursos em 1997 e 1998

Anos

Curso 1997 1998
UFMG B Sl
UFLA Sl B
UFV B E
UFU e G
Unifenas D &

Sl Sem informacéao

Fonte: ENC, 1999.

Figura 15. Distribuicdo dos conceitos obtidos pelos cursos de Medicina
Veterinaria de Minas Gerais no Exame Nacional de Cursos em 1998.

Fonte: ENC, 1999.



No que se refere especificamente a avaliagio do ensino de
Administragdo Rural para os cursos de Medicina Veterinaria o numero de

questdes envolvendo tal drea tem sido irrisorio, conforme mostra a Figura 16.

B Clinica medica veteriniria B Tecaelogia ¢ imcpegie

O Farmacolegia O Fisielegia l

B Mcdicina veterisina prevestiva O Merfclagia

B Zeetecaia O Asatemia patologica |

B Bisestatistica O Bioguimica !

O Citacias socisis ¢ produgie animal O Imssobogia |

B Microbiclagis B Parasitalogia {

B Repredugio Aamal B Cwrurgia Vetermiria - |

O Ecolegsa Blcoremit ¢ Admaentiagae Dar sl |

O Exteasie reral O Gesitica

O Patolegia O Sasde publica

O Tericelogea |
Economia e

Administracao

Figura 16. Contelidos predominantes nas questdes de multipla escolha no ENC
para Medicina Veterinaria em 1998.

Fonte: ENC, 1998.

As questdes de multipla escolha relacionadas a Administra¢io Rural no
ENC tém sido relegadas a um plano secundario. Da mesma forma, nenhuma das
questdes discursivas contemplou tal 4rea. De acordo com os dados do ENC de
1998, o indice de acerto na unica questio da prova de multipla escolha com
contetldo predominante em Administragdo Rural foi infimo: apenas 24% (muito

proximo aos 20% de acerto aleatorio).
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De acordo com o CFMV (1996), o mundo vem assistindo uma série de
mudangas cientificas e tecnoldgicas, que tem provocado a criagdo de novos
paradigmas de convivéncia e intera¢do entre 0 homem e a natureza através do
desenvolvimento  sustentdvel, grandes complexos agroindustriais e
modernizagdo do setor agropecudario. Tal contexto tem provocado uma
inquietacdo muito grande entre os responsaveis pelo ensino da Medicina
Veterinaria no pais, tanto nas universidades e centros de formagdo, como
também nas instituigdes de pesquisa, sociedades e associagdes, que buscam
responder, de forma efetiva, as novas e emergentes solicitagdes da sociedade.

Nesta perspectiva, “avultam-se os compromissos da Medicina
Veterindria com o desenvolvimento nacional, considerando-se que a sua
responsabilidade politica, social e econémica transcende a seu proprio
horizonte profissional e se insere de maneira definitiva e indelével com os mais
elevados interesses do povo brasileiro e da humanidade” (CFMV, 1996).

Tal contexto nos remete a necessidade de que o Médico Veterinario
tenha uma formacgido generalista e uma visio abrangente, que lhe permita,
quando eficientemente treinado, um desempenho proficiente ‘em todos os
segmentos da profissdo. Além disso, “a formagdo do Médico Veterindrio deve
estar profundamente vinculada a realidade, objetivando uma preparagdo
técnica e humanistica que venha a colimar com os objetivos maiores da
profissdo. Mas, para que isto ocorra, os cursos de Medicina Veterindria devem
buscar, como imperativo, capacitar um profissional com solida formagdo
bdsica, além de dotd-lo de visdo critica, tornando-o capaz de ajustar-se com
competéncia as novas demandas geradas pelo progresso cientifico e tecnolégico
e as exigéncias conjunturais em permanente mutacdo e evolugdo” (CFMV,
1996).

Os estudos do CFMV (1996) contemplaram ainda o perfil desejado do

profissional da Medicina Veterinaria para o terceiro milénio, o qual inclui os
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conhecimentos técnicos e, particularmente, em Administragdo Rural. Com tais
subsidios, esse profissional devera ser capaz de contribuir para o aumento da

geragdo de riquezas e elevacdo da qualidade de vida da sociedade.
4 METODOLOGIA

Foi levantada uma amostra estratificada ndo aleatéria composta por 31
médicos veterinarios atuantes em Minas Gerais na area de consultoria para o
setor de produgdo de leite, 15 produtores de leite de Minas Gerais, um membro
da diretoria do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Minas
Gerais, 10 professores relacionados as reas de bovinocultura e administragio
rural, chefes de departamento, coordenadores dos cursos e membros do
colegiado dos cursos de Veterinaria, 61 estudantes do ultimo ano das cinco
universidades de Minas Gerais constantes no estudo divulgado pelo CFMV
(1996), quais sejam, Universidade Federal de Lavras, Universidade Federal de
Minas Gerais, Universidade Federal de Uberlindia, Universidade Federal de
Vigosa e Universidade de Alfenas. '

Para o levantamento de dados foram utilizados questionarios
estruturados com questdes abertas e fechadas, objetivando-se captar as
caracteristicas de interdisciplinaridade entre as ciéncias veterinirias e
administrativas.

Para a anilise, os dados serdo configurados em dois grupos de variaveis.
As variaveis independentes serdio: a demanda dos produtores de leite por
consultoria envolvendo conhecimentos em Administragdo Rural, a freqiiéncia de
exigéncia em relagdo a tais conhecimentos, a utilizagdo do auxilio do veterinario
na administracdo de seus negécios, a metodologia de ensino dos cursos de
Medicina Veterindria e a contribuigio do Exame Nacional de Cursos. As

variaveis dependentes serdo: a percepgio da contribuigio das disciplinas para a
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formagdo profissional, o conhecimento em Administracio Rural, a qualidade do
trabalho, a remuneragdo, as oportunidades no mercado de trabalho, o salario
atual, a visdo sobre a importincia dos conhecimentos em Administragdo Rural
para os trabalhos em consultoria, o nivel de experiéncia de campo dos
estudantes, o interesse pela drea de Administragio Rural, a motivagio pelas
disciplinas desta area e sua aptiddo para trabalhos envolvendo conhecimentos
interdisciplinares em Veterinaria e Administrag@o, e ainda se os profissionais
tém indicado condutas técnicas e econdmicas e se tais indicages tém resultado
em aumento de lucratividade das empresas.

Para a anilise estatistica, formar-se-4 uma matriz de correlagdes de

Spearman e Anilise de varidncia.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente anilise foi estruturada considerando-se a necessidade de
identificar a demanda de produtores de leite por trabalhos que envolvam
conhecimentos interdisciplinares em Veteriniria e Administracdo Rural, a
percepgdo dos veterinarios consultores de sistemas de produgio de leite por tais
conhecimentos, a opinido de professores, membros do Conselho Regional de
Medicina Veterinaria (CRMV-MG) e estudantes a respeito dessa demanda e da
metodologia de ensino empregada nos cursos de Veterinaria. Todos os dados
analisados sdo significantes estatisticamente ao nivel de 1% de acordo com as
Andlises de Varidncia (Anexos).

Com relagdo ao objetivo especifico de “identificar a demanda de
produtores de leite por servicos de consultoria envolvendo as ciéncias
veterindrias ¢ administrativas”, os dados da pesquisa permitem verificar que
atualmente os produtores de leite buscam profissionais que solucionem ndo
somente os problemas de ordem técnica, mas também os de origem

administrativa, conforme mostra a Figura 17.



ILEI Técnica [ Técnica e administrativa | |

Figura 17. Motivos que levam produtores de leite a contratar servigos

veterinarios.

Apesar de 81.25% dos produtores pesquisados estarem buscando
profissionais capazes de solucionar problemas tanto de natureza técnica quanto
administrativa, apenas 56,3% sempre permitem que 0s veterindrios interfiram
com sugestdes e propostas de acdo na gestdo das empresas (Figura 18).
Aparentemente, isto ocorre porque os produtores percebem que nem todos os
profissionais estdo suficientemente habilitados em Administracdo Rural para

auxilia-lo na gestao de seus negocios, conforme mostra a Figura 19.



12,50%

56,25% 31,25%

‘B Nunca M Raramente OAs vezes Freqientemente N Sempre |

Figura 18. Freqiiéncia com que ocorre intervencio de veterindrios na

administra¢do das exploracoes leiteiras.

31,8%

30,3%

‘B Nunca M Raramente O As vezes O Freqiientemente W Sempre.

Figura 19. Freqiiéncia com que as condutas técnicas indicadas por veterinarios

conduziram a aumentos de lucratividade.
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No entanto, quando o produtor permite que o veterindrio auxilie na
administragdo da atividade leiteira, a tendéncia é de que ele perceba que os
profissionais podem oferecer indicagbes técnicas e econdmicas e que tais
recomendagdes tendem a conduzir a aumentos de lucros da empresa, embora

nem sempre isto ocorra, conforme mostram a Tabela 1 e Figura 19.

Variavel independente

Permite auxilio

Indicagdes técnicas e

econdomicas 0.61

Indicagdes aumentam

lucros 0,36

Variaveis
dependentes

Tabela 1. Principais correlagdes com produtores de leite.

Neste contexto, os estudantes e veterinarios que ja atuam no setor
leiteiro devem procurar adquirir habilidades interdisciplinares em Veterinaria e
Administragdo Rural, objetivando oferecer um servigo diferenciado, atendendo
melhor as necessidades de seus clientes. Desta maneira, maior devera ser o valor
percebido pelo cliente e menor serd sua sensibilidade a pregos mais altos,
possibilitando um aumento de remuneragio do profissional.

Com relagdo ao objetivo especifico de “analisar a opinido dos médicos
veterindrios sobre a importincia e a existéncia de demanda por conhecimentos
interdisciplinares em Veterinaria ¢ Administragdo Rural no setor de consultoria
para sistemas de produgdo de leite”, foram analisadas as seguintes correlagdes,

constantes da Tabela 2.
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Varidveis independentes

Demanda
Exigéncia Demanda atual [Demanda futura[
clientes
Conhecimento atual 0,17 0,13 0,16
8 Qualidade 0,17 012 018
c
§ 2 Remuneragio 033 0.42 0,19
a 5 Oportunidades -0,03 0,26 0,12
8 S
2 2 Salério atual 0,14 0,18 0,17
o
>
] Contribuigdo
E disciplinas 0,01 0,14 0,30
Conhecimento
estagidrios 0,23 0,17 0,04

Tabela 2. CorrelagSes analisadas para veterindrios que atuam em consultoria

para a pecudria leiteira.

A medida que aumentam a freqii€ncia das exigéncias dos clientes (0,33),
a demanda atual (0,42) e a demanda futura (0,19) por conhecimentos
interdisciplinares em Administragdo Rural e Veterinaria, h4 uma tendéncia de
que os veterindrios julguem que sua remuneracio devera aumentar em fung¢do do
incremento de tais conhecimentos, conforme mostra a Tabela 2. O mesmo
ocorre em relagdo & qualidade de seu trabalho (0,17, 0,12 e 0,18,
respectivamente) e seu conhecimento atual em Administragdo Rural (0,17, 0,13
e 0,16, respectivamente). Além disso, em fungdo de tais demandas e das
exigéncias dos clientes, tais profissionais tém buscado suprir tal deficiéncia em
sua formagdo académica (Figura 20) através de cursos, congressos, simposios,
leitura de livros e revistas, troca de experiéncias com colegas e experiéncia

pratica na édrea, conforme pode ser observado na Figura 21.
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] & Disciplinas da graduagao

Cursos, congressos, simposios e outros eventos
] O Jornais, revistas e televisdo
i B Troca de experiéncias com colegas
| O Experiéncia prética na area _

Figura 20. Meios de informagdo considerados mais efetivos para o

conhecimento atual dos veterinarios em Administragao Rural.

21,98% 24,18%

24,18%
27,47% 2,20%

N Cursos, congressos, simpodsios e outros eventos 1
! OJornais, revistas e televisdo
| B Troca de experiéncias com colegas
i \ OExperiéncia pratica na area

' M Nada

Figura 21. Meios mais utilizados pelos entrevistados para atualizarem seus

conhecimentos em Administra¢cdo Rural.
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Como se observa nas Figuras 20 e 21, a maior parte dos pesquisados tém
buscado adquirir conhecimentos em Administragio Rural em fontes de menor
recurso técnico-cientifico, como jornais. revistas e televisio. troca de
experiéncias com colegas e experiéncia pratica. Fontes de carater cientifico
COmo cursos, simposios e congressos nao tém sido utilizados ao nivel de seu
potencial. Tal situagdo torna-se preocupante a medida em que a maior parte dos
veterinarios pesquisados confessa-se bastante exigido pelos clientes em
conhecimentos em Administragdo Rural e existe uma tendéncia de aumento da
procura por consultoria interdisciplinar em Veterinaria e Administra¢do Rural.

conforme mostram as Figuras 22, 23 e 24.

516%

Nunca B Muito poucaDAs vezes H Fregientemente B Sempre

Figura 22. Freqiiéncia de exigéncia dos clientes por conhecimentos em

Administrac¢do Rural.
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Figura 23. Opinido dos entrevistados sobre a demanda atual por trabalhos

envolvendo conhecimentos em Administracdo Rural.

355% -

» :'f

64,5%

i 8 Muito Baixa OBaixa ORazoavel / Boa B Muito Boa N Excelente .

Figura 24. Perspectiva dos entrevistados sobre a demanda futura por trabalhos

envolvendo conhecimentos em Administragdo Rural.
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Em fungdo do aumento das demandas atual (-0,14) e futura (-0,30) por
conhecimentos em Administragio Rural, a tendéncia ¢é de que o0s veterinarios
percebam que a contribui¢do das disciplinas de graduacdo foi insuficiente para
dotd-los de conhecimentos interdisciplinares visando capacitd-los para a

consultoria em exploragdes leiteiras. 0 que explica as correlagdes negativas

encontradas (Figura 25).

3,23% 323%

3.23%

90,31%

B Muito Baixa OBaixa ORazoavel / Boa B Muito Boa N Excelente |

Figura 25. Contribui¢do das disciplinas de Administra¢do Rural para a formacio

profissional dos veterinarios entrevistados.

As correlagdes negativas encontradas entre a exigéncia dos clientes
(=0.23) e demanda atual (-0.17) e o conhecimento dos estudantes aos quais os
veterinarios entrevistados tém oferecido estigios mostra que, apesar da
freqliéncia de exigéncia dos clientes e a demanda atual serem elevadas, o©

conhecimento dos estagiarios € limitado (Figura 26).



3.2%

45,2% 51,6%
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Figura 26. Nivel de conhecimento sobre Administragdo Rural dos estagiarios.

segundo os coordenadores de estagio entrevistados.

Verificou-se que 93,5% dos veterinarios entrevistados acreditam que os
conhecimentos interdisciplinares fornecidos pelos cursos de Veterindria sao
insuficientes para que os estudantes, apds formados, possam oferecer solu¢des
técnico-administrativas que conduzam as empresas a terem lucros.

Alguns depoimentos de veterindrios entrevistados confirmam que o
ensino de técnicas de administragdo rural para veterinarios nio vem sendo

ministrado ao nivel de sua importincia. Eis alguns deles:

“FE um absurdo os cursos de Veterindria ndo ensinarem Administra¢do
Rural de forma adequada. Como se pode pensar em indicar um sistema de
produgdo ou até mesmo um tratamento de uma doenga, sem se estabelecer a

relagdo custo-beneficio? "



““

. 0s professores ndo tém vivéncia na drea; nunca trabalharam em

Administragdo Rural.”

“Além dos cursos sob a forma de educacdo continuada, o que
precisamos das universidades é que as cadeiras de Administragéo e Economia

sejam encaradas como qualquer outra, ou seja, com seriedade!”

“O estdgio supervisionado durante a minha graduagdo foi o que me
possibilitou enxergar os sistemas de producdo de leite de uma forma mais

ampla. Apenas as disciplinas sdo insuficientes”.

Os profissionais entrevistados consideram que apenas uma pequena
parte do conhecimento que tém sobre administragdo rural foi adquirido durante
o curso de graduagio (Figura 20) e que os estagidrios apresentam um
conhecimento interdisciplinar insuficiente (Figura 26). Tais constatagdes,
demonstram que o problema da qualidade de ensino de administra¢io rural nos
cursos de Veterinaria é cronico. Essa constatagio vem de encontro a opinido dos
estudantes (Figura 27), docentes dos cursos de graduagio pesquisados e
membros do CRMV-MG (Figura 28) que acreditam que a contribuicio das
disciplinas de graduacdo é insuficiente para uma formagio interdisciplinar

adequada nas areas estudadas neste trabalho.
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Figura 27. Contribuigdo das disciplinas de Administragdo Rural para a formagio

profissional dos estudantes entrevistados.
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Figura 28. Contribuigdo das disciplinas de Administragéo Rural para a formagio

profissional dos veterinarios, segundo docentes e membros do CRMV-MG.
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Conforme se observa na Tabela 2, profissionais que demonstram
maiores conhecimentos em Administragio Rural em face das exigéncias do
mercado de consultoria para o setor pecudrio leiteiro apresentam maiores
salarios (0,14). Assim, atualmente, os conhecimentos em Administragdo Rural
sdo ainda um diferencial de qualidade dos profissionais, o que tem reflexo nas
suas oportunidades de trabalho (0,26) e nos salarios (0,18). No entanto, tal
situacdo ndo devera ser mantida por muito tempo, sendo que tais conhecimentos,
no futuro, serédo condigdo basica para que os profissionais tenham oportunidades
no mercado de trabalho (-0,12) e mantenham seus salérios (-0,1 D.

De acordo com a opinido dos veterinarios, h4 uma tendéncia de aumento
de demanda por trabalhos envolvendo conhecimentos em Administragio Rural
(Figuras 23 e 24). Assim sendo, os veterindrios que atuam em tal setor e os
futuros  profissionais devem buscar incrementar suas habilidades
interdisciplinares com vistas a se manterem no mercado de trabalho, melhorando
sua qualidade de trabalho e sua reniunerac;ﬁo.

Tal situagdo € sugestiva de que as universidades que enfatizarem o
ensino interdisciplinar em Administragdo Rural e Veterindria terio mais
facilidade de colocar profissionais no mercado de trabalho e com melhores

niveis de remuneragio.

56



Com relagdo ao objetivo especifico “caracterizar e analisar a opinido de
professores dos cursos de Medicina Veterinaria e da diretoria do Conselho
Regional de Medicina Veterinaria do Estado de Minas Gerais sobre a
interdisciplinaridade entre as ciéncias veterinirias e administrativas para a

formagdo profissional”, as correlagGes verificadas estdo representadas na Tabela
3.

Yatidveis independentes
Demanda Metodologia de ensino ENC
Demanda Demanda Ezxperiéncia {|E los na Visi A i ¢30 pt
atuat fatura proé pecyari ecni indri

Contribuigo
. dtociplngs 0,43 0,18 0,36 0,47 0,12 0,00
S importancia da
g . e, Foat 0,47 0,51 0,24 0,15 0,00 0,09
g £ Motivagao 0,34 0,33 0,50 0,64 0,10 0,12
SF | Mt | oS3 0,17 0,37 0,45 0,19 027
3 ¢ Aptidio
2 rates 0,42 0,53 8,35 0,76 0,18 0,00
> Qualidade 0,13 06,17 0,28 0,19 0,28 0,10

Oportumidades 0,17 0,15 024 048 0,00 0,53

Tabela 3. CorrelagGes analisadas na pesquisa com professores.

Para analisar a necessidade da interdisciplinaridade para a formagdo de
veterinarios consultores de empresas que exploram a pecudria leiteira, utilizou-
se a opinido de professores ¢ membros do CRMV-MG sobre demanda de
mercado e as correlagdes da metodologia de ensino e do Exame Nacional de
Cursos (ENC) sobre diversas variaveis.

A medida em que cresce a demanda atual para trabalhos que envolvam
conhecimentos em Administragdo Rural, ha uma tendéncia de que os professores
percebam melhor a importincia da Administragdo Rural para trabalhos de
consultoria no setor pecuario leiteiro (0,47), procurando aperfeicoar a
contribuicdo das disciplinas (0,43). O mesmo ocorre em relagio a demanda

futura, que apresenta correlagdes positivas (0,51 e 0,18, respectivamente), com a
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importdncia dos conhecimentos em Administragdo Rural e com a contribuigdo
das disciplinas. No entanto, a menor correlagio entre contribuicio das
disciplinas e demanda futura (0,18) mostra que eles tém consciéncia de que os
conteudos ministrados tém sido insuficientes para atender tal demanda.

Os dados obtidos mostram que os professores € membros do CRMV-
MG julgam o interesse dos estudantes pela drea de Administragio Rural alto,
apresentando correlagdes positivas com as demandas atual (0,53) e futura (0,17).
As correlagGes entre a qualidade de trabalho e as demandas atual (0,13) e futura
(0,17) indicam que hi uma tendéncia de que eles acreditem que os
conhecimentos sobre administragdo rural s3o importantes para que o profissional
exer¢a sua profissdo satisfatoriamente. Além disso, oportunidades de trabalho
também apresentam correlagGes positivas de 0,17 e 0,15 com as demandas atual
e futura.

Por outro lado, os professores € membros do CRMV-MG entrevistados
admitem que a motivagao dos estudantes em relagdo a essas disciplinas ¢ baixa,
apresentando correlagdo inversa com a demanda atual (-0,34) e com a demanda
futura (-0,33). Observa-se ainda que a aptiddo dos estudantes ¢ insuficiente para
atender as demandas atual e futura (-0,42 e -0,53, respectivamente).

Quanto a2 metodologia de ensino, os professores € membros do CRMV-
MG responderam que a experiéncia dos professores é capaz de aumentar a
contribuicio das disciplinas (0,36), a percepgdo da importincia da
Administragdo Rural (0,24), sua motivagdo pelas disciplinas (0,50), o interesse
dos estudantes pela area (0,37), sua aptiddo em auxiliar as exploragdes leiteiras a
terem lucros (0,35) e a qualidade do trabalho em consultoria (0,28). O mesmo
ocorre em relagdo aos exemplos na pecudria leiteira e a percepgio da
contribuicdo das disciplinas (0,47), a percepgio da importincia da

Administragdo Rural (0,15), o interesse dos estudantes pela area (0,45), sua
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motivagao pelas disciplinas (0,64), sua aptiddao em auxiliar as exploracoes
leiteiras a terem lucros (0.76) e a qualidade do trabalho em consultoria (0,19).

Portanto. tanto a experiéncia dos professores quanto os exemplos
praticos que fazem parte da metodologia de ensino interferem positivamente nas
variaveis de resultados (dependentes). exceto sobre as oportunidades de
trabalho.

No entanto, a experiéncia pratica dos professores das disciplinas
destinadas a Administracdo Rural, nem sempre se apresenta vinculada ao setor

rural (Figura 29).

‘B Muito baixa
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Figura 29. Avaliagdo da experiéncia de campo dos professores de Administragao

Rural, segundo opinido dos professores e membros do CRMV-MG.

Ao mesmo tempo, o embasamento tedrico-pratico em Administragao
Rural dos professores dos responsaveis por disciplinas de areas de ciéncias
veterinarias, raramente sdo suficientes para transmitir o conteido interdisciplinar

de forma efetiva. Sem que haja uma efetiva aproximagao entre as disciplinas ¢ a



realidade que os futuros profissionais encontrardo no mercado de trabalho, ha
uma perda de motivacio e uma dificuldade de assimilagio do contetido por parte
do corpo discente.

Mesmo que a experiéncia dos professores fosse vinculada ao setor
agropecuario e fossem apresentados exemplos relacionados & pecudria leiteira
durante as aulas, isto ndo seria suficiente para melhorar as oportunidades de
trabalho para os egressos dos cursos de Veterinaria, o que justifica as
correlagbes negativas encontradas (-0,24 e -0,48, respectivamente).

Embora o aumento de visitas técnicas seja uma boa alternativa para
incrementar a motivacao dos estudantes pelas disciplinas de graduagio (0,10), a
qualidade do seu trabalho em consultoria (0,28) e sua aptiddo em auxiliar as
exploragdes leiteiras a terem lucros (0,18), a sua freqiiéncia tem sido muito

reduzida, conforme mostra a Figura 30.
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Figura 30. Freqiiéncia de visitas técnicas promovidas pelas disciplinas de

Administragio Rural.
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A correlag@o entre a freqiiéncia de visitas técnicas e a contribui¢do das
disciplinas € negativa (-0,12) porque, embora os professores ¢ membros do
CRMV-MG considerem tais visitas como muito importantes, julgam insuficiente
a contribuigio das disciplinas. Da mesma forma, embora o interesse dos alunos
pela drea seja alto, a contribuicio das disciplinas € baixa, o que explica a
correlagdo negativa encontrada (-0,19).

Com relagdo as contribuicdes do ENC para o ensino da Medicina
Veterinaria, as opinides de membros do CRMV-MG sio controversas. Alguns
entrevistados julgam ser tal exame muito genérico, amplo e incapaz de avaliar a
profundidade do curso de graduagdo (50%). Por outro lado, ha os que imaginam
ser uma forma de abrir espago para reflexdao sobre a qualidade do ensino

universitario brasileiro (50%), conforme mostra a Figura 31.
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Figura 31. Contribui¢do do ENC para o ensino em Medicina Veterindria.
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Alguns depoimentos avalizam tais afirmativas:

“A contribui¢cdo é baixa pela abordagem pontual e especifica, o que

gera eventuais intervengdes da mesma natureza”,

“A motivagdo para a melhoria dos cursos se deve a outros fatores.
como a demanda de mercado. O provdo ndo vai conseguir medir a amplitude

dos cursos”’

“A contribui¢do do provdo tem sido baixa pois ele é muito abrangente

e pouco acurado na mensuragdo do conhecimento individual ",

“... houve uma mudanga nas universidades, especialmente naquelas que
ndo se preocupavam com a formacdo de docentes e com o regime de trabalho
para o qual os docentes eram contratados. Observa-se hoje uma preocupagdo
das instituicbes em contratar docentes mais graduados ou possibilitar o
treinamento de seus docentes. Além disso, os docentes pa:ssaram a ser
contratados pelo regime de 40 horas semanais e ndo mais como horistas, como
era comum. As universidades passaram a melhorar suas estruturas fisicas, com

investimentos em laboratorios e equipamentos”.

A inexisténcia de correlagdo entre a contribuigio do ENC para o ensino de
Administragdo Rural e a contribuigdo das disciplinas, e também em relagdo a
aptiddo dos futuros profissionais em auxiliar as exploragdes leiteiras a terem
lucros demonstra que, especificamente em relagdo ao ensino de Administragdo
Rural para os estudantes de Veterinaria, tal exame nio s6 ndo tem colaborado,
como tem sido prejudicial. Isso porque, o ENC tem enfraquecido o interesse dos

alunos (-0,27) e a percepgdo da importincia da Administragdo Rural (-0,09).
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Embora os professores julguem que o incremento no conhecimento
daquela ciéncia favorega as oportunidades de trabalho dos veterinarios (Figura
32), afirmam que a contribuicdo de tal exame € baixa (Figura 33), o que explica

a correlagdo negativa encontrada (- 0,53).
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Figura 32. Oportunidades de trabalho em fun¢do do incremento nos

conhecimentos em Administragdo Rural.
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Figura 33. Contribui¢do do ENC para o ensino de Administracio Rural nos

cursos de Medicina Veterinaria.

A afirmativa de que o ENC tem contribuido pouco para o ensino de
Administracdo Rural nos cursos de Medicina Veterindria encontra respaldo nas

declaragdes de diversos professores e membros do CRMV-MG. como se segue:

“Hd uma tendéncia de que os cursos procurem se adequar as exigéncias
do Provdo, o que se constitui num grave problema, pois como ndo hd um
enfoque adequado neste exame para as dreas administrativas, ela tende a ser

relegada a um plano secunddrio nos cursos de Veterindria.”

"0 profissional veterindrio necessita ter conhecimentos solidos na drea
de Administragdo Rural. Hoje as empresas ou proprietdrios rurais contratam o
Veterindario ndo sé para as atividades técnicas especificas, mas também para
administrar a propriedade, onde terd que exercer fungées para as quais ndo foi

Jformado. As propriedades rurais normalmente tém uma atividade principal.
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como por exemplo a pecudria leiteira, mas tem outras atividades como granjas
de aves ou suinos, lavouras de café e outras culturas, com as quais o
Veterindrio, como administrador, terd que trabalhar. Portanto, além dos
conhecimentos técnicos, terd que ter conhecimentos sobre mercado, mercado
futuro, marketing, precos de insumos, entre outros. No ultimo “Provdo ", houve
apenas uma questdo relacionada com custo de produgdo. O “Provdo” poderd
dar uma maior contribui¢@o ao ensino de Administragdo, atribuindo um maior
niimero de questdes sobre a drea e tornando-as mais abrangentes .

“A contribui¢do do Exame Nacional de Cursos é baixa, pois tende a
reforgar a pouca importdncia e/ou o pouco espago da drea no processo de
formagdo”. |

“O ENC simplesmente ndo se aplica ao ensino de Administragdo Rural
nos cursos de Veterindria”.

“A contribui¢do é muito baixa porque a drea ndo tem sido contemplada

de maneira adequada pela sua importdncia”.
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Com relagdo ao objetivo especifico de “avaliar a opinido do corpo discente
dos cursos de Medicina Veteriniria em relagio a necessidade de
interdisciplinaridade com as ciéncias administrativas para a formagio
profissional e verificar se a metodologia utilizada estd compativel com a
realidade e as necessidades da pecuaria leiteira brasileira”. varias foram as
conclusdes.

Procurou-se inicialmente analisar as correlagdes encontradas entre a

metodologia de ensino e diversas varidveis, conforme mostra a Tabela 4.

Metadolegia de ensino
Exemplos |[Exemplos | Visitas || Frequéncia || Conhecimentos
agropecuadria || pecudria [[técnices |(de estigios| coordenadores
Contribuigao
§ disci 0,40 0,16 0,24 0,69 0,26
[ 4
= | Conhec. Atual
g Rural 0,13 0,20 0,20 0,06 0,43
2 Motivagdo 9,33 0,23 0,06 0,02 0,06

Tabela 4. Correlagdes entre a metodologia de ensino e diversas variaveis

analisadas na pesquisa com estudantes de Veterinaria.

Os exemplos praticos no setor agropecuario e leiteiro, as visitas técnicas
e 0s estagios com veterinarios que apresentam conhecimentos interdisciplinares
em Veterindria ¢ Administracdo Rural constituem importantes instrumentos de
ensino. Isto porque eles tendem a melhorar os conhecimentos em Administragdo
Rural, favorecer a percepgdo da contribuigio das disciplinas de graduagdo e
aumentar a motivacdo dos estudantes para tais disciplinas, conforme mostra a
Tabela 4.

No entanto, a freqliéncia de exemplos praticos e visitas técnicas tem sido

baixa, conforme pode ser observado nas Figuras 34, 35 e 36.
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Figura 34. Fregiiéncia de exemplos praticos no setor agropecuario no curso de

Medicina Veterinaria.
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Figura 35. Fregiiéncia de exemplos priticos no setor leiteiro no curso de

Medicina Veterinaria.
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Figura 36. Freqiiéncia de visitas técnicas de Administragio Rural no curso de

Medicina Veterinaria.

A caréncia de exemplos praticos relacionados ao setor agropecuario em
geral e ao setor leiteiro e a baixa freqiiéncia de visitas técnicas sio fatores que
tém contribuido para a fraca motivagio dos estudantes em relagdo as disciplinas

relacionadas 2 Administragdo Rural, conforme mostra a Figura 37.
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Figura 37. Motivacdo dos estudantes em relagdo as disciplinas de graduagio

relacionadas a Administragdo Rural.

Neste contexto. um dos motivos que concorrem para o fraco
conhecimento em Administracdo Rural é a pequena motivag¢do dos estudantes
para os estudos académicos em tal area. Tal afirmativa pode ser confirmada
pelos depoimentos de alguns estudantes sobre a percepcao sobre a forma como

as disciplinas relacionadas @ Administragdo Rural foram ministradas.

“Essas matérias foram abordadas de forma rdpida e com uma larga
deficiéncia na parte prdtica, deixando uma lacuna.”

“Eu nunca me senti motivada. A disciplina foi pouco dinamica. Toda a
motivagdo que tive foi fora das disciplinas de Administragdo. Visitei
propriedades rurais por outros meios.”

“Quase nunca eu me senti motivado. Acho que faltou didadtica de alguns

professores.”
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“Eu nunca me senti motivado. Achei muito fraco o interesse dos
professores, ndo sei se era devido & turma se interessar pouco ou falta de
preparo dos professores.”

“Baixa freqiiéncia de disciplinas e pouco tempo para ministré-las.”

“Eu quase nunca me sentia motivada, tinha muitos alunos na sala, o
conteido foi “jogado” e em excesso, sem filtrar o que realmente interessa.”

“A matéria foi abordada de forma muito geral... a linguagem ndo foi
especifica para Veterindrios...”

“A disciplina ndo motivou porque ndo mostrou interagdo com o
mercado real ”.

“Ndo ha como ter motivagdo sem exemplos praticos (ou mesmo visitas)

relacionados a minha drea.”

A caréncia de exemplos priticos relacionados ao setor agropecudrio
limita a experiéncia de campo dos estudantes (-0,34) e enfraquece a percepgdo
da importancia da Administragdo Rural (-0,12). O mesmo ocorre quando ha
uma deficiéncia na quantidade de visitas técnicas, o que diminui a percepgdo
sobre a importincia da Administragdo Rural (-0,25).

A inexisténcia de correlagdo entre os exemplos a respeito da pecudria
leiteira e a percepcdo sobre a importincia da Administragio Rural reforca a
proposi¢do de que tais exemplos pouco se relacionam com a realidade.

Por outro lado, os estigios tém sido uteis para preencher a lacuna
deixada pelo ensino nas universidades, favorecendo, principalmente, a
experiéncia de campo dos estudantes (0,33) e sua aptidio para a consultoria no
setor leiteiro (0,37).

Os estagios, particularmente com veterinarios que possuem melhor nivel

de conhecimento em Administragdo Rural, também favorecem a experiéncia de
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campo dos estudantes (0,20), a aptidao para a consultoria no setor leiteiro (0,34)
e os conhecimentos em Administragido Rural (0,13).

No entanto, de forma geral, os estagios vém tendo um enfoque mais
técnico do que administrativo, o que explica a inexisténcia de correlagio entre o
conhecimento dos coordenadores de estagios e a percepgdo da importancia da
Administragdo Rural e as baixas correlagGes encontradas_entre fregiiéncia de
estigios € percep¢do da importincia da Administragdo Rural (0,06) e entre
freqiiéncia de estagios e conhecimento atual em Administra¢do Rural (0,06).

Um outro aspecto importante observado € que, quanto maior o
conhecimento dos coordenadores de estigio em Administragdo Rural, menos os
estudantes se sentem motivados pelas disciplinas (-0,06). Isto ocorre porque eles
percebem que tais disciplinas pouco se relacionam com a realidade do mercado
de trabalho em consultoria para o setor leiteiro.

A medida em que, durante as disciplinas relacionadas 4 Administragdo
Rural, sdo apresentados exemplos praticos relacionados ao setor leiteiro, ha
também uma tendéncia de que os alunos se sintam mais seguros em relagdo a
sua capacidade de fazer com que as exploragdes leiteiras tenham lucros (0,11).
Tais afirmativas confirmam a suposi¢do de que os estigios com profissionais
habilitados em Administragdo Rural e Veterinaria sdo muito uteis para preencher
a lacuna deixada pelo ensino nas universidades, aumentando os conhecimentos
interdisciplinares dos estudantes.

Apesar de grande parte dos estudantes julgar seus conhecimentos em
Administrag@o Rural entre razoaveis e muito bons (Figura 38), o indice de acerto
das questdes sobre o assunto na pesquisa foi baixo, o que se aproxima do

ocorrido no ENC de Medicina Veterinaria em 1998, conforme mostra a Figura
39.
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Figura 38. Avaliagido dos estudantes sobre seus conhecimentos em

Administracdo Rural.
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Figura 39. Freqiiéncia de acertos e erros em questdes envolvendo conhecimentos

em Administragdo Rural.
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Conclui-se que o conteido das disciplinas de graduagdo da aos
estudantes a impressdo de que o nivel de conhecimentos deles ¢ satisfatorio, o
que ndo se confirma através dos resultados obtidos na pesquisa. Além disso,
provavelmente, os conhecimentos exclusivamente técnicos em Veterinaria
adquiridos durante o curso reforcam-lhes a seguranga de estarem capacitados a
intervir nos processos de exploragdes leiteiras, conduzindo-as a obterem lucros
(Figura 40).
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Figura 40. Nivel de seguranca demonstrado pelos estudantes em relagio a sua

interveng@o nas exploragdes leiteiras.
De fato, os conhecimentos em Administragio Rural parecem ser

insuficientes para atender as demandas atual e futura, bem como as exigéncias

dos futuros clientes, conforme mostram as Figuras 41, 42 e 43.
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Figura 41. Demanda atual por consultoria no setor leiteiro envolvendo aspectos

de Administragdo Rural, sob o prisma de visao dos estudantes.
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Figura 42. Demanda futura por consultoria no setor leiteiro envolvendo aspectos

de Administra¢do Rural, sob o prisma de visio dos estudantes.
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Figura 43. Exigéncia dos clientes por conhecimentos em Administragdo Rural.

segundo a visdo dos estudantes.

A medida em que os estudantes constatam a existéncia ‘das demandas
atual e futura, e as exigéncias dos clientes por conhecimentos em Administra¢ao
Rural para trabalhos em consultoria no setor pecuario leiteiro, mais facilmente
eles percebem a importancia de tais conhecimentos, atingindo maior motivagao
em relagdo as disciplinas, buscando adquirir mais experiéncia de campo e

sentindo-se mais aptos para tal tipo de trabalho, conforme Tabela 5.
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Yaridveis independentes

Demanda
Demanda| Demanda |Exigéncia
atual futura clientes

3 Contribuigdo
]
E disciplinas -0,04 0,02 -0,10
b @ Py
c || & | Importinciada
§- E Adm. Rural 0,09 0,20 0,16
p g E""""e“::’ el 043 0,26 0,29
Q
~,§ Motivagio 0,11 0,06 0,06
s Aptiddo 0,06 0,02 0,18

Tabela 5. Correlagbes entre a demanda e diversas varidveis analisadas na

pesquisa com estudantes de Veterindria.

Por outro lado, a medida em que os estudantes constatam as exigéncias
dos clientes ¢ a existéncia das demandas atual e futura, ha uma tendéncia deles
acreditarem menos que as disciplinas de graduagdo estejam efetivamente
colaborando com sua formagdo interdisciplinar em Administragio Rural e

Veterindria, o que explica as correlagdes negativas encontradas.

76



6 CONSIDERACOES FINAIS

Com referéncia a anilise da varidvel independente dos produtores rurais
relacionada com as indicagdes técnicas e econdmicas, conclui-se que ha uma
tendéncia de aumento de demanda por trabalhos de consultoria veterinaria
envolvendo conhecimentos interdisciplinares de veterinaria e administragdo. As
demandas presente e futura tém ocorrido em fungio do aumento de
competitividade do setor pecudrio leiteiro, face as novas estruturas do mercado.
No entanto, observou-se que nem sempre os produtores estio abertos a aceitar
interferéncias na parte administrativa de suas empresas. Isto ocorre devido ao
fato de que nem todos os Veterinarios estdo suficientemente habilitados a prestar
consultoria técnica e administrativa que conduza a organizag3o a obter lucros.

Em relagio a varidvel independente dos veterinarios (demanda)
correlacionada com as varidveis de resultados, constatou-se que muito pouco dos
seus conhecimentos atuais foram adquiridos durante o curso de graduacdo.
Observou-se ainda que eles tém se sentido freqiientemente exigidos em seus
conhecimentos interdisciplinares em Veterinaria e Administrac;ﬁo; o que conduz
tais profissionais a buscar alternativas de reciclagem em tais areas. No entanto,
verificou-se que tais alternativas raramente apresentam cunho cientifico. Os
resultados obtidos mostram que os estudantes que tém feito estigios com tais
profissionais, apresentam um nivel de conhecimento em Administragio Rural
pouco relevante para que possam conduzir as explora¢des leiteiras a obter
lucros. Finalmente os dados mostram, que os Veterinarios sugerem que as
universidades oferecam oportunidades de educagio continuada.

Com respeito as correlagdes das varidveis independentes e dependentes
dos professores ¢ membros do CRMV-MG, mostram que a demanda por
trabalhos envolvendo conhecimentos em Administragdo Rural apresenta

correlagdes positivas com a percepgdo da importincia de tais conhecimentos,

77



interesse dos alunos pela 4rea, a qualidade do trabatho e as oportunidades. Por
outro lado, embora a demanda por tal tipo de trabalho seja alta, a motivagdo dos
estudantes e sua aptidio para prestar consultoria a exploragdes leiteiras
conduzindo-as a obter lucros tém sido insuficientes. Quanto a metodologia de
ensino, conclui-se que a experiéncia de campo dos professores e os exemplos
préticos sobre a pecudria conduzem a uma maior percepedo da contribuigio das
disciplinas e da importincia de tais conhecimentos, um maior interesse dos
alunos pela drea ¢ a uma melhor qualidade de trabalho. No entanto, a falta de
visitas técnicas tem prejudicado o interesse dos alunos pela drea, a percepgdo da
contribui¢cdo das disciplinas e da importincia de tais conhecimentos. Assim
sendo, conclui-se que os cursos de Veteriniria devem buscar alternativas
metodoldgicas mais eficazes para atender 4 demanda envolvendo conhecimentos
interdisciplinares em Veterindria e Administragdo Rural. Com relagio a
contribuicdo do ENC para o ensino de Administragio Rural nos cursos de
Veterinaria, conclui-se que tal exame nio s6 nio tem contribuido, como tem sido
prejudicial por afetar negativamente as variaveis dependentes, importincia da
Administragdo Rural, interesse dos alunos e oportunidades de trabalho. Ao
mesmo tempo, a contribuicdo do ENC para o ensino de Administracio Rural nos
cursos de Veterindria nio apresentou correlagio com a aptiddo dos estudantes
para a consultoria na pecudria leiteira e a contribuigdo das disciplinas.

Pelas correlagdes entre a varidvel metodologia de ensino e a variavel de
resultados dos estudantes, conclui-se que a eficicia da varidvel independente
contribui significativamente a eficiéncia da contribuicio das disciplinas,
motivagdo e conhecimento em Administragio Rural. A variivel demanda afeta
qualitativamente as varidveis de resultados, ou seja, a percep¢do da importincia
de conhecimentos em Administragio Rural, a motivagdo em relagio as

disciplinas, a experiéncia de campo e a aptidio para prestar consultoria.
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7 SUGESTOES

Embora todas as sugestdes que serdo aqui apresentadas sejam aplicaveis
a0 ensino interdisciplinar de Medicina Veteriniria ¢ Administragcdo Rural,
algumas delas poderdo ser entendidas num contexto mais amplo de outras
profissdes e cursos. Assim, sugere-se que futuros trabalhos sobre a
interdisciplinaridade entre as ciéncias veterinarias e administrativas expandam o
universo de cursos estudados para todo o pais e que sejam conduzidos em outros
cursos da area de ci€ncias agrarias, como Agronomia e Zootecnia.

O principal diferencial competitivo entre os profissionais egressos das
boas universidades em relagio aos demais se baseia na capacidade de solucionar
adequadamente problemas do cotidiano das empresas e da sociedade. Assim, as
universidades devem procurar formar profissionais que aproximem do que se
denomina “solution providers”, ou seja, pessoas capazes de encontrar uma
solugio adequada para os problemas. Para isto, os conhecimentos
interdisciplinares sdo condigdo primordial.

Considerando-se ainda a existéncia de um processo de retragdo no
mercado de trabalho para a profissdo veterinaria, além do ja mencionado
achatamento salarial, é primordial que os veterinirios busquem diferenciais
competitivos, oferecendo um servigo de melhor qualidade para atender as
exigéncias do mercado. Desta forma, poderdo encontrar lacunas no mercado de
trabalho onde possam se colocar profissionalmente. Cabe salientar que,
conforme foi possivel verificar pelos resultados deste trabalho, ha um crescente
campo de trabalho para Médicos Veterinirios na drea de Administragio Rural
aplicada a pecudria leiteira, sendo, portanto, um setor promissor para
profissionais suficientemente qualificados.

Neste contexto, os cursos de Medicina Veteriniria que fornecerem

sélidos conhecimentos em Administragio Rural aos seus estudantes estardo
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oferecendo uma resposta de alto nivel is necessidades da sociedade, ou seja,
profissionais habilitados a solucionar os problemas técnicos e administrativos
das empresas.

Mas, para que isto ocorra, ¢ necessirio que o corpo docente seja
composto por profissionais afinados com as especificidades do setor rural,
possibilitando-lhes trazer para a sala de aula exemplos priticos que se
aproximem mais da realidade que serd encontrada no mercado de trabalho.
Sugere-se que os cursos de Veterindria selecionem professores com experiéncia
de campo e favorecam a melhoria da experiéncia dos que ainda nio tém. Além
disso, os professores devem procurar reciclar-se constantemente, objetivando
trazer para a sala de aula exemplos mais proximos da realidade que sera
encontrada pelos seus clientes (alunos).

Para que os veterinirios possam ser competitivos num ambiente
globalizado, € imprescindivel que as universidades aprimorem a metodologia de
ensino, promovendo op¢des de educacdo continuada e formando profissionais
capazes de avancar no desconhecido, aprendendo de forma auténoma. Uma
alternativa para a promogdo da educagdo continuada, tanto para profissionais
quanto para docentes, € através do ensino a distincia. Alguns recursos, como a
Internet, os chats interativos, a videoconferéncia e os softwares tutoriais estio
disponiveis para auxiliar o processo de difusdo do conhecimento. A educagéo a
distincia deverd ser uma “estrada de mio dupla” entre a sociedade e a
universidade. Neste contexto, as empresas vdo trazer suas experiéncias e
necessidades para dentro das universidades.

Os cursos de veterindria devem repensar sobre a responsabilidade do
aluno no processo de ensino-aprendizagem. Deve-se mudar a énfase do ensino
para a aprendizagem, ou seja, buscar criar mecanismos que tornem o estudante

mais responsavel por tal processo do que vem sendo. Neste contexto, deve-se
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também repensar o que representa a “formatura”, tendo em vista que o processo
de aprendizagem deve ser continuo.

Talvez se deva pensar na diminuigdo do tempo de curso € no aumento
das opgdes de ensino continuado, porque o carater dindmico do mercado torna
os cursos obsoletos de forma muito rapida. Desta forma, quando o estudante
conclui o curso, grande parte dos conhecimentos adquiridos no inicio do curso ja
estdo ultrapassados. De fato, o0 mutante contexto atual faz com que o profissional
se defronte com uma impressionante facilidade de se tornar antiquado. Além
disso, o interesse particular de alguns professores por areas especificas faz com
que os alunos sejam obrigados a receber uma série de informagdes initeis, que
mais confundem do que ajudam na solugdo de problemas. As universidades
devem dar énfase para a educagio relevante.

Um outro aspecto importante a ser mencionado € que muitos estudantes
de pés-graduagio podem ter experiéncia de campo no setor agropecuario, 0 que
poderia ser aproveitado mais efetivamente nos cursos de graduacdo.
Paralelamente, tal conduta devera refletir positivamente na experiéncia docente
dos estudantes de pos-graduagdo. Os resultados obtidos pelo Progréma de Apoio
i Integragio Graduagdo / Pos-Graduagdo (Proin), mantido pela CAPES no
Departamento de Administragdo e Economia da Universidade Federal de Lavras
se configuram como uma evidéncia de que esta integragdo pode produzir
resultados bastante favoraveis para todas as partes envolvidas, o que ndo seria
diferente nos cursos de Veterinaria. Neste contexto, deve-se procurar favorecer a
integragdo de graduandos i pés-graduagdo e aos trabalhos de pesquisa e
extensdo existentes nas universidades.

Cabe ressaltar que as universidades, freqiientemente, tém como
objetivos, além do ensino, a pesquisa e a extensio. Desta forma, visitas técnicas
e estagios supervisionados poderdo ainda gerar oportunidades de integragio

entre universidade e empresas, cumprindo seu papel social. Além disso, tal
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conduta deverd refletir em maior facilidade para colocagio de futuros
profissionais no mercado de trabalho, financiamento e desenvolvimento de
pesquisas ¢ trabalhos de consultoria. Por isso, sugere-se que os programas dos
cursos de Veteriniria déem maior énfase as visitas técnicas e estagios
supervisionados, tornando o curso mais dinimico e motivador. Conforme péde
ser verificado na pesquisa, uma das principais causas da desmotivagdo dos
estudantes em relagdo as disciplinas da area de Administragio Rural € a falta de
vinculos entre o conteido tedrico e a pratica. De fato, o processo de aprendizado
fica mais ficil, interessante e rico quando os alunos entram em contato direto
com os problemas, vivenciando-os. Os cursos que ainda ndo implementaram o
sistema de estagios curriculares, deverdo fazé-lo o mais rapido possivel.

No entanto, néo basta apenas que os estudantes fagam estagios. Como o
nivel de conhecimento dos coordenadores de estigio em Administragdo Rural
esta diretamente relacionado aos conhecimentos dos estudantes, sua experiéncia
de campo e sua aptiddo para a consultoria em sistemas de produgdo de leite, as
universidades devem procurar estruturar um banco de dados que contenha uma
relagdo de coordenadores de estigio com conhecimentos interdis;ciplinares em
Veterindria e Administragio Rural.

Além das visitas técnicas e estagios supervisionados, é possivel através
da criagdo de empresas-junior interdisciplinares, ou seja, com componentes de
diversos cursos como Veterindria, Agronomia, Zootecnia, Administragio de
Empresas e Economia, prestar consultoria a empresas que exploram a producdo
leiteira, favorecendo os futuros profissionais com a criagio de uma visdo
sistémica dos problemas e as possiveis alternativas de solugdo.

Para que os cursos de graduacio em Medicina Veterinaria possam
formar profissionais que atendam as necessidades do mercado de trabalho, é
fundamental que haja um constante monitoramento desse mercado. Tal

procedimento poderé ser conduzido conjuntamente pelos conselhos, associagGes
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de classe, universidades e Ministério da Educagdo. Sugere-se que tal
aproximagdo entre as universidades e as empresas rurais possa ser efetivada
através de visitas técnicas, estagios supervisionados e curriculares, trabalhos de
consultoria e pesquisas. A partir do monitoramento do mercado de trabalho, os
cursos poderdo promover adaptagdes curriculares objetivando atendé-lo mais
efetivamente. Paralelamente, os alunos devem ter a oportunidade de conhecer
tais demandas de mercado que, juntamente com as preferéncias e habilidades
pessoais, deverdo compor os seus proprios curriculos.

O mundo globalizado impde que os estudantes tenham uma nogio mais
ampla do mundo, entendendo a capacidade tecnolbgica, valores e condi¢Ses
gerais dos outros paises. Desta forma, os cursos de Veterindria devem se
preocupar ndo somente em ensinar técnicas, mas também treinar seus estudantes
a enfrentar uma economia internacionalizada. Tal situagiio nos remete a idéia de
que os cursos de Veterindria devem procurar buscar maior intercimbio com
universidades estrangeiras visando um contato mais intimo com outras culturas e
facilitando a mudanga de paradigmas. Tal intercimbio deve ocorrer nio
somente em nivel de poés-graduagdo, mas também na graduagdo e para
professores visitantes. Tais condutas deverdo refletir numa melhor preparagio
dos estudantes para o mercado de trabalho globalizado.

A incapacidade de formar capital humano que atenda aos anseios da
sociedade faz com que, a médio e longo prazo, ocorra um processo de
desmoralizacdo das universidades. A sociedade clama pela solugio de seus
problemas e financia as universidades para que elas a auxiliem por meio do
desenvolvimento de alternativas vidveis. As universidades devem entender que
seu papel reside na criagdo de capital humano de alto valor, com vistas ao
desenvolvimento da nagdo. Além disso, que elas desenvolvam pesquisas
cientificas e tecnologicas capazes de proporcionar um retorno social. Ja se sabe

hoje que de nada adianta se ter um pais com incomensuréaveis riquezas naturais
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se ndo houver capital humano para gerencia-las. Assim, as universidades devem
mostrar com clareza seus objetivos e se colocarem a disposi¢do das sociedades
que a sustentam. Por isso, além dos conhecimentos técnicos inerentes a profissdo
veterindria, habilidades como a capacidade gerencial e empreendoristica, a
formacdo humanistica, a capacidade de trabalhar em equipe e os conhecimentos
em informitica deverio ser amplamente desenvolvidas nos cursos de
Veterindria, objetivando satisfazer as necessidades da sociedade.

Partindo das premissas de que os cursos de Medicina Veterindria tém
sido for¢ados a se adequar as exigéncias do Exame Nacional de Cursos e que o
mercado de trabalho tem exigido um profissional com uma visdo holistica, essa
avaliagdo deveria dar mais énfase a questdes que envolvessem conhecimentos
interdisciplinares. Da forma como est4 estabelecido atualmente, tal exame nio
s6 revela-se incapaz de avaliar e estimular o ensino de Administragdo Rural,
como até mesmo desincentiva sua adogdo.

Pela propria formagdo do corpo docente das universidades, hi uma
tendéncia de que se formem jovens cientistas. No entanto, para que a
universidade cumpra seu papel no desenvolvimento da sociedade, deve também
investir na formagdo de jovens empreendedores. O critério adotado pelo ENC
referente 4 titulagio dos docentes, mesmo que de forma indireta, incentiva ainda
mais a contrata¢do de docentes que “nunca sairam dos muros da universidade”, e
nem sempre os profissionais mais titulados, tém suficiente experiéncia de campo
para transmitir aos estudantes, concorrendo para uma desmotivagdo, um prejuizo
no aprendizado e um inaptidio para consultoria que envolva conhecimentos
interdisciplinares em Veterinaria e Administragdo Rural.

Um outro aspecto relevante que favorece a melhoria da qualidade do
ensino das disciplinas relacionadas 2 Administragdio Rural nos cursos de
Medicina Veterindria é o fato de sua implementagiio ser menos onerosa do que

aquelas que dependem de salas, equipamentos e materiais especiais. Além disso,



como o interesse, tanto dos estudantes, quanto dos profissionais e produtores
pela drea de Administragdo Rural € grande, as universidades que oferecerem
ensino de alto nivel nesta area poderdo utilizar-se como estratégia de
propaganda.

Os dados da presente pesquisa indicam que a divisdo das universidades
em departamentos tem criado sérios problemas para a efetiva¢do da tao desejada
interdisciplinaridade. Sugere-se buscar uma maior aproximagio entre os

departamentos, objetivando favorecer a interdisciplinaridade.
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9 ANEXOS

9.1 Questionario para produtores de leite

Nome da empresa:

Nome do Proprietério -

Municipio -

Possui assisténcia técnica veterindria ? ( ) sim. Freqiiéncia ( ) ndo

Quantos Veterindrios ja trabalharam para sua empresa?

Os Veterinarios tem indicado condutas técnicas e econdmicas para a sua
empresa?
( )Sempre ( )Freqgiientemente ( ) As vezes ( ) Raramente ( )

Nunca

Vocé permite que o Veterindrio o auxilie na administragdo da sua empresa?
( )Sempre ( )Freqiientemente ( ) As vezes () Raramente ()

Nunca

Quais os motivos que o levam a recorrer a assisténcia técnica veterinaria?
( ) Solucionar problemas relacionados is doengas dos animais

( ) Solucionar problemas de ordem técnica em geral

( ) Solucionar problemas de ordem técnica e administrativa

( ) Solucionar problemas de ordem administrativa

()
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As condutas técnicas indicadas pelos Veterinarios que ja prestaram assisténcia
na sua propriedade conduziram a aumentos na lucratividade?

( )Sempre ( )Freqiientemente ( )Asvezes ( ) Raramente ( )
Nunca

Vocé se lembra de alguma recomendagdo técnica indicada por algum dos
Veterindrios que ja prestaram assisténcia na sua propriedade que conduziram a

diminui¢des na lucratividade?

9.2 Questionario para Veterinarios

Em qual faixa se situa seu salario atual?
( ) 1 a 3 salarios minimos
( ) 3 a 6 salarios minimos
{ ) 6 a9 salarios minimos
( )9 a 12 salarios minimos

( ) mais de 12 salarios minimos

Como voce classifica seu conhecimento em Administragdo Rural?

( ) Muito baixo ( )Baixo ( ) Razoiavel/Bom ( ) Muito Bom ( ) Excelente

Como vocé acredita que seria a qualidade do seu trabalho caso seu
conhecimento em Administragio Rural fosse aperfeicoado?
( ) Nao melhoraria em nada ( ) Melhoraria

( ) Melhoraria pouco ( ) Melhoraria muito
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Como vocé acredita que seriam suas oportunidades no mercado de trabalho caso
seu conhecimento em Administragdo Rural fosse aperfeigoado?
( ) Ndo melhoraria em nada ( ) Melhoraria

( ) Melhoraria pouco ( ) Melhoraria muito

Como vocé acredita que seria sua remuneragio caso seu conhecimento em
Administragio Rural fosse aperfeigoado?
( ) Ndo melhoraria em nada ( ) Melhoraria

( ) Melhoraria pouco ( ) Melhoraria muito

Como vocé classifica a contribuigdo das disciplinas ligadas 2 Administragdo
Rural cursadas durante seu periodo de graduagio para a sua formagcdo
profissional?

( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( )Excelente

Qual os meios de aprendizado vocé considera ter sido mais efetivo no seu
aprendizado sobre Administragdo Rural? '
() Disciplinas cursadas durante a graduac¢ao na universidade
() Cursos, congressos, simpdsios e outros eventos
( ) Jomnais, revistas e televisdo
( ) Troca de experiéncias com colegas

( ) Experiéncia pratica na area

O que vocé tem feito para melhorar seus conhecimentos em Administragio
Rural?
() Participado de cursos, congressos, simposios € outros eventos sobre o
assunto

( ) Leitura de jornais, revistas e livros sobre o assunto
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() Assistido programas de televisdo sobre o assunto
( ) Trocado experiéncias com colegas

( ) Buscado adquirir experiéncia pratica na area

( )Nada

Qual a freqiiéncia que vocé estima que seus conhecimentos em Administragdo
Rural tem sido exigidos pelos seus clientes?

( )Nunca ( )Asvezes ( ) Freqiientemente () Sempre

Como vocé vé a demanda ATUAL para trabalhos de consultoria em
Administragio Rural nas fazendas que trabalha atuaimente?
( ) Muito baixa( ) Baixa ( )Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( )Excelente

Como vocé vé a demanda FUTURA para trabalhos de consultoria em
Administragdo Rural nas fazendas que trabalha atualmente?
( ) Muito baixa( ) Baixa ( )Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Vocé tem oferecido estagios para estudantes de Veterinaria dos cursos do

Estado de Minas Gerais?

( ) Nunca ( )Asvezes ( ) Freqiientemente () Sempre

Como vocé classifica os conhecimentos de seus estagiarios em Administragdo
Rural?

( ) Muito baixos ( )Baixos ( ) Razoaveis/Bons ( ) Muito Bons ( )

Excelentes
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Vocé acredita que os conhecimentos em Administragdo Rural fornecidos pelos
cursos de Veterinaria do Estado de Minas Gerais sdo suficientes para que os
estudantes, apés formados, possam oferecer solugdes técnico-administrativas
que conduzam as exploragdes leiteiras a alcancar seus objetivos, ou mais
especificamente, obter lucros?

( )Sim ( )Néo Porque?

Vocé acredita que as universidades deveriam oferecer cursos e outros eventos
sob a forma de educagdo continuada para os profissionais?
( ) Sim ( )Néo( ) Porque?

Caso vocé deseje escrever algo que julgue importante e que ndo tenha sido

mencionado neste questionario, favor utilizar-se do espago abaixo.
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9.3 Questionario para estudantes de Veterinaria

Nome:

Sexo:

Idade: anos.
Como voce classifica sua experiéncia de campo no setor de pecuaria leiteira?

( ) Muito baixa( ) Baixa ( ) Razodvel/Boa ( )Muito Boa ( ) Excelente

Como vocé classifica a importancia de conhecimentos em Administragdo Rural
para os trabalhos em consultoria para a pecuaria leiteira?

( ) Muito baixa( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( )Muito Boa ( ) Excelente

Como vocé classifica seu conhecimento atual em Administragdo Rural?

( ) Muito baixo( ) Baixo ( ) Razoavel/Bom ( ) Muito Bom ( ) Excelente

Como vocé classifica a contribuigio das disciplinas ligadas & Administragio
Rural cursadas durante seu curso de graduagio para a sua formagéo profissional?

( ) Muito baixa( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Os professores das disciplinas relacionadas 2 Administragdo Rural do seu curso
tem experiéncia no setor agropecuario?
( ) Acredito que sim ( ) Acredito que ndo

( ) Definitivamente sim () Definitivamente nao
Os professores das disciplinas relacionadas 3 Administragdo Rural do seu curso

apresentaram durante o curso exemplos praticos relacionados a pecudria leiteira?

( ) Sempre ( ) Freqiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca
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Durante as disciplinas relacionadas 4 Administragdo Rural do seu curso, foram
realizadas visitas técnicas a4 empresas rurais com o intuito de favorecer o
aprendizado em tal area?

( ) Sempre ( ) Freqiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca

Vocé se sentiu motivado com a forma em que as disciplinas relacionadas a
Administra¢do Rural do seu curso foram ministradas?
( ) Sempre ( ) Fregiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca

Porque?

Qual o meio de aprendizado vocé considera ter sido mais efetivo no seu
aprendizado sobre Administragio Rural?

( ) Disciplinas cursadas durante a graduac@o na universidade

( ) Cursos, congressos, simpdsios e outros eventos

( ) Jornais, Revistas e Televisao

( ) Troca de experiéncias com colegas

( ) Experiéncia pratica na area

Qual a freqiiéncia que vocé estima que seus conhecimentos em Administragio
Rural serdo exigidos pelo trabalho em consultoria a exploragdes leiteiras?

( ) Sempre ( ) Freqiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca

Vocé se sente apto(a) a prestar consultoria técnico-administrativa a exploragdes
leiteiras que as conduzirio a consecu¢do de seus objetivos, ou mais
especificamente, obter lucros?

( ) Nem um pouco apto(a)

101



( ) Pouco apto(a)
( ) Razoavelmente apto(a)
(' ) Muito apto(a)

Como vocé vé a demanda ATUAL para trabalhos de consultoria em
Administragdo Rural em exploragdes leiteiras?
( ) Muito baixa( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( )Muito Boa ( ) Excelente

Como vocé vé a demanda FUTURA para trabalhos de consultoria em
Administragdo Rural em exploragdes leiteiras?

( ) Muito baixa( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( )Muito Boa ( )Excelente

Vocé tem feito estigios com profissionais que atuam com consultoria a
empresas que exploram a pecudria leiteira?

( ) Sempre ( ) Freqiientemente ( )As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca

Como vocé classifica os conhecimentos dos coordenadores de seus estagios em
Administragido Rural?
( ) Muito baixos ( ) Baixos ( )Razoaveis/Bons  ( ) Muito Bons

( ) Excelentes

Em sua visita mensal a uma fazenda de 100 ha. que explora a atividade leiteira
em sistema de Free Stall, o Veterinario verificou que dentre as 82 vacas 7/8 HPB
em lactagdo, produzindo 1674 Kg de leite/dia, 17 apresentavam mamite clinica
aguda, 14 apresentavam mamite cronica e outras 37 apresentavam niveis
variando entre uma a trés cruzes no teste de CMT. Vinte dias antes da visita do
Veterindrio haviam sido compradas 8 vacas que foram imediatamente

incorporadas ao rebanho sem a observagio do periodo de quarentena. Também
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foram observados elevados indices de absenteismo e turnover no setor. Quais as

causas mais provaveis do problema?

(' ) Os funciondrios estdo desmotivados pelo trabalho.

() Contaminagdo ambiental por Staphilococcus sp. e Streptococcus sp.

() O saldrio dos funciondrios esti muito baixo levando a desmotivagdo dos
funcionarios.

() O nimero de visitas do Veterinario & propriedade estd aquém do necessario.
O salario dos funciondrios estd muito baixo levando i desmotivagio pelo
trabalho. As novas vacas incorporadas ao rebanho vieram doentes e transmitiram
a doenga para o restante do rebanho.

() As instalagGes ¢ equipamentos de ordenha estio inadequados favorecendo a

proliferagdo dos agentes etiolégicos da mamite.

Com relagdo & questdo anterior, qual seria a recomenda¢do mais adequada para a

solugdo definitiva do problema?

( ) Aumentar as visitas do Veterindrio a propriedade objetivando um
acompanhamento mais efetivo dos animais doentes e a diminuicio dos indices
de absenteismo e turnover. Além disso, deve-se proceder o tratamento dos
animais que apresentaram mamite clinica e subclinica e limpeza dos
equipamentos de ordenha e das camas do Free Stall. Deve-se ainda aumentar o
saldrio dos funcionarios responsaveis pela ordenha.

( ) Aumentar as visitas do Veterinirio a propriedade objetivando um
acompanhamento mais efetivo dos animais doentes ¢ a diminui¢do dos indices
de absenteismo e turnover. Além disso, deve-se fazer o antibiograma para se

identificar a quais antibiticos as bactérias sdo sensiveis para proceder um
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correto tratamento dos animais que apresentaram mamite clinica e subclinica e
limpeza dos equipamentos de ordenha.

( ) Estabelecer regras e aplicar puni¢des aos funcionarios que nio estiverem
cumprindo-as de forma satisfatoria. Caso, apds estas condutas o problema
persistir, deve-se demitir os funcionarios responsaveis pela ordenha e contratar
outros. Aumentar as visitas do Veterinirio a propriedade objetivando um
acompanhamento mais efetivo dos animais doentes e a diminui¢io dos indices
de absenteismo e turnover. Além disso, deve-se proceder o tratamento dos
animais que apresentaram mamite clinica e subclinica e limpeza dos
equipamentos de ordenha e das camas do Free Stall.

() Estudar as causas dos niveis elevados de absenteismo e turnover e proceder
reformas administrativas necessarias.

() Estabelecer regras e aplicar punigdes nos funcionarios que nio estiverem
cumprindo-as de forma satisfatéria. Além disso, deve-se respeitar o periodo de
quarentena para incorporagdo de animais comprados no sistema produtivo, fazer
o tratamento dos animais que apresentaram mamite clinica e subclinica e

limpeza dos equipamentos de ordenha.

Um produtor de leite resolveu avaliar seus custos de produgdo durante um
determinado periodo. No entanto, ele tem duvidas quanto a classificacdo dos
custos entre fixos e variaveis. Além disso, ele ndo sabe bem como classificar as
saidas de dinheiro do caixa entre custos e investimentos. Para ajuda-lo,
classifique os seguintes itens em Custos Fixos (F), Custos Varidveis (V) e

Investimentos (I).
( ) Compra de 112 sacos de milho (R$7,30 por saco)

( ) Compra de 40 sacos de farelo de soja (R$14,50 por saco)
( ) Compra de 20 sacos de sal mineral (R$21,40 por saco)
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( ) Compra de medicamentos (R$78,90)

() Salério dos funciondrios permanentes do setor leiteiro (R$970,56)

( ) ITR (R$389,38)

( ) Compra de uma bateria nova para o trator de pneu (R$105,84)

( ) Compra de uma ensiladeira usada (R$3.478,90)

( ) Energia elétrica (R$87,56)

( ) Compra de um botijao de sémen (R$612,47)

( ) Compra de 50 doses de sémen (R$12,42 por dose)

( ) Reforma da capineira (R$3.200,00)

( ) Formagdo de um piquete-maternidade com Coast Cross ( R$2.846,30)

Utilizando-se dos dados da questdo anterior, qual o valor total de Custos Fixos,

Investimentos e Custos Variveis, respectivamente, no periodo analisado.

( )R3$5.365,81 R$6.325,20 RS 2.525,50
( )R$4.753,34 R$6.937,67 R$2.525,50
( YR$3.782,78 R$6.937,67 R$ 3.496,06
( )R$2.068,50 R$10.243,51 R$ 1.904,50

( ) Nenhuma das anteriores

Um produtor de leite contratou os servigos de uma empresa de consultoria em
administra¢do rural para fazer o acompanhamento de custos da sua propriedade.
Ao receber o primeiro relatério deparou-se com uma ditvida sobre o significado
da seguinte frase:

“ O setor de pecuadria leiteira apresenta lucro normal.”

Ele solicita a vocé que explique a ele qual é a situagio econdmica do setor

leiteiro da empresa. Qual a melhor resposta para este produtor?
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() O setor leiteiro esta pagando todos os custos, incluindo o custo de
oportunidade, ou seja, quando o prego recebido pelo produto se igualar ao seu
custo total médio.

() O setor leiteiro esta pagando todos os custos varidveis da atividade.

() O setor leiteiro estd pagando todos os custos fixos da atividade.

( ) O setor leiteiro estd pagando apenas o custo de oportunidade da atividade.

( ) O setor leiteiro esta pagando todos os custos fixos e varidveis, sem contudo

contar com as depreciagdes.

Com relagdo a questéo anterior, qual seria sua recomendagio para o produtor?
() Aumentar o nimero de vacas em lactagdo para diminuir os custos fixos.
() Vender o leite por um prego mais alto para aumentar as receitas.

() Demitir alguns funciondrios para reduzir os custos varidveis e vender
algumas maquinas para diminuir os custos com depreciagéo.

( ) Diversificar as atividades produtivas da fazenda para aumentar as receitas.

( ) Diluir os custos fixos unitarios através do aumento da escala de produgéo.

Um produtor de leite gostaria de comprar algumas vacas para aumentar sua
producio de leite durante a época da cota. Como ndo dispde de capital suficiente
no momento, resolveu recorrer ao banco se dispondo a pagar o valor de
R$16.000,00 apos 5 meses. O gerente do banco se dispds a emprestar o dinheiro
a uma taxa de juros de 4,6% ao més. Pergunta-se:

- Qual sera o valor que este pecuarista conseguira obter hoje?

- Considerando-se o valor médio por vaca a vista de R$800,00, quantas

vacas ele conseguira comprar com o dinheiro?
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( )R$14.405,37 e 18 vacas.
( YR$12.777,96 e 16 vacas.
( )R$13.615,22 e 17 vacas.
( YR$12.743,34 e 15 vacas.

( ) Nenhuma das anteriores.

9.4 Questioniario para diretoria do Conselho Regional de Medicina
Veterindria do Estado de Minas Gerais e professores dos cursos de

Medicina Veterinaria

Como vocé vé a demanda ATUAL para trabalhos de consultoria em
Administragdo Rural em pecudria leiteira?
( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Como vocé vé a demanda FUTURA para trabalhos de consultoria em
Administragido Rural em pecuaria leiteira?

( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Como vocé classifica a importancia de conhecimentos em Administragio Rural
para os trabalhos em consultoria para a pecudria leiteira?

( ) Muito baixa ( ) Baixa ( )Razoavel ( )Grande ( )Muito grande
Qual a freqiiéncia que vocé estima que os conhecimentos em Administragdo
Rural serdo exigidos dos futuros profissionais pelo trabalho em consultoria a
exploragdes leiteiras?

( ) Sempre ( ) Freqiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca
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Como vocé acredita que seria a qualidade do trabalho dos Veterinarios caso o
conhecimento em Administragdo Rural fosse aperfeicoado?
( ) Pioraria ( ) Ndo melhoraria em nada ( ) Melhoraria

( ) Melhoraria pouco ( ) Melhoraria muito

Como vocé acredita que seriam as oportunidades dos Veterinarios no mercado
de trabalho caso os conhecimentos em Administragdio Rural fossem
aperfeicoados?

( ) Pioraria ( ) Nao melhoraria em nada ( ) Melhoraria

( ) Melhoraria pouco ( ) Melhoraria muito

Como vocé acredita que seria a remuneragdo dos Veterindrios caso os
conhecimentos em Administragdo Rural fossem aperfeigoados?
( ) Pioraria ( ) Ndo melhorariaemnada ( ) Melhoraria

( ) Melhoraria pouco ( ) Melhoraria muito

Como vocé vé o interesse dos alunos que desejam trabalhar com pecudria leiteira

em Administrag¢do Rural?

( ) Muito baixo ( ) Baixo ( )Razoavel ( )Grande ( ) Muito grande

Como vocé classifica a contribui¢do das disciplinas de graduagdo dos cursos de
veterinaria do Estado de Minas Gerais em relagdo 4 Administragdo Rural para a
formagao profissional dos futuros profissionais?

( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Como vocé classifica a experiéncia de campo dos professores da area de
Administracdo Rural dos cursos de veterinaria do Estado de Minas Gerais no

setor de pecuadria leiteira?
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() Muito baixa ( )Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Os professores das disciplinas relacionadas 2 Administragdo Rural do seu curso
tem apresentado durante o curso exemplos priticos relacionados a4 pecudria
leiteira?

( ) Sempre ( ) Fregiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca

Como vocé classifica a importincia das visitas técnicas a empresas rurais para o
aprendizado interdisciplinar em Medicina Veterinaria e Administragio Rural?
() Muito baixa ( ) Baixa ( ) Razoivel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Vocé acredita que os alunos tem se sentido motivados com a forma em que as
disciplinas relacionadas 4 Administragio Rural dos cursos de veterinaria do
Estado de Minas Gerais tem sido ministradas?

( ) Sempre ( ) Fregiientemente ( ) As vezes ( ) Quase nunca ( ) Nunca

Porque?

Qual (is) o(s) meio(s) de aprendizado vocé considera estar sendo mais efetivo no
aprendizado dos alunos em Administra¢do Rural?

( ) Disciplinas cursadas durante a graduagdo na universidade

( ) Cursos, congressos, simpdsios e outros eventos

( ) Jornais, Revistas e Televisdo

( ) Troca de experiéncias com colegas

( ) Experiéncia pratica na drea

Obs. Vocé podera marcar mais de uma opgdo nesta questio.
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Vocé acredita que a carga horaria disponivel para as disciplinas ligadas a
Administragdo Rural sdo suficientes para transmitir os conhecimentos
necessarios sobre o assunto aos alunos?

( )Sim ( ) Nio Porque?

Vocé acredita que os conhecimentos transmitidos durante os cursos de
graduacdo em Medicina Veteriniria do Estado de Minas Gerais tornam os
alunos aptos a prestar consultoria técnico-administrativa a exploragdes leiteiras
que as conduzirdo a consecugdo de seus objetivos, ou mais especificamente,
obter lucros?

( ) Nem um pouco aptos

( ) Pouco aptos

( ) Razoavelmente aptos

( ) Muito aptos

Vocé acredita que as universidades deveriam oferecer cursos e outros eventos
sob a forma de educacdo continuada para os profissionais?
( )Sim( ) Ndo( ) Porque?

Como vocé vé a contribui¢io do Exame Nacional de Cursos para o ensino da
Medicina Veterinaria?

( ) Muito baixa ( ) Baixa ( ) Razoavel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente
Porque?
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Como vocé vé a contribui¢do do Exame Nacional de Cursos para o ensino de
Administragdo rural para Veterindrios?
() Muito baixa( ) Baixa ( ) Razoivel/Boa ( ) Muito Boa ( ) Excelente

Porque?

Caso vocé deseje escrever algo que julgue importante e que ndo tenha sido

mencionado neste questiondrio, favor utilizar-se do espago abaixo.
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9.5 Anilises de variancia

Fonte da variacgdo SQ gl MQ F valor-P F critico
Entre grupos 2,54 2 1,27 1,21 0,30 5,11
Dentro dos grupos 47,12 45 1,04

Total 4966 47
Tabela 6. Andlise de varidncia da pesquisa com produtores (P >0,01)

Fonte da variagdo  SQ gl MQ F valor-P F critico
Entre grupos 459,75 10 4597 82,11 3E-83 2,37
Dentro dos grupos 184,77 330 0,56

Total 644,52 340
Tabela 7. Analise de varidncia da pesquisa com veterinarios (P >0,01)

Fonte da variacdo SQ gl MQ F valor-P  F critico
Entre grupos 170,11 16 10,63 16,09 2,8772E-25 2,12
Dentro dos grupos 101,10 153 0,66

Total 271,21 169
Tabela 8. Andlise de varidncia da pesquisa com professores (P >0,01)

Fonte da variacgdo  SQ gl MQ F valor-P  F critico

Entre grupos 460,13 14 32,87 37,60 3,08286E-80 2,10
Dentro dos grupos 786,62 900 0,87

Total 124675 914

Tabela 9. Analise de varidncia da pesquisa com estudantes (P >0,01)
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