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BERTOLD BRECHT



o

[N

CERADE S EMENTS

-

0 autor agradece a todos aqueles que, de forma dire

ta ou indireta, contribuiram para a realizacao deste trabalho.
De modo especial:

A Escola Superior de Agricultura de Lavras através

do Departamento de Economia Rural, pelo curso proporcionado.

2o Professor Vander Azevedo Moratis, orientador e
i aos Professores Everaldo Pinto Conceigao, Ricardo de Sousa, Ed
gard Alsncar e Claudio Benedito Alves, por sua constante 2juda,

orientacao, critica e idéias sugeridas.

Aos Professores do Departamento de Economia Rural,
- pelos ensinamentos ministrados, e aos cclegas do curso de mestra-

do, pelo ambiente de trabalho.

r

Ao amigo Luis Fernando Marcelini Massa pelo apoio

e sugestoes.



Ao colega e Professor Jogo Eduardo de Almeida, pe

valios0s t+rabalhos.

los seus

% professora Maria das Dores Capitao Vigario, pela

suas correcoes de linguagem.

A Cooperativa Regional de Produtos de Leite de Ser
dani il CORPLES -, na pessoa de seu gerante Sr. Otavio Nunes
pela presteza em fornecer as informagoes e disponibilidade para

colaborar para gque o trabalho fosse realizado.

»

A Maria Jaqueline Martins Alves pelo seu apoio € pa

1avras de entusiasmo.

Ao Professor Ricardo Perez de Rivera pelo grande in

centivo durante a realizacao do curso.

i professora Nadir de Asstis RBoroli pela sua colabo-

racio na efetivagao da versao inglesa do resumo.



AT o

BIOGRAFIA DO AUTOR

SILVIO APARECIDO CREPALDI, filho de Silvio Crepaldi
e Maria Terezinha de Castro Crepaldi, nasceu na cidade de Vargi

nha, Estado de Minas Gerais, aos 04 de setembro de 1952.

Iniciou sua carreira docente em 1974, galgando di

(]
H
n
@)

S pestos dentro da instituicao de ensino.

Em agosto de 1984 foi selecionado para cursar o cur
3 so de Mestrado em Administracao Rural, ministrado pela Escola Su

perior de Agricultura de Lavras, Minas Gerais.

. 1 Em julho de 1986,iniciou suas atividades docentes
\ na Universidade TFederal do Mato Grosso do Sul, com docéncia no Cen
tro Universitario de Dourados, onde ocupa O cargo de Coordenador

do Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis.



[8S)

I

3

ST tatal

SUMARTIO

MR R L T e e S i Sl o L A S LI

1 1 ABSETRIRIOE I S et s00 el aye wile, a1 s (0utbie aiaTeUREs R AeRots e eyt e e oS

MATERIAEE TR RGBS 3 o ool e o e e LR TP IC S e M Lyt

R

3

(V5]

w

JDFEONTESDOEEDATOS  « + ik cits o st o T o ot e i eite 5 o (2]
e BREARE - BERTEONO DO ESTUBN foaidis o st s Sihe s il
B RO R RO E W AMOS TIRIA 5 s st i e e G P it
A SHCOEETASEYANAISISE . DOS: DADBS W i it ot s sl
LSOO ENR IE 0N E AN TS S it s R s

25l e METODNE DR - PESOUTIST i o am sl et chen ol oo e

2SS o 2y T S I e B R TR i o o Ol s B3 T e B
L6 MODERGRE STTAISISTRICO) ESMETEMATIEO S s i s s thain-

.7. MODELO DE ANALISE ECONOMICO-FI-
N 0 S S o B R P e W B T, o 3y i 3 P

EFERENGIALTEGRIGO < s swi- D
TPESQUS AT HEREATOLOGICA S e s S
<2 AS ESITRATEGTAS DE MARKET ING i ciciopsimie shiaeratorate —mortsie it s
. 3%6 MARKERINGENATPECUART AT LETEIRA - ot i st one e,
ASANALTSE "CONFABIL . .. ... Tl af@eai v L 1o e

23

24

25

-



RESULTADOS E DISCUSSAD wevvivvnnncnernnnnnnnn s

4.1. ANALISE DA ESTRATEGIA SOBRE A ESTRU

TURA SOCIAL DA CORPLES .+vccevceccnenaenenns

452 ANALISE DA PERFORMANCE PRODUTIVA DA

GORPLES | s ats aasis'e sis s/ sisis vie sich oy ails siie deiothioiio sl o o 4

4.3. ANALISE DOS RESULTADOS CONTABEIS .....e....

4.4. ANALISE DE SERIES TEMPORAIS APLICA-

DAS AO ESTUDO DE CASO DO LEITE «eceeveecen.

4.5. DETERMINA@KO DA ESTACIONALIDADE DOS

DADES ¢ elehe oiciais s o' s » sisioretile wiskals s ¢intolis shabslokssoiis Sie

4.6. ANALISE DA PRODUCAO LEITEIRA NA AREA

DE ATUAQEO DA CORPEES S a8 CEEr IR O
CONCLUSDES, SUGESTOES E LIMITACOES .............
£ A OIS D ECEE s v e e e = et o s ke o oot R s o s o
B e IR IO E SR ek sis o & saie siniua tetnysls i steN ctionalls o
5.3, LIMITAgéEs .................................
RESHMEF SRS e RE R L LR AR R TR

SUMMARY -« .- o TR R SR L e e e O A

REEERENCIASERIBL IOGRAETCAS iiaicisls ot stubstass it ic et sts

--------

--------

--------

61

83

93

oK,

D



(@

(€8]

I

[$2]

LISTA DE QUADROS

Consumo de leite fluido em alguns paises da
Europa Ocidental em 1978 - Uruguai e Estados

(i fiplaile KOIchaler i i R SR B P o A PR g Bt o

Distribuicdc de populagao e produgao de lei-

te bovino no mundo e grupos de paises - 1971/
Fane s S8 GBERElNE S e e T b aeies e sl e e
Brasil - Evolucao dos precos nominal e real

do leite tipo especial a nivel do produtor

G G A s e = 5= s 5 st e a ot o Eo Nl by (3 e e peiiaois
Brasil - Disponibilidade per capita/dia do
leite recebido pela industria - 1978-85 .....

Distribuicao da producédo, leiteira, area, e
tamanho do rebanho e propriedades rurais na
1

area de atuacao da CORPLES: . .. cise s cin sie s e

Pagina



LISTA DE QUADROS

(UADROS Pagina
1 Consumo de leite fluido em alguns paises da
Europa Ocidental em 1978 - Uruguai e Estados

e G e o s to o e oty T

r

Distribuicidc de populagao e produgao de lei-
te bovino no mundo e grupos de paises - 1971/

78 e SR8 I 83N s < Farl eia kol s iatlel et alie in

3 Brasil - Evolucdo dos precgos nominal e rezl
do leite tipo especial a nivel do produtor

ARt S R R T R Ny T o v PSS T R e 7

4 Brasil - Disponibilidade per capita/dia do

(Us]

leite recebido pela indistria — 1978-85 ....ceecesnn

(B

Distribuicdo da producdo, leiteira, area, e
tamanho do rebanho e propriedades rurals na

Stea detatinacae da CORPIIEE) & s o sis s s sne e, il e 17



8

1N
SRY

=
(R

13

14

ragina
Nimero de produlores Jque responderam ac gues
+ionario, associados e nao associados, estra

tificado por tamanho da propriedade na area

de atuacao da CORBPLES ...sseessna T e o Sy f 19

Namero de propriedades rurais estratificada
por hectare na area de atuaciao da CORPLES,

ne anema e SEGIBIgE s atee ae e S e A R e etk B e 21

EquacOes de regressao ajustadas a producao
de leite pela CORPLES e dados da FIBGE no pe

el loloNm)- ALSNEIS) Ele alhe R SR e S B T Lo s Tt £ O (el et 28
Ouadro~=reSumendes TN ces me . b et e e et i iy 29

Conceitos atribuidos aos iIndices segundo sua

efersalin o) A o g U ORI PP W B 08 L0 o g e R S 24

Indices-padrao de 193 empresas do ramo de be

neficiamento de produtos agricolas’ ... ... .« ee s iiess 32

Evolucao do quadro social da CORPLES de 1978

Evolugao do quadro de funcionarios da CORPLES,

8 s L L S B e i o L S el eRee ek el e et wie 54

Servicos prestados pelo Departamento de As-

sisténcia Veterinaria nol ano de 1985 .o aies o S 56



QUADROS

15

16

-
(e8]

22

Fvolugao do recebimento da produgao de leite,

eny LitEos i danCORBLES, de 1978 5a=l 085  con il
Média diaria de recebimento da produgao de
leite, em litros, na CORPILES, de 1978 a-1985 .

Evolucdao da producgao da fabrica de racao em

quilos da CORPLES de 1978 a 1985 ..... R0

Evolucdo do capital social da CORPLES de 1978

Participacdo da CORPLES no capital da CCL de

he bt S et Lot o N S R e o L s o e s

Balancos da CORPLES para os exercicios findos

ANl e ) s R O o s o oD o

Demonstracao das Sobras e Perdas da CORPLES

para os exercicios de 1984 e 1985 ...........

Demonstracao das mutacbes do patrimdnio ligui

dohdarEARELES emy 3ln g 485  f o e s e e :

Demonstracdo de origens e aplicagdes de re-

cursos para os exercicios findos em 1984 e 1985

Notas explicativas as demonstracoes financei-

rasede S 8 e e i o ars mie e e i B T pe i e sl o e e R .

-------

-------

-------

-------

e e

Pagina

58

59

60

62

65

67

69



26

]

31

analise vertical do balango patrimonial da

CORPLES nos exercicios de 1983, 1984 e 1985

analise vertical da demonstracao das sobras

e perdas da CORPLES nos exercicios de 1983,

analise econdmico-financeira da CORPLES nos

exercicios de 1983, 1984 e 1985 ..... LIE e T b s

4

analise do fator de solvencia da CORPLES pa

ra os exercicios de 1983, 1984 e 1985 ............

Evolucao da estrutura patrimonial da CORPLES

nos exercicios de 1983, 1984 e 1885 ........

Producao, pelos associados da CORPLES, de
leite: Tabela de calculo dos indices de es-

tacionalidade pelo método da razao a média

Cialculo dos Indices de estacionalidade usan

do as percentagens das médias moveis de 12

MESES s easssessoasoacsecsesssesess e a e odlalisln e tletatie uillmluit s vio w

......

......

------

Sy tal i

-

Pagina

80

82

90




o

LISTA  DE I ELGURAS

Comportamento da disponibilidade per capita

de leite recebido pela industria no periodo

S s e s e e O e I T BIn 1 05 G o e

Producdao agregada de leite dos associados da

CORPLES no periodo de 1983 a 1985, ajusta

mentermonclogaritmica, L foio .t aivle s isiris e sivre foia il dnelone

Producao agregada de leite dos associados da

CORPLES no periodo de 1983 a 1985, ajusta-

mentosnonelogak vtmi.ca, Ll Silatesls s inie: sia.sists s rete v o

Precducao agregada de leite dos associados da

CORPLES no periodo de 1983 a 1985, ajusta-

RIETRHLD! JLITDISEIE et 1 0 O Do ol B i B 0 Do, Bl OB G S T 6 O DT o

Producao agregada de leite dos associados da

CORPLES no periodo de 1983 a 1985, ajusta-

mentolquAdEatiCa I . .« ot simiese s 65 isie v ale heioriciste

CENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA

x1lv

Pagina

10

84

85

86 °

87



XV

FIGURA Pagina
6 rrodugdo agregada de leite dos associados da
CORPLES no periodo de 19832 a 1985, ajustamen
to guadratica IT .........-.. B e TR e s, 88
7 Evolucao da producgdo leiteira na regiao de
| atuacdo da CORPLES no periodo de 1983 a 1985 ..... 94
' 8 Evolucdo do rebanho bovino na regiao de atua
cdo da CORPLES no periodo de 1983 a 1985 ......... 95
iq Evolucao do numero de vacas em lactacgao na
\ regido de atuacao da CORPLES no periodo de

| :

TG B R ) O i ia s .+ o milemi v = sl wCa 8y aw letisnaive’ & flieiiatielss 96



%

Il

1. DN THRSOTBEUSCEARG

Os produtores de leite tradicionalmente feconhecem,

como associado a sua atividade, o atendimento a infancia e 3 po
mc el 5 R

.

breza.

A -evolugao da economia desse setor, no entanto, tem
influenciado a formacio dos custos de producdc do leite afastando
esse alimento do alcance de uma grande parte da populacgao, que

ven sofrendo reducdes nos seus ganhos reais.

Para desempenhar sua funcao junto a sociedade, sob
}wvgbs adninistrados, os produtores proclamam nio mais ser possi

vel reduzir custos sob Pena de se desestimular a producdao. Se

| as populacCes. carentes devem ser assistidas, outros caminhos pre

cisam ser encontrados que nao o sacrificio do setor produtivo.

Atraves dos tempos, o leite tem sido reconhecido co

no um dos mais importantes alimentos para a humanidade e, em mui-

kos paises, é considerado indispensavel.

O leite obtido em adequadas condicdes de sanidade



cem um valor inguestionavel em todas as idades do homem. Consumi

do em estado fluido ou sob a forma de derivados do leite, entra

b dieta do homem moderno da infancia a maturidade e velhice.

As avaliacOes sobre o consumo de leite, em geral,
aprangem O leite in natura, acrescido do equivalente em leite con
Sumidosoba forma de derivados como queijo, manteiga, yogurt,
otc.: @ Quadro 1 mostra gque, no mundo, © CONSUmMO medio por  pes-—
oa € bem variado, dependendo dos habitos alimentares, das possi-

s

pilidades econdmicas, da produgio, climan ekte..

s

0 verdadeiro consumo medio de leite, no Brasil, e
:uma incdgnita que é dificil de ser estimada. Tem-se dificuldade
de toda a sorte para avaliar qual a producao anual no Brasil, ﬁoE
gue apenas o leite recebido em estabelecimentos sob fiscalizacao
& controlado. Uma outra grande parte e consumida diretamente da
Iprodugéo sem controle estatistico. A origem das populacles nas
.

lregides do Brasil também contribui para wm consumo variado de acor

do com diversificados habitos e costumes.

Uma quantidade minima ideal de leite a ser consumi
da diariamente foil definida pela Organizacao Mundial da Saudc em
400 g/pessoa, para a populacao em geral (146 kg/ano) e o dobro pa
ra criancas e nutrizes. Esta recomendacgao, nc entanto, nao se
verifica nos paises em desenvolﬁimento, estando o consumo estaghé

do em cerca de 30 kg/ano, no periodo 1971/73 - 1981/83, como mOS

tra o Quadro 2.



QUADRO 1 - Consumo de leite fluido em alguns paises da lluropa oci

dental eml978 - Uruguai e Estados Unidos

paises 1/Pessoca/ano 1/Pessoa/dia
pepiblica Federal da Alemanha 76,8 0,210
fustria 59,5 0,247
Bélgica 54,0 0245
Dinamarca J 141 ,0 0,386
Espanha : 12050 0,328
Pinlandia 270,0 0,739
Franga 56,0 04153
irlanda 202,40 0,553
ftalia 57,0 §:136
Noruega 170,0 0,465
Holanda 90,0 0,246
ﬁeino Unido 15319140 0,380
Suécia 1700 0,465
Suica | 114,0 0,312
Uruguailg 135 10 Q83510
"ELS.A.LE 137,0 0,385

FONTL: FRENSEL ( 24 ).

13 Rogik FA - Produgao higienica do leite. Revista do Instituto
de Laticinios Candido Toste - n® 205, vel. 4, ano 1979, pag.
39/40. '

/3 Agricultural Statistics - 1983 - U.S. Dep. of Agriculture.
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QUAD

RO 2.m pistribuicdo de populagéo e preducdo de leite  hovino

s !
nc mundo ¢ grupcs de paises - 19?1/73£i e 1981/-5;‘Ll

Discriminagao

Populacao
(mil/hab)

Producao Consunu
(mil t) (kg/hab/zno)

1971/73

1981/82

1971773 1981/83 1971473 1981/83

e

paiscs desenvolvi

2 1
dou(uconomlﬂ de
nerdc ado
Paisvs cm desen-
vblv :
nbria de mercado)

|

| e G 2] S CON0 -
phises dﬁ ?c 0
mia p}nanlcaﬁa

imento: {eco- i

738.041

802.909

.193.121 1.487.708

.760.798 4.591.438

199676 234,067 270,55 202,6%

48.371  69.246 26,44 30,10
122.922  135.600 103,03 91,13
370.969  439.813 98. 64 116,95

pnit: FAQ Production

2l Midia do trienio.

Yearbook

(£22.0)



As razoes apontadas sao diversas, indo desd¢ a fal

& ae habito de consumo akté a escassez real da oferLa inlerna. Ob

! -« —~ A J = L 7
viamente’ em paises onde nao existem obstaculos de ordem cultural

d que dispoer de potencial de produgao, as causas de escasscz da
ofcrta © o baixo consumo derivam, por vezes, de problemas peliti
T - =i

s1ém dos meramente ccondmicos. Este & o caso do Brasil,que,
pbr efeito de politicas implementadas nos ultimos guinze anos,mar

-

de um modo geral, a atividade produtiva direcionaca

)

Uina] iZOL‘.,
-

. g . o . . £
odutos alimenticios para O abastecimento interno. Registrou-se

pr

ahe essa politica indutora de menor oferta de alimentos SO nao
emmrrctbu crises de vulto no abastecimento, porque, de certa for
]éh foi compensada pela politica de contencao salarial posta em

1&htica (principalmente na década atual), que reduziu, provave lmen
nesma intensidade, a demanda. Pox outro Yado, © fato de O
pgig ja dispor de tecnologia capaZz de aumentar a producao de li=tat
té e de alimentos em geral, reforca a conviccao de que a decisao

ik o fazer & eminentemente politica.

gabe-se, contudo, que, mMesmo na fase de expansao da
cconomia, o leite nio mereceu a atencao das autoridades governa
mentais, & semelhanca do que ocorreu com Os varios alimentos des
tinados exclusivamente ao abastecimento interno. Assim, sem rece
ber o apoio financeiro adequado, de um lado, e manietada a uma ?9
litica de precos administrados, de outro, a produgéo de leite no

Brasil tem refletido as macroinjuncgoes da economia, nao como PpPro

dPto essencial a cesta basica de alimentos da populacao, mas pela



18 importéncia nos calculos dos indices que medem a inflacao.
A.estratégia desse vinculo tem sido desastrosa para a socicdade,
160 s6 devido ao subaproveitamento do potencial, mas tambcm a eva
550 de divisas com a importacao de leite em PO, Como ocorreu na

década del 0%

\
| A ST _ =
| Do ponto de vista do pecuarista, a estagnacao da pro
I o

aucao; caracteristica dos anos 80, em muito se assemelhz a0 ocor-
$

| -
rido no inicio da década passada, quando a oferta interna regre

|
)

diu, em virtude da deterioracéo dos precos no periodo 1%6%-73, co

nd pode ser verificado através dos dados apresentados no Quadro 3

Nesta oportunidade, em 1973, o governo viu-se obri
sentar a importacao de leite em po para suprir de imedia

- mercado e tomar medidas incentivadoras da producgac. Dentre

qltimas; foi lancado, na época, o Programa de Estimulcs Técni

\ ; : : ! = = ,
Lgr.e Financelrogs para o Desenvolvimento da Pecuaria de Leite e
| . = - -~ = =k : = 5 - . O k] - o =
;;F;a emn pratica umad politica de aumentes reais de precos para

achole ang € subseguentes.

A retomada da producgdo, gue se verificou a partir de

16414, adveio principalmente da recuperacao dos precos, 0s quais
|

cvheceram até 1975, momento em que atingiram O nivel mais alioi.

Quanto ao programa de assisténcia técnica e financeira, logo des
|

cohtinuado, foi minima a sua contribuicao.
|
!
‘ A crise do abastecimentc do leite eclodiu novamente,

pondo a mostra todo o elenco de distorcbes gue tem caracterizado
|



JADRO 3= BRIGTT = Evolucdo dos pregos nominal e real do  lcite
1 tipo especial a nivel do produtor - 1969-84
ﬁﬂ Preco Nominal Prego Rea]_—/—l
; S (Cr$/1) (Cr$/1)
1 e

1969 0,30 452,00

1970 0,37 475,87
1971 0,45 469,69
1972 0,54 480,39
073 0% 7 549,82
1974 il Lt 667,95

1975 1,68 743,51

1976 1,95 649,71
1677 2,87 670,32
1978 3,93 561,79
1979 5,43 595,06
16380 11,46 626,11
1951 24,69 462,67
1562 40,38 537,79
1883 987,97 517,85
1964 BT 460,42
FONTE: FGV/IBRE/CEA ( 3 )
A Valores corrigidos pelo IGP, coluna 2, da FGV, para dezembro

de 1984, ano base 1969,

0 mercado,o setor da nroducao e o do comércio varejista, passando pelo
transporte e pela industria de processamento. Ha que se destacar

| - . .
que essa crise era perfeitamente evitavel, pois de ha muito havia



P PreVj_sta. Desta feita, porem, reveste-se de contornces cespe=
;do

si :

gma vez cque tem amplitude nacional e vem provocando protes

ciﬂisr

<eneralizados dos pequenos, médios e grandes criadores, além
+os Y
a ipndustrid, do comércio, dos caminhoneiros transportadores e,
| A

: s consumidores.
. f£im, dos

por £

Na raiz da questdo, a crise atingiu O seu cume maxi

o conjugandOvse as deficiéncias estruturais da producac; ¢, em
MO G2
as da indistria; as dos fatores conjunturais surgi-
s na esteira do Plano de Estabilizacdo Econdmica, implantado
G g

28 de fevereiro de 1986, e as do programa de distribuigao do

;e no federal.

0 leite & um alimento de consumo exclusivamente 4o

mercado interno e a ceterioracao de sua producdo data de 1978, in

gerindo-se no guadro geral de marginalizacao dos produtos que conl
b.-an & cesta alimentar dd populacdo no ultimo decénio. A seme
1hanga do arroz, feijao e mandioca, conforme AGROANALYSIS ( 43 )i
a disponibilidade per capita do leite tem declinado sensivelmente,
Genotando a forma desleixada do tratawmento governamental a pecua-

ria leiteira, cuja disponibilidade tem dininuido sensivelmente nos

1ltimos anos, como mostra O Quadro 4.

A sensivel diminuicdo do consumo per capita esta in

timamente ligada a retracdo da disponibilidade per capita/dia de

leite, como mostra a Figura 1, cuja tendéncia de baixa pode ser

| notada.

CENTROdeDOCUMENTACﬁO
CEDOC/DAE/UFLA




:QuhDRo 4 - Brasil - Disponibilidade per capita/dia dc leite rece-
bido pela :Lndilstz_"iai-l - 1978-85
Leite recebido Populacao Disponibilidade
b ela industria— ; :
;mo P (1000 1) {(1.000 hab.) (L/hab/dia)
‘.__’___,____-
1978 O LLEL0T 8 1325960 AL e
1979 7.556.538 LG9 2 65,10
1980 28 338 i 119,063 64,94
1981 §.400.312 122.144 68,77
1982 8.126.315 125.2368 64,82
1983 .555.316 128.678 66,72
1984 8844972 2328075 66,97
1985 1.864.954 15351564 5810
FONTE: Pesguisa Mensal de Leite e Anuario Estatistico do IEGE(3).
/1 Obs.: O volume medio anual de leite recehido pela industria,
no quinquénioc 1978/1982, representou cerca de 75% da producao
madia anual (10,8 bilhSes de litros) do pais, segundo o FIBGE
( SR

A inércia que se verifica na producdo de lelie tipe
C reflcte a politica manietadora de iniciativas, que inibe a capi

talizacio dos pequenos e meédios produtores. Ao estabelecer difg

| rentes tipos de leite (A, B, C e Especial) no ambitc do consumo;
e 0 leite—consumo, leite-industria, leite-quota e leite eXCEesso

no ambito da industria, de livre classificacdo por parte do Ppro-




pRO 4 - Brasil - Disponibilidade per capita/dia de leite rece-

QUA 0
bido pela industria~— - 1978-85
E o
Leite recebido Populacao Disponibilidade
e pela industria— ‘ 2 W
ANO (1000 1) (1.000 hab.) (1/hab/dia)
e £
1676 8.11€.078 112.960 T
1979 7. 5560536 1455942 65,18
1980 7.-.778.338 : 112008 64,94
1981 8.400.312 122.144 68,17
1982 8. 126, 315 125,366 64,82
1983 8585516 128.678 66,72
ilggg 8.844.972 132075 66,97
1985 7.864.954 135 564 58,02

FORTE: Pesquisa Mensal de Leite e Anuario Estatistico do IEGE{(3) .
i
|
L ob
e ltn

no guingueénio 1978/1982, representou cerca de 75% da produgao

¢.: O volume medio anual de leite recebido pela industria,

madia anual (10,8 bilhées de litros) do pais, segundo o FIBGE

( 30

A inércia que se verifica na produgao de leite tipo

C reflcte a politica manietadora de iniciativas, que inibe a capi

talizacdo dos pequenos e medios produtores. RO estabelecer difg

jrentes tipos de leite (A, B, C € Especial) no ambito do consumo;
e 0 leite-consumo, leite-industria, leite—qﬁota e leite exceséo

no ambito da indistria, de livre classificacao por parte do proe=
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Fig | — Comportamento du disponibilidads per capiia de lcite recebido e
pela inddstiia no periodo 1978/805. '

cassador, o governo federal atendeu preferencialmente aos interes
des das ind@strias, cuja estrutura oligopolizada lhes faculta maior
poder de pressao. Dentro desse sistema multiclassificatério, 0
Uy 3 k] - /1 = A
vrodutor, ja onerado velo pagamento do segundo percurso-—, recebe
quase sempre menos do que o valor devido pelo volume de leite en

i

treque as indlstrias, segundo AGROANALYSIS ( 44 ). As excecgoes

/1 Segundo percurso: transporte do leite da CORPLES até o local de
consumo,



por conta das cooperativas de produtores, que aplicam cor-

corrcm

pamente a sistematica e ainda distribuem ganhos aos filiados.
re ;
. Essa sistematica de pagamento da produgac, alem de
punir as gue sao mais eficientes, deixa margem a uma competigao

[O)]

dntre as indtstrias processadoras (em especial as queijeira e

-inas de pasteurizagao, toda vez que OS Precos dos derivados
Cngcjmﬂmaior rentabilidade, como vem ocorrendO NOs mMesecs subse
quentes ao Plano de Estabilizacao Econémica. A ‘respeito, consta—
ta—-se que, em determinadas areas de Minas Gerais, em razao da es-

|
cassez da oferta, as industrias nao sb expandem as suas linnas

ad

(D

coleta, como invadem areas de acao 4

6]

[t

empresas concorrentes. E

M
|t

das incursdes representam 16,95% a mails do prego estabelecido

\
sJelo governo, em 1586.

I
Sem relegar importancia da contribuicac da forma de

renuncragao do leite a queda da rentabilidade do criador, o fator

[
)
0)y

decisivo para a sua descapitalizacao tem sido o preco arbitrado

‘

pelo coverno que, desde 1979, vem acusando quedas sucessivas, con
forme Quadro 3.. Alias a politica de pregos reprimidos praticada
Ho Brasil em muito se assemelha a dos demais paises do - Terceiro
Mundo, que estagnando a producgao, contribue para perpetuar O esLi
do de subnutricdo de camadas ponderaveis da populacao e a depen

déncia da doacao ou importacac de leite em pd dos paises desenvol

vﬁdos.



No Gltimo sexénio, a preocupacdo com a escalada in-
flaclonalla fez com gue os técnicos da SEAP/SUNAB - Secretaria Es
peclal .de Abastecimento e Preco/Superintendencia Nacional do Abas
tecimento - desconhecessem os pleitos dos produtores para reajus-
te de precos, fazendo com que reduzissem consideravelmente, a pon

+o de, em 1985, representarem apenas dois tercgos dos vigentes em

1975, segundo AGROANALYSIS ( 44 i

O subsidio de 30% concedido pela Portaria n® 43,
ge 07 de julho de 1986, com que o governo federal, para preservar
al intocabilidade do Plano ée Estabilizacao, procura compensar O
deficit acumulado no prego, representa muito pouco para a produ
ciio. .« De fato, de acordo cem a estimativa governamental, © subsi-
dio do produtor, da ordem Gz% 0,53/ 1l1tre,; significara um montante
de Cz$ 1,5 bilhdo em 1986, isto ¢, menos de um quarto do total

que deixou de ser injetado na atividade criatoria em 1885, con-

spante AGROANALYSIS ( 43 ).

Sendo uma compensacao exclusiva ao leite-consumo,is
to &, aquele destinado ao beneficiamento, o subsidio acrescentou
mais um elemento ccmplicador ao mercado, de vez que as indastrias

passaram a pagar um agio maior para obter a matéria-prima.

Constatado o desencontro do processo mercadologico,
em que o aumento da demanda coincide ccom a deterioracao da oferta,
as primeiras providéncias governamentais foram a importacgao de

leite em po e a formacao de um grupo interministerial para, no
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Fig | — Comportamento du disponibilidede per copifa co fcite recebido
pele inddstiio no periodo |978/805.

cessador, o governo federal atendeu preferencialmente aos interes
ses das indlstrias, cuja estrutura oligopolizada lhes faculta maior
poder de pressao. Dentro desse sistema multiclassificatodrio, 0
3 11 ~ e -~ 3 a /l 2

produtor, ja onerado velo vagamento do segundo percurso-—, recebe
guase sempre menos do que o valor devido pelo volume de leite en

tregue as indistrias, segundo AGROANALYSIS ( 44 ). As excegoes

/1 Segundo percurso: transporte do leite da CORPLES até o local de
} consumo.



por conta das cooperativas de produtores, que aplicam cor-

Corrcfil

retamcnte a sistematica e ainda distribuem ganhos aos filiados.
Essa sistematica de pagamento da producgac, além de

bunif as que sao mais eficientes, deixa margem a uma competigao

antre as industrias processadoras (em especial as queijeiras) c

as usinas de pasteurizagéo, toda vez que OS pPregos dos derivados

enscjmﬁmaior rentabilidade, como vem ocorrendo Nos meses subse

qucntCS ao Plano de Estabilizagao Economica. A respeito, consta-

ta-ce queg, em determinadas areasde Minas Gerais, em razao da es-

&
(3]

casscz da oferta, as indistrias ndo s6 expandem as suas linhas ¢

¢oleta, como invadem ireas de acao de empresas concorrentes. Es

S
d4as incursoes representam 16,95% a mais do preco estabelecido

pelo governo, em 1886.

Sem relegar importancia da contribuicdo da forma de

remuncracao do leite a queda da rentabilidade do criador, o fator

e

decicivo para a sua descapitalizagac tem sido o precgo arbitrado
pele coverno que, desde 1979, vem acusando guedas sucessivas, coI
forme Quadro 3. Alias a politica de precos reprimidos praticada

no Brasil em muito se assemelha a dos demais paises do - Terceiro
Mundo, que estagnando a producgao, contribue para perpetuar o es%g
do de subnutricao de camadas ponderaveis da populacao e a depen

déncia da doacdo ou importacdo de leite em pd dos paises desenvol

idos.



No ultimo sexénio, a preocupacao com a escalada in>
flacionéria fez com gue os técnicos da SEAP/SUNAB - Secretaria ES
pecial‘de Abastecimento e Preco/Superintendéncia Nacional ée Abas
trecimento - desconhecessem os pleitos dos produtores para reajus-
te de precos, fazendo com que reduzissem consideravelmentec, a pon

to de, em 1985, representarem apenas dois tercgos dos vigentes em

1975, segundo AGROANALYSIS ( 44 b

0 subsidio de 30% concedido pela Portaria n® 43
de 07 de julho de 19386, com gque O governo federal, para presexrvar
a intocabilidade do Plano de Estabilizacao, procura compensar o
déficit acumulado no preco, representa muito pouco para a produ
cao. De fato, de acordo com a estimativa governamental, o subsi-
dio do produtor, da ordem Cz$ 0,53/litro, significara um montante
de Cz$ 1,5 bilhdo em 1986, isto ¢é, menos de um quarto do total

que deixou de ser injetado na atividade criatoria em 1985, con-

spante AGROANALYSIS ( 43 ).

Sendo uma compensacao exclusiva ao leite-consumo,is
to e, aquele destinado ao beneficiamento, o subsidio acrescentou
mais um elemento ccmplicador ao mercado, de vez due as inddstrias

passaram a pagar um agio maior para obter a matéria-prima.

Constatado o desencontro do processo mercadologico,
em que o aumento da demanda coincide com a deterioracao da oferta,
as primeiras providéncias governamentais foram a importacao de

leite em po e a formacao de um grupo interministerial para, no
|



z0 de seis meses, elaborar um programa de incentivo a produ
pré

-5 sequndo BUZAZELLOvet alid (N1 285

ca
Uma particularidade da oferta de leite no Brasil &
que @ produgao € pulverizada entre um numero muito grande de pe

quenos proprictarios Eurais, Jue Selbstd grande maioria nao dis

poer de tecnologia moderna do tipoO | planteis de alta produtivida

E

de, confinamento, mecanizagao da prod uca f(- :)" encarando,
assim, essa atividade como nao principal. A G6ferta desse produ-
to fundamenta-se justamente no esforco da nroducao desse conjunto

de pequenos produtores.

1.1. OBJETIVOS

Neste trabalho objetivou-se avaliar as estratégias

mercadoldogicas de uma cooperativa no sul de Minas Gerais.

Especificamente, procurou-se atingir os objetivoes

que se sequem:

- Avaliar as estratégias de marketing que a coOpera
tiva usa atualmente, bem como a sua situacao  fi

nanceira; : w5

- Detectar problemas, do ponto de vista dos produto




i

res, em participvar do quadro social da cooperatil

1t}

va como entregadores de leit

=
r

_ Estabelecer estratégias de marketing a sercm uti

lizadas pela cooperativa a fim de motivar o aumen

to da producao de leite;



i AT ERRD AL E METODOS

,.1. FONTE DOS DADOS

Os dados foram coletados em trés etapas distintas.

a

de

primeira etapa coletaram-se os dados relativos aos produtores
leite; na segunda, os do volume de produgao, rebanho bovino
c vacas em lactacdo na area de atuacao da Cooperativa Regicnal dos
produtores de Leite de Serrania Ltda - CORPLES incluindo associa

do e nao associadc; naterceira, Os da administracao da CORPLES.

A primeira etapa compos-se da aplicacao e tabulacao
de um questionario previamente testado, que resultou em dados re
forentes a producac e comercializagao do leite na CORPLES, res

pondido por associados e nao associados.

A segunda etapa refere-se a dados sobre a pecuaria
leiteira regional. Os dados referentes aos associados foram cole
tados diretamente na CORPLES, e os referentes aos nao asscciados

na FIBGE(FundaqéoInstitubaBrasileirockaGeografiaeaEstatistica).

A terceira etapa, com a finalidade de obter dados



¢ financeiros para a analise da sua pexformance, in-

CconémiCOS
- ontrevistas dirctas com os administradores da CORPLES.
clul

5.2. AREA E PERIODO DO ESTUDO

0 mercado é composto das cidades da area de atuacao

- CORPLES - Alfenas, Alterosa, Areado, Botelhos, Cabo Verde, Cam

pestre. nivisa Nova e Serrania com sedc na cidade de Serrania,

qunicipio da regido Sul de Minas Gerais, micro-regiao n? 190 - Fur
2
nas, com 189 Km , altitude de 830 metros, coordenadas geodgraflicas,
Qi : -0 : 2
latitude 21 42130" S e longitude 46 02'30" W e uma populacao de

g habitantes, concentrando-se 3.829 na sede e 1.900 na zona

o

B 7
2

rural com densidade demografica de 30,31 habitantes/Km .

0 Quadro 5 apresenta a distribuicao de producgao lei

teira na regiao de atuacdo da CORPLES segundo FIBGE (FEs3 )

ﬁste estudo foi desenvolvido no periodo de junho de
1965 a maio de 1986, sendo que O pré- teste foi aplicado em janei
ro de 1986, o questionario definitivo, em julho do mesmo ano € a
coletinea feita para c levantamento administrativo da CORPLES, em

meados de sctembro de 1986.



L7

UADRO 5 - Distribuicao da produgao leiteira, area c¢ tamanho  do

Q
rebanho e propriedades rurais na area de atuac¢ao da
CORPLES
= 1 4 Numero de = . : Numero de Producao
des rurais vinas litres
e
alfenas 948 67626 28.663 S-760
plterosa 902 32,378 L5 o A5
areado 647 23.553 12.674 4.278
potelhos 660 32.743 14.893 2,349
cabo Verde 876 36.414 16 183 B el
campestre 15634 515703 24.037 7«29k
pivisa Nova 412 20.374 9.114 2.687
Serrania 303 20.338 10.244 56
FONTE: IBGE - DI - SIDRA - Sistema de recuperacao de informacoes
por temas.
2.3. POPULACAO E AMOSTRA
Uma amostra ao acaso, estratificada do numero de

propriedades produtoras de leite, foi efetivada na area de atuacao

da CORPLES, composta de associados e nao associados. O L nﬁmg

ro amostral tendo emvista 6.385 propriedades produtoras

de

leite



41 associados & CORPLES foi calculado conforme COCHRAN ( 17 }

e
pcla seguinte formula:
n = no
= S o TRty e A
Lieng — 1
N
ondée

no = numero amostral aproximado e
N = numero total da populacgao.
gendo gue:
e Nip . g 2
no = . S e e e e R e T e '\tj}

onde:
t = abscissa da curva de fregliéncia que define uma area "u"
' na extremidade de seus ramos (t de Student);
p = probabilidade estimada de ocorréncia (no caso, aumento

de producao);
g = Li=tpi e

desvio (erro) permitido.

n n

Os valores de "p

e o "g" foram identificados, com

.

base nos dados do pré-teste. O '"d" foi considerado 10% da proba=

" "

bilidade de ocorréncia de "p". O "t", tendo em vista a probabili

dade de uma amcstra menor que 5% da populacao, foi substituildo

Pa "Z", resultando, entao, um "n" igual a 160 produtores. 0

| /



cctionﬁrio foi respondido por 144 produtores nao assoclados e

u o .

16 produtores associados a CORPLES, conforme mostra o Quadro 6.

QUMNK)6 - Numero de produtores que responderam ao questioniario,as
sociados e nao associados, estratificado por tamanho

da propriedade na area de atuacac da CORPLES

Produtores
Arca em hectares Estratos = =
Associados Nao associadoes
ate 10 " nil 3 Z0
10 |— 50 2 2 o
50 — 100 3 3 22
100 }— 200 4 3 28
200 p— 500 5 2 32
lacina de 500 6 3 14
T 0T A L 16 144

Por outro lado, os dados relativos as estratégias e

planos da CORPLES foram obtidos atraves de entrevista com ¢ geren

'

te administrativo da Cooperativa. =



20

2.4. COLETA E ANALISE DOS DADOS ?

O questionario definitivo foi respondido a nivel de

L presd ggrlooiastisua aplicacdo foi feita pelo autor.
emk

14;

A amostra dos produtores fol sorteada; levando-sc em

Eontas para estratificacdo, o numero de propriedades rurails por
{ amanho na area de atuacgdao da CORPLES, no ano de 1983, conforme
SR S
dostra © Quadro 7.

Na amostcragem probabilistica estratificada, a amos
|
s e nlanejada a fim de gue um numero exato de itens seja esco-

iido em cada estrato. A estratificacao & usada com bastnante fre

ncia na pesquisa mercadologica por conduzir a estimativas mais

“lrdadeiras do que as obtidas por outros métodos. A cficieéncia
cb amostra probabilistica nao depende da existéncia de informa-
| dotalhadas sobxe O universo.
|

A analise tabular das respostas do guestionario, o
¢zl foi constituide principalmente de guestdes abertas, resultou

« (i medidas de estinmativas da capacidade de producdo e medidas das

t
L)

ias usadas pela CORPLES para absorcgao da producao.

L)
+
i

Os conceitos envolvidos na teoria das fung¢oes de pro
ducio ¢ a metodologia propria para o estabelecimento destas nﬁo
tém origem recente, muito embora sO, na tltima década, se tenha
v%rificado progresso notavel no calculo dos coeficientes de produ

3 ;
tividade. Existe, no entanto, uma certa defasagem entre o volume
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d0s calculos cfetuados e o progresso conseqguido na utilizag¢an dos

1tados alcancados, nao obstante serem cstes cada vez mais utl

-rcsu
| 57ad0s na obtencao de indicagdcs de base, nao soO para a cestao
ja cmpresa agricola mas também para projetos de politica cconomi-
ca-

0 estudo da Teoria da Produgao, nagquilo que se rela
ciona com 2 Tecoria da Formacao dos Pregos, apresenta uma crande

-+3ncia, uma vez gue 0OS sSeus principios gerais proporcicnam as
g para a analise dos custos e da oferta dos bens produzidos.

p1ém disso, tais principios se¢ constituem também em pecas funda

s

mentais para a analise dos precos e do emprego dos fatores, assim

() en alocacao entre os diversos usos alternativos da ¢cono

A Teoria da Producdo desempenha pelo menos dois pa
peis extremamente importantes. O primeirc deles diz respeito ao
que se relaciona com a idéia dc que a Teoria da Producao serve de
pase para a analise das relagdes existentes entre a producaoc e 0s

dustes de producdo. Numa economia moderna, cuja tecnologia & pro

| - . ‘ .
gossos produtivos evoluem diariamente - e, de certa forma, em al
quns periodos e regioes nota-sc relativa escassez de fatores de

producdo -, o relacionamento entre produgao e custos de produgao

-

é muito importante na anilise da Teoria da Formacao de Precos.

pFlo estudo da Teoria da Producgdo & o gue mostra que ela tambem
|

0 segundo papel, altamente relevante, desempenhado



serve de apoio para a analise da procura da firma com relag¢io aos
fatores de producao que utiliza guando da realizacdo de scu pro-

cesso produtivo.

O leitec é obtido atravées de um processo de proiucac
gimples, ocorrendo sempre a partir da combinacao de fatores prod:

tivos e de uma tecnologia previamente estipulada. 0Os dados rzlatl

yos aproducac foram organizados conforme GARCPALD ‘& CARVALHO: ( 25 ),

pEIS et alii ((Fdail), ehfre oulbros.

| 2.5. MODELO TEORICO DE ANALISE

2.5, METODLO DE PESQUISH

| Embora seja conhecido e amplamente discutido o usc

do marketing para a determinacgao de estratégias que possibilitamc
|aumento de producdo e/ou produtividade de leite, pouco se tem  eg
lcritg sobre o assunto, exceto jornalisticamente. Sem duviaa, pes
quisas a respeito existem, porém seus resultados nao tém sido pu

s

\
lblicadas. O presente trabalho, neste sentido, considera util c
lestudo de caso como forma de criacao de metodologia para a anali-
lse de situacgdes similares.

‘ .

: SOUZA ( 50 ) afirma ser o estudo de caso um nétodo

lindicado a estudos onde "exista limitacdo na area de conhecimentc,

| I 2 .
enfatizando que "o método permite a obtencao de uma maiox guanti-

CENTROdeDOCUMENTL“ﬁO
‘ CEDOC/DAE/UFLA




Jade de informagdes, dando margem assim a identificacao do: as-
[
cctos mais relevantes do problema". SIMON ( 49 ) tambem afirma

oy relevante o estudo de caso gquando se procura cbter rigueza de
S

dptalhes sobre o objeto de estudo. A este respeito GREEN & TULL

1

{|28 ) ressaltam a natureza exploratoria do "metodo de caso", como

jhstrumento de investigacao de assuntos em areas ainda nao sufi-
Jjﬁﬁgmente conhecidas. Por outro lado, GOODE & HATT ( 27 ) con-
3

<fderando O estudo agregado, afirmam sua importancia no fornecimen

Lo de caracteristicas gerais do problema, evidenciando a vartiade

£
]

b estudo de caso na analise problemas especificos quando es-

tes devam ser contrapostos a uma analise mais geral.

2.5.2. ANALISE TABULAR

Uma das formas mais eficientes de se conhecer o pro
cesso de produgiic, a tecnologia cupregada na produtividede e as

sgtratéglias de captacédo de leite, em um ambkiente cooperativista,e
(S E I

olquestionario. A tabulacido de suas respostas € um instrumento
cficaz para ajustes na producédoc e/ou produtividade, como forma
de visualizacdo geral e sistematizada na formulacao de cstrate

|
gfas.
i

GOODE & HATT ( 27 ) propdem gue um questionario na

| .
area das ciencias soclais deva ser precedido de um teste que veri
fique e corrija a validade de suas questdes. DEMO ( 20 ), por
odtro lado, afirma a qualidade do questionario como consolidador

dj novas teorias, principalmente quando usado na pesquisa de as-



Suﬂtoc novos.

ARANTES ct alii ( 4 ) indicam, tratondo exclusivamente de

marketing’ e o presente trabalho sugere, todos 0s passos de ume

squisa mercadologica.
}.)C' "

AMISS ( 1 ) revela as qualidades da analise tabular

como forma demonstrativa dos resultades de uma pesquica & afirma,
S .

m seu prologo, que estudos envolvendo divisoss em classes tem,
@hl 2>

e Flise tabular, sua maijior forcga demonstrativa.

1Ca

9.6. MODELO ESTATISTICO E MATEMATICO

A regressdo proporciona um meio de previsac gue in-

o

toressa a geréncia de marketing e ajuda a revelar cs relacionamen

tcs causalis gue atuam na producao.

A andlise de correlacdo & muito usada para o desen-

volvimento da funcdo de oferta e/ou produgao, conforme GCIREO(205) .

0Os modelos matematicos analisam as tendéncias e 0s
ciclos. Utilizar-se para isso métodos estatisticos, isolando e
classificando os principais tipos de variacgbes: tendéncias a lon-
go prazo, mudangas ciclicas, variacoes sazonais e influéncias 1&—

requlares. Através da projecao das linhas de tendéncias dessas

variacbes chega-se a previsao de produg cao.

0 método dos quadrados minimos & o mais frequente



gtilizado para identificar a componente tendencial da soérie

mentc
umpofal’ atravées da determinacaoc da linha de tendencia que me-—
[ ]-n()r e ajusta.
Também foi usado o modelo de médias moveis. O pro-
Ldimento,mais freguentemente utilizado para determinar os name-
ced*

|r05vindices de estacionalidade, @ o método da razdao a media movel
|

a2l metodo, determina-se primeiro o guociente cntre cada va-

por

|]or pensal e a média movel centrada no respectivo més. Uma vez
lque @ média movel, baseada em dados mensais para um ano, "anula",
1m;nﬁgiar as flutuacdes cskacionais e irregulares, mas nao, a ten

lqencia de longo prazo nem as influéncias ciclicas, a razao de um

valor mensal para a média movel pode ser representada conforme

Hiﬁiz et alii ( 38 ) simbolicamente por:

¥ R s i@

951
e
=
)

| Média movel T %

T = tendéncila secular

¢ = flutuwacoes ciclicas

S = variacgoes sazonais ou estacionais
1 = movimentos irregulares

| Y = produgao de leite .

| L S R e, o S
0 segundo passo do metodo da razao a média movel e

\
cancelar a componente irregular. Isto & feito listardo-se as di

versas razbes aplicaveis ao mesmo més para os diversos anos, eli



dﬂando—se o valor mais alto e o mais baixo e calculando-sc a mé
In : c

bia das razbes restantes. A media resultante ¢ chamada.cdia mo
i &2
d“ﬁpada' em virtude da eliminacao dos dois valores extromos.
ix

A etapa final do método da razao a media movel e

Q
jol}
of

|

o sy R g e * 5 R [ s

B I e razoes nedias modirfl
b-astd

gL )~

a5 por um Fabolr ‘e corkegdch ide

h”l forma gue a soma das 12 razdes mensais seja 1.200.
L

lase €M algumas fungdes nao lineares gqgue se podem transformar em

Neste estudo a analise de produgéo foi feita com

L peares por anamorfose, isto &, substituindo-se as variaveis por

LcHes destas variavels.

k
[
|

Utilizaramse,também, regressoOes polinomiais com a
finalidade de verificar o ajustamento dos dados de produgao em

ungoes cujas caracteristicas permitem maximizacao e miniwizacao

§.0 ¢ caso das funcoes quadraticas.

| As funcdes, ajustadas para OS dados de produgdo,dis
:‘:f?hiﬁ puela Coopcrativae os dados fornecidos pela FIBGE a0 mos-
ﬁ:;ﬁon ne Quadro 8.
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QUADRO g - Equagoes de regressao ajustadas a producgao Ju luite pe
la CORPLES e dados do FIBGE no periodo 1983 a 1485
e
;mgressao Tipo Equacac Geral
|
‘Lwnologaritmica I 1n y. = A + BX
lbw“ologaritmica T T e e A
| Hiperb(.:)lica v.o= B8 .+ B/ X
Scml]ogaritrniccl = Ay B/ 1ring
| Bi lOCTc‘liL'IJ ca lntsy = A B / In ¥
| Log inversa gyt B
‘SGmilog inversa Vo=l e B TGt
|L1109311tm1ca Iny =5+ B 1n 3
‘oundrétlca I y = A + Bx + Cx
|Q1aar5LJCa AR in y = A + Bx # Cvz

2.7. MODELO DE ANALISE ECONGMICO-FINANCEIRO

Segundo MATARAZZIO ( 37 ), indice & a relacao entre
'as contas ou grupo de contas das demonstracgoes financeiras, queyvi

|
‘sa evidenciar determinado aspecto da situac¢ao economica ou finan-

ceira da empresa.
i

\ A caracteristica fundamental dos indices e fornecer




visao ampla da situacao econdmica ou financeira da cmpresa

O Quadro 9 mostra os principais

usados neste trabalho.

| QUADRO 9 - Quadro-resumo dos ndices

indices rue foram

—
(e i E Y
‘ s1MBILO Livice FORMULA INDICA TNTE R RETAGED
| — _———
| ESTRUIURA DE CAPLTAL
| - r g . 3 =
1 Cl/EL . ?aftic:pn,ao de Capi- Quanto & emprese tomou de capi-  Ouante nenor, melher.
‘ tais de Terceiros (t_!'_l taia de terceires para cada Cr$
dividazento) 100 de capital praprio
2 PCICT + Composigan do Endivi- Qual © perzencual de cbrigagoes  Quanto mencr, melhcr.
dameate a curto graso em relagas as abri
gagoes totals
‘ 3 AP/PL . Imobilizagau do Patri Ati Perm x 100 Quantos cruzeiros a erpresa apli Quanto zenor, melkor.

wonio Liguido

| ¢ aAP/vi + ELP . Imobilizaczo dos Re —
1 cursos neo Correntes

Patrizonio L1

it S s
an1o Liqu
Exigivel a Longo Prazo

cou no Ative Perua
da Cr$ 160 de Yatrime

¢ para ca-
nio Liguido
Que percentual dos Recursos nza mexor, oelher.
Correntes (Patrimonic Liguido e

Exigivel a Longo Prazo} i
tinado ao Ativo Permancnte

Quanto 2 empresa possui de Ativo
Circulznte + Realizavel a Long
Prave pata caca Cr§ i de
total

Quanto maior, melho:.

Quanto a empresa possui de Ativo
Circulante para da Cr3 1 de
Passivo Circulante

Quante naior, melhor.

Quanto a empresa possui de Ativo
Liquido para cada Cr$ 1 de Passi
vo Circulante

Quante naior, melher.

. LIQUIDEZ
L
}5 LG . Liquidez Ceval Ativo Circulante + Kea
lizavel a Longo Pram
| ivo Circulante +
| Exigivel a Longo Prazo
A . Liquider Corrente Ativo Circulante
Passivo Circulante
1 O » Liquidez Seca Disponivel + Titules a Receber
+ Qutros Ativos de Ripida Con-
versibilidade
k Passivo Circulaate
e
|' RENTABIL1DADE (0OU RESULTATOS)
‘5 V/AT . Giro do Ativo Vendas Liquidas
Ative Medio
s LL/v . Margem Liquida 4 _ Lucro L'fqiido S 100
Vendas Liquidas
10 LL/AT . Rentabilidade do Ativo Lucro Liquido
\ 2 TR L 10D
Ativo Modio
hl LL/PL . Rentabilidade do Patri Lucro Liguido % 100

monio Liquido Midio

Patrimonio Liquido
Hedio

Quanto a empresa vendeu para ca-
da Cr$ 1 de investimento total

Quanto maior, melhor

Quanto a empresa obtém de lucro
para cada Cr§ 100 vendidos.

Quanto maior, melhor.

Quanto a empresa obtém de lucro
para cada Cr$ 100 de Investimen
to total medio

Quanto maior, melhor.
-

Quanto a empresa obtém pava ca-
da Cr$ 100 de capital propricin
vestido, em média, no exercicio

Quanto maior, melhor.

FONTE: MATARAZIO  (36)




Avalia-se um indice pela comparacgao com indicaes  de
JLras empresas — indices - padrao. A avaliagao de um Indice e a
0

Sz conceituacdo como otimo, bom, satisfatorio, razodvel ou defi

cicnte s6 pode ser feita atraveés da comparagao com padroes.

Uma vez calculados os indices e comparados com pa-

aroes s pode-se fazer primeiro uma avaliacao individual de cada in

dices depois uma avaliacdo conjunta e, assim, avaliar-se a enpre-
o @ EEE administracao, consoante o Quadro 10.

=i

A avaliacao dos indices de uma empresa, relativamen
L pa—

\

U

At -
2S5 A9 Uuso

jtile]

0]

praca, pode ser feita atrav
g oy g /7 5 b

19}

re s demals do mesmo X

(

+.c tabelas de indices-padrao. I com base nos nove decis detexrmi

B

rad

nados gue podem ser avaliados, com precisado, os indices, segundo

{

s Duadrer Ll

ApGs conhecida a avaliacao de cada indice, descja-—
-gc saber como esti a empresa globalmente e qual a avaliagao das
principais categorias de indices. Isso pode ser obtido calculan-

5dia das notas.

[N

do--5¢ & m

A fim de facilitar os calculos usa-se a media ponde

= 1 fy =

Lo}

rada em gue a soma das ponderagoes - chamada peso - seja i

1. Os pesos sdao os seguintes:



QUADRO 10 - Ceoncecites atribuidos aos indices

segundo sud posicaid -relakiva

Podroes do
Ramo

148 29 52

SO 6Q 79 8e 9¢

Indices do Deecil Decil Decil Decil Decil Decil Decil Decil
Tipo
Quanto Maior, melhor:
. Liquidez Geral
. Liquidez Corrente
. Liquidez Seca
. Giro do Ativo NOTA O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. Margem Liquida
. Rentabilidade do Ativo
. Rentabilidade do CONCEL Pessime Fraco Satisfatorio Bom Gtimo
Patrimonio Liquido TO ' Lo -
b Deficiente Razoavel
Quanto menor, melhox:
. Participacao de Capi
tals de Terceiros
. Compeosigac das Exi-
ginilidades
. Imobilizacao do Pa- o . Y -
e s s NOTA 10 9 8 7 5 5 4 3 2 ] 0
trimonio Liquido
. Imobilizacao dos Re CONGEL
cursos nao Corren- TOi_ Otimo Bom Satisfatorio Fraco Pessimo
tes
Razoeavel Deficiente
FONTE: MATARAZZO ( 36 ). g




QUADRO 11 - Indices-padrdao de 193 cnmpresas "1‘07‘1"”'5. dc bencficiamento de produros AR S ‘-
FRR— __ingw'lcc)l:us
1.9 20 39 42 Mads as 7 8@Q 9e

Deecil Decil Decil Decil HERLE S Decil Decil Decil
ESTRUTURA
01, CT/PL 347 567 78% 1027 1307% 182% 235% 377 7%
025 PC/CT 617 73% 827 907 957 100% 1007 100%
03\, AP/PL 28% 447 59% 73% 83% 1HE P 136% 1807
Q4. AP/PL + EIP 287 377 437 507 5% 7475 86% 1 7
LIQUIDEZ
05. LG 0,60 0,79 592 101 1.05 lis35 1,62 2kl
06. LC (T 591 ,00 1,08 e 1 il 1) 1,72 2557
07. LS 0.13 25 AL, 0,42 0,57 0,78 0,93 il 2L
RESULTADOS
08. V/AT SR 1536 1956 302 2,26 2,80 8),24 51987 0]
09. TLL/Y ;07 0,07 1 ,0% L. 6% 2 ,6% I 8,67 14 0%
10. LL/AT 5% 0,1% 1,47 2,6% 3,7% 5 7,27 9,4% 13,8%
11. LL/PLM ,0% 1,0% 5,0% 8,07 1k 0% 3 20,67 5,0% 40,47
PRAZC3 MEDIOS
12, PMRV (DIAS) 9 15 22 26 33 40 5] 69 105
13. PMRE (DIAS) 16 24 30 41 Sl 65 75 111 197
14. PMPC (DIAS) 3 il 17 23 3 47 39 78 109

FONTE: MATARAZZO ( 36 ).
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=t
O
Je=s

piguidez : L 0,2
hentabilidade e &
| L0
'

|
%_\'»DICE PESO DENTRO DO
| GRUPO

’ Earticjpagéo de Capitais de Terceiros CT/PL G,6
gomposigao do Endividamento ' PC/CT Qi
ﬂmobiljzagio do Patrimdnio Liquido AP /PL 0,2
Wmahi]izacéoékm;Mccursosxﬁk}Correntcs AP/P1, + ELP il
|
ﬁiquidoz Geral LG (G s
Liqujde: Corrente LC 0,5
diquidﬁz Seca LS Sl
‘ 150
%iro do Ativo V/A 052,
qarqem Liguida LL/V 0.1
ﬁentabjlidade do Ativo LL/A (il
Rentabilidade do Patrimonio Liguido Ty P 0.5
‘ 1;0
|
| Com base nesses pPesos, podg—se mentar a segulnte

fiormulas:




ondé:

i NR

Nota

= Nota

= Nota

= Nota

= 0,4 NE + 0,2 NL + 0,4 NR
Global da Empresa

da Estrutura

da Liguidez

da Rentabilidade

A partir dal pode-se montar as
p Arvl 1_‘, 4] =
(e TR S ORSE O R
PI o PL
G T E L 0,5 1€ 0,2 LS
v _ :
0,: = T O,J_ ]JL oy 0;] “E&“
FaN vV A
Qs peses nas

la nota do indice

aroes,

morico

conforme foi demeonstrado)

do indice.

seguintes

e A

PL+ELP

ne

0,6 —==—

P]J

(cncontrada pela comparacac com

e nao pelo valor nu-

s e

.

% 11 -~
21 LEs

formulas acima devem ser multiplicados pe

pa



5.  REESESESREESNEEET A TERD RAlCT0

3.1. PESQUISA MERCADOLOGICA

Pesquisa de marketing, conforme ARANTES et alii (4)
o CHISWALL ( 14 ), é a coleta, registro e andlise de todos os fa-
tos referentes a problemas relacionados com a transferéncia & ven

~

da de bens e servigos do produtor, até o consumidor f£inal. Assirm

[
0]

a pesquisa de marketing compreende o estudo e a analise de tudo ©
gue se relacione com o produto, Os consumidores ou usuarios, g

distribuicdo e a concorréncia.

A funcdo da pesguisa de marketing, segundo CAMPOS
MANZO ( 13 ), € o conhecimento ou descoberta de todos os elementos
gue se relacionam com a variacdo mercadoldgica, por neio do levan
tamento de dados que fornecam subsidios sobre as seguintes areas:

o produto em si, a filosofia de venda, a audiencia publicitéria,

- -

o problema da distribuicao e as condicdes de mercado. .

Observam McCARTHY ( 38 ) e MYERS & REYNOLDS ( 40 )
que o marketing & uma teécnica que visa a fornecer um instrumental ob

jetivando o conhecimento das oportunidades de mercade e permitin



da a tomada de decisd@o de gerir e comercializar produtos com o mfi

; = : = : =
pimo de recursos. As empresas vivem em fungao do mercado consumi
dOL: 0 marketing cuidara de orientar a producao para que atenda

35| necessidades dos consumidores.

Assim, segundo KOTLER ( 33 } e LEVITT { 35 ), deve-

-s¢ ter em mente sempre o consumidor e as tendéncias do produto

ou|servico, a sua composicdo e distribuicio até utiliza ac, procu

rando ccmpatibilizar os interesses do consumidor e da enpresa.

gugndo oOs recursos sac limitados ou a estratégia é prefixéa-los,cem

=

porja & empresa possa proc rﬂ“ uina grande participacao em um merca

deve concentrar seu esforgo em uma posicido sb6lida em alc Guns

produtos ao invés de diversificar sua producédo.

As modernas praticas de marketing, segunda BOYD &

- ! : 55
LEVF ( 8 ), nascem danecessidade de preservar os lucros obtidos

(v}

e defende-los de uma concorréencia preogressivamente agressiva. As-—
cm uma economia de producao, marketing se torna o nome par
n

@ una variedade de atividades empresariais levadas a efeito pa
\

Ta gelhorar e estimular o fluxo de bens e servicos, desde os pro

g
dutores ate os consumidores. Quando a progura & maior que a ofelr

ta, |a énfase da atividade humana concentra-se na produclo. Por

| . : - ¢ =
outgo lado, guando a oferta e maior gue a procura, a enfase con

cenﬁra—se no marketing. A identificacao da natureza dos mercados,,
a définigao de estratégias para atingi-los, aperfeicoa-los, otimi

za-los, os processos de analise e o ajustamento de seus comporta

\ mentios aos objetivos socio-econdmicos sdo claramente tarefas de




marketing, conforme BOYD & WESTEALL ( 11 ).

Reiteram BOYD & MASSY ( 9 ) que a contribuicao de

marketing a atividade rural serd decisiva no presente e no futurc
! +~ ’

ranto na otica da propriedade rural, como nas decisoes de plantic

res agropecuarios para nichos mercadologicos mal apro

Para COBRA ( 16 ),marketing rural de oferta e uma
filosofia administrativa que orienta e conecta todos os produtos/

servicos e acoes na atividade rural com o consumo real ou com (o}

gonsumo potencial. Cabe ao marketing estabelecer metas & progra

mas voltados para o campo, assimilar essa importancia intransferi
| i

del da agropecuaria, bem como assumir e pSr em pratica a responsa
|
hilidade de divulga-lia e sustenta-la, disseminando e incorporando

todos os bens de producg@o ao acervo de suportie do produtor , ense=
|

jando asegim sua utilizacdo na agropecuaria.

|
!

| 0 desenvolvimento do potencial agropecuario esta con

dicionando & coordenacao e equacionamento de dols fatores: orien

tacio do agropecuarista visando maior producdo e aumento de produ

|
tividade - ambos estreitamente ligados entre si e gue poden ser
movidos por um marketing direcionado, ainda segundo COBRA ( 16 ).

-

0 leite, conforme SIMOES ( 48 ), & classificado mer
cadologicamente como de conveniéncia, sendo um produto de primei-

ra necessidade, que o consumidor, sem estar disposto a perder mui

to tempo com a sua procura, deseja. Os produtos de conveniéncia

|
|



;Jo comprados com fregliéncia e facilidade, requerem pouco esfor-

co ou pouca atividade de venda, podem mesmo ser comprados por for
ca do habito. 0 leite e um produto basico sendo comprado com fre
gliéncia e rotineiramente, sem gue se pense muito apos a decisao

jnicial de compra. Entretanto, o preco de venda e a qualidade sao

del notdria importancia.
\

A tarefa da administragdo estratégica, conforme

BNSOF ( 2 ), & a de desenvolver um plano de producao que leve em

conta uma taxa atrativa de crescimento e uma alta taxa de retoxrno

sobre os investimentos.

|
O planejamento mercadoldgico, segundo LEVY ( 36 ) ,e
. :

uml desenvolvimento sistematico de acdes programadas para atingir
os| objetivos da empresa através do processo de analise, avaliacdao
e selecdo das melhores oportunidades. Quando associado a ativida
de| leiteira o plano de marketing identifica as oportunidades mais
promissoras na producao de leite. Mostra como penetrar com suces
sol, obter e manter as posigbes desejadas no mercado. Efetivamen-
teh consoante BARASCH & CHASE ( 6 ), o plano de marketing @ & ba
sefna qual os outros'planos devem estar montados; define as me-
taf, principies, procedimentos e métodos que determinam o futuro;
& efetivo, desde que envolva um compromisso por parte de todos os

.

qué contribuem para o seu sucesso, e desde que esteja atualizado

\ o =
com o seu mutavel meio ambiente mercadologico.

| Para cumprir todas as indicacdes feitas anteriormen




te, scgundo KOTIER ( 34 ), um fornecedor tem nececssidade de con-
gar com um abastecimento certo de matéria prima, nao ficando o
mercado, desta forma, em nenhum instante carente de seu produto.
Mssim, uma cooperativa, antes de mais nada, tem gue. preocupar-se
com a captacdo do leite para alimentacio de uma plataforma. Esta

demanda exige o que se chamara de "marketing de cferta". HNo en

tanto, a manutencao de um abastecimento uniforme, depende d

o

uint

ipvestimento por parte do abastecido no sentido de baixar o

cus

6]

tos da firma com esta uniformizagao.

3.2. AS ESTRATEGIAS DE MARKETING

W
(%)
—
Q

Em sentido mais amplo, conforme TCURZNGCEAU (

estratégia e um plano completo de exatamente como se faria o me-
!

1hor uso dos recursos para atingir uma meta. Estrategias de mar

keting consistem em principios politicos, procedimentos, e progra

ma#s relativos as caracteristicas do produto, prego, Servigo & Cco-

m*nicagéo com os clientes e os associados.

E essencial gque haja coordenagao entre marketing e
producdo, 3ja que os bens devem ser produzidos e distribuidos an
tes de serem feitos certos esforgos de marketing. A produgao sem

pre dependeu muito da previsao de vendas para poder fazer seu pla

nejamento, consoante McCARTHY (38).

0 planejamento mercadologico € uma organizacao sis



a0 .
rematica de agoes programadas para atingir os objetivos da ¢mpre-
sa no tempo e no espago, através do processo de analise, avalia—

-

cao € selecao das melhores oportunidades de producac, serundo

A analise de sériecs temporais, segundo KAZMIL® (30) ,
também caracteriza uma estratégia de marketing, pois & atravis de

| 1 a B8 hac 2y . .
lajgue se realiza o procedimento pelo qual sao identificados

€
oy . :

segregados os fatores relacionados com o0 tempo gque influenc:zm os
J o - i . . . -

valores observados em uma serie. Uma vez identificados, nodem

gy usados numa estrategia de marketing, auxiliando na internreta

ciag e na projecdo da série temporal.

| A abordagem classica da analise das séries = tempo-

rails identifica guatro influencias ou componentes:

1. frendéncia secular: o movimento geral de longo prazo nos <wvalo-

Pva da série temporal cm um grande periodo de tempo.

'endéncias clelicas: movimentos oscilatorios, para cima e para

kmixo, com rcferéncia a tendencia secular, gue tém a duracao
e diverscu anos.
\

3. Variacoes sazonais ou estacionais: movimentos para cima e para

baixo em relagao a tendéncia sccular, que sao completados den

tro de um ano e gue se repetem anualmente. Tais variac¢bes sao

-,

identificadas, tipicamente, com base em dadcs mensais ou tri-.

mestrais.
P : o 2 ; -
4. Movimentos irregulares: variac¢les erraticas a partir da tencen

Tia secular que nado podem ser atribuidas a influéncias ciclicas

R
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AL

ou estacionais.

Um ponto de partida para a projecao a longo prazo

|

valores temporais & fornecido pela[equagﬁo_da linha de tendén

-

bia. Contudo uma consideracao particularmente importante er pro

je ecoes a longo prazo & a componente ciclica da série temporal.

que possa projetar a componente ciclica. )

4

Os valores de uma série temporal representamn apena

(fi

ps efeitos dos componentes tendéncia e ciclo, uma vez gue 0OS com-
ponentes estacional e irregular sdo definidos como influgncias de

curto prazo.

TEIXEIRA et alii ( 52 ), estudando a contribuicaod

Q‘

administracado rural na producdo agropecuaria da Zona da Mata ce Mi

has Gerais, estimaram, pelo metodo dos minimos quadrados com aju

| m

tarmnto pplo modelo de covar1ancmd} uma fungéo do tipo Cobb-

— e

cdo dentro do modelo proposto.

BARCELOS et alii ( 7 ), estudando a oferta de leite

no Brasil, argumentam gue a resposta a producao de leite se ba-

~
—

S~ - e - SR
seia nas relagoes de investimentos 7(eatoque anwmul) e de rendimen

i S 7~. i ,‘ -""(Ln ‘.«nf‘ : g'\a‘! l.l"»(’f““’\

e e s a

to (produt1v1dade) do rebanho.|’ A partnr de séries temporais e dn
dos agregados formularam um modelo multiperiodico, verificando.
que tanto o estogue como o rendimento sdo sensiveis a variacoes de

érego do leite e dos insumos. Conclulram os autores, com base

Ndo existe método padrdo baseado em valores historicos de sélle% £\

<Douglas com a Llnalldade de verificar o efeito do item administr

9!\ rl



wos resultados do referido traballo, gue, em termos relativos,

as variaveis que mais afetam o rendimento ]Cltnllo ao \0 preco re

MM(,LCTLTA,' 5=
jativo de ragoes e O precgo relativo dc.defen51yoo, estabhelecendo
‘.-—-"——___—-__-__-H . e

gque @ politica de mercado de leite deve ser distinta a curto e a
1jongo prazo, sendo a curto prazo a mais importante, pois visa amo

ldificar a\ngﬂLthlﬂude do rebanho, via difusao no uso de tecno

R e

logias modernas na produgao de lc1teh

De acordo com VILLALOBOS FILHO ( 55 ), o marketing

¢ considerado essencial quando do planejamento econdmico. E

4

se

wn

processo permite incrementar a atividade agricola e a de pecua

ria, equalizando os melhores sistemas de distribuicdo em diversas
S R s,
|

frcas, desde A[Froaucao até o consumg) mesmo que separadag gecgra
__4—-‘—“-‘_— - n :

A e R R R B o]

ﬁamﬂntn Enfrentam, assim diferentes ciclos de producao de ali

hentos, colheitas intermediérias e consumos em intervalos regula

res, necessitando de um bom marketing para melhorar o se desein-

Uma estratégia de marketing bem elaborada deve le-

var cm consideracdo a estimativa do custo opblaulondl da produgao

dc leite. O Instituto de Economia Agricola - IEA - ( 39 ) reco-
“ s
menda que,para uma producao de 1.000 litros de leite,a exigéncia

: I 5
fisica de fatores de' plodugao demanda em média 18 08 AI;H;;;;;;Q\

— —_

—_— =t — R - ———
—

gor mes, e 1,82 dias/maquina/nés,além de uma série de insumos neces-—

— "

sarios ao manejo de rebanho, fato que deve ser minimizado atraves

de uma boa estratégia de marketing, incluindo economias de escala.
| ;




Estudos conduzidos NOS nltimes tros anos pela LupLe

g}Brasilcira de Pesquisa hgropecuaria _ puprapha - (21 ) tém
n@stfado que uma das principais alternativas para resolver O pro
biema do‘%elte na epoca seCd pode sey; o'uso da aveia - 4he tanto

{_)-"'- =
como em pastagem, usando-se ¢t media

=5 vAcaspEot hectare. = pesquisadores da DMBRAPA testaram ©8

a2
ta tecnologiaemluma fazenda da sona da Mata (MG, e 95 resultados AN\
W
nwstraram gue © retorno Qo investimento supera 05 custos cm 130%.“ §<
- — — v
‘ - Ve e e 8\

pm markcting aplicado a esta tecnologia pode resultar en vanta
| ——
gens significativas com o consequente aument

comparado com pastagens tradicj.onaisr

Na pmajoria aos paises a criagéo de animais cem -S@

giva. Dessd conheci

\tornado cada Vez mais inten

CJ\

| mento vete:inério e zo0técnico com 05 aa engenharia ambiental

necesséria cOomo afirmam NASS & DALL'ACA il ) P Aljado < esses
niente ida&@, onde

conhecimcntos, o} dcsenvolvimento de uml meio an
estao presentes fatores COMQ temperatuxas, urzidade; velocidade de
ventos condutibilidade ao material de construgéo contribue ate

/1
s tando;o crescimento, a converséo alimental o, aumento da produt}

\ : ! : ot AT Nt

v1dadeﬂ un marketind que atinj)a esses objetivos constitu um ele
nmento primordial dentro Aae uma politica voltada para a apuragéode
superévits financelros: quer nO sambito de cooperativas ou na €%~

ploraqéo particular.

| i
A modificagao do melo ambiente e21eficiencia na ali

mentagéo animal constituem'um meio seguro de aumental a produtivi



a4 .

dade em espago de tempo reduzido. Atraves de modelo de simulacdo
& possivel criar-se condigOes especiais de conforto que represen-
tam incrementos de produgao. De acordo com CHRISTIANSON &

HELLICKSON ( 15 ), é possivel estabelecer uma estratégia de marke

t+ing baseada na melhoria de condigoes ambientais que fatalmente
conduzirdo a eccnomias de escala significativas na producgao de
. 1
| s
leite.

3.3. 0 MARKETING NA PECUARIA DE LEITE

Inseridas em um contexto de formas de organizacoes
|

lde produtores rurais, a importancia real das organizagdes coopera
'tivas & uma expressao direta de seus distintos principios doutri-

'‘narios e associativos. Neste sentido, as cooperativas seriam es

‘sencialmente uma organizagao de pessoas que, em base democraticas,
lse uniriam com o objetivo de atender certas necessidades economi-
‘cas fundamentais. Este tipo particular de associacao manifesta
duas AimensSes basicas: uma instituicdo politica interessada na
:organizaﬁéo e promogdo social de seus membros, e um empreendimen—
'to econdmico gue se obriga a produzir algum bem ou servico dentro
lde um grau relativo de eficiéncia econdmica. Assim, seria preci-
samente esta propriedade de articular, dentro de uma mesma orgaﬁi
zacio, essas duas dimensdes (a politica e a econdmica) que confe-

re as cooperativas seu carater especifico. Pelo menos enguanto di

retriz doutrinaria, as cooperativas se propdem a ser uma solugao



simples e pratica aos conflitos existentes entrc as mencionadas cz
racteristicas: a do produtor rural gue enfatiza o bem publico e &
responsabilidade social, e a do ator econdomico, interessado na prc

ducao eficiente de bens ou servicgos, consoante SCHAAT ( 46 ).

As cooperativas agropecuarias sao, no total, &z mai

res comercializadoras de leite, segundo FREDERIQ { 23 ), sendo,
talvez por isso, as maiores incentivadoras da producdo ¢, scm du-
i .

vida, o mais franco canal de comercializacao do produto ao merca-

|
do consumidor e/ou mesmo as industrias transformadoras do leite.

A cooperativa € uma associacao de individuos que se reune con c
proposito de estabelecer transacbes comerciais a baixo custo =

iem fins lucrativos. Ela foi definida, pelo lider cooperativista
| ‘

norte-americano Marvin A. Sears, Ccomo "um negocio voluntariamente
possuldo e controlado por seus clientes-membros e por eles opera-

do em hases nao lucrativas ou de despesas", segundo STEELE et

%111 [ S

As cooperativas Ge oroducao sao associacoes de
produtores que se unem com O chijetivo de comercializacgao de sua
produgao, atuando como atacado e/ou come varejo. Elas procurarn

\ ; T =
oferecer a scus membros servicos similares aos dos atacadistas de

|
funcoes completas.

r

As cooperativas de beneficiamento sSao organizadas
¢om o fito de embalagem e/ou de beneficiamento dos produtos e
|

\
seus cooperados.

|
\



O sistema cooperativo brasileiro esta regido pelo

U
D]
=
(@]

Decrcto—lei n® 59, de 21 de novembro de 1966 e regulamentadc p

pecreto n@ 60.597, de 19 de abril de 1967, consoante BAKELN (5) .

As cooperativas sao, ou pelo menos deveriam ser, um

|
= a2

ingtrumentoc de agregagdo da producac de seus associados. Por ou
tro lado, agrupam todas és necessidades de insumos a produca#o, au
nentando, desta forma, o podexr de barganha no momento da veirda,as
sim como no momento da compré. Entdo, & de se supor que as dire

torias das cooperativas tentem ininterruptamente provocar o Cres

cimento desta producao para aumentar sua capacidade de servi

as?@ciados e vice-versa.

Associar o marketing aos produtos derivados dc lei-

tel nio & assim tdo facil, segundo KOHLS ( 32 ). O leite @ um pro
duto Ge primeira necessidade ¢ o seu consumo & diario e geralmen

te| se comporta de forma inelastica em termos de quantidade.

A gama de bens de consumo & bem diversificada e &
anflise individual & praticamente impossivel. Dal a necessidade
depgrupé—los. 0 Professor Melvin Copeland da "llarvard Dusiness
School"” classificou-os, em 1923, do ponto de vista das motivagoes
de| compra o que, posteriormente (1948) , a "Amexrican Marketing
AsSociation" aceitou. COPELAND ( 18 ) identifica que os bens ge
copveniéncia ou de utilidade sdo aqueles que o consumider adquire
frequentemente e sem esforgo, sio bens duraveis, de alta rotacao,
em que os habitos de compra predominam. Segundo esta classifica-

cao, o leite &€ um bem de conveniencia. Por isso, sempre due os



governos intervém nos precos desles bens, quer com subsidio a

roducgao uer com tabelamento ao consumidor, ou mesmo com as duas
p ' g

formas de controle - o que e extremamente politico -, verifica-sc
a diminuicao da producdo o que pode representar uma falha dos re

cursos alimentares de uma regiao.

De acordo com os' padroes de consumo da FAO (Food
Agricultural Organization) ( 22 ), 6rgdo das Nacgdes Unidas, o Bra
sil nao produz sequer o leite que deveria ter disponivel para o

consumo. A forma que se deve ter para aumentar esta producdao es-
tad ligada a majoracdo de preco do produto pago aos produtores; is
to representa onus adicionais aos consumidores, mas corresponde

a uma forma justa de recompensar o esforcgo de produgao sob condi

¢coes de risco que assumem com este tipo de investimento.

A demanda que ocorre num mercado sofre influéncia
direta dos acontecimentos econfmicos. Os mercados sio ecconomica-
mente heterogéneos e esta hetercogeneidade ocorre tanto na oferta
quantc na procura. O marketing, de acordo com CUNDIFF & STILL

1 (19 ), tem por objeto harmcnizar segmentos heterogeneos de ofer-
N

ta com segmentos heterogéneos de demanda, através daquilo que se

classifica como agrupamento de produtos.

Uma das fungOes do marketing rural, de acordo com
SIMOES ( 48 ), & auscultar o mercado para localizar necessidades.
Em seguida deve-se medir o mercado, isto &, quantificar a oportu-
}nidade atraves do dimensionamentc, e fragmentando o mercado atra-
|

‘ - -~ . ’. - - .‘ —~ . caae”
ves da segmentacao. Os instrumentos a disposicao para a avaliacao




gquantitativa do mercado sao potencial de mercado, potencial do

vendas, segmentag¢do, precisao de vendas e quotas de vendas.

A funcao do marketing rural é formular estratégias,

determinar objetivos e tomar decisoes que possibilitem a coopecra-
P

n

[

tivh conguistar sobra

> satisfazendo os seus associados, como rela
ta ZOBEI-: ( 56 ). Entretanto um estudo conduzido por BUZANELLOQ
et @lii ( 12 ) observou gque,de forma geral, de um lado a coopera-
tiva subordina o associado em sua politica, e do outro o protege
em sSua insercao no mercado capitalista, provocando uma falta cde
identificacao entre os associados e a organizacéao cooperativista.
Concluifam os autores que 75% dos cooperados nao estao satisfei
tos|com a distribuicao das sobras e formas de pagamentos, impli-
cando num desinteresse e baixa participacao na organizacao, o gue
vem|reforcar a justificativa de uma politica de marketing aércssiu

va que lhes proporciona maiores ganhos de capital.

Quando as tarefas do marketing aplicadas a pecuéaria
leiteira compreendem localizagao e avaliacao das oportunidades de
mergado, planejamento e programacac da acdo mercadoldogica, organi
zacéo, lideranca e finalmente avaliacao e ajustamento do esforco
de gomercializagéo, as func¢oes de marketing,consoante BOYD &
WESTFALL ( 10 ),vao prever, planejar, organizar, coordecnar, con-

r

trolar e inovar.

1 Prever corresponde a uma antecipagao do futuro com
1

a finalidade de se conhecer os valores do mercado antes que eles




acontecam; planejar corresponde a articulacao de marketing, estru
turando os objetivos para o confronto de situacdes detectadas pa-
ra| previsdo; organizar corresponde a compatibilizacao do planeja
mento efetuado com a politica da cooperativa e a propria politica
de| mercado; coordenar liga-se intimamente ao manejo dos pla
nos individuais do produto evitando entre-choques e fazendo con-
vefgir a propaganda, a promoc¢ac e as vendas para os objetivos glo
bals da cooperativa; controlar estabelece uma plataforma de deci
sao, avaliando a execucgao e a analise dos resultados em diversas
etapas; inovar liga-se " intimamente a capacitac¢do do administra
dor que deve planejar novas atitudes em funcao das exigéncias de

|
| - . -
mercado, alocando de forma otima os recursos da empresa agricola.

A administragdo de marketing na area da pecuaria lei
teira & uma forca vital que permeia a totalidade da empresa agri-
cola em seus esforcos para gerar lucros. A funcao essencial de
ma%keting e a de interpretar o ambiente externo, de modc a facili
tar a alocacao Otima dos recursos da empresa agricola. A avalia-
cao que o marketing faz do ambiente deve ser sempre projetada no
futuro, também tem a tarefa de‘informar os produtores rurais so-
bre as potencialidades do leite e a de torna-lo fisicamente dispo

nivel.
i £
O cbjetivo final de toda atividade de marketing no
canpo da pecuaria leiteira, congoante KOHLS ( 32 ) e SHULTZ (47 .).
é influenciar o comportgmento do produtor, de tal modo que incre-

medte a sua produgao uma vez qgue o comportamento desses produto




re¢s @ objeto de estudo, no decorrer dos ultimos aines, © que colo—
cd em evidéncia a falta de um entendimento mais caracterizado no

seu comportamento.

O desenvolvimento do setor agropecuario, nos palises

mais adiantadcs, deve-se, em maior parte, as manifestacgdes do pr

e

[0y

prio produtor rural no mercado. E no mercado gue sdo geradas as
|
principais pressdes sobre as empresas privadas e publicas, Gesen-

vollve-se o marketing das empresas e ha perfeita satisfacio da de

5]

manda efetiva dos agricultores. HAYAMI & RUTTAN ( 29 ) estu

e econstataram esse fato a partir da evolugao dos precos dos insu

driam

¢

mog relativamente aos precos dos produtos, no mercado e nas emnpre

sa? produtoras de insumos e de informagées cientificas paraa agri
cultura, ocorrida no Japao e nos Estados Unidos no periodo de

1880 a 1960.

No Brasil, possivelmente pelo processo de coloniza-
cAd diferente e a urbanizacao, ainda recente, a atuacdo do pecua-
I H o

rigta, via mercado, tem sido pequena e desorganizada. PASTORE et

alii ( 42 ) verificaram que somente para o café, cana-de-agucar e
algodao, produtos de exportacdo, de maior interesse industrial e
de pregos tradicionalmente mais remuneradores, a pressao do produ

tor| no mercado foi significativa e produziu efeitos desejados.
‘ -

| Ha indicagOes de que o marketing aplicado pelas em
presas, que atuam no meio rural brasileiro, ¢ ainda muito inci-

| |
piente, desde que o comportamento e a atuacae do agropecuarista no



mercados%ﬂarxmcosiqnificativa, cabc entao, a essas empresas, desen
volverem o mais rapidamente o scu processo de marketing, para que
as mudancas na agropecuaria brasileira ocorram com a maior rapidez
ppssivel.

A adocdo de novas técnicas pelos agropccuariscas €
al melhor comprovacao da eficiencia do marketing, usado pelos or-
ghos encarregados da geracdo e da difusdo de tais técnicas. Tem—

-5e poucos estudos a respeito, eosquese tem mostram serios groble
mas de adocdo de boa parte das tecnicas disponiveis pelos pague-

nps agropecuaristas. Tudo isso indica a existéncia de um $erioc pre

bllema de marketing das empresas responsaveis pela geragao e difu-

cho de novas técnicas, de utilidade para os pequenos agropecuaris—

\ 3, 4.0 ANALTSE CONTABIIL

|

| Segundo VALTER ( 5¢ ), o objetivo da analise de rela
tHorios e demonstracoes contdbeis compreende a indicacdo de informa

ricas, preferentemente, de dois ou mais periodos regula-

o

goos num

Hes, de modo a auxiliar ou instrunentar os administradores, coope-

nados, fornecedores, instituicdes financeiras, governo e pessoas
%nteressadas em conhecer a situacgao da ermmresa ou tomar deci-
gao.

|

A analise e interpretagdo de relatdrios e demonstra



ey

. L 2.
¢bes contabeis visam ao estudo crilico da situac¢do do patrimonio
cm dado momento, e das mutagdes ocorridas no periodo, mediante a

avaliacdo da atividade da cooperativa e verificacao dos objetivos,
em termos de terem sido plenamente atingidos, dos administradores

e cgoperados, conscante MATARAZZO ( 27 ).

A analise compreende, portanto, o estudo das rela

|
géo% entre elementos patrimoniais, economicos e financeiros conti
dos |nos relatdrios e nas demonstragdes contabeis. A aplicacdo do

principio das relacoes entre os componentcs relatados nos relat

|('\‘|

riod e decmonstragoes tem por finalidade basica a indicacdo das cau
sas lque geram aumento ou diminuig¢ao das receitas e despesas e sua
inflluéncia na modificacao do patriménio administrado, assim coo

do incremento ou redugac da capacidade financeira da cooperativa,

ainda seqgundo MATARAZZO ( 37 ).
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4.).. ANALISE DE ESTRATEGIA SOBRE A ESTRUTURA SOCIAL DA CORPLES

Aplicando uma estrateéegia com vistas ao crescimento
mercadoldgico, objetivando-se o aumento da produgdo, dando conti
nuidade ao plano de valorizacao e confianca dos produtores no sié
tema cooperativista, o guadre social da CORPLES evoluiu conforme
o Quadro 12.

|

QURDRC 12 - Evolucgao do quadro social da CORPLES, de 1978 a 1985

Associados 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Atunais —_ 30 41 62 113 145 261 540
Admitidoes 30 Ak 2] 54l 35 118 281 103
Eliminaaos ou -
e 1 - —_— —_ —_— 03 02 02 02
demitidos
|
TORAL EM 31/12 30 41 62 18108 145 261 540 641

i
FO$TE: Relatorio Anual da CORPLLS adaptado pelo autor.

CENTRO de DOCUMENT 2 CAQ 1
CEDOC/DAE/UFLA |




54

Observa-se o constante incremento percentual doe en-

trada de novos associados com destague para os anos de 1983 e

1984, com incrementos de respectivamente 81,38% e 107 ,66%.

Para prestar um completo atendimento aos cocperzdos
¢ contribuir para o aumento de empregos na regiao, o quadro de

| g )
funcionarios evoluiu conforme ¢ Quadro 13.

QUADRO 13 - Evolucao do quadro de funcionarios da CORPLES, de

1978 a 1985

SETORES 1978 1979 18801 1987 1082 L8983 Slaggas 11985
' Administracio 03 05 05 06 09 08 10 13

Compras em Comum 02 02 02 02 02 02 04 06

Producao —— 06 o6 07 06 07 06 08

Fabrica de Racoes — —— - - 02 03 03 04

De?t? Vgtgrlnarlo e W v =~ Rl 02 03 05

€ Agronomico

Depto Cafe - - - - —— - ~-— 01

W 0.7 A TS 05 13 13 15 19 2.2 26 37

FONTE: Relatorio Anual da CORPLES adaptado pelo autor.

| A evolucao das novas contratacgoes de funcionarios

%ara os setores administrativos de compras e de produgao tem acom



panhado a evoluc¢io das novas entradas dec associados. Os incremen
tos de contratacoes de funcionarios em unidades de apoio, assimco
mo na fabrica de racgdes, departamento veterinario e agronomico a
partir de 1982, devem ter sido fator de grande importancia para
cque se registrassem os consideraveis incrementos percentuais de
novos associados nos anos de 1983 e 1984, conforme demonstrado no

Quadro 12.
|

Continua sendo preocupacao constante do departamen
to de assisténcia veterinaria a prestacgdo de scrvigos junto aos
associados. O obietivo e melhorar o desempenho produtivo dos re
banhos,lprocurando sempre atingir os diferentes fatores que con-
correm para o aumento da producgao animal: nutricao, reproducao,

sanidade animal e melhoramento genético.

Neste aspecto,no ano de 1985, foram prestados os se

guintes servicos conforme o Quadro 14.

4.2. ANALISE DA PERFORMANCE PRODUTIVA DA CORPLES

Continua sendo preocupacao constante da CORPLES a
atencao ao setor de producao. Por isso, buscou-se repassar aos
produtores associados dados e servigos que muito contribulram pa

ra o aumento da producgao, conforme os Quadros 15 e 16.



QUADRO 14 - Servicos prestados pelo Departamento de Assistoéncia Ve
terinaria no ano de 1985
Numero de
‘ATl rectado e
Servigcos Prestado e
1 - VISITAS ' L
| 2 - CONSULTAS 90
3 -~ ORIENTACAEO TECNICA 294
4 - CLINICAS
4.1 - Doencas Infecto-Contagiosas L5
4.2 - Doencas Parasitarias 47
4.3 - Doencas Carenciais 56
4.4 - Intoxicacao Alimentar 45
4.5 - Necroépsia il
4.6 -~ Outros 70
T @ . A 544
| 5 - CIRURGIAS
5.1 - Teta 61
| 5.2 - Descornas 288
5.3 — Hérnia Umbilieal 18
5.4 - Caudectomia 13
5.5 - Outros 56
T 0D R 436
6 - PROI'ILAXIA
6.1 - Vacinacao Brucelose 180
6.2 — Exame Brucelose (SA) RSk S
6.3 - Vacinacao Carbunculo 1.155
_ 6.4 - Exame tuberculose (AC) 1. B
| 6.5 - Vermifugacao : 979
‘ 6.6 - Aplicacao ADE ; : 196
6.7 — Exame Parasitologico: -
|




OUADRO 14 - (Continuagao}

Servicos Prestados

o3

Nanero de
Casos

10

11

1

2

6.8 - Vacinacaoc Encefalomielite

6.9 — Cutros

T O T AL

OBSTETRICIA E GINECOLOGIA
7.1 - Partos Distocicos
7.2 -~ Cesariana

N

(W8]

- Reducao Prclapso

7.4 - Lavagens uterinas

7.5 - Palpacao

7.6 - Retencao placenta
7.7 = Ontres

T (OIS

ASSISTENCIA TECNICA LATICINIOS

8.1 - Higienizagao leite "B"

8.2 « Hig. outros tipo de leite
s

Bl Orient. Const. e Reformas

8.4 = Laude leite “&Y
8.5 = Outres
T @ Ael

OUTROS CASOS

Coleta de papilomas p/vacina
Cadastramento

Coleta de amostra de terra

Demarcac¢ao de curva de nivel
TOTAL GERAL ATENDIMENTOS

ATESTADOS EMITIDOS
CERTIFICADOS EMTITIDOS

600

A530)

| s

8.880

(8% Dt
ERUE Ui oo W

1)
-

—
W

02
10
a9
07

10,5929
91
213

FONTE :

Relatorio Anual da CORPLES em 1985.



— OUADRO-15 — Evolucae—do—recebinente—da nrodu¢59—ée loi e, —en—litros—aa—CORPLES,

de 1978 a 1985

1978 1979 1980 1981 - 1982 1983 1984 1985
fiskeqne iae 2o v i) s ) 9.969 37. 300
Anterior
Producao 3.144.010 4.527.150 5.108.146 7.521.052 7 3050689 8. 073475 "8 715,398 92659, 352

Enviado  3.144.010 4.527.150 5.108.146 7.521.052 7.395.689 8.163.506 8.633.861 9.625.935
Quebra - ——= —= — — -— 54,201 44,303
g;;g;z 25 il B B il oy Lk 26.424
oo S A ot iy 2 9.969 37.300 £
em 31.12 4

% CCL - Cooperativa Central de Laticinios do Estado de Sao Paulo.

!
(86



QUADRO 16 - Média diaria de recebimento da produgao de leite, emn
litros na CORPLES, de 1978 a 1985

Discriminacao 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Mcdia diaria B8.613  12.403 13.9%4% 20.6058 20.262 #20:3093 " 23,878 246l
Variacao em
relacao ao = A S i) T R S e R D TR () il 3117
ano anterior
FONTE: Relatorio Anual da CORPLES em 1985.

As quebras verificam-se a partir de 1984 sendo in-
significantes frente ao total da producgdo.

Nao obstante os incrementos significativos de in-
gressos de novos associados nos anos de 1983 e 1984, nao se veri-

ficaram incrementos proporcionais na producac nesses mesmos anos.

tivos para a qgual foei

evolucgao detalhada no

coes foi

Levando

Quadro 17.

Segundo

mantido, apesar das dificuldades de estocagem e

sempre em consideracao os principios e obje

implantada, a fabrica de racao apresenta a

-

a CORPLES, o alto padrao de qualidade de ra

aquisi

cdao de matérias-primas, que alcangaram precos muito elevados.



QUADRO 17 - Evolucdo da produgao da fabrica de racdo em quilos da

CORPLES, de 1982 a 1985

?iscrjminacéo 1982 1983 1984 - 1985
Estoque Anterior —— 21,654 31.480 31:680
Producao 427400 1.875.344 1.665.080 1.748.880
Vendas e outras
q9.76 g S ed ’ $ kL

T 39 7RO‘ 1.871.514 1.664.820 N Fol S Fe0
|

Estogque em /12 27.650 31.480 31.680 60.800

|
FONTE: Relatorio anual da CORPLES em 1985.

No exercicio de 1985, foram feitas inversoes que
ultrapassaram a Cr$ 206.000.000,00 propnrcionando, assim, aos se

| tores administrativos e operacionais condicoes amplas de atender

« | s exigéncias decorrentes do proprio crescimento geral da CORPLES

Foram os seguintes OS investimentos realizados:

| EDIFICACOES:
melhoramento em galpao ........- Cr$ 8.561.280,00
OBRAS CIVIS EM ANDAMENTO:

construcdo de galpao .....-- S cr$ 117.081.530,00

ampliacao dos escritorios
e estacionamento .....ecceececees Cr$ 1.987.000,00




Ol

INSTALACOES:

agquisigoes para diversos
BN ESk & a e iin ool e T € SR e Cr$ 29.897.290,00

EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO:

aguisigoes para diversos

IO NIl fou iy AR R ey o8 T Crd 17463800 00
|\VEICULOS::
|

aguisicac de 02 velculos . sa--- eér$ 31.200.000,00

| EQUIPAMENTOS AGRICOLAS:

agquisicao de 01 nivel

@ T S R 0) & e o I o O e 0 s B G o7 i Cr$ 595.960,00
4.3. ANALISE DOS RESULTADOS CONTABEIS
A comparacao do capital social e a participacgao

lno Capital da Cooperativa Central de Laticinios do Estado de S$ao
1
lraulo C.C.L. - tem a seguinte evolugao conforme mostram os Qua-

dres 18 e 19,

A CORPLES apresentou os seguintes balancos patrimo-

niais nos exercicios de 1984 e 1985, conforme mostra o Quadro 20.
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QUADRO 18 - Evolucao do Capital Social da CORPLES, de 1978 o 1985

Subscrito

Realizado

A rcalizax

BNos Cr$ cr$ Cr$
1978 5.971.340 87.500 5.883.840
1979 7.029.020 496.630 6.532.390
1980 12.533.580 6.056.250 6.477.330
1981 18.808.937 9.640.409 9.168.528
1982 36.033.439 23.045.719 17 987120
1982 102.862.761 62.848.289 40.014.472
1984 660.719.379 210.900.936 449.818.443
1985 1.745.092.709 653.795.734 .091.296.975
FONTE: Relatdrio Anual da CORPLES em 1985. s

QUADRO 19 - Participacao da CORPLES no capital da C.C.L., de 1978

a 1985

e Subscqito Realizado rea}izar
; Cr$ Cx§ (@G

1978 1.983.836 - 1.983.836
1979 6.489.144 97609 394535
1980 i o4 3 57T 15302.0012:2 14, 753555
1981 34.388.862 3.,090.322 31.298.540
1982 70.474.744 14755 2:2.5580 52. 9525034
1983 19275 886,999 46.706.559 145.630.440
1984 540.658.910 136.090.663 404.568.247
1985 2026120, 385 484.457.571 1.542.262.814
FONTE: Relatorio Anual da CORPLES em 1985.



QUADRO 20 - Balangos da CORPLLS para os exercicios findos cm 198%

¢ 1985
BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de cruzeliros)
v e 11 =i ¢ >IN :
AT 1V O uxcrc1glo findo en
31.12.85 D28
CIRCULANTE
Caixa 600 600
Bancos c/movimento 386 30.324
Numerario em transito 3.5678 723
Titulos de liguidez imediata 13.044 59555
Estogues (Nota 02) 15 2d 50182 288.693
Cooperados - movimento 5 1o 232020
Cooperados - duplicatas a receber 13190 36532
- Cooperados - adiantamento especial 529 646
Cooperados - adiantamento 344,968 574399
Cooperados - antecipacao de retorno 147.990 ——
Cooperados - financiamento repasse FF9 50 85238
Cooperativa Central - movimento 1.2805260 259.624
Cpo?erétiya gentral - Jjuros s/cap. 16.331 5. €05
integralizado
Cooperativa Central - retorno a receber TS 153170
Cooperativa Central ~ ICM a receber 349,481 37.508
Impostos a recuperar 10.405 663
hdiantamentos diversos 762 3. 908
| Outros créditos 15942 599
Despesas do exercicio seguinte 61..055 i 9l 6d
5.406.538 e LBl
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
| Cooperados financiamentc repasse 8§80 1.600
Empréestimo compulsorio a ELETROBAS 31.864 9.977
32,744 110577
' PERMANENTE
| Investimentos (Nota 03) 579.360 LB 50
Imobilizado (Nota 04) 2072202 644.300
iDiferido (Nota 05) ‘ 29.524 10.400
| J 2.681.086 820.410
TOTAL DO ATIVO i 8.120.368 1.806.058

'As notas explicativas integram as
Demonstragoes Financeiras




QUADRO 20 - (Continuacao)

64 .

» BALANCO PATRIMONIAL
! (em milhares de cruzeiros)

Exercicio findo em:

\
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital (Nota 07)
Reservas de capital
Reservas de sobra
. eserva de eULollzagao
: gooraa acunuladas

BHE96

312 85 12.84
€IRCULLNTE
Empréstimos e financiamentos (Nota 06) 1Sd 3966 115,992
Fornecedores 382.869 95.118
Cooperados - movimento I lde sl 3h 278581
Cooperados - retengao S5esBiE g 1268
Cooperados - juros c/cap.integralizado 27.605 Il
Cooperados - outros creéditos 2902 128
Cooperados - capital a restituir 26 E5 Il 7ETAY
Ordenados e salérios a pagar 41.783 9.497
Honorarios da QJIULO‘lA 11549 15.341
Obrigacdes sociais a recolher 64.554 16.619
Inpostos a Ierulnor 360.750 39.497
Provisbes p/pagamentos a efetuar 111.684 18.628
Credores diversos 106.099 22329

3.407.469 623.9%3
Lk VEL A LONGO PRAZO
Emp imes e Pinanciamentos (Nota 06) 880 1.600

880 1.600

2310:590 1

TOTAL DO PASSIVO

1230027 3120946
681,537 1:319 SElS
698.176 282,083

1.548,483 234.780

471238019 1.180.485

8.120.368 1.180.058

As notas explicativas integram as
i

| -~ - .
Demonstracoes Financeiras

\

\
?ONTE:

\
|
\
\
|
%

Relatorio Anual da CORPLES em 1985.
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QUADRO 21 - (Continuagao)

et LN RAL - ESAL’

66

DEMONSTRACAO DAS SOBRAS LI PERDAS
(em milhares de cruzeiros)

EXERCICIO FINDO EM:

3l =12 085

SOBRA BRUTA

!DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas
Conerciais

Despesas financeiras

Receitas financeliras

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Resultado de participagao na CCLESP
Dividendos de outras participacdes

Subsidios e subvencoes

SOBRA OPERACIONAL

(467.362)

(103.274)

(314.686)
652.703

(232-619)

1.3085.799
152
15.770

{117

co
\o
4]

[£8)
o
.
N O
[
e

(Ve 8
(o)}
I

feud
= |
o |,
(@A) O

F.._l
to
wn

5)
P

¢
5]
.

-]
L
o

W
1)

1 e38 1581

1.864.124

RESULTADO DE CORRECAO MONETARIA(Nota 01"d") (915.886)

ITRANSF. P/ RESERVA DE EQUALIZACAO (Nota 08)
ISOBRA LIQUIDA DO EXERCICIO

9055886

6
1.864.124

PROPOSTA DA DIRETORIA P/DESTINACAO DA SOBRA

Reserva legal

FATES

Reserva p/contingéncias eventuais
Juros s/capital integralizado
Retencao p/aumento de capital

Retorno antecipado no exercicio

SOBRA A DISPOSICAO DA ASSEMBLETA

As notas explicativas integram as
Demonstragoes Financeiras

(186.412)
(93.2006)
(32.362)
(2723605

(1.096.047)

(147.990)

[30]
—
[ N R O
b
(B8]

[
1S

W
= o
(te]

~J
W
I
()

( 2996)

146.996

307.340

o

4

=

(30.734)
(15.367)
(17.260)

(9.199)
Bl L il

((-583:622)

(27815731

280502

28.609

FONTE: Relatorio Anual da CORPLES em 1985.
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A demonstracdo das origens

€ as notas ezplicativas estio detalhadas

pectivamente,

¢ aplicacdes de

nos Quadros

. 08

LEOUDSOs

@& 24 S res

QUADRO 23 - Demonstracio de origens e aplicacdes de recursos para

0s exercicios findos em 1984 e 1985

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DR
(em milhares de cruzeiros)

RECURSOS

EXERCICIO FINDO EM:

A2 085

30 128

ORIGENS DE RECURSOS

Sobra liquida do exercicio

Ajustes de exercicios. anteriores
| Depreciacdes e amortizacdes
| Varia¢do monetaria ELLETROBRAS
Redugao dos direitos a longo prazo
Integralizacao de capital

APLICACOES DE RECURSOS

Aplicac¢des no imobilizado

AplicacgOes em investimentos

Reduczo das obrigacdes a longo prazo
IDevolucao de capital

Juros s/cap.integralizado propostos

Realizacao de creditos c/sobras
|

c

.

ol ®'

AUMEKTO DO CAPITAL CIRC.LIQUIDO
emonstrado como segue:

¢

|

No inicio do exercicio

' Ativo circulante
Passico circulante

Capital circulante liquido

Ao final do exercicioco
Ative eirculante
Passivo circulante

| Capital circulante liquido
Aumento

| . . .
As notas explicativas integram as
Demonstragdes Financeiras

1.364.124

170.856
(21.887)

720
218 15

2.224.967

1965065
348.567
720
153,68
27805

1eEe

o= 996

307.340
3.899
20
(65823
9.608
©5.879

427,113

41,716
B9,384
QTS
H5i2
941199
150899

166.225

_1.648.971

260.890

974.071 299.077
(623.973) (209.869)
350.098 89.208

5.406.538

(3.407.469)

974 Z071:
)

(623.973)

1999069

35G.098

1. 648971

260.820

FONTE: Relatorio Anual da CORPLES em 1985,




A0,

OURDRO 24 - (continuacgao)

" NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM

31 de dezembro de 1985
2 BSLOQUES
' Estao assim representados b ol s 31.12:64
- Produtos elahborados —_ 16,4863
- Materias primas 54.61] 75 . 288
- Material de embalagem 4.620 1597 3
- Racoes 78.310 R4 7L
-~ Mercadorias para revenda Atk ShL s 168.306
- Combustiveis e lubrificantes Brals 3 22320
- Material de uso ou consumo 49.130 12.894
- Adiantamentos a fornecedores e a2 ———
Soma 17345 a8 2 288.693
3. IRVESTIMENTOS
- Coop.Central de Laticinios do
Estado de S.Paulo
Capital 290265720 540,659
| Capital a integralizar (o542, 263) (404.568)
Capital integralizado 484.457 1365091
| - Coop.Regional dos Cafeicultores 308 el
a de Guaxupé
-~ B jact ; reditc . . .
‘ Banco %?f%onal de Credito 94.340 29.539
Cooperativo
' - Banco Brasileiro de Descontos S.A. 255 80
Soma 579.360 165. 710
4 M AD
j - veBiiEs r 3100850 31.12. 84
Custo  (-)Depreciacao Valor Valor
C ‘oiinyl jais corrigido acumulada 1iquido liquido
Terrvenos 40.624 —— 40.624 12720
bPenfeltorias 66.231 320100 34.131 12,761
Edificagoes 1111989 200,454 911.535 295,425 .
Equipamentos Industriais 655.899 378.779 277.120 107.309
Instalacoes 59932 309.531 289.790 93.918
Veiculos 39321153 145.852 247.301 82.797
Equip. de escritorio 158.066 55.680 102.386 26.391
Mag. e equip.agricola 722 18 704 -
Imob. em andam.e sobressa- 165.611 SR 168.611 12.979
lentes
Soma 3.194.616 1122414 2.072.202 644.300
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|
Quadro 24 - (continuacgao) :

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOLS .T“JLNA[-JC]_-".IRAS' oM.
31 de dezembro de 1985

DIFERIDO

Refere—se a recursos aplicados na reforma em imovel de tercei-
ros, onde funciona o posto de vendas I, cuja amortizagac dind-
ciou-se em 1984, por 10 anos (prazo do contrato para utilizacao
do referido imovel). A

R

§6. EMPRESTINMOS E FINARCIAMENTOS

o3 31.12.84
Institulcoes Longo e S
Financeiras Circulante pragete Circulante prazo
BNCC - B. Horizonte 7164 880 9.263 1.600
REAL - Alfenas 918.450 - 56.729 —
PRADESCO - Serrania 155913 -- 50.000 ——
LEMGE - Altenas 64.010 — - ==
ITAU - Alfcenas 4.127 —— -- -
Soma 1.143.266 8§80 11:5::992 1.600

0« financiamentos estdo sujeitos a encargos que variam de 17 a 114% no ano
mais correcdo monetaria com base na variacio da ORTN, conforme o caso.

| Fm garantia dos financlamentos «io oferecidos avais dos diretores, edifica
¢oes, terrenos e maquinarios. 3

7. CHRPITAL

| Estd assim constituildo: 31285 3. 1284
| .capital subscrito 1.745.093 660.719
! .Capital a integralizar (1.081,297) (442.818)
| . Capital integralizado 6531796 210.9201
i > : :
|\‘! Durante o exercicio de 1985, o capital foil aumentado em Cr§ ..
| | 442.895 mil, passando de Cr$ 210.901 mil para Cr$ 653,796 mil;
| ¢ esta representado por 653.795.734 gquotas integralizadas, de
|

‘ Crs$ 1 cada.

8. CORRECAO MONETARIA DO BALANCO

0 resultado da correcac monetaria do balanco patrimonial, no
montante de Cr$ %15.886 mil, & transferido da conta de resulta
| do para o Patrimonio Liquido (Reserva de Equalizagao), antes

e ‘ da apuracao das sobras liquidas, conforme facultado na Resolu-
cido CNC n® 27 de 22.08.84.

|
’FONTE: Relatorio Anual da CORPLES em 1985.

e
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A analise vertical do balanco patrimonial ¢ la d=
' monstracdo das sobras e perdas estdo detalhadas nos Quadros 25 e
26.
QUADRO 25 - Analise vertical do balango patrimonial da CORPLES nos
exercicios de 1983, 1984 e 1985
198~ A / fass _.-\-‘_.-~ i
| BALANCOS EM: L8 = 1984 e A Rl s
‘ em Cr$ 1000 % em Cr$ 1000 % em Cr$ H0OU 7
AT T Vee®
CIRCULAKTE
Caixa 3 - 600 0,03 600 0,0
Bancos c¢/movimento 4972 0519 30,8324 1,68 386 -
Numerario em transito - - 723 0,04 3.678 0,
Titulo de liguidez imediata 37.469 5,92 5955585580 13.044 [t
Estoques 1195765 18,98 w2880693 " 15:986 180582 16,35
Cooperados—movimento 6.1906 0,98 21.020 1,16 V7727 2,715
Cooperados-dupl.a rcceber - - 36,5372 2,02 73.19¢ 0,90
Cooperades—adiant.especizal 648 0,10 646 0,03 549 062
Covperados-adiantamento 32.210 5,09 57.398 3,18 344,968 4 25
| Cooperados-antec.retorno 15.179 2,40 - —= 147.990 162
!Caopurados—financ.repasse 6.820 1,08 8.238 0,46 779.514 9,60
| Cooperat.Central-mov. 15.826 2,50 259,624 14,37 1.280. 260 Wy
Jooop. Central-juxos S/Eap © g g4g 0,51 50605 0,51 6. A% e 02
integralizado
Coop.Central-ret.a receber 1180235 2,88 155,170 8,48 1930111 O
‘(oop Centrc1-ICH a receber 34.039 5,38 37.500 2,08 349.481 4,3C
|prnstos a Recuperar 2.289 0,36 663 0,04 10.405 0503
Adiantamentos diversos 1...349 Bl 3.978 0,3? 7621 0,0¢
Outros Creditos - — 599 @ 0,63 1.912 0,03
|Desp.do exerc. seguinte _ 2.100 B1559) 9.194 . 0.52 © 61,055 N
\ 299,078 47,28 974.071 53593 5.406.538 66,5¢
|REALIZAVEL A LONGO PRAZO
\Louwcraanq financ.repasse 10.993 1,74 1.600 0,10 880 0,01
Empr.Compuls.a ELETROBRAS __ 3.438 0,54 G997, 0555 31.864 0,37
| 14.37% 2,28 8 S (DR 32.744 0,40
| PERMANENTE
lnvestimentos 183,202 17,89 165.710 9,17 579.360 73
| Imobilizado 202.195 31,98 644.300 35,67 2.072. 707 25,52
Diferido 3.665 0,57 10.400 0,58 29.524 T 0L37
| 319.062 50,44 820.410 45,42 2.681.086 33,02
!TDTAL DO ATIVO 632.511 100 1.806.058 100 8.120.368 10C



QUADRO 25 -

(continuvacao)

BALANCOS EM:

19873

1984 1985

em Crs 1000 % en Coniloon o % em Cr$ 1000 7%
P.A § S0 Va0
CIKCULANTI
| Emprestimos ¢ financ. 34,066 5,38 19:5.£99% 6,42 1.143.266 14 ;08
| Fornecedores 24.884 3,93 95118 . o5 27 382.869 4,71
Cooperados-movimentao Tl 7 S 5 278581 15 42 1.146.135 14,11
Cooperados-retencao 10.545 1,67 L. 268 0;07 5.638 0,07
Cooperados-juros s/cap.integ 3.078 0,49 91099 o= 0. 51 27,605 0.8
‘ Coopcrados—-outros credutos 3 - 128 0,01 29025 S0 10
| Cooperados—capital a restituir 4.821 0,76 STl 0,10 25635050105
| Orden.c salarios a pagar 3.386 0,54 9.497 0,53 SB35 70551
Honoraries da diretoria 849 0,13 15:341 = 0,85 11.549 0,14
| Obrigacoes soc. a recolher 4,823 0,76 16.619 0,91 64.554 0,79
lmpostes & recolher 35.510 561 39.497 2,19 360.750 4,44
‘rovisens p gamentos & :
|]f§ in(-' p/paganentos: d 4.950 0,78 18y628 - .03 111.68%: 1,37
| T Ll
~ iov{sonn p/imposto de 4.276 0,68 85 i Sl oY
renda 7
‘Crcdotus diversos 3.921 0,63 22.328 1,24 106,099 1,34
| 209869 33,18 623.973 34,55 3.407.469 41 .86
| EXTCTVEL A LONGO PRAZO
| Emrpéstimos ¢ financ. L7755 186 1.600 0,09 880 0,01
13775 1,80 1.600 0,09 880 0,01
‘PATRlHﬂilo LIQU1DO
JCupi tal 62.848 9,94 2010901 -~ T1 :68 653.796 8,05
fhoservas de capital 169.692 26,83 PG L LRSS 33 1] 3002718500
lKeservas de sobras 80403 17 71 1397 7,74 68153 7n S50
Mioservas de equalizacao — —= 282083 1562 698.176 8,60
‘Sohrns acunuladas 97.924 15,@& 234.780 12,99 1.548.483 19,07
410.867 64,96 1.180.485 05,36 4.712.019 58,05
1 &
[TOTAL DO PASSIVO 632.511 100 1.180.058 100 8.120.368 100

FONTE :
|

Kelatorio Anual da CORPLES em 1985,

trabalhados

pelo autor.



QUADRO 26 - Analisce vertical da demonstracao das sobras ¢ poerdas”

da CORPLES nos exercicios de 1983, 1984 e 1985

i Y 1983 1984
JALANCOS EM: b £ L L
DALANGE SR s 7 Cre 7 Crs 7
DEMONSTRACAO DAS SOBRAS E PERDAS
01. Receita Operac.Bruta l.592.16g 100 4.671.699 160 18.004.570 100
02. Dedugoes (139.049) (8.73) _(436.541)(9,34) (1.685.070)(8,36)
03. Receita Oper.Liquida ’ = :
?;i‘_oz) RerTle 1.453.120 91,27 4.235.158 90,96  16.319.494 90,64
04. Custos das Vendas e o N = KA 3
‘ “g:tvzgos & (1.377.923)86,54) (4.072.124)67,16) (15.604.232)86,62)
05. Sobra Bruta(03.04) 75197 4 73 163.034 3,50 THNSEIGE 390
06. Despesas Operacionais
Administrativas (39.119) (2,406) (117.892)(2,52) (467.362)(2,59)
Comercials (4.537)(0,28) (22.011)(9,47) €103 2740005 57)
D. Financeiras (24.410)(1,53) (95.264) (2,04) (314.686)(L,75)
R. Financeiros 42.975 2,70 110:059 2,35 (657, JUBE IS0
(25 091)161 ;57 (125.108) (2,68) (232.619)(1,29)

07. Outras Rec.Operac. 72.070 4,53 269.414 5,17 1.380558) — 7507
08. Sobra Operc.(05-06407) 12250767 W68 307.340 6,59 1.864.124 10,34
09. Resultado Corr.Monet. (42.939) (2,69) (148.996) (3,19) (915.886) (5,09)
{0. TranspehiResenva Baual. 42,939 2069 148 996783510 o 900 B0 L)
11. Sobra do Excrcircio s e e Ty ca L ,
s e 122.176 7,69 3073500 659 186k T2k 10584,
12. Provisao p/Imp.Renda (4.276) (9,27) - - - -
13. Scbra liquida Exerc. 117.900 7,42 807, 340% 5559 1.864.124 10,34

.

FONTE: Relatorio Anual da CORPLES em 1985, trabalhados pelo autor.



A analise cconodmico-financeira encontra-se dotalha-

lda no Quadro 27.

QUADRO 27 - Analise econdomico-financeira da CORPLES nos exercicios
de 1983, 1984 e 1985

DETERMINACAO DOS INDICADORES BASICOS

RED. INDICADORES BASICUS 1983 1984 1985
\
| X =1 _
01 ILiguidez Ceral 1,41 185518 1,59
Realizavel Total
Exigivel Total
| 02 Liquidez Corrente 15747 N 26 59
Ativo Circulante
| Passico Circulante
03 Liguidez Seca 0,85 i .G Gt 5 B

Ativo Circulante - Estoques
| Passico Circulante

04 Liquidez Imediata 0,20 01

wn
Ly
o
l_l

Disponivel

Passico Circulante

05 Ciro de Contas a Receber —— 05103

4]
AS]
=)
~
\O
~J

Rec. Oper. Liguida

\ Contas & Receber

06 Giro de Contas a Pagar 5593 42,81 40,76
Custos das Vendas y
Fornecedores
|
| 07 Giro dos Estoques 11,50 e 10 11,60

Custo das Vendas
‘ Estoques




QUADRO 27 -

REF.

(continuacgdao)

INDICADORES BASICOS

e
O
©
S
r

O
[¢=)
wa

08

09

10

13

14

Rec./Ativo Total

Rec. Opcr. Liqguida

TO Kei Vo

- 1 -
.a.L_)A{.aJ_ dO

Endividamento Total

Exigivel Total
Total do Ativo

=100

Endividaemento &

Exigivel a Longc Prazo

Potal do Ativo

longo Prazo

. 100

Desp.Financ./Sobra Operac.

Despesas Financeiras

Sobra Oper.+Desp.Financ.

Dupl.Desc./Duplicatas

Duplicatas Descontadas
Elientes

Margem Bruta

Sobra Oper.Bruta

3~
e 100
Rec.Opexr.Liguida

«« 100

Rentabilidade Patrimonial

Sebra  Lig.Exercicio
. 3 0 = <
Patrimonio Liquido

Rentabilidade Receita
Sobra Lig. Exercicio
Rec.Operac. Liguida

Rentabilidade do Ativo

Sobra.Lig. Bxercicio
Total do Ativo

100

100

100

. 100

1,86%

16,65%

28,69%

18,645%

DO
-
e
NS
[
<
=

34 ,64%

LIS

HER R

26,03% 39,56%

17,02%



QUADRO 27 - (continuacgao)

TR

* REF.

INDICADORES BASICOS 1983 1984 1285
17 Garantia de Capital de -Terc. 185 1,89 15RB 8
Patrimdénio Liguido
Exigivel Total
18 Endividamento Operacional 28l 9% 28083 27 ,88%
Exig.Total-Emprést./Financ. 44
TOTAL DO ATIVO ?
19 Endividamento Financeliro T.,25% 6,51% 14,09%
Emprést. e Financiamentos 100
TOTATL DO ATIVO
20 Indice de capitalizacao 61,10% 31,92% 37 ,46%

Capital Realizado
Capital Subscrito

100

}FOHTE: Dados da vesqguisa.
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- 10 29 3 et L) i ?
Y180 Foln =40 2 o, Mediana ’ ; : : Teto
e = bks Decil Decil Decil Decil Decil Decil Decil Decal “
Indices do Tipo

quanto menor ,me

lhor
: : : e Razoa Defi S
Conceilto Otimo Bom Satisfatorio T Fraco . - Pessimo
L A

Nota 10 9 3 7 6 5 4 5] Zte 1 0

Indices da CCR-
PLES
Part.de Cap.Terc.
1. CT/PL e
Compos.do Endiv.
e
Imob.Patr.Liq.
g Bl BT R e T
Imob.Rec.Correntes
AT e e L e e e

Indices do Tipo
quanto maior ,me
lhor e
Conceito Pessimo

Nota 0 1 2 3 4 5 6 7 8 Q 10

Brarel . - Satisfatorio Bom Ot imo

Indices da OORPLE
1.Liquidez Geral —————mm oo e
2.Liquidez COT. ——mmmm
3.Liquidez SECa  m—mmmmmm e e e
4,.Giro do Ative

(V/AT) =
5.Margem Liquida

(Sobras/V) 0 Steiaailoaioliooo o
6.Rent.do Ativo

(Sobras/AT)  se—sme——e P TN ot o A Ao A SRR AL 71T ST Sy L SERCS N SR A Aol 5 TRl AL
7.Rent.Patrim.

Liq.Medio '

(Shbras/P) i ot R e

BOTS

JeT9I O

oBS BAT

-

OTPUT SOP SOPINgIIjR SO3TIDUOD SO

[

-od vns opunbss s
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. As notas dos grupos-estrutura, liquidez e rentabilli

dade, bem como a nota global da CORPLES sao:

NE = 056 2 8uaai0pd o 4 ¢ 0,287 5 0,1 %5
B = |

Ml = 0,35 % 18"+ 05,5 2 6 =+ 0,2 7

NLL, = 6,8

NRE = 052 2SOV SIS LR 01203 0= Tvee SUOT -0 GRsicias

MR, =182

NEE .= 054 5 Fhleesi0;2 % 68004 w3, 1D
NGE = 5,448 = 5,5
Com o auxilio de um grafico as notas encontradas

' podem ser convertidas em conceitos.

Nota o] 1 2 3 4 5 6 7 & 9 0
. L A, 1 ! el {1 ) S A
Congeilc Pdcsinio Deficiente  Frece Razoavel Salisfatdrio Bom Otimo

A partir do grafico, podem-se atribuir os seguin

-

tes conceitos as categorias de indices da CORPLES em 1985:

i HISEETIEUEE o 5 s1ois sib s bastane e Bon
Ll EZIt i ¢ G sile biiafich's teilene a e miin Bomn
Rentabh il dade e . einei e Razoavel

\ Global . ....-: B e L BT Satisfatorio
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A analise do fator de solvéncia esta detalhada no

Quadro 28.

QUADRO 28 - Analise do fator de solvéencia da CORPLES para os exer

cilcics de 1983, 1984 o 1985
REE. INDICADORES Upic 1984 1985
TBR P P I8 P P TE. =P 1P

01 Laiiides seee f 0485 3,55 3302 0 U0 SBeEESHo0 S A0 355, o
0L i don (Event 65 B an et LSBRIIRARE DA 501 1L baoN b2
, i
14 Rentabilidade 4,49 ¢ 05 0,00 0,26 0,05 0,00 0,04 0,05 0,02

Patrimonial ’
02 E;iizdez Cor- 42 (1,06)(1,51) 1,56 (1,06)(1,65) 1,59 (1,06)(1,68)
09 Endividamento 4 35 (g,33)(0,12) 0,35 (0,33)(0,12) 0,42 (0,33)(0,14)

Total

INDICADOR GERAL

357

FONTL: Dados da pesquisa.

1B - Indicador Basico

P - Peso conforme "Kanitz"

IP - Indice Ponderado
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Escola de Valores sequndo " Kanitz

1985

1984

1983
" Faixa de Solvéncic "

—_ O = N W s 0~

" Faixa de Penumbro*

" Perigosa *'

" Faixa de Insolvéncic "'

|
~N O 0 b N

NOTAS EXPLICATIVAS:

O Fator de Solvéncia (FS) & uma combinacdo de indi
ces ponderados estatisticamente de forma a retratar a situacao da
empresa analisada. _

A analise do FS possibilita aquilitar se a empresa
€ solvente, insolvente ou se esta na area dita de "penumbra", a
gqual exige levantamentos paralelos para um diagndéstico mais exata
Para visualizacdo mais facil da situacdo encontrada,
reproduzimos o indice apurado no grafico acima, com variacdes abai
X0 e acima do zero.

Os valores apurados abaixo de -3 (menos trés) indi
cam que a empresa se encontra numa situacao delicada que podera le
va-la a falencia. '

. Os valores acima de zero (0), ou FS positivo, carac-
terizam situagdes cada vez mais distantes da hipotese falimentar. -
A area contida no intervalo de 0 (zero) a -3 (menos
trés) , chamada de "penumbra", caracteriza um estagio operacional
em que o FS, por si sO, nao e suficiente para determinar o risco
falimentar da empresa.




A CORPLES apresentou a seguinte cvolucao da estrutu

ra patrimonial conforme detalhada no Quadro 29.

QUADRO 29 - Evolucao da estrutura.patrimonial da CORPLES nos exer

cicios de 1983, 1984 e 1985

ELEMENTOS 1983 1984 1985
1 - APLICAGCAO DE RECURSOS
Ativo Circulante 299.078 974.071 5.406.538
Ativo Real. a Longo Prazo 142371 11..577 32.744
Ativo Permanente 319.062 820.410 2.681.086
632501 1.806.058 8.120.368
2 - ORIGEM DOS RECURSOS
Passivo Circulante 209.859 623.973 3.407.469
Passivo Exig. a Longo Prazo 11.775 1.600 880
Res. Exercicios Futuros — _— ———
Patrimonio Liquido 410.867 1.180.485 1.548.483
632.511 1.806.058 4.712.019
3 - CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
Ativo Circulante 299.078 974.071 5.406.538
Passivo Circulante (209.869) (623.973) (3.407.469)
89.209 350.098 1.999.069
FONTE: Dados da pesquisa. j - ¢
. A estrutura patrimonial da CORPLES em 1985, demonstrou uma
levolucao de 349,61% em relacio a 1984 e 1.183,83% em relacao a 1983.
| ;
0 capital circulante liquido ne valor de Cr$ 1.999.069, e

maior que o do ano de 1984 em 671% e que o de 1983 em 2.140,88%.



Gi3se.

4.4. ANALISE DE SERIES TEMPORAIS APLICADAS AO ESTUDO Dt CASO
DOSLELTE

As Figuras 2, 3, 4, 5 e 6 refletem o comportamento
da producdo leiteira na regiao de atuacao da CORPLES levada a efei
to por seus cooperados no periodo 1983/85. Os dados coletados re
presentam producées mensais do referido periodo e essa vroducao
corresponde a oferta agregada dos diversos municipios que inte-
gram essa regido notando-se de forma evidente as variagoes de pro

ducdo da safra e entressafra.

0 movimento direcional foi determinado através de
ajustamento de regressdo pelo processo dos minimos quadrados con-
forme o descrito no Capitulo 2. Os picos refletem uma tendencia

ciclica evolutiva e o efeito de sazonalidade deve ser contornado

utilizando-se o processo das médias moveis.

Utilizando-se um integrador mecénico (planimetro)de
precisao determinaram-se as areasacima e abaixo da curva ajustada
com a finalidade de se medir, em termos percentuais, O superavit
da safra sobre a entressafra ou vice-versa, isto &, da entressa-

fra numa série historica de dados.

A partir do momento em gque se pode determinar um 1in

dice bascado na razao das areas medidas abaixo e acima da curva
ajustada, o seu conhecimento passa a ter interesse pratico, pois
constitui uma estratégia de previsdo de aumento em periodos de

baixa producgdo, usando a linha de tendéncia como parametro.
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Na Figura 2 as areas medidas acima e abaixo da cur-
> 2
va foram respectivamente 1.120 e 943 mm , 0 que representa, ac

longo do periodo, um superavit previsto da ordem de 15,80%.

Nas Figuras 3, 4, 5 e 6 o comportamento e dnverso,
ou seja, havera um deficit de leite para essa tendéncia nos valo
res, -10,65%, -9,71%, -17,71% e -10,77% sendo as variagoes ocorri
das em funcao do ajustamento efetuado, tendo em vista o movimento

direcional da componente de tendéncia.

0 ajustamento realizado no primeire caseo, Figura 2,
& um ajustamento monologaritmico e € o unico que representa, ao
longo do periodo, condigOes de superavit de producao leiteira da

safra em relacao a entressafra.

4.5. DETERMINACAO DA ESTACIONALIDADE DOS DADOS

'O método mencionado no referencial tedrico indica a
razdo a média mdvel como sendo eficiente nesse tipo de analise cen

trando-se a média movel, conforme Quadro 30.

O Quadro 30 fornece a primeira e principal etapa no

método da razao a media movel, isto &, o calculo da razao de cada

valor mensal com a média movel de 12 meses centrada naquele més.
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QUADRO 30 - Producdo, pelos associados da CORPLES, de leite: Tabe
la de calculo dos indices de estacionalidade pelo mé-

todo da razao a media movel

Producao Total Movel Total Movel Media Movel Razdo a
AND /MES Agregada 12 meses Centr.3 anos Centr.12 anos Mcdia
em litros em litros em litros em litros Movel %

1983 JAN 529.645

FEV 461.161

MAR 500.295

ABR 481.477

MAT 501.767

JUN 5135572 6.584.011

JUL 602.217 6.595.559 1.3 179570 549.148,75 110,66

AGO 622.595 6.622.674 13521 85238 550.759.71 113,04

SET 571.003 6.620.055 18 2495729 551..780,38 103,48

ouT 616.536 6.612.130 ] 3232085 551. 341 ,04 1582

NOV - 606.733 6.653.877 13.266.007 552.750,29 109,77

DEZ S Ol 6.739.181 13.393.058 558.044,08 103,40
1984 JAN 541.193 6.767.907 13.507.088 562.7.95.,33 96,16

FEV 488.276 6.802.685 13.570.592 565.441,33 86,35

MAR 497.675 6.848.177 13.650.862 568, 785,92 87,50

ABR 4730552 6.921.867 1377050484 Oia. a1, 83 82,54

MAT 543.514 7.005.789 1.3..927..656 580.319,00 ; 93,66

JUN 598.876 P22 7023 14,232,812 593.033,83 100,99

JUL 630.943 7.473.489 14, 700.512 612:521 .33 103,01

AGO 657.373 7.631.319 15.104.808 629.367,00 104,45

SETL 616.495 7.815:023 15.446. 344 643.597,67 95,79

ouT 690.226 8.005.285 15.820.310 659.179,58 104,71

NOV 690.655 8.118.587 116,123,872 671.828,00 102,80

DEZ 798.245 82102.538 16.221.125 675.880,,21 118,10
1985 JAN 787.659 8.061.585 16.164.123 673.505,13 116,95

FEV 646.106 8.031. 207 126092792 670.533,00 96,36

MAR 681.381 8.044.614 16.075.821 669.825,68 LOLE 73

ABR 663.812 8.058.925 16.103:539 670.980,79 98,93

MAT 656.816 8.104.529 16.163.454 673877 525 97,53

JUN 582.827 8.113.634 16.218.163 675756479 86,25

JUl, 689.990

AGO 626.995

SET: 629.902

ouT 704537

NOV 736.259

DEZ 827.350

FONTE: Dados da pesquisa.
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Os totais méveis referentes aos 12 meses eslao cen-—
trados entre as linhas do Quadro 30 porque, com um total movelde

um numero par de meses, o total cairia sempre entre dois meses.

Uma vez que €& desejavel que a média mével scja cen-
trada em cada més, em lugar de estar entre meses, os totais mo-
veis adjacentes, de 12 meses, sdo combinados para formar totaismé
dios de dois anos. Nota-se que este tipo de total ndo inclui pro
priamente trés anos de dados. Em lugar disso, sdo incluidos dois

periodos sobrepostos de 12 meses.

A razao a média movel & correspondente a Gltima co-

luna do Quadro 30, e se apresenta em valores percentuais.

O Quadro 31 apresenta a segunda e terceira etapas
na determinacdo dos indices de estacionalidade. A média médificg
da para cada més & a média das percentagens moveis médias para ca
da més, depois de serem eliminados os valores extremos. Por exem

plo, para janeiro, sao eliminados os valores extremos 96,16 e

116,95, sendo a média dos valores 106,56.

As médias modificadas sao multiplicadas por um fa-
tor de ajustamento, de tal forma que a soma dos indices seja apro

ximadamente 1.200 para os indices estacionais mensais. O fator

-

de ajustamento utilizado com as médias mensais modificadas para

-

obter indices mensais e:

1.200

soma das médias mensais

Fator de ajustamento mensal =




Y2

QUADRO - 31 - Calculo dos indices de estacionalidade usando as

percentagens das médias moveis de 12 meses

Meida Media
MES 1983 1984 1985 modifica modifica

da por mes da x 0,9895
JAN 96,16 116,95 106,56 105,40
FEV 86,35 96,36 91.,36 90,40
MAR 87,50 10,73 94,62 93,63
ABR 82,54 91855913 90,74 819, 7.9
MAT : 93,66 97 ;53 95,60 94,60
| JUN 100,99 86,25 93,62 92,64
JUL 110,66 103,01 106,84 TSSO
AGO 15737014 104,45 108,75 107,61
SET 103,48 95,79 99,64 98,59
 OUT 111,82 104,71 108,27 107 ;11
|
| NOV 109,77 102,80 106,29 105,14
DEZ 103,40 118,10 0SS 109,40
(@ T AT 120277 1.200,00

FONTE: Dados da nesquisa.




Para os dados do Quadro 31, o fator de ajustamento
é 1.200/1.212,727 = 0,9895; tal fator e multiplicado por cada uma
das medias modificadas para obter. os indices mensais. Assim pode

mos observar que dezembro é o més com maior influéncia estacional

positiva, com a producgao de leite 9,40% mais elevada do quc no
meés tipico, em média. Abril é o més com a maior componente esta-
cional negativa, com a producao de leite 89,79% da producao do
més tipico, em média. A ultima influéncia esta associada com a

reducdo do ritmo de produgao do leite devido as mudancas climati

cas.

4.6. ANALISE DA PRODUCAO LEITEIRA NA AREA DE ATUACAO DA CORPLES

No geral, os hiatos entre a producao total e a guan
tidade entreque a CORPLES, para todas as localidades, sofrem uma
tendéncia de contracao querendo demonstrar que,nos trés periodos
estudados,o0s produtores tendem a entregar parcelas maiores de sua

producao a CORPLES conforme Figura 7.

Segundo a Figura 8, com excegao da localidade de
Cabo Verde, todas as demais registram, para os trées periodos estu
dados, incremento no rebanho bovino, o que procura demonstrar _a

confianca dos produtores em carrear investimentos a esse setor.

A mesma tendencia verifica-sequando é estudada a evolu

cdao de quantidade de vacas em lactacao conforme Figura 9.
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Fig 8 — Evolugdo do rebanho bovino na regido de atuagde na CORPLES no periodo de 1983 -(985.

o

83 6% 85wk
SERRANIA



SOId)JINNA
/SONV §8

96

*68-£861 ap opossad ou §ITJHOD Op 0pIpnyp ap op15as DU 0D5D4ID| WA SDIDA 3p 0J3wnu Op 0DSN0AT — 6 b1 4

VINVHY3S VAON Qm\\:Q. JLSIdWVYI 30Y3A 08VO SOHT13Ll08 ogv3yv vsoy3Liv SYN3JY
b8 €8 68 8 €8 68 PB £8 S8 P8 €8 68 P8 £8 GB8 P8 €8 G8 8 £8 68 8 €8

0002
3
[ ¢
¢
F000'b
H,
.
1
~000'9 ¢
1
<
2
<
. T
oco's &

C e e e e



5.0 C OFNE cHERUSSRONENS SWUEGEE ST TENS E e LT TS

C O ES

5.1.  CONCLUSOES

Os resultados obtidos na presente pesquisa permiti-

'ram as seguintes conclusoes:

— 0s resultados de incremento do numero de funcionsz

rios esta estreitamente relacionado com & nova
performance levada a efeito pela Cooperativa na
sua estratégia inicial, incluindo-se a assisteén

cia veterinaria e outros beneficios;

uma grande parte do aumento da producao alcancado
se relaciona com a politica de melhoria no setor
de nutricdo, sanidade e capacitacdo genética leva

-

do a efeito pela CORPLES;

as estratégias originais, observadas pela CORPLES

produziram significativos aumentos de associados
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a partir de 1983/84;

analisando os indicadores basicos contabeis, es-
trutura e liquidez observa-se o constante aumento

de capacidade de pagamento da CORPLES;

devido ao baixo prego, ao tabelamento e a concoxr
réncia de laticinios, verifica-se uma tendénciade

saida de associados da CORPLES;

é necessario utilizar medidas de marketing para
divulgar outros beneficios que a cooperativa ofe-

rece, queﬁéo O prego;

a fim de motivar o aumento de produgao a coopera-
tiva deve preocupar-se com a assisténcia agrondmi

ca, veterinaria e a fabricacao de ragao;

os fatores de sazonalidade ficam caracterizados co
mo sendo dezembro e abril os de maior influencia

estacional;

no periodo historico estudado, observou-se a ten
déncia dos produtores a incrementarem suas parce
las deproducdo a cooperativa, em fungao das estra

tégias adotadas pela mesma ac longo do periodo;-
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5.2. SUGESTOES

_ existe a necessidade urgente de se definir a poli
tica de precos a nivel adequado e a formacao de
estoques reguladores para garantir O abastecimen

to na entressafra;

_ deverd ser incrementada a politica de credito ru
ral e a assisténcia técnica, visando viabilizar a
acumulacdo de recursos de capital com a finalida

de de modernizar o processo produtivo;

- o planejamento estrateégico devera ser levado a
efeito a longo prazo, tendo em vista que as deci
s6es de investir produzem resultades depois de al

guns anos nessa area.

5. 3. LIMIEFACOES

No presente trabalho foram utilizados dados de uma
Gnica Cooperativa, os quais nao podem ser extrapolados para um

universo.
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ESTRATEGIAS MERCADOLOGICAS EM COOPERATIVA AGROPECUARIA: ESTUDO DE
CASO NO SUL DE MINAS GERAIS

O presente trabalho visa a analisar estratégias em
pregadas por cooperativas de produtores de leite para incrementar

a daptacéo do leite.

A CORPLES - Cooperativa Regional de Produtores de
Leite de Serrania Ltda - foi o alvo dos estudos e das anélises,pqg
curando-se identificar a quantidade de leite ofertada na sua area
de atuacao, a capacidade da Cooperativa na absorcao de leite, bem

comdo todas as caracteristicas que influenciam o sistema produtiva

O trabalho foi desenvolvido com base no pericdo de

1988, 1984 e 1985, sendo aplicados questionarios que permitiram

identificar as estratégias que a Cooperativa usou para aumentar & .

captacao do leite.

Dos resultados destacam-se o aumento do quadro so-

cial, no periodo estudado, devido a uma maior oferta de servicos
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de apoio dirigido aos produtores associadog; os incrementos sigmi
ficativos de captacdo de leite pela CORPLES, nesse periodo, pro
piciando o aumento do capital social e a respectiva participacgao

na CCL - Cooperativa Central de Laticinios de Sao Paulo.

Os resultados economicos-—financeiros; em virtude das
e%tratégias operacionais utilizadas pela CORPLES, mostraram eleva
da capacidade de liguidez, refletindo uma politica de reducgao do
grau de endividamento e com isto um maior giro de estoques; aufe-
rindo, por conseguinte, indices pais elevados de rentabilidade do

]

ativo. Essa performance permitiu a efetivacao dos niveis de in-

=

vestimentos realizados pela CORPLES no periodo estudado.
I
|

Analisando estatisticamente os dados de produgéo‘de
leite no periodo historico, observou-se que a média movel centra-
da, cuja razdo a média movel foi calculada, apresenta um instrumen
tp adicional de interpretacao dos dados, permitindo uma analise
mais detalhada. E importante observar gque os dados foram utiliza
dos na analise de regressao, onde O comportamento de ajustamento
mpno]ogaritmico foi o Gnico que apresentou possibilidades de su

pgrévit ao longo do tempo de previsao.

| Dessa maneira o curso historico dos dados apresenta
dgs pela Cooperativa permitiu avaliar as estratégias mercadologi-
cas sendo que, no presente trabalho, objetivou-se caracterizar um
estudo de caso, permitindo entrétanto analogia a outros pesquisa-

dores cujo trabalho venham a desenvolver em outras regioes.

£
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MARKETING STRATEGIES ON FARMING COOPERATIVE: A CASE STUDY IN THE
| SOUTH OF MINAS GERAIS

The purpose of this work 1is to analyse strategies
applied by cooperatives of milk producers'ii_dider-to iﬁcrease'to

| acquisition of milk production.
CORPLES - Cooperativa Regional de Produtores de Lei
| te de Serrania Ltda - was the object of the studies and analysis,
trying to identify the quantities of milk offered in 1ts
geographical area of service, the capacity of the cooperative in
milk absorption, as well as all the characteristics which

-

« influence the productive system.

The study was developed during the period of 1983,
1984 and 1985. Questionaries were used permitting the
identification of the strategies used by the cooperative to

increase the capacity of milk production.

The results obtained during this period of study

showed the expansion of the staff employees, because of a better




offer of supporting service for the associated producers; - ithEe

significant growth of milk pProduction by CORPLES, at this pecriod,

propitiating the increase of the Joint stock and the participation

of |CCL - Cooperativa Central de Laticinios de Sao Paulo.

The economic results in view of operation strategies

ap%lied by CORPLES, showed a high capacity of liquidity reflecting

a reduction of the level of indebtness where with a better movemen-

of [stock was obtained, resulting in higher indices of investmen:

prqfit. Thi's performancg permitted the raising of the investmen=

level reached by CORPLES during the studied periocd.

A statistical analysis of the milk production during

the period studied showed that the centralized

theg rate of moving average was calculated, displays an addec

instrument of interpretation of data permitting a more detailec

anﬁ]ysis. It's impcrtant to observe that the data was applied on
reTression analysis, where the behavior of the monologaritmic was

thel only one that presented possibilities of surplus during the

projected time.

In this manner the data presented during this period
by Fhe cooperative permitted an evaluation of the marketing
strategies so that, in the present work the purpose was to

chafacterize a case study, allowing therefore analogies for

|
other researchers whose work will be developed in other regions.
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