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RESUMO

Atualmente existe um direcionamento global ao conceito de
universidades como protagonistas de producdo do conhecimento e geracdo de
inovacdo tecnoldgica. Para atender a essa nova realidade, as universidades estao
sendo desafiadas a mudar estruturas tradicionais e a buscar estratégias que Ihes
permitam gerar tecnologias Uteis as comunidades e organizagcdes. Quando
incorporadas a sociedade, essas tecnologias assumem o status de “inovacao”
passando a viabilizar a apropriabilidade (ou apropriacdo), ou seja, a captura de
valores tangiveis e intangiveis. O objetivo desta pesquisa foi investigar e
descrever os mecanismos de apropriagdo das inovagbes em universidades
publicas. Para tanto, foi realizado um estudo multicaso de natureza qualitativa
em trés universidades publicas tradicionalmente voltadas para a “Inovacdo em
Ciéncias Agrarias ou Agrotecnologias”: Universidade de S&o Paulo (USP) -
Campus de Piracicaba, Universidade Federal de Vicosa (UFV) e Universidade
Federal de Lavras (UFLA). O estudo conclui que as universidades pesquisadas
realizaram um conjunto de mudancas (politicas, administrativas, culturais,
estratégicas, normativas) a fim de estabelecer mecanismos de apropriacédo direta
(ativos legais) e indireta (ativos complementares) e colher beneficios tangiveis e
intangiveis de inovagdes. Uma constatacdo importante é que os beneficios
intangiveis  (patentes, marcas registradas, licenciamentos, arranjos
organizacionais etc.) sdo os geradores dos beneficios tangiveis (recursos
materiais, fisicos, financeiros, humanos etc.) e, num segundo momento, 0S
beneficios tangiveis poderdo gerar outros beneficios intangiveis (dominio de
novas tecnologias, novos arranjos operacionais, melhoria de desempenho, nova
agenda de pesquisa, novas estratégias de mercado) criando um ciclo virtuoso.
Entretanto, os mecanismos de apropriacdo e os beneficios dela decorrentes
somente podem ocorrer num contexto dindmico que envolve o ambiente externo
(politicas, leis, financiamento publico e privado de pesquisas, necessidades
tecnolégicas do mercado, competidores e usuarios de tecnologias, expectativas
da sociedade) e interno (planejamento estratégico, modelo administrativo, visao
tecnoldgica e mercadolégica, normalizacdo, cultura, recursos humanos, estrutura
de P&D). O estudo evidenciou que os beneficios decorrentes da apropria¢do nas
universidades extrapolam o ambiente institucional e alcancam a sociedade
(governo, empresas, comunidades e pessoas). Tais beneficios econémicos e
sociais (geracdo de empregos, aumento e distribuicdo de renda, impostos,
promocado de novos arranjos produtivos, subsidio tecnoldgico local ou regional,
subsidio tecnoldgico ao Sistema Nacional de Inovacédo, novas politicas publicas
de fomento & P&D e C&T) podem também ser consideradas “formas de
apropriacdo social”. Ao final, tem-se a proposicdo de um modelo ou framework
evidenciando todos os elementos e formulacdes relacionadas a apropriacdo e



discutindo algumas possibilidades de sua generalizacdo com a aplicacdo do
mesmo em outras universidades que também produzem agrotecnologias. Tal
generalizacdo visa contribuir como um parametro analitico para universidades
que produzem tecnologias diferentes das agrotecnologias, ainda que seja
necessaria alguma adaptacdo. Por ser este um estudo inédito no Brasil, as
universidades geradoras de “tecnologias diversas” passam a ter um parametro
que pode auxilia-las no processo de gestdo da apropriabilidade das inovagdes.

Palavras-chave: Universidade Publica. Inovacdo. Agrotecnologia. Apropriacao
Direta e Indireta. Beneficios Tangiveis e Intangiveis.



ABSTRACT

At present, there is a global driving towards the concept of universities
as protagonists of production of knowledge and generation of technological
innovation for the society. To meet that new reality, universities have been
challenged to change traditional structures and to seek new strategies which
allow them to generate technologies useful to the government, productive sector
and communities. When incorporated to the society, those technologies take
over the status of “innovation”, passing to generate appropriability (or
appropriation) and a set of benefits both tangible and intangible. The objective
of this research work is investigating the mechanisms of appropriation of the
innovations in public. For such a purpose, a multicases study of qualitative
nature was performed in three public universities traditionally turned to the
“Innovation in Agrarian Sciences or Agrotechnologies”: University of Sdo Paulo
(USP) - Piracicaba Campus, Federal University of Vicosa (UFV) and Federal
University of Lavras (UFLA). The study concluded that the universities
investigated performed a set of changes (policy, administrative, cultural,
strategic, normative) in order to establish mechanisms of direct (legal assets) and
indirect (complementary assets) appropriation and collect tangible and intangible
benefits. An important finding is that the intangible benefits (patents, trade
marks, licensings, organizational arrangements) are the generators of tangible
benefits (material, physical, financial, human resources) and, at a second
moment, the tangible benefits will be able to generate other intangible benefits
(domain of new technologies, new operational arrangements, improvement of
performance, new schedule of research, new market strategies) creating a
vicious circle. However, the appropriation mechanisms and the benefits owing to
it can only occur in a dynamic context which involves the setting external to the
university (policies, laws, public and private financing of research, technological
needs of market, competitors and users of technologies, expectative of the
society, among others) and internal (managerial/technological/marketing view,
standardization, culture, human resources, R&D structure, diverse resources).
The study stressed that the benefits owing to the appropriation in the universities
extrapolate the institutional setting and reach the society (government,
enterprises, communities and persons). Such economic and social benefits
(creation of jobs, increase and distribution of income, taxes, promotion of new
productive arrangements, local or regional technological subside, technological
subside to the National Innovation System, new public policies of development
to P&D and C&T) can also be regarded as “forms of social appropriation”. The
study concludes with the proposition of a framework showing all the elements
and formulations related to ownership and discussing the possibilities of a
generalization of the synthesis picture with the application of it into other



universities which also produce agrotechnologies. Such a generalization will
also be able to contribute an analytical parameter to the universities which
produce technologies different from agrotechnologies, although some adaptation
is necessary. For this being a novel study in Brazil, the universities generating
“diverse technologies” start to have a parameter which can help them in the
process of management of the appropriability of the innovations.

Keywords: Public University. Innovation. Agrotechnology. Appropriation Direct
and Indirect. Tangible and Intangible Benefits.



Quadro 1
Quadro 2
Quadro 3
Quadro 4

Quadro 5
Quadro 6

Quadro 7

Quadro 8

Quadro 9

Quadro 10
Quadro 11

Quadro 12

Quadro 13

Quadro 14

Quadro 15

LISTA DE QUADROS

Fatores de cooperacdo entre universidade-empresa..........
Barreiras a cooperacdo universidade-empresa.................
Exemplos de relacdo universidade-empresa-governo.......
Marco legal da propriedade intelectual e incentivo a
transferéncia de tecnologias no Brasil............ccccoovvninnes
Casos de sucesso na relacdo universidade-empresa..........
Formas de apropriabilidade em algumas
AgroteCNOlOQIas. .......ccveieieeiee e
Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de
transferéncia de tecnologia e apropriabilidade na USP.....
Numero de pedidos de protecdo da propriedade
intelectual Na UFV ...
Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de
transferéncia de tecnologia da UFV.......c..ccceoveiviveininnns
Numero de pedidos de prote¢do intelectual na UFLA......
Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de
transferéncia de tecnologia da UFLA..........c.cccccceveiveriennn.
Mecanismos de apropriacdo direta presentes ou ausentes
nas universidades pesquisadas..........cccevvererierieriereseiennnns
Mecanismos de apropriacdo indireta presentes ou
ausentes nas universidades pesquisadas............ccocvvererenns
Beneficios tangiveis presentes ou ausentes decorrentes
da apropriabilidade nas universidades pesquisadas...........
Beneficios intangiveis presentes / ausentes decorrentes

da apropriabilidade nas universidades pesquisadas ..........

74
79

107

167

179

206
223

242

253

254

255



Figura 1
Figura 2

Figura 3
Figura 4

Figura 5
Figura 6

Figura 7
Figura 8
Figura 9

Figura 10
Figura 11

Figura 12
Figura 13

Figura 14
Figura 15

Figura 16
Figura 17

LISTA DE FIGURAS

Triangulo de SAPat0..........cccccvvveieiecee e
RelagBes universidade-empresa-governo — Modelo
Triple HEliX Hl..ooooiiiciceeeee e
Os tipos de transferéncia de tecnologia............ccccceevevnee.
Plano de Acdo 2007-2010 - ciéncia, tecnologia e
10017 o To TSRS
Regime de apropriabilidade de ativos de conhecimento...
Geracdo de tecnologias e propriedade intelectual nas
UNIVEISIAAUES. ...
Os direitos de propriedade intelectual.............cccoevvevrinnnnns
Sequéncia de etapas da pesquiSa.........cccververerererereneenns

Etapas do processo de transferéncia de tecnologia da

Elementos do processo de apropriagdo na USP................

Etapas do processo de transferéncia de tecnologia da

Elementos do processo de apropriacdo na UFV................

Etapas do processo de transferéncia de tecnologia da

Elementos do processo de apropriagdo na UFLA.............
Beneficios tangiveis e intangiveis provenientes da
apropriabilidade de inovagdes nas universidades..............
Apropriacdo nas universidades e a geracdo de beneficios

Gestdo da apropriabilidade nas universidades...................

51
52

78
89

93
94
129

159
173

195
215

233
252

262
268
270



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 Numero de pedidos de patente depositados pela USP de

2005 @ 2009......0.cceiieieieeiee s 145
Gréfico 2 Numero de licenciamentos na USP até 2008.................... 147
Grafico 3 Receita de royalties Na USP..........ccccoceoviiiinininiicnns 148



ABDI
ANPROTEC

AUTM

BAYH-DOLE

B1O SOJA
CAPES

CENPES

CENTEV/UFV

C&T
CNPq

CONFAP

CPPI
C,T&lI
ESALQ
ESALQTec
ETT

FAPs
FAPEMIG

FAPESP
FINEP
FNDTC

LISTA DE SIGLAS

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores

Association of University Technology Managers

The Uniform Federal patent Policy Act

Bio Soja Industrias Quimicas e Bioldgicas Ltda
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Centro de Pesquisas da Petrobras

Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da UFV
Ciéncia e Tecnologia

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Conselho Nacional das FundagGes Estaduais de Amparo
a Pesquisa

Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual

Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
Incubadora Tecnoldgica da ESALQ

Escritorio de Transferéncia de Tecnologia

Fundagdes Estaduais de Apoio & Pesquisas

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
Financiadora de Estudos e Projetos

Fundo Nacional de Desenvolv. Cientifico e Tecnol6gico



GADI

ICTs

INPI

LNF

MCT

MIT

NIT
NINTEC/UFLA
NOTOX

OECD

OoMC
OMPI
PAC
PBDCT

P&D

Pl

PIB
PINTEC
PRP/UFLA
PRPP/UFV
RMPI
SEAPA

SEBRAE

Grupo de Assessoramento ao Desenvolvimento de
Inventos

Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas

Instituto Nacional de Propriedade Industrial

LNF Latino Americana Ltda

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Massachusetts Institute of Technology

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFLA

Notox Industria e Comércio de Biolubrificantes Ltda
Organization for Economic  Co-Operation and
Development

Organizacdo Mundial do Comércio

Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
Programa de Aceleracéo do Crescimento

Plano Brasileiro de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Pesquisa e Desenvolvimento

Programa de Incentivo a Inovacéao

Produto Interno Bruto

Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnoldgica

Pro-Reitoria de Pesquisa da UFLA

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo da UFV

Rede Mineira de Propriedade Intelectual
Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento de MG

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas



SECTES

UFLA
URV
UNESCO

UsP
USPINOVACAO
WIPO

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de
Minas Gerais

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Vigosa

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization

Universidade de S&o Paulo

Agéncia USP de Inovacéo

World Intellectual Property Organization



11
1.2
1.3

2.1
2.2
2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

41.1

412
413

414

SUMARIO

INTRODUGAO. ...t s s 17
Problema e objetivos da pesquisa...........cccecvevveiveeireiinennenn 18
Justificativas e contribuicdes do estudo........c...ccccvvevrrennen. 20
Estrutura do trabalho...........cccooeiiiiiii 22
REFERENCIAL TEORICO.......cc.oooeeieieeeeeeeeeeereereen 24
Ciéncia, tecnologia € iNOVaGa0.........cccceverervrvseseeeeiens 24
Universidades, empresas € iN0Vagao............c.ceoveevrenneennenn. 31
Apropriabilidade da inOVagaO..........ccccevererevevie s 82
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS...................... 119
Consideracdes preliminares..........ccccccvvevieieesieeieese s 119
Natureza e estratégias da pesquiSa........cccccevveverereresennens 120
Universo da pesquisa e questdes de investigacéo............... 129
Procedimentos de coleta de dados..........ccccooereevienencennnne. 131
Plano de analise e interpretacéo de dados..............cccceeu.ee. 134
RESULTADOS E DISCUSSAO........cocrerrerrereesnneens 138

Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
apropriabilidade na Universidade de S&o Paulo............... 139
Propriedade intelectual na USP: estrutura e avangos na
transferéncia de tecnologia............ccooeioiiinininiiiincie 140
Agéncia USP de Inovacgao — Polo Piracicaba..................... 149
Caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na
ESALQIUSP ...ttt st 150
Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de
transferéncia de tecnologia na USP/ESALQ...........cc........ 159



415

4.2

421

422
4.2.3

424

4.3

431

432
433

434

44

Apropriabilidade da inovacdo — Caso USP/ESALQ -
Notox/Biolubrificante CastorCut...........cc.cccvereiirerieennenn
Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
apropriabilidade na Universidade Federal de Vicgosa.......
Propriedade intelectual na UFV: estrutura e avancos na
transferéncia de tecnologia..........ccccoovvivvievineiniiicsinse s,
Caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na UFV

Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de
transferéncia de tecnologia na UFV........cc.coeoveiiinenne,
Apropriabilidade da inovagdo - Caso UFV - Bio
Soja/lnoculante Bioldgico “Rizolyptus”..........ccovveivnnnes
Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
apropriabilidade na Universidade Federal de Lavras......
Propriedade intelectual na UFLA: estrutura e avangos
na transferéncia de tecnologia.........cccccooeveveviencienennennnnn,
Caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na UFLA
Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de
transferéncia de tecnologia na UFLA...........ccocooiininiines
Apropriabilidade da inovacdo — Caso UFLA - LNF
Latino Americana/Levedura LNF CA-11........cccceovvvennne.
Integracdo entre os mecanismos de apropriabilidade nas
instituicOes estudadas.........ccccvevrivrieeiesireieiec e
CONSIDERAGCOES FINAIS......ooooeveveeeeeeeeeeereeerenens
REFERENCIAS. ..o

168

174

175
186

195

208

216

217
226

233

244



17

1 INTRODUCAO

E consenso que as universidades desempenham importante papel nas
dreas de educacdo, ciéncia, tecnologia e extensdo, sendo efetivamente
responsaveis por mudancgas culturais, tecnoldgicas e sociais em todo 0 mundo
(CLARK, 2003). De modo especifico, nas &reas de ciéncia e tecnologia, as
universidades tém sido estudadas, nos Gltimos anos, como espagos de geracdo de
inovacdo com certa responsabilidade de colocar a disposicdo da sociedade os
elementos de valor gerados em pesquisa e desenvolvimento (LEMOS, 2008).

O valor do conhecimento gerado nas universidades permaneceu em
estado latente desde o século XIX, quando as universidades se dispuseram a
responder as novas demandas da era industrial. Entretanto, na segunda metade
do século XX o valor econdbmico desse conhecimento passou a ser
universalmente reconhecido (MORA,; VILA, 2003). Hoje o direcionamento ao
conceito de universidades como protagonistas de producdo do conhecimento e
inovacdo esta se tornando global (BRAMWELL; WOLFE, 2008). Para atender a
essa nova realidade, estas instituicGes estdo sendo desafiadas a mudar estruturas
tradicionais e a buscar novas estratégias (RASMUSSEN, 2008).

Diante desses desafios, estudos relacionados a producdo, transferéncia e
retorno de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D), assumem um
papel de grande importancia em cenarios locais, regionais e globais (AUDY,
2006; TERRA et al., 2007a). Entretanto, o retorno financeiro de atividades de
P&D pode estar relacionado ndo apenas com a protecdo do conhecimento, mas
também com outras estratégias que permitam a sua apropriacao, isto é, a captura
de seu valor (MATTIOLI; TOMA, 2009).

Os mecanismos de apropriabilidade das inovacgdes tecnoldgicas podem
ser: (i) intangiveis, tais como patentes, marcas registradas, direitos autorais,

segredos de negocios, dificuldade de imitacdo, licenciamentos, projetos
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especializados, curvas de aprendizagem, arranjos organizacionais, criacdo de
spin offs académicas e incubadoras tecnoldgicas e até mesmo o tempo de
desenvolvimento e lancamento de um novo produto, dentre outras estratégias de
mercado, e; (ii) tangiveis, tais como 0s recursos materiais e financeiros,
royalties, down payment (também conhecido no Brasil como “joia”),
financiamento de pesquisas, dentre outros. Quando executados de modo
adequado, tais mecanismos podem prover as universidades de recursos
econdmicos financeiros e ou de competéncias em ciéncia e tecnologia e/ou a¢des
de extensdo que visam gerar oportunidades nas instituicdes e comunidades,
como geracdo de emprego e renda, novas areas de pesquisa e atendimento as

demandas sociais.

1.1 Problema e objetivos da pesquisa

No meio empresarial, as estratégias de producdo e transferéncia de
tecnologia tém sido uma atividade recorrente, especialmente nas empresas de
alta tecnologia, alto desempenho e com estrutura de pesquisa e desenvolvimento
(NELSON, 2006; TEECE, 2006). Neste sentido, encontram-se também
presentes e efetivas na literatura as investigacGes relacionadas a essas estratégias
(COCCIA; ROLFO, 2008; JOHNSON, 2008).

Entretanto, um tema que ainda necessita maior aprofundamento é a
busca da compreensdo do modo como as universidades se apropriam de suas
inovagdes, em nivel econdbmico e especialmente, no contexto social, como
exemplo, na (re)geragdo de oportunidades (tangiveis e intangiveis) de ensino,
pesquisa e extensdo (BUENSTORF, 2009).

No caso do Brasil, este € um campo de estudos que se amplia,
especialmente, apds a promulgacdo da Lei de Inovacdo (BRASIL, 2004) que

objetivou aproximar as universidades publicas brasileiras do mercado
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(SANTANA; PORTO, 2009). Conforme Kruglianskas e Matias-Pereira (2005) e
Stal e Fujino (2005) a Lei de Inovacdo: (i) ampliou os horizontes para as
universidades criando novas possibilidades de relagdes com a sociedade,
mormente com as empresas do setor produtivo; (ii) aumentou a necessidade de
integrar as demandas cientificas as necessidades sociais; (iii) modificou o foco
de atuacdo dos pesquisadores, ampliando o nimero de pesquisas aplicadas; (iv)
incentivou a consolidacdo de patentes e outras formas de protecdo da
propriedade intelectual; (v) ampliou as possibilidades de apropriabilidade da
inovacdo com a geracdo de beneficios tangiveis e intangiveis para a prdpria
instituicdo, para o governo, para as empresas e para a sociedade.

Enfim, essa lei visa induzir ou instigar um processo de mudanca nas
universidades que as faga incorporar maior presenca no desenvolvimento
econdmico e social do pais. Para alcancar estes entre outros objetivos, as
universidades buscam adaptar-se a esta sociedade em transformacdo e
desenvolver capacidades que garantam sua sustentabilidade. Isto implica uma
mudanca no que diz respeito ao processo de producgdo, transferéncia e/ou
apropriacdo de conhecimentos e inovagdes (FERREIRA; AUDY, 2008).

Diante deste quadro, coloca-se como problema de pesquisa o seguinte:
como as universidades publicas podem incorporar no contexto de suas funcdes
especificas — ensino, pesquisa e extensdo — um conjunto de praticas de
transferéncia e apropriacdo de tecnologias e inovagdes potencializando a sua
participagdo no desenvolvimento econémico e social do pais?

Num esforco de responder a esta questdo, decidiu-se realizar um estudo
multicasos sobre apropriabilidade da inovacdo em uma area de conhecimento
intencional e diferenciada, a area de Ciéncias Agrarias. Para tanto, foram
selecionadas trés universidades publicas brasileiras tradicionalmente voltadas

para a “Inovacdo em Ciéncias Agrarias ou Agrotecnologias”: (i) Universidade de
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S&o Paulo (USP) — Campus de Piracicaba; (ii) Universidade Federal de Vicosa
(UFV), e; (iii) Universidade Federal de Lavras (UFLA).

Partindo das consideracfes expostas anteriormente, este estudo tem
como objetivo geral investigar as praticas e mecanismos de apropriabilidade (ou
apropriacdo) das inovagdes em universidades publicas agrotecnolégicas.

De um modo mais especifico, pretende-se, nesta investigacao: (i) avaliar
as possibilidades de apropriabilidade das inovagbes tecnoldgicas nas
universidades publicas especializadas em Ciéncias Agrarias; (ii) identificar e
discutir os principais fatores limitantes e de apoio ao processo de
apropriabilidade das inovagbes nas organizacfes pesquisadas; (iii) discutir a
gama de beneficios tangiveis e intangiveis inerentes as praticas de
apropriabilidade, para as universidades, para 0 governo, empresas e a sociedade
em geral, e; (iv) definir um quadro sintese (framework) de préticas e
mecanismos de apropriabilidade da inovagdo presentes nas organizacGes
estudadas e discutir as possibilidades de sua generalizagdo analitica.

1.2 Justificativas e contribuicfes do estudo

Ao longo de sua historia, as universidades publicas exerceram um papel
fundamental no desenvolvimento da sociedade e das nacdes, pois, 0 dominio da
informacdo e do conhecimento esta se tornando fundamental para a criacdo de
riquezas e valor e para a solucéo de problemas sociais (LEMOS, 2008).

A atual economia, baseada na informagdo e no conhecimento, gera
impactos diversos na vida de pessoas e organizacdes (UNITED NATIONS
EDUCATIONAL, SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION-
UNESCO, 2005) e as universidades publicas ndo estdo imunes a estes impactos
(RASMUSSEN et al., 2006). Sendo patrimbnio da sociedade, elas devem
oferecer respostas concretas aos seus problemas (SANTANA; PORTO, 2009).



21

Portanto, em se tratando de inovacdo, tais instituicdes devem assumir uma
postura empreendedora na busca do equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico e o social (BUENSTORF, 2009).

No Brasil existe uma quantidade razoavel de estudos relacionados a
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia em universidades e
empresas. Entretanto, pesquisas que relacionem universidade e inovagéo,
particularmente direcionadas ao tema “apropriabilidade” envolvendo a area de
Ciéncias Agrarias ou agrotecnologias, sdo quase inexistentes. Essa realidade
permite acreditar que praticas, formas e mecanismos de apropriabilidade nas
universidades devem ser investigados em profundidade para atender a essa
demanda.

Numa dimensdo geral, as contribuicdes do estudo se encontram
associadas ao fato de que, tanto no mundo quanto no Brasil, a economia baseada
em conhecimento tem um profundo impacto na vida das organiza¢Ges em geral e
de milhdes de pessoas. Afinal, as universidades publicas devem apresentar
alternativas e possibilidades de mudanca e inovagdo, cooperando para a
formulagcdo e consolidacdo de projetos de pesquisa com alternativas de
desenvolvimento sustentavel e aumento da qualidade de vida da sociedade, a
partir de uma visao sistémica, estratégica e holistica (RASMUSSEN, 2008).

No contexto governamental e organizacional, a pesquisa contribui no
sentido de que os temas relacionados as inovagdes tecnoldgicas vém ganhando
espaco entre os formuladores de politicas publicas, governo, empresarios e
comunidade académica, gragcas aos resultados positivos proporcionados as
economias que a aplicaram (AMADEI; TORKOMIAN, 2009).

Numa dimenséo institucional, o estudo contribui para o entendimento
dos mecanismos e praticas de apropriabilidade das inovagdes e seus
consequentes impactos tangiveis e intangiveis para as universidades publicas e

7

para a sociedade. Para tanto, é necessario a construcdo de um ambiente
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institucional propicio para promover a cultura da apropriabilidade das inovacoes.

No contexto agrotecnoldgico, as contribuicdes do estudo se associam ao
fato de que as universidades publicas tém apresentado grandes contribuicdes
para 0 desenvolvimento desta &rea, porém, poucos estudos tratam da
apropriabilidade das agrotecnologias por parte das universidades publicas e
centros de pesquisa. Assim, o envolvimento destas instituigbes com as
agrotecnologias deve merecer uma atencdo especial dos pesquisadores
(PIMENTEL, 2009).

Ao partir da compreensdo do contexto até chegar aos fatores que
viabilizam a apropriabilidade das inovacGes nas universidades publicas,
acredita-se que seja possivel desenvolver um olhar analitico ampliado e
respaldado, que possa auxiliar tanto gestores publicos de ciéncia e tecnologia
como gestores privados de P&D, na identificacdo de oportunidades, resisténcias

e indicadores para o surgimento e sucesso das inovagdes.

1.3 Estrutura do trabalho

Este trabalho se encontra estruturado em cinco topicos, incluindo esta
introducdo. O segundo topico contempla o referencial tedrico da pesquisa. Nele
sdo tratados alguns conceitos e interfaces entre ciéncia, tecnologia e inovagéo
diante do atual contexto socioecondmico e sua relagdo com as universidades.
Aborda aspectos historicos da universidade moderna versus universidade
contemporanea, as limitagbes e oportunidades geradas pela “relacéo
universidade-empresa” no contexto atual, as iniciativas internacionais de
transferéncia de tecnologias universitarias e as relagbes universidade-empresa-
governo no Brasil. Esse tépico também contempla uma discussdo sobre os
mecanismos de apropriabilidade da inovacdo tanto nas empresas quanto nas

universidades publicas, com foco nos objetivos desta pesquisa. Ali sao
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delineados aspectos importantes como os mecanismos de apropriabilidade da
inovacdo demandada pelo contexto atual e a apropriabilidade como conditio sine
gua non como retorno aos investimentos organizacionais.

No terceiro topico sdo delineados os procedimentos metodol6gicos
orientadores da fase empirica da pesquisa. Este tdpico contempla quatro
subtdpicos, quais sejam: (i) a natureza e a estratégia da pesquisa, ou seja, uma
pesquisa de natureza qualitativa ancorada num estudo multicasos; (ii) 0 universo
da pesquisa envolvendo trés universidades publicas voltadas para a inovacdo em
agrotecnologia e as questdes de pesquisa buscando analisar as praticas de
apropriacdo das inovacdes agrotecnolégicas; (iii) os procedimentos de coleta de
dados, condizentes com: investigacdo documental, entrevistas, técnicas
observacionais e questionarios, e; (iv) o plano de anélise e interpretacdo de
dados, condizente com a Explanation Building e descrigdo analitica.

No quarto topico € realizada a analise e discussdo dos dados empiricos
do estudo multicasos. Neste topico sdo delineadas diversas discussdes
importantes, tais como: (i) a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia
e apropriabilidade nas instituicbes pesquisadas; (ii) a estrutura e avangos na
transferéncia de tecnologia nessas organizacdes; (iii) a apresentacdo de um caso
ilustrativo de transferéncia de tecnologia em cada universidade estudada; (iv) os
fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de transferéncia de
tecnologia nas instituicdes pesquisadas. Neste topico também é realizada uma
discussdo sobre a apropriabilidade nas universidades levando-se em conta os
casos estudados. A partir dessa discussdo, € apresentado um quadro sintese de
praticas e mecanismos de apropriabilidade da inovacdo presentes nas
organizagOes estudadas e discutidas as possibilidades de sua generalizagéo.

No quinto e Ultimo topico sdo feitas diversas consideracfes finais sobre
0s resultados praticos da pesquisa, suas limitacdes e proposicBes para novas

pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico sdo apresentados os fundamentos teéricos que conduzem a
compreensdo do tema central deste trabalho, a apropriabilidade da inovacdo em
universidades publicas. Tem-se, portanto, a revisao de literatura segmentada em
trés subtdpicos: (i) ciéncia, tecnologia e inovacao; (ii) universidade, empresas e
inovacdo, e; (iii) apropriabilidade da inovacéo.

2.1 Ciéncia, tecnologia e inovagao

Do ponto de vista etimoldgico, “ciéncia” tem sua origem no verbo latino
scientia, que significa sabedoria, conhecimento, conjunto organizado de
conhecimentos de carater racional, sistematico e seguro dos fatos e fendmenos
do mundo. E a soma dos conhecimentos humanos relativos a determinada area
do saber, caracterizado por metodologia especifica (LEXIKON, 2009). Para
Ander-Egg (1978, p. 15) “ciéncia € um conjunto de conhecimentos racionais,
certos ou provaveis, obtidos metodicamente, sistematizados e verificaveis, que
fazem referéncia a objetos de uma mesma natureza”.

Enfim, a ciéncia é uma das formas de conhecimento produzida pelo
homem, no decorrer da histéria, como tentativa de entender e explicar
racionalmente a natureza e os fendmenos que nela acontecem. Nesta tentativa, 0
ser humano busca formular leis e teorias que possam explicar o universo que o
cerca. A ciéncia, enquanto tentativa de explicar a realidade, se caracteriza por
ser uma atividade metddica. Entretanto, nem todo conhecimento pode ser
considerado como verdade absoluta. Pode-se verificar, ao longo da historia, que
verdades cientificas sofrem transformac@es, incrementais ou radicais, em curto

espaco de tempo.
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Conceitualmente, engquanto a ciéncia se relaciona com a teoria e as leis
gerais abstratas, a tecnologia se relaciona com resultados praticos no ambiente
material. Assim, pode-se afirmar que “ciéncia” é o estudo de um fenémeno
rigorosamente de acordo com o método cientifico, enquanto a “tecnologia” é a
aplicacdo de tal conhecimento cientifico para conseguir um resultado préatico
(PIMENTEL, 2009). Tanto a ciéncia como a tecnologia se modificam a partir de
imposicbes da propria sociedade, estando intimamente relacionadas a
transformacéo desta mesma sociedade.

De acordo com Tidd, Bessant e Pavitt (2008) o termo “tecnologia” vem
do grego (técne - “oficio” e logos - “estudo”). E um termo que envolve o
conhecimento técnico e cientifico e as ferramentas, processos e materiais criados
e/ou utilizados a partir de tal conhecimento. S&o conhecimentos, especialmente
principios cientificos, que se aplicam a um determinado ramo de atividade. A
expressdo “tecnologia” também pode ser usada para descrever o nivel de
conhecimento cientifico e técnico de uma determinada cultura.  Assim,
dependendo do contexto, a tecnologia pode ser: as ferramentas e as maquinas
gue ajudam a resolver problemas; as técnicas, conhecimentos, métodos,
materiais, ferramentas e processos usados para resolver problemas ou ao menos
facilitar a solugdo dos mesmos; um método ou processo de construcao e trabalho
- tal como a tecnologia de manufatura, a tecnologia de infraestrutura, a
tecnologia espacial ou a tecnologia agropecuaria; a aplicacdo de recursos para a
resolucéo de problemas.

Shane (2005, p. 15) define tecnologia de um modo mais amplo. Para a
autora, a tecnologia pode ser vista como “a incorporagdo do conhecimento (...)
tornando possivel criar novos produtos, explorar novos mercados, usar novas
maneiras de organizacdo, incorporar novas matérias-primas ou utilizar novos

processos para atender as necessidades de clientes”.
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Por outro lado, a ideia de criacdo de novos produtos, novas formas e
maneiras € novos Servicos, remete-se ao termo inovagdo, que incorpora uma
diversidade de conceitos. Do ponto de vista etimolégico, inovar tem sua origem
no verbo latino innovo, innovare, que significa criar, renovar ou introduzir
novidades de qualquer espécie (LEXIKON, 2009). Para Tidd, Bessant e Pavitt
(2008) inovar € um processo de transformar oportunidades em novas ideias e
coloca-las em pratica. Nesse sentido, a inovagdo envolve a identificacdo de
oportunidades, a materializa¢do de ideias que correspondam a estas necessidades
e finalmente a comercializacdo destas ideias em forma de produtos ou servicos.

Conforme Lemos (1999), a inovacdo combina os avancos da pesquisa
cientifica com as oportunidades de mercado, contemplando diversas etapas no
processo de obtencdo de um produto até sua disponibilizacdo a sociedade.
Pimentel (2009, p. 43) complementa esta ideia ao afirmar que “inovar é o
resultado da criatividade, organizagdo e planejamento para gerar novos
processos industriais, produtos e servi¢os”. Rutten (1998, p. 5) afirma que a
inovacdo pode ser entendida como o “fazer coisas novas ou coisas ja existentes
de uma nova maneira”. J& a inovagdo tecnoldgica pode ser vista como a
transformacdo de uma ideia, passando pela pesquisa, tecnologia e chegando-se a
um produto comercializavel (BRANSCOMB; AUERSWALD, 2001). Trata-se,
portanto, da introducdo no mercado, com éxito, de novos produtos ou servicos,
ou tecnologias nos processos administrativos e produtivos (REIS, 2004).

Para Godinho et al. (2008) inovacdo é o processo de transformacédo de
um conjunto de inputs num dado output para atingir determinados objetivos.
Segundo os autores, os inputs podem ser: P&D (recursos humanos,
investimentos), design, gestdo do conhecimento e mudanga técnica. O output
pode ser: produtos melhorados, novos produtos, produtos mais baratos, produtos
mais eficientes, melhores desempenhos, processos melhorados, novos processos,

novos métodos de negdcio etc. O objetivo final da inovacdo pode ser, dentre
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outros, a satisfagdo de necessidades econémicas e sociais. Desse modo, a
inovacdo poderd ser vista como uma recombinacdo do conhecimento ou a
producdo de novos conhecimento.

Numa abordagem tecnolégica, Dosi (1988) afirma que o processo de
inovagdo passa por todas as etapas de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia
até chegar ao crivo da sociedade, seja sob a forma de novos produtos, novas
técnicas, servigos e ou processos organizacionais e administrativos.

De acordo com o Manual Frascati Versdo 1993, a inovacao tecnoldgica
é atribuida aos produtos e processos tecnoldgicos novos ou significativamente
aprimorados e tecnologicamente implementados, ou seja, que foram
introduzidos no mercado. Nesse mesmo contexto, as empresas inovadoras
seriam aquelas que conseguiram fazer com que as atividades inovadoras
frutificassem em inovacdes efetivas (ORGANIZATION FOR ECONOMIC CO-
OPERATION AND DEVELOPMENT - OECD, 1994).

A adocdo de uma diversidade de estratégias juntamente com a
institucionalizacdo da atividade inovativa serviram de estimulo para a criagdo de
infraestruturas tecnoldgicas, como laboratérios técnicos especializados e
montantes efetivos de recursos para pesquisa e desenvolvimento (LAPLANE,
1997). Entretanto, Viotti (2003) afirma que as empresas ndo inovam
isoladamente, e sim por meio de sistemas de redes de relagBes diretas ou
indiretas com outras empresas, a infraestrutura de pesquisa publica e privada, as
instituicGes de ensino e pesquisa, a economia nacional e internacional.

Foi nesse contexto que as organizagcbes passaram a reconher a
importancia das universidades e institutos de pesquisa como atores sociais
importantes na realizacdo de pesquisas que pudessem se transformar em
inovacBes tecnoldgicas, servindo aos seus interesses (PARANHOS;
HASENCLEVER; MELO, 2006).
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Esse reconhecimento contribuiu para que muitas organizacfes
buscassem parcerias com instituicbes de pesquisa — universidades e centros de
pesquisa — que pudessem contribuir com o seu esforco cotidiano de acdes
voltadas a criacdo de novos produtos e processos (BALDINI; BORGONHONI,
2007). Mas por que fazer parcerias com universidades e institutos de pesquisa
uma vez que — como afirmam diversos autores a exemplo de Plonski (1995) e
Schwartzman (2002) - o foco destes seria a pesquisa basica enquanto o das
empresas seria a pesquisa aplicada? De acordo com Etzkowitz (2005, 2006) e
Paranhos, Hasenclever e Melo (2006) esta € uma visdo equivocada e que precisa
ser reparada.

Segundo Hall (1994) e Paranhos, Hasenclever e Melo (2006), as
pesquisas geradoras de inovacdo podem ser de trés formas: béasica, aplicada e de
desenvolvimento experimental. Cada uma destas tem suas especificidades. A
“pesquisa basica” tem como objetivo ampliar a base de conhecimento nas
diversas areas do conhecimento e é mais frequentemente realizada em
universidades e centros de pesquisa que ndo tém como finalidade o lucro e a
conquista de poder de mercado. A “pesquisa aplicada” é mais direcionada a
ampliacdo de conhecimentos especificos e objetivos direcionados, realizada com
mais frequéncia nos laboratérios das empresas. Porém, para que a P&D -
realizada por meio de pesquisas bésicas e aplicadas - gere novos produtos e
processos é necessario ainda a etapa do desenvolvimento experimental, em que o
conhecimento novo é aplicado por meio de criacdo de pilotos ou protétipos, com
a finalidade de teste e validagdo antes da etapa final de comercializagdo pela
empresa.

Para Paranhos, Hasenclever e Melo (2006) ha uma crenga disseminada
de que apenas as universidades e institutos de pesquisa realizam pesquisa basica
enquanto que as empresas com estrutura de P&D realizam pesquisa aplicada e

desenvolvimento experimental. Os autores se pautam em Rosemberg (1990)
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para afirmar que este € um conceito errado que precisa ser corrigido, pois tanto
universidades e institutos de pesquisa quanto as empresas podem atuar nas trés
modalidades de pesquisa.

Nesse sentido, Rosemberg (1990) afirma que a distingdo entre pesquisa
basica e aplicada s6 deve ser realizada ex post'. Devido ao carater incerto e ndo
planejavel da pesquisa é extremamente dificil determinar seu resultado -
conhecimento novo, oriundo de pesquisa basica, ou conhecimento Util, oriundo
de pesquisa aplicada - ex ante. Segundo o autor, historicamente, diversos
conhecimentos cientificos novos foram descobertos na busca pela resolucédo de
um problema industrial. Assim, é possivel afirmar que empresas realizam
pesquisa basica, mesmo que indiretamente, por meio da realizacdo da pesquisa
aplicada.

Tendo em vista que, historicamente, muitos conhecimentos cientificos
novos foram descobertos durante a busca pela resolugdo de um problema
industrial/empresarial, é possivel afirmar que empresas realizam ou podem
induzir a pesquisa basica, mesmo que indiretamente, por meio da realizacdo da
pesquisa aplicada. Desse modo, atualmente, muitas empresas — em especial as
grandes e lideres de mercado, ou seja, aquelas que possuem confianca em
relacdo a permanéncia no mercado por um longo prazo — tém realizado esforgcos
diretos de pesquisa basica em seu campo de atuacdo (PARANHOS;
HASENCLEVER; MELO, 2006).

Diante desta realidade, Rosemberg (1990, p. 71) ressalta que a National
Science Foundation (NSF) modificou a definicdo de “pesquisa bésica” para
“avangos no conhecimento cientifico sem objetivo comercial especifico, embora
tal investigacdo possa ser em campos de interesse presente ou potencial para a

empresa”. Diante dessa nova defini¢do, o0 autor enumera cinco razdes para as

! Ex ante e ex post sdo vocabulos relativos aos planos ou desejos dos agentes
econdmicos. O termo ex ante indica o que o0s agentes econdmicos desejam ou esperam
fazer, e o0 termo ex post, aquilo que efetivamente fazem.
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organizacbes de alta tecnologia desenvolver pesquisa basica para
desenvolvimento de capacidades, mesmo que estas ndo tenham aplicacdo
imediata e/ou direta na resolucéo dos problemas organizacionais.

Segundo o autor, a pesquisa basica amplia a capacidade da organizacao
para: (i) entender melhor como e onde conduzir pesquisa mais aplicada; (ii)
avaliar o resultado da pesquisa mais aplicada e perceber as aplicagdes possiveis;
(iii) tomar decisdes estratégicas sobre o futuro da linha de produtos e 0s tipos de
tecnologias de processos que deverdo ser adotados; (iv) se proteger contra a
possibilidade de um novo produto introduzido em uma direcéo inesperada, e; (V)
monitorar e avaliar pesquisa conduzida em outro lugar, seja nos concorrentes ou
nas universidades e institutos de pesquisa.

Ao tratar dessa temética, Chesnais e Sauviat (2005) ressaltam que o
objetivo da empresa — mesmo quando desenvolve pesquisa bésica — ndo é
ampliar a base de conhecimento da sociedade, mas restringir-se ao interesse
privado. Por esse motivo, a pesquisa basica universitaria, além de importante,
torna-se cada vez mais essencial para o desenvolvimento da capacidade de
inovacdo e da economia dos paises. Por isso, investir em educacdo e em
desenvolvimento de pesquisa basica nas universidades e centros de pesquisa
deve ser um dos objetivos maiores de todos os governos que almejam a
promocédo do desenvolvimento e do crescimento econémico.

No Brasil, este mesmo contexto, associado a publicacdo da Lei de
Inovacdo, dentre outros fatores, contribuiram para que as universidades puablicas
e centros de pesquisa se envolvessem ainda mais em projetos de pesquisa que
pudessem se converter em inovagfes tecnoldgicas, organizacionais e de
processos (MOSQUERA, 2006; PEREIRA, 2008).

Este contexto, portanto, se encontra fortemente atrelado aos objetivos
desta pesquisa, qual seja, a investigacdo das praticas de apropriabilidade das

inovacdes tecnoldgicas nas universidades publicas.
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2.2 Universidades, empresas e inovagéo

Atualmente 0 mundo vivencia a emergéncia de um novo modelo de
desenvolvimento e competitividade influenciado diretamente pelas inovacdes
organizacionais, de produtos e de processos. Este novo modelo, o da economia
do conhecimento, alcanga as instituigdes educacionais, a medida que instiga
acOes e debates envolvendo as relagdes entre universidades e empresas — no
qual alguns autores denominam “ciéncia como fator produtivo” (GILDE, 2007).

Ainda que a ciéncia e suas aplicacdes sempre tenham alimentado o
crescimento econémico, atualmente esta questdo é analisada sob novos olhares.
O modelo tradicional e linear de difusdo do conhecimento foi superado e as
universidades comegcam a ser vistas, de certa forma, como “atores-rede
produtores de inovacao” intervindo no processo sécioecondmico. Desse modo,
estd sendo imputado as universidades uma responsabilidade direta na promocao
competitiva das na¢des e das organizacoes, o que implica a emergéncia de novas
funcdes e/ou a transformaggdo das que lhe tém sido tradicionalmente atribuidas
(ETZKOWITZ, 2004; MELLO; MACULAN; RENAULT, 2008).

Estas transformacGes nos papéis das universidades sdo vistas nos paises
europeus e nos Estados Unidos, cujas virtualidades residem essencialmente no
sucesso econdmico proporcionado pela quantidade de inovacGes tecnoldgicas e
de novos mercados que as pesquisas cientificas induzem, como desafios que
modificam os seus modelos construidos ao longo de dois séculos de historia e
procuram adaptar-se ao novo contexto, segundo as especificidades que lhe sdo
peculiares (CHENOW, 2006; MORA, 2006).

No Brasil, esta nova visdo ou modelo de universidade ainda se encontra
em construcéo. Entretanto, a luz de vérios autores, a mesma caminha para uma
vertente préxima a realidade de outros paises desenvolvidos conformando-se
com a tendéncia global (FUJINO; STAL, 2007).
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Para tentar compreender este novo modelo, é preciso retornar um pouco
e entender alguns aspectos historicos da universidade moderna e sua evolucao
até o contexto atual, que preconiza novas relacbes com a sociedade-mercado.
Esta andlise historica da universidade moderna pode ser melhor compreendida a
luz da histdria da ciéncia, pois, como afirmam Caraca (1999) e Oliveira (2000),
os desafios de mudanga que se colocam hoje a universidade e a recomposicao de
saberes que se exigem dela sdo, na sua esséncia, 0S mesmos que marcaram a
emergéncia das “academias da ciéncia” e da “universidade moderna”.

Segundo Kerr (2001), Oliveira (2000) e Renault (1995) as academias da
ciéncia surgiram nos séculos XVII e XVIII e se espalharam por toda a Europa
como consequéncia da filosofia corrente de que o progresso da ciéncia dependia
da utilidade a ela atribuida. Leibnitz, primeiro presidente da Academia das
Ciéncias de Berlim em 1700, ficou conhecido na histéria da universidade
justamente porque distinguiu as “ciéncias puramente tedricas” e a sua aplicacao
pratica. Também empreendeu esforcos significativos na fundagdo das
Academias - fora das universidades - com base na ideia de *“ciéncias
produtivas”. Isso ocorreu porque, na visao de Leibnitz, a atividade cientifica ndo
deveria ser orientada pela simples curiosidade ou desejo de saber. A atividade
investigativa deveria ser orientada, sobretudo, pela “utilidade”. Este movimento
deu origem, também na Alemanha, as “escolas especiais” (Spezialschulen) e as
“escolas superiores profissionais” (Fachhoschschulen).

Pouco apdés o surgimento das “academias de ciéncia”, surge a
“universidade moderna” ou “modelo de Humboldt”. Esta emergiu juntamente
com a formacéo da universidade de Berlim em 1810, que surge na sequéncia da
primeira grande crise académica. Esta crise foi marcada pelo processo de
laicizacdo da universidade na Idade Média - transferéncia da dependéncia da
igreja para a do Estado - e pela emergéncia de um novo saber, a ciéncia.

Portanto, este processo foi marcado pela transformacdo das funcbes da
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universidade que, além do ensino, passou também a produzir pesquisas
cientificas (ciéncia). A este processo, alguns autores denominam “primeira
revolucdo académica”.

Oliveira (2000) ressalta que, nessa época, desencadeou-se na Alemanha
um debate profundo em torno da prdpria concepcdo de universidade e de
ciéncia. Neste debate, a filosofia alem& desempenhou um papel fundamental,
surgindo a ideia de uni-versidade - reunido de multiplos saberes tendo por base
uma unidade organica - fundada na concepcdo de ciéncia como sistema.

Nesse periodo, houve um grande debate sobre a relacdo entre a
universidade e o Estado. Temia-se que este instrumentalizasse o saber em prol
de seus interesses e reduzisse a missdo da universidade a formacdo dos
funcionarios de que precisava para o desempenho de suas fungdes. Alguns eram
defensores daquilo que chamavam de “saber desinteressado”, em nome da
“liberdade académica”. Outros eram defensores da corrente liberal, com o
argumento de que se trata de uma instituicdo da sociedade como as outras, com
0s seus préprios interesses, numa logica de concorréncia entre universidades.

Ali também estava em debate questdes como: (i) o grau de exigéncia no
ensino e na pesquisa; (ii) em que medida uma se deve ou ndo subordinar a outra,
por que e em que condicdes, e; (iii) a possibilidade de conciliacdo entre “ciéncia
pura” e as necessidades da economia - 0 que, em linhas gerais, corresponde a
abertura da universidade como lugar de producdo da ciéncia. A estas questdes
cada pais deu uma resposta diferente, tendo desenvolvido trajetérias proprias
gue marcam hoje as principais diferengas entre as universidades e, de modo mais
geral, a organizagdo dos chamados “sistema nacionais de inovacdo” destacados
por Lundvall (1992) e Nelson (1993).

Neste mesmo sentido, Ferné (1993) e Oliveira (2000) afirmam que,
atualmente, esta discussdo aparece com a mesma importancia. Entretanto, os

autores destacam que a opc¢do das nacGes, atualmente, parece seguir aquilo que
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se considera mais vantajoso, ou seja, a relacdo entre ensino e pesquisa deve
obedecer a um principio de racionalidade econdmica — o que significa priorizar a
comercializacdo da ciéncia.

Entretanto, um aspecto importante a ser analisado sdo os fatores que
explicam a expansdo das universidades até os dias atuais. De acordo com
Chernow (2006) e Kerr (2001), a resposta parece encontrar-se no modelo de
universidade que Humboldt encontrou quando fundou a Universidade de Berlim
- e que influenciou as universidades de quase todo 0 mundo, incluindo os EUA.
A Universidade de Berlim surgiu simultaneamente contra duas situagdes
especificas: (i) o modelo das universidades eclesiasticas medievais, dominadas
pela igreja cristd, e; (ii) a ideia utilitaria de ciéncia, representada pelas
“academias da ciéncia” e “escolas superiores profissionais e especiais”, ambas
criadas por Leibnitz.

Naquele contexto, se Humboldt tratasse as universidades como escolas
especializadas e dividisse as pesquisas em pura e aplicada seria uma enorme
ameaca tanto para a universidade, como para a ciéncia. Humboldt decidiu
fortalecer as universidades impondo-lhes uma dupla missdo: (i) realizar
pesquisas académicas puras com o objetivo da “procura da verdade” e pesquisas
de natureza pratica, e: (ii) ser forte no ensino, mas este deveria ser orientado pela
célebre formula da “formacéo pela pesquisa/investigacdo”.

Segundo Oliveira (2000, p. 96-97), desta complexa controvérsia
humboldtiana, trés aspectos s@o essenciais para o debate atual sobre a
universidade. S&o eles: (i) hd uma diferenca fundamental entre “ciéncia como
procura da verdade” e ‘“ciéncia como procura de respostas aos interesses
econdmicos e politicos”. Esta questdo é fundamental e ndo deve ser confundida,
como frequentemente acontece, com pesquisa fundamental versus pesquisa
aplicada; (ii) o modelo de Humboldt permitiu uma concepcdo de universidade

relativamente independente do Estado, da economia e da sociedade, a custa de
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certa representacdo mitica da ciéncia que imperava naquela época; (iii) a partir
de uma concepcdo de ciéncia “como procura da verdade”, ficava implicito que
este “saber” ndo estava comprometido em formar “competéncias prontas a usar”,
segundo os interesses especificos do mercado e do préprio Estado. No projeto da
Universidade de Berlim vingou a ideia de que as competéncias profissionais nao
decorrem diretamente da esfera do saber cientifico, mas que s&o adquiridas por
imitacdo dos modelos tradicionais do “saber-fazer”. Por outro lado, a “procura
da verdade” e a “formag&o pela pesquisa/investigacdo” proporcionam uma visdo
global do mundo e uma formacdo integral do homem e ndo apenas uma
profissdo. Para Humboldt as universidades tinham também como missao aquilo
a que chamava “educacdo moral da nacao”.

A controvérsia humboldtiana resultou na modificacdo da estrutura e
objetivos das universidades. Humboldt adotou na Universidade de Berlim a
pratica da pesquisa que ja se realizava na Universidade de Gottingen, na prépria
Alemanha. Sob a influéncia do modelo humboldtiano, anos mais tarde as
universidades de pesquisa chegaram aos Estados Unidos, primeiramente na
Universidade Johns Hopkins em 1876 e na Universidade de Clark em 1890,
difundindo-se entdo para Universidade Stanford em 1891 e a Universidade de
Chicago em 1892 (ROGERS; YIN; HOFFMANN, 2000).

Os resultados das pesquisas desenvolvidas contribuiram para o
reconhecimento do papel da ciéncia e das universidades no desenvolvimento
socioecondmico das nacbes em todos os continentes. Isto é verdade,
independentemente do modo como cada pais organizou as suas atividades de
pesquisa e Ihes concedeu um papel maior ou menor dentro da universidade
(OLIVEIRA, 2000).

Neste ponto da analise, uma pergunta se torna premente: como se
chegou até aqui no que tange ao modelo de universidade e de desenvolvimento

da ciéncia? Segundo Kerr (2001) e Peyrefitte (1995), entre os paises europeus, a
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Franca se constitui um caso atipico ao implantar o “modelo napolednico™ que

converteu as universidades em formadoras de méao de obra qualificada para o
Estado. Entretanto, 0 “modelo americano”, tornou-se uma referéncia atual para a
Europa e diversos paises de outros continentes, tanto do ponto de vista do
modelo de desenvolvimento, como de inspiracao da teoria econémica.

Historicamente, 0 modelo americano foi muito influenciado pelo modelo
alemdo humboldtiano. Os Estados Unidos tinham colleges a semelhanga do
modelo inglés de Oxford e Cambridge e, sob a influéncia de Benjamin Franklin,
prevalecia a ideia de uma “cultura Gtil”. A semelhanca de outros paises, 0 ensino
superior americano também enfrentou problemas com relacédo ao financiamento
das pesquisas. No inicio do século XX emergiu nos Estados Unidos uma forte
discussdo e oposicdo sobre a pesquisa fundamental e pesquisa aplicada aos
interesses da economia. Como resultados desta controvérsia surgiram ali, nesse
periodo, os primeiros laboratdrios industriais nas grandes empresas de quimica e
de eletricidade (CARACA, 1993, 1999).

Ao tratar desta tematica, Geiger (1988, p. 334) afirma que a Primeira
Guerra Mundial foi um marco decisivo para as universidades americanas. Nesse
periodo, a indlstria privada comecou a financiar as atividades de pesquisa
universitarias com alguma regularidade. Segundo o autor, “foi entdo que, pela
primeira vez na histéria, o0 mundo foi capaz de perceber mais claramente o que a
ciéncia podia fazer pela sociedade”.

Na década de 1920 surge nos Estados Unidos o National Research
Council (NRC) com o objetivo de desenvolver uma cooperacdo entre ciéncia
académica e industria, 0 que é denominado atualmente de “transferéncia

tecnoldgica”.

2 0 “modelo napolednico” tinha por objetivo formar profissionais para suprir as
necessidades do estado nacional burocratico. Os professores transformam-se em
funcionérios do estado e as instituicBes estdo a servico do estado mais do que da
sociedade.
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Durante a Segunda Guerra Mundial 0 governo americano recrutou
cientistas e pesquisadores para desenvolverem artefatos, no Office of scientific
Research and Development (OSRD). Este drgdo do governo iniciou a producao
de C&T de forma integrada e irreversivel, promovendo a unido da infraestrutura
cientifica a infraestrutura produtiva levando em conta 0s interesses
governamentais da época (TERRA, 2001). Entretanto, nesse periodo, a
percepcdo positiva sobre a ciéncia foi mudada. Os exemplos das armas
guimicas, os primeiros bombardeamentos aéreos, 0os submarinos e o desastre de
Hiroshima acabaram com o mito da neutralidade da ciéncia e a dessacralizaram
(GEIGER, 1988).

Apdbs a Segunda Guerra Mundial, as universidades e a ciéncia voltam a
ter que reconquistar uma imagem positiva junto ao governo americano. O
relatério Science, the Endless Frontier (1945) de Vannevar Bush - conselheiro
cientifico do Presidente Franklin Roosevelt — contribuiu decisivamente para o
futuro das universidades americanas. Esse relatorio defendia o financiamento da
pesquisa fundamental, com o argumento de que os grandes desenvolvimentos
tecnolégicos no periodo da guerra sé tinham sido possiveis gragas ao anterior
investimento em investigacdo fundamental. Reconhecia-se também que, diante
dos elevados montantes financeiros que a pesquisa fundamental exigia, s6 o
governo teria condicdes de fazé-lo (GEIGER, 1988; OLIVEIRA, 2000).

Nesse periodo, Vannevar Bush props a criacdo de agéncias e a
continuidade do financiamento federal as universidades. Foram criadas diversas
agéncias de pesquisa, tais como: (i) o Office of Naval Research (ONR), em
1946; (ii) o National Institute of Health (NIH), em 1946; (iii) o National Science
Foundation (NSF), em 1950. A partir dai, 0 governo americano assumiu 0
compromisso de financiar as pesquisas consideradas relevantes para as
necessidades nacionais, institucionalizando uma responsabilidade tripartite - do

poder politico, militar e econdbmico. A este tempo as experiéncias da
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colaboracdo com o setor industrial tinham ja criado as suas raizes (KERR, 2001;
OLIVEIRA, 2000).

Segundo Geiger (1988) e Kerr (2001) na década de 1950, foi
estabelecido 0 modelo de financiamento a pesquisa universitaria, que continua
até os dias atuais. Posteriormente, no periodo da guerra fria, o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia acelerou a um nivel sem precedentes. Entretanto, em
1968, uma ampla pesquisa do governo americano revelou que poucos produtos
resultantes da pesquisa financiada pelo governo, eram usados no mercado. Tal
pesquisa também levantou as dificuldades existentes na transferéncia desses
resultados para a atividade econdmica. Criou-se ao final dessa década a
denominada Sociedade de Administradores de Patentes Universitarias (SUPA).

Diante da crise industrial vivenciada no inicio da década de 1970, o
congresso americano foi pressionado para a criagdo de uma nova legislacdo para
disciplinar o processo de patenteamento. Enquanto tal legislacdo nédo existia, 0
governo criou programas experimentais envolvendo a interacdo universidade-
empresa. Os mais significativos deles foram: (i) os Centros de Experimentos de
Pesquisa Cooperativa Universidade-Empresa, em 1973; (ii) os Centros de
Experimentos de Inovacdo, em 1973: (iii) o Programa de Projetos de Pesquisa
Cooperativa Universidade-Empresa, em 1978. Tais programas governamentais
apresentaram dois efeitos basicos: por um lado impediu que as empresas
comercializassem as tecnologias financiadas com recursos pablicos e, por outro
lado, possibilitou o inicio das relag@es entre universidades e empresas.

Na década de 1980 as relagdes entre universidades e as organizagdes —
especialmente as organizag@es industriais — foram efetivamente mudadas. A

criacdo da Lei Bayh-Dole®, promulgada em 1980, objetivou beneficiar as

® A The Uniform Federal patent Policy Act ou Lei Bayh-Dole. Nos Estados Unidos,
muitas vezes, as leis levam os nomes dos atores sociais que se empenham pela sua
aprovagdo no congresso. Neste caso, a mesma foi fortemente debatida pelos senadores
Birch Bayh e Bob Dole (SHANE, 2004a; TERRA, 2001).
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universidades, pequenas empresas e instituicdes sem fins lucrativos que
desenvolvessem atividades pesquisas financiadas com recursos publicos. Tais
instituicdes beneficiarias do financiamento poderiam transferir tecnologias para
outras organizacdes e praticar a apropriacdo das inovacdes. Essa lei estimulou a
andlise dos custos/beneficios por parte das empresas, quanto aos investimentos
ou ndo em uma estrutura propria de P&D. As empresas concluiram que valia a
pena trabalhar em conjunto com as universidades ou adquirir as tecnologias
nelas desenvolvidas. A partir dai cresceu exponencialmente o ndmero de
patentes universitarias nos Estados Unidos (SHANE, 2004a; TERRA, 2001).

Esta lei trouxe beneficios para as organizacdes, as universidades e ao
governo. Para as organizagdes, dentre outros beneficios, houve diminuicdo de
custos com P&D j& que as mesmas ainda sofriam as consequéncias da crise
econdbmica de 1970. Para as universidades, criou-se a oportunidade de
implantacdo de novos laboratérios, o aperfeicoamento dos pesquisadores e 0
aumento da importancia da ciéncia para a sociedade. Para 0 governo criou-se a
possibilidade de contingenciamento no financiamento de determinadas pesquisas
que interessam mais as empresas (MANSFIELD; LEE, 1996). Dai o esforgo
americano pela institucionalizagio das relacdes universidade-empresa®.

Como afirmam Meyer e Rowan (1983) e Selznick (1996), quando uma
pratica social € institucionalizada, em determinado contexto, torna-se parte da
vida daquela comunidade, tomando corpo préoprio e passando ao status de regra
no pensamento e na acdo social, assumindo a ideia de permanéncia. De acordo

com Etzkowitz (2006) isto ocorreu exatamente com a intensificacdo da relacéo

* A histdria das relagdes universidade-empresa néo ¢ recente. Ja no século XIX foram
observadas caracteristicas dessa cooperacdo no sistema Alemdo. No século XX, no
Reino Unido ocorreram as “miss@es de conselho” nas quais departamentos universitarios
juntamente com engenheiros assessoravam industrias em expansdo. Tal relagdo se
acentua e se expande nos Estados Unidos durante a Guerra Fria devido a intensificacdo
dos esforcos de P&D voltados ao setor de defesa. No Japdo, grandes programas de
cooperacdo tecnolédgica foram mobilizados pelo governo em prol da reconstrucdo do
pais ap6s a Segunda Guerra Mundial (GARNICA, 2007).
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universidade-empresa-governo nos Estados Unidos na década de 1990. Nesse
mesmo periodo, este novo modelo se espalhou rapidamente pela Europa, Asia e
América Latina.

Nos Estados Unidos, a Lei Bayh-Dole contribuiu para acentuar as
relagBes entre universidade-empresa-governo. Isto levou varios pesquisadores a
estudarem o tema com profundidade. Nesse sentido, Leydesdorff e Etzkowitz
(1996, 1998) realizaram estudos e sistematizaram um novo modelo de produgéo
do conhecimento denominado hélice triplice °. O conceito teérico-metodolégico
da hélice triplice é uma metéfora que representa um mecanismo de interagéo,
que permite aos atores: universidade-empresa-governo, criarem sinergia entre
eles e entre os demais atores sociais de uma rede de desenvolvimento. Esta rede,
localizada em um sistema de inovagdo, promove 0 progresso por meio da atitude
empreendedora, da modernizacao tecnoldgica e consequentemente, da inovacgao.
De acordo com Etzkowitz (2005, p. 2) a interacdo universidade-empresa-
governo é cada vez mais a base estratégica para o desenvolvimento social e
econdmico nas sociedades industriais desenvolvidas e também naquelas em
desenvolvimento.

As mudancas vivenciadas pelas universidades em suas relacdes com as
organizacGes nas décadas de 1980 e 1990 serviram de embasamento para o
posicionamento de diversos autores sobre tal fendmeno. Alguns autores tratam
estas novas relagdes entre universidades-empresas como “revolucao académica”.
Para outros autores houve uma ampliacdo das “missdes” das universidades.

Dagnino (2003) e Etzkowitz (2000, 2006) defendem a ideia de que a
transicdo pela qual a universidade atravessa se traduz numa revolucgdo: a

segunda revolugdo académica. A primeira ocorreu quando a universidade

>A despeito da importancia deste tema e sua interface com a tematica desta pesquisa,
ndo se constitui objetivo desta investigacdo trata-lo em profundidade. Para um
aprofundamento da hélice triplice ver: Etzkowitz (2002), Leydesdorff e Etzkowitz
(1996, 1998), Terra, Mello e Etzkowitz (1998) e Terra et al. (2007b).
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assumiu, paralelamente ao ensino, a funcéo de investigacdo, transformando-se
numa instituicio de pesquisa. A segunda® caracteriza-se pela referida
institucionalizacdo da funcdo econémica das universidades. O desenvolvimento
econdmico passa a fazer parte da sua missdo num processo em que o0s atores
envolvidos vdo adaptando ou ajustando as suas posi¢fes as novas oportunidades
e constrangimentos institucionais. Nesse sentido, Etzkowitz e Leydesdorff
(1997, p. 1) afirmam que “canalizar os fluxos de conhecimento para novas
fontes de inovacdo tecnoldgica, tornou-se uma tarefa da academia, mudando a
estrutura e a funcéo da universidade”.

De modo ndo excludente a ideia de revolucdo académica, alguns autores
colocam em destaque as missdes da universidade ao longo do tempo. Para estes
autores, tradicionalmente, as universidades carregaram consigo trés missdes
fundamentais: ensino, pesquisa e extensdo. Esta tripla missdo perdurou até o
final da década de 1980. Nos anos 1990 emerge uma quarta missdo da
universidade relacionada ao desenvolvimento econdmico das organizacdes e da
sociedade. Assim, muitas universidades fortemente voltadas para a pesquisa,
foram desafiadas a mudarem as suas estruturas tradicionais e a implementar
novas estratégias para realizar esta quarta missdo efetivamente (SONKA,;
CHICOINE, 2004).

Deste modo, tanto a nocéo de “segunda revolucdo académica” quanto de
“quarta missdo — ambas relacionadas ao desenvolvimento econdmico das

organizacbes e da sociedade - implica em varios desafios, tanto

° A segunda revolugdo teve inicio na segunda metade do século XX. A partir de
experiéncias em Universidades como MIT, Stanford e Harvard, surge o conceito de
Universidade Empreendedora, que agrega uma nova missdo, voltada ao
desenvolvimento econémico e social, além do ensino e pesquisa. Essa nova visdo
aproxima a Universidade das demandas da sociedade em que esta inserida e posiciona a
academia como um importante vetor do desenvolvimento econdmico e social
(ETZKOWITZ, 1998).
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estruturais/administrativas/culturais quanto na necessidade de recomposic¢éo dos
saberes académicos (SANTQS, 2005).

Ao tratar deste tema, Oliveira (2000) e Scott (2006) destacam algumas

consequéncias estruturais/administrativas/culturais internas e externas desta

nova realidade vivenciada pelas universidades:

a)

b)

Consequéncias internas/enddgenas (na prépria universidade): (i)
modificacdo na estrutura fisica — laboratorios de pesquisa, areas construidas
etc.; (ii) modificacdo na estrutura de equipamentos — novos equipamentos de
apoio a pesquisa, geracdo e armazenamento de dados; (iii) mudancgas na
administracdo universitaria com novos olhares estratégicos, novas agendas
de pesquisa, nova cultura; (iv) mudancas na gestdo e especializacdo dos
recursos humanos; (v) mudancas nas disciplinas ofertadas e na concepcao do
saber cientifico; (vi) mudanga no perfil dos pesquisadores € no que se
ensina; (vii) novos modos de financiamento da pesquisa; (viii) maior
preocupacdo com a protecdo da propriedade intelectual; (ix) maior
preocupacdo com o retorno dos investimentos em pesquisa por meio da
apropriabilidade das inovacdes; (x) dentre outras. Segundo os autores, este
contexto de mudancas internas contribui para a emergéncia de expressdes
tais como: “universidades empreendedoras” e “docentes-empresarios”;

Consequéncias externas/exdgenas (fora da universidade, porém, em
conexdo com ela): a emergéncia de novas inddstrias de alta tecnologia,
como as telecomunicag@es, a informatica e a biotecnologia - os chamados
setores baseados na ciéncia - como pilares do desenvolvimento econdmico
do século XXI, transformam a concepcdo tradicional de ciéncia. Juntamente
com esta nova concepgao de ciéncia, a universidade tambhém é transformada,
como condigdo necessaria ao novo modo de desenvolvimento. Surge desta
nova realidade: (i) a intensificacdo das relagcdes universidade-empresa; (ii)

emergéncia de novos modos de financiamento da pesquisa com recursos
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oriundos de empresas privadas; (iii) aumento das doagdes de recursos —
laboratorios, equipamentos etc. — das empresas privadas as universidades;
(iv) aumento da transferéncia de tecnologias que possam contribuir para o
beneficio das organizacdes e da sociedade; (v) dentre outros.

Por outro lado, Santos (2005) trata da recomposic¢do dos conhecimentos
académicos diante do novo modo de produzir ciéncia. A emergéncia das novas
tecnologias — telecomunicagdes, informatica, internet, entre outras - permite a
ligacdo entre todos os lugares onde a ciéncia é produzida. Segundo o autor,
diante desta nova realidade as universidades deixam de ser o lugar privilegiado
de producdo do conhecimento cientifico, ou seja, a producdo do saber j& ndo se
confina ao mundo académico puramente.

Esta realidade condiz com aquilo que Gibbons et al. (1994), Etzkowitz e
Leydesdorff (2000) e Nowotny, Scott e Gibbons (2001) denominam “novo
modo” ou “modo 2” de producdo do conhecimento. Em linhas gerais pode-se
afirmar que no “modo 1” o centro de produgdo do conhecimento é a
universidade, enquanto que no “modo 2” a producdo do conhecimento se
estende para além do ambiente académico.

Na sociedade da informacédo e do conhecimento, predita por Drucker
(2002), o saber se produz em multiplos atores e instituicdes e de um modo
diferente. Na medida em que um numero crescente de individuos tem acesso ao
conhecimento, o saber cientifico se encontra nos laboratorios publicos, na
inddstria, nas empresas, em centros de pesquisa, nos gabinetes de consultoria ou
onde quer que tais individuos desenvolvam as suas atividades.

Diante da realidade do “modo 2” de produgdo do conhecimento, a
universidade passa a aceitar um papel econdmico (DAGNINO, 2003, 2007)
vindo a assemelhar-se com uma corporacdo de negécios, com atividades
empresariais e de marketing, indo além das suas tradicionais fun¢Ges de ensino,

pesquisa académica e extensdo (OLIVEIRA, 2000). Diante deste contexto as
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universidades passam também a assumir as caracteristicas do empreendedorismo
empresarial (AUDY, 2006; CLARK, 2003, 2006).

Este novo posicionamento das universidades, por sua vez, coaduna com
o denominado isomorfismo’ imposto pelo mercado ou dele copiado e legitimado
pelo governo, empresas e a sociedade (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Para
Nowotny, Scott e Gibbons (2001), por ser uma préatica habitual, o “modo 2” de
producdo do conhecimento ja encontra legitimidade® em alguns paises,
mormente, os industrializados. Porém, segundo Etzkowitz (2006) e Terra et al.
(2007a, 2007b) em paises periféricos, a exemplo do Brasil, este ainda é um
processo em consolidacéo.

O contexto exposto anteriormente contribuiu para que as universidades
se aproximassem do setor produtivo estreitando as relagBes universidade-
empresa. Se por um lado as universidades buscam uma nova definicdo de seu
papel e alternativas de agdo que as mantenham num patamar que atenda a
necessidade da sociedade, por outro lado, as empresas buscam novas alternativas
de competitividade para garantir sua permanéncia no mercado. Assim, a
interacdo universidade-empresa se torna cada vez mais importante no atual
contexto econémico e social (GILDE, 2007).

Diante da importancia da universidade e da ciéncia como fornecedoras
de conhecimentos e tecnologias no cenario atual, a relacdo universidade-empresa

é vista por muitas nagdes como necessarias, ou mesmo indispensaveis, para 0

7 . . . . . . ~ -
Existem dois tipos de isomorfismo entre as organizagoes: 0 competitivo e o0

institucional. O primeiro explica a busca por um lugar no mercado, por recursos e por
clientes. O segundo afirma que as organiza¢cGes competem ndo somente por recursos e
clientes, mas por forga politica e legitimidade institucional, por conveniéncia social tanto
quanto econémica (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

iy legitimidade é uma percepcdo ou suposicdo generalizada de que as agdes de uma
organizacdo sdo desejaveis, proprias, ou adequadas dentro de algum sistema social
construido de normas, valores, crencas e definigdes. Assim, uma organizagdo é dita
legitima na medida em que seus meios e fins estdo em conformidade com normas,
valores e expectativas sociais (VENTURA, 2005).
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seu desenvolvimento socioecondmico (AUDY, 2006). Dados oriundos de
pesquisas empiricas apontam que em diversos paises, a exemplo do Canada,
Estados Unidos e Inglaterra as universidades contribuem significativamente com
a producdo do conhecimento. Parte desse conhecimento gerado é transformado
em inovagOes tecnoldgicas com beneficios diretos a sociedade (BRAMWELL;
WOLFE, 2008).

Um estudo denominado “Mobilizacdo Brasileira pela Inovagdo -
Mobit”, realizado pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL -
ABDI, 2007) revela a importancia que a relacdo universidade-empresa tem
alcacado nos ultimos anos. No estudo foram analisadas as politicas para
inovacdo tecnoldgica de sete paises: Canada, Estados Unidos, Franga, Finlandia,
Irlanda, Japdo e Reino Unido. O estudo revelou que a relagdo universidade-
empresa tem ganhado destaque nesses paises e que a aproximacdo da academia
com o meio produtivo tem se caracterizado como a estratégia fundamental para a
inovacéo®.

Este novo contexto rompe com o tradicionalismo universitario centrado
em duas funcdes principais: (i) a transmissdo do conhecimento para formacéo
profissional, e; (ii) a geracdo de novo conhecimento para ampliar a base de
conhecimento cientifico e tecnoldgico da sociedade. Além dessas duas funcdes
principais, um novo papel da universidade tem ganhado for¢a nos ltimos anos:
o0 de criadora de externalidades positivas entre os atores do sistema de inovagéo
por meio da formacao de redes colaborativas (MATA; MARTINS, 2006).

® Documentos oficiais da Organization for Economic Co-operation and Development -
OECD mostram o poder e a importancia da ciéncia e das universidades sobre as politicas
de C&T no contexto do desenvolvimento sdcio-econdmico das nagdes (UNESCO,
1998). Segundo Bernheim e Chaui (2008) as universidades tem dado amplas provas da
sua viabilidade para transformar e induzir mudancas e progressos na sociedade.
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Assim, o estreitamento das relagbes universidade-empresa ocorre
motivado por fatores, como: (i) aceleracdo do ritmo de transicdo em direcdo a
uma “economia baseada no conhecimento”; (ii) globalizacdo da economia e da
concorréncia entre firmas; (iii) restricdes orcamentarias e a reducéo generalizada
dos financiamentos publicos a pesquisa; (iv) estreitamento dos ciclos de vida dos
produtos; (v) processo de externalizacdo das atividades de pesquisa das
inddstrias, em beneficio dos institutos publicos e universidades, e; (vi)
modifica¢bes nas regras de propriedade intelectual dos resultados das pesquisas
financiadas com fundos publicos (ETZKOWITZ, 2004; GUSMAO, 2002).

A implantacdo da Lei Bayh-Dole nos Estados Unidos contribui para a
consolidacdo da relagdo universidade-empresa. Esta lei, considerada o marco da
transferéncia de tecnologia, ajudou a comunidade cientifica americana a
identificar nichos de oportunidades tecnoldgicas, o que atraiu a atencdo e o
interesse por parte das empresas (CHERNOW, 2006; SCHOLZE; CHAMAS,
2002). Assim, muitas organizagOes passaram a financiar projetos universitarios
de longo prazo, com contratos de alto valor monetario. Grandes empresas
europeias financiaram atividades de pesquisa nos EUA. Esta mudanca - que ndo
exclui outros tipos de colaboracdo: cooperagdes interorganizacionais,
consércios, troca de investigadores entre universidades e indUstria, etc. - teve
grande impacto em todo o sistema de C&T ao redor do mundo (MORA, 2006;
SHANE, 2004a).

Segundo OECD (2008) o financiamento por parte das empresas para
pesquisas em universidades e laboratdrios publicos € uma varivel pertinente as
estratégias empresariais atuais. As empresas se viram impedidas de manter a
exceléncia em todas as areas da inovagdo, devido ao aumento consideravel do
conhecimento cientifico e tecnoldgico que foram transferidos para os produtos e

servicos de um amplo nimero de setores de atuacdo.
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O Quadro 1 visa especificar alguns dos principais fatores pelos quais as

universidades e empresas estreitaram as suas relacdes.

Quadro 1 Fatores motivadores a cooperacdo entre universidade-empresa

Universidade

Empresa

- Falta de fontes financiadoras de
pesquisa;

- Captag&o de recursos adicionais e
complementares para o
desenvolvimento de pesquisa basica e
aplicada, de natureza financeira, fisica e
humana, junto as empresas;

- Acesso a fundos governamentais
promotores da cooperagao;

- Caréncia de equipamentos de laboratério
e recursos financeiros para projetos de
pesquisa;

- Acesso a infra-estrutura das empresas
privadas;

- Realizacéo da funcéo social da
universidade;

- Renda adicional para o pesquisador
universitario e centro de pesquisa;

- Aumento do prestigio institucional;

- Difuséo do conhecimento;

- Meio para o contato dos pesquisadores

com ambiente Industrial;

- Maior capacitacdo para o seu quadro de
pesquisadores, por meio da
incorporacdo de novas informagdes nos
processos de ensino e pesquisa ;

- Aumento do prestigio e expansao de
perspectivas do pesquisador;

- Interesse em legitimar seu trabalho

junto a sociedade;

- Melhorar a formacéo para os estudantes

de po6s-graduacdo pelo contato com a
realidade empresarial.

- Caréncia de recursos (humanos e
financeiros) para desenvolver pesquisas
préprias;

- Licenciar tecnologia estrangeira pode ser
mais caro do que contratar pesquisa
universitaria;

- Acesso a novos conhecimentos e
tecnologias;

- Estimulo a criatividade dos funcionarios
em contato com 0 meio universitario;

- Identificaco de candidatos potenciais a
empregados da empresa no futuro;

- Elevado ritmo de introducdo de
inovacdes no setor produtivo;

- Menor tempo para desenvolver
tecnologia.

- Custo crescente da pesquisa para
desenvolver produtos e servigos
necessarios a competitividade;

- Divisdo do risco;

- Acesso a laboratérios e equipamentos da
universidade;

- Falta ou insuficiéncia de estrutura de
P&D;

- Falta de pessoas qualificadas;

- Enfrentamento de alguma dificuldade
tecnoldgica ja dominada pela
universidade;

- Possibilidade de atualizagdo tecnolégica
constante;

- Melhoria da imagem da empresa junto a
sociedade.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Garnica (2007), Metcalfe (2003) e Porto

(2002)

Vérios autores mencionam alguns mitos que gravitam em torno da

cooperacdo universidade empresa'®, com destaque para Marcovitch (1999). O

19 para uma visdo ampla dos mitos que cercam as relagdes universidade-empresa, ver

Santana (2005).
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autor menciona dois mitos principais que desafiam essa relacdo, 0s gquais
precisam ser desmantelados. Do lado empresarial, acredita-se que o pesquisador
académico é um ser etéreo, descolado da realidade. Do lado da universidade,
acredita-se que o empresario despreza a ciéncia. Vencidos esses equivocos, a
universidade e a empresa encontrardo finalmente um novo modelo de convivio.

De acordo com Pinto (2006), o relacionamento entre o meio académico
e o empresarial pode e deve ocorrer, pois a relacdo universidade-empresa €é
extremamente benéfica a ambas as instituicdes. Dentre outros beneficios, essa
relacdo amplia 0s recursos para a pesquisa na universidade e induz a um
aumento da competitividade na empresa.

Conforme Garnica (2007) e Markman et al. (2005), a transferéncia de
tecnologia universidade-empresa emerge como uma alternativa para a inovagéo
nas inddstrias, aproveitando assim o potencial existente nas universidades.
Entretanto, os autores ressaltam que a transferéncia de tecnologia das
universidades ndo deve ser vista como Unico e principal meio para a inovagdo
nas empresas. Deve ser visto como Gtil e complementar no sentido de aproveitar
os resultados de pesquisa, de modo que a situacdo ideal para geracdo de
inovacdo é a internalizacdo de P&D nas empresas.

Ao tratar deste tema, Costa (2009) e Santana (2005) afirmam que a
interacdo universidade-empresa € um processo que pode gerar beneficios
muatuos. Por um lado, as universidades auxiliam as empresas na busca por
competitividade, apoiando a pesquisa e desenvolvimento nas empresas e
fomentando a inovagéo tecnoldgica. Por outro lado, - além do financiamento das
pesquisas - as universidades sdo beneficiadas com um conjunto de informacGes
sobre os problemas técnicos das empresas e que sdo de suma importancia para
orientar a formulacdo de questfes de pesquisas e a busca de solucbes para a
sociedade. Entretanto, os autores ressaltam a existéncia de dificuldades

decorrentes desse relacionamento.
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Nesse sentido, Garnica (2007) e Porto (2002) afirmam que é necessario
que tanto as empresas quanto as universidades devem estar preparadas
organizacionalmente e tecnologicamente para interagir em P&D de forma
mutua. A cooperacdo sO pode ocorrer se houver reciprocidade de capacidades
similares, mediante a existéncia de base cientifica e tecnoldgica prépria que
permita uma real complementaridade de interesses. As principais barreiras a
cooperacgdo universidade-empresa podem ser internas ou externas, conforme

demonstradas no quadro 2.

Quadro 2 Barreiras internas e externas a cooperagao universidade-empresa
Barreiras Internas a Cooperacgao Barreiras Externas a Cooperacao
Universidade-Empresa Universidade-Empresa
- Viséo de que o Estado deve ser o Unico | - Localizagdo geografica (distancia fisica
financiador de pesquisas; entre 0s envolvidos no processo);
- Busca da universidade pelo - Forma de migracdo dos conhecimentos;
conhecimento universal, ndo aplicado; - Auséncia de instrumentos legais de
- Falta de acordo quanto a propriedade de regulamentac&o das pesquisas
novas descobertas; desenvolvidas concomitantemente pelas
- Diferentes filosofias de administracdo universidades e empresas;
das instituicdes; - Insuficiéncia de politicas governamentais
- Grau de incerteza dos projetos; de incentivos;
- Altos custos dos projetos de P&D; - Auséncia ou ineficiéncia do Estado como
- Administracdo ndo-profissional dos indutor ou fomentador.
projetos;
- Caréncia de comunicacao entre as
partes;
- Falta de confianca na capacidade dos
recursos humanos de ambas as
instituicOes;
- Complexidade dos contratos a serem
negociados;
- Entraves burocréticos.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Garnica (2007), Metcalfe (2003) e Santana
(2005)

Verifica-se, portanto, que a presenca do Estado no ambito dessa
cooperacdo é fundamental. Segundo Boardman (2009) e Fonseca (2001), seja
como regulador ou como indutor e fomentador, o Estado ndo deve estar

dissociado das relagbes entre o setor de ciéncia e o setor produtivo,
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principalmente no contexto brasileiro em que se configura como financiador de
grande parte da infraestrutura de C&T.

O reconhecimento da importancia da participacdo do Estado nas
relacBes universidade-empresa incentivou a criacdo do denominado “Triangulo
de Séabato. Este modelo foi proposto pelo socidlogo argentino Jorge Sébato e por
Natalino Botana no final da década de 1970 (TERRA, 2001). O Triangulo de
Sabato representa a relagdo universidade-empresa-governo. Cada um dos
agentes se encontra posicionado em um vértice do tridngulo, possuindo papéis

definidos segundo uma postura rigida, conforme ilustrado na figura 1.

Governo

Estrutura Universidade
Produtiva

Figura 1 Tridngulo de Sabato
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em Terra (2001)

Conforme verificado na figura anterior, o Triangulo de Sabato € um
modelo estatico. Foi necessario que o0 mesmo sofresse adaptaces ao longo do
tempo para melhor representar as relagbes universidade-empresa-governo. A
evolucdo deste processo fez surgir dois modelos também estaticos denominados
“Triple Helix 1” e “Triple Helix 11”. Finalmente surgiu um modelo dindmico

denominado “Triple Helix 111" (Figura 2).
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Redes Trilaterais e
Organizacoes Hibridas

Academia

Figura 2 As relagdes universidade-empresa-governo segundo o modelo
da Triple Helix I11
Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000)

O modelo exposto na figura anterior indica que a interagéo entre 0s trés
agentes estd gerando uma infraestrutura de conhecimento que leva a uma
sobreposi¢do das esferas antes circunscritas e bem determinadas. Assim, ndo ha
limites para as esferas institucionais, onde uma desempenha o papel da outra
dinamicamente.

No modelo anterior, 0 governo nao controla as interacfes, mas encoraja
a interacdo ao mesmo tempo em que 0s papéis dos agentes se tornam mais
flexiveis. Como resultado, observa-se o surgimento de organizac6es hibridas nas
interfaces onde as esferas se sobrepGem. Aqui sdo geradas subdindmicas
reflexivas de estratégias, projetos e intengdes oriundas de diferentes forcas que
operam no ambiente, tais como as préprias forgas de mercado, poderes politicos
e movimentos sociais, tentando cada qual atingir os seus objetivos (GARNICA,
2007).
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Partindo do pressuposto da Triple Helix 111, alguns autores afirmam que
a esséncia da transferéncia de tecnologia esta no fluxo de conhecimento.
Segundo essa visdo, 0 conhecimento tecnoldgico pode ser transferido de
diferentes instituicGes de origem, passando a contribuir para os diversos estagios
de P&D (GARNICA, 2007; JASINSKI, 2005). Essa 6tica contempla dois tipos
de transferéncia de tecnologia (TT) segundo o fluxo de conhecimento e o

objetivo mais comum dessas atividades, conforme demonstrado na figura 3.

Universidades .
Institutos pesquisa

- Conhecimentos
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Transferéncia de Tecnologia Horizontal

Figura 3 Os tipos de transferéncia de tecnologia
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em Garnica (2007) e Jasinski (2005)

Na figura anterior, verifica-se que o fluxo de conhecimento oriundo das
universidades e institutos de pesquisa que flui até as empresas é apresentado

como a transferéncia de tecnologia vertical. Nessas atividades buscam-se
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comumente novos conhecimentos técnico-cientificos que visam a inovacao
tecnoldgica. Ja na transferéncia horizontal, o fluxo de conhecimento tem origem
em empresas indo em direcdo a outras empresas, 0 que é denominado difuséo
tecnoldgica.

Entretanto, varios autores ressaltam que a escolha pelo mecanismo de
transferéncia de tecnologia varia de acordo com a area tecnoldgica especifica, as
especificidades da tecnologia envolvidas no processo de transferéncia e o grau
de tangibilidade dos métodos e processos. Para esses autores, ha uma relacédo
entre a profundidade de conhecimento tecnoldgico e os modos de transferéncia,
principalmente quanto aos mecanismos de transferéncia adotados. Porém néo se
deve esquecer que parte da transferéncia de tecnologia de origem universitaria
ocorre por um processo de transbordamento do conhecimento gerado (spill-over)
(AZEVEDO, 2005; GARNICA, 2007; SANTANA, 2005).

Do ponto de vista pratico, a relagdo universidade-empresa apresenta
resultados positivos em vérias nagdes. Estudo realizado pelo Massachusetts
General Hospital Institute for Health Policy indica que nos Estados Unidos o
nimero de patentes resultantes da parceria universidade-empresa dobrou desde
1985. Também as universidades que obtiveram financiamento privado
apresentaram maior produtividade cientifica em revistas cientificas de melhor
qualidade. Isto, provavelmente aconteceu porque a industria procurou financiar
pesquisadores experientes e ativos. Entretanto, boa parte dos resultados obtidos
demorou a ser publicada devido a confidencialidade que envolve o
financiamento privado quando objetiva o desenvolvimento de processos e/ou
produtos de interesse comercial (KOTOK, 2008).

De acordo com Deutscher, Renault e Ziviani (2008) nos Estados Unidos,
as universidades de ponta incentivam o aparecimento de empresas de alta

tecnologia. As mesmas sdo geradas em incubadoras tecnoldgicas universitarias
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e, posteriormente, sdo transferidas para a sociedade. Varias dessas empresas

alcangaram sucesso no mercado, tais como:

a) a Google, maior empresa norte americana de midia e lider mundial em
ferramentas de busca na Internet, foi criada em 1998 por dois doutorandos -
Larry Page e Sergey Brin - de Stanford.

b) A Yahoo! foi criada em 1994 por David Filo e Jerry Yang, alunos de
doutorado em engenharia elétrica na Universidade de Stanford.

¢) A Inktomi foi criada em 1996 por Eric Brewer, professor de computacéo em
Berkeley.

d) A MetaCrawler foi criada em 1995 pelo doutorando Erik Selberg e seu
orientador Oren Etzione na Universidade de Washington.

e) A Netbot foi criada em 1996 por Dan Welch, professor de computacéo da
Universidade de Washington.

Além dos exemplos mencionados, Kahn (1999) afirma que o
Massachusetts Institute of Technology (MIT) participou da formacéo de cerca de
4.000 empresas, com uma capitalizagdo de US$300 bilhdes e a Stanford
University gerou spin-offs com valor acima de US$1 trilhdo.

A Unido Européia incentiva os paises membros a que promovam a
participacdo do setor privado em pesquisa e desenolvimento. Concretamente,
recomenda que dois ter¢os dos gastos em pesquisa e desenvolvimento dos paises
sejam cobertos a partir das contribuicdes das empresas. Os governos, visando
incentivar o investimento empresarial na pesquisa universitaria, promovem a
introducdo de mudancas na legislacdo sobre patentes para favorecer a compra e
venda das descobertas, toleram (ou promovem ativamente) a subcontratacdo de
pesquisa universitaria por parte de empresas privadas, criam parques
tecnoldgicos/industriais nas universidades (que irdo beneficiar o setor privado) e
outras parcerias publico-privadas para criacdo de conhecimento (VERGER,
2008).
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No contexto anglo-saxdo, o financiamento empresarial atingiu niveis tdo
elevados que, inclusive, departamentos inteiros sdo financiados por uma Unica
empresa. Este é o caso da alianca entre a British Petroleum (BP) e a
Universidade de Berkeley (California) para a criacdo do Energy Biosciences
Institute. A funcdo principal deste novo instituto é desenvolver uma pesquisa
sobre biocombustiveis criados a partir de cereais modificados geneticamente. A
petroleira entra com 500 milhdes de dolares para financiar o instituto durante
dez anos. Em troca, tem direito de explorar comercialmente todos os resultados
obtidos (VERGER, 2008).

De modo especifico, no Reino Unido foi criado no ano 2000 um fundo
governamental, o Higher Education Innovation Fund, com o objetivo de

promover a “inovacdo aberta”

e apoiar o estreitamento das relacGes
universidade-empresa. O fundo tem 60 milhGes de libras (US$ 85,8 milhdes)
anuais para aplicagcdo em transferéncia de tecnologia das universidades para o
setor produtivo (SECHER, 2009; WRIGHT et al., 2009).

No Reino Unido, essa transferéncia de tecnologias pelo sistema de
“inovacgdo aberta” ocorre, principalmente, pelo apoio ao empreendedorismo, ou
seja, a criacdo de empresas a partir das pesquisas académicas, chamadas de spin-
offs ou spin-outs. Segundo o autor, a criacdo de empresas a partir das pesquisas
académicas possibilitou que em dez anos o Reino Unido se nivelasse e até
superasse os Estados Unidos em algumas &reas especificas (SECHER, 2009;
WRIGHT et al., 2009).

Cao et al. (2005) e Lockett et al. (2005) afirmam que nos paises
avancados, a exemplo do Japdo, a criacdo de empresas spin-offs tém crescido

vertiginosamente nos ultimos anos como estrutura de apoio a transferéncia de

! Inovacdo aberta ou open innovation, é um termo criado por Henry Chesbrough,
professor da Universidade de Berkeley. Refere-se a todos os mecanismos pelos quais
uma empresa envolve outras organizagdes para identificagdo, desenvolvimento ou
comercializacdo de produtos e servicos inovadores (FELDHAUS; FERNANDES, 2008).
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tecnologias das universidades as empresas. Corroborando com esta ideia, Cozzi
et al. (2008) afirma que, nos Gltimos anos, as spin-offs académicas™? passaram a
assumir grande destaque também no Brasil.

Neste contexto, torna-se imperativo destacar que no Brasil os principais
mecanismos institucionais/operacionais criados para amparar as universidades
no processo de intera¢do universidade-empresa sdo: (i) as spin-offs académicas;
(ii) as incubadoras de empresas de base tecnoldgica, e; (iii) os escritérios de
transferéncia de tecnologia. Estes mecanismos possibilitam uma atuagdo
empreendedora da universidade, a qual passa a ter um papel de colaboradora
direta na competitividade das empresas e no desenvolvimento econdémico
(OLIVEIRA, 2008; RENAULT, 2006).

As spin-offs académicas sdo empresas fundadas para explorar
comercialmente algum item (normalmente uma patente) advindo da pesquisa
feita em uma instituicdo académica. Ou seja, assim que uma pesquisa é feita e €
geradora de uma patente que é usada para a solu¢cdo de um problema ou
demanda mercadoldgica, uma empresa pode ser fundada com o intuito de
explora-la comercialmente. Desse modo, as spin-offs podem ser consideradas
empresas criadas por pesquisadores do setor publico - pessoal do staff,
professores ou estudantes (LEMOS, 2008; SHANE, 2004b).

Segundo Cozzi et al. (2008) e Van Der Sijde e Kirwan (2009) as spin-
offs académicas apresentam diversas vantagens tais como: (i) geram rendimentos

para as atividades de P&D por meio do licenciamento de novas tecnologias e

2 Atualmente, existem milhares de spin-offs académicas brasileiras. A taxa de
sobrevivéncia é considerada alta: 80% dessas empresas sobrevivem apés trés anos de
existéncia. Essas empresas, contam com uma fundamentacdo cientifica e tecnoldgica
desde sua criacdo e sdo auxiliadas pela incubadora a adquirir competéncias relacionadas
a gestdo para assegurar mercado e recursos, além de gerenciar pessoas (ASSOCIACAO
NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS
INOVADORES - ANPROTEC, 2010).
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transferéncia de conhecimentos; (ii) facilitam a transferéncia do conhecimento,
do laboratério para a sociedade, estabelecendo-se ligacbes com parceiros
empresariais; (iii) permitem que a universidade esteja ciente das necessidades do
mercado; (iv) contribuem para que as universidades aumentem o seu potencial
de P&D ao gerar uma rede de desenvolvimento articulado com o mercado; (v)
asseguram a geracao de novos recursos para 0s promotores dos spin-offs e para a
universidade através da distribuicdo dos royalties previamente acordados na
licenca de direitos de propriedade intelectual; (v) aumentam a reputacdo das
universidades junto & sociedade; (vi) dentre outras.

Além das spin-offs académicas, as incubadoras tecnolégicas*® também
fazem parte das modernas ferramentas que foram criadas para apoiar as
universidades no gerenciamento da transferéncia de tecnologia ao setor
produtivo. Existem diversas tipologias de incubadoras. Entretanto, para a
finalidade desta pesquisa vale ressaltar as denominadas “incubadoras
relacionadas a universidades”. Segundo Silva, Cota Jinior e Cheng (2008) estas
tém como objetivo comercializar a ciéncia, tecnologia ou propriedade intelectual
vinda da pesquisa universitaria.

Os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia (ETT’s) tem a funcéo de
estudar a viabilidade de mercado para a tecnologia desenvolvida dentro das
universidades e dar suporte ao seu lancamento no mercado. As empresas
interessadas nas tecnologias geradas nas universidades devem ter capacidade e
recursos para transformar tecnologias pouco amadurecidas em produtos Uteis.

Esse escritorios podem ser internos ou externos as universidades. Os

¥ No mundo, atualmente, mais de 90% das incubadoras de empresas séo vinculadas s
universidades. No Brasil, a primeira incubadora de empresas vinculada a uma
universidade foi implantada em 1989 na Universidade de Brasilia. No Brasil, mais de
85% das incubadoras estdo localizadas proximas ou dentro das universidades. No pais,
h& cerca de 280 incubadoras, que abrigam mais de duas mil empresas (AMPROTEC,
2010).
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internos, geralmente, funcionam dentro do campus universitario. Os externos
podem ser empresas ou organismos governamentais com a mesma fungdo. Nos
EUA, geralmente, os ETT’s funcionam internamente, como uma parte
administrativa da instituicdo, nos moldes de uma fundacdo de pesquisa ndo
lucrativa, porém, com grande flexibilidade na gestdo de recursos (SANTOS;
SOLLEIRO, 2006).

Os ETT’s se constituem num mecanismo institucional que presta
servicos de gestdo e monitoramento continuo das atividades de interesse tanto
das universidades quanto das empresas. Eles podem oferecer uma gama de
atividades, tais como: (i) analisar relatérios de invencdes de pesquisadores; (ii)
auxilio a pesquisadores na elaboracdo de depdsitos de patentes; (iii)
monitoramento do tramite legal de patentes; (iv) apoio a negociacdo em
transferéncia de tecnologia; (v) negociar e administrar acordos de licenciamento;
(vi) redagdo de contratos e convénios; (vi) apoiar e facilitar a criacdo de novas
empresas a partir do conhecimento gerado nas universidades; (vii) dentre outras
(YOUNG, 2006).

A auséncia de ETT’s em universidades ja foi considerada motivo
fundamental pelo qual tais instituices perderam direitos de propriedade
intelectual em funcdo do ndo acompanhamento de pedidos de patente. Dessa
forma, os ETT’s sdo vistos como inovacdes institucionais por se constituir num
canal que aperfeicoa o fluxo de informacdes e atividades que envolvem
empresas e universidades. Utilizando-se da propriedade intelectual e outros
marcos legais, essas estruturas organizacionais sdo responsaveis por atributos de
maior eficiéncia e transparéncia na transferéncia de tecnologia, ao acompanhar,
documentar e organizar a gestdo de projetos (SANTOS; SOLLEIRO, 2006).

Atualmente, cerca de 37% das instituicbes académicas dos Estados
Unidos estabeleceram escritdrios de transferéncia de tecnologia (ETTS).

Atualmente, a Association of University Technology Managers (AUTM) possui
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cerca de 2.300 associados, administradores de tecnologia e executivos que
administram  direitos de propriedade industrial (ASSOCIATION OF
UNIVERSITY TECHNOLOGY MANAGERS - AUTM, 2010).

Outros escritérios de transferéncia de tecnologia (ETTs) também se
encontram espalhados por universidades de outros paises em todos o0s
continentes. Como exemplos podem-se citar: (i) na Inglaterra o British
Technology Group atua como intermediario na comercializacdo de invencdes
desenvolvidas nas universidades; (ii) na Alemanha o Patentstelle fiir die
Deutsche Forschung tem como objetivo fomentar a transferéncia de tecnologias
das universidades e centros de pesquisa para as empresas; (iii) na Espanha as
denominadas Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRIS)
constituem numa rede de escritorios de transferéncia de tecnologia, com o
objetivo de promover a comercializagdo de resultados de pesquisas
universitarias; (iv) na Franca a Agence Nationale de Valorisation de la
Recherche visa valorizar os resultados das pesquisas cientificas e tecnoldgicas e
promover a inovagdo e 0 progresso tecnoldgico; (v) no Brasil a Rede de
Propriedade Intelectual e Comercializacdo de Tecnologia (REPICT),criada no
ambito da Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro, vem se ampliando e
abrangendo instituicdes de todo o pais.

Ben-Israel (2009) exemplifica a atuacdo de ETT ao relatar a experiéncia
da Yissum, uma Empresa de Transferéncia Tecnoldgica da Universidade
Hebraica de Jerusalém como um modelo de sucesso nessa area. A Yissum atua
como uma interface entre 0 mundo académico e o comercial. A Yissum foi
criada em 1964, com a ideia de ser uma empresa claramente distinta da
universidade, com um enfoque definido no desenvolvimento da pesquisa
cientifica e na criacdo de fundos para o desenvolvimento através de atividades
comerciais. Essa divisdo de cargos permite a universidade comportar-se como

universidade e a Yissum como entidade comercial.
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De acordo com Ben-Israel (2009) os pesquisadores sdo recrutados para
ensinar, pesquisar e promover 0 progresso da ciéncia através de suas
publicacdes. As pesquisas com potencial econdmico (potencial de
comercializagdo) sdo vistos como ativos da instituicdo, por isso recebem um
tratamento distinto e profissional. A universidade proporciona um incentivo para
quem contribui com invengfes que possam ser transferidas as empresas e gerar
renda. Quando ha receita, o inventor recebe 40% (privados) e 20% para a
continuacdo da pesquisa em seu préprio laboratério. Os demais 40% sdo
divididos entre a Yissum e para fins gerais da universidade. Assim, cerca de
10% da receita da universidade provém de acordos comerciais.

A Yissum fechou o ano de 2008 com uma receita de mais de US$ 54
milhdes fruto de mais de 120 novas invencdes, 95 novos pedidos de patente, 51
contratos de licenciamento e cerca de 500 contratos de servicos e de suporte
técnico (BEN-ISRAEL, 2009).

No quadro 3 sdo representadas de forma sintética as relagdes
universidade-empresa-governo em diversos paises, incluindo a realidade
brasileira. Os elementos apresentados neste quadro permite um vislumbre da

realidade brasileira comparativamente a outros paises.



Quadro 3 Relagdo universidade-empresa-governo em alguns paises (continua)

Pais Apoio Politico e Investimento Publico e Relacdo Universidade-Empresa-Governo Referéncias
Privado em P&D e C&T
Australia | - Grande apoio politico do governo com - Boas relagGes universidade-empresa-governo Kayrooz e
e Canada programas e metas para as universidades | - Relagdo universidade-empresa ainda em Kinnear
- Grande apoio financeiro do governo em consolidagéo (2008)
P&D e C&T - Universidades com visdo empreendedora Zhao (2004)
- Grandes investimentos das empresas em - Presenca de ETTs nas universidades Bramwell e
P&D e C&T - Alto interesse das empresas e do governo Wolfe (2008)
- Leis de incentivo a comercializagdo da pelas pesquisas universitarias aplicadas
pesquisa aplicada ja aprimoradas
Brasil - Médio apoio politico do governo com - Relag&o universidade-empresa-governo em Fujino e Stal
vagos programas e metas para as fase embrionéria (2007)
universidades - Poucas universidades com visdo Pereira
- Baixo apoio financeiro do governo em empreendedora (2008)
P&D e C&T - Presencga de ETTs em algumas universidades Santana e
- Baixos investimentos das empresas em - Baixo interesse das empresas por pesquisas Porto (2009)
P&D e C&T universitarias aplicadas Schwartzman
- Leis de incentivo a comercializagdo da - Baixo uso das pesquisas universitarias (2008a,b)
pesquisa aplicada ainda em aprimoramento | aplicadas por parte do governo
Estados - Grande apoio politico do governo com - Boas relagOes universidade-empresa-governo Ben-Israel
Unidos e programas e metas para as universidades - Relagdo universidade-empresa-governo ja (2009)
Israel - Grande apoio financeiro do governo em consolidada Chernow
P&D e C&T - Universidades com visdo empreendedora (2006)
- Grandes investimentos das empresas em - Presencga de ETTs em muitas universidades Kotok (2008)
P&D e C&T - Alto interesse das empresas e do governo Young
- Leis de incentivo a comercializagdo da pelas pesquisas universitarias aplicadas (2006)
pesquisa aplicada ja aprimoradas
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Unido - Grande apoio politico do governo com - Relagfes medianas entre universidade- Arvanitis et
Européia programas e metas para as universidades empresa-governo al. (2008)
- Grande apoio financeiro do governo em - Relag&o universidade-empresa-governo em Golish et al.
P&D e C&T processo de consolidagéo (2008)

- Grandes investimentos das empresas em - NUmero significativo de universidades com Secher

P&D e C&T visdo empreendedora (2009)

- Leis de incentivo a comercializacéo da - Presencga de ETTs em muitas universidades Verger

pesquisa aplicada ainda em - Médio interesse das empresas e do governo (2008)
aprimoramento pelas pesquisas universitarias aplicadas Wright et al.

(2009)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nas obras referenciadas
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Uma andlise superficial do quadro anterior permite constatar que a
realidade brasileira no que tange as relacBes universidade-empresa e/ou
universidade-empresa-governo se encontra aquém do nivel alcangcado por outros
paises. Até certo ponto, essa diferenciacdo podera ser compreendida analisando
0 contexto historico brasileiro até a sua realidade atual.

De acordo com Maculan (1995) e Terra (2001) o modelo de
industrializagdo adotado pelo Brasil nos Gltimos cinquenta anos foi baseado na
importacdo de tecnologia para superar o atraso em relacdo as nagdes mais
industrializadas. Este caminho fez rapidamente crescer o PIB, em cerca de
1.500%. Entretanto, no que diz respeito ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o modelo adotado ndo induziu a inovacdo porque néo estimulou os
investimentos do setor industrial em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e
afastou a comunidade cientifica brasileira das questdes inerentes a
transformacdo do conhecimento em produtos e processos.

Os anos 1950 e 1960 foram caracterizados pela rapida industrializagdo
baseada no investimento estrangeiro. No entanto, a fragilidade da base
tecnolégica das empresas era o principal obstdculo para o processo de
industrializacdo e desenvolvimento econémico do pais. O interesse dos governos
militares pela politica de C&T foi expresso em varias acdes durante 0s anos
1960 e 1970 e, posteriormente, com a retomada da democracia no Brasil outras
iniciativas definiram o novo momento brasileiro. Na década de 1980, o governo
brasileiro manteve baixos indices de investimento em C&T, da ordem de 0,7%
do PIB, sendo que o setor privado contribuiu com apenas 10% dos investimentos
nesta area, cabendo ao Estado arcar com 90% dos dispéndios com P&D.

Segundo os autores, com a globalizacdo econémica crescente houve a
substituicdo das barreiras tarifarias por barreiras técnicas, com dificuldade de
acesso a tecnologias externas avancadas e uma premente necessidade de

modernizar o parque industrial brasileiro para enfrentar a competicdo externa e
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interna. No inicio dos anos 1990, o modelo brasileiro de desenvolvimento de
substituicdo de importacéo tornou-se obsoleto. Nessa década, implantou-se uma
nova politica nacional de C&T. Com isto, preconizou-se uma mudangca cultural
nos setores de pesquisa e producgdo, o que significou: (i) atualizar o cenario legal
brasileiro de C&T; (ii) alterar os mecanismos de financiamento de pesquisa e
formacdo de pesquisadores; (iii) favorecer a interagdo universidade-empresa;
(iv) modernizar a infraestrutura de pesquisa e coloca-la a disposi¢do de setor
produtivo; (v) reduzir os elevados custos de P&D para as empresas, através de
incentivos fiscais; (vi) definir as prioridades e projetar o futuro para focalizar
esforcos de pesquisa cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico.

Segundo Garnica e Torkomian (2009) na primeira década do século XXI
a Otica brasileira passou a favorecer a difusdo de tecnologia a partir de aliangas
entre empresas e a cooperagdo com as universidades e centros de pesquisa. O
principal desafio da politica atual é levar efetivamente as empresas a
participarem mais intensamente da realizacdo e do financiamento das atividades
de pesquisa.

No Brasil — assim como nos Estados Unidos e alguns outros paises -
grande parte da inovagdo tecnol6gica tem sua origem nas universidades e
centros de pesquisa. Em ambos os paises a maior parte do fomento a pesquisa
vem de agéncias governamentais. Entretanto, naquele pais a participacdo das
empresas neste processo é maior e ja se encontra consolidado enquanto no Brasil
este ainda é um processo emergente.

Ao tratar desta temética, Zeh e Sakiyma (2009) afirmam que no Brasil, a
maioria esmagadora dos investimentos em ciéncia e tecnologia é proveniente das
agéncias governamentais, o que gera uma significativa dependéncia de
praticamente uma Unica fonte de recursos: a estatal. A contribui¢do do setor
privado para o financiamento em pesquisa ainda é pequena, e particularmente

inexistente quando o assunto é pesquisa basica, uma vez que o retorno sobre o
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investimento é arriscado e de longo prazo. Tradicionalmente, esse tipo de
pesquisa sempre foi realizado em universidades, enquanto que a pesquisa
pertinente ao desenvolvimento de produtos costuma ter uma participacdo maior
das empresas.

Por sua vez, Schwartzman (2008a, 2008b) defende que ndo se pode
negar que o Estado tem um papel preponderante no financiamento da pesquisa.
Entretanto, apenas o montante de recursos publicos é insuficiente para garantir o
suprimento da demanda da sociedade.

No Brasil, as principais fontes de financiamentos publicos de pesquisa
séo': (i) o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FNDCT; (ii) o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPQq); (iii) a Fianciadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Por intermédio de suas agéncias, o governo federal realiza 0s repasses as
Fundagdes Estaduais de Apoio a Pesquisas (FAPs), as Agéncias Federais dos
recursos previstos nos diferentes Fundos Setoriais, para a formagéo de recursos
humanos, a implementacdo das acbes previstas na Lei de Inovacdo, que
regulamenta incentivos fiscais para os projetos de inovacdo, e outras diversas
possibilidades de financiamento a pesquisa.

Nos altimos anos, houve um avancgo na aplicacdo de recursos publicos
em pesquisa tanto no ambito federal quanto estadual. Somente o Conselho
Nacional das Fundagfes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP) - que
congrega as 23 Faps do pais mais o Distrito Federal — tém, juntas, um orcamento
anual da ordem de R$1,5 bilhdo para o financiamento de pesquisas. Entretanto,
tal montante de recursos é insuficiente, pois, hd um déficit acumulado por
décadas de baixos investimentos em pesquisa (CONSELHO NACIONAL DAS
FUNDACOES ESTADUAIS DE AMPARO A PESQUISA - CONFAP, 2009).

Y Para uma visdo histérica dos incentivos ao sistema de inovacdo e fontes de
financiamento publico no Brasil, ver Pereira (2008).
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Segundo o Confap (2009), no Brasil, 0 montante de recursos financeiros
destinados a C&T é baixo, embora tenha avancado nos Ultimos anos.
Atualmente, os investimentos no Brasil estdo em torno de 1,4% do PIB. Paises
como a Coréia do Sul, que ha 20 anos atrés tinha uma situacéo similar ou pior
que a do Brasil, hoje investe 3,4% do seu PIB, o que tem gerado um grande
avango em riqueza e desenvolvimento aquele pais. De acordo com a instituicao,
para alcancar um patamar satisfatdrio, o Brasil precisa aumentar para 2% do PIB
nacional o montante anual a ser direcionado a CT&I até o ano de 2020, para que
0 pais fique em posicdo similar a muitos paises desenvolvidos. Em complemento
a esta necessidade orcamentaria, a Confap também defende a importancia do
pais estreitar as relacdes universidade-empresa-governo.

Dados do Confap (2009) confirmam que ciéncia e conhecimento séo
gerados muito mais nas universidades e centros de pesquisa do que nas empresas
e industrias. Por outro lado, a tecnologia e a inovacao sdo produzidas muito mais
nas empresas e industrias do que na academia. Se no passado, as instituicdes
publicas de ensino e pesquisa eram vistas como as principais produtoras de
inovacdo, hoje ja se reconhece a importancia das empresas como as detentoras
de conhecimentos fundamentais para gerar e transformar novas ideias em
negocios. Mas é necessario lembrar que as pesquisas aplicadas nas quais as
empresas mais se concentram nao se tornam realidade sem as pesquisas basicas
gue se concentram notoriamente nas universidades. Desse modo, 0 sucesso de
um estado ou pais sé acontece plenamente quando estas forgas se juntam e se
somam, formando o modelo hoje conhecido como Hélice Triplice (academia-
empresa-governo).

Entretanto, no Brasil, a parceria entre universidade e empresas ainda ndo
é representativa como nos paises de capitalismo avancado. Isso se torna
perceptivel ao analisar os montantes dos investimentos publicos e em P&D e

C&T em comparagdo com 0s investimentos oriundos da iniciativa privada. De
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acordo com Brasil (2009b), no Brasil, a distribuicdo dos investimentos nacionais
em P&D™, em 2008, representou: 53,5% do governo e 46,5% das empresas'®.
Em contra partida, nos Estados Unidos e principais paises europeus a
participacdo do governo em P&D em anos recentes ficou abaixo de 30%. Os
investimentos brasileiros em C&T", no periodo de 2000-2008 correspondem a
52,96% do governo e 47,04% das empresas.

Na Europa, Estados Unidos e Asia a participacdo do setor empresarial
no financiamento de pesquisa académica representa o dobro do que é verificado
no Brasil. Na Europa, 0 montante investido pelas empresas chega a 6,5% do
orcamento das instituicdes de pesquisa, enquanto nos Estados Unidos essa fatia
é de 5%. Em alguns paises com menor tradicdo em parcerias desse tipo, como
Coréia, Turquia e Hungria, a participacdo do setor privado chegou a 10% nos
Gltimos anos. Isso indica a clara intencdo desses paises em acelerar 0 processo
de inovacdo tecnoldgica (LEVY, 2007).

No Brasil, ndo existem ndmeros consolidados sobre o percentual de
recursos oriundos da iniciativa privada na composicdo orcamentaria dos centros
de pesquisa. Entretanto, é possivel analisar o cenario com base nos dados sobre

empresas inovadoras que mantém vinculos com universidades, relativos a 2005,

1> 0 financiamento da pesquisa bésica deve ser realizado pelo governo e executado pelas
universidades. A pesquisa basica pode gerar beneficios socialmente desejaveis. Por outro
lado, a ampliacdo do papel da indUstria como financiadora da P&D gera efeitos
negativos sobre a pesquisa bésica universitaria afetando a base de conhecimento da
sociedade e a qualidade do ensino superior (PARANHOS et al., 2006).

* No Brasil, ainda sdo baixos os gastos governamentais com P&D e pesquisa
universitaria e os incentivos para o setor empresarial inovar e ampliar a competitividade
sdo débeis e incapazes de compensar as deficiéncias do setor publico. E necessario
incrementar a politica industrial e tecnoldgica para ter melhores efeitos sobre a educacao
e 0 desenvolvimento econdmico (PARANHOS et al., 2006). Entretanto, o apoio para
P&D do setor privado do Brasil vem aumentando nos Ultimos anos. A rendncia fiscal
pela Lei de Informatica e pela Lei do Bem ¢é responsavel por cerca de 90% do aumento
do apoio publico para P&D (PACHECO, 2010).

7 Ciéncia e tecnologia (C&T) = pesquisa e desenvolvimento (P&D) + atividades
cientificas e técnicas correlatas (ACTC) (BRASIL, 2009a).
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divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, no ambito da
Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnoldgica (Pintec). Entre 2001 e 2003, um
total de 413 empresas formalizou parcerias com universidades e centros de
pesquisa, 0 que representava apenas 1,5% do total de empresas inovadoras no
Pais. J& de 2003 a 2005, o numero de empresas envolvidas subiu para 812,
correspondendo a 3% do total (PESQUISA INDUSTRIAL DE INOVACAO
TECNOLOGICA - PINTEC, 2005). Esse aumento esta ligado ao fato de que as
empresas estdo precisando adensar suas funcbes de P&D. Embora os vinculos
entre iniciativa privada e universidades venham crescendo, 0o nimero de
parcerias continua timido quando comparado aos paises desenvolvidos.

Schwartzman (2008a, 2008b) afirma que os Estados Unidos tém 1
milhdo de cientistas e, destes, 800.000 trabalham nas empresas. Em qualquer
pais — como Alemanha, Australia, Canadd, Coréia do Sul, EUA, Franca,
Inglaterra - sempre mais de 60% dos cientistas trabalham nas empresas. Por isso
eles sdo capazes de fazer inovaces constantemente. No caso dos Estados
Unidos, o governo federal destina cerca de 35 bilhdes de d6lares por ano para
apoiar P&D em empresas. No total, sdo cerca de 80 bilhdes (35 bilhdes para
empresa, 35 para universidades e 10 para laborat6rios do governo).

Segundo o autor, no caso do Brasil, cerca de 80% dos cientistas se
encontram nas universidades, mas eles representam apenas cerca de 90.000.
Além do ndmero reduzido, tais cientistas desempenham um conjunto de
atividades na universidade — ensino, pesquisa académica/basica e extensdo - ao
contrario dos cientistas das empresas que se dedicam inteiramente a pesquisa
aplicada. E necessario que os pesquisadores de ambas as organizacdes falem o
mesmo vocabulério e saibam exatamente o que querem e qual o problema
desejam resolver para trabalhar em conjunto. Esta visdo é compartilhada por
Secher (2009) e Stephan et al. (2007). Segundo estes autores, para que aconteca
a “inovacdo aberta” - realizacdo de atividades de P&D das empresas em
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parceria com universidades e institutos de pesquisa — € necessario uma grande
interagdo entre as partes.

Segundo Schwartzman (2008a, 2008b), no Brasil, alguns dos problemas
que afetam ainda mais a falta de interesse das universidades por pesquisas
aplicadas sdo: (i) a baixa demanda por tecnologias por parte das empresas — uma
vez que boa parte das grandes empresas sdo multinacionais e importam suas
tecnologias dos paises desenvolvidos®™; (ii) a falta de incentivo para que as
pequenas empresas utilizem novas tecnologias oriundas das universidades —
talvez nos moldes da lei americana Bayh-Dole; (iii) o baixo interesse do governo
por pesquisas sérias que possam ser aplicadas em suas politicas pablicas de
desenvolvimento do pais, e; (iii) pelo ultrapassado sistema de avaliacdo da
producéo cientifica das universidades realizada pela Capes.

Em relacdo ao terceiro problema, o autor afirma que o setor pablico
deveria ser um grande comprador e usuério da pesquisa cientifica e tecnologica.
Os governos lidam com grandes desafios e problemas sociais - guerras,
armamentos, emergéncias e catastrofes, salide publica, educacéo, ordem publica,
meio ambiente, abastecimento, saneamento, energia, transportes publicos,
comunicacfes, dentre outros. Todas estas atividades requerem pesquisas e
estudos permanentes, e grandes investimentos. Quando existe uma interacéo
bem estabelecida entre as instituicbes de pesquisa e o setor publico, verificam-se
importantes beneficios para ambos.

Com relagdo ao ultimo problema citado, Schwartzman (2008a, 2008b)
aponta que o sistema de avaliacdo dos centros de pesquisa de pos-graduacio
utilizado pela Capes se encontra fora da realidade atual. Os critérios de
qualidade da avaliacio da Capes levam em conta: (i) a produgéo e publicacdo de

artigos cientificos em periddicos internacionais; (ii) a participagdo em

18 Esta realidade é confirmada em estudos realizados por Cassiolato e Lastres (2005) e
Grinszpan (2005).
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congressos internacionais, €; (iii) o namero de doutores formados. Esta realidade
coloca maior énfase aos trabalhos académicos e desestimula as pesquisas de
natureza pratica. Desse modo, a atual posicdo do Brasil como o 10° maior
produtor mundial de artigos cientificos indexados internacionalmente - e maior
da América Latina - pouco representa em termos de pesquisa aplicada para o
pais.

Entretanto, Schwartzman (2008a, 2008b) da destaque ao componente
humano. Assim, nas universidades que conseguem associar ciéncia de
exceléncia ao desenvolvimento socioeconémico, o fator humano é fundamental.
Segundo o autor, em todos os casos estudados nas universidades latino-
americanas havia um pesquisador com mentalidade empresarial, que liderou o
processo de integracdo com o mercado. Mesmo nas universidades publicas, o
lider de um departamento deve ter um perfil empreendedor. Portanto, deve estar
antenado com o que acontece fora da universidade para saber quais temas de
pesquisa estdo surgindo, quais as linhas mais promissoras e onde estdo as
oportunidades. Desse modo, é preciso criar as devidas condi¢fes para que 0s
lideres de departamento com visdo e capacidade empreendedora possam agir.
Esta mesma realidade encontrada nas universidades latino-americanas também é
retratada por Secher (2009) e Wright et al. (2009) com relagéo ao Reino Unido e
por D’Este e Patel (2005) e Lam (2005) referente as universidades americanas.

Como resultados deste quadro, ndo sdo muitos os exemplos de parcerias
universidade-empresa encontrados no Brasil. Porém, alguns dos exemplos
existentes sd0 marcantes como as iniciativas da Petrobras, Embraer, Itautec,

Vale e de outras empresas. Diversas universidades publicas brasileiras que

19 De 2007 para 2008 a producdo cientifica brasileira cresceu 56%. Em 2008 o Brasil foi
0 pais que mais cresceu na lista das 20 nagdes com mais artigos publicados em
periddicos cientificos. Em 2007 foram publicados 19.436 artigos internacionais. Em
2008, esse numero subiu para 30.145. Com o crescimento, o Brasil ultrapassou Russia e
Holanda no ranking. O nimero de artigos produzidos no Brasil representa atualmente
2,12% do total mundial de artigos internacionais (FARNESE, 2009).



71

abrigam um corpo docente de alta qualidade tém conseguido financiamentos
para desenvolver projetos tanto de carater aplicado como de pesquisa basica
(ainda que voltada a aplicagdo).

Ao tratar desta temética, Zeh e Sakiyma (2009) afirmam que no periodo
de 2000 a 2007 houve um crescimento nos aportes de recursos para ciéncia e
tecnologia pelos governos federais e estaduais. Apesar dos recentes sinais de
incremento, o orcamento publico® para ciéncia e tecnologia, tanto na esfera
federal como estadual, tem sido historicamente insuficiente e inconsistente no
Brasil. Isso indica a necessidade da criacdo de novas parcerias para o fomento
das pesquisas, evidencia a necessidade de incremento da parceria universidade-
empresa.

Segundo as autoras, o surgimento do Sistema Financiar é uma das
solucgdes necessarias ao pais. O Sistema Financiar é capaz de identificar fontes
financiadoras no Brasil e no exterior por meio de um sistema internacional de
buscas. Desde o seu langcamento, em outubro de 2003, o Sistema Financiar ja
divulgou cerca de 7.500 oportunidades de fomento, sendo 3.206 nacionais e
4.213 internacionais. Essas oportunidades sdo oriundas de 583 agéncias
brasileiras e 1.389 agéncias internacionais, totalizando cerca de 2.000 entidades
financiadoras de projetos. O Sistema Financiar contempla oportunidades de
fomento em ciéncia, tecnologia, desenvolvimento, meio ambiente e inovacdo em
todas as &reas do conhecimento.

Além dos exemplos citados, Garnica (2007) e Pereira (2008) afirmam
que o governo brasileiro tem colocado em pratica algumas medidas, visando

promover as relagcBes entre universidades e empresas, tais como legislacGes

2 A despeito do percentual significativo no investimento em P&D em relacdo as
empresas privadas, o montante financeiro do financiamento publico no Brasil esta
aquem dos paises avangados. Em 2008 o Brasil investiu US$ 22,8 bilhdes em P&D
enquanto que em 2007 os Estados Unidos gastaram cerca de US$ 368 bilhdes, o Japdo
US$ 147,8 bilhdes e a Coreia US$ 41,7 bilhdes (GARNICA; TORKOMIAN, 2009).
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especificas que: (i) concedem beneficios fiscais a empresas que investem em
P&D, em cooperacdo com universidades e centros de pesquisa; (ii) protegem a
propriedade intelectual dos pesquisadores; (iii) incentivam o patenteamento das
tecnologias; (iv) criam instrumentos legais de apropriabilidade das inovacdes
por parte das universidades; (v) dentre outros mecanismos.

Historicamente, a primeira iniciativa brasileira de aproximacao entre a
academia e a inddstria partiu do governo federal com o Programa de Inovacédo
Tecnologica, no ambito do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) nos anos 1980. Nessa década, o MCT, através do CNPq,
implantou treze nicleos de inovacdo tecnoldgica, propriedade industrial e
transferéncia de tecnologia para dar assisténcia as universidades e instituicdes
publicas e a seus pesquisadores. Entretanto, faltava as universidades e as
instituicGes publicas as competéncias necessarias a transferéncia de tecnologia
(DI GIULIO, 2008).

Na década de 1990, a Politica Industrial e de Comércio Exterior adotada
destinou significativa importancia a associagdo entre universidades e empresas
na modernizacdo tecnoldgica do parque industrial nacional e no aumento da
participacdo do setor privado nos investimentos em C&T. Aos poucos, ficou
consciente a importancia de estabelecer mecanismos para garantir a apropriacdo
do conhecimento gerado nas universidades e a necessidade de organizar a
transferéncia de tecnologia de maneira a promover maior desenvolvimento
econdmico e maior competitividade das empresas brasileiras no mercado
internacional. Os fundos setoriais de C&T foram criados a partir de 1999 e
podem ser considerados atualmente os maiores instrumentos de financiamento
de projetos de pesquisa, desenvolvimento a inovagdo no Brasil (TERRA et al.,
2006).

Entretanto, ndo existia uma politica global de protecdo a propriedade

intelectual e a transferéncia de tecnologia nas universidades e institutos publicos
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de pesquisa do pais. Somente a partir da vigéncia da nova lei de Propriedade
Industrial, em 1996, tornou-se possivel o compartilhamento de royalties entre
instituicdes publicas e seus pesquisadores. A partir dessa lei, algumas
universidades e instintos de pesquisa implantaram algum tipo de assessoria a
docentes, pesquisadores e inventores. Dentre elas podem-se citar: a Fundagdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA), Centro de Pesquisas da Petrobras (CENPES), Universidade de
Campinas (UNICAMP), Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) (SANTANA, 2005; SBRAGIA et al., 2006).

De acordo com Dagnino (2003) e Novo e Mello (2003) a aproximacéo
da universidade com o setor produtivo nos anos 1990, foi apenas uma questdo de
sobrevivéncia entre as partes, ndo representando, necessariamente, que essa
interacdo  universidade-empresa/setor produtivo ja esteja consolidada.
Entretanto, desde essa época ja se vislumbrava as contribuicBes que as
universidades poderiam trazer ao se aproximar do setor produtivo participando
ativamente do desenvolvimento econdmico do pais.

De acordo com Terra et al. (2006) atualmente, o contexto legal brasileiro
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C&T&I) pode ser mapeado a partir de
diversas leis que modificaram o cenério brasileiro da pesquisa. Sao elas: as leis
que criaram os fundos setoriais, a nova lei de informatica, a lei de biosseguranca,
a chamada lei do bem, a lei de inovacdo e seus respectivos regulamentos.
Também se pode citar, como um dos elementos indutores da mudanga no
panorama brasileiro da pesquisa, 0 projeto de lei que regulamenta o Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT e a Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior - PITCE. Esta legislagdo induz a

pesquisa académica a um modelo empreendedor, cujos resultados tangiveis
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devem ser aplicados nas regiGes onde as universidades estdo instaladas. Este

marco legal se encontra resumido no quadro 4.

Quadro 4 Marco legal da propriedade intelectual e incentivo a transferéncia de
tecnologias no Brasil

Lei de
Patentes
(Lein°
.279/96)

Regula as obrigacdes e os direitos ligados & propriedade industrial.
Garante ao inventor a propriedade de sua invengdo por um
determinado periodo, durante o qual qualquer outro interessando em
fabricar a invencéo, com fins comerciais, deverd obter licenga do autor
e pagar-lhe royalties.

Lei Protecdo
de Cultivares

Concede direitos de propriedade intelectual aquele que obtiver uma
cultivar melhorada devido a alteracdo ou introducdo de uma

(Lei ne. caracteristica que antes ndo possuia. Impede a comercializacdo de
9.456/97) variedades vegetais por terceiros ndo autorizados.
Lei de Define mecanismos de incentivo & CT&I, subvencdo a empresas

Inovacdo (Lei
ne.
10.973/04)

inovadoras, incentivos para a incubagdo de empresas no espacgo
publico e incentiva a participagdo do pesquisador publico na inovagao
tecnolégica das empresas. Permite o compartilhamento de
infraestrutura, equipamentos e recursos humanos, publicos e privados,
para a geragdo de produtos e processos inovadores. Cria 0s NITs,
responsaveis pela inovagdo nas ICTs.

Lei de
Informatica
(Lein°
11.077/04)

Cria incentivos para o investimento da empresa em P&D. Cria um
incentivo extra para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e define
a reducdo de IPI até 2019. Estipula que os 5% em P&D sejam
calculados sobre o faturamento com os produtos incentivados, e ndo
mais sobre o faturamento global da empresa.

Lei do Bem
(Lein°
11.196/05)

Principais incentivos: abatimento de gastos com inovagdo sobre o
lucro tributavel; possibilidade de reducdo de 50% do IPI incidente
sobre equipamentos, maquinas, aparelhos e instrumentos destinados
para P&D tecnoldgico; redugdo do IRPJ na depreciagdo e amortizacdo
de maéquinas, equipamentos e aparelhos; e subvencdo de 60% da
remuneracdo de mestres e doutores, empregados em atividades de
inovacdo em empresas brasileiras.

Lei Rouanet
(Lein°
11.487/07)

Modifica a Lei do Bem ao incluir a isengdo fiscal para empresas que
atuarem em parcerias com instituicbes cientificas e tecnoldgicas
(ICTs).

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Movimento Brasil Competitivo (2008),
Pereira (2008) e Terra et al. (2006)

Além da referida legislacdo, merece destaque o Plano de Acdo da

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. Lancado em 2007 pelo MCT e conhecido como

PAC da C&T, este plano visa a estimular o investimento em P&D no setor

privado, que, em 2006, destinou cerca de 0,5% do Produto Interno Bruto (PIB)

nacional para a atividade. Para isso, 0 MCT investe em bolsas de pesquisa,

programas, como 0s Fundos Setoriais, e oferece incentivos fiscais para as
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empresas realizarem P&D no Brasil. Suas prioridades estratégicas sdo: expansao
e consolidacdo do sistema nacional de C,T&I; promocdo da inovacdo
tecnolégica nas empresas; P,D&l em areas estratégicas; C&T para o
desenvolvimento social.

Entretanto, no Brasil, 0 marco da constituicdo de um sistema de
transferéncia de tecnologias das universidades para as empresas foi a Lei de
Inovacdo®’. Esta lei estabeleceu medidas de incentivo & inovacéo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, preconizando crescente interaco
entre o setor cientifico e produtivo (CASSARA, 2005; PEREIRA, 2008).

A Lei de Inovagdo formaliza e concretiza a posi¢cdo do governo com
relacio a gestdo de politica tecnolégica nas Instituicdes Cientificas e
Tecnolbgicas (ICTs). O estimulo & cooperagdo de empresas com universidades
como estratégia de incremento econémico regional e a criacdo de ambientes
propicios a inovagdo ficam evidentes no disposto pela lei, principalmente através
da permissdo de uso de infraestrutura laboratorial, participagdo de pesquisadores
publicos em empresas privadas e a distribuicdo acordada de royalties entre a
universidade, os departamentos envolvidos e o inventor. Por meio dela, o Estado
buscou incluir de forma mais direta as atividades de C&T publicas na agenda de
desenvolvimento  econbmico e tecnoldgico do pais (MATIAS;
KRUGLIANSKAS, 2005).

De acordo com Garnica e Torkomian (2009), pode-se afirmar que, no
Brasil, somente ap06s a Lei de Inovacdo a gestdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia nas universidades mereceram destaques nos Gltimos
anos. Segundo os autores, além do estimulo a inovacdo por meio da colaboragédo

entre o sistema publico de C&T e o setor empresarial, sua importancia pode ser

21 Ap6s a consolidacdo da Lei de Inovagdo em nivel nacional, alguns estados brasileiros
também j& criaram as suas préprias leis de inovacdo estaduais. Este é o caso de: Séo
Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Sergipe, Pernambuco, Ceara,
Amazonas, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Goiés, dentre outros.
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vista também pelo fato de que a auséncia de diretrizes legais especificas por
parte do governo brasileiro quanto as parcerias - universidade e indistria- no
periodo anterior resultaram em entraves para a transferéncia de tecnologia direta
com foco no licenciamento de patentes. Havia dividas de carater juridico quanto
a aplicacdo da Lei de Propriedade Industrial (BRASIL, 1996) no tocante a
retencdo pelas universidades dos direitos de patente e também quanto a
legalidade de contratos com o setor empresarial para exploragdo das tecnologias
desenvolvidas em universidades publicas.

Cassard (2005) e Santana (2005) afirmam que a Lei de Inovagédo
Tecnoldgica se organiza ao redor de trés eixos: (i) a constituicdo de ambiente
propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos tecnolégicos e
empresas; (ii) o estimulo & participacao de instituicGes de ciéncia e tecnologia no
processo de inovacao, e; (iii) o incentivo & inovagao na empresa.

A Lei de Inovacdo prevé autorizagdes para a incubagdo de empresas no
espago publico e a possibilidade de compartilhamento de infraestrutura,
equipamentos e recursos humanos, publicos e privados, para o desenvolvimento
tecnoldgico e a geragdo de processos e produtos inovadores. A Lei da Inovagao
também autoriza o aporte de recursos orcamentarios diretamente a empresa,
desde que seja no ambito de um projeto de inovacdo. Além disso, séo citados
como instrumentos dessa lei os fundos de investimentos de C&T, a encomenda
tecnoldgica e a participacgao estatal em sociedade de proposito especifico.

A Lei de Inovagdo também estabelece regras para que o pesquisador
publico possa desenvolver pesquisas aplicadas e incrementos tecnoldgicos, tais
como: (i) participacdo nas receitas obtidas pela instituicdo de origem com o uso
da propriedade intelectual; (ii) licenca ndo remunerada para a constituicdo de
empresa de base tecnolégica; (iii) bolsa de estimulo a inovacdo, e; (iv) pagamento
ao servidor publico de adicional variavel ndo incorporavel a remuneragédo

permanente.
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Esta lei determina que as universidades publicas devem criar os NITs
(Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica). O NIT é o 6rgao responsavel pela gestdo da
politica de propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia (BRASIL,
2004). A partir desta lei, as universidades brasileiras em geral buscaram se
adequar a esta nova realidade e muitas delas ja avancaram bastante na adequagéo
de suas estruturas, recursos humanos, criagdo de mecanismos de protecdo da
propriedade intelectual e até mesmo de apropriabilidade das inovagdes
(PEREIRA, 2008). Exemplo disso sdo as universidades estaduais paulistas que
avancaram criando as chamadas Agéncias de Inovacgdo, as quais ja apresentam
resultados positivos (SANTANA; PORTO, 2009).

Portanto, 0 momento atual é de uma adequacdo das estruturas
académicas que visa ao aperfeicoamento de sua gestdo tecnoldgica para o
aproveitamento dos resultados de pesquisa académica. Essa adequacéo se refere
ao estabelecimento de regulamentagdes internas e também no que se refere a
implementacdo de uma infraestrutura capaz de proteger e comercializar
tecnologias universitarias valendo-se de ferramentas de gestdo e capacitacdo
requeridas para tais atividades (TORKOMIAN, 2009).

Tal adequacdo pode ser vista tanto nas universidades quanto nas
politicas de governo. Conforme se podera ver na figura 4, o MCT indutor e
propagador das relagcdes universidade-empresa-governo, ja a inseriu em seu
Plano de Ac¢do 2007-2010. Dessa forma, verifica-se que as relacGes
universidade-empresa-governo tém sido tratadas no &mbito das diretrizes
governamentais necessarias ao estimulo para a comercializacdo de direitos de

propriedade intelectual.
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Principais atores institucionais

Governo
Politica

Formacdo de RH
Pesquisa basica
e aplicada

Inovacdo

Institutos Tecnoldgicos
g P&D

Centros de P&D

i ( Universidades
A4

publicacdes
conhecimento

produtos novos,
patentes

Figura 4 Plano de Acdo 2007-2010 — ciéncia, tecnologia e inovagao para o
desenvolvimento nacional
Fonte: Brasil (2007)

Alguns autores sd8o mais céticos e criticos quanto ao avanco das
relagbes universidade-empresa no Brasil. Para estes, esse processo ainda se
encontra em estagio embrionario. Entretanto, o quadro descrito anteriormente
esta sendo gradativamente mudado.

Na visdo de diversos autores a exemplo de Garnica (2007), Pereira
(2008), Santana e Porto (2009) e Torkomian (2009) j& é possivel contabilizar
casos de sucesso na cooperagdo universidade-empresa no Brasil nos ultimos
anos. Mesmo considerando que a experiéncia brasileira se encontra aquém de
diversos paises avangados, pode-se afirmar que alguns passos ja foram dados na
consolidacdo da relacdo universidade-empresa-governo no pais.

O quadro 5 representa um elenco de casos de sucesso na cooperacao

universidade-empresa na realidade brasileira.



Quadro 5 Exemplos de casos de sucesso na relagdo universidade-empresa no Brasil (continua)

Relac¢do Universidade-
Empresa

Descrigédo do Caso

Resultados Apresentados

Referéncias

Universidade Federal Conhecida pelo seu foco na pesquisa e na | Possui dezenas de laboratérios de | Di Giulio
de Santa Catarina busca de produtos com maior eficiéncia | suporte ao desenvolvimento | (2008)
(UFSC) e Empresa energética, baixo nivel de ruido e | tecnoldgico de novos produtos, sendo:
Brasileira de confiabilidade. ~Faz  parcerias com | 10 no Brasil, oito na Italia, oito na
Compressores S.A. — universidades pesquisa desde o inicio dos | Eslovaquia, nove na China e trés nos
Embraco anos 1980. Atualmente tem convénio com | EUA. Recentemente inaugurou
grupos de pesquisas no Brasil, Alemanha, | Laboratérios de  Pesquisa em
China, Estados Unidos, Finlandia, Franga, | Refrigeragdo e Termofisica junto com a
Holanda, Japdo e Noruega. UFSC. Lider mundial na fabricacéo de
compressores para refrigeracéo.
Instituto Nacional Empresa situada no Arranjo Produtivo | Eleita em 2006 pelo Great Place to | Di Giulio
de TelecomunicagGes Local de Santa Rita do Sapucai (MG), | Work Institute como uma das 100 | (2008)
(Inatel) e Leucotron especializada no desenvolvimento de | melhores empresas para se trabalhar no
Telecom solugdes integradas de telecomunicacbes | Brasil. No triénio 2005-2007 a empresa
para corporagOes e mercado. Faz parceria | cresceu mais de 150%. Em 2008
com o Inatel. Cerca de 1/5 dos | apresentou um faturamento 43%
funcionarios trabalham em P&D. Investe | superior ao de 2007.
5% do seu faturamento em P&D.
Universidade Federal Empresa global de aluminio com | Investiu US$ 1,5 milhdo na UFSCar | Levy (2007)
de S&o Carlos faturamento de US$ 18,439 bilhdes em | para obter fornos mais resistentes ao
(UFSCar) e Alcoa 2009. Desenvolve seu programa de P&D | processamento  do  aluminio. A
Aluminio S.A. em parceria com diversas universidades e | tecnologia aumentou 0s ganhos anuais
institutos de pesquisa brasileiros. da empresa em US$ 800 mil.
Universidade federal do | Lider mundial na exploragdo de petrdleo | De 2006 a 2009, a empresa investiu R$ | Bound
Rio de Janeiro (UFRJ) | em &guas profundas. E uma das empresas | 1,8 bilhdo em um projeto ambicioso | (2008)
e Petrobras S.A. que mais investem em P&D no mundo. | que contemplou a construgdo de | Petrobras
Desenvolve programas de P&D em | laboratérios experimentais de ponta em | (2009)

parceria com universidades brasileiras.
Investe anualmente entre 1% e 2% de seus
lucros em P&D (algo em torno de US$ 1
bilh&o).

80 instituigdes nacionais de P&D, com
avancados equipamentos para ensaios
complexos ligados & industria do
petroleo.
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Fundacdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa e
Vale S.A.

A maior mineradora da América Latina,
com faturamento anual de US$ 38,5
bilhdes. Em 2008 investiu US$ 38 milhdes
em convénios para desenvolver projetos
de interesse da empresa e US$ 1,13 bilhdo
em P&D. A empresa mantém parcerias
com a USP, UFMG, UFOP, dentre outras.
Mantém 500 pesquisadores no Brasil e no
exterior, sendo a metade deles de
doutores.

Faz parceria com universidades e
Fundacdes Estaduais de Amparo a
Pesquisa.  Parceria  Vale-FAPESP:
acordo de R$40 milhdes até 2013.
Parceria Vale-Fapemig: acordo de
R$40 milhdes, que envolve pesquisas
em ecoeficiéncia, mineragdo, processos
ferrosos para siderurgia, energia e
biodiversidade.

Castro
(2009)

Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica
do Parana

(Cefet-PR) e Bematech

Surgiu em 1990 como empresa incubada
no Cefet-PR. Possui parcerias com a
Universidade Federal do Ceara (UFC),
dentre outras. Atualmente detém mais de
60% do mercado de impressoras fiscais e
automacdo comercial no Brasil. Investe
entre 3% e 4% do seu faturamento em
P&D.

Hoje é uma empresa de capital aberto,
com um faturamento liquido anual de
R$ 240 milhdes. Apresenta
crescimento entre 20 e 30% ao ano.
Possui fabricas em Curitiba, Sdo Paulo
e Jundiai. Possui subsidiarias na
Alemanha, Argentina, Estados Unidos
e Taiwan. Seus produtos sdo vendidos
no mundo todo.

Di Giulio e
Mariuzzo
(2008)

Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ) e
Pipeway Engenharia

Surgiu em 1998 na Incubadora Geénesis
PUC-RJ em parceria com o Centro de
Pesquisas da Petrobras (Cenpes). Unica
empresa do pais e do hemisfério sul que
fabrica e opera equipamentos para
inspecionar o interior de tubos de 6leo e
gas. Os equipamentos permitem conhecer
0 estado de conservagdo das redes de
dutos que transportam 06leo e gas evitando
vazamentos e reduzindo riscos de
acidentes ecol6gicos. Cerca de 15% do
faturamento é investido em P&D.

O faturamento da empresa é cerca de
R$ 10 milhdes, com crescimento anual
em torno de 30%. A empresa possui
matriz em Séo Cristévao (RJ), e filiais
em Natal (RN), na Argentina e na
Colémbia. Os produtos e tecnologias
da Pipeway sdo exportados para a
América Latina, América Central e
América do Norte.

Di Giulio e
Mariuzzo
(2008)
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Universidade Estadual
de Campinas
(Unicamp) e Griaule

Surgiu em 2002 na incubadora Incamp da
Unicamp. Atua em Sistema Automatizado
de Identificacdo de Impressdes Digitais
(Afis) - técnica conhecida como biometria
- com tecnologia 100% nacional. Mantém
projetos em andamento em parceria com a
Unicamp para expandir sua linha de
produtos. Investe cerca de 50% do
faturamento em P&D.

Foi chancelada pelo National Institute
of Standard Technology, dos Estados
Unidos, como uma das mais eficientes
dentre as disponiveis no mercado. Tem
faturamento anual de cerca de R$ 4
milhGes e um crescimento de 20% ao
ano. Possui um mercado potencial de
cerca de 80 paises. Além da matriz no
Brasil, a empresa possui uma filial no
Vale do Silicio, nos Estados Unidos

Di Giulio e
Mariuzzo
(2008)

USP Séo Carlos e Opto
Eletronica Ltda

Surgiu em 1985 a partir de estudos do
Instituto de fisica da USP S&o Carlos.
Fabrica equipamentos 6éticos de alta
tecnologia com aplicacdo odontoldgica e
oftalmoldgica. A empresa atingiu 100%
do mercado nacional e cerca de 50% do
mercado internacional. Realiza grandes
investimentos em P&D.

Além da matriz no Brasil, a empresa
possui filial nos Estados Unidos e
Australia. Em 2004 a empresa foi
convidada a participar de um projeto de
R$ 75 milhdes dos governos do Brasil
e China - desenvolvimento e fabricacéo
das cameras fotograficas dos satélites.

Di Giulio e
Mariuzzo
(2008)

Universidade Federal
de minas gerais
(UFMG) e Akwan
Information
Technologies

Surgiu em 2000 no Departamento de
Ciéncia da Computacdo da UFMG.
Explora tecnologias proprietarias para
prover servicos de localizacdo de
informacgéo na Internet.

Em 2005 a empresa foi comprada pela
Google, maior empresa  norte
americana de midia e lider mundial em
ferramentas de busca na Internet. A
empresa tornou-se o centro de pesquisa
e desenvolvimento da Google para a
América Latina.

Deutscher,
Renault e
Ziviani
(2008)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nas obras referenciadas

81



82

Os casos expostos anteriormente revelam a existéncia de um movimento
em expansdo nas relacdes universidade-empresa no Brasil. Além dos casos
mencionados, outros dados também confirmam essa realidade. Ao tratar desse
tema, Landim (2009) afirma que, tradicionalmente, a inovagdo tecnoldgica
brasileira esteve concentrada nas maos de cerca de uma dezena de grandes
empresas com atuacdo no mercado global. Entretanto, as grandes universidades
ultrapassaram tais empresas e hoje sdo responsaveis pela maioria dos pedidos de
patentes para novos produtos no Brasil. Entre 2001 e 2008, as maiores
universidades protocolaram 1.359 solicitagcGes junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), superando os 933 pedidos das dez empresas que
mais inovam. Esse resultado contraria a percepcdo de que a academia nao
transforma conhecimento em produto.

Segundo a autora, alguns fatores explicam a guinada das universidades
em relacdo as empresas na inovagao sdo: (i) o aumento do volume de recursos
publicos destinados as universidades; (ii) 0 novo arcabouco juridico — a Lei de
Inovacdo — que permite ao pesquisador receber parte dos royalties pelo invento,
e; (iii) as universidades estdo mais conscientes da importancia das patentes e
criaram nucleos especializados em auxiliar os pesquisadores no processo de

solicitacdo de patentes.

2.3 Apropriabilidade da inovagado

O tema “protecdo do conhecimento” vém ganhando cada vez mais
importancia na agenda de discussdes de organizacGes que tem atividades de
P&D como a base de seus negécios. Isso acontece porque a protecdo pode
representar a garantia de exploracdo exclusiva do novo conhecimento.
Entretanto, o retorno financeiro de atividades de P&D pode estar relacionado

ndo apenas com a protecdo do conhecimento, mas também com outras
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estratégias que permitam a sua apropriacdo, isto é, a captura de seu valor
(MATTIOLI; TOMA, 2009).

A captura do valor pode ser feita pela protecdo ou até mesmo pela
divulgacdo e compartilhamento de um desenvolvimento tecnoldgico. Conhecer
os diferentes mecanismos de apropriabilidade é o primeiro passo para a
estruturacdo da gestdo estratégica dos ativos intelectuais de uma organizacao.

De acordo com Hurmelinna, Heiko e Jauhiainen (2007),
apropriabilidade ¢ algo que se pode tornar préprio. Algo que é suscetivel de ser
apropriado. Conforme Shane (2001, p. 1176) “a apropriabilidade é a propriedade
do conhecimento e do ambiente em que esta inserido que permite que uma
invencdo seja protegida contra a imitacdo”. Feltre (2004) e Gaio (2007) veem a
apropriabilidade como uma forma de impedir o uso da tecnologia por pessoas ou
empresas ndo autorizadas.

Para a OECD (2005) a apropriabilidade é a capacidade que as
organizacOes possuem de se apropriar dos ganhos provenientes das atividades de
inovacdo, sendo este um fator importante com efeitos sobre a inovagdo. Godinho
et al. (2008) afirmam que a apropriabilidade é a capacidade de obter retorno nos
investimentos em conhecimento. A apropriacdo eficaz dos lucros potenciais
impede que os conhecimentos gerados pela organizagdo transbordem para
terceiros que ndo contribuiram para producéo dos mesmos.

Para Salles Filho et al. (2005), o termo apropriabilidade serve para
designar a possibilidade que individuos, entidades ou corporages tém de se
apropriar do conhecimento e do valor que 0 mesmo gera, em sua acep¢do mais
ampla (geracédo de negdcios, desenvolvimento tecnolégico).

De um modo mais concreto, Mattioli e Toma (2009, p. 5) afirmam que:

O termo apropriabilidade refere-se as condi¢des ao redor de
um novo conhecimento que permitem a captura de seu
valor. Um dos principais objetivos de quem investe em
P&D ¢ evitar ser copiado pelos concorrentes. Nesta linha,
a apropriabilidade pode ser observada como a capacidade
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de impossibilitar a acdo de imitadores e de garantir o
retorno otimizado dos investimentos em P&D. Diferentes
estratégias de apropriabilidade sdo necessarias para se
garantir  retorno  dos investimentos  feitos  no
desenvolvimento de novos produtos ou processos. Os
mecanismos para garantir a apropriagio de um
conhecimento sdo diversos, e incluem patentes, marcas,
segredos industriais, arranjos organizacionais e até mesmo
0 tempo de desenvolvimento e langamento de um novo
produto no mercado, dentre outras estratégias de mercado.
Como estes mecanismos serdo utilizados depende dos
objetivos da organizagdo e da natureza dos conhecimentos
envolvidos.

Tidd, Bessant e Pavitt (2008) refor¢cam esta afirmagdo, ou seja, o fato é
que a apropriabilidade envolve diversas propriedades do conhecimento
tecnoldgico e artefatos técnicos de mercado e do ambiente legal que possibilitam
a captura dos beneficios gerados pelas inovacBes e as protege, em graus
variados, como ativos rentaveis, contra a reproducao ilicita por parte de outros
agentes. Assim, os mecanismos de apropriabilidade poderdo envolver patentes,
marcas registradas, direitos autorais, segredos de negocios, dificuldade de
imitacdo de produtos complexos, licenciamentos, criagdo de spin-offs,
incubadoras de empresas, desenvolvimento de projetos especializados, curvas de
aprendizagem, reducdo de custos ou, ainda, a combinacdo de véarios desses
estatutos.

Dechenaux et al. (2008) afirmam que a curva de aprendizagem?®, o
segredo e lead time®”® podem ser considerados os maiores mecanismos de
apropriabilidade. Entretanto, a curva de aprendizagem e os lead time sdo modos

mais efetivos de proteger inovagdes de processo, enquanto que patentes sao

2 A curva de aprendizagem descreve as fases pelas quais passa uma tecnologia:
surgimento, crescimento, amadurescimento e saturacdo. Ao entrar na fase de
envelhecimento a tecnologia converte-se em obsoleta em relagdo a novas tecnologias
disponiveis no mercado mercado, tornando-se inviavel.

2 O conceito de lead time abrange a medicdo do tempo necessario para completar o
ciclo de producdo de um determinado produto.



85

melhores para proteger inovacbes de produto. As patentes permitem o
aproveitamento da inovacao sob uma forma comercialmente factivel.

Dosi (1988) afirma que a protecdo deve ocorrer no sentido de impedir ou
pelo menos restringir trés categorias de fraudes e enganos: (i) a cépia: que
parece verdadeira quando analisada objetivamente, por exemplo, a falsificacao;
(i) a imitagdo ilicita: que conduz a confusdo quando apreciada subjetivamente
pelo consumidor, e; (iii) a competicdo desfavoravel: que leva vantagem de uma
semelhanca que ndo é apreciada objetivamente, mas economicamente. Por
garantir o pioneirismo, o segredo também se apresenta como importante meio de
apropriabilidade para diversos segmentos organizacionais, sendo o melhor
mecanismo de apropriacdo para 0 processo de inovacdo. A apropriacdo dos
beneficios da inovagdo € um incentivo potencial para a continuidade dos
processos inovativos.

Segundo Cario e Pereira (2009) a organizacao inovadora busca proteger-
se contra imitagBes no sentido de manter e ndo dividir os lucros gerados pela
atividade inovativa. Procura garantir os beneficios econdémicos acumulados em
correspondente apropriabilidade da inovacdo preservando as propriedades do
conhecimento tecnoldgico e dos dispositivos técnicos de seus imitadores e de
outros competidores no mercado.

De acordo com Feltre (2004, 2006), os problemas de apropriabilidade
surgem sempre que alguns agentes sdo capazes de usar 0 novo conhecimento
gerado por outros agentes a um custo relativamente baixo. Dai a necessidade de
acionar alguns mecanismos de cunho juridico ou ndo que impecam a imitacéo ou
limitem a agdo de organizagdes existentes ou potenciais entrantes de duplicarem
0S recursos e capacidades que formam a base da vantagem da firma. Uma vez
gue a firma adquira uma vantagem competitiva, esses mecanismos de

isolamento aumentam a forca econémica daquela vantagem ao longo do tempo.



86

As formas mais comuns de apropriabilidade, tais como patentes e
direitos autorais sdo vistas por muitos como um espectro nebuloso diante de uma
comunidade internacional defensora dos direitos democraticos, com amplo
acesso ao conhecimento. Por outro lado, a apropriabilidade é vista como uma
possivel garantia de retorno aos investimentos realizados (TIDD; BESSANT;
PAVITT, 2008). Neste sentido, Feltre (2004, p. 4) argumenta que todo o
processo inovativo envolve o comprometimento dos recursos. Assim, é
necessario algum retorno como forma de incentivo aos agentes inovadores.

Em muitas organizacdes, a falta de apropriabilidade gera um baixo
compromisso na agenda de pesquisa, mesmo diante de grandes oportunidades
inovativas (CAERTELING, et al., 2008; CECCAGNOLLI; 2007). Nesse sentido,
Shane (2001, p. 1176) afirma que as organizacdes que ndo estiverem aptas a
proteger suas inovagdes da imitagdo dos concorrentes terdo menos incentivo
para inovar. Por outro lado, se uma industria funciona bem sem os métodos
formais de protecdo, a promocdo desses métodos pode refrear o fluxo de
conhecimentos e tecnologias e conduzir a precos maiores para os bens e
Servicos.

Levin et al. (1987) realizaram um estudo sobre o tema da
apropriabilidade que alcangou grande repercussao no meio académico e
empresarial. Os autores entrevistaram 650 diretores de P&D em 130 diferentes
ramos industriais nos EUA e concluiram que algumas das préaticas alternativas
mais eficientes para garantir a apropriabilidade, tanto em produtos quanto em
processos, sao: (i) o registro de patentes para impedir a duplicacdo; (ii) o registro
de patentes para garantir royalties; (iii) a manutencdo dos segredos industriais
para impedir o acesso ao conhecimento gerador da inovagdo; (iv) caminhar
sempre & frente dos rivais como forma de garantir a diferenciacdo, e; (v)
implantar ou aperfeicoar um sistema de aprendizagem voltado para uma cultura

inovativa nas organizagoes.
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Este resultado condiz com a visdo de Godinho et al. (2008). Para o0s
autores, atualmente o conceito de apropriabilidade se encontra ampliado em
relacdo ao passado. Assim, mediante o conceito atual, a apropriabilidade busca:
(i) proteger a inovagdo - criacdo de muros protetores; (ii) excluir terceiros do
processo; (iii) ocupacdo de terreno para impedir 0 acesso de terceiros a certas
areas; (iv) a obtencdo de rendimentos (royalties) pelo licenciamento; (iv)
sinalizacdo de competéncias a adversarios ou potenciais parceiros; (v) obtencéao
de carteiras extensas para potenciar poder de negociacdo em casos de disputa,
para obter cross-licensing, e; (vi) obtencdo de protecdo intelectual por raz6es de
reputacédo/valorizacdo dos pesquisadores.

A despeito desta gama de possibilidades de apropriacdo das inovacdes,
diversos autores defendem que a apropriabilidade ocorre em funcdo de duas
variaveis principais: (i) a replicabilidade®, e; (ii) a protecdo legal dos direitos de
propriedade intelectual. No primeiro caso, quanto mais tacito® o conhecimento
envolvido em uma inovagdo, mais dificil efetivar-se a sua replicagdo por um
competidor. No segundo caso, quanto mais forte a protecdo legal em torno de
uma inovacdo, mais dificil se torna, também, a entrada de um novo competidor
(GAIO, 2007; SHANE, 2001).

Do ponto de vista contextual, Carvalho, Salles Filho e Paulino (2006),
afirmam que a apropriabilidade é estimulada pelos seguintes fatores: (i) a
intensificacdo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico; (ii) a aproximacao e
interpenetracdo entre ciéncia e tecnologia (aproximando a ciéncia do mercado de

forma ndo experimentada anteriormente); (iii) a reducdo do tempo requerido

2 Neste contexto, a replicabilidade pode ser entendida como a capacidade de répida
multiplicacdo da informacéo sobre a tecnologia utilizada.

% Conhecimento tacito é aquele que ndo pode ser codificado. E pessoal e dificil de ser
formalizado e expresso por palavras. O conhecimento tacito requer um processo de
interacdes prolongadas, acertos e erros, para que possa ser assimilado. A transmissao
desse tipo de conhecimento é algo localizado, interativo, sendo, portanto, de dificil
compartilhamento e difusdo (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).
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para o desenvolvimento tecnoldgico e para a incorporacdo dos resultados ao
processo produtivo; (iv) a reducdo do ciclo de vida dos produtos no mercado; (V)
a elevacdo dos custos de pesquisa e desenvolvimento e dos riscos implicitos na
opcao tecnoldgica; (vi) a incorporacdo da inovagdo como elemento de ampliagédo
da competitividade, e; (vii) a capacidade de codificacdo dos conhecimentos.

Ao ftratar da apropriabilidade como “condicdo indispensavel” nas
organizacOes tradicionais como retorno aos investimentos em P&D, Teece
(1986) faz uma referéncia considerada fundamental: a noc¢do dos recursos
complementares. O autor mostra como a natureza da tecnologia e o ambiente
concorrencial pode interferir na capacidade de apropriagdo do processo de
inovacdo, incorporando a propriedade intelectual como um desses mecanismos,
cuja importancia varia entre 0s setores, as inddstrias e os mercados.

Segundo o Teece (1986), em alguns setores, 0s produtos sdo “copiaveis”
por engenharia reversa e outros ndo. No caso dos produtos copiaveis ndo se trata
de uma reproducéo fiel - que pode ser evitada por patente - mas do que se chama
“inventar em volta”. Este processo assume certa complexidade, pois, as
modificacBes realizadas, legalmente, ndo caracterizam uma copia. Segundo o
autor, nos setores em que os produtos podem sofrer uma engenharia reversa, a
patente é ineficaz. Entretanto, outros setores (como o quimico, farmacéutico,
etc.) apresentam apropriabilidade alta, devido a forca das patentes, a natureza
tacita do conhecimento envolvido e a dificuldade de “inventar em volta”.

Teece (1998) aprofunda a sua analise sobre a apropriabilidade,
dividindo-os em regimes. Segundo o autor, esses regimes podem ser assim
classificados: (i) regime de apropriabilidade fraca; (ii) regime de
apropriabilidade forte, e; (iii) regime de apropriabilidade moderada. O primeiro
regime caracteriza-se por uma inovacdo dificil de ser protegida, porque pode ser
prontamente codificada e por que a protecdo legal é ineficaz. O segundo regime

é caracterizado por uma inovacdo de conhecimento predominantemente tacito,
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para a qual a protecdo legal é eficaz. Segundo Malerba e Orsenigo (1997)
existem também condicdes intermediarias, em que uma ou outra caracteristica se
manifesta.

Na figura 5 tem-se uma representacdo didatica dos regimes de
apropriabilidade diante das possibilidades de replicabilidade e usos indevidos

das tecnologias por pessoas ou empresas ndo autorizadas.
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Figura 5 Regime de apropriabilidade de ativos de conhecimento
Fonte: Adaptada de Teece (1998, p. 67)

Para Teece (1986, p. 286), um regime de apropriabilidade refere-se aos
fatores ambientais, excluidas as estruturas de mercado e da organizacdo, que
determinam a habilidade do inovador em absorver os lucros gerados por uma
inovacdo. Os aspectos mais relevantes de um regime de apropriabilidade
englobam a natureza da tecnologia e os mecanismos de protecdo a propriedade
intelectual. Com isso, é reforcada a posicdo de que a apropriacdo e a utilizacao

de cada instrumento de protecdo legal varia conforme a organizacéo, o setor e 0
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pais. Entretanto, quando a protecdo a propriedade intelectual é fraca, as
estratégias empresariais, articuladas em funcdo do processo competitivo, é que
vao possibilitar aos inovadores se manterem em vantagem em relacdo aos
imitadores.

Breschi e Malerbra (1996) corroboram com esta ideia ao afirmar que as
condicOes de apropriabilidade diferem entre organizagdes, gerando alta ou baixa
apropriabilidade dos resultados da atividade inovativa. Em condicbes de
conhecimento difundido e de facil acesso as tecnologias existentes, a
apropriabilidade ¢é baixa, enquanto em situacdo oposta, de apropriabilidade alta,
a firma detentora de inovacdo utiliza de mecanismos protetores para garantir
posicdo sustentavel de seus ganhos. Ao tratar deste mesmo contexto,
Carvalho (1997) e Dosi, Pavitt e Soete (1990) defendem que a capacidade e as
condicbes de apropriabilidade variam conforme o mercado e o tipo de
tecnologia, assim como 0s proprios instrumentos e estratégias utilizados para
proteger as tecnologias. Essa variagdo pode ocorrer tanto no ambito de paises
quanto de organizag0es e setores.

Segundo os autores, 0s instrumentos e estratégias organizacionais
permitem eleger um ou mais mecanismos de apropriabilidade. Entretanto, estes
mecanismos se subordinam aos seguintes fatores: (i) a natureza e ao tipo de
tecnologia, os quais, por sua vez, influenciam a opc¢do do estatuto legal, no
usufruto das vantagens associadas ao pioneirismo, as economias dinamicas de
aprendizado (derivadas da incorporagdo de conhecimentos tacitos e/ou
codificados), e; (ii) & natureza do ambiente competitivo onde a tecnologia é
utilizada.

A apropriabilidade ganha especificidade na medida em que é
determinada pela estrutura da demanda, pela natureza e forca da oportunidade
criada no avanco tecnoldgico e pela habilidade da organizacdo em captar os
retornos do investimento privado em P&D (NELSON, 1989).
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No contexto desta pesquisa, julga-se importante destacar aquilo que
diversos autores denominam “setor baseado na ciéncia” e sua relagdo com as
universidades e centros de pesquisa.

Dosi, Pavitt e Soete (1990) afirmam que o “setor baseado na ciéncia” €
caracterizado por uma forte articulacdo entre desenvolvimento tecnoldgico e
processos cientificos. A formalizacéo e institucionalizacdo da atividade de P&D
na organizacdo, atuando em processo de continua retroalimentacdo com
universidades e centros de pesquisa sdo relevantes fontes de progresso
tecnoldgico. As organizagdes que atuam nesse setor, geralmente, apresentam
grande dependéncia de estatutos de protecdo a propriedade intelectual enquanto
mecanismos de protecdo aos resultados do esforco de inovacdo e podem
apresentar cumulatividade?.

Segundo os autores, estas organizagBes tém a consciéncia de que a
dianteira tecnoldgica e as economias dindmicas decorrentes do aprendizado
também representam importantes mecanismos de apropriabilidade. Ou seja, tais
organizagbes sabem que existem de fato situagbes nas quais as patentes
oferecem protecdo menor que a prevista na teoria. Por isso, sua estratégia
principal é a adocdo da inovacédo continua.

No contexto especifico deste estudo, é importante ressalvar que nem
todos os processos de transferéncia de tecnologias de origem universitaria sdo

geradores de apropriabilidade. Segundo Etzkowitz (2004) e Lee e Win (2004) os

% A cumulatividade é um fendmeno caracterizado pela geracdo de determinada
tecnologia por vérias organizacgdes, seja a0 mesmo tempo ou em tempos diferentes. Cada
organizacdo desenvolve uma etapa tecnoldgica e pode ter direitos de propriedade
intelectual sobre partes de uma inovagéo. A utilizagdo desse tipo de tecnologia exige o
licenciamento cruzado, ou seja, é necessario que 0s usuarios dessa tecnologia entrem em
acordo com os diversos detentores dos direitos proprietarios para poderem operar
legalmente no mercado. Como as empresas ja estabelecidas nesse mercado podem
utilizar as patentes para levantar barreiras a entrada, 0os novos entrantes se véem na
contingéncia de possuirem uma carteira propria de patentes, para forgar as demais a
negociarem acordos de licenciamento (CARVALHO 1997).
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mecanismos mais tradicionais®’ de transferéncia de tecnologia tém relacdo com
as primeiras fungdes da universidade — tais como a formacdo de recursos
humanos qualificados que vdo ao mercado e as publicacBes cientificas
disponiveis -, portanto, ndo sdo geradores de apropriabilidade. Apenas o0s
mecanismos mais recentes relacionados a contribuigdo das universidades ao
desenvolvimento econdmico permitem a geracdo de apropriabilidade das
inovagdes tecnoldgicas.

Nesse sentido, Santana (2005) afirma que com o advento da
cooperacdo com as empresas, as universidades devem se preocupar com 0
resguardo de seus conhecimentos, para que venham a ter uma certificacdo de que
haverd uma recompensa nessa sua relacdo com a iniciativa privada. Chamas
(2002, p. 9) complementa esta ideia afirmando que a experiéncia mostra que uma
efetiva transferéncia de tecnologia do laboratério de pesquisa para a industria
somente pode ser obtida por uma politica ativa e bem organizada de patentes e
licenciamento. Segundo a autora, a transferéncia de resultados de P&D
financiados pelo governo para a indUstria tem funcionado satisfatoriamente
apenas quando o governo ou o centro de pesquisa adquire uma patente a qual
possa ser explorada por acordos de licenciamento.

Dessa forma, verifica-se a existéncia do interesse por instrumentos que
regulem a questdo dos direitos da universidade e que facilitem as parcerias com
as empresas. Assim, para que a maioria das formas de apropriabilidade
mencionadas anteriormente possa se concretizar € necessario a existéncia de um
elemento importante: a “propriedade intelectual” — conforme exposto na figura
6. Os direitos de propriedade intelectual criam fortes incentivos para as
universidades adotarem uma perspectiva de comercializacdo de seus resultados
de pesquisa (DEBACKERE; VEUGELERS, 2005).

%" Os mecanismos mais tradicionais de transferéncia de tecnologia sdo: correspondéncia
técnica; publicacdes; encontros; acordos de cooperacdo (co-producéo, co-pesquisa e co-
planejamento); dentre outros (REISMAN, 2005; SANTANA, 2005).
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Figura 6 Geragéo de tecnologias, propriedade intelectual e apropriabilidade nas
universidades
Fonte: Pimentel (2009, p. 74)

A propriedade intelectual se refere ao direito de propriedade sobre um
bem, fruto de atividade intelectual. A ideia de “propriedade intelectual” parte do
principio de que, assim como um individuo pode ter direito de propriedade sob
um bem material que produz ou adquire no mercado, o produto resultante de
uma engenhosidade da mente humana também deve ser capaz de ser apropriado
pelo seu criador. Desse modo, busca-se a apropriagdo privada dos resultados
econdmicos do uso do conhecimento que, por natureza, é passageiro e
temporario, ja que sempre estad sendo substituido por um novo conhecimento
(GARNICA, 2007; PEREIRA, 2008). Assim, o termo “propriedade intelectual”
contém tanto o conceito de criatividade privada como o de protecdo publica para

os resultados dessa atividade humana caracterizada como criativa.
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De acordo com Pimentel (2009) em ambito mundial, a propriedade
intelectual é coordenada pela Convencdo da Organizagdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI ou WIPO?®), que em 2009 contava com 184
Estados membros. O principal objetivo da OMPI é fomentar a protecdo da
propriedade intelectual em todo o mundo, mediante a cooperacdo entre 0s
Estados membros e, sendo necessario, com a colaboracdo de qualquer outra
organizacao internacional.

Conforme Chagas e Muniz (2006) e Pimentel (2009), a propriedade

intelectual se desdobra em varias componentes, conforme ilustrado na figura 7:

Propriedade Intelectual

Pirr?gdi?[?%?e Softwares Cultivares Direitos
autorais

I I

- Patentes - Programas - Biotecnologia - Trabalhos
- Segredo de computador - Biod_iveArsidade artisticos
negocio - Topografia - Patriménio - Trabalhos

) Y genético literarios
ll'\:aig'é?a da circuito - Protecéo de - Desenhos
gistrac integrado informacdes - Campanhas
- Indicacdes néo divulgadas publicitarias
geograficas - Dados de - Outros
- Desenhos prova
industriais

Figura 7 Os direitos de propriedade intelectual
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em Chagas e Muniz (2006) e Pimentel (2009)

% Ppara um maior aprofundamento sobre a Organizagdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI ou WIPO), ver Pimentel (2009).
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A propriedade industrial se refere a parte da propriedade intelectual
que possui aplicabilidade industrial, ou seja, envolve as criagdes que interessam
especialmente a inddstria de transformacdo e ao comércio. Ela visa proteger o
chamado bem imaterial que resultou de atividade criativa humana. De um modo
mais especifico, a propriedade industrial — que no Brasil é amparada pela Lei da
Propriedade Industrial (BRASIL,1996) - envolve: (i) direitos de patentes de
invencdo e de modelo de utilidade; (ii) registro de marcas; (iii); registro de
desenho industrial (iv) repressdo as falsas indicacdes geograficas, e; (V)
repressdo a concorréncia desleal (PIMENTEL, 2009). A concessdo de marcas se
da pelo registro de marca e o instrumento que consubstancia a protecdo para
invencdes € a carta-patente ou simplesmente patente (CHAGAS; MUNIZ,
2006).

A patente® pode ser definida como um direito exclusivo garantido
por uma invenc¢do, na qual um produto ou um processo prové uma nova forma
de fazer algo ou oferecer uma nova solugdo técnica para um problema. A patente
também pode ser vista como um titulo de propriedade temporario sobre um
invento, permitindo sua exploragdo monopolista ou o impedimento da producéo
de outros sem o consentimento de seu inventor. Assim, a patente pode ser vista
como um direito temporéario de excluir outros do uso de uma invencao nova e
atil (CHAGAS; MUNIZ, 2006; PIMENTEL, 2009).

A patente pode inda ser entendida como um monopélio concedido pelo
estado ao inventor, que lhe garante a exclusividade de uso econdmico de sua
invencdo, durante um periodo de tempo determinado pela Lei da Propriedade
Industrial em fungdo do tipo da patente. Em troca, o inventor se compromete a

descrever claramente o0 objeto de sua invencéo, que sera de dominio publico apds

% Sabino (2007) demonstrou por meio de pesquisa empirica que a protecdo a
propriedade intelectual, por meio das patentes, estimula o desenvolvimento econdmico
do pais e inovacdes tecnoldgicas que gerem riqueza e bem-estar geral, desde que as leis
de prote¢do patentaria sejam bem aplicadas.
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o término do prazo do privilégio, podendo ser utilizado livremente (BENETTI,
2009). No ambito da universidade é importante patentear para garantir a protecdo
e possibilitar o licenciamento da tecnologia, e novos recursos para a pesquisa
(CHAGAS; MUNIZ, 2006).

As patentes protegem criacdes de duas naturezas: (i) privilégio de
invencdo (PI), que se constitui numa natureza patentaria de maior contetdo
tecnolégico, geralmente, envolvendo a solugdo de um problema técnico, e; (ii)
modelo de utilidade (MU), que se constitui numa natureza de privilégio
concedida a criacdes que sejam dotadas de nova forma ou disposicdo de objeto
de uso préatico que resulte em melhoria funcional no seu uso ou fabricacédo
(PIMENTEL, 2009).

No Brasil, para concessao de uma patente € feito um pedido de depdsito
de patente no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), o qual é
autarquia federal responsavel pelo sistema oficial de patentes brasileiras. O
periodo de tempo limite de protecdo ao proprietario da patente é de 20 anos para
privilégio de invencéo (PI) e 15 anos para modelo de utilidade (MU). A protecdo
concedida diz respeito ao territério nacional, de modo que é necessario realizar
depdsitos também em outros paises caso se deseje proteger ou comercializar a
invencdo fora do pais (BENETTI, 2009).

De acordo com Benetti (2009) e o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI (2009) para ser passivel de patenteamento, uma invencao deve
obedecer a trés requisitos basicos: (i) novidade - o conhecimento técnico que se
deseja patentear ndo deve estar compreendido no estado da técnica; (ii)
aplicacdo industrial - o invento deve ter finalidade de uso na produgéo
econbmica seriada, ou seja, possivel de ser produzido em industria, e; (iii)
atividade inventiva - a invencdo ndo deve ser 6bvia para uma pessoa que tenha

conhecimento ordinario na area do campo técnico da informacéo. Este requisito
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¢ 0 mais abstrato e visa identificar e prevenir a protecdo para mudancas
simpldrias em conceitos inventivos ja protegidos.

Quanto ao titulo de posse, uma patente pode ser vendida, comprada,
licenciada ou doada. Entretanto, vale ressaltar a existéncia de casos em que a
tecnologia a ser protegida seja de interesse manifestadamente pablico. Nestes
casos, 0 governo podera impor o licenciamento compulsério da patente sem
onus, por tratar-se de segmentos socialmente importantes (BENETT]I, 2009).

O segredo de neg6cio é uma alternativa para a protecdo de técnicas e
tecnologias que ndo sdo reveladas pelo seu possuidor. O segredo industrial é
geralmente associado ao know-how - saber fazer, ou seja, envolve dados ou
informacgdes que geram vantagens competitivas. O que hd em comum entre 0
segredo industrial e 0 know-how é o sigilo, 0 acesso restrito a informacéo. Dessa
forma, € secreto no seu sentido etimoldgico, ou seja, segregado ou afastado. E
algo que seu possuidor pode saber, mas, certas pessoas ndao devem saber
(BARBOSA, 2002).

O know-how podera ser transferido por meio de um contrato entre o
possuidor dessa técnica ou tecnologia e o0 agente interessado em fazer uso desse
conhecimento. Dois aspectos devem ser observados nessa contratagdo: o valor
do know-how esté diretamente relacionado a sua inacessibilidade pelos demais
concorrentes, e a execucdo do contrato deste implica reproducdo, conforme
certos limites, de uma estrutura de produgdo especifica, existente no agente
ofertante/locador e copiada pelo agente receptor/locatario (BENETTI; AVANI;
SANTOS, 2009).

Quando o possuidor opta por manter em segredo o ativo intangivel nao
se esta adquirindo a propriedade do mesmo, em outras palavras, ndo se tem um
titulo de propriedade como ocorre quando se faz um pedido de prote¢do por uma
patente, registro ou certificado. O que permite a protecdo do ativo intangivel é

tdo somente a restricdo de acesso a ele. Caso esse segredo seja revelado, o ativo
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cai em dominio publico, podendo ser utilizado por quem tenha interesse, ja que
ndo existe proprietario. O Unico procedimento que o possuidor do segredo
revelado pode adotar é provar quem praticou o ato ilicito de revelacéo, utilizacdo
ou exploracdo do segredo e pocessar/denunciar 0s responsaveis.

Em ambito internacional, a Convencdo Unido de Paris de 1883
determina que os Estados membros assegurem protecdo efetiva contra a
concorréncia desleal, ou seja, qualquer ato de concorréncia contrario aos usos
honestos em matéria industrial ou comercial. No Brasil, o0 segredo é protegido
por meio dos dispositivos que regulam os crimes de concorréncia desleal, que
estdo na Lei da Propriedade Industrial (BENETTI; AVANI; SANTOS, 2009).

A marca registrada® pode ser conceituada como um sinal
inconfundivel que identifica certos produtos ou servicos como aqueles
produzidos ou providos por uma pessoa ou empresa especifica. Assim, as marcas,
sdo sinais distintivos, visualmente perceptiveis, ndo compreendidos nas
proibicBes legais. Isso significa que, na exata medida da definicdo legal, as
marcas sdo todas as expressdes, simbolos e neologismos utilizados com a
finalidade de distinguir produtos e servicos de outros, semelhantes ou afins, ou
ainda, de atestar a conformidade de produtos ou servicos com determinadas
normas ou especificacdes. No Brasil, a protecdo das marcas é garantida pela
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988) e regulada pela
Lei da Propriedade Industrial (ANGULO, 2006).

As indicagdes geograficas sdo sinais usados em produtos que tenham
uma origem geografica especifica e possuam qualidades ou uma reputagéo que se
devem aquele lugar de origem. Desta maneira, o conceito de indicagdo
geografica mostra-se importante, pois valoriza as particularidades de diferentes
produtos de diferentes regides, valorizando, entdo, estes territérios. Cria um fator

diferenciador para produto e territério, que apresentam originalidade e

% para um maior aprofundamento deste tema, ver Copetti (2008, 2009) e Zibetti (2008).
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caracteristicas proprias. Assim, as indicacdes geograficas ndo diferenciam
somente os produtos ou servigos, mas o0s territorios. No Brasil, as indicacdes
geograficas® sdo amparadas legalmente como parte integrante do direito de
propriedade industrial (GONCALVES, 2007).

Os desenhos industriais® sdo definidos como “o0 aspecto ornamental ou
estético de um objeto. O desenho pode consistir em aspectos tridimensionais,
como a forma ou a superficie de um objeto, ou de dois aspectos bidimensionais,
como contornos, linhas e cores”. O desenho industrial € uma alternativa para
agregar valor ao negécio, por se tratar de uma diferenciacdo de produto ou
embalagem, na dindmica concorrencial entre as empresas. O desenho aplicado
em objetos industriais pode se tornar exclusivo para o seu proprietario, por um
periodo longo de tempo, se for registrado. Para ser protegido, um desenho
industrial deve ser novo, original e desconhecido do publico. Para ser “novo” o
desenho industrial deve ser diferente significativamente de desenhos conhecidos
ou combinagdes de caracteristicas de desenhos conhecidos. A prote¢éo no Brasil
é dada pela Lei da Propriedade Industrial (FAVERO; PIMENTEL, 2009).

Os softwares® e programas de computador sdo protegidos por meio
de registros. Apesar de muitas vezes serem confundidos, o software é mais
abrangente que o programa de computador (codigo-fonte e cddigo-objeto), ja
que o engloba e outros documentos importantes para seu funcionamento em uma
méaquina. O programa de computador tem dois ambitos de protecdo: direitos
patrimoniais e direitos morais. Ou seja, a prote¢do do carater econdémico e do

carater pessoal (de criacdo intelectual de um ser humano) do software. Os

®! para um maior aprofundamento sobre o tema, ver Favero (2009) e Locatelli (2008).

% para um maior aprofundamento do tema, ver Carvalho et al. (2007).

¥ Programa de computador e software nio sdo termos sindnimos. Programa de
computador é o conjunto de instru¢des que determina como o hardware devera executar
suas fungdes. Em outras palavras, € o cddigo-fonte e o cédigo-objeto do software. J& o
software é o conjunto formado pelo programa de computador (codigo-fonte e codigo-
objeto), pela descri¢do do programa e material de apoio (AREAS, 2009a).
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direitos patrimoniais garantem ao titular do programa de computador o poder de
utilizar, fruir e dispor do programal3 com exclusividade. Assim, qualquer um
que queira utilizar, distribuir, licenciar, reproduzir, adaptar, devera ter
autorizacdo do titular dos direitos patrimoniais (AREAS, 2009a).

No Brasil, o software e 0 programa de computador sdo protegidos pelo
direito autoral. Aplica-se a Lei n° 9.609 (BRASIL, 1998a), exclusivamente, ao
programa de computador, ou seja, o codigo-fonte e cddigo-objeto do software.
Ja os demais elementos do software sdo protegidos pela Lei n° 9.610 (BRASIL,
1998b) (CHAGAS; MUNIZ, 2006).

No Brasil, os direitos patrimoniais do programa de computador tém um
prazo de protecdo diferente do regime geral dos direitos autorais. O programa de
computador é protegido por 50 anos contados a partir de 1° de janeiro do ano
subsequente ao de sua publicacdo ou de criacdo. Este prazo, contudo, ndo é
aplicado ao software como um todo. Outros elementos do software (material de
apoio, descricdo do programa) sdo protegidos pela norma geral do direito
autoral, a qual tem como prazo 70 anos, contatos a partir de 1° de janeiro do ano
subsequente a morte do autor (BARBOSA, 2003; CHAGAS; MUNIZ, 2006).

No contexto desta pesquisa é importante também destacar a protecdo
juridica da topografia de circuito integrado. Circuito integrado é um
dispositivo microeletrénico formado por transistores, resisténcias e outros
componentes interligados e organizados em uma placa rigida denominada chip.
Este chip pode também ser feito em camadas e tem o objetivo de desempenhar
funcgdes eletrénicas. J& a topografia de circuito integrado é o tragado, o desenho
que é formado por estes componentes organizados no chip (formado de material
s6lido como o silicio, germanio ou arsenidio de galio) (AREAS, 2009b).

Esse tracado pode diferenciar um circuito de outro tanto em matéria de
qualidade, como resisténcia, e velocidade. Desta forma, a protecéo feita sobre a

criacdo do circuito eletrbnico estd sob a topografia que este possui, ou seja, 0
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tracado que se forma entre os transistores e outros elementos. A protecdo da
topografia garante que a criacdo de um novo tracado para um circuito integrado
ndo seja copiado ou reproduzido indistintamente por qualquer pessoa, sem que
seja autorizado pelo seu titular (AREAS, 2009b).

Internacionalmente esta protecdo é garantida por dois Acordos. Um
deles é no ambito da OMPI, que é Tratado de Washington sobre circuitos
integrados, de 26 de maio de 1989. O Brasil ndo é signatario deste Tratado. O
outro é o TRIPS, firmado no ambito da OMC, do qual o Brasil é membro. No
Brasil, as regras sobre topografia de circuito integrado estdio na Lei n° 11.484
(BRASIL, 2007). As leis de propriedade industrial e de direitos autorais trazem
conceitos complementares a Lei de topografia de circuito integrado. De acordo
com a legislagdo brasileira, sdo trés os requisitos para a protecdo da topografia
de circuito integrado: (i) originalidade - deve ser fruto da atividade criativa de
seu autor; (ii) novidade - deve ser resultado de um esforco intelectual, ndo
podendo ser algo comum ou vulgar a técnicos, especialistas ou fabricantes da
area, e; (iii) suficiéncia descritiva - a topografia em si deve ser descrita
minuciosamente. A topografia de circuito integrado sera protegida pelo prazo de
10 anos contados da data do dep6sito do pedido de registro junto ao INPI ou da
data da primeira exploracdo (BARBOSA, 2007).

Os direitos autorais (copyright) se referem a trabalhos artisticos e
literarios como romances, poemas e pegas, filmes, trabalhos musicais, trabalhos
artisticos como desenhos, pinturas, fotografias, esculturas, desenhos
arquitetdnicos, dentre outros. As campanhas publicitarias e as acfes de
marketing estdo diretamente envolvidas com a protecdo autoral, ja que as
préprias pecas de publicidade sdo protegidas, como cartilhas, folders, cartazes,
outdoors, insercBes em TV e radio, além de tantos outros exemplos de obras
largamente utilizadas para divulgar produtos ou servicos (CABRAL, 2003).
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O limite minimo da protecdo autoral na legislacdo internacional é por
toda a vida do autor e mais 50 anos apds a sua morte. E permitido aos paises dar
um prazo maior de protecdo. No Brasil, os direitos autorais sdo protegidos pela
Lei n° 9.610 (BRASIL, 1998). Segundo essa lei, os direitos patrimoniais
perduram por toda a vida do autor e mais 70 anos, contados a partir de 1° de
janeiro do ano seguinte ao falecimento, quando serdo exercidos por seus
herdeiros (SILVA, 2009).

Além dos tradicionais mecanismos de protecdo da propriedade intelectual
mencionados anteriormente, existem também os denominados ““direitos sui
generis”. Segundo Carvalho, Salles Filho e Paulino (2006), sdo direitos
aplicados a sujeitos que, por sua natureza ndo se encaixam na protecado classica a
propriedade intelectual, seja em termos de propriedade industrial seja em termos
de direitos de autor/copia. No caso especifico do Brasil ndo ha uma legislacdo
que reconheca direitos de patentes para plantas. Isto ocorre porque ha problemas
de natureza técnica, ou seja, é imposivel uma reproducdo exata de uma planta a
partir da sua descri¢do, ja que se trata de organismo vivo, sujeito a variac@es, pela
sua propria natureza. As obtencbes vegetais ou protecdo de cultivares
diferenciam-se das patentes tanto pelo escopo quanto pelas excecdes ou
limitacdes impostas ao detentor de direitos. Por esse motivo é considerada uma
protecdo sui generis. A protecdo da diversidade bioldgica e dos conhecimentos
tradicionais a ela associados implica um grau de complexidade maior,
especialmente no que tange aos titulares dos direitos, sem personalidade fisica ou
juridica. Esses direitos sui generis sdo adaptagdes legais visando a protecdo da
propriedade intelectual.

Algumas das excecOes previstas na legislagcdo brasileira no campo das
agrotecnologias sdo as seguintes: (i) o agricultor tem permisséo para utilizacdo de
sementes protegidas plantadas para uso proprio ou mesmo venda, desde que nédo

caracterizada como atividade principal; (ii) o melhorista pode utilizar livremente
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as variedades protegidas para fins de pesquisa e melhoramento; (iii) o0s
conhecimentos tradicionais considerados relevantes para a preservacdo e
desenvolvimento sutentdvel do meio ambiente, para a agricultura e seguranca
alimentar e para a medicina tradicional.

As cultivares sdo novas variedades vegetais criadas ou descobertas, que
apresentam  caracteristicas técnicas de distintividade, homogeneidade,
estabilidade e novidade, com utilidade do ponto de vista econémico. “Cultivar”
¢ um termo técnico internacional, formado a partir da expressdo do inglés
cultivated variety, e indica uma variedade cultivada de planta, obtida por meio
de técnicas de melhoramento. No ambito da propriedade intelectual, “cultivar” é
um conceito legal que indica a variedade de qualquer género ou espécie vegetal
superior que seja claramente diferente de outras variedades conhecidas tomando-
se por base um conjunto de caracteristicas morfoldgicas, fisioldgicas, ou
moleculares. No Brasil, as cultivares sdo protegidas pela Lei n° 9.456 (BRASIL,
1997).

A biotecnologia e patrimdnio genético sdo temas novos, que tém sido
muito discutidos no cenario nacional e internacional. O acesso aos recursos
genéticos por parte de pesquisadores e outros setores da sociedade é importante
para a geracdo de novos produtos, atendendo as demandas de alimentos, salde e
estética. Até a Convencédo sobre Diversidade Bioldgica de 1992 entrar em vigor,
0s conhecimentos sobre a biodiversidade e o patriménio genético podiam ser
acessados livremente, visto que ndo era regulamentada a sua utilizacéo.
Entretanto, o avanco da biopirataria em todo o mundo, mormente no Brasil,
exigiu uma tomada de posicdo por parte dos paises, criando um marco
regulatério especifico (FAGUNDES, 2009a).

De acordo com a legislagdo brasileira, 0 acesso ao patriménio genético
sdo atividades que objetivam isolar, identificar ou utilizar informacéao de origem

genética, em moléculas ou substancias provenientes do metabolismo dos seres
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vivos, extratos obtidos destes organismos, com a finalidade de pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnolégico ou bioprospeccdo, visando sua
aplicacdo industrial ou de outra natureza (FAGUNDES, 2009a).

No contexto da propriedade intelectual e apropriabilidade, é importante
destacar a denominada “protecao de informacdes nao divulgadas e dados de
prova”. Para aprovagdo de comercializacdo de produtos de uso veterinario,
fertilizantes, agrotoxicos, seus componentes e afins, as empresas devem
apresentar as autoridades regulatdrias, dados que comprovem seguranca €
eficacia dos produtos. Estes dados, extremamente onerosos para as empresas,
sdo protegidos por propriedade intelectual. A protecdo de informacdo néo
divulgada e dados de prova garantem a protecdo contra o uso comercial desleal,
de informacGes relativas aos resultados de testes ou outros dados ndo divulgados
apresentados as autoridades competentes como condi¢do para aprovar ou manter
0 registro para a comercializacdo de produtos de uso veterinario, fertilizantes,
agrotoxicos, seus componentes e afins (FAGUNDES, 2009b).

Em &mbito internacional a protecdo de informagfes ndo divulgadas e
dados de prova é amparada pela Convenc¢do da Unido de Paris — CUP de 1975 ¢
pela TRIPS - Acordo sobre Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comércio de 1994 (FAGUNDES, 2009b). No Brasil, a Lei n° 10.603 dispde
sobre a protecdo de informacdo ndo divulgada submetida para aprovacdo da
comercializacdo de produtos (BRASIL, 2002).

Tanto no Brasil quanto no exterior, 0s prazos sdo 0s seguintes: (i) para
0s produtos que utilizem novas entidades quimicas ou biolégicas, de dez anos
contados a partir da concessdo do registro ou até a primeira liberacdo das
informacdes em qualquer pais, o que ocorrer primeiro, garantido no minimo um
ano de protecao; (ii) para os produtos que ndo utilizem novas entidades quimicas
ou bioldgicas, de cinco anos contados a partir da concessdo do registro ou até a

primeira liberacdo das informacdes em qualquer pais, o que ocorrer primeiro,
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garantido no minimo um ano de protecao, €; (iii) para novos dados exigidos apds
a concessao do registro dos produtos mencionados acima, pelo prazo de protecéo
remanescente concedido aos dados do registro correspondente ou um ano
contado a partir da apresentacdo dos novos dados, o que ocorrer por Gltimo.
Considera-se nova entidade quimica ou bioldgica toda molécula ou organismo
ainda ndo registrado no Brasil, podendo ser analogo ou homdélogo a outra
molécula ou organismo, independentemente de sua finalidade (FAGUNDES,
2009b).

Com base no contexto exposto anteriormente, as universidades
geradoras de agrotecnologias tem a sua frente um importante desafio: devem
produzir e transferir tecnologias ao governo e as empresas — sem preterir as suas
funcgdes tradicionais. Para alcancar este objetivo, as universidades possuem duas
perspectivas de apropriacdo: (i) os mecanismos de apropriacdo direta, ou seja, a
legislagdo da propriedade intelectual supracitada, e; (ii) os mecanismos de
apropriacdo indireta, ou seja, 0S mecanismos institucionais, operacionais e
estratégicos. Por sua vez, essas duas perpectivas de apropriacdo geram
beneficios para a universidade, que podem ser intangiveis ou tangiveis. Essas
perspectivas e beneficios serdo analisados a seguir.

Para analisar as apropriacdes diretas e indiretas, primeiramente é
importante mencionar as areas de pesquisa que se encontram ligadas ao contexto
especifico desta pesquisa. Segundo Pimentel (2009) a participacdo das
universidades na geracdo de agrotecnologias® envolve as seguintes areas:
melhoramento genético de plantas e sementes, desenvolvimento de novas

variedades de plantas, herbicidas, defensivos, melhoramento genético em

% Conforme observa Furtado (2008), o esforco brasileiro para gerar agrotecnologias
equivale a quase 2% do PIB agricola nacional sendo que, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico nessa area depende fortemente das pesquisas realizadas em universidades e
institutos publicos de pesquisa.
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animais, desenvolvimento de produtos bioldgicos, fermentados, processamento
de alimentos, novos processos de gestdo, softwares gerenciais, protecdo ao meio
ambiente, dentre outros.

Partindo desse contexto, representa-se no quadro 6 as principais
apropriacbes diretas (formas legais) e indiretas (formas complementares)

relacionadas as agrotecnologias.



Quadro 6 Formas de a

propriabilidade direta e indireta em algumas agrotecnologias
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Agrotecnologia

Apropriacdo direta (formas legais)

Apropriaco indireta (ativos
complementares)

Referéncias

Agrotoxicos

Patentes / Marcas

Lancamento de novos produtos,
criacdo de novas faixas de mercado

Carvalho et al.
(2006) e Possas et al.
(1996)

Transgénicos

Patentes / Marcas

Contratos de transferéncia e pesquisa
conjunta, concentracdo de mercado

Carvalho et al. (2006)

Sementes Direitos de melhoristas / Protecdo de | Lancamento de novas variedades, | Carvalho e Pessanha

cultivares / Segredos de negdcio melhoramento incremental, | (2001) e Wilkinson e
absolescéncia Castelli (2000)

Plantas Microorganismos geneticamente | Lancamento de novas variedades, | Carvalho et al. (2006)
modificados / Segredos de negdcio / | melhoramento incremental e Possas et al. (1996)
Direitos de melhoristas

Produtos Microorganismos geneticamente | Melhoramento incremental etc. Carvalho et al. (2006)

biol6gicos modificados / Segredos de negdcio /
Direitos de melhoristas

Nutrientes para | Patentes / Marcas / Segredos de | Franquia de marcas, criacdo de novas | Carvalho et al. (2006)

plantas e animais

negécio / Licenciamento de tecnologia

faixas de mercado, estruturas

organizacionais

e Pimentel (2009)

Gestéo
agrotecnolégica

Programas de computador / Patentes

Relacéo usuéario-produtor

Carvalho et al. (2006)

Agroindustria

Patentes / Protecdo de cultivares /
Segredos de negdcio / Programas de
computador

Parceria com fabricantes,
segmentacdo de mercado, estruturas
organizacionais

Carvalho et al. (2006)
e Possas et al. (1996)

Processamento de
alimentos

Patentes / Licenciamento de tecnologia
/ Segredos de neg6cio

Melhoramento incremental, redes e
aliancas estratégicas

Carvalho et al. (2006)

Processamento e
distribuicdo

IndicagBes geograficas / Marcas /
Segredos de negdcio / Patentes

Parceria com fabricantes,
segmentacdo de mercado

Pimentel (2009)

Fonte: Elaborado pelo

autor, com base nas obras referenciadas
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Conforme o quadro anterior, as modalidades/formas de apropriacdo sao
multiplas e variam de acordo com a tecnologia a ser desenvolvida. Desse modo,
as universidades tem diante si amplas possibilidades de apropriacdo das
agrotecnologias tanto no sentido direto quanto indireto.

Do ponto de vista pratico, Garnica (2007) afirma que os mecanismos de
apropriacdo direta sdo, basicamente, 0s mesmos para a maioria das
universidades. Segundo o autor, este processo pode ser resumido em trés passos
basicos: (i) realizacdo de invencdes; (ii) patenteamento da invencdo
concomitantemente a publicacdo da pesquisa académica, e; (iii) licenciamento
dos direitos das invengdes para as empresas objetivando tanto o
desenvolvimento quanto a comercializagao.

Neste caso, 0 licenciamento é a outorga de permissao ou direitos que a
universidade tem de fazer, usar e/ou vender o produto ou processo. E um um
processo de arrendamento da entidade legalmente protegida pela universidade,
conhecida como propriedade, a qual pode ser um nome, imagem, logotipo,
grafico, declaracéo, atributo ou uma combinacdo de varios desses elementos em
conjunto com um produto ou linha de produto. A referida “entidade legalmente
protegida” pode ser qualquer tipo de propriedade intelectual devidamente
registrada, como por exemplo, uma patente (SANTANA, 2005).

De um modo geral, o licenciamento é baseado num acordo contratual
entre duas entidades de negdcios: o dono ou agente da propriedade, também
conhecido como licenciador e o locatario dos direitos juntamente com a
licenciadora prospectiva, que geralmente é uma manufatureira. Entretanto, a
permissdo formal para o uso da propriedade é sujeita a certos termos e
condigdes, como um propo6sito especifico, uma area geogréafica definida e um
periodo de tempo finito. Nesse processo, o licenciador recebe uma remuneragédo
financeira, em troca da concessao dos direitos de uso de sua propriedade para o

licenciado. Tal remuneracdo é denominada royalty (SANTANA, 2005).
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Garnica (2007) e Santana (2005) apresentam as possibilidades de
licenciamento de uma propriedade intelectual nas universidades da seguinte
forma:

a) concessdo de opgdo para uma licenca — o contrato de pesquisa prevé um
periodo durante o qual o patrocinador tem o direito de optar por uma licenca
de exploragdo futura, a ser negociada;

b) concesséo de uma licenga — o contrato de pesquisa concede uma licenga
especifica ao patrocinador para utilizar a propriedade intelectual, definindo a
abrangéncia do uso permitido;

c) direito de primeira recusa — se o patrocinador decide exercer o seu direito
de opcéo, ele ird negociar uma licenca dentro de determinado periodo. Se,
nesse periodo, ndo se chegar a um acordo que seja aceitavel por ambas as
partes, a universidade terd o direito de negociar com terceiros o
licenciamento da propriedade intelectual.

Existem varios tipos de licencas que a universidade pode conceder a
empresa: (i) licenga ndo exclusiva, livre do pagamento de royalties; (ii) licenca
ndo exclusiva, livre do pagamento de royalties, sem direito ao sublicenciamento;
(iii) licenca ndo exclusiva, com pagamento de royalties, incluindo o direito de
sublicenciar; (iv) licenca exclusiva, com pagamento de royalties, em area
especifica, incluindo o direito de sublicenciar; (v) licenca exclusiva, com
pagamento de royalties, incluindo o direito de sublicenciar; (vi) licenca
exclusiva, sem pagamento de royalties, incluindo o direito de sublicenciar. No
caso da concessdo de licencgas exclusivas, a universidade deve manter o direito de
utilizar a propriedade intelectual em seus prdprios programas de ensino e
pesquisa (PIMENTEL, 2009).

Segundo Fujino e Stal (2007) a universidade titular de uma patente
possui cinco opgdes para a utilizacdo da mesma: (i) a exploracdo da propria

patente; (ii) o uso da patente para impedir sua exploracdo por terceiros; (iii) o
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recebimento de uma compensacdo financeira por transferir o direito da patente a
terceiros; (iv) o licenciamento da patente a terceiros, e; (v) a constituicdo de uma
nova empresa (start-up), por meio do uso da patente. Entretanto, os autores
afirmam que as trés Gltimas alternativas sdo mais condizentes com a realidade das
universidades.

Conforme Santoro e Betts (2002), geralmente as universidades preferem
ndo conceder direitos exclusivos para seus parceiros empresariais, devido a
diversos fatores, dentre os quais se destacam: (i) a possibilidade de perda de
receita®, que pode ser significativa para algumas universidades; (i) a
universidade tem o dever de disseminar o conhecimento livremente; (iii) as
pesquisas realizadas pelas universidades aumentam o seu prestigio, e; (iv) as
promogdes profissionais dos pesquisadores, assim como a manutengdo de seus
funcionarios, sdo baseadas em produtividade de publicacdes. Entretanto, os
autores afirmam que, em alguns casos, 0 desejo da universidade de ndo
exclusividade também pode ser benéfico para as empresas, especialmente quando
a nova tecnologia precisa de uma infraestrutura de tecnologia para aceitacao, por
parte do mercado consumidor, do projeto dominante.

Uma apropriacdo direta pode ter uma natureza individual (de uma sé
universidade) ou coletiva, também denominado cumulatividade. Neste dltimo
caso, varias universidades ou institutos de pesquisa/empresas podem deter
direitos de propriedade intelectual sobre partes de uma inovacdo. A utilizaco
desse tipo de tecnologia exige o licenciamento cruzado, ou seja, & necessario que
0s usudrios dessa tecnologia entrem em acordo com os diversos detentores dos
direitos dos proprietarios para poderem operar legalmente no mercado. As

universidades bem estabelecidas no paradigma tecnolégico vigente conseguem

% Santoro e Betts (2002) justificam esse posicionamento citando o caso da Rutgers
University, cujos contratos de ndo exclusividade atingiram um faturamento de US$ 6,5
milhdes. Caso a Rutgers University houvesse optado por um contrato de exclusividade
teria ocorrido perda de receita.
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erigir barreiras a entrada mais facilmente. No entanto, quando mudancas
apresentam possibilidades tecnoldgicas mais amplas, os novos entrantes
apresentam maior capacidade de ocupar os mercados relevantes com sucesso.

Um exemplo dessa situacdo pode ser encontrado na biotecnologia
conforme Carvalho, Salles Filho e Paulino (2006), na qual o licenciamento
cruzado se apresenta como estratégia, como decorréncia do dinamismo
tecnolégico e da cumulatividade.

Neste caso, as aliancas estratégicas operam no sentido de estabelecer
complementaridade entre suas capacitagdes essenciais a fim de alcancar os
objetivos propostos pelas organizacGes envolvidas.

No regime de cumulatividade as universidades podem deter direitos de
propriedade intelectual sobre partes de uma inovacdo tanto nas estratégias de
defesa de suas posi¢Ges quanto nos processo de rotinas de carater operacional
(tal como a melhoria de desempenho de um processo tecnoldgico protegido). A
utilizaclo dessa inovagdo implica licenciamento cruzado dos diversos direitos
proprietarios. De acordo com Carvalho, Salles Filho e Paulino (2006) esse
fendmeno se d& em setores nos quais o dinamismo tecnoldgico € intenso com
justaposicdo de principios técnicos e complexidade crescente.

Ainda no contexto das apropriacdes diretas operadas pelas universidades
plblicas, vérios questionamentos e criticas sdo feitos®. Dentre eles se destacam
0s seguintes: como as organizagdes publicas devem se relacionar com o
mercado? Por que exigir direitos de propriedade de um novo produto
desenvolvido por uma instituicdo publica de pesquisa? O que a universidade
publica tem a ver com comércio de tecnologia? Seriam essas préaticas

justificaveis do ponto de vista social? Segundo Salles Filho (2004) essas e outras

% para um maior aprofundamento deste tema ver: Buenstorf (2009), Fabrizio e Diminin
(2008), Marques, Carac e Diz (2006) e Murray e Stern (2007).
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questBes sempre estiveram presentes nos laboratérios, salas e corredores das
organizagGes publicas de pesquisa e ensino.

Como defendem diversos autores, 0s papéis das universidades publicas
ndo se restringem apenas aos tradicionais: ensino, pesquisa académica e
extensdo. Seus papéis sdo mais amplos e suas possibilidades vdo além daquilo
que, costumeiramente, se vé. No contexto atual, & necessario que as
universidades publicas assumam uma postura empreendedora gerando
apropriabilidade das inovacgdes e desenvolvimento econdmico (BUENSTORF,
2009; FABRIZIO; DIMININ, 2008).

Mais do que remunerar os esforcos de inovacdo na universidade publica,
o sistema de protecdo estimularia a continuidade de investimentos cada vez mais
altos e de maior incerteza visando concretizar o conhecimento em aplicacéo
efetiva no sistema econdmico seja sob a forma de tecnologia de processos ou
novos produtos. Nesse sentido, o sistema de protecdo propiciaria a
disponibilizagdo da inovacdo (ensejando ganhos sociais) a0 mesmo tempo em
que garantiria a universidade algum retorno financeiro com os resultados da
inovacdo sob a forma de monopolio temporério. Segundo Carvalho, Salles Filho
e Paulino (2006), na auséncia de um sistema de protecdo a propriedade
intelectual, a inovacdo ndo seria tdo atraente para as universidades, devido ao
risco e a incerteza no retorno dos investimentos feitos.

Nesse contexto, o envolvimento das universidades com o setor produtivo
é uma potencial fonte de rendimentos financeiros, o que é promissor para reduzir
a sua dependéncia de fundos publicos. Assim, tanto os cientistas quanto as
universidades podem se beneficiar diretamente da comercializagdo de pesquisas
bem sucedidas. A apropriabilidade das inovagdes universitarias pode, muitas
vezes, gerar um fluxo de renda ndo sé para o cientista pessoalmente, mas
também para seu laboratério, que prevé adicionais recursos para intensificar as

receitas para atividades de pesquisas futuras. Os beneficios podem derivar em
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transferéncias de recursos em espécie - por exemplo, quando as empresas pagam
para itens especificos de equipamento de laboratério ou mediante licencas e
vendas de patentes (DEBACKERE; VEUGELERS, 2005; GULBRANDSEN,
2005).

De acordo com Mendes (2006) e Mariuzzo (2008) a transferéncia de
tecnologias mediante protecdo da propriedade intelectual se constituem num
mecanismo de disseminacdo dos resultados praticos do conhecimento gerado.
Segundo os autores, esta ideia parte do pressuposto de que a apropriabilidade é
crucial para estimular a inovacdo. Sem a possibilidade de apropriacdo dos
resultados das inovacdes, até certo ponto, as universidades publicas perderiam o
estimulo para aplicar recursos e energia em novas pesquisas geradoras de
tecnologias. Afinal, sem o direito de propriedade qualquer concorrente®” poderia
usufruir dos beneficios patrocinados pelo governo ou por alguma empresa.
Afinal, um desenvolvimento ndo protegido pode ser usado por qualquer outra
empresa tornando-se “dominio publico”. Ao perder a sua ideia, a universidade
perde o seu diferencial e a sua competitividade.

Entretanto, uma outra perspectiva analitica implica no seguinte: se por
um lado, a propriedade intelectual opera no sentido de garantir a apropriacao
econdmica da inovacdo, por outro lado, ndo é um mecanismo autossuficiente e
nem sempre o mais efetivo. Assim, torna-se necessario a sua articulagdo com
outros mecanismos de apropriacdo. Essa articulacdo significa que existem
formas complementares entre os diversos mecanismo de protecdo, sejam elas
juridicas ou ndo. Neste contexto interroga-se: além dos mecanismos legais de
apropriacéo, quais outros mecanismos permitem maximizar o retorno do que foi

investido em pesquisa e desenvolvimento? De quantas maneiras distintas uma

3 Segundo Mello (2009) os efeitos da protecdo juridica & propriedade intelectual s&o
ambiguos. Por um lado séo incentivadores da atividade inovativa. Por outro lado sdo
restritivos da concorréncia. Tanto um e outro sdo aspectos inseparaveis e inerentes a
protecao.
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universidade pode proteger seus ativos intelectuais e obter maior retorno
financeiro com eles?

Como visto no quadro 6, o retorno de atividades de P&D pode estar
relacionado ndo apenas com a protecdo legal do conhecimento, mas também
com outras estratégias que permitam a sua apropriacao, isto é, a captura de seu
valor. Esta é a denominada apropriacdo indireta. Isto ocorre porque a
transformacdo dos conhecimentos em forma codificavel ndo representa que o
carater tacito da tecnologia desapareca. Ao contrario, as universidades podem
utilizar os ativos intangiveis como base de vantagens competitivas de longo
prazo.

Mesmo quando os ativos podem ser adquiridos ou acessados pelo
mercado - via licenciamento - sua incorporagdo se d& de forma diferenciada.
Esse fendmeno deriva da capacitacdo dindmica tanto das universidades
geradoras da tecnologia quanto das empresas incorporadoras da mesma. 1sso
implica que as estruturas organizacionais representam importantes mecanismos
de apropriacdo. Significa que sdo criados elementos tacitos no processo de
incorporacdo da tecnologia e que tais elementos assumem maior importancia
guando a natureza da tecnologia envolver conhecimentos superpostos e
complementares.

Os principais métodos para captar o valor dos ativos intangiveis sdo 0s
denominados “ativos complementares” que se encontram ligados aos processos
institucionais (politicos, culturais e administrativos), operacionais (rotinas,
estruturas etc.) e estratégicos (mercadoldgicos, concorrenciais, estabelecimento
de redes e aliancgas estratégicas).

De um modo mais especifico, esses ativos complementares envolvem
elementos tais como: novas estruturas organizacionais, arranjos produtivos,
arranjos comerciais, arranjos normativos, lancamento de novos produtos, criacdo

de novas faixas de mercado, concentracdo de mercado, realinhamento de



115

mercado, novas relacdes com publico-alvo, parceria com fabricantes,
reordenacdo de postura administrativa, estrutura de P&D, acordos para pesquisa
conjunta, dentre outros.

Um aspecto importante e que auxilia na compreensdo dos mecanismos
de apropriacéo indireta nas universidades é apontado por Stephan et al. (2007).
Uma pesquisa realizada pelo autor revela que as interag@es entre pesquisadores
académicos e empresas do setor produtivo se constituem de potenciais vantagens
para as atividades de investigacdo nas universidades. Os contatos com as
empresas fornecem oportunidades de aprendizagem, ajudando os pesquisadores
a identificar relevantes temas para suas pesquisas, bem como métodos para
enfrenta-los. Além disso, as habilidades e equipamentos disponiveis nas
empresas sdao, muitas vezes, complementares aquelas encontradas em
laboratorios publicos de pesquisa. Na visdo do autor, esse seria um exemplo
pratico de apropriabilidade indireta.

Entretanto, ressalta-se que para alcangar os beneficios da apropriacdo
indireta, as universidades devem repensar suas praticas e seu ambiente politico,
cultural e administrativo, bem como as suas estruturas e rotinas internas. Do
ponto de vista politico, é necessario que haja um esforco institucional voltado
para esta nova realidade enfrentada pelas universidades publicas. Também é
necessario desenvolver um trabalho de disseminacdo da cultura de apropriacao
do conhecimento. Ainda do ponto de vista administrativo, as universidades
necessitam de uma rearticulacdo a fim de gerir melhor o portfélio de propriedade
intelectual e estabelecimento de praticas de inteligéncia tecnoldgica.

Quanto ao ambiente externo, as universidades tém o desafio de analizar
e compreender as necessidades e a dinamica do mercado e projetar cendrios.
Para tanto, é importante que a gestdo estratégica dos ativos intelectuais esteja

alinhada com a estratégia global de inovacdo da universidade.
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Ao repensar as praticas universitarias para alcancar os beneficios da
apropriacdo indireta as universidades devem empregar estratégias de valorizacao
de ativos relevantes e complementares, procurando se apropriar dos resultados
decorrentes desse investimento em inovacdo. Uma alternativa seria o dominio de
novas técnicas, processos e tecnologias. Mas dai surge uma problematica: os
conhecimentos gerados atualmente sdo cada vez mais complexos, fragmentados
e complementares.

A complementaridade entre os campos de protecdo apresenta
importantes consequéncias para a organizacdo da pesquisa na universidade e o
processo de coordenacdo entre 0s agentes envolvidos, bem como para a protecao
de novos tipos de ativos. Ao tratar da importancia dos ativos complementares
nas agrotecnologias, Carvalho, Salles Filho e Paulino (2006), afirmam que sem
essa complementaridade a protecdo juridica seria insuficiente para protecdo de
cultivares, por exemplo.

Neste caso, as universidades necessitam aprender a combinar essas
novas técnicas, processos e tecnologias com métodos tradicionais ja dominados.
Necessita ainda de uma articulacdo entre os detentores desses ativos para que o
conhecimento gerado tenha uma conformacdo que permita a sua
comercializacdo (ou licenciamento). Esse novo quadro implica buscar, de forma
institucionalizada, criar as condi¢cBes para que esses ativos possam ser
comercializados. Nesse sentido, a universidade — como um novo ator no
processo de inovacéo e incorporacdo de tecnologia no processo produtivo — deve
se estruturar e se organizar para melhor usufruir dos beneficios da
apropriabilidade indireta. As universidades que perdem 0 acesso a essas novas
formas de incorporacdo do progresso técnico, podem perder os beneficios
intangiveis e tangiveis decorrentes da apropriagdo e ser alijadas no processo de

competicéo.
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No contexto atual, além do cumprimento de suas funcdes basicas — ja
estudadas anteriormente — alcancar os beneficios intangiveis e tangiveis
decorrentes da apropriacdo implica em dizer que as universidades estariam
alcancando mais de perto os seus objetivos.

Mas afinal, o que seriam beneficios intangiveis e tangiveis ligados a
apropriabilidade? O termo tangivel vem do latim tangere que significa “tocar”.
Portanto, é algo concreto, palpavel. Logo, os bens intangiveis sdo aqueles que
ndo podem ser tocados ou apalpar, porque ndo possuem estrutura
(SCHNORRENBERGER, 2005).

Assim, os beneficios intangiveis estariam ligados a captacdo de valores
dos ativos intelectuais por meio de patentes, marcas registradas, direitos
autorais, segredos de negocios, dificuldade de imitacdo, licenciamentos, projetos
especializados, curvas de aprendizagem, arranjos organizacionais, e até mesmo o
tempo de desenvolvimento e langcamento de um novo produto, dentre outras
estratégias de mercado. A despeito de ndo serem perceptiveis, sdo considerados
beneficios porque contribuem para: (i) a protecdo das tecnologias ja
desenvolvidas; (ii) o dominio de novas técnicas e tecnologias; (iii) o provimento
de informacdes preciosas e Uteis; (iv) a criacdo de estratégias de mercado; (v) a
adocdo de politicas tecnoldgicas; (vi) a reestruturacdo da agenda de pesquisa em
funcdo das necessidades do mercado; (vii) a valorizagdo da imagem
institucional. No contexto geral da instituicdo e do mercado estes elementos
apresentam um retorno para a universidade, ainda que seja no médio ou longo
prazo.

Por outro lado, os beneficios tangiveis estariam ligados a captacdo de
valores dos ativos intelectuais por meio meio de elementos perceptiveis, tais
como 0s recursos materiais, fisicos e financeiros. Os beneficios tangiveis
relacionados aos recursos materiais e fisicos podem envolver laboratérios,

equipamentos, estrutura fisica adequada, spin-offs académicas, incubadoras
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tecnoldgicas, dentre outros. Os beneficios financeiros envolvem os royalties,
down payment, financiamento de pesquisas, dentre outros, que contribuem
diretamente para a sobrevivéncia e o cumprimento das miss@es da universidade.

Diante deste arcabouco tedrico, infere-se que nas areas em que as
universidades puablicas detém conhecimentos relevantes, a prote¢do juridica
tende a preservar a posicdo dessas instituicbes em termos da geracdo de
conhecimento. Isso ocorre por que, além da capacitacdo técnica e cientifica, as
universidades passam a deter ativos que as valorizam e as qualificam para
estabelecer trocas com o0s demais agentes econdmicos. Entretanto, como
afirmam Carvalho, Salles Filho e Paulino (2006), essas relagcBes ocorrem num
contexto de negociacdo, no qual a competéncia tecnoldgica é apenas uma entre
diversas outras exigidas para que a interacdo entre parceiros ocorra em
condicbes minimas de equilibrio entre as partes envolvidas.

Postas tais consideracdes, presume-se que no campo agrotecnolégico —
objeto desta pesquisa - as universidade publicas podem mobilizar sua capacidade
de coordenacdo de agentes que desenvolvem conjuntamente tecnologias e as
difundem, passando a exercer forte influéncia na regulacdo do mercado de ativos
agrotecnologicos. Um exemplo relevante desta realidade é o de desenvolvimento
de novas cultivares no Brasil, no qual as universidades e institutos publicos de

pesquisa tem uma participacdo especial.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este topico tem como objetivo delinear a trajetoria tedrico-metodoldgica
percorrida para a realizacdo da presente pesquisa. Para isso, evidencia-se a
seguir: (i) algumas consideracGes preliminares de natureza conceitual; (ii) a
natureza e estratégias da pesquisa; (iii) as principais questdes norteadoras da
investigacdo; (iv) os métodos utilizados na coleta de dados, e; (v) o plano de

analise dos resultados.

3.1 Consideracdes preliminares

A pesquisa cientifica € um procedimento intelectual para adquirir
conhecimentos, através da investigacdo da realidade e busca de novas verdades
sobre um fato. E uma “acéo organizada, sistematica, critica que nasce por um
questionamento cientifico a respeito de um problema sob investigagdo com
objetivo de achar respostas e solugbes ou desenvolver novas teorias e
conhecimentos a partir da analise de um objeto de pesquisa” (AISSA, 2001, p.
4).

Toda pesquisa de carater cientifico requer explicacBes sobre a trajetdria
tedrico-metodoldgica percorrida pelo pesquisador no alcance dos objetivos
orientadores da investigacdo. E necessario definir os rumos delineando a
metodologia a ser utilizada com o fim de alcancar os objetivos propostos.
Entretanto, a escolha de uma metodologia apropriada para levar o processo de
pesquisa ao sucesso ndo é tarefa facil, pois, a diversidade dos métodos e a
complexidade crescente dos assuntos de pesquisa demandam uma reflexdo
profunda por parte do pesquisador.

Dentre outros fatores, a escolha do método a ser utilizado em uma

pesquisa deve estar relacionado diretamente a natureza da investigacdo e aos
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pressupostos teéricos norteadores da mesma (LAVILLE; DIONNE, 1999).
Rossi e Freemam (1993) ddo suporte a essa ideia ressaltando que, muitas
pesquisas realizadas em ambientes sociais e corporativos antes da década de
1990 eram levadas a efeito de maneira atedrica. Segundo os autores, para que as
pesquisas possam contribuir para a compreensdo da realidade, torna-se
imprescindivel que as mesmas sejam conduzidas a partir de bases tedricas e

métodos adequados.

3.2 Natureza e estratégias da pesquisa

Devido as caracteristicas desta investigacdo em proposicao, adota-se a
postura metodoldgica de natureza qualitativa. Para Gil (2007) a principal funcao
da pesquisa qualitativa é a explicacdo sistemética de fatos que ocorrem no
contexto social, geralmente relacionada a uma multiplicidade de varidveis. Para
0 autor, esta tipologia de pesquisa é apropriada quando se busca estudar a
subjetividade, as crencas, os valores, as atitudes, as relacdes e praticas sociais, as
estratégias, os modelos de gestdo e as mudancas ocorridas no contexto
organizacional, social, politico e econdmico. Chizzotti (2005, p. 89) ainda
acrescenta que a finalidade precipua da pesquisa qualitativa “é intervir em uma
situacdo insatisfatdria, mudar condicGes percebidas como transformaveis”, o que
condiz com os objetivos desta investigacao.

Merriam (1998) defende que a abordagem qualitativa tem sido uma
importante corrente nas ciéncias sociais, fazendo um contraponto a corrente
positivista, ao rejeitar a no¢do de que o método cientifico adotado nas ciéncias
naturais possa ser aplicado ao estudo da vida social humana. Falando desta
tematica, Hughes (1983) e Taylor e Bogdan (1984) mencionam que a vida

humana e social bem como o cotidiano organizacional sdo peculiares, 0 que
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requer uma metodologia de andlise diferente daquela puramente baseada em

equacdes estatisticas.

A pesquisa qualitativa apresenta um conjunto de caracteristicas que

contribui para a compreensdo dos fenémenos sociais e/ou organizacionais. As

principais sao:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

permite estudar a histéria de vida de individuos, organizagdes ou
comunidades (HAGUETTE, 1992);

possui um carater descritivo, ou seja, o registro dos dados, a disseminagédo
dos resultados e a compreensdo da realidade ocorrem por meio da palavra
falada e/ou escrita e de imagens (BAUER; GASKELL, 2002);

nela, tanto os processos quanto os resultados sdo importantes, pois sua
principal funcdo é esclarecer como ideias, crengas, comportamentos,
normas, procedimentos e outros elementos simbolicos se formam e ganham
significado (BOGDAN; BIKKLEN, 1994);

nela o pesquisador é o principal instrumento da pesquisa uma vez que ha o
contato direto entre ele e a fonte de dados e é ele quem atribui significado as
palavras, gestos, fatos e préaticas sociais e/ou organizacionais (BRYMAN,
1995);

permite o uso de maltiplas fontes de coleta de dados (GIL, 2007);

permite analisar uma diversidade de elementos subjetivos implicitos nos
discursos, praticas e processos sociais e/ou organizacionais (VIEIRA;
ZOUAIN, 2006);

valoriza a visdo de mundo dos sujeitos envolvidos nas préaticas e processos
sociais e/ou organizacionais (VERGARA, 2005);

apresenta flexibilidade e versatilidade, podendo ser adaptada ao longo de seu
transcurso (MALHOTRA, 2006).

As caracteristicas da pesquisa qualitativa possibilitam que um fendmeno

social e/ou organizacional seja estudado e melhor compreendido no contexto em
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que de fato esta ocorrendo. Para tanto, o pesquisador vai ao campo estudar o
fendmeno a partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando
todos os pontos de vista relevantes (VIEIRA; ZOUAIN, 2006).

Para analisar os fatos do ponto de vista empirico, torna-se necessario
um modelo operativo de pesquisa. Dentre as opcOes estratégicas que se
encontram a disposi¢do do pesquisador, 0 estudo de caso se constitui de uma
alternativa importante (GIL, 2007; YIN, 2010). Entretanto, como a proposta de
estudo ndo se limita a um Gnico caso, nesta investigacdo optou-se pelo estudo de
casos multiplos, ou seja, um estudo multicasos, abordado por diversos autores’®,
Esta escolha se justifica porque a fase empirica da investigacdo envolve mais de
uma unidade organizacional, ou seja, envolve trés universidades publicas
voltadas para a agrotecnologia. Isto, certamente, permite identificar diferentes
realidades das institui¢des, dando maior abrangéncia aos resultados.

O método de estudo multicasos € uma ampliagdo do estudo de caso,
utilizando vérias fontes de evidéncias, fato que permite aprofundar os
conhecimentos sobre uma determinada realidade (TRIVINOS, 2010). O estudo
multicasos é particularmente aplicavel quando se desejam obter generalizacGes
analiticas, e ndo estatisticas, que possam contribuir para certo referencial teérico
que precisa de consolidacdo e/ou aperfeicoamento (YIN, 2010). O estudo de
casos multiplos pode ter um objetivo pratico e utilitario, seja por procurar
realizar o diagndstico ou avaliagdo do fenbmeno, ou por objetivar propor uma
terapéutica mudanca nas bases que o sustentam (BRUYNE; HERMAN;
SCHOUTHEETE, 1991).

O estudo de caso tem sua raiz na area de Ciéncias Sociais,

particularmente em estudos etnogréaficos e na antropologia e pode ser aplicado

% As caracteristicas dos estudos multicasos séo abordadas por: Bonoma (1985), Bruyne
et al. (1991), Eisenhardt (1989), Franzoi (2004), Lazzarini (1997) e Trivifios (2006),
dentre outros.
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em variadas areas do conhecimento (VOSS et al., 2002). Como observado por
Yin (2010, p. 32), o estudo de caso é uma investigacdo empirica que analisa um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto, especialmente quando os
limites entre o fenémeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. Este
método tem sido a estratégia preferida ao tratar de questdes de pesquisa do tipo
“como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre o0s
acontecimentos e quando o foco se encontra em fendmenos contemporaneos
inseridos em algum contexto da vida real.

Para Merriam (1998), alguns dos principais aspectos que denotam a
importancia de um estudo de caso sdo: (i) é um excepcional meio para responder
questBes de pesquisa; (ii) oferece meios para investigar unidades sociais
complexas; (iii) permite estudar questbes complexas e imbricadas em
significativa profundidade abrindo campo para a formacéo de novas teorias; (iv)
0S processos, problemas e programas podem ser avaliados com grande
intensidade, permitindo a geracdo de conhecimento aplicavel a outras
circunstancias, e finalmente; (v) oferece insights e esclarece os propésitos. Em
complemento a esta argumentacgdo, Yin (2010) destaca que, em determinadas
situacdes, os estudos de caso tém sido preferiveis a outros métodos, devido aos
resultados positivos apresentados.

Entretanto, diversas criticas sdo dirigidas aos estudos de caso. De
acordo com Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), Voss et al. (2002) e Yin
(2010), os criticos afirmam que nos estudos de caso: (i) falta o rigor necessario
ao método cientifico; (ii) o investigador influencia os resultados, o que poderia
gerar falsas evidéncias e visdes viesadas; (iii) a pouca base nas conclusdes nao é
suficiente para fazer generalizacdes; (iv) sdo muito extensos e demandam muito
tempo para serem concluidos.

Tais criticas sdo refutadas por diversos autores. Quanto a suposta falta

de rigor necessario ao método, Voss et al. (2002) e Yin (2010) afirmam que esta
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é uma critica originada em alguns pesquisadores que julgam o método menos
desejavel do que experimentos ou surveys. Entretanto, este esterettipo foi
construido pela falta de rigor de alguns estudos de caso onde os pesquisadores
foram tendenciosos influenciando a obtencdo de resultados desejados e pela
pouca base que um estudo de caso fornece para generalizagdes cientificas. Os
autores lembram que os estudos de caso, da mesma forma que os experimentos,
sdo generalizaveis a proposi¢des tedricas, e ndo a populagbes ou universos. O
estudo de caso ndo representa uma amostragem. Estudos de caso podem ser
utilizados para diferentes objetivos de pesquisa como exploracdo de um tema,
construcdo de teoria, teste de teoria e extensdo ou refinamento da teoria.

Para Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), Stake (2000) e Yin
(2010) a afirmacdo de que os estudos de caso oferecem pouca base para
generalizacdo é preconceituosa. Segundo os autores, se ndo é possivel
generalizar a partir de um Unico caso, também néo se pode generalizar com base
em um Unico experimento. Por outro lado, se as generalizagBes sdo usualmente
baseadas em um conjunto de experimentos replicando 0 mesmo esquema em
diferentes condi¢bes, 0 mesmo raciocinio pode ser usado para os estudos de
casos multiplos.

Para os autores, a légica que rege o desenho da pesquisa ndo é a da
amostragem, mas a da replicacdo. Assim, cada caso deve ser selecionado de
acordo com uma das seguintes previsdes: ou se espera encontrar resultados
semelhantes nas diversas unidades investigadas (replicacdo propriamente dita)
ou se espera resultados diferentes em razéo de fatores previamente antecipados
pelo pesquisador (“replicagdo tedrica”). Tal como os experimentos, 0s estudos
de caso, portanto, ndo representam “amostra” cujos resultados seriam
generalizdveis para uma populagdo (generalizacdo estatistica). Afinal, o
pesquisador ndo procura casos representativos de uma populacdo para a qual

pretende generalizar os resultados, mas a partir de um conjunto particular de
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resultados, ele pode gerar proposicdes tedricas que seriam aplicaveis a outros

contextos, o que caracteriza a denominada “generalizacdo analitica”.

Ao tratar da generalizacdo do estudo de caso, Gomez, Flores e

Jimenez (1996), Hamel, Dufour e Fortin (1993) e Punch (1998) afirmam que

em determinados estudos de caso, a generalizagcdo ndo faz sentido, devido a

especificidade do caso ou pelo carater irrepetivel do mesmo. Entretanto, se por

um lado existem casos em que a generalizacdo ndo faz sentido, por outro
existem estudos de caso em que o0s resultados podem ser generalizados,
aplicando-se a outras situagfes. Assim, na visao dos autores, os estudos de caso
bem conduzidos permitem confirmar, modificar, ou ampliar o conhecimento
sobre o objeto estudado, bem como fazer a generalizagcdo do mesmo.

Para Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2006), Voss et al. (2002) e

Yin (2010) as respostas as criticas quanto aos estudos de casos podem ser assim

expressas: (i) existem maneiras de evidenciar a validade e a confiabilidade do

estudo; (ii) o que se procura generalizar sdo proposi¢des tedricas (modelos) e

ndo proposi¢des sobre populagfes. Nesse sentido, os estudos de casos multiplos

e/ou as replicagdes de um estudo de caso com outras amostras podem indicar o

grau de generalizacdo de proposicdes; (iii) nem sempre é necessario recorrer a

técnicas de coleta de dados que consomem tanto tempo. Além disso, a

apresentacdo do documento néo precisa ser uma enfadonha narrativa.

A fim de aumentar a confiabilidade dos estudos de casos, 0s autores
apresentam trés principios fundamentais para coleta de dados:

a) Usar multiplas fontes de evidéncia: o uso de multiplas fontes de evidéncia
permite o desenvolvimento da investigacdo em varias frentes — investigar
varios aspectos em relagdo ao mesmo fendmeno. As conclusdes e
descobertas ficam mais convincentes e apuradas j& que advém de um

conjunto de corroboracdes. Além disso, os potenciais problemas de validade
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de constructo sdo atendidos, pois os achados, nestas condiges, sdo
validados por meio de vérias fontes de evidéncia;

b) Construir, ao longo do estudo, uma base de dados: sugere-se que haja uma
separagdo entre a base de dados e o relato, possibilitando 0 acesso de outros
investigadores e garantindo a confiabilidade do estudo. Os registros podem
se dar por meio de: notas, documentos, tabulacfes e narrativas
(interpretagdes e descri¢bes dos eventos observados, registrados etc.);

c) Formar uma cadeia de evidéncias: é necessario estruturar bem o estudo de
caso levando o leitor a perceber a apresentacdo das evidéncias que o
legitimam, desde as questdes de pesquisa até as conclusoes finais. O relato
do estudo de caso deve assegurar que cada evidéncia apresentada foi
coletada em seu lécus original.

Neste mesmo contexto, Voss et al. (2002) e Yin (2010) sugerem a
importancia da criacdo de uma “sequéncia de etapas” para guiar o estudo. Essa
sequéncia de etapas evita que o pesquisador se desvie da trajetoria proposta e
que seja tendencioso durante o desenvolvimento da pesquisa.

Na figura 8 é representada a sequéncia de etapas desta investigacéo
envolvendo um estudo multicasos em universidades publicas que atuam na area
de Ciéncias Agrarias, numa visdo da apropriabilidade das inovacdes geradas em

suas atividades de pesquisa e desenvolvimento, ou seja, de agrotecnologias.
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Na figura 8 se encontram representadas todas as etapas da pesquisa.
Conforme exposto, o primeiro desafio da pesquisa consiste em delinear um
arcabouco tedrico condizente com o tema proposto. O desenvolvimento da teoria
foi realizado a partir da revisdo da literatura e construcdo de uma estrutura
referencial de apropriabilidade da inovagdo tecnoldgica nas universidades
publicas, conforme apresentado no tdpico 2.

Na sequéncia foram expostos os procedimentos metodoldgicos,
constituindo a interface entre as fases tedrico-empirica e, a0 mesmo tempo,
trazendo orientagcGes sobre a natureza da pesquisa (pesquisa qualitativa) e a
estratégia geral da investigacdo (estudo multicasos); o universo da pesquisa (trés
universidades publicas voltadas para as agrotecnologias); os instrumentos de
coleta de dados (entrevistas, observacdes, questionarios e analise documental) e
o plano de anélise (Explanation Building e descri¢do analitica).

Em seguida foi apresentada a selecdo dos casos a serem estudados,
iniciando por um relatério da atual estruturacdo de cada instituicdo colocando-a
em condicdo de pesquisar, desenvolver, transferir e/ou comercializar
tecnologias. Ligado a esta etapa, destacou-se a analise e discussdo dos resultados
para, em seguida, produzir um relatdrio de cada caso estudado.

Um aspecto importante destacado é a confrontacdo ou cruzamento dos
resultados do estudo multicasos. Este cruzamento dos resultados permite obter
uma confirmacdo ou uma proposta de modificacdo e/ou visao diferenciada no
arcaboucgo epistemoldgico. A partir da convergéncia ou divergéncia dos
pressupostos tedricos e do cruzamento dos resultados, um dos objetivos foi a
construcdo de uma generalizagdo analitica. Esta, por sua vez, foi a base para a
criacio de um modelo indicador de apropriagdo (ou apropriabilidade)

econdmica, social e tecnoldgica para as universidades publicas.
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3.3 Universo da pesquisa e questdes de investigagao

Conforme ja mencionado neste capitulo, os aspectos empiricos de uma
pesquisa devem estar ligados diretamente aos seus pressupostos tedricos e aos
objetivos a serem alcancados. Desse modo, como elemento complementar a
construcdo tedrica, intencionou-se desenvolver a pesquisa empirica em
universidades publicas que preenchessem os seguintes quesitos:

a) universidades fortemente voltadas para a pesquisa em Ciéncias Agrérias e
que fossem geradoras de conhecimentos possiveis de se transformar em
inovagdes tecnologicas;

b) universidades que tivessem avancgado para além da pesquisa académica pura,
ancancando uma aplicacdo pratica;

c) universidades que produzissem inovagOes geradoras de demandas
comerciais com fins praticos e funcionais para a sociedade;

d) universidades que, a partir da Lei de Inovacao, estivessem se transformando
gradativamente em centros de pesquisa com um olhar mercadol6gico;

e) universidades que resguardassem a propriedade intelectual de seus
pesquisadores por meio do patenteamento das inovagdes tecnoldgicas;

f) universidades que buscam se apropriar da inovacgdo tecnoldgica gerando
beneficios tangiveis e intangiveis para a propria instituicdo, para 0 governo,
para as empresas e para a sociedade.

Decidiu-se realizar um estudo multicasos em uma determinada area do
conhecimento que ainda néo tivesse sido contemplada com uma pesquisa desta
natureza. Apds o levantamento de um conjunto de dados preliminares, foi
possivel definir tanto a area do conhecimento quanto as instituicdes objeto de
analise. Para tanto, foram selecionadas trés universidades publicas que possuiam
certa tradicdo no campo do agronegécio e que potencialmente produzissem

pesquisa agrotecnolégicas. Deste modo, a presente producdo cientifica dotou
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COmo universo, para a sua consecucdo, as seguintes universidades: (i)
Universidade de Sao Paulo (USP) — Campus de Piracicaba; (ii) Universidade
Federal de Vicosa (UFV), e; (iii) Universidade Federal de Lavras (UFLA).

A existéncia, nas organizacdes estudadas, de diversos instrumentos
que resguardavam a propriedade intelectual dos pesquisadores e 0
patenteamento de suas inovagdes tecnolégicas se constituiu um elemento que,
por si mesmo, evoca uma pratica de apropriabilidade a partir da transferéncia de
tecnologias geradas no meio académico.

Como postura epistemoldgica, este pesquisador assumiu, a priori, que o
cendrio vivenciado por essas organizacdes em suas praticas agrotecnolégicas
poderia espelhar, em miniatura, muitas interacdes sociais observadas em outros
ambientes que também produzem agrotecnologias.

As reflexdes teodricas expostas nos capitulos anteriores associadas a
experiéncia vivenciada nas instituicbes, objeto de analise, contribuiram para
emergir algumas questdes de natureza empirica. Ao longo dos préximos
capitulos desta investigacdo, pretende-se atribuir uma resposta as questdes
expostas a segulir:

a) quais os beneficios ja concretizados nas instituicdes pesquisadas, a partir da
geracdo e transferéncia de agrotecnologias?

b) ocorreram avancos no sentido de resguardar a propriedade intelectual, na
consolidacdo de patentes e na transferéncia de tecnologias geradoras de
apropriabilidade com retorno para as universidades publicas?

€) quais elementos institucionais, administrativos, culturais, governamentais e
sociais contribuem ou dificultam o avanco das instituicGes pesquisadas no

alcance de seus objetivos concernentes a apropriacdo das inovagoes

agrotecnoldgicas?
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d) além das instituicdes pesquisadas, as empresas, 0 governo e a sociedade
também auferem beneficios com esta nova dindmica das universidades
publicas?

Cabe ressaltar a importancia das respostas a estas questdes, tanto para o
avanco das Ciéncias Sociais Aplicadas como das Ciéncias Agrérias, ao tocar
profundamente questdes ainda pouco discutidas na academia. Também pretende-
se contribuir para o desenvolvimento de meios adequados para o alcance de
desenvolvimento de regides e do pais a partir da compreensdo mais ampla do
que move o fendbmeno da transferéncia de conhecimentos alcancados em
pesquisa para os stakeholders (empresas, governo e sociedade), principalmente
em se tratando da area de Ciéncias Agrarias, ou seja, de certo modo do

Agronegdcio Brasileiro.

3.4 Procedimentos de coleta de dados

Ao pesquisar fendmenos sob o enfoque qualitativo, sdo necessarios
também técnicas e instrumentos qualitativos (RICHARDSON et al., 1999). Os
instrumentos e técnicas de coleta de dados condizentes com a pesquisa
qualitativa, incluindo a estratégia de estudo de caso ou estudo multicasos, séo:
investigacdo documental, entrevistas, técnicas observacionais e questionarios
(LAVILLE; DIONNE, 1999; YIN, 2010).

Em investigacbes de natureza qualitativa, as pesquisas documentarias
permitem explorar diversas possibilidades, tais como: andlise de conteldo,
analise historica, Explanation Building, dentre outras. Nas pesquisas
documentarias sdo utilizados diversos materiais comunicativos, usualmente
documentos escritos, tais como: cartas, memorandos, registros diversos, livros,
periddicos, jornais, mas também pode recorrer a outras formas de comunicacao
(GIL, 2007).
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As técnicas de observacdo e entrevista sdo indicadas devido a
propriedade com que estas penetram na complexidade de um problema. A
observacdo, quando adequadamente conduzida, pode revelar inesperados e
surpreendentes resultados que, possivelmente, ndo seriam examinados em
estudos que utilizassem técnicas diretivas. Na observacdo, um determinado
evento social simples ou complexo é separado de seu contexto para serem
estudados em seus atos, atividades, significados, relagBes, etc. Assim, numa
pesquisa qualitativa, a observacdo podera se apresentar como um instrumento
prolifico na coleta de dados. J4 no processo de entrevista, existe uma relacéo
muito proxima entre pesquisador e pesquisado, o que possibilita informacGes
detalhadas (BAUER; GASKELL, 2002).

Em pesquisas qualitativas, a escolha pelas entrevistas semiestruturadas
se justifica porque permite a padronizacdo das perguntas sem, contudo, impor
opcbes de respostas ao entrevistado. Também, segundo os autores, € menos
constrangedor, pois permite ao entrevistado formular respostas pessoais. I1sso
permite ao pesquisador captar uma ideia melhor acerca daquilo que o
entrevistado pensa (MERRIAM, 1998).

Nesta tipologia de estudos, também é bastante usual a aplicacdo de
questionarios, sejam eles estruturados, semiestruturados ou mistos. Os
questionarios estruturados (fechados) permitem maior sistematizacdo dos
resultados fornecidos e facilidade de analise bem como reduz o tempo que é
necessario despender para recolher e analisar os dados. Entretanto, apresenta
também desvantagens ao nivel da dificuldade de apreender aspectos intrinsecos
aos individuos pesquisados. Portanto, recomenda-se que nas pesquisas
qualitativas sejam utilizados questionarios semiestruturados (abertos) ou mistos
(LAVILLE; DIONNE, 1999; RICHARDSON et al., 1999).

Objetivando compreender os modos como ocorre o fendbmeno da

apropriabilidade das inovacbes agrotecnoldgicas nas referidas universidades
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estudadas, foram empregados os seguintes instrumentos e técnicas de coleta de

dados:

a) Entrevistas pessoais, semiestruturadas: as entrevistas, com roteiros
previamente preparados, foram realizadas com 0s seguintes atores sociais
das universidades pesquisadas: trés coordenadores de Nucleo de Inovacéo
Tecnolégica (NIT); trés agentes de inovacdo®®; trés pesquisadores; trés
empresarios e/ou administradores de empresas receptoras/usuarias das
inovacdes agrotecnoldgicas produzidas nas universidades. Os entrevistados
foram assim qualificados: (i) os entrevistados 1, 2, 3 e 4 sdo respectivamente
0 coordenador do NIT, o agente de inovacéo, o pesquisador da USP/ESALQ
e 0 empresario ou administrador de empresa receptora da agrotecnologia
desenvolvida nessa instituicdo; (ii) os entrevistados 5, 6, 7 e 8 se referem aos
mesmos atores, porém, que pertencem a UFV; (iii) os entrevistados 9, 10, 11
e 12 sdo os mesmos atores pertencentes a UFLA. Os participantes da
entrevista foram selecionados em funcdo dos conhecimentos e das
informacdes de que dispunham em torno do tema proposto. As entrevistas
foram gravadas para assegurar que tudo que foi dito pudesse ser preservado
para analise. Objetivou-se com as entrevistas extrair dos coordenadores de
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, agentes de inovacao e pesquisadores das
universidades diversos elementos tais como: as estratégias de pesquisa, as
limitacdes e desafios enfrentados, os processos de registro de patentes, as
negociagdes com as empresas incorporadoras das inovagoes e as praticas de
apropriabilidade ja concretizadas. Nas empresas receptoras/usuarias das
inovagOes agrotecnoldgicas objetivou-se apreender as relagdes universidade-

empresa e 0s modos de negociagdo entre elas;

¥ 0 termo “Agente de Inovagdo” é utilizado pela USP. A UFV e UFLA faz uso do
termo “Coordenador de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia”.
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Questionario semiestruturado: por motivo de praticidade, foi utilizado
como instrumento complementar, elaborado a partir das informacdes
levantadas nas entrevistas semiestruturadas e dividas que surgiram ao longo
do processo. Os questionarios foram aplicados aos mesmos entrevistados, ou
seja, aos coordenadores de pesquisa, agentes de inovacdo e pesquisadores
das universidades, bem como aos empresarios e/ou administradores
receptores/usudrios das inovagdes agrotecnolégicas;

Observacdo nédo participante: esta modalidade de observacdo objetivou
complementar os dados e informacdes colhidos durante as entrevistas.
Foram feitas observac@es diretas do ambiente institucional, dos laboratorios,
das estruturas e dos entrevistados (pesquisadores e empresarios). As
observagdes foram registradas em uma planilha no caderno de campo, para
analise posterior;

Pesquisa documental: na analise documental foram prospectados
documentos escritos, atas, regimentos, agendas de pesquisa, planejamentos,
projetos, relatdrios de pesquisa, contratos, fotos, livros, periddicos, jornais,
arquivos, relatérios anuais e outras formas de comunicacdo. Dentre outras
possibilidades, as pesquisas documentais permitem complementar os
instrumentos e técnicas descritos anteriormente dando maior solidez as
informacdes coletadas. Parte dos documentos pesquisados foi fotocopiada
e/ou fotografada. Outras partes foram filtradas e seus principais contelidos

registrados no caderno de campo, para analise posterior.

3.5 Plano de analise e interpretacéo de dados

A finalidade primordial da andlise e interpretacdo dos dados coletados

em campo é o estabelecimento de uma visdo de todo o universo da pesquisa,

neste caso, 0 processo de transferéncia de agrotecnologias das universidades
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publicas as empresas, gerando apropriabilidade nos contextos econémico,

tecnoldgico e/ou social.

A estratégia geral utilizada para a analise dos dados foi calcada nas
proposicBes tedricas que orientam um estudo de caso. A orientacdo tedrica
serviu como um “elemento-guia” tanto para a coleta de dados quanto para a
definicdo de alternativas a serem examinadas. As estratégias analiticas utilizadas
nesta investigacao foram as seguintes:

a) Explanation Building ou construcdo da explanaclo: esta estratégia
destina-se a explorar de forma explanatéria as praticas vivenciadas pelas
universidades, objeto de estudo, com foco nos aspectos inovacionais.
Permite também extrair dos instrumentos de coleta de dados — entrevistas,
observagdo ndo participante, questiondrio semiestruturado e pesquisa
documental - diversos aspectos relevantes concernentes a producdo,
transferéncia de tecnologias e a apropriabilidade;

b) Descrigdo analitica: esta técnica faz uso de procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteldo dos discursos. Com esta estratégia
analitica pretende-se explorar aspectos importantes nas entrevistas com 0s
coordenadores de pesquisa, agentes de inovacdo e pesquisadores das
universidades, bem como aos empresarios e/ou administradores
receptores/usuarios das inovagdes agrotecnoldgicas.

Este enquadramento se justifica porque, segundo Bloodgood (2001), em
estudos multicasos é possivel obter melhores resultados fazendo uma
triangulacdo de estratégias analiticas. Nesse sentido, Yin (2010) afirma que o
uso de multiplas fontes de evidéncias ou de diferentes fontes de informacoes,
associadas ao modelo tedrico, promove maior convencimento e confiabilidade
sobre o achado no estudo de caso. Desse modo, para alcancar os objetivos desta
investigacdo, tanto a “construcdo da explanacdo” quanto a “descricdo analitica”,

separadamente, seriam insuficientes. A triangulacdo entre essas duas estratégias
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certamente oferece maior consisténcia aos resultados desta investigacdo em
curso.

A Explanation Building ou “construcdo da explanacdo”, é uma estratégia
de anélise de dados qualitativos que se enquadram nas analises de estudos de
casos. A construcdo da explanagdo tem como objetivo construir um repertério
analitico utilizando-se a forma de narrativa (BLOODGOOD, 2001). Assim, as
explanagdes sdo construidas de forma a refletir as proposigdes teoricas
significativas, dando énfase aquilo que realmente importa, ou seja, confrontando
os elementos tedricos com os achados da pesquisa (YIN, 2010). Assim, a
Explanation Building associada a “descricdo analitica” podera contribuir para o
estabelecimento de elos entre as fases tedrica e empirica da pesquisa.

A técnica denominada “descricdo analitica”, foi desenvolvida por Bardin
(2004) e permite uma descricdo do fendbmeno acompanhada de analise. A
descricdo analitica se constitui de uma variacdo da andlise de discurso com
aplicagdo direta nas pesquisas de natureza qualitativa. Esta estratégia é bastante
utilizada nas pesquisas, tanto isoladamente, quanto em associagdo com outros
métodos (GILL, 2002) e possui fundamentacédo tedrica nos trabalhos de diversos
autores (BRUYNE; HERMAN; SCHOUTHEETE, 2004).

Neste pesquisa, essas duas estratégias (Explanation Building e descricdo
analitica) foram utilizadas para descrever 0 contexto
organizacional/administrativo das universidades bem como 0s seus mecinismos
e praticas de apropriacdo das inovacdes e suas relagdes com o setor produtivo.
Um desafio a ser alcancado na anélise dos resultados é o de extrair os elementos
essenciais que exercem influéncia e/ou contribuem para a apropriacdo das
inovacBes nas universidades, tais como: (i) elementos exdgenos (externos) e
enddgenos (internos) a instituicdo; (ii) elementos relativos a apropriacdo direta
(ativos legais) e indireta (ativos complementares); (iii) os beneficios tangiveis e

intangiveis oriundos da apropriacdo, e; (iv) os beneficios ecndmicos/sociais para
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a sociedade, empresas e governo. Como complemento ao levantamento desses
elementos essenciais, objetiva-se também estabelecer quadros comparativos
entre 0s mecanismos e praticas de apropriacdo vivenciadas pelas trés
universidades estudadas.

Nesta pesquisa, a interpretacdo dos dados obtidos deu-se néo
diretamente pela sua quantificagdo, mas essencialmente por uma andlise
qualitativa dos mesmos levando-se em consideragdo que nem todas as acdes
praticadas pelas universidades e pelas empresas pesquisadas no contexto
inovativo foram possiveis de serem captados. Leva-se também em consideracao
gue as mudancas engendradas nas organiza¢Ges possuem objetivos variados e,

muitas vezes, camuflados, os quais certamente ndo se tornaram explicitos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este topico contempla diversos elementos importantes resgatados a
partir dos dados coletados nas universidades pesquisadas. Num primeiro
momento, cada instituicdo pesquisada foi tratada separadamente. Sendo
realizada uma exposicdo desde o surgimento do Ndcleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) de cada instituicdo, passando por sua atuagdo na gestdo do
processo de protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia até
chegar as possibilidades de apropriabilidade de inovagdes. Em seguida, foi
relatado um caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia entre a universidade e
uma empresa especifica, detalhando o produto/processo transferido, as
condicbes de contrato, fatores de relacionamento universidade-empresa e
apropriabilidade.

Num segundo momento, foram analisados os dados das institui¢des de
forma conjunta a fim de se obter uma visdo comparativa do tema em estudo.
Porém € necessario enfatizar que esta visdo comparativa ndo tem a intencao de
colocar em xeque a atuacdo das instituicbes pesquisadas, tendo em vista que —
além das diferencas de tamanho - cada uma delas tem a sua propria histéria e as
suas peculiaridades administrativas, socio-culturais e politicas. Dessa forma, o
objetivo primordial foi espelhar um pouco das diferencas e semelhancas
existentes nas praticas de gestdo da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologias e apropriabilidade nas universidades publicas, servindo de ponto de
apoio para a comunidade académico-cientifica e para as demais instituicdes de

pesquisa.
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4.1 Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e apropriabilidade
na Universidade de S&o Paulo (USP)

A Universidade de Sao Paulo (USP) foi criada em 1934 pelo Decreto
Estadual Nr.6.283 por decisdo do entdo governador do Estado de Sdo Paulo,
Armando de Salles Oliveira em um contexto marcado por importantes
transformacdes sociais, politicas e culturais, em que a criacdo de uma
universidade em Sao Paulo era relevante para o ensino superior brasileiro.

A USP, considerando todos os campi espalhados pela capital e interior
do estado de Séo Paulo, é a maior universidade publica no Brasil e a sexta maior
do pais, em nimero de alunos (BRASIL, 2009c). A USP se destaca hoje por ser
responsavel por formar mais doutores do que qualquer universidade dos Estados
Unidos, desenvolvendo pesquisa de ponta passivel de ser assimilada pelo
mercado (ENTREVISTADO 2). Ela ¢ a Unica universidade brasileira entre as
primeiras 100 do Webometrics Ranking 2009 edition. Das 500 instituicdes
citadas, a USP se encontra na 872 posicdo e esta classificada em primeiro lugar
dentre as universidades brasileiras (WEBOMETRICS, 2009).

Ao todo a USP possui 87.182 alunos matriculados, sendo: 55.863 de
graduacdo, 5.824 de especializacdo, 13.229 de mestrado e 12.266 de doutorado.
A instituicdo possui 238 cursos de graduacdo em 230 programas de pos-
graduacdo, em sua maioria avaliados com notas entre 5 ¢ 7 (onde 7 é a nota
maxima) pela CAPES. Os 230 programas de pds-graduacdo contemplam 611
cursos sendo 316 de mestrado e 295 de doutorado (ANUARIO ESTATISTICO
DA USP, 2009).

O corpo docente da USP ¢ constituido de 5.638 profissionais sendo que

4.673, ou seja, 82.88% atuam em Regime de Dedicacdo Integral & Pesquisa e a

0O Entrevistado 2 é Leonardo Garnica. Atualmente, ele é Agente de Inovacdo do Pélo
USP de Séao Carlos. Foi o responsavel pelo processo de transferéncia de tecnologia da
ESALQTec a empresa Notox estudada neste trabalho.
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Docéncia (RDIDP), no qual pesquisadores se dedicam exclusivamente as
atividades da instituicdo. Do total de servidores docentes, 5.491, ou seja, 97.39%
possuem titulacdo de doutor ou acima. A producdo cientifica da USP tem
crescido nos ultimos anos. Em 2004 eram 4.696 trabalhos publicados e
indexados no Institute of Scientific Information (ISI) chegando a 8.654 em 2008.
Nesse ano foram cerca de 20.178 trabalhos publicados no Brasil e 7.288 no
exterior ANUARIO ESTATISTICO DA USP, 2009).

4.1.1 Propriedade intelectual na USP: estrutura e avangos na transferéncia
de tecnologia

A normatizacdo da propriedade intelectual na USP teve seu inicio sob a
égide do antigo Codigo da Propriedade Intelectual de 1971. Posteriormente foi
criado o Grupo de Assessoramento ao Desenvolvimento de Inventos (GADI) por
meio da Portaria GR 2.087/1986, objetivando efetuar todos os procedimentos
necessarios para o depdsito dos pedidos de patentes resultantes de trabalhos
desenvolvidos na USP junto ao INPI. A partir da Resolucdo 3.428/1988 a USP
criou uma estrutura para apoiar as atividades de transferéncia de tecnologias
para as empresas. Dessa forma, a USP foi uma das primeiras universidades
brasileiras a definir regras basicas quanto a prote¢do de criagdes intelectuais, em
especial inventos passiveis de serem patenteados (ENTREVISTADO 2).

A fim de reorganizar esforcos e dar um carater mais dinamico a gestao
da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no contexto da
cooperagdo da USP com organizacdes externas, foi criada a Agéncia USP de
Inovacdo por meio da Resolugdo 5.175/2005. Este érgdo cumpre o papel do
Nucleo de Inovacdo da Universidade, conforme previsto na Lei de Inovacao
Federal e pela Lei Paulista de Inovacdo, além de desenvolver outras atividades

adicionais dentro dos objetivos propostos para sua atuacdo. Sua principal missao
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é capturar, dentro da producdo académica, o que é de fato inovacao e detectar o
que tem valor de mercado (ENTREVISTADO 2).

A Agéncia USP de Inovacdo incorporou as atividades do antigo Grupo
de Assessoramento ao Desenvolvimento de Inventos (GADI). Seu proposito foi
a criacdo de um canal de aproximacdo com o setor privado instalado no pais,
tendo por prioridade o alcance de inovagBes em produtos e processos. A
Agéncia iniciou suas atividades com a missdo de promover a utilizagdo do
conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural produzido na universidade em
prol do desenvolvimento s6cioeconémico sustentavel do Estado de Sao Paulo e
do pais. Seu objetivo geral é o de identificar, apoiar, promover, estimular e
implementar parcerias com os setores privado, governamental, terceiro setor e
centros de pesquisa, na busca de resultados para a instituicdo e sociedade.
Assim, a mesma trabalha em dois sentidos: levar para fora a inovacdo guiada
pela ciéncia, 0 push-out, e trazer para dentro aquela inovacgao que nao pode ser
desenvolvida 14 fora porque nao ha capacidade intelectual, o pull-in. O seu maior
desafio é, portanto, mapear quais desses conhecimentos tém valor para a
sociedade (ENTREVISTADO 1%).

Mais especificamente, a Agéncia atua sob duas formas: (i) como
prospectora na identificacdo de tecnologias junto aos programas de pds-
graduacdo. Quando identificado, professor e aluno vém até a agéncia para
receber orientacdo sobre o caminho para o processo de protecdo; (ii) como
Escritério de Transferéncia de Tecnologia da USP, sendo responsével pela
protecdo do patrimdnio intelectual e pelos estudos de viabilidade técnico e
econdmica das inovagOes criadas na USP, cuidando de todos 0s processos
relacionados a transferéncia tecnoldgica para os setores empresariais, através da
promogdo de licenciamentos e da criagdo de empresas nascentes
(ENTREVISTADO 1).

*1 O Entrevistado 2 é Oswaldo Massambani, diretor geral da Agencia USP de Inovacéo.
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Atualmente, a Agéncia USP de Inovacdo possui um Polo - unidade de

atendimento - em cada campus da universidade que atua de acordo com a sua

vocacdo, ou seja:

a)

b)

9)

o Campus Capital é centrado em saude e tecnologia, gestdo de processos e
tecnologias sociais, tecnologias, processos industriais, computacdo e
ambiente.

O Campus Ribeirdo Preto possui um complexo de seis unidades de ensino e
pesquisa. Suas competéncias sdo salde, tecnologias e gestao.

O Campus Séo Carlos possui um complexo de tecnologias, processos e
computacéo.

O Campus Piracicaba atua de forma ampla em todas as areas do
agronegacio: biologia, florestas, madeiras e economia.

O Campus Pirassununga atua na pecudria e tecnologia de alimentos de
origem animal.

O Campus Bauru é focado em salde e tecnologia; com destaque para o
laboratdrio dedicado a doengas cranio-faciais. Ali se produz tecnologias para
implantes em casos de deformagdes no sistema 6sseo; implante coclear e do
ouvido interno.

O Campus Lorena atua na biotecnologia, energia de alimentos e engenharia
quimica e de materiais. O inicio do Prodlcool se deu ali. Onde também se
trabalha com materiais nobres e criticos como 0 nidbio - usado em agos
inoxidaveis e outras ligas de metais.

E importante mencionar que o Polo da capital assume um papel central

nas atividades e diretrizes estratégicas da Agéncia. Em cada um desses campi

existe a figura de um Coordenador do Polo, também denominado Agente de

Inovacdo. Como norma legal a Agéncia USP de Inovacdo adota a Resolucdo

3.428/1988 deliberada em Conselho Universitario a qual dispde sobre patentes

de invencdo resultante de pesquisas realizadas na USP e sobre a participagédo do
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inventor em direitos e obrigacdes nessas patentes de invencdo. Os principais

aspectos por ela estabelecidos sdo: (i) a USP deve figurar sempre como

requerente em pedidos de privilégio de invencdo, sendo o pesquisador o

inventor. O mesmo pode indicar outros membros da equipe, docentes ou ndo,

que participaram do invento, como cotitulares da patente, indicando o percentual

a que fazem jus; (ii) independentemente do vinculo do docente com a

universidade e seu regime de trabalho, é assegurada a divisdo em partes iguais

dos proventos de qualquer natureza que advenham da utilizacdo ou cessdo da
patente.

Os resultados financeiros obtidos pela universidade advindos dos
contratos sdo distribuidos da seguinte forma: 50% para os inventores a titulo de
incentivo, 40,5% para o departamento origem da invencdo para aplicacdo
preferencial em pesquisa, 4,5% para a Unidade académica de origem e, por fim,
5% para a Reitoria.

A remuneracdo total paga a universidade segue uma orientagdo geral,
negociavel, podendo envolver entre outras modalidades:

a) Down payment: pagamento inicial fixo realizado em uma Unica parcela ou
parcelado independente das vendas dos produtos que incorporem a
tecnologia protegida pela patente.

b) Royalties: porcentagem do faturamento liquido, faturamento bruto menos
impostos, incidentes sobre a venda de cada produto que incorpore a
tecnologia protegida pela patente.

As condigbes do contrato tais como: prazo de vigéncia,
confidencialidade, periodicidade de pagamento, valores das formas de
remuneracdo (down payment, royalties, entre outras) sdo definidas de acordo
com as caracteristicas especificas de cada tecnologia objetivando assegurar a

viabilidade econémica do negdcio para a organizacéo licenciante.
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A transferéncia de tecnologia na universidade pode também ser
realizada por meio de contratos de transferéncia de know-how, exploracéo de
marcas, direitos autorais, entre outros, que seguem, de modo geral, as mesmas
condicGes do licenciamento de patentes.

Caso a pesquisa tenha sido contratada por algum ente juridico externo a
ela ou desenvolvida conjuntamente, mediante clausula de contrato expressa
acerca de eventual pedido de patente, ha divisdo em partes iguais da titularidade
entre a USP e a organizagdo externa. As obrigacbes inerentes ao pedido de
patente sdo divididas solidariamente entre a USP e o inventor, inclusive a de
custear 0s gastos com 0 processo de patente, sendo que a universidade cobrara a
parte do inventor por meio de desconto da exploracdo econdmica da patente se
houver, ou ap6s o periodo de vigéncia da propriedade incluindo correcéo
monetéria. Sem duvida, este aspecto da legislacdo da USP é o mais polémico,
sendo que na maioria das universidades, os custos do patenteamento correm por
conta da universidade, mesmo porque os direitos de propriedade do invento sdo
inteiramente dela (ENTREVISTADO 2).

No ambito das pesquisas realizadas em cooperacdo com terceiros, €
necessaria celebracdo de convénio, no qual sdo expressas clausulas de direitos e
obrigacdes das partes, aspectos gerais e de propriedade industrial. Nesses
termos, a Resolucdo 4.715 de outubro de 1999 estabelece que os gastos de
patenteamento serdo suportados pela organizacdo contratante. Posteriormente a
exploracdo comercial da propriedade industrial, se esta ocorrer, parte
proporcional dos custos poderdo ser deduzidos do valor a ser repassado para a
universidade.

O crescimento da prote¢do dos resultados das pesquisas na USP vem se
tornando acentuado, principalmente nos Gltimos cinco anos, devido a varios
fatores, entre eles a adogdo de politicas pelo governo de apoio a protecdo e

parcerias, como a Lei de Inovacdo em 2004, que levou a comunidade académica
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a ampla discussdo do tema, a criacdo da Agéncia USP de Inovacdo; e a
contratacdo de novos colaboradores para atuarem na area, a contratacdo de
agentes de propriedade industrial para redacdo dos relatorios, palestras e
eventos relacionados ao tema.

Os resultados de pesquisa ligados a biotecnologia (quimica, farmacia,
medicina, biomedicina) foram os mais patenteados. Essa tendéncia tem sido
observada desde o fim do século passado e deve-se a legislacdo de patentes em
vigor desde 1997, pois, antes desta data ndo era permitida a protecdo de
processos e produtos ligados a farmacos e alimentos. Além disso, houve um
grande incentivo por parte do governo as pesquisas nessas areas.

O desempenho da USP entre os anos de 2005 e 2009 quanto as

atividades de patenteamento pode ser visto no grafico 1.
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Grafico 1 Nimero de pedidos de patente depositados pela USP junto ao INPI
de 2005 a 2009
Fonte: USPINOVACAO (2010)
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Conforme pode ser observado, em 2005, a USP registrou 40 pedidos de
patentes no Brasil. Quatro anos depois, ja com a Agéncia USP de
Inovacéo cuidando da gestdo da propriedade intelectual, a universidade chega
préximo dos 100 depdsitos. De acordo com o Entrevistado 1 a meta é chegar a
um total de 500 patentes depositadas até ao final de 2011.

Quanto ao licenciamento e transferéncia de tecnologia até 2007, foram 9
licenciamentos de patentes e 2 licencas de software, estando em processo de
negociacao no periodo corrente 7 pedidos de patente, 1 de marca e know-how e 1
de marca e desenho industrial. O fato destes licenciamentos terem sido
realizados, em grande parte, ap6s 0 ano de 2003, indica uma atividade crescente
de comercializacdo de tecnologia no ambito da USP.

A Agéncia USP de Inovagdo licencia as tecnologias de sua titularidade
de duas formas (grafico 2):

a) Licenciamento exclusivo: é a modalidade de licenciamento em que a
empresa detentora da licenca é a Unica que pode explorar a patente ou parte
desta de acordo com as condicdes acordadas em contato;

b) Licenciamento ndo exclusivo: é a modalidade de licenciamento em que
podera existir mais de uma empresa detentora da licenca de exploracdo da

patente ou parte desta de acordo com as condi¢des acordadas em contrato.
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Grafico 2 NUmero de 1icenciamentos na USP até 2008
Fonte: USPINOVACAO (2010)

Conforme pode ser visualizado no gréfico 2, até dezembro de 2007, a
USP havia recebido R$ 600 mil em receitas vindas de royalties arrecadados por
transferéncia de tecnologia para o setor privado. Em 2008 - terceiro ano de
funcionamento da agéncia - a receita de royalties atingiu R$ 100 mil (grafico 3).
Ainda ndo existem dados consolidados referentes a 2009, mas acredita-se que
haja um aumento significativo em comparacdo ao ano anterior
(ENTREVISTADO 1).
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Grafico 3 Receita de royalties na USP
Fonte: USPINOVACAO (2010)

Uma novidade a ser implantada na USP nos proximos anos podera
contribuir para o aumento das receitas provenientes de royalties. O objetivo é
criar mais empresas de origem académica e estimular sua ida para uma
incubadora. Se a empresa tiver sucesso, vai gerar emprego e renda e pagar
royalties e impostos que vao retroalimentar a universidade. Além disso, as leis
federal e estadual permitem que a universidade tenha parte no capital social da
empresa. Esse mecanismo ainda estd sendo regulamentado internamente.
Quando em funcionamento, a universidade pode autorizar um professor a ser o
orientador cientifico de uma empresa no desenvolvimento de uma tecnologia, ou
seja, o0 equivalente ao diretor da area de pesquisa e desenvolvimento da empresa.
Esta proposta ja foi aprovada pela consultoria juridica da USP, faltando apenas

ser regulamentada pela instituigéo.
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4.1.2 Agéncia USP de Inovacdo — Pélo Piracicaba

A Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da USP - Piracicaba
(ESALQ/USP) é uma instituicdo centenaria. Em 1892 o empresario Luiz de
Queiroz doou ao governo do Estado de S&o Paulo a Fazenda S&o Jodo da
Montanha com todas as benfeitorias existentes para a constru¢do de uma escola
agricola. Entretanto, a trajetoria para a implantacdo da ESALQ teve muitos
percalcos, desde a sua idealizacdo por Luiz de Queiroz até a sua definitiva
implantacdo. Em 1892 o entdo Presidente do Estado, Bernardino de Campos
determinou — por meio do Decreto n® 130 — o inicio da sua construgéo. Em 1897
a instituicdo — ainda em fase de construcdo - foi entdo denominada Escola
Agricola Prética de Piracicaba. Em 1900 a instituicdo passou a ser denominada
de Escola Agricola Prética Luiz de Queiroz, como uma justa homenagem ao seu
idealizador. Em 1901 suas atividades académicas foram oficialmente iniciadas
(ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ - ESALQ,
2010).

Em 1931 a instituicdo recebe a denominacdo de Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ). De 1901 a 1934 a instituicdo fez parte
da Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo. Em 1934 a ESALQ passa a
integrar - como unidade fundadora - a Universidade de Sdo Paulo (USP). Em
1964 a ESALQ é a primeira unidade da USP a implantar cursos de pds-
graduacdo Stricto Sensu. A implantagdo da Pdés-Graduacdo na ESALQ
contribuiu significativamente para impulsionar a sua area de pesquisa (ESALQ,
2010).

Em seus 109 anos de existéncia a ESALQ contribuiu de forma
significativa para 0 avango tecnolégico da agricultura brasileira, seja na
formacdo de recursos humanos, seja na geracdo de resultados através de

pesquisas em Ciéncias Agrarias. O Polo de Inovacdo de Piracicaba esta inserido
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no campus da institui¢do e abriga centros de pesquisa como o Centro de Energia
Nuclear na Agricultura — CENA - responsavel por cerca de 20% das patentes da
instituicdo; e o Centro de Informatica na Agricultura — CIAGRI.

Dois destaques na ESALQ ligados a inovacdo tecnoldgica sdo: o Polo
Nacional de Biocombustiveis e a Incubadora de Empresas Agrozootécnicas —
ESALQTec (USPINOVACAO, 2010).

Atualmente, a ESALQ conta com 226 professores, que desenvolvem
mais de 500 projetos de pesquisa nos 120 laboratdrios de 13 departamentos da
instituicdo. Ao longo de sua histéria a ESALQ ja formou mais de 10.000
profissionais nos diversos cursos de graduacdo. Até o ano de 2009 foram
formados 3.714 mestres e 412 doutores na instituicdo em 11 programas: Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos; Ecologia de Agroecossistemas; Economia Aplicada;
Ciéncia Animal e Pastagens; Entomologia; Estatistica e Experimentagdo
Agronbmica; Fisica do Ambiente Agricola; Fisiologia e Bioquimica de Plantas;
Fitopatologia;  Fitotecnia.  Genética e  Melhoramento de Plantas
(USPINOVACAO, 2010).

4.1.3 Caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na ESALQ/USP

A NOTOX - Industria e Comércio de Biolubrificantes Ltda. é uma
empresa localizada na cidade de Piracicaba/SP. O surgimento da empresa
ocorreu como fruto de um projeto de pesquisa desenvolvido na Escola de
Engenharia da USP S&o Carlos e incubada na Incubadora Tecnol6gica
ESALQTec da Universidade de Sdo Paulo — Campus Piracicaba.

O projeto de pesquisa que constituiu a Tese de Doutorado em
Engenharia Mecénica de Salete Martins Alves desenvolvido junto ao Nucleo de
Manufatura Avancada (Numa) da USP S&o Carlos objetivou descobrir novos

fluidos de corte adequados ao desempenho mecénico da inddstria retificadora e
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ao meio ambiente. A pesquisa resultou na descoberta de produtos
biolubrificantes ndo tdxicos aos operadores e ao meio ambiente
(ENTREVISTADO 3%).

A consciéncia ambiental na inddstria de manufatura ganhou importancia
com 0 aumento da poluicdo, o desenvolvimento de legislacdes preventivas e o
crescimento da demanda de itens e processos de producdo “verde”. Com as
crescentes cobrangas civis e legislativas acerca da relagdo indistria e meio
ambiente, ndo se permite as empresas continuarem com as velhas tecnologias
“fim de tubo”, ou seja, apenas tratar ou reciclar os residuos e as emissdes
gerados. E necessério buscar a sua reducdo ou eliminacdo. Uma tecnologia que
alcance este resultado é a implementacdo do conceito de producdo mais limpa
(ALVES, 2005). Diante disto, surge o questionamento de como se pode ter um
processo com alta eficiéncia e qualidade e menores danos a salde e ao
ambiente?

No caso dos processos de usinagem, o Entrevistado 3 acreditou poder
avaliar vérias oportunidades de aplicacdo de producdo mais limpa (P+L)
realizando algumas modificagdes tanto no produto quanto no processo. Tendo
em vista que a geracdo e emissdo de residuos nas industrias em geral e,
particularmente, nas metais-mecéanicas polui significativamente 0 meio
ambiente, a autora empreendeu esfor¢os para desenvolver um produto que
contribuisse para superar este desafio.

Em sua pesquisa, 0 Entrevistado 3 buscava desenvolver um fluido que
apresentasse bom desempenho mecénico, agregando caracteristicas de
lubrificacdo e refrigeracdo, causando menores impactos ao ambiente e a salde

dos operérios. Para tanto, a pesquisadora levou em consideracdo tanto os

2.0 Entrevistado 3 é Salete Martins Alves, pesquisadora da tecnologia desenvolvida na
USP.
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impactos ambientais dos fluidos de corte quanto a necessidade de utilizar
produtos oriundos de fontes renovaveis.

Como resultado da necessidade que as industrias tém para se adequarem
a esta realidade, busca-se otimizar o processo de retificagdo com procedimentos
que visam diminuir a energia gerada durante a operacdo de corte e a mais rapida
dissipacdo da zona de retificacdo (ENTREVISTADO 3). O uso de rebolos de
nitreto cubico de boro (CBN) estdo incluidos nessa busca, porque eles permitem
que maior quantidade de calor seja removida da regido de corte pela propria
ferramenta superabrasiva (OLIVEIRA; ALVES, 2005).

Em seu trabalho, o Entrevistado 3 pesquisou novos fluidos de corte
sollveis, a base de 6leo de mamona sulfonado, que pudesse ser utilizado no
processo de retificagdo a altas velocidades com rebolo de CBN vitrificado. Os
testes com o novo produto foram realizados na TRW unidade de Santo André,
na area de retificagdo de valvulas. O objetivo foi o de observar o comportamento
do fluido durante longos periodos de tempo e verificar sua estabilidade. Os
resultados mostraram um desempenho superior aos outros fluidos comerciais a
base de agua e semelhante ao do dleo mineral com relacdo ao desgaste do rebolo
e qualidade superficial da peca.

O fluido é formulado a partir de 6leo vegetal. Caracteristicas mecanicas
e ambientais foram verificadas com o intuito de avaliar a nova formulacdo.
Aspectos como biodegradabilidade e desempenho mecénico foram considerados.
O desempenho do novo fluido de corte foi avaliado considerando-se alguns
parametros de saida, a exemplo de rugosidade da peca e desgaste radial do
rebolo. Diferentes diluicbes também foram testadas para verificar qual delas
forneceria melhores condigdes de trabalho.

De acordo com o Entrevistado 3, a partir de suas experiéncias foi
possivel formular um fluido de corte a partir de 6leo vegetal com menor

quantidade de aditivos, obtendo-se excelentes resultados, similares aos do 6leo
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integral. O fluido de corte pesquisado, além de preencher todos os requisitos
ambientais, também apresentou um bom desempenho mecénico. O melhor
desempenho na operacdo de retificacdo foi obtido quando o 6leo integral foi
utilizado como fluido de corte. Contudo, a formulagdo desenvolvida neste
trabalho, quando usada na concentragdo 21° Brix, apresentou desempenho
mecanico semelhante ao obtido pelo 6leo integral, em termos de desgaste radial
do rebolo e forca normal. Sendo assim, é possivel ter um produto com as duas
principais caracteristicas: refrigeracdo, advinda da agua existente na férmula, e
lubrificacéo, fornecida pelo 6leo de mamona.

A formulacdo desenvolvida possui uma gama de constituintes menor
que a das formulacdes tradicionais, o que facilita o tratamento e descarte deste
fluido de corte. Os reagentes utilizados estdo em conformidade com as
legislagdes vigentes ndo s6 no Brasil, mas com as legislacdes ambientais mais
severas dos paises desenvolvidos. Assim, depois de analisado quimicamente, o
novo fluido de corte foi considerado facilmente biodegradavel, podendo ser
considerado um produto amigo do meio ambiente (ENTREVISTADO 3).

O produto resultante da referida pesquisa abriu oportunidades no
segmento dos biolubrificantes, em substituicdo ao uso de matérias-primas néo
renovaveis. E nesse contexto que em 2007 surge a Notox — Industria e Comércio
de Biolubrificantes Ltda. para absorver a tecnologia descrita anteriormente,
fabricar e comercializar os produtos resultantes da mesma. A despeito de que o
principal produto da Notox tenha sido desenvolvido na USP S&o Carlos, a
empresa em si surgiu como fruto de um processo de incubacdo na Incubadora
Tecnol6gica ESALQTec da Universidade de Sdo Paulo — Campus Piracicaba.

A Notox é uma empresa do ramo da industria de biotecnologia, ligada a
area da tecnologia de lubrificacdo industrial, que visa a substitui¢do dos
derivados de petroleo hoje utilizados pelo mercado. A empresa pretende

substituir, por completo, os lubrificantes industriais utilizados por produtos nédo
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toxicos aos operadores e ao meio ambiente, sem perder a eficiéncia.
Adicionalmente, pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias e matérias-
primas sdo conduzidas pela Notox com o intuito de desenvolver novos produtos
- geracdo de propriedade intelectual - que atendam o mercado nascente da
inddstria de biolubrificantes.

De acordo com o Entrevistado 4**, a Notox tem como objetivo
apresentar ao mercado solugdes ecologicamente corretas aos processos de
usinagens e retificacdes em metalurgia de lubrificantes em nautica/aeronautica e
na industrializacdo de alimentos. Uma das razBes da existéncia da Notox é o fato
de seus fundadores entenderem como sendo um enorme contra senso a utilizagdo
de lubrificantes industriais a base de petréleo pela cadeia produtiva dos
biocombustiveis (etanol e biodiesel).

A Notox tem como Vvisdo ser uma empresa que contribui para que as
indUstrias, maquinas e seres humanos tenham acesso a lubrificantes industriais
de alta eficiéncia tecnolégica e produtiva, mas, que esses produtos sejam feitos a
base de fontes renovaveis, de preferéncia brasileiras, sollveis, biodegradaveis e
ndo toxicos, podendo ser considerados amigos do meio ambiente e de forte
cunho social. Para cumprir esta visdo, a Notox adotou a missdo de oferecer
solucdes ecologicamente corretas aos processos de lubrificagdo industrial,
rompendo paradigmas com eficiéncia e exceléncia (NOTOX, 2010).

Segundo o Entrevistado 4, além dos aspectos ambientais em geral, a
Notox cria uma possibilidade real de agregar valor ao agronegécio das
oleaginosas, especialmente ao do 6leo de mamona, que até pouco tempo foi
descartado como opcdo para a inddstria do biodiesel no Brasil. Na visdo do
entrevistado a mamona, pelo seu alto grau de nobreza, pode ser considerada

como o petroleo verde. Sendo assim, o dleo de mamona seria o substituto natural

* O Entrevistado 4 é Gustavo Lucchese Rodrigues, fundador e diretor executivo da
empresa Notox.
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do petrdleo na indistria de lubrificantes e outros derivados quimicos substitutos
dos derivados petroquimicos.

Assim, o incentivo governamental, ora cancelado a agricultura familiar,
que visava a cultivo da mamona para a produgdo de biodiesel, deveria ser
retomado tendo em vista a industria ricinoquimica, onde se encaixam as
matérias-primas para a industria de biolubrificantes, substituto da industria
petroquimica. Visando isso, a Notox procura atender a demanda cada vez maior
por produtos eficientes, que sejam considerados amigos do meio ambiente e de
forte cunho social e humanitario (ENTREVISTADO 4).

De acordo com o Entrevistado 4, a maior vantagem competitiva da
Notox reside no carater inovador do conceito e no pioneirismo do segmento.
Adicional a isso, os produtos Notox sdo compostos por tecnologia inovadora que
demonstram preocupacdo com a saude dos operadores, uma vez que hao geram
insalubridade. Também permite a possibilidade de reuso da &gua, atraves de um
processo mais simplificado em relagdo ao que é utilizado hoje. Além disso, o0s
produtos sdo isentos de componentes quimicos que contaminam lengois freaticos
e tém ciclo de vida com emissdo zero de carbono.

Segundo esse entrevistado, ndo existe atualmente nenhuma outra
empresa fabricante de lubrificantes industriais que tenha toda a linha de produtos
sendo exclusivamente a base de fontes renovaveis, biodegradaveis e ndo toxicas.
Portanto, ndo ha no mercado nenhuma outra industria de fluido de corte para
retificacdo CNC com rebolo CBN que ofereca um produto semelhante ao da
Notox, ou seja, 100% biodegradavel e com grau zero de toxicidade tanto para o
operador da maquina como para 0 meio ambiente. Ser o primeiro a se
movimentar neste mercado constitui a maior e principal vantagem competitiva
da empresa.

O Entrevistado 4 afirma que a Notox possui uma area de pesquisa e

desenvolvimento (P&D) e se encontra preparada para conduzir trabalhos de
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apoio cientifico e tecnoldgico em conjunto com universidades e institutos de
pesquisas brasileiros com o intuito de desenvolver linhas de pesquisa na area de
lubrificantes industriais a base de fontes renovaveis e, adicionalmente, de
logistica junto aos agricultores familiares que plantam a mamona como meio de
subsisténcia, principalmente os da zona do semiarido na regido nordeste do
Brasil.

O empresério enfatiza que a Notox ainda ndo encontrou, no Brasil,
nenhuma instituicio com linha de pesquisa diretamente relacionada ao
desenvolvimento de lubrificantes industriais a base de fontes renovaveis.
Portanto, a Notox estd aberta para contatos de pesquisadores, departamentos
e/ou instituicdes de pesquisa visando parceria técnica, cientifica e de fomento
financeiro para o desenvolvimento de propriedade intelectual na referida area. A
empresa tem desenvolvido sistematicamente relagfes colaborativas com
universidades, entretanto, foi a primeira experiéncia ligada a obtengdo de
licencas de universidades brasileiras.

Quanto ao processo de transferéncia da tecnologia em si, 0 empresério
que a sistematica do relacionamento entre empresa e universidade assumiu a
formalidade necessaria para realizacdo da licenca da patente. A universidade
gerou o0 conhecimento e o protegeu assegurando a possibilidade de exploracéo
monopolista no mercado do produto resultante. Todo o0 processo de
patenteamento foi conduzido pelo 6rgdo oficial da universidade, a Agéncia USP
de Inovagdo. Segundo o Entrevistado 3, a atuagdo dessa estrutura universitaria
foi essencial para efetivacdo do negdcio, especialmente nos seus aspectos
juridicos, administrativos e financeiros, pois dessa forma seu tempo foi
desonerado para esses assuntos.

A Agéncia USP de Inovacdo, sendo o 6rgdo oficial para tratativas
negociais dentro da universidade, efetuou o tramite juridico-administrativo. Foi

preparado um instrumento juridico que permitiu o surgimento de uma empresa
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de base tecnolégica, a qual deveria ser desenvolvida em uma das incubadoras da
USP. Apés estudos, a incubadora ESALQtec foi eleita para tal tarefa. A Agéncia
USP de Inovacdo interagiu eficazmente com a empresa para condugdo do
processo de licenca da nova tecnologia. A Notox permanece desde 2007 na
incubadora e, atualmente, se encontra em fase de desincubacéo. Sua producéao
ainda é terceirizada. Entretanto, a empresa pleiteia um terreno junto a Prefeitura
de Piracicaba para a instalacdo de uma planta definitiva e producéo prdpria.
Segundo o0 Entrevistado 4 o apoio da ESALQTec e também da
pesquisadora/inventora foram fundamentais, tanto na implementacdo da
tecnologia na empresa quanto no seu processo de estruturacdo e a sua entrada no
mercado.

No contrato de licenca foram estabelecidos os critérios da geracdo de
royalties para a USP. Tais critérios envolvem a apuracdo dos resultados das
vendas do produto licenciado — o biolubrificante CastorCut. Apds apuracdo de
resultados de exercicio, 3% do faturamento liquido resultante das vendas do
produto retorna em forma de royalties. Do total de royalties gerados, 50% séo
destinados & FAPESP — patrocinadora da pesquisa — € 50% a USP. Os royalties
destinados a USP sdo assim distribuidos: 50% aos inventores, 40,5% para o
departamento originario da invencdo, 4,5% para a unidade académica de origem
e 5% para a Reitoria.

A Notox ja realizou o aprimoramento do produto licenciado pela USP-
Piracicaba — o CastorCut. Como fruto de pesquisas relacionadas como
CastorCut, a Notox ja desenvolveu outros trés produtos biolubrificantes que
fazem parte de seu portfélio. Em 2010 a empresa langou no mercado um fluido
hidraulico e também graxas especiais. Hoje, a Notox produz mensalmente cerca
de 5 toneladas de produtos e apresenta uma perspectiva de crescimento anual em
torno de 20% nos préximos 5 anos. No momento, a empresa estuda a proposta

de duas grandes empresas nacionais e uma estrangeira, as quais desejam fazer
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sociedade com a Notox para a exploragdo comercial dos produtos
biolubrificantes. Dessa forma, a empresa estd preparando a entrada do seu
empreendimento na maturidade comercial (ENTREVISTADO 4).

Com trés anos de atuacdo no mercado, a Notox ja possui como clientes
dezenas de empresas, mormente, do segmento metal-mecénico. Segundo a visdo
de diversos clientes usuérios dos biolubrificantes, os produtos apresentam
caracteristicas tais como: (i) auséncia de insalubridade; (ii) ndo agride o meio
ambiente - adequado as normas de protecdo ambiental; (iii) bom acabamento,
resfriamento, cheiro e limpeza em relacdo as maquinas; (iii) prolongou a vida do
rebolo; (iv) boa performance no seu tratamento de quebra quimica (separacdo
6leo da agua), possibilitando o seu descarte; (v) o fluido reage com o pé
cerdmico (cavaco) e forma uma torta de lodo no fundo do tanque facilitando a
decantacédo do po.

A figura 9 ilustra as etapas do processo de transferéncia de tecnologia

universidade-empresa na USP, como neste caso em particular se mostrou.
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_ Grupos tematicos de pesquisa
Selecao de pesguisa com potencial inovativo

v

Geracdo de tecnologia / Invento

¥ ¥

Contato do pesquisador Patenteamento da tecnologia
com Ag. USP de Inovacéo pelo ETT - USP

Contato da Agéncia USP de Inovagdo com empresas interessadas

v

Processo de negociagéo de clausulas de contrato entre Agéncia USP
de Inovacdo e empresa interessada na tecnologia

¥

Celebragéo de contrato de licenciamento da tecnologia e cooperagéo
técnica entre a USP e a empresa receptora

Y

Geragdo de royalties / Divisdo dos royalties entre departamento,
unidade académica, reitoria e pesguisador

v

Recursos provenientes de royalties aplicados em futuras pesquisas

Figura 9 Etapas do processo de transferéncia de tecnologia da USP
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em dados da pesquisa

4.1.4 Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de transferéncia
de tecnologia na USP/ESALQ

Este subtépico tem como objetivo levantar alguns fatores de apoio
institucional ao processo de transferéncia de tecnologia, bem como as

dificuldades inerentes ao mesmo. Para tanto, foram ouvidos quatro agentes
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principais envolvidos neste processo: o coordenador do Nucleo de Inovacédo
Tecnol6gica (Agéncia USP de Inovacdo), o Agente de Inovacdo, o
pesquisador/inventor e a empresa receptora da tecnologia.

Como 6rgéo responsavel pelo processo de transferéncia de tecnologia na
instituicdo, a Agéncia USP de Inovagdo tem tomado diversas medidas tanto de
apoio aos pesquisadores quanto de incentivo e promocgédo deste tema em todo o
ambito institucional, ou seja, em todos os seus campi. A Agéncia USP de
Inovacédo oferece apoio aos seus docentes, alunos e funcionarios na elaboracédo
de projetos em parceria para melhor gerenciar as relagbes com os setores
empresariais, bem como, comunicar para a sociedade em geral, 0 impacto e 0s
beneficios das inovagdes guiadas pela ciéncia desenvolvida pelos pesquisadores
da USP. Para tanto, promove o empreendedorismo universitario oferecendo
suporte técnico, gerencial e formacdo complementar ao empreendedor. Participa
no estimulo ao desenvolvimento de novos habitats de inovagéo - incubadoras de
empresas e parques tecnolégicos, em associagdo com o0s interesses especificos
das pesquisas desenvolvidas em seus varios campi. Desenvolve em parceria com
0 SEBRAE, o seu Programa Disque-Tecnologia - um servico que disponibiliza
respostas técnicas aos microempresarios de todos os setores industriais e de
servicos (ENTREVISTADO 1).

Atualmente, Agéncia USP de Inovacdo conta com um orcamento de
mais de R$ 2 milhGes para pagamento de salérios e R$ 1,5 milh&o para custeio.
A agéncia se estrutura em cinco diretorias: de empresas e empreendedorismo; de
propriedade intelectual; de transferéncia de tecnologia; de processos de
inovacdo; e de inovagdes para sustentabilidade. Isso esta distribuido de acordo
com as competéncias localizadas nos campi. Emprega mais de 20 pessoas, entre
funcionarios da prépria USP e estagidrios (ENTREVISTADO 1). As entradas
provenientes dos royalties sdo aplicados diretamente em futuras pesquisas no

préprio departamento gerador da inovagao.
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Mais recentemente, a Agéncia USP de Inovacdo e o Sistema Integrado
de Bibliotecas - SIBi/USP se uniram para o desenvolvimento do Tutorial de
Bases de Patentes. O objetivo do Tutorial é auxiliar os pesquisadores que
precisam pesquisar anterioridades nas principais bases de patentes. Nessas bases,
estdo disponiveis informagfes imprescindiveis para o acompanhamento,
desenvolvimento e anélise novos produtos e processos.

A Agéncia USP de Inovagdo também criou um roteiro de pedido de
patentes, conforme mencionado a seguir: (i) verificagdo se a invencdo atende aos
requisitos de patenteabilidade previsto na Lei de Propriedade Industrial (Lei
9.279/96), entre eles a novidade; (ii) encaminhamento de Oficios e documentos
a Reitoria/Agéncia USP de Inovacdo; (iii) elaboracdo de um Termo de
Revelagdo da criagdo; (iv) agendamento de entrevista com um representante da
Agéncia USP de Inovacao; (v) deposito do pedido junto ao INPI.

Para promover a transferéncia de tecnologia, a Agéncia USP de
Inovacdo desenvolve diligéncias da inovacéo, visando priorizar os ativos com
maior potencial de transferéncia e identificar potenciais parceiros para a
exploracdo das tecnologias. O resultado dessas diligéncias permite a indicagéo
do efetivo mecanismo de protecdo da tecnologia e a estratégia de
comercializacdo e apropriacdo a ser adotada.

S8o trés os principais canais de transferéncia de tecnologia na
instituicdo: licenciamento, empresas nascentes e disponibilizacdo das
tecnologias via dominio publico. No caso do licenciamento, as tecnologias
geradas no &mbito da universidade sdo apresentadas ao mercado para exploracdo
comercial por intermédio de contato direto com potenciais parceiros da Agéncia
USP de Inovagdo: empresas, entidade de classes, organizagdes governamentais e
ndo governamentais. ApGs a verificacdo de possiveis interessados é aberto um

dialogo balizado no interesse da universidade, da empresa e da sociedade. Neste
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didlogo, a instituicdo coloca o pesquisador/inventor em contato direto com a
empresa interessada na recep¢do da nova tecnologia.

Todas as tecnologias que ndo sdo protegidas pelos instrumentos legais
existentes (propriedade industrial, direito autoral, software, cultivares etc.) ou
tiveram o periodo de registro da protecdo extinto sdo de dominio publico. Estas
tecnologias sdo disponibilizadas para uso da sociedade livremente podendo ser
acessadas por meio dos artigos, teses, dissertagcbes, patentes extintas ou
indeferidas.

Quando a demanda tecnoldgica é apresentada pela iniciativa privada e
desenvolvida em conjunto com a universidade por meio de convénios, a
propriedade intelectual gerada sera em regime de cotitularidade e a empresa tera
prioridade na sua exploragdo. Desta forma, o modelo de licenciamento é
negociado diretamente entre a empresa e a Agéncia USP de Inovacao.

Os contratos de transferéncia de tecnologia ndo tém como objeto a
exclusividade de exploragdo da tecnologia, por este motivo ndo existe a
necessidade de editais, contudo, as condi¢cGes de contrato seguem, em linhas
gerais, 0 que se pratica nos casos de licenciamento de pedidos de
patente/patente, conforme mencionado acima.

A universidade, enquanto geradora de conhecimento e novas tecnologias
aplicaveis, oportuniza o surgimento de novas empresas que irdo, efetivamente,
oferecer produtos e servicos a sociedade. Para implementar tecnologias
desenvolvidas na universidade e prover bens e servicos a sociedade, a USP
estimula a criacdo de empresas spin-out por pesquisadores e alunos, bastando
que a pesquisa académica tenha potencial para se tornar uma plataforma de
geracdo de negdcios.

Segundo o Entrevistado 1 o apoio e a maior proximidade da Agéncia
USP de Inovacdo com os docentes contribuiu diretamente para a mudanca na

cultura da inovacgdo na USP. Afirma que houve um aumento da percepcao sobre
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a importancia da inovacdo dentro da universidade. Para tanto, apresenta nimeros

gue provam essa mudanca cultural:

Na primeira Olimpiada de Inovagdo foram inscritos 400
projetos e 23 foram premiados. Um segundo indicador ¢é a
evolucdo do nimero de patentes. Em 2005, eram 40, hoje
estamos depositando 100 por ano. Num horizonte de dois
anos é provavel que a gente atinja 500 pedidos por ano na
USP [...] Essa mudanga cultural contribuiu para aumentar
as operagOes de transferéncia de tecnologia e as parcerias
com o setor privado. Exemplo disso sédo os varios contratos,
com a Petrobras, a Embraer, a Oxiteno, com empresas
grandes e também pequenas (ENTREVISTADO 1).

De modo especifico quanto ao caso ilustrativo estudado, o Entrevistado
4 afirma que a qualidade do documento de patente depositado pela USP é de
excelente qualidade. A abrangéncia da protecdo mencionada, a correta descricdo
das reivindicacbes do documento e a afinidade da linha de pesquisa contribuiram
de forma decisiva para a aproximacgdo da Notox com a USP e a sua participacao
formal no processo de incubacdo na ESALQTec.

Outro fator de apoio que emergiu na pesquisa refere-se ao alto nivel dos
conhecimentos técnicos tanto da pesquisadora/inventora quanto dos
profissionais da incubadora ESALQTec. Estes conhecimentos eram bastante
alinhados e facilitaram o relacionamento com os representantes da empresa
incubada e, a0 mesmo tempo, contribuiram para a geracdo de confianca no
projeto em andamento. Segundo o Entrevistado 4, foi muito boa a relacéo
mantida entre a empresa e a Agéncia USP de Inovagdo, tanto no periodo de
incubacdo quanto atualmente, ja no periodo de desincubacdo e comercializacao
do produto. Esse entrevistado avaliou este relacionamento com a universidade
como fundamental para a sua existéncia e consolidacdo no mercado tendo em
vista ser ela a Unica no Brasil a desenvolver know-how em uma érea tdo carente

como a dos biolubrificantes ndo toxicos e ndo poluidores do meio ambiente.
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Conforme relato do Entrevistado 2, a empresa estad bem posicionada no
mercado e zela por sua imagem, de modo que ndo eram esperados quaisquer
tipos de comportamento ou tratativas da empresa de cunho oportunista ou
antiético no processo, o que de fato se confirmou. N&o houve qualquer queixa
sobre aplicacdo dos recursos oriundos dos royalties, ou ainda, no relacionamento
interpessoal com os proprietarios da empresa.

O contrato entre a USP e a Notox ndo contempla um licenciamento
exclusivo. Entretanto, este aspecto ndo é visto pela empresa como um fator
negativo em si. Foi destacado pelo Entrevistado 4 de que estd em estudo o
licenciamento da protecdo da tecnologia para outras empresas do Brasil e do
exterior. Isto estd ocorrendo devido a inexisténcia de produtos similares em
outras partes do mundo. Esse fato também deve ser visto como um beneficio a
universidade no contexto dessa parceira sob dois aspectos: (i) a projecdo da
imagem da universidade junto & comunidade internacional, uma vez que a
mesma gerou uma tecnologia de ponta e com amplo apelo ambiental, e; (ii) para
estimular a geragdo com novas pesquisas na universidade.

Entretanto, existem também aspectos importantes limitadores do
processo de transferéncia de tecnologia da USP. Primeiramente, a disseminacao
da cultura de propriedade intelectual tem se mostrado lenta, principalmente
devido ao fato de se tratar de uma instituicdo grande o que dificulta a articulagéo
entre os atores sociais. Uma dificuldade identificada na Agéncia USP de
Inovacdo é a necessidade de uma nova regulamentagdo interna que flexibilize a
forma como os contratos vao ressarcir 0s beneficios econdmicos da exploragédo
da tecnologia gerada pela parceria com a empresa. Essa legislagdo também deve
prever a participacdo do professor na empresa como chief scientist officer.
Segundo o Entrevistado 1:

Um professor pode ser o orientador cientifico de uma
empresa no desenvolvimento de uma tecnologia, assim
como ele é orientador cientifico num programa de pds-
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graduacdo. Ele deve aparecer como chief scientist officer -
0 equivalente ao diretor da é&rea de pesquisa e
desenvolvimento -, ndo como chief executive officer -
equivalente ao diretor executivo de uma empresa.
Precisamos regulamentar isso [..] Ja formulamos essa
regulamentacdo na USP. Essa proposta ja foi aprovada pela
consultoria juridica, mas a regulamentacdo dentro da
universidade é lenta. Os ambientes de inovagdo, como
incubadoras e parques, estdo sendo estruturados, e sdo
aparatos onde essas iniciativas da universidade podem se
instalar.

Um importante fator gerador de desestimulo apontado pelo Entrevistado
4 é o longo prazo para assinatura de contrato. Segundo ele, o produto tinha
acabado de ser patenteado e o edital de licenciamento estava aberto. Em
aproximadamente duas semanas “criei home, logotipo, marca, missdo e visdo
para a empresa e consegui — verbalmente - o licenciamento do produto”.
Entretanto, “houve um atraso inexplicavel de um ano para a assinatura do
contrato”. O acordo entre as partes foi feito em julho de 2007 e o contrato foi
assinado somente em julho de 2008. Nesse periodo, 0 empresario j& possuia
todas as condigdes de producdo e comercializagdo, porém, “ficou amarrado”.
Temia produzir e comercializar o produto sem a assinatura do contrato e,
posteriormente, ser penalizado pela USP. Finalmente, o contrato foi assinado por
um periodo de 5 anos, com possibilidade de renovacdo — com ou sem
modificaces.

Segundo o Entrevistado 4, houve um excesso de burocracia por parte do
Departamento Juridico da USP, além de falhas em suas comunica¢fes. Em
complemento a isto o entrevistado aponta ainda outra dificuldade: devido a
transferéncia da pesquisadora/inventora do CastorCut para outra universidade,
houve demora para que a USP introduzisse outro pesquisador no processo de
transferéncia da tecnologia para a Notox. Além do mais, consta no contrato a
participacdo de pesquisadores da USP no aperperfeicoamento do CastorCut e na

geracdo de outros produtos similares e complementares para compor o portfélio
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da empresa. Entretanto, a transferéncia da pesquisadora/inventora original
causou varios transtornos a atrasos na pesquisa de novos produtos.

A despeito de tratar-se de um caso Unico estudado na instituicdo, a luz
da legislacdo unificada para todo o &mbito da USP é possivel inferir que esta
lentiddo seja um procedimento geral na instituicdo. Conforme relato do
Entrevistado 4, iniciar uma parceria em que a negociacdo podera se estender por
um ano milita contra a cooperagdo entre essas instituicdes. Nesse sentido, o
Entrevistado 2 afirma que “cabe a universidade realizar um esforco para
minimizar a burocracia interna e equilibrar seguranca juridica e modelo de
negocio”.

Um importante fator gerador de desestimulo apontado pelo Entrevistado
4 foi a falta de recursos financeiros para a estruturacdo da empresa e a
comercializacdo do produto. No ano de 2009 a Notox foi uma das empresas
selecionadas para receber recursos do Programa Primeira Empresa Inovadora
(Prime), da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep/MCT), num montante de
R$ 120 mil.

O quadro 7 sintetiza os principais fatores de apoio bem como
dificuldades e desafios mencionados pelos entrevistados no caso ilustrativo de
transferéncia de tecnologia da ESALQ/USP.
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Quadro 7 Fatores de apoio e dificuldades/desafios observados pelos agentes do processo de transferéncia de tecnologia e
apropriabilidade na ESALQ/USP

Agente Fatores de Apoio Dificuldades/Desafios

Agéncia Possui varias incubadoras, facilitando o surgimento de empresas | Dificuldade em estabelecer a valoragdo de

USP de de base tecnoldgica. Incentivo aos pesquisadores. Formacdo de | cada tecnologia. Necessidade de nova

Inovagéo intra-empreendedores. Entradas provenientes de royalties | regulamentacdo interna. Inclui:
aplicadas diretamente em pesquisas no proprio departamento | flexibilizacdo dos contratos; novos critérios
gerador da inovacdo. Criagcdo do Tutorial de Bases de Patentes | para ressarcir os beneficios econdmicos da
para auxiliar os pesquisadores. Criagdo do roteiro de pedido de | exploracdo da tecnologia; participacdo do
patentes. Incentivos para a criagdo de empresas spin-out com | professor na empresa como chief scientist
tecnologia gerada na universidade. Esforgos para a mudanca na | officer; mudancas nos ambientes de
cultura da inovacdo no Ambito da USP. inovacdo, como incubadoras e parques.

Agente de Apoio do departamento juridico da Agéncia USP de inovacdo. | Lentiddo na disseminacdo da cultura de

Inovagéo Apoio dos técnicos da ESALQtec em todo o processo | propriedade intelectual na USP. Dificuldade

transferéncia da tecnologia a empresa. A empresa estd bem
posicionada no mercado e zela por sua imagem. Isso reflete
também positivamente para a universidade.

de articulagdo entre os atores sociais.
Necessidade de minimizar a burocracia
interna da USP e equilibrar seguranga
juridica e modelo de negdcio.

Pesquisador

Alta disposicdo das partes para efetivar a parceria, incluindo o

Tempo e prazos para efetivagdo dos

/Inventor descobrimento dos caminhos para realizd-la na modalidade | objetivos da parceria: a ) Na universidade
desejada. Existéncia de ETT universitario para orientar, | quanto aos colegiados académicos e area
administrar e agilizar o processo. juridica; b) Na empresa, incluindo o tempo

de lancamento do produto no mercado.

Empresa Tecnologia e conhecimentos de alta qualidade. O documento de | Demora na assinatura do contrato.

Receptora patente depositado pela USP é de excelente qualidade. O alto nivel | Excessiva burocracia juridico-

da dos conhecimentos técnicos da pesquisadora e dos profissionais da | administrativa. Necessidade de

Tecnologia | incubadora ESALQtec. A confianga no projeto. Boas relagfes com | desburocratizagédo do Departamento

(Notox) a universidade e seu apoio. Foram fundamentais para a sua | Juridico. Necessidade de descentralizacdo

existéncia e consolidacdo no mercado.

da gestdo na transferéncia de tecnologia.
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4.1.5 Apropriabilidade da inovacio — Caso USP/ESALQ — Notox/
Biolubrificante CastorCut

Verificou-se neste estudo que as atuais praticas de apropriabilidade das
inovacdes tecnoldgicas na USP ocorrem mediante um conjunto de mudancas
realizadas na instituicdo ao longo das ultimas décadas. O primeiro passo dado
pela instituicdo com a finalidade de estabelecer as condi¢des minimas para a
apropriacdo das inovagdes foi: (i) a estruturacdo de um Ndcleo de Inovacao
Tecnol6gica (a Agéncia USP de Inovacdo) para apoiar as atividades de
transferéncia de tecnologias para as empresas; (ii) a criagdo de Polos de
Inovacdo Tecnol6gica em cada campi da instituicdo; (iii) a figura de um
Coordenador do P6lo (Agente de Inovacgdo) que representa a universidade junto
ao mercado local e promove a geracdo de novas tecnologias junto aos
pesquisadores da instituicdo; (iv) a implementacdo de uma legislacdo interna
normatizando a protecdo de criagfes intelectuais e assessorando todos 0s
procedimentos necessarios para a protecdo da propriedade intelectual; (v) o
trabalho de conscientizacdo dos pesquisadores e de toda a comunidade cientifica
da instituicdo. Como resultado dessas mudancas internas, diversas formas de
apropriacdo das inovagdes apresentaram um crescimento singular nos ultimos
anos, especialmente, depdsito dos pedidos de patentes resultantes de criagdes
intelectuais, em especial inventos.

De um modo mais concreto verificou-se que a USP estimula a criacdo de
empresas da base académica (spin-offs) por pesquisadores e alunos, bastando
que a pesquisa tenha potencial para se tornar uma plataforma de geragdo de
negocios. A instituicdo também estimula a criagdo de empresas de base
tecnolégica. No caso da ESALQ, a Incubadora de Empresas Agrozootécnicas
(ESALQtec) é um exemplo dessa pratica.
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Em suas praticas cotidianas os métodos de apropriacdo direta mais
utilizados na Agéncia USP de Inovacdo sdo 0s seguintes; registro de patentes,
marcas registradas, direitos autorais; licenciamento exclusivo de patentes,
licenciamento ndo exclusivo de patentes, licenciamento de marcas, segredos de
negocio (segredo industrial), softwares, protecdo de cultivares, contratos de
transferéncia de know-how. O resultado concreto dessas formas juridicas de
apropriacdo ocorrem por meio de down payment e royalties. O down payment se
constitui num pagamento inicial fixo realizado em uma Unica parcela ou
parcelado independente das vendas dos produtos que incorporem a tecnologia
protegida pela patente. J& os royalties envolvem uma porcentagem do
faturamento liquido, faturamento bruto menos impostos, incidentes sobre a
venda de cada produto que incorpore a tecnologia legalmente protegida.

No ambito da USP, a apropriacdo indireta se manifesta em situacdes
diversas e se encontra ligada aos beneficios intangiveis. Alguns deles,
percebidos no estudo, sdo: a contratagdo de pesquisadores especializados;
contratacdo de agentes de propriedade industrial; treinamento estratégico de
pesquisadores; contratacdo e treinamento de negociadores; formagdo de
intraempreendedores; criacdo estratégica de  mais empresas de origem
académica (spin-offs) com a participacdo de pesquisadores e alunos, bastando
que a pesquisa académica tenha potencial para se tornar uma plataforma de
geracdo de negécios; criacdo estratégica de incubadoras de empresas de base
tecnolégica como fomento ao processo tecnolégico; carater inovador do
conceito de produto ou servico; pioneirismo do segmento; estimulo a geracao de
novas pesquisas na universidade; mudangas nas estruturas organizacionais;
reorganizacdo de processos na universidade; formagdo de redes e aliangas
estratégicas com agéncias governamentais, terceiro setor e centros de pesquisa;
aproximacdo com o setor privado e formacdo de parcerias com empresas;

desenvolvimento de pesquisa conjunta com empresas € universidades;



170

lancamento constante de novas tecnologias; formacéo de cultura orientada para a
protecdo da propriedade intelectual no ambito da universidade; estabelecimento
de politica de bom relacionamento com os representantes das empresas
incubadas e/ou receptoras de tecnologias; capacidade de avaliacdo das
necessidades do mercado; projecdo de cenérios tecnoldgicos para estimular o
mercado; mudanca na legislagdo interna objetivando ampliar as praticas de
apropriacdo; a projecdo da imagem da universidade junto & sociedade.

Um aspecto que merece destaque se refere a mudanca de legislacédo
interna da USP permitindo que a universidade tenha parte no capital social de
determinadas empresas de seu interesse. Nestes casos, serdo nomeados
professores da instituicdo para atuarem como orientadores cientificos ou seja, o
equivalente ao diretor da area de pesquisa e desenvolvimento dessas empresas.
Tais professores atuardo diretamente: (i) no desenvolvimento de tecnologias
apropriadas; (ii) na protecdo dos ativos intelectuais; (iii) na sua transferéncia
para o0 mercado, e: (iv) na apropriacdo resultantes das inovagoes.

Mas a despeito de ser uma universidade que se encontra a frente de
muitas outras no pais, verificou-se que a USP também possui deficiéncia em
varios mecanismos de apropriacdo indireta, também geradores de beneficios
intangiveis. As principais necessidade levantads nesta pesquisa sdo: (i) mais
recursos financeiros para financiar empresas incubadas de base tecnoldgica; (ii)
descentralizacdo da gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, dando mais autonomia aos Polos de Inovagdo; (iii) minimizar a
burocracia interna e equilibrar seguranca juridica e modelo de negdcio; (iii)
disseminar mais a cultura da propriedade intelectual alcangando também alunos
da pos-graduacdo e técnicos dos laboratérios, ampliando a formagdo de
intraempreendedores, e; (iv) nova regulamentacdo interna que inclui
flexibilizacdo dos contratos e novos critérios para ressarcir os beneficios

econdmicos da exploracdo da tecnologia.
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De modo especifico, o caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na
ESALQ/USP representa bem as possibilidades de apropria¢do das inovagdes nas
universidades. O biolubrificante CastorCut desenvolvido pela USP foi
licenciado e 3% do faturamento liquido resultante das vendas do produto retorna
em forma de royalties. As apropriacdes indiretas e os beneficios intangiveis
relativos a este caso sdo os mesmos delineados anteriormente. Entretanto, alguns
aspectos relativos a este caso ainda merecem destaque.

Primeiramente destaca-se 0 bom relacionamento e apoio por parte da
Incubadora ESALQtec para com a empresa incubada Notox — Industria e
Comércio de Biolubrificantes Ltda. Esse bom relacionamento e apoio indica um
significativo grau de maturidade da universidade em relacdo ao cumprimento de
uma de suas missGes. Na visdo do Entrevistado 4 esses ingredientes sao
fundamentais para a insersdo da universidade junto ao setor produtivo e a
construcdo de uma imagem positiva.

Dentro do contexto da apropriabilidade, o desenvolvimento de um
produto ecologicamente correto (o Biolubrificante CastorCut) representa um
fator de impacto tanto pelo carater inovador do conceito quanto pelo pioneirismo
do segmento. Dados da pesquisa indicam que ndo existe, atualmente, nenhuma
outra empresa fabricante de lubrificantes industriais com uma linha exclusiva de
produtos a base de fontes renovaveis, biodegradaveis e com grau zero de
toxicidade tanto para o operador da maquina como para 0 meio ambiente.

Por se tratar de know-how em uma é&rea tdo carente, houve a projecao,
tanto da imagem da universidade quanto da empresa junto a comunidade
internacional. Nesse sentido, o Entrevistado 4 afirma que: “ndo tenho nenhum
receio em dizer para as dezenas de empresas que fazem contato comigo de que a
USP é a razdo da existéncia da Notox [...] suas orientacBes e seu apoio fizeram
da Notox uma empresa com amplas possibilidades de crescimento e projecéo

internacional [...] a USP também se projetou internacionalmente”. Essa realidade
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é constatada pela parceria da Notox com uma empresa estrangeira e duas
grandes empresas nacionais para a exploracdo comercial dos produtos
biolubrificantes.

Em segundo lugar, uma importante fonte de apropriacdo indireta das
inovacgdes se refere & geracdo de novas pesquisas a partir de uma tecnologia
colocada no mercado. Neste sentido, conforme visto neste caso estudado, a
Notox possui uma area de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e conduz
pesquisas agrotecnoldgicas em conjunto com a propria USP objetivando
desenvolver novos produtos ecologicamente corretos. Como fruto dessa
parceria, a partir do CastorCut, a Notox ja desenvolveu outros trés produtos
biolubrificantes, um fluido hidraulico e graxas especiais, que ja fazem parte de
seu portfolio.

Em terceiro lugar merece destaque alguns beneficios econémicos e
sociais decorrentes da apropriabilidade direta e indireta desta inovagdo
(Notox/CastorCut). Como beneficios econdmicos podem-se citar a geragdo de
empregos e impostos por parte da Notox - Indistria e Comércio de
Biolubrificantes Ltda. Dentre outros aspectos, a geragdo de empregos se
encontra atrelada a uma melhor distribucédo de renda da populacéo, enquanto a
geracdo de impostos contribui para 0 aumento da riqueza da nagdo e a promocao
do desenvolvimento social. Ainda como beneficios sociais podem ser apontados
tanto a criagdo e comercializacdo de varios produtos ecologicamente corretos
(CastorCut e outros biolubrificantes, fluido hidraulico e graxas) quanto ao
atendimento as necessidades do mercado, uma vez que o portfolio da Notox
atende a dezenas de empresas.

A figura 10 demonstra os principais elementos envolvidos no processo
de apropriagdo no caso USP/ESALQ - Notox/CastorCut, bem como os
beneficios decorrentes do mesmo tanto para a universidade quanto para a

sociedade.
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Leis USP/ESALQ N Caso Estudado Beneficios para a
Governamentais f f Sociedade
J L J L J L J L

Propriedade intelectual
g)reservagéo dos

Agéncia USP de
Inovagéo

Licenciamento de
patente (n&o exclusivo)

Empresa de base
tecnolégica (Notox)

ireitos)
J L J L 4 L 4 L
- Propriedade Normalizagao Interna - Apropriacao direta Produto ecologicamente
industrial Resolucdes: (ativos legais) correto (CastorCut)
- Softwares - 3.428/1988 - Apropriacéao Atendimento as
_ Cultivares - 4.715/1999 indireta (ativos necessidades do mercado
- Direitos autorais - 5.175/2005 complementares)
4 L 4 L J L
Incubadora Beneficios para a - Geragdo de empregos
Tecnoldgica universidade - Geragdo de impostos
ESALQtec - Tangiveis - Distribuicéo de renda
- Intangiveis - Desenvolvimento social

- Know-how inédito

- Relag8o ¢/ mercado

- Misséo da instituicdo
- Imagem instituicéo

Figura 10 Elementos do processo de apropriagdo no caso ilustrativo da USP e seus beneficios para a universidade e a sociedade
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4.2 Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e apropriabilidade
na Universidade Federal de Vicosa (UFV)

A Universidade Federal de Vigosa originou-se da Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria - ESAV, criada em 1922 por Decreto do entdo
Presidente do Estado de Minas Gerais, Arthur da Silva Bernardes. A instituicéo
foi inaugurada em 1926, por seu idealizador Arthur Bernardes, que na época
ocupava o cargo maximo de Presidente da Republica. Em 1948, o Governo do
Estado transformou a ESAV em Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
— UREMG. Em 1969 a instituicdo foi federalizada com o nome de Universidade
Federal de Vigosa — UFV (UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA - UFV,
2010).

Inicialmente a instituicdo destacou-se pela qualidade no ensino,
pesquisa e extensdo nas areas de Agricultura, Veterinéria e Ciéncias Domésticas
e também no Servico de Experimentacdo e Pesquisa e no Servigo de Extensdo.
Por tradicdo, a area de Ciéncias Agrarias é a mais desenvolvida na UFV, sendo
conhecida pela sua gqualidade tanto no Brasil quanto no Exterior. Posteriormente,
outras areas foram incorporadas a instituigdo, tais como Ciéncias Biol6gicas e da
Saude, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Humanas, Letras e Artes (
UFV, 2010).

Atualmente, a UFV possui 48 cursos de Graduacdo, 33 Programas de
Pés-Graduagdo Stricto Sensu em nivel de mestrado e 21 em nivel de doutorado.
A instituicdo possui um total de 12.761 alunos, dos quais 1.436 cursam o
mestrado e 913 o doutorado. A instituicdo conta com 879 professores do quadro
permanente, dos quais cerca de 76% s&o doutores ou acima. A UFV alcanga o
patamar de 6.630 publica¢des cientificas ao ano e possui cerca de 2.090 projetos
de pesquisa em andamento. Os pesquisadores da UFV tém a disposicdo dezenas
de laboratérios e varias revistas cientificas, dentre as quais podem-se citar:

Revista A¢do Ambiental, Revista Arvore, Revista Brasileira de Armazenamento,
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Revista Brasileira de Ciéncia do Solo, Revista Engenharia na Agricultura,
Revista Ceres, Revista Oikos, Revista Planta Daninha, Revista Ponto de Vista
(PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO -
PROPLAN/UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA - UFV, 2010).

A UFV tem como missdo exercer acfes integradas das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, visando a universalizacdo da educagdo superior de
qualidade, a promog¢do do desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a
formacdo de cidaddos com visdo técnica, cientifica e humanistica, capazes de

enfrentar desafios e atender as demandas da sociedade.

4.2.1 Propriedade intelectual na UFV: estrutura e avangos na transferéncia
de tecnologia

Apds a implementacdo da legislacdo federal sobre a Propriedade
Industrial em 1996 pela Lei n°® 9.279, a Universidade Federal de Vigosa
elaborou e aprovou a Resolucdo 16/1996 que normatizava, institucionalmente, a
questdo da propriedade intelectual. Posteriormente, com a regulamentacdo da
Lei 9.279/96 pelo Decreto 2.553/98, a UFV implementou novas medidas por
meio da Portaria 0769/99. Atualmente, a legislacdo institucional que normatiza a
politica institucional da propriedade intelectual na UFV se encontra ancorada na
Resolucdo 1/2002 de 28/02/2002 do Conselho Universitario - CONSU (UFV,
2010).

Apods o Decreto n® 2.553 de 1998, a UFV passou a executar Varias
acbes com o intuito de aprimorar e consolidar a gestdo da propriedade intelectual
objetivando proteger os conhecimentos gerados, produtos e/ou processos, que
venham contribuir para o desenvolvimento da comunidade cientifica, do setor
industrial do pais e da sociedade como um todo. Em 1999, foi criada, pela
Portaria 0769/99, a Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual — CPPI.

Esta se constitui num 6rgdo colegiado ligado diretamente a Pré-Reitoria de
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Pesquisa e Pés-Graduacdo. No ambito da UFV a CPPI atua como um Nicleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT). Por meio dela sdo executados todos os
procedimentos internos para garantir a protecdo dos produtos e/ou processos ali
gerados, por meio dos pedidos de registro e protecdo em érgdos governamentais
competentes para cada area (UFV, 2010).

A Resolugdo 1/2002 definiu os 6rgdos administrativos da UFV
responsaveis para estabelecer metas e acOes referentes aos direitos e a protegdo
da propriedade intelectual. Ao Conselho Técnico de Pesquisa compete definir os
procedimentos referentes ao registro, ao controle de comercializacdo, a
concessdo de licencas e a formalizacdo de contratos e convénios de todo e
qualquer produto ou processo referente a propriedade intelectual. O Conselho
Técnico de Pesquisa tem ainda a atribuicdo de indicar nomes para a composicéo
da Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual e supervisionar suas
atividades. Ao Reitor compete a nomeagao da Comissdo (UFV, 2010).

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, juntamente com a
Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual, cabe consolidar a gestdo da
propriedade intelectual, ou seja, orientar e conduzir todos os tramites legais,
previstos nas legislacfes, envolvendo contratos de transferéncia de tecnologia,
registro, concessdo e manutencao dos direitos relativos a propriedade intelectual.

A Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual da UFV tem como
missdo organizar, sistematizar, orientar, acompanhar e executar os tramites
previstos na legislacdo sobre a propriedade intelectual, o que envolve depdsitos,
registros dos direitos relativos a propriedade intelectual, contratos de
transferéncia de tecnologia e licenciamentos, bem como subsidiar o
estabelecimento de politicas institucionais de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia. Seus objetivos sdo: orientar e conduzir todos os

tramites legais, previstos nas legislacbes, como registro, concessdo e
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manutencdo dos direitos relativos a propriedade intelectual na esfera
institucional.

A meta da CPPI ¢ difundir e conscientizar sobre a importancia da
protecdo da Propriedade Intelectual gerada na UFV, enfatizando a necessidade
de protecdo do conhecimento e da tecnologia gerada como meio héabil de
assegurar os direitos do inventores/autores e da instituicdo. Para disseminar as
informacOes sobre as diversas areas que abrangem a prote¢do da propriedade
intelectual sdo promovidos seminarios e palestras que visam esclarecer aos
professores, servidores e estudantes sobre os procedimentos e critérios que
devem ser adotados para se efetivar a protecdo do conhecimento gerado na UFV
sob a forma de inventos, processos, produtos, obras e todas as demais criacGes.

De acordo com a Resolugdo 1/2002 cabe aos autores e inventores até
1/3 (um terco) dos beneficios pecuniérios liquidos advindos da comercializagéo,
transferéncia, concessdo de licenca, contrato, convénio ou qualquer outro
mecanismo previsto em lei, que envolva a propriedade intelectual concebida e
desenvolvida no &mbito da UFV, a titulo de premiagéo.

Também, de acordo com esta Resolugdo, todo e qualquer beneficio
pecuniario liquido que couber a UFV, advindo da comercializagdo,
transferéncia, concessdo de licenca, contrato, convénio ou qualquer outro
mecanismo previsto em lei, que envolva a propriedade intelectual concebida e
gerada nas instalacGes da instituicdo sera 50% para a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduagdo e 50% para o(s) Departamento(s) ao(s) qual(is) pertencerem os
autores/inventores.

Segundo a legislacdo da UFV, os membros da comunidade académica
(docentes, discentes e técnicos administrativos) que tiverem interesse em
proteger seus conhecimentos cientificos devem procurar a Comissdo Permanente
de Propriedade Intelectual. Apds a consulta preliminar e verificados os

requisitos para protecdo o autor/inventor devera fazer um oficio solicitando a
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Comissdo providéncia no sentido de registrar o conhecimento gerado cujas
modalidades de protecdo sdo: depésito de patentes, registros de cultivares,
programas de computador, direitos autorais e outros. A Comisséo disponibilizara
os formulérios e auxiliara o autor/inventor a elaborar os relatérios descritivos
que deverdo ser encaminhados aos érgdos competentes requerendo a protecéo.

No ano de 1998 a UFV iniciou a sua trajetéria de protecdo da
propriedade intelectual de seus pesquisadores. Desde entdo houve um
crescimento expressivo de pedidos de protecdo das tecnologias geradas no
ambito da instituicdo. Nesse periodo, foram encaminhados ao INPI 139 pedidos
de protecdo de tecnologias geradas por pesquisadores da UFV e cinco de
inventores independentes.

Diversas patentes da UFV sdo em cotitularidade com a FAPEMIG.
Entretanto, nenhuma referéncia negativa ao fato foi apresentada, uma vez que as
duas instituicdes sdo parceiras em diversas situacdes de trabalho. Nesta parceria,
ambas as instituicbes possuem direitos e responsabilidades que tem sido
bilateralmente respeitados.

As diferentes formas de protecdo da propriedade intelectual podem ser

vistas no quadro 8.



Quadro 8 Numero de pedidos de protecdo da propriedade intelectual na UFV

Ano Pedido Marcas Depdsitos | Depdsitos de Patentes Direito | Programas Protecdo
Registro | Registradas | Patentes | Patentes Internacionais | Autoral | Computador | Cultivares
de Marca Nacionais | Internacionais | Concedidas

1998 03 - - - - - - -
1999 01 - 02 - - - - -
2000 - - 01 - - 01 01 01
2001 03 - 07 - - - - 03
2002 06 - 01 06 - - 02 01
2003 01 - 08 - - - 01 10
2004 01 - 09 - - - 01 03
2005 03 01 08 - 01 - 01 -
2006 02 01 08 - - - - -
2007 - 07 09 - - - - -
2008 - - 06 - - - - -
2009 03 02 03 - 01 - 01 -
2010 07 - 05 - 01 - 11 -

Totais 30 11 68 06 03 01 18 18

Fonte: Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual - CPPI/Universidade Federal de Vigosa-UFV (2010)
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Em todo o @&mbito da UFV diversas medidas estdo sendo tomadas para
que o nimero de pedidos de protecdo intelectual seja alavancado. Algumas
destas medidas sdo: a integracdo da UFV a Rede Mineira de Propriedade
Intelectual — RMPI, a criacdo da Incubadora Tecnoldgica da UFV e do Parque
Tecnolbgico de Vigosa, a participacdo no Programa de Incentivo a Inovacéo —
PIl e a elaboracdo de uma cartilha com informagdes sobre a propriedade
intelectual.

A Rede Mineira de Propriedade Intelectual - RMPI é uma associacéo
sem fins lucrativos formada pelas Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (ICT's)
do Estado de Minas Gerais. A instituicdo foi criada em 2003 tendo como
objetivo central apoiar as instituicdes cientificas e tecnoldgicas do Estado de
Minas Gerais na area de propriedade intelectual e de gestdo da inovacao,
fortalecendo o desenvolvimento da protecdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico no Estado. A RMPI tem como missdo difundir e implementar a
politica de Propriedade Intelectual, de Transferéncia de Tecnologia e de
Inovacdo, visando ao desenvolvimento e ao fortalecimento da protecdo e
transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico no Estado de Minas
Gerais por meio do apoio as instituicdes cientificas e tecnoldgicas do Estado
(REDE MINEIRA DE PROPRIEADE INTELECTUAL -RMPI, 2010).

Dentre outras finalidades a RMPI visa a: (i) disseminar a cultura da
inovacdo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia; (ii)
potencializar e difundir o papel das universidades e dos centros de pesquisa nas
atividades de cooperacdo com o setor empresarial; (iii) estimular a capacitagédo
profissional na area de propriedade intelectual; (iv) mapear e divulgar as
atividades e indicadores de propriedade intelectual e inovagdo tecnoldgica no
Estado de Minas Gerais; (v) criar e manter um sistema integrado de
informacdes, incluindo difusdo de avancos tecnoldgicos sobre seus membros e
parceiros (RMPI, 2010).
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A Incubadora de Empresas de Base Tecnologica ligada a UFV surgiu
em 1993. Uma equipe foi enviada ao Centro de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras - CERTI, em Floriandpolis para ser capacitada nesta area. Em 1995,
o projeto foi filiado a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec). Em 1997 a Incubadora iniciou suas
atividades, tornando-se também, sécia-fundadora da Rede Mineira de Incubagéo
(RMI).

Desde a criacdo da Incubadora, professores e funcionarios da UFV
foram incentivados a participar de eventos ligados a Difusdo de Tecnologias,
Incubadoras de Empresas, Inovacdo e Desenvolvimento. A criacdo de Empresas
Juniores foi estimulada em diversos departamentos da UFV. O objetivo era
aproveitar o potencial cientifico-tecnolégico da instituicio no setor
agroindustrial e sua ampla experiéncia em transferéncia de tecnologia, para a
geracdo de negocios de base tecnoldgica.

Em 2001, a Incubadora foi escolhida pela Anprotec como Nucleo de
Referéncia na area Estratégica de Agropolos e Parque Agroindustrial. Nesse
mesmo ano, a Incubadora foi incorporada ao Centro Tecnol6gico de
Desenvolvimento Regional de Vigcosa (CENTEV).Em 2006 a Incubadora
recebeu os prémios de melhor programa de incubacdo nos ambitos regional e
nacional, da Anprotec.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnologica CENTEV/UFV tem
como missdo viabilizar a criacdo e o desenvolvimento de novos negécios de
Base Tecnoldégica e promover a difusdo da cultura empreendedora e das
tecnologias inovadoras oriundas da comunidade académica, contribuindo para o
desenvolvimento local.

A Incubadora tem como objetivo o estimulo a criacdo e ao
desenvolvimento de empresas que oferecam produtos ou Sservicos

tecnologicamente inovadores, visando a promocdo do bem estar social e o
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desenvolvimento econdmico em Vicosa e regido. De modo especifico seus
objetivos sdo: (i) identificar novas possibilidades de negdcios; (ii) apoiar as
empresas na elaboracdo e gestdo de projetos; (iii) oferecer ao empreendedor um
ambiente favoravel para o desenvolvimento e consolidacdo da empresa; (iv)
incentivar a transferéncia de tecnologia entre a UFV e as empresas vinculadas;
(v) oferecer orientagdo em d&reas estratégicas para 0 desenvolvimento da
empresa, tais como marketing, contabilidade, legislacdo e captacdo de recursos;
(vi) formalizar parcerias com instituicbes de fomento municipais, estaduais e
nacionais; (vii) disponibilizar consultorias e treinamentos para as empresas
vinculadas, e; (viii) estimular a formacéo da cultura empreendedora.

O Parque Tecnoldgico de Vigosa teve seu inicio na década de 1990.
Em 1996 uma pesquisa constatou haver um grande interesse de empresas,
algumas de grande porte, em se instalar em Vigosa, caso aqui tivesse um parque
tecnoldgico. Em 1998 uma equipe da Companhia de Distritos Industriais de
Minas Gerais - CDI - realizou estudos para avaliar possiveis areas para sua
implantacdo. Em 2001, a implantacdo do Parque Tecnolégico de Vigosa - PqTV
- foi concretizada com a assinatura de um protocolo de interesses entre a UFV, a
Prefeitura Municipal e o governo de Minas Gerais.

O Parque Tecnoldgico de Vigosa tem a missdo de promover a cultura
da inovacdo e a competitividade de suas empresas e instituicbes geradoras de
saber. O parque tem como objetivos os seguintes: (i) ser um vetor de inducéo do
desenvolvimento local e regional, através da atracdo e fixacdo de novos
empreendimentos de base tecnolégica; (ii) criar condices fisicas e institucionais
que facilitem e promovam a transferéncia de informacdes, experiéncias e
conhecimentos, gerados na UFV, para o setor produtivo, aproximando, assim, a
universidade a empresa através da geracdo continua de spin-offs; (iii)
desmistificar o saber cientifico; (iv) aumentar a consciéncia da populacdo a

respeito da importdncia de se preservar o meio ambiente, e; (v) oferecer
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condigdes para o desenvolvimento de atividades relacionadas com o
empreendedorismo social, em paralelo com as atividades empresariais.

O Programa de Incentivo a Inovacéo - PII é resultado de uma parceria
entre a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais
(SECTES), o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
(SEBRAE/MG) e as universidades e centros de pesquisa de Minas Gerais, dentre
0s quais a UFV. O PII tem por objetivo propiciar aos pesquisadores que
desenvolvem tecnologias com potencial de aplicacdo e comercializacdo
(produtos, processos ou servicos inovadores), oportunidades de transferéncia de
tecnologia ou geracdo de empresas. Espera-se com este programa que estas
tecnologias, ao serem implementadas no mercado, resultem em beneficios
sociais, econémicos e financeiros para a sociedade, novos conhecimentos para a
comunidade académica, e o retorno em forma de “royalties” para a universidade
ou outras instituicGes participantes e para 0s seus pesquisadores.

As ideias inovadoras geradas na UFV sdo analisadas de acordo com
critérios pré-estabelecidos para verificar as possibilidades de incorporagéo deste
conhecimento a sociedade e ao mercado através da criagdo de pequenas
empresas ou da transferéncia de tecnologias para empresas ja existentes. No
ambiente da UFV, o Centro Tecnologico de Desenvolvimento Regional de
Vicosa (CENTEV) é o 6rgdo responsavel por realizar o EVTECA - Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial e Ambiental. Nesse sentido, a
SECTES e 0 SEBRAE/MG tem se encarregado do apoio Financeiro, técnico e
gerencial para Desenvolvimento de Protdtipos ou Produtos ligados ao Programa
de Incentivo a Inovacéo - PII.

Como parte dos incentivos a protecdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia, em 2006 a Comissdo Permanente de Propriedade
Intelectual — CPPI elaborou uma cartilha orientativa aos pesquisadores da UFV.

A cartilha trata das questBes basicas que devem nortear os pedidos de registro e
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protecdo de Patentes, Marcas, Desenhos Industriais, Cultivares, Programas de
Computador e Direitos Autorais, produzidos na UFV. O objetivo da CPPI é
esclarecer a comunidade académica o que deve ser seguido no tocante a protecéo
dos conhecimentos gerados. Para tanto, na cartilha sdo estabelecidos os
procedimentos de rotinas necessarios a protecdo da propriedade intelectual, tais
como a Resolugio do CONSU, o Termo de Sigilo e o Contrato de
Autores/Inventores, as clausulas relativas a propriedade intelectual que devem
constar nos Contratos de Transferéncia de Tecnologia, nos Convénios e
Contratos firmados entre a UFV e outras instituicdes publicas ou privadas.

Segundo a cartilha, a propriedade intelectual é “necessaria e relevante
para o desenvolvimento das pesquisas cientificas, com o objetivo de
salvaguardar o conhecimento gerado nas instituicdes publicas de ensino,
pesquisa e extensdo e os direitos dos autores/inventores” (ARAUJO, 2006, p. 2).

Os membros da comunidade académica (docentes, discentes e
técnicos administrativos) e os inventores independentes (ndo vinculados & UFV),
que tiverem interesse em proteger seus conhecimentos cientificos, devem
procurar a Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual - CPPI. O auxilio
aos inventores independentes é feito pela Universidade Federal de Vicosa e tem
como objetivo o apoio a protecdo do conhecimento, ndo apenas no ambito
académico, mas também na regido, como forma de disseminar a cultura da
propriedade intelectual.

Apo0s a consulta preliminar e verificagdo dos requisitos para protecao,
0 autor/inventor devera fazer um oficio solicitando a Comissdo providéncias
para a protecdo do conhecimento gerado, cujas modalidades sdo: depésito de
patentes, registros de cultivares, de marcas, de desenhos industriais, programas
de computador e direitos autorais. A Comissdo disponibilizara os formulérios e
auxiliara o autor/inventor a elaborar os relatérios descritivos que deverdo ser

encaminhados aos Orgdos competentes, requerendo-se a protecdo. Os
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procedimentos, no ambito da UFV, deverdo estar embasados na Resolucdo n°
01/2002.

A cartilha coloca em destaque trés pontos importantes: (i) o sigilo do
pesquisador — a publicacdo ou comercializacdo de um produto ou processo,
programa de computador, cultivar, poderd inviabilizar a obtenc¢éo da protecdo ou
registro de seu invento; (ii) a publicacdo - quando feita uma publicacdo em
revista cientifica ou congresso, o inventor deve fazer seu dep6sito de pedido de
patente em até um ano, caso contrario, correra o risco de perder um dos
requisitos, para obtencdo da patente, que € a novidade; (iii) o dominio publico -
se ndo for observado o sigilo e solicitada a protecdo, o invento podera tornar-se
de dominio publico.

A cartilha da destaque ao Termo de Sigilo cujo objetivo é manter o
sigilo do conhecimento gerado nos locais onde sdo desenvolvidas pesquisas €
deve ser assinado por todos aqueles que tiveram contato direto com as mesmas.
O referido Termo obriga aqueles que o assinaram a resguardar a
confidencialidade. Esta confidencialidade é imprescindivel para a tramitagdo dos
pedidos de protecdo solicitados aos drgdos competentes, além de ser um meio
capaz de impedir que terceiros se apoderem de forma ilegitima da
intelectualidade gerada, o que é uma preocupacdo da comunidade universitaria.
Séo também estabelecidos parametros para os Contratos de Autores/Inventores,
Contrato de Transferéncia de Tecnologia e os Contratos de Comercializacdo de
Produtos. Tais contratos tém como objeto os inventos, processos e/ou, produtos
passiveis de protecdo como propriedade intelectual.

O Contrato de Autores/Inventores foi desenvolvido levando em
consideracdo que muitas vezes, na geracdo de um produto ou processo s&o
envolvidos vérios autores e inventores. A participagdo de cada um pode ser
maior ou menor em cada caso. Na assinatura do contrato determina-se de forma

clara e precisa qual o autor ou inventor é considerado principal e quais sdo 0s
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demais, e 0 que cabe a cada um no que tange aos recursos pecuniarios, advindos
de uma possivel transferéncia de tecnologia.

O Questionario Para Conhecimento de Invencdo foi elaborado com o
intuito de melhor informar a CPPI sobre a invencdo desenvolvida pelo
pesquisador e viabilizar, de forma mais eficiente, 0s procedimentos que
envolvem a protecdo do invento e uma possivel transferéncia de tecnologia. O
questionario permite verificar o patamar em que se encontra a invenc¢ao, ou seja:
(i) a viabilidade da protecdo; (ii) as possibilidades de transferéncia de
tecnologia; (iii) a determinacdo prévia e expressa dos autores/inventores,
responsaveis pelo desenvolvimento da tecnologia; (iv) a participacdo ou ndo de
outras instituicdes no financiamento da pesquisa que desenvolveu a invencao;
(v) dentre outros aspectos importantes.

Todos estes critérios estabelecidos na cartilha sdo relevantes para
dirimir quaisquer duvidas relativas a intelectualidade e nortear os procedimentos
e as atitudes que deverdo ser tomados pelo 6rgdo responsavel pelos tramites da
protecdo, que no caso da UFV, ¢ a Comissdo Permanente de Propriedade
Intelectual. Também pode-se afirmar que a cartilha contribui para a

disseminacdo da cultura da protecdo do conhecimento no ambito da UFV.
4.2.2 Caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na UFV

A Bio Soja Industrias Quimicas e Bioldgicas Ltda. € uma empresa do
Grupo Bio Soja, com sede em Sdo Joaquim da Barra/SP. A empresa surgiu no
inicio da década de 1970, devido a expansdo da soja no Estado de Séo Paulo. A
empresa possui cinco unidades industriais divididas em vérias frentes, sendo
duas na cidade de S&o Joaquim da Barra, uma em ltuverava e outras duas no
municipio de Serrana, todas no Estado de S&o Paulo. Em anos recentes o Grupo
se dividiu criando a Bio Soja Fertilizantes, um segmento especifico que conta

com estrutura técnica prépria e foco na producdo de fertilizantes foliares
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liquidos e solidos (BIO SOJA INDUSTRIAS QUIMICAS E BIOLOGICAS
LTDA - BIO SOJA, 2010).

Ao longo de mais de trés décadas, o Grupo Bio Soja vem diversificando
sua area de atuacgdo, abrangendo as culturas da soja, algodao, citros, café, cana-
de-acucar, reflorestamento e hortifrutigranjeiros, um trabalho que se deve a uma
constante dedicacdo por parte do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento
da empresa. Atualmente, a Bio Soja atua no mercado de fertilizantes de solo,
isca formicida, inoculantes, acaricidas e adjuvantes, fertilizantes foliares, dentre
outros produtos (BIO SOJA, 2010).

Agora, com aproximadamente 40 anos de existéncia, o Grupo Bio Soja
possui um portfélio de aproximadamente 180 produtos e conta com uma equipe
com mais de 320 colaboradores, nos mais diversos setores do Grupo: fabricagéo,
atendimento aos distribuidores e revendedores, prestacao de assisténcia técnica e
atendimento aos clientes em diversas regides do Brasil (BIO SOJA, 2010).

Um dos produtos de destaque da Bio Soja é o Rizolyptus. O produto
Rizolyptus € um inoculante biolégico indicado para otimizar o enraizamento de
miniestacas de eucalipto. O produto foi desenvolvido nos laboratérios da
Universidade Federal de Vicosa (UFV) e, atualmente, j& se encontra incorporado
na rotina comercial de producdo de mudas clonais, em diferentes regibes do pais.

O inoculante bioldgico Rizolyptus foi desenvolvido a partir de um
complexo rizobacteriano. Tal complexo é formado por rizobactérias
pertencentes a espécies dos géneros bacillus, frateuria, pseudomonas e
stenotrophomonas. A pesquisa ocorreu no Laboratério de Patologia Florestal
do Departamento de Fitopatologia da Universidade Federal de Vigosa (UFV),
conduzida pelo Professor Dr. Acelino Couto Alfenas e sua equipe de trabalho.

O inoculante bioldgico Rizolyptus é fruto de um bem sucedido projeto
de pesquisa intitulado “Processo de Enraizamento de Eucalyptus Mediado por

Rizobactérias”. A pesquisa teve inicio no ano de 1999 e, pelo fato de apresentar
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resultados concretos, ainda se encontra em andamento. A investigacao envolveu:
uma equipe de professores da UFV, liderada pelo Prof. Dr. Acelino Couto
Alfenas, e uma gama de alunos de graduacdo, especializacdo, mestrado e
doutorado da UFV. Até o momento a pesquisa ja envolveu a orientacdo de 10
trabalhos cientificos nos niveis de dissertacdo de mestrado e tese de doutorado.

A pesquisa teve como financiadoras e apoio logistico as seguintes
instituicdes: Aracruz Celulose S A-ARACRUZ, Caf Santa Barbara Ltda-CAF,
Celulose Nipo Brasileira S A-CENIBRA, Bahia Sul Celulose S A-BAHIA SUL,
International Paper do Brasil Ltda-INTERNATIONAL PA, Jari Celulose S A-
JARI, Klabin S A-KLABIN, Lwarcel Celulose e Papel Ltda-LWARCEL,
Plantar S A Planejamento Técnico Administrativo de Reflorestamento-
PLANTAR, Veracel Celulose S A-VERACEL, Votorantim Celulose e Papel S
A-VCP.

A investigacdo teve como objetivo central avaliar o potencial de
rizobactérias como promotoras do enraizamento e como agentes de biocontrole
da podriddo de estacas de Eucalyptus. Para tanto, foi necessério isolar e
selecionar rizobactérias (Bacillus sp. e pseudomonas fluorescentes) a partir de
raizes de eucalipto e composto de casca que apresentem efeito como promotoras
de enraizameto de estacas e desenvolvimento de mudas de eucalipto. A pesquisa
buscou determinar a eficiéncia antagbnica dos isolados obtidos contra
Rhizoctonia solani, agente etiolégico da mela de estacas de eucalipto.

O objetivo técnico da invencdo consiste no uso de rizobactérias
pertencentes a espécies dos géneros bacillus, frateuria, pseudomonas e
stenotrophomonas para a producdo comercial ou de interesse cientifico de
mudas de eucalyptus e outras espécies arbéreas florestais ou agrondmicas, tais
como: café, cacau, goiabeira, acacia e pinus, dentre outras, a partir de estacas,

miniestacas ou microestacas. A tecnologia relaciona-se com as areas de
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microbiologia, fitopatologia, patologia florestal, silvicultura, silvicultura clonal,
engenharia florestal, biotecnologia e fisiologia vegetal.

Como resultado da pesquisa a UFV depositou um pedido de patente e de
marca relacionado ao processo de enraizamento de eucaliptus mediado por
rizobactérias, o qual foi transferido para uma empresa para producdo de
inoculante denominado Rizolyptus. O Deposito de Pedido de Patente quanto ao
“Processo de Enraizamento de Eucalyptus Mediado por Rizobactérias” foi feito
em 13 de Fevereiro de 2001 sob o N. P10101400-5 A2. J4 o Deposito de Pedido
de Marca do inoculante bioldgico “Rizolyptus” foi feito em 05 de Agosto de
2002 sob 0 N. 824921330.

Em 28 de maio de 2004 foi assinado o Contrato de Transferéncia de
Tecnologia entre a Universidade Federal de Vicosa e a empresa® receptora da
tecnologia, ou seja, a Bio Soja Industrias Quimicas e Bioldgicas Ltda. Algumas
das condi¢des do contrato entre as partes sdo descritas a seguir. O contrato tem
como interveniente a Fundagdo Arthur Bernardes, uma instituicdo de direito
privado ligada a UFV. Compete a Fundacdo Arthur Bernardes: (i) administrar e
gerenciar o contrato; (ii) cobrar e receber os royalties relativos a
comercializacdo do produto/processo; (iii) informar a UFV a quantidade
produzida e comercializada pela empresa; (iv) fazer o repasse dos valores
equivalentes as porcentagens relativas aos direitos dos autores e inventores, para
0 Departamento ao qual pertencem o(s) autor(es) e para a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo, como determina a Resolugdo 01/2002, no prazo ndo
superior a um (01) ano apo6s o inicio do recebimento do pagamento dos
royalties; (v) manter arquivados os documentos que caracterizem a identificacéo
do objeto do contrato com os fins e objetivos da UFV.

Em linhas gerais o contrato possibilita que a empresa receptora da

tecnologia possa comercializar o produto ou processo em escala industrial tanto

* A empresa foi representada nesse ato por Sylvia Maria Machado Vendramini.
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no Brasil como no exterior. No momento da assinatura do contrato o pedido de
patente ainda ndo havia sido deliberado. Para tanto, consta no contrato que “a
transferéncia de tecnologia permanecera até que se expire a Ultima das patentes
relativas ao objeto contratual. Caso ndo seja concedida patente, o contrato
vigorara pelo prazo de 10 anos, podendo ser prorrogado nas mesmas condi¢des
ou com modifica¢Bes”. Por meio do contrato fica acordado o pagamento de um
percentual — royalties - sobre as vendas liquidas do produto, mais uma quantia
fixa — down payment - por ano de vigéncia do contrato. Entretanto, por forca
contratual, nenhuma das partes podera revelar percentuais ou valores®.

O contrato define as vendas liquidas como sendo o faturamento da
empresa em decorréncia de todas as vendas do produto, deduzidas as vendas
canceladas, descontos concedidos, bem como despesas de transporte do produto
final e impostos incidentes sobre a venda do mesmo. Conforme o Entrevistado
5% a UFV segue a risca as determinacdes da Resolugdo 01/2002 da UFV. Desse
modo, “1/3 dos recursos pecuniarios advindos da transferéncia dessa tecnologia
vai para os autores e inventores, 1/3 para o Departamento no qual estdo
vinculados, e 1/3 vai para a Prd-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao [...] Os
royalties recebidos visam investir e estimular novas pesquisas nos
Departamentos, bem como ser aplicado na gestdo da propriedade intelectual da
UFV”.

Os royalties sdo pagos semestralmente pela empresa, até o0 10° (décimo)
dia do més subsequente ao semestre em que ocorrerem as vendas liquidas. Em

caso de inadimpléncia pelo ndo cumprimento das clausulas do contrato por

** Esta restricdo contratual dificultou o levantamento de dados na UFV. Somente apGs
muita insisténcia a instituicdo permitiu o acesso a um conjunto parcial de dados. Dessa
forma, esta pesquisa foi parcialmente prejudicada mediante a negativa da instituicdo em
revelar os dados em sua totalidade. Por se tratar de uma instituicdo publica, entende-se
que este procedimento deva ser corrigido para que futuras pesquisas possam usufruir
integralmente dos dados.

% O Entrevistado 5 é a Profa. Dra. Elza Fernandes de Aradjo, Presidente da Comiss&o
Permanente de Propriedade Intelectual da UFV.
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qualquer das partes, a parte inadimplente serd notificada para cumprir a
obrigacéo dentro de 30 (trinta) dias Uteis. Caso prossiga no seu inadimplemento,
ela incorrera em multa contratual de 10% (dez por cento) sobre o valor
estipulado para pagamento de royalties no més correspondente, conforme
pactuado no contrato, além de perdas e danos e demais cominagdes legais
aplicaveis.

Também segundo o contrato, exceto se exigido por lei, sem a
autorizacdo prévia por escrito da outra parte, nenhuma das partes e/ou seus
representantes poderd revelar para qualquer pessoa, fisica ou juridica, os
aspectos técnicos envolvidos na producdo do produto.

O contrato entre as partes assegurou que a Bio Soja Indlstrias Quimicas
e Bioldgicas Ltda. comunicasse oficialmente a UFV quando do inicio da
producdo do inoculante bioldgico Rizolyptus. A ndo comunicacdo poderia
caracterizar “quebra contratual” e ofensa a boa fé entre as partes, deixando a
UFV livre para rescindir o contrato e proceder a novo licenciamento, além de
exigir pagamento de perdas e danos e demais cominag0es legais.

O contrato também definiu que apds a assinatura do mesmo, a
comercializacdo do produto deveria ter inicio no prazo maximo de 06 meses,
ressalvados casos de forca maior e caso fortuito, os quais deverdo ser
devidamente fundamentados e notificados a UFV pela empresa, sob pena de
incidéncia do §3° do art. 6° da Lei de Inovag&o.

A UFV comprometeu-se a supervisionar a implementacéo da producéo
do produto pela empresa, objetivando seu “perfeito funcionamento”. A UFV
nomeou como coordenador do processo de transferéncia da tecnologia o
Professor Dr. Acelino Couto Alfenas do Departamento de Fitopatologia e sua
equipe de trabalho. A UFV ofereceu todo o suporte necessario para a
viabilizacdo e otimizacdo da producdo do inoculante Rizolyptus na empresa. Da

mesma forma, a Bio Soja indicou como coordenador, o Sr. Waldemar Moreira.
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Segundo o contrato, a responsabilidade dos coordenadores é gerenciar
tecnicamente e orientar a execuc¢do do projeto por suas equipes e disponibilizar
0s recursos das partes na conducdo do mesmo.

A UFV assegurou em contrato o direito exclusivo de fazer pedido de
depdsito de patentes das inovagdes que poderdo advir do aperfeigoamento do
produto/tecnologia transferido, tanto no Brasil quanto no exterior, respeitada a
cotitularidade da empresa — se houver. Por outro lado, a UFV se compromete a
repassar para a empresa quaisquer melhorias e inovacdes técnicas obtidas e
identificadas pela instituicdo, referentes ao produto e seus possiveis derivados.

O deposito de pedido de patente do produto no INPI e a sua respectiva
manutencdo, bem como o dep6sito de suas melhorias e inovacdes técnicas, sao
de responsabilidade da UFV. Entretanto, cada uma das partes é responsavel pelo
pagamento da metade dos custos incorridos, a partir da assinatura do contrato,
com o deposito e manutencdo do pedido de depoésito das inovagOes técnicas do
produto, seja no Brasil ou no exterior. O contrato veda a qualquer das partes
ceder ou transferir os direitos e obrigagdes oriundas do mesmo, sem o prévio e
expresso consentimento da outra parte. O mesmo também atribui
responsabilidades aos sucessores e cessionarios até o final de sua vigéncia.

Conforme mencionado, o inoculante biol6égico Rizolyptus -
desenvolvido no Laboratério de Patologia Florestal do Departamento de
Fitopatologia da UFV - atualmente, ja se encontra incorporado na rotina
comercial de producdo de mudas clonais, em diferentes regies do pais. Segundo
o Entrevistado 7*' a eficiéncia do Rizolyptus foi comprovada cientificamente em
experimentos realizados ao longo de cinco anos, nos quais foram testadas mais
de dois milhGes de mudas, em dezenas de clones de eucalipto. O produto tem

como principio ativo rizobactérias promotoras do crescimento de plantas,

" O Entrevistado 7 é o Prof. Dr. Acelino Couto Alfenas, pesquisador do inoculante
bioldgico Rizolyptus no Departamento de Fitopatologia da Universidade Federal de
Vicosa (UFV).
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denominadas internacionalmente como PGPR (Plant Growth Promoting
Rhizobateria). Essas bactérias vivem naturalmente associadas ao sistema
radicular das plantas e estimulam o crescimento das mudas por meio da acao
benéfica ao enraizamento de miniestacas.

De acordo com Mafia et al. (2005, 2009) a utilizagdo do inoculante
bioldgico Rizolyptus no processo de produgdo de mudas clonais de eucalipto
garante, dentre outros efeitos benéficos, 0 aumento da producéo de brotagdes em
minijardim clonal. Para determinadas combinacBes entre isolados de
rizobactérias e clones de eucalipto, obtém-se: (i) incrementos que podem atingir
25% quanto ao numero de miniestacas por minicepa; (ii) maior indice de
enraizamento, cujos ganhos médios podem chegar até 15%; (iii) incremento no
crescimento, em relacdo ao desenvolvimento de raizes e da parte aérea.

Os autores afirmam que as mudas produzidas com o uso do inoculante
bioldgico Rizolyptus apresentam: (i) aumento médio de 37% de biomassa
radicular; (ii) aumento médio de 9% de biomassa da parte aérea da planta; (iii)
melhoria da qualidade do sistema radicular, o que garante maior velocidade no
desenvolvimento das mudas otimizando a utilizagdo das estruturas do viveiro.

A empresa informa que o inoculante bioldgico Rizolyptus ¢é
comercializado em formulacéo liquida e é de facil aplicacdo. Nao apresenta
efeitos tdxicos para o ser humano e néo agride ao meio ambiente. A formulacéo
é feita com agentes estabilizantes que possibilitam a garantia minima de
concentracdo da rizobactéria especificada/ml até o final da validade do produto,
desde que mantidas condigdes de armazenamento adequadas.

De acordo com dados da pesquisa, a invengdo do inoculante bioldgico
Rizolyptus gera beneficios para todas as partes. Em relacdo aos beneficios da
UFV, o Entrevistado 5 afirma que:

[..] os recursos financeiros (royalties) advindos da
transferéncia de tecnologia servem para financiar e
estimular novas pesquisas, novas inovacgdes, além de
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representarem para os inventores da tecnologia um prémio
pela geragdo do conhecimento [...] Ainda, o Rizolyptus
evidencia para 0 mercado a importancia da UFV no
processo de inovacdo, mostrando que a instituicio estd
desempenhando com competéncia o seu papel de
instituicdo cientifica e tecnoldgica puablica.

Segundo o Entrevistado 7, o produto apresenta muitos beneficios, dentre
0s quais se destacam trés: (i) para o pesquisador, os ganhos pecuniarios advindos
da transferéncia dessa tecnologia representar um estimulo, inclusive para a
pesquisa e geragdo de novas tecnologias; (ii) o produto contribui para ampliar a
visibilidade das areas de Microbiologia, Fitopatologia, Patologia Florestal,
Silvicultura, Silvicultura Clonal, Engenharia Florestal, Biotecnologia e
Fisiologia Vegetal; (iii) diante das constantes agressdes ao meio ambiente, 0s
beneficios do produto se estende para a sociedade, especificamente no setor
florestal, uma vez que o Rizolyptus vem otimizar o enraizamento de miniestacas
de eucalipto auxiliando aceleracdo do processo reflorestamento.

Em relacdo aos beneficios & empresa, o Entrevistado 8*® afirma que o
produto inoculante biolégico Rizolyptus veio agregar valor ao seu portfélio de
produtos. Para a empresa trata-se de mais um produto de qualidade, eficiéncia e
eficcia, que podera disponibilizar aos clientes. Consequentemente, o referido
inoculante contribui para gerar beneficios a sociedade e também uma maior
lucratividade da empresa. Além do bom desempenho atual do Produto, 0 mesmo
apresenta boas perspectivas futuras.

Conforme o0 exposto de neste caso ilustrativo de transferéncia de
tecnologia na UFV infere-se que este processo ocorre na instituicdo conforme as

etapas delineadas na figura 11.

8 O Entrevistado 8 é Sylvia Maria Machado Vendramini, representante da empresa Bio
Soja.
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Grupos tematicos de pesquisa (compromisso de sigilo)

v

Selegdo de pesquisa com potencial inovativo

¥ ¥

Contato do pesquisador Contato do pesquisador com
com a CPPI/URV empresas

v

Protecdo da propriedade intelectual realizada pela CPPI/UFV

v

Processo de negociagéo entre CPPI/UFV e empresa

L

Contrato de cooperacdo técnica e exploracdo de patente entre a
UFV e a empresa receptora da tecnologia

!

Geragdo de royalties / Divisdo dos royalties entre universidade,
departamento e pesquisador

Recursos provenientes de royalties aplicados em futuras pesquisas

Figura 11 Etapas do processo de transferéncia de tecnologia da UFV
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em dados da pesquisa

4.2.3 Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de transferéncia
de tecnologia na UFV

Este subtdpico tem como objetivo levantar alguns fatores de apoio
institucional ao processo de transferéncia de tecnologia, bem como as

dificuldades inerentes a sua operacionaliza¢do. Para tanto, foram ouvidos trés
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agentes envolvidos neste processo no ambito da UFV: (i) o 6rgdo responsavel
pela transferéncia de tecnologia na universidade; (ii) o pesquisador/inventor do
inoculante bioldgico Rizolyptus, €; (iii) a empresa receptora da tecnologia.

Como 6rgaos responsaveis pelo processo de transferéncia de tecnologia
na instituicdo, o Conselho Técnico de Pesquisa e a CPPI tem tomado diversas
medidas tanto de apoio aos pesquisadores quanto de incentivo e promocao deste
tema em todo o ambito institucional. Tais 6rgdos disponibilizam os formularios
e auxiliam o autor/inventor a elaborar os relatdrios descritivos que deverdo ser
encaminhados aos 6rgdos competentes requerendo a protecdo. Também oferece
apoio aos seus docentes na elaboracdo de projetos em parceria para melhor
gerenciar as relacdes com os setores empresariais, bem como, comunicar para a
sociedade em geral, o impacto e os beneficios das inovagcdes guiadas pela
ciéncia desenvolvida pelos pesquisadores da UFV (ENTREVISTADO 5).

Na visdo do Entrevistado 5, 0 apoio e a maior proximidade do Conselho
Técnico de Pesquisa e da CPPI com os docentes contribuiu diretamente para a
mudanca na cultura da inovagdo no &mbito da UFV. Segundo o entrevistado, a
instituicdo ja possui uma cultura voltada para a pesquisa que foi construida ao
longo das Gltimas décadas. Como parte dos incentivos a protecdo da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, em 2006 a Comissdo Permanente de
Propriedade Intelectual — CPPI elaborou uma cartilha orientativa aos
pesquisadores da UFV. A cartilha trata das questdes basicas que devem nortear
os pedidos de registro e protecdo de Patentes, Marcas, Desenhos Industriais,
Cultivares, Programas de Computador e Direitos Autorais, produzidos na UFV.
A clareza com que a cartilha trata do tema bem como o roteiro estabelecido na
mesma contribui para uma efetiva orientacdo dos docentes quanto ao tema.

Um fator importante verificado na pesquisa é o modo direto e
transparente com que o Conselho Técnico de Pesquisa e a CPPI trabalham com

0s trés principais canais de transferéncia de tecnologia: licenciamento, empresas
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nascentes e disponibilizacdo das tecnologias via dominio publico. No caso do
licenciamento, as tecnologias geradas no éambito da universidade sao
apresentadas ao mercado para exploracdo comercial por intermédio de contato
direto com potenciais parceiros da UFV: empresas, entidade de classes,
organizacBes governamentais e ndo governamentais; prospeccdo de novos
contatos e indicagdo dos inventores. Apds a verificacdo de possiveis interessados
é aberto um dialogo balizado no interesse da universidade, empresa e sociedade.

Este dialogo objetiva fornecer informacdes para elaboracdo de um
modelo de licenciamento que pode ser: (i) exclusivo — é a modalidade de
licenciamento em que a empresa detentora da licenca é a Unica que pode
explorar a patente ou parte desta de acordo com as condi¢bes acordadas em
contrato; (ii) ndo exclusivo — é a modalidade de licenciamento em que podera
existir mais de uma empresa detentora da licenga de exploracdo da patente ou
parte desta de acordo com as condi¢Ges acordadas em contrato. Definido o
modelo e suas condicbes gerais € realizada a formalizagdo da exploracédo
seguindo legislacéo brasileira vigente.

Todas as tecnologias que ndo séo protegidas pelos instrumentos legais
existentes: propriedade industrial, direito autoral, software, cultivares entre
outros ou tiveram o periodo de registro da protecdo extinto sdo de dominio
publico. Estas tecnologias sdo disponibilizadas para uso da sociedade livremente
podendo ser acessadas por meio dos artigos, teses, dissertacdes, patentes extintas
ou indeferidas.

Quando a demanda tecnoldgica é apresentada pela iniciativa privada e
desenvolvida em conjunto com a universidade por meio de convénios, a
propriedade intelectual gerada sera em regime de cotitularidade e a empresa terd
prioridade na sua exploracdo. Desta forma, o modelo de licenciamento é
negociado diretamente entre a empresa e a UFV que buscara o equilibrio entre o

interesse de todas as partes envolvidas - universidade, empresa e sociedade.
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Em todo o processo de transferéncia e aplicagdo da tecnologia o
Conselho Técnico de Pesquisa e a CPPI colocam a disposi¢cdo da empresa uma
equipe de apoio desde que amparado por contrato entre as partes. Esta equipe
formada por pesquisadores e técnicos da universidade assessora a
implementacao da nova tecnologia na empresa.

Quando os contratos de transferéncia de tecnologia tém como objeto a
exclusividade de exploragdo da tecnologia existe a necessidade de editais,
contudo, as condic¢des de contrato seguem, em linhas gerais, 0 que se pratica nos
casos de licenciamento de pedidos de patente.

A UFV, enquanto geradora de conhecimento e novas tecnologias
aplicaveis, oportuniza o surgimento de novas empresas que irdo, efetivamente,
oferecer produtos e servicos a sociedade. Para implementar tecnologias
desenvolvidas na universidade e prover bens e servigos a sociedade podem ser
criadas empresas que também sdo conhecidas por spin-out. No contexto
académico, a spin-out € uma empresa que pode ser oriunda de um laboratdrio,
resultante de uma plataforma de uma pesquisa académica realizada.

A UFV também estimula a criacdo de empresas por pesquisadores e
alunos, bastando que a pesquisa académica tenha potencial para se tornar uma
plataforma de geracdo de negécios. Para tanto, a instituicdo conta com a
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica CENTEV/UFV - além de
parcerias com outras instituicbes como o0 SEBRAE.

De modo especifico quanto ao caso ilustrativo estudado, o Entrevistado
8 afirma que a qualidade do contrato de segredo industrial firmado com a UFV
atende as expectativas de ambas as partes, o que foi também confirmado pela
CPPI. Tanto a abrangéncia da protecdo mencionada, a correta descricdo das
reivindica¢des do documento e a afinidade da linha de pesquisa contribuiram de

forma decisiva para a aproximacao formal da empresa Bio Soja com a UFV.
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Segundo o Entrevistado 6*°, o0 processo de negociacdo entre as partes
(UFV e empresa) para a transferéncia da tecnologia ocorreu de forma tranquila e
satisfatéria. Houve realizacdo de reunides e visitas ocorridas nas instalacdes da
UFV quanto da empresa. Em todas elas, a CPPI esteve sempre presente,
assessorando os inventores e tomando todas as providéncias cabiveis para a
concretizacdo da transferéncia, inclusive providenciando a assinatura de Termo
de Confidencialidade por parte da empresa.

Durante o processo de transferéncia da tecnologia um professor da UFV
— que também faz parte da equipe dos inventores da tecnologia - coordenou as
acOes dando o suporte necessario para a viabilizacdo e otimizacdo da producéo
do inoculante Rizolyptus. Inclusive, este suporte estad evidenciado no préprio
contrato, no qual a UFV se comprometeu a supervisionar a implementacao da
producdo do inoculante. Estas informacbes sdo confirmadas na integra pela
empresa Bio Soja demonstrando que a reciproca é verdadeira.

O Entrevistado 6 coloca em destaque alguns pontos do contrato que sao
cumpridos integralmente pela empresa Bio Soja, o que contribui para a
consolidacdo da parceria universidade-empresa. Dentre esses pontos merecem
destaques: (i) o cumprimento de prazos estabelecidos para o inicio da producéo e
comercializacdo do produto; (ii) a apuracdo das vendas liquidas; (iii) o correto
calculo dos royalties; (iv) o pagamento semestral de royalties; (v) o respeito e 0
relacionamento para com a equipe de especialistas da UFV; (vi) dentre outros.

Na visdo da UFV, um fator importante a ser destacado ¢ a credibilidade,
0 bom posicionamento da empresa no mercado e o zelo pela sua prépria
imagem. Isso reflete positivamente para a universidade e gera uma seguranca e a
certeza de que encontrou o parceiro certo para firmar o contrato de transferéncia

de tecnologia. Tudo isso € reforgado por cerca de 40 anos de atuagdo da empresa

* O Entrevistado 6 é a Profa. Dra. Elza Fernandes de Aradjo. Além de Presidente da
Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual, ela também atua na fungdo de
Coordenadora de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da UFV.
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no mercado, ofertando aos clientes um amplo portfélio de produtos, abrangendo
as culturas da soja, algodao, citros, café, cana-de-aclcar, reflorestamento e
hortifrutigranjeiros.

Segundo o Entrevistado 6, essa experiéncia de transferir uma tecnologia
para a sociedade acrescentou para a UFV uma experiéncia multifacetada: (i)
uma indicacdo de que a universidade cumpre a sua missdo com relacdo a
pesquisa e a geragdo de tecnologias Uteis a sociedade; (ii) a conquista de
recursos financeiros que contribuem para o financiamento de novas pesquisas e
inovacdes; (iii) a geracdo de beneficios sociais e econdmicos para o pais, a
medida que possibilita ampliar o comércio de tecnologias e contribui para o
processo de inovagdo do pais; (iv) a ampliacdo do cabedal de experiéncia sobre
0 processo, aprimorando a negociacdo e 0s contratos de transferéncia de
tecnologia, e; (v) a certeza de que a universidade estd desempenhando com
competéncia o seu papel de instituicdo publica cientifica e tecnolégica.

Um fator de apoio que emergiu na pesquisa refere-se ao alto nivel dos
conhecimentos técnicos tanto do pesquisador/inventor quanto dos profissionais
da CPPI. Estes conhecimentos eram bastante alinhados e facilitaram o
relacionamento com os representantes da empresa receptora da tecnologia. Neste
sentido, o Entrevistado 8 relatou estar altamente satisfeito com o
profissionalismo e a cooperacdo da universidade com énfase para a adequada
velocidade e qualidade dos trabalhos.

Segundo o Entrevistado 8, foi muito boa a relacdo mantida entre a
empresa e a universidade, tanto no periodo contratual quanto atualmente, ja no
periodo de comercializagdo do produto. A qualidade do relacionamento com a
empresa Bio Soja também foi enaltecida pela CPPI. O Entrevistado 8 avaliou
este relacionamento com a universidade como fundamental para o sucesso na
transferéncia da tecnologia, na adequacdo de sua capacidade produtiva, no

treinamento de seus funcionarios, no processo de producdo e na sua
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consolidagcdo no mercado como uma das principais empresas produtoras de
inoculantes bioldgicos no pais.

De acordo com o Entrevistado 7, durante todo o processo de execugdo
do Projeto de Pesquisa denominado “Processo de Enraizamento de Eucalyptus
Mediado por Rizobactérias” houve apoio e incentivo por parte da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Po6s-Graduacdo (PRPP). O empenho da PRPP se traduziu em
bolsas de pesquisa e captacdo de recursos financeiros e materiais. Houve
também apoio e empenho por parte da equipe de pesquisadores e alunos do
Departamento de Fitopatologia da UFV, em particular do Laboratério de
Patologia Florestal da universidade.

No ambito externo, o Entrevistado 7 afirma que o apoio de alguns
6rgdos governamentais foi de extrema importancia. Podem-se citar, de acordo
com as informacdes cedidas pelo entrevistado, 0 apoio dos seguintes 6rgéos e
instituicdes: FAPEMIG (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais), CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) e CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). Todos estes 6rgdos e entidades contribuiram sobremaneira para a
execucao do projeto - cada qual em sua esfera e possibilidades de atuacéo.

De modo semelhante, o apoio financeiro e logistico de diversas
empresas também foi de suma importancia: dentre elas pode-se citar: Aracruz
Celulose, Caf Santa Barbara, Celulose Nipo Brasileira, Bahia Sul Celulose,
International Paper do Brasil, Jari Celulose, Klabin, Lwarcel Celulose e Papel,
Plantar, Planejamento Técnico Administrativo de Reflorestamento, Veracel
Celulose e Votorantim Celulose e Papel.

O Entrevistado 7 afirma que durante todo o processo de negociagdo
contratual e a transferéncia da tecnologia a empresa Bio Soja 0 apoio da CPPI
foi fundamental e decisivo. O 6rgdo prestou auxiliou em todas as etapas do

processo observando todos os aspectos legais cabiveis: (i) no Registro do Pedido
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de Patente; (ii) no Registro de Pedido de Marca; (iii) no contato com a empresa;
(iv) na negociacdo de royalties; (v) na elaboracdo do contrato contemplando o
licenciamento do produto; (vi) no processo formal de assinatura do contrato, €;
(vii) em todo o processo de transferéncia da tecnologia para a empresa Bio Soja.
Segundo esse entrevistado, em todo esse processo a atuacdo dos profissionais da
CPPI, treinados nas areas de protegdo a propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia foi imprescindivel.

Ainda o Entrevistado 7 coloca em destaque diversos elementos que
contribuiram para o sucesso tanto da pesquisa ora transferida quanto para o
apoio a futuras pesquisas no ambito da UFV. O entrevistado confirma aquilo que
ja foi mencionado anteriormente, ou seja, a UFV segue a risca as determinacGes
da Resolucdo 01/2002. Desse modo, 1/3 dos recursos pecuniérios advindos da
transferéncia de tecnologia vai para o0s autores e inventores, atuando como uma
recompensa dos esforcos atuais e um incentivo para novas pesquisas. Dessa
forma, os recursos financeiros (royalties) advindos da transferéncia de
tecnologia representarem para os inventores da tecnologia um prémio pela
geracao do conhecimento.

Entretanto, dois outros aspectos oriundos desse processo considerados
importantes pelo Entrevistado 7 sdo: (i) essa tecnologia gerada na UFV
possibilitou o0 surgimento de outras pesquisas tanto na UFV quanto na empresa
receptora da tecnologia, e; (ii) o contrato contempla, além de royalties puros, um
suporte financeiro complementar - uma quantia fixa por ano de vigéncia do
contrato denominada down payment - o qual € direcionado ao aperfeicoamento
da tecnologia j& em uso e no desenvolvimento de novas pesquisas no
Departamento.

O restante dos recursos é dividido: 1/3 vai para o Departamento ao qual
0 pesquisador/inventor estad vinculado e 1/3 é direcionado a Prd-Reitoria de

Pesquisa e P6s-Graduacao. Os recursos financeiros destinados ao Departamento
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e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo sdo utilizados em melhorias
estruturais e financiam novas pesquisas. Estas por sua vez poderdo gerar outras
novas tecnologias que agregam valor a sociedade.

Os Entrevistado 7 e 8 ndo fizeram referéncia alguma sobre dificuldades
quanto a questdo técnica de ampliacdo de escala da tecnologia passando para
escala industrial. Nao foram destacadas dificuldades de cunho juridico ou
administrativo por parte do pesquisador, 0 que parece ter demonstrado que, de
fato, ndo houve envolvimento intenso do mesmo nesses tratos. 1sso destaca a
relevancia de um fator de apoio mencionado pelo mesmo, ou seja, o fato de nao
ter sido necessario dedicar-se a questes de ordem administrativa, uma vez que
existiu o devido assessoramento por profissional da universidade quanto a
aspectos financeiros e processuais.

Neste particular, fica clara a importancia do Conselho Técnico de
Pesquisa e da CPPI como agentes responsaveis para regulamentar e administrar
as relacOes legais entre pesquisador, universidade e empresa. Desta forma, foi
possivel a realizacdo da transferéncia de tecnologia desenvolvida no ambiente
universitério, sendo esta efetivada de maneira segura e eficiente para todas as
partes interessadas no processo.

Segundo o Entrevistado 6, houve grande disposicdo do pesquisador em
todo o processo de parceria com a empresa, tendo isso somado para a hdo
observancia de morosidade de cunho técnico no delineamento da parceria. De
modo similar os procedimentos internos & universidade de cunho juridico-
administrativo foram tidos como pouco burocréticos pelos Entrevistado 7 e 8.

Entretanto, existem também aspectos importantes limitadores do
processo de transferéncia de tecnologia no ambito da UFV. Primeiramente, a
disseminacdo da cultura de propriedade intelectual progrediu muito lentamente
ao longo das Gltimas décadas. Embora a instituicdo tenha tradicdo em pesquisa,

somente a partir da Resolucdo 1/2002 o tema da protecdo da propriedade
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intelectual tomou forca na UFV. A preocupacdo com este assunto precisa crescer
ainda mais, de acordo com a percepcdo de alguns entrevistados. Dessa forma, a
promocdo de eventos visando a disseminacdo da cultura de propriedade
intelectual, o atendimento direto e pessoal aos pesquisadores e a assessoria em
contratos deve ser perseguido cada vez mais.

Além dos docentes, devem também contemplar alunos da pés-graduacéao
e técnicos dos laboratdrios na elaboracdo de projetos. Deve-se trabalhar para a
formacdo de intraempreendedores. Alguns entrevistados reforcaram a
necessidade de grandes avancos em atividades de incentivo a protecdo do
conhecimento e a divulgacao sobre o assessoramento institucional aos docentes.

O desempenho da UFV quanto ao patenteamento e licenciamento
permaneceu praticamente estagnado até o ano 2000. Segundo o Entrevistado 5
diversas forcas, muitas delas alheias a universidade, contribuiram para que isso
ocorresse, dentre elas, a falta de uma legislacdo especifica e o desconhecimento
dos pesquisadores sobre os beneficios da protecdo da propriedade intelectual.
Entretanto, apdés o advento da Resolugdo 1/2002 e a implantacdo da Lei de
Inovacdo esta realidade estd mudando. Porém, h4 uma necessidade de expandir
de forma mais acelerada a protecdo da propriedade intelectual mormente no que
tange ao registro de patentes no exterior e 0 aumento do nimero de registro de
marcas.

Entretanto, é importante salientar que nos Gltimos anos a universidade
também tem passado por seguidas adequacfes, 0 que tem contribuido para o
aumento expressivo da protecdo da propriedade intelectual no ambito da
instituicdo. Diversas medidas estdo sendo tomadas para que 0 nimero de
pedidos de protecdo intelectual seja alavancado. Algumas destas medidas sdo: a
integracdo da UFV a Rede Mineira de Propriedade Intelectual - RMPI, a criagdo

da Incubadora Tecnoldgica da UFV e do Parque Tecnolédgico de Vigosa, a
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participacdo no Programa de Incentivo a Inovacdo — Pll e a elaboracdo de uma
cartilha com informac6es sobre a propriedade intelectual.

Levando-se em conta que a UFV possui, atualmente, 879 professores
permanentes - 76% doutores ou acima; 33 Programas de P6s-Graduacao Stricto
Sensu em nivel de mestrado e 21 em nivel de doutorado; mais de uma centena de
grupos de pesquisa; 2.090 projetos de pesquisa em andamento; 6.630
publicacbes cientificas ao ano. Disto observa-se em uma comparagdo com o
nimero de pesquisadores ativamente engajados em atividades de pesquisa e 0s
nimeros de patenteamento e licenciamento, certa expressividade da protecao por
patente. Entretanto, os nimeros refletem o trato mais recente da area no ambito
da universidade, ou seja, antes da Resolucdo 1/2002 e a implantacdo da Lei de
Inovagdo 0 engajamento da instituicdo no processo de protecdo da propriedade
intelectual era pequeno.

Um aspecto importante em todas as atividades de transferéncia de
tecnologia, mas que ndo se encontra presente na UFV é a figura de um
negociador experiente. Esta ndo é uma realidade apenas da UFV, pois, em geral
as universidades publicas ndo possuem pessoas experientes em negociacdo. As
empresas, mormente as grandes, possuem pessoas experientes na arte de
negociar. Portanto as empresas tendem a levar vantagens nesse processo. No
caso da CPPI/UFV ndo existe um negociador experiente, 0 que gera menor
seguranga no processo de negociagdo com as empresas (ENTREVISTADO 5).

O quadro 9 sintetiza os principais fatores de apoio e as
dificuldades/desafios mencionados pelos entrevistados no caso ilustrativo de

transferéncia de tecnologia da UFV.
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Quadro 9 Fatores de apoio e dificuldades/desafios observados pelos agentes do processo de transferéncia de tecnologia da
UFV (continua)

Agentes

Fatores de Apoio

Dificuldades/Desafios

Comisséo
Permanente de
Propriedade
Intelectual
(CPPI/URV) /
Agente de
Inovacdo

As entradas provenientes dos royalties sdo aplicadas diretamente
em futuras pesquisas no proprio departamento gerador da
inovacdo. Esforgos para a mudanga na cultura da inovagdo em
todo o ambito da UFV. Inclui incentivo e promocdo do tema da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia em todo o
ambito institucional. O aumento das operagdes de transferéncia de
tecnologia estimula novas parcerias com o setor privado. O desejo
de transformar o conhecimento em algo Util a sociedade atua como
estimulo. Medidas de apoio aos pesquisadores. Apoio da CPPI aos
docentes na elaboracdo de projetos para melhor gerenciar as
relagbes com o0s setores empresariais. Constante busca de
possiveis interessados nas novas tecnologias - empresas,
organizacOes governamentais e ndo governamentais. Incentivo a
criacdo de novas empresas de base académica com tecnologia
gerada na propria universidade. Incentivo ao processo de
incubacdo de empresas de base tecnoldgicas. A universidade
coloca a disposicdo da empresa uma equipe de apoio formada por
pesquisadores e técnicos para assessorar a implementacdo da nova
tecnologia na empresa. Possibilidade de remuneragdo para o
pesquisador e para a universidade. Disseminagdo da universidade
como colaboradora direta do desenvolvimento econémico e social.

A preocupacdo com o tema da
propriedade intelectual precisa crescer
ainda mais. A disseminacdo da cultura
de propriedade intelectual, o
atendimento direto e pessoal aos
pesquisadores e a assessoria em
contratos devem ser perseguidos cada
vez mais. Além dos docentes, deve-se
também contemplar alunos da pos-
graduacdo e técnicos dos laboratérios
na elaboracdo de projetos. Necessidade
de trabalhar a formagdo de intra-
empreendedores. Possui apenas uma
incubadora, restringindo o surgimento
de empresas de base tecnoldgica.
Necessidade de ampliar o nimero de
patentes internacionais e 0 registro de
marcas. Necessidade da figura de um
negociador experiente, gerando maior
seguranga no processo de negociagdo
COMm as empresas.
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Pesquisador
/Inventor

Apoio e incentivo da PRPP da UFV no decorrer da pesquisa,
traduzido em bolsas de pesquisa e captacao de recursos financeiros
e materiais. Apoio de 6rgdos e instituicbes governamentais no
decorrer da pesquisa. Apoio financeiro e logistico de diversas
empresas privadas ao longo da pesquisa. Apoio da CPPI em todo o
processo de negociagdo contratual e a transferéncia da tecnologia a
empresa Bio Soja. Legislacdo interna a universidade favoravel a
comercializagdo de tecnologia. Inclui procedimentos internos a
universidade de cunho juridico-administrativo pouco burocréaticos.
Qualidade da atuagdo dos profissionais da CPPI, treinados nas
4reas de protecdo a propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia foi imprescindivel. Credibilidade da instituicdo
académica como estimulo a qualidade da pesquisa e para
negociacdo com as empresas. A empresa estd bem posicionada no
mercado e zela por sua imagem, refletindo positivamente para a
universidade. Apoio para dar continuidade a pesquisa, gerando
novos produtos Uteis & sociedade.

Necessidade de ampliacdo da cultura da
propriedade intelectual na UFV. Isso
dificulta a articulagdo entre os atores
sociais. Necessidade de minimizar a
burocracia interna da UFV. Burocracia
guanto ao repasse financeiro dos
royalties ao pesquisador. Necessidade
de autorizagdo da UFV e da empresa
receptora para falar sobre a tecnologia.
Necessidade de atualizacdo do contrato
de transferéncia de tecnologia. Inclui a
supressdo de artigos que impedem ao
pesquisador fornecer qualquer dado
sobre a nova tecnologia.

Empresa
Receptora da
Tecnologia
(Bio Soja)

Qualidade do contrato de licenciamento de tecnologia firmado
com a UFV. Legislacdo interna a universidade favoravel a
comercializagdo de tecnologia. Inclui procedimentos internos a
universidade de cunho juridico-administrativo pouco burocraticos.
Alto nivel dos conhecimentos técnicos do pesquisador e
profissionais da CPPI. Satisfagio com o profissionalismo da
cooperacdo com a universidade com énfase para a adequada
velocidade e qualidade dos trabalhos. Boas relagfes entre
universidade-empresa em todos os periodos — pré-contratual,
contratual e pds-contratual. Apoio da universidade na
transferéncia da tecnologia, na adequacdo da capacidade
produtiva, no treinamento de funcionarios, no processo de
producdo e na consolidagdo no mercado. Disposicdo da
pesquisadora em todo 0 processo de parceria com a empresa.

Incerteza quanto a validade do contrato
diante da incerteza da emissdo do
Certificado de Patente. A UFV exige
exclusividade no  processo  de
patenteamento. O licenciamento ndo €
exclusivo, portanto, a UFV podera
licenciar o0 produto para outras
empresas concorrentes. Isso podera
enfraquecer ou inviabilizar o negécio.
Duvida sobre o ciclo de vida comercial
do produto diante da possibilidade de
entrada de um produto concorrente com
caracteristicas  superiores.  Alguma
dificuldade no acesso ao pesquisador
devido a compromissos do mesmo.
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4.2.4 Apropriabilidade da inovacdo — Caso UFV - Bio Soja/lnoculante
Biol6gico “Rizolyptus”

Neste estudo evidenciou-se que as atuais praticas de apropriabilidade
das inovagoes tecnoldgicas na UFV também ocorrem mediante um conjunto de
mudancas realizadas na instituicdo ao longo das Gltimas décadas. Tais mudancas
envolvem a sua estrutura organizacional, o seu arcabouco juridico e suas
relagbes com o mercado. Mesmo antes de estabelecer o Nucleo de Inovacao
Tecnologica (representado pela Comissdo Permanente de Propriedade
Intelectual — CPPI) a UFV ja possuia mecanismos internos de protecdo dos
ativos intelectuais. Isso pode ser constatado mediante a implementagdo de uma
legislagdo interna normatizando a protegdo de criagBes intelectuais e
assessorando todos os procedimentos necessarios para a protecao da propriedade
intelectual.

Entretanto, ap6s a implantacdo da Lei de Inovacdo os mecanismos de
apropriacdo direta e indireta foram aperfeicoados. Diversas medidas foram
tomadas para que o nimero de pedidos de protecdo intelectual seja alavancado,
tais como: a integracdo da UFV a Rede Mineira de Propriedade Intelectual —
RMPI, a criacdo da Incubadora Tecnolégica da UFV e do Parque Tecnolégico
de Vigosa, a participacdo no Programa de Incentivo a Inovagdo — Pll e a
elaboracdo de uma cartilha com informacdes sobre a propriedade intelectual.

Do ponto de vista cultural, houve um trabalho de conscientizagdo dos
pesquisadores e de toda a comunidade cientifica da instituicdo. Foram
promovidos seminarios e palestras que visam esclarecer aos professores,
servidores e estudantes sobre os procedimentos e critérios que devem ser
adotados para se efetivar a protecdo do conhecimento gerado na UFV. Como
parte dos incentivos a protecdo dos ativos intelectuais e apropriabilidades das
inovacgdes tecnoldgicas foi elaborada em 2006 uma cartilha com orientagdes

basicas sobre os pedidos de registro e protecdo de Patentes, Marcas, Desenhos
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Industriais, Cultivares, Programas de Computador e Direitos Autorais,
produzidos na UFV.

Como resultado dessas mudangas internas houve um crescimento
expressivo de pedidos de protecdo das tecnologias geradas no ambito da
instituicdo redundando em formas diversas de apropriacdo direta e indireta.

Mais concretamente verificou-se que a UFV estimula a criacdo de
empresas da base académica (spin-offs) por pesquisadores e alunos, bastando
gue a pesquisa tenha potencial para se tornar uma plataforma de geracdo de
negocios. A instituicdo também estimula a criacdo de empresas de base
tecnoldgica com o apoio da Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica -
CENTEV/UFV.

Os métodos de apropriacao direta mais utilizados nas préticas cotidianas
da UFV sdo os seguintes: marcas de produtos, marcas nominativas, patentes
nacionais, patentes internacionais, direitos autorais, programas de computador,
protecdo de cultivares, licenciamento de patentes (exclusivo), licenciamento de
patentes (ndo exclusivo), licenciamento de marcas, segredos de negécio (segredo
industrial), contratos de transferéncia de know-how, dentre outras. O resultado
concreto dessas formas juridicas de apropriacdo ocorrem por meio de down
payment e royalties. O down payment se constitui num pagamento inicial fixo
realizado em uma Unica parcela ou parcelado independente das vendas dos
produtos que incorporem a tecnologia protegida pela patente. J& os royalties
envolvem uma porcentagem do faturamento liquido, faturamento bruto menos
impostos, incidentes sobre a venda de cada produto que incorpore a tecnologia
legalmente protegida.

Conforme o Entrevistado 5 os royalties recebidos pela universidade tem
a seguinte destinacdo: (i) sdo reaplicados em novas pesquisas nos

departamentos; (ii) auxiliam a gestdo da propriedade intelectual na instituicéo, €;
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(iii) ddo suporte ao fomento de geracdo de tecnologias no ambito da instituicao,
com a finalidade de perpetuacéo e aperfeicoamento do processo.

A apropriacdo indireta se manifesta em situacGes diversas e se encontra
ligada aos beneficios intangiveis. Alguns deles, percebidos no estudo, séo:
carater inovador do conceito de produto ou servigo; pioneirismo do segmento;
criacdo estratégica de empresas de origem académica (spin-offs) com a
participacdo de pesquisadores e alunos, bastando que a pesquisa académica
tenha potencial para se tornar uma plataforma de geracdo de negécios; criacdo
estratégica de incubadoras de empresas de base tecnoldgica como fomento ao
processo tecnolégico; a contratacdo de pesquisadores especializados;
contratacdo de agentes de propriedade industrial; treinamento estratégico de
pesquisadores; mudangas nas estruturas organizacionais; reorganizacdo de
processos na universidade; formacdo de redes e aliangas estratégicas com
agéncias governamentais, terceiro setor e centros de pesquisa; aproximagdo com
o0 setor privado e formacdo de parcerias com empresas; desenvolvimento de
pesquisa conjunta com empresas e universidades; estimulo a geracdo novas
pesquisas na universidade; lancamento constante de novas tecnologias; formacao
de cultura orientada para a protecdo da propriedade intelectual no ambito da
universidade; estabelecimento de politica de bom relacionamento com o0s
representantes das empresas incubadas e/ou receptoras de tecnologias;
capacidade de avaliacdo das necessidades do mercado; mudanca na legislaco
interna objetivando ampliar as préaticas de apropriacdo; a projecdo da imagem da
universidade junto a sociedade; dentre outras.

A despeito de sua tradicdo na geracdo de tecnologias, praticas de
protecdo dos ativos intelectuais e apropriabilidade, a UFV também possui
algumas limitacdes. No que tange a apropriacdo direta, a Prd-Reitoria de

Pesquisa e Pos-Graduacdo reconhece que a instituicdo necessita ampliar o
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nlmero de patentes internacionais e o registro de marcas, 0s quais se encontram
defasados em relacdo aos demais mecanismos juridicos ja conquistados.

Alguns mecanismos de apropriacdo indireta e também geradores de
beneficios intangiveis ndo foram encontrados no ambito da UFV. Um deles é a
ndo contratacdo e treinamento de negociadores. Isso gera dificuldades em
negociar com empresas que tem pessoal qualificado e experiente em negociagéo.
Por outro lado, a figura de um negociador experiente na universidade gera maior
seguranga no processo de negociacdo com as empresas melhorando, tanto a
apropriacdo direta quanto a indireta. Outro aspecto importante, porém ausente na
universidade, é a projecdo de cendrios tecnoldgicos para estimular o mercado
local e regional a adotar as tecnologias desenvolvidas na universidade. A
existéncia de apenas uma incubadora na instituicdo restringe o surgimento de
empresas de base tecnoldgica em diversas areas do conhecimento. H& ainda a
necessidade de disseminar mais a cultura da propriedade intelectual alcangando
também alunos da pos-graduacdo e técnicos dos laboratérios, ampliando a
formacdo de intraempreendedores. Finalmente, ha a necessidade de minimizar a
burocracia interna da UFV e equilibrar seguranca juridica e modelo de negdcio.

De modo particularizado, o caso ilustrativo de transferéncia de
tecnologia na UFV representa bem as possibilidades de apropriacdo das
inovacdes nas universidades. O inoculante bioldgico Rizolyptus desenvolvido
no Laboratério de Patologia Florestal do Departamento de Fitopatologia da
UFV envolveu um Depésito de Pedido de Patente quanto ao “Processo de
Enraizamento de Eucalyptus Mediado por Rizobactérias” e um Depésito de
Pedido de Marca do inoculante biol6gico “Rizolyptus”.

As apropriacdes diretas e os beneficios tangiveis relativos a este caso
envolvem o Licenciamento de Produto (ndo exclusivo) e o Licenciamento de
Marca (ndo exclusivo). Entretanto, por forca contratual, nenhuma das partes

poderd revelar percentuais ou valores. Esta restricdo contratual dificultou o
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levantamento de dados na UFV. Somente apds muita insisténcia a instituicao
permitiu 0 acesso a um conjunto parcial de dados. O contrato entre a UFV e a
empresa Bio Soja vigorarad pelo prazo de 10 anos, podendo ser prorrogado nas
mesmas condi¢fes ou com modificacGes”. Foi acordado o pagamento de um
percentual — royalties - sobre as vendas liquidas do produto, mais uma quantia
fixa — down payment - por ano de vigéncia do contrato.

As apropriagdes indiretas e os beneficios intangiveis relativos a este caso
sdo 0s mesmos delineados anteriormente. Entretanto, alguns aspectos relativos a
este caso ainda merecem destaque.

Primeiramente destaca-se a satisfacdo da empresa Bio Soja com o
profissionalismo e apoio da universidade na transferéncia da tecnologia, na
adequacdo da capacidade produtiva, no treinamento de funcionérios, no processo
de producdo e na consolidagdo no mercado. Em complemento a isto também
merece destaque as boas relacfes entre universidade-empresa em todos 0s
periodos — pré-contratual, contratual e pds-contratual. Esse bom relacionamento
e apoio indica um significativo grau de maturidade da universidade em relagéo
ao cumprimento de uma de suas missoes.

Em segundo lugar, merece destaque o posicionamento da universidade
em relacdo aos recursos financeiros para o desenvolvimento da pesquisa
geradora do inoculante bioldgico Rizolyptus. A instituicdo acreditou no
potencial desse projeto de pesquisa mas ndo tinha recursos financeiros
suficientes para a sustentacdo do mesmo. Neste contexto, entrou em cena um
componente fundamental dos mecanismos de apropriacdo indireta, ou seja, a
parceria com a iniciativa privada, conforme destacado no referencial tedrico
desta pesquisa. Foi entdo que a UFV conseguiu o financiamento da pesquisa
com cerca de dez empresas ligadas as areas de silvicultura, engenharia florestal e

biotecnologia oriundas de varios estados brasileiros.
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Em terceiro lugar sdo evidenciados alguns beneficios intangiveis
proporcionados pelo produto com resultados também contemplados como
apropriacfes indiretas. O inoculante bioldgico Rizolyptus, que inicialmente
visava promover o enraizamento e agir no biocontrole da podridao de estacas de
Eucalyptus, atualmente, ampliou o seu potencial de aplicacdo. O mesmo também
passou a ser utilizado na propagacdo de mudas de café, cacau, goiabeira, acacia
e pinus, dentre outras, a partir de estacas, miniestacas ou microestacas.

O inoculante biolégico Rizolyptus, atualmente, ja se encontra
incorporado na rotina comercial de producdo de mudas clonais, em diferentes
regides do pais, sendo que o mesmo ndo apresenta efeitos téxicos para o ser
humano e ndo agride ao meio ambiente. Por se tratar de uma ecotecnologia, ou
seja, um produto ecologicamente correto, isso contribuiu para aumentar a
projecdo da imagem da universidade e da empresa Bio Soja junto a comunidade
cientifica e produtores rurais.

Com relacéo aos beneficios do Rizolyptus o Entrevistado 6 afirma que o
produto evidencia para o mercado a importancia da UFV no processo de
inovacdo, mostrando que a instituicdo estd desempenhando com competéncia o
seu papel de instituicdo cientifica e tecnoldgica publica.

Finalmente, também sdo realcados alguns beneficios econdmicos e
sociais decorrentes da apropriabilidade direta e indireta desta inovacdo (Bio
Soja/ Inoculante Bioldgico Rizolyptus). Como beneficios econémicos podem-se
citar a geracdo de empregos e impostos por parte da empresa Bio Soja IndUstrias
Quimicas e Bioldgicas Ltda. Dentre outros aspectos, a geracdo de empregos se
encontra atrelada a uma melhor distribugdo de renda da populacgéo, enquanto a
geracdo de impostos contribui para 0 aumento da riqueza da nagéo e a promogao
do desenvolvimento social. Ainda como beneficios sociais podem ser apontados
tanto a utilizacdo do produto no biocontrole da podriddo de estacas e na

propagacdo de mudas de eucalyptus, café, cacau, goiabeira, acécia, pinus, dentre
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outras, atendendo as necessidades do mercado, tais como as empresas que atuam
na silvicultura, engenharia florestal e biotecnologia e também os produtores
rurais em todo o pais.

Dados da pesquisa mostram, ainda, que esta tecnologia influenciou as
politicas publicas em varios estados brasileiros. Como exemplo, cita-se o0 caso
do Governo de Minas Gerais. Por meio da Secretaria de Estado de Agricultura,
pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais — SEAPA, foi criado um plano de
expansdo da cadeia silvicola em Minas Gerais, com a adocdo dessa tecnologia,
com resultados promissores. Segundo a Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais — SEAPA (MINAS GERAIS, 2010)
até 0 ano de 2005 a silvicultura mineira ganhava cerca de 90 mil hectares novos
por ano. A partir da adocdo da nova tecnologia esse numero saltou para 150 mil
hectares por ano e continua passando por uma expansdo expressiva.

Atualmente, a silvicultura em Minas Gerais mantém-se em primeiro
lugar no ranking nacional com 1,4 milhdo de hectares plantados. A atividade é
essencial a uma ampla cadeia produtiva, pois fornece matéria-prima para
producdo em usinas de aco, para setores como o de gusa, ferro-liga, energia,
celulose e aglomerados que utilizam madeira.

A figura 12 ilustra os principais elementos envolvidos no processo de
apropriacdo no caso UFV/Bio Soja/ Inoculante Bioldgico Rizolyptus, bem como
os beneficios decorrentes do mesmo, tanto para a universidade quanto para a

sociedade.
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Figura 12 Elementos do processo de apropriacdo no caso ilustrativo da UFV e seus beneficios para a universidade e a sociedade
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4.3 Propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e apropriabilidade
na Universidade Federal de Lavras (UFLA)

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) foi fundada em 1908, ano em
que foi criada a Escola Agricola de Lavras, pelo Instituto Gammon. Em 1938 a
instituicdo transformou-se na Escola Superior de Agricultura de Lavras — ESAL.
Em 1963 a Escola Superior de Agricultura de Lavras — ESAL foi federalizada.
Em 1994 a instituicho deu um passo significativo transformando-se em
Universidade Federal de Lavras — UFLA. Ao longo de sua existéncia a
instituicdo se destacou pela sua qualidade no ensino e pela pesquisa em diversas
areas, mormente, na producdo de agrotecnologias com destaque para alimentos,
bebidas, madeira, fibras, medicamentos e energia renovavel, dentre outros
(UNIVEERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - UFLA, 2010). Recentemente, a
UFLA recebeu o status de 3.2 melhor universidade do Brasil e 1.2 melhor em
Minas Gerais, segundo critérios do indice Geral de Cursos - IGC (BRASIL,
2011).

Atualmente, a UFLA possui 30 cursos de Graduacdo (Modalidade
Presencial e a Distancia) e 38 de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, sendo 20 de
mestrado e 18 de doutorado. A instituicdo possui um total de 13.691 alunos, dos
quais 632 cursam o mestrado e 691 o doutorado. A instituicdo conta com 500
professores do quadro permanente, dos quais cerca de 90% sdo doutores. Mais
de 90% dos docentes que atuam na pos-graduacdo stricto sensu coordenam
projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica. A UFLA possui 87 grupos de
pesquisa certificados na Plataforma Lattes do CNPq que atuam em cerca de 400
diferentes linhas de pesquisa. A instituicdo alcanca o patamar de 3.000
publicacdes cientificas ao ano e possui cerca de 1.220 projetos de pesquisa em
andamento. Os pesquisadores da UFLA tem a disposicdo 162 laboratérios e
cinco revistas cientificas (UFLA, 2010).
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4.3.1 Propriedade intelectual na UFLA: estrutura e avangos na
transferéncia de tecnologia

As atividades de pesquisa na UFLA embora desenvolvidas desde sua
fundacdo, foram modestas até a década de 1960, quando houve grande
preocupacdo com a expansdo e qualificacdo do quadro de docentes, o que
possibilitou a criacdo dos cursos de pés-graduacdo em 1975. Estas acdes tiveram
grande impacto na pesquisa, que nas Ultimas duas décadas experimentou um
crescimento acentuado em volume e qualidade, dobrando o ndmero de
publicagdes neste periodo. Acdes e atividades de pesquisa sdo divulgadas como
artigos cientificos, conferéncias, publicagdes em congressos e boletins técnico-
cientificos nos mais diversos temas da Ciéncia e Tecnologia Agropecuaria
(ENTREVISTADO 9%).

A pesquisa na UFLA evoluiu substancialmente a partir do ano 2004
devido principalmente: (i) maior conscientizagdo sobre a necessidade de melhor
equilibrio entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; (ii) plano de
capacitacdo de docentes; (iii) expansdo e substituicdo do quadro docente; (iv)
consolidacdo dos programas de pos-graduacdo; (v) ampliacdo e melhoria de
infraestrutura, e; (vi) o novo modelo nacional de financiamento e gestdo da C&T
(ENTREVISTADO 9).

Dentro dos parametros da politica institucional para a pesquisa, a
UFLA elaborou em anos recentes um plano de C&T com programas retro-
alimentados pelos seus resultados - publicagdes, patentes, produtos e servicos.
Foram criadas vérias comissdes de suporte a pesquisa e C&T, dentre as quais se
destacam duas: Comissdo de Desenvolvimento/Protecdo Intelectual e
Biosseguranca e Comissdo de Integragdo Universidade-Empresa. Tais comissdes

atuam na perspectiva de que o mercado é dinamico e um continuo gerador de

% O Entrevistado 9 é a Prof.2 Dra. Edila Vilela de Resende Von Pinho, Pré-Reitora de
Pesquisa da UFLA e Coordenadora Geral do NINTEC/UFLA.
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novas demandas e que, no contexto atual, as universidades publicas e institutos
de pesquisa podem e devem desenvolver tecnologias que atendam as
necessidades do mercado. Tais tecnologias ao serem transferidas para o0 mercado
geram recursos para a instituicao pesquisadora.

Motivada, tanto pela dindmica de suas relacfes com o mercado quanto
pela forca da Lei de Inovagdo a UFLA criou, em anos recentes, o Nicleo de
Inovagdo Tecnoldgica da UFLA — NINTEC. Este 6rgéo, vinculado & Pré-reitoria
de Pesquisa, tem por finalidade a criacdo e o gerenciamento da politica de
incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como a
viabilizacdo de estratégias e acbes relacionadas a propriedade intelectual nos
ambitos interno e externo da UFLA. Por ser o érgdo responsavel pela gestdo da
politica de inovacdo tecnoldgica e de protegdo ao conhecimento gerado na
universidade, o0 mesmo conta com a colaboracdo de professores/pesquisadores e
de profissionais treinados nas &areas de protecdo a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia.

O processo de criagio do NINTEC iniciou-se a partir do
estabelecimento da Comissdo de Desenvolvimento e Protecdo Intelectual e
Biosseguranca no ano 2000 que estabeleceu os primeiros parametros sobre o
tema da propriedade intelectual na universidade. Posteriormente, a Resolugdo n°
066 de 04/03/2004 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
estabeleceu regras sobre os ganhos econémicos advindos da transferéncia de
tecnologia para terceiros e rege toda a politica de propriedade intelectual no
ambito da instituicdo. Finalmente, a criacdo do 6rgao foi efetivada por meio da
Resolugdo n° 026/07, de 04 de julho de 2007.

Atualmente, o NINTEC apresenta a seguinte estrutura administrativa:
Coordenadoria Geral; Coordenadoria de Propriedade Intelectual; Coordenadoria
do Parque Tecnoldgico; Coordenadoria de Projetos e Parcerias; Secretaria

Executiva; Gestores de Ciéncia e Tecnologia; Setor de Propriedade Intelectual;
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Setor de Contratos e Transferéncia de Tecnologia; Incubadora de Empresa e
Parque Tecnolégico.

O NINTEC tem como missdo: incentivar a pesquisa cientifica, a
transferéncia de tecnologias e a promocao da politica de protecdo a propriedade
intelectual no &mbito da UFLA. Dessa forma, suas principais atividades sdo: (i)
divulgagdo da importancia da protecéo intelectual na universidade e orientagéo
quanto ao processo de pedido de patentes, registros de marcas, programas de
computador, cultivares, desenhos industriais, direitos autorais, e outros; (ii)
auxilio no processo para transferéncia das tecnologias geradas na UFLA,; (iii)
estimulo ao empreendimento das criacbes com potencial de inovacao, e; (iv)
incentivo a celebracdo de convénios e acordos com instituicdes e empresas
parceiras.

A Resolucdo CEPE n° 066 de 2004, que dispGe sobre a titularidade e a
divisdo dos resultados da transferéncia da tecnologia elaborada por
pesquisadores ou por quem quer que mantenha qualquer vinculo com a
universidade. De acordo com essa resolucdo, a titularidade é exclusiva da
UFLA, ficando garantido aos inventores a autoria e a justa participacdo nos
resultados, sendo que os royalties serdo divididos em igualdade percentual entre
autores, o departamento ao qual o inventor/professor ¢é lotado e a universidade,
ou seja, um terco para cada uma das partes envolvidas no processo. Quando
houver mais de um inventor, a premiagdo devida deve ser dividida em funcéo da
contribuicdo relativa de cada inventor, mesmo aqueles ndo pertencentes ao
quadro da instituicdo. A resolucdo apresenta a garantia de que 0S recursos
oriundos da comercializacdo da propriedade intelectual serdo utilizados para
futuras pesquisas.

Entretanto, existem outros elementos envolvidos neste processo que
ndo se encontram contemplados na Resolucdo CEPE n° 066 de 2004. Todas as

patentes da UFLA sdo em cotitularidade com a FAPEMIG sendo que aquela
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gera a tecnologia e prepara toda a documentacdo necessaria engquanto esta se
responsabiliza pelas taxas de todo o processo. Diante deste quadro de
cotitularidade, em geral, do total dos royalties, 10% a 17% sao repassados a
FUNDECC - Fundag&o de Desenvolvimento Cientifico e Cultural da UFLA que
atua como interveniente em todos os contratos. O restante é rateado 50% para a
FAPEMIG e 50% para a UFLA. Do total de royalties da UFLA, 1/3 fica para a
instituicdo, 1/3 para o departamento e 1/3 para o pesquisador/inventor.

Tradicionalmente, a UFLA produz pesquisas, muitas delas resultantes
em novas tecnologias. Entretanto, ao longo das décadas muitos dos resultados
dessas pesquisas se perderam ao ndo terem uma aplicacdo direta no contexto
organizacional ou social. Ciente desta realidade, o NINTEC estabeleceu um
programa de treinamento e estimulo aos professores/pesquisadores da
universidade para que os mesmos se envolvam no processo de producdo e
transferéncia de tecnologias as empresas e a sociedade (ENTREVISTADO,
10°h).

Quando diante de uma situacdo que necessita a protecdo da
propriedade intelectual, os professores/pesquisadores devem preencher uma
ficha de solicitacdo de analise e encaminha-la ao NINTEC. Este 6rgdo fara uma
analise do caso e julgara a procedéncia de encaminhamento de pedido de
protecdo junto ao INPI. Ap6s a protecdo da tecnologia feita pelo Ndcleo de
Inovagdo Tecnoldgica - NINTEC, seja o depdsito de pedido de patente, registro
de marca, cultivar, programa de computador, o pesquisador interessado em
transferir a sua tecnologia deve fazé-lo em conjunto com este 6rgao responsavel
pela transferéncia de tecnologia no ambito de toda a instituigio (NUCLEO DE
INOVACAO TECNOLOGICA - NINTEC, 2010).

*l O Entrevistado 10 é o Prof. Dr. Wilson Magela Gongalves, Coordenador de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia do NINTEC/UFLA.
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Segundo normas da UFLA, a protecdo da propriedade intelectual
inicia-se no ambiente de trabalho dos professores/pesquisadores da universidade.
Um termo de sigilo é aplicado em todos os laboratérios da UFLA sendo
assinado por todos aqueles que tiverem acesso a qualquer tipo de informacéo
sobre as pesquisas ali realizadas. Também o termo de sigilo das empresas deve
ser assinado cada vez que algum professor queira firmar parceria com alguma
empresa. A assinatura do termo de sigilo deve ocorrer antes que o professor ou
seus orientados facam qualquer tipo de exposicdo ou revelarem qualquer dado
referente a pesquisa (NINTEC, 2010).

Em situacBes especificas, a UFLA busca apoio do Instituto
Inovacdo™. O Instituto faz um estudo da viabilidade mercadoldgica das patentes
e entra em contato com empresas interessadas em comercializar as novidades.
Essa parceria aumenta o potencial de transferéncia, permitindo um namero
maior de tecnologias transferidas e levando mais produtos para a sociedade
(NINTEC, 2010).

A metodologia utilizada pelo Instituto Inovacdo é a denominada
“Diligéncia da Inovacdo” Essa metodologia envolve quatro fases: caracterizacao
da tecnologia, analise de mercado, analise da viabilidade econémica e prova de
conceito. O primeiro passo é lancar um edital para reunir uma base de
pesquisadores que queiram ter a sua pesquisa avaliada. Tais pesquisadores sao

preparados por meio de Workshop vivencial de Empreendedorismo de Base

2 O Instituto Inovagdo é uma empresa privada criada em 2002, sediada em Belo
Horizonte MG. Sua missao € prestar servicos relacionados a pesquisa de mercado € a
transferéncia de tecnologias das universidades e centros de pesquisa as empresas.
Utilizando a metodologia da Diligéncia, recentemente o Instituto Inovacéo realizou para
a UFLA uma anélise de mercado e de viabilidade econdmica envolvendo 12 tecnologias
nas areas de Biotecnologia, Ciéncia da Computagdo, Engenharia, Entomologia, Quimica,
Agricultura, Zootecnia e Medicina Veterinaria. No relatério de avaliacdo de tecnologias,
sdo encontradas diretrizes e embasamento para cada projeto de pesquisa: criar spin-off,
licenciar, continuar pesquisa, apoiar um contato existente com alguma empresa ou
investidor.
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Tecnolégica - EMBATE. Essa metodologia permite dar respostas a questdes
como: (i) quais tecnologias tem potencial de mercado?; (ii) quais tecnologias
devem ser licenciadas para uma grande empresa?; (iii) quais tecnologias podem
gerar novas empresas spin-offs de sucesso? (INSTITUTO INOVACAO, 2010).

Apds identificar as empresas interessadas, opcionalmente, 0 NINTEC
langa um Edital de Licitacdo, por meio do qual a tecnologia é ofertada a
quaisquer entes juridicamente constituidos interessados na sua comercializagao.
As empresas candidatas, uma vez de posse de toda documentacdo necessaria
relacionada a possibilidade de estabelecer contratos com a administracdo
publica, apresentaram propostas de investimento e royalties a serem pagos
conforme diretrizes do licenciamento indicadas no referido Edital. Entretanto,
atualmente, este tipo de processo ndo mais é obrigatério tendo em vista o
disposto pela Lei de Inovagdo, bastando a publicacdo de Edital de oferta de
tecnologia pela universidade.

Na UFLA, assim como em outras universidades publicas, existem
alguns critérios que sdo seguidos quanto ao licenciamento de tecnologias e 0
pagamento de royalties. O NINTEC prevé as seguintes formas de contratos: (i)
contratos de royalties puros — que contemplam apenas valores em moeda
corrente; (ii) contratos de royalties + down payment — que contemplam valores
em moeda corrente + outras formas de ganhos econémicos especificos tais como
bolsas de estudos, financiamento de pesquisas, doagdes de equipamentos etc., €;
(iii) contratos de down payment — que contemplam desde valores especificos em
moeda corrente até outras formas de ganhos econdmicos também especificos tais
como bolsas de estudos, financiamento de novas pesquisas, doagdes de
equipamentos etc. Entretanto, vale ressaltar que os contratos de royalties puros
geralmente possuem um carater de maior efetividade e permanéncia enquanto os
contratos de down payment contemplam um periodo mais curto
(ENTREVISTADO 10).
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Por mais estranho que pareca, as formas contratuais prevalecentes em
cada caso revelam muito da experiéncia e perspicacia do negociador. Isso por
gue existem empresas inescrupulosas que desejam contratos apenas de royalties.
Seu objetivo, neste caso, € apenas tirar a possibilidade de entrada de uma
empresa concorrente no mercado. Apds um curto periodo, a mesma apresenta
justificativas tais como: baixa demanda pelo produto licenciado, portanto, baixo
pagamento de royalties etc. Desse modo, 0s contratos de down payment
contribuem para inibir tais praticas ilicitas e antiéticas por parte de algumas
empresas (ENTREVISTADO 10).

Desde 2007, quando foi criado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da
Ufla, houve um crescimento expressivo de pedidos de protecdo da propriedade
intelectual dos pesquisadores da UFLA. Nesse periodo, foram encaminhados ao
INPI 38 pedidos de protecdo de tecnologias geradas por pesquisadores da UFLA
e trés de inventores independentes. As diferentes formas de protecdo da

propriedade intelectual podem ser vistas no quadro 10.

Quadro 10 NUmero de pedidos de protecdo intelectual na UFLA
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Fonte: NINTEC (2010)

Entretanto, medidas estdo sendo tomadas para que este nUmero seja
alavancado. Algumas destas medidas séo: a integracdo da UFLA a Rede Mineira

de Propriedade Intelectual — RMPI, a criacdo da Incubadora Tecnolégica da
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UFLA e do Parque Tecnoldgico de Lavras, com o apoio cientifico e tecnolégico
da UFLA e a participacdo no Programa de Incentivo a Inovacgdo — PII.

A Rede Mineira de Propriedade Intelectual - RMPI é associa¢do sem
fins lucrativos formada pelas InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT's) do
Estado de Minas Gerais. A instituicdo foi criada em 2003 tendo como objetivo
central apoiar as instituices cientificas e tecnolégicas do Estado de Minas
Gerais na area de propriedade intelectual e de gestdo da inovacéo, fortalecendo o
desenvolvimento da protecdo do conhecimento cientifico e tecnol6gico no
Estado. A RMPI tem como missdo difundir e implementar a politica de
Propriedade Intelectual, de Transferéncia de Tecnologia e de Inovacédo, visando
ao desenvolvimento e ao fortalecimento da protecdo e transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico no Estado de Minas Gerais por meio do
apoio as instituicdes cientificas e tecnoldgicas do Estado (RMPI, 2010).

Dentre outras finalidades a RMPI visa a: (i) disseminar a cultura da
inovagdo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia; (ii)
potencializar e difundir o papel das universidades e dos centros de pesquisa nas
atividades de cooperacdo com o setor empresarial; (iii) estimular a capacitagdo
profissional na area de propriedade intelectual; (iv) mapear e divulgar as
atividades e indicadores de propriedade intelectual e inovacdo tecnolégica no
Estado de Minas Gerais; (v) criar e manter um sistema integrado de
informacdes, incluindo difusdo de avancos tecnoldgicos sobre seus membros e
parceiros (RMPI, 2010).

A Incubadora Tecnoldgica da UFLA, inaugurada em dezembro de
2009, tem como missdo fomentar novos empreendimentos oriundos de ideias
inovadoras dos professores, pesquisadores, alunos e técnicos da instituigdo.
Além do pulblico interno, a incubadora objetiva apoiar as iniciativas de
empreendedores externos que estejam comprometidos com a concep¢do e o

desenvolvimento de novos negdcios com base tecnoldgica. Para tanto, sera
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priorizado na incubadora, o desenvolvimento de novos negécios nas areas de:
Agronegécio; Biotecnologia; Gestdo Ambiental e Tecnologia de Informagéo
(NINTEC, 2010).

O Parque Tecnoldgico de Lavras idealizado em 2005 pela Prefeitura
Municipal de Lavras (PML) e a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SECTES - MG), atualmente, se encontra em fase de
elaboracdo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial e
Ambiental.

A UFLA exerce um papel importante na implantagdo do Parque
Tecnolégico de Lavras, pois possui bases de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, os quais podem ser materializados em novos produtos que atendam
as necessidades da sociedade. Para dar prosseguimento a estruturacao do parque,
em 2006 foi celebrado um Convénio entre a Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior; a Prefeitura Municipal de Lavras, a Universidade
Federal de Lavras, a Fundagcdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural
FUNDECC, com a interveniéncia da Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento SEAPA e em parceria com o0 SEBRAE. Tal convénio
definiu a UFLA como instituicdo piloto para a implantacdo e operacionalizacédo
do Programa de Incentivo a Inovacdo PlI, que tem por finalidade a realizacdo de
uma série de acdes de fomento a pesquisa inovativa, com vistas a transformacao
de projetos de pesquisa aplicada em inovagbes tecnoldgicas. O parque visa a
promocao da inovacgdo tecnoldgica e a geracdo de oportunidades direcionadas ao
Agronegdcio, a Biotecnologia e & Tecnologia e Gestdo Ambiental.

O Programa de Incentivo a Inovagéo - Pl € resultado de uma parceria
entre a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais
(SECTES), o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
(SEBRAE/MG) e as universidades e centros de pesquisa de Minas Gerais, dentre

0s quais a UFLA. O PII tem por objetivo propiciar aos pesquisadores que
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desenvolvem tecnologias com potencial de aplicacdo e comercializagdo
(produtos, processos ou servicos inovadores), oportunidades de transferéncia de
tecnologia ou geragéo de empresas.

Espera-se com este programa que estas tecnologias, ao serem
implementadas no mercado, resultem em beneficios sociais, econémicos e
financeiros para a sociedade, novos conhecimentos para a comunidade
académica, e o retorno sob vérias formas de apropriabilidade para a universidade
ou outras instituicdes participantes e para 0s seus pesquisadores.

As ideias inovadoras geradas na UFLA sdo analisadas de acordo com
critérios pré-estabelecidos para verificar as possibilidades de incorporacdo deste
conhecimento a sociedade e ao mercado através da criacdo de pequenas
empresas ou da transferéncia destas tecnologias para empresas ja existentes. No
ambiente da UFLA, a Pré-Reitoria de Pesquisa — PRP e 0 Nucleo de Inovacéo
Tecnol6gica — NINTEC sdo os érgdos responsaveis por realizar o Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica, Comercial e Ambiental. Cabe & SECTES e ao
SEBRAE/MG a responsabilidade pelo apoio financeiro, técnico e gerencial para
desenvolvimento de prot6tipos ou produtos ligados ao Programa de Incentivo a

Inovacdo - PII.

4.3.2 Caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia na UFLA

A LNF Latino Americana Ltda. é uma empresa localizada em
Bento Gongalves/RS. A empresa foi fundada em 1987 e tem como
missdo oferecer a seus parceiros produtos, aplicagdes e tecnologias que
agilizem e otimizem seus processos produtivos na area de biotecnologia. A LNF
atua nas areas de nutricdo animal, aclcar, alcool de cereais, chachaca, etanol,
sucos, vinhos etc. Para atender tais segmentos, a empresa produz e comercializa

enzimas, leveduras, bactérias, derivados de ldpulo, insumos tecnoldgicos,
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equipamentos para a elaboracdo de sucos, vinhos e bebidas em geral, dentre
outros (LNF LATINO AMERICANA, 2010).

Um dos produtos de destaque da LNF Latino Americana é a levedura
denominada LNF CA-11 (inicialmente denominada UFLA CA-11), utilizada
na fabricacdo de cachaca de qualidade. Esta levedura foi selecionada nos
laboratorios do Departamento de Biologia da Universidade Federal de
Lavras (UFLA), em pesquisa conduzida pela Professora Dra. Rosane Freitas
Schwan e sua equipe de trabalho.

O isolamento da levedura ocorreu a partir de um complexo Projeto de
Pesquisa denominado “Levedura Selecionada para a Producdo de Cachaca de
Qualidade”. A execucdo do projeto permitiu a elaboracdo de muitos trabalhos
cientificos, dentre eles seis dissertacdes de mestrado e duas teses de doutorado.
Depois de cerca de 10 anos de pesquisa e testes com mais de 1.800 leveduras, a
levedura da espécie Saccharomyces cerevisiae foi selecionada devido a suas
caracteristicas superiores (ENTREVISTADO 11%).

Durante suas aulas sobre o tema fermentacdo, a Professora Dra.
Rosane Freitas Schwan verificou que o maior problema relacionado a qualidade
da cachaga era justamente o processo fermentativo. Até entdo, ndo existia
disponivel nenhuma levedura selecionada para a producdo desta bebida, com
qualidade. Esta limitacdo do processo fermentativo da cachaca a motivou a
desenvolver a pesquisa “Levedura Selecionada para Producdo de Cachaca de
Qualidade” (ENTREVISTADO 11).

Segundo o Entrevistado 11 ao longo dos dez anos de pesquisa foram
selecionadas leveduras de varios alambiques nos Estados de Minas Gerais, Séo
Paulo, Tocantins e Piaui. A partir de uma extensa pesquisa que envolveu mais de

mil e oitocentas cepas de leveduras da cana-de-aclicar — envolvendo a

* O Entrevistao 11 é a Prof2 Dra. Rosane Freitas Schwan do Departamento de
Biologia da UFLA, responsavel pelo desenvolvimento da tecnologia aqui estudada.
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publicacdo de vasto conteido académico -, foram selecionadas cinco leveduras
especificas. Dai em diante, com a utilizacdo das cepas selecionadas pela equipe
de pesquisa, pode-se obter melhorias significativas na producdo e na qualidade
final da cachaca.

De acordo com o Entrevistado 11, a levedura extraida da cepa
Saccharomyces cerevisiae produz mais cachaga com a mesma quantidade de
cana, quando comparada as disponiveis no mercado, devido a sua tolerancia as
altas concentracfes de etanol. Ela propicia ainda um sabor frutal e aroma
diferenciado, resultantes da producdo de alguns alcoois superiores. O
aproveitamento de quase 100% dos elementos resultantes da quebra da sacarose
na fermentacdo - a glicose e a frutose - completam o rol de beneficios desta
inovacdo, ja que outras leveduras ndo possibilitam esse alto rendimento.

A versatilidade da Saccharomyces cerevisae € bastante explorada,
desde a antiguidade até os dias de hoje. Esse microorganismo esta presente na
grande maioria das fermentacBes naturais, e é usado comercialmente, seja
objetivando a producéo de CO2 (industria panificadora) ou producéo de alcodis
e outros derivados metabélicos, para a indistria de combustiveis e bebidas
alcodlicas, por exemplo.

Dependendo da linhagem da levedura, as melhores caracteristicas do
microorganismo para determinados sistemas de producdo sdo privilegiadas, e dai
segue a selecdo. O ponto chave da questdo € unir essas caracteristicas a efeitos
de interesse: (i) leveduras que floculam mais rapido seriam desejadas em
destiladores, uma floculagcdo mais devagar em biodigestores; (ii) a producéo de
mais alcool para combustiveis, menos alcool e mais CO2 na industria
alimenticia.

Para a linhagem de saccharomyces em questdo, a otimizacdo para
cachaca se deve a determinadas caracteristicas préprias da linhagem, como alto

poder de floculagdo, maior producdo de alcool em detrimento de &cidos
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organicos e aldeidos, e dominio populacional da linhagem no processo de
fermentacdo. Esta linhagem de saccharomyces permite ao produtor de cachaca
melhor se adequar a legislacéo nacional que estabelece limites para temperatura,
soma dos componentes volateis e teores maximos dos contaminantes organicos e
inorganicos. A maioria destes compostos é produzida na etapa de fermentacdo
do mosto de cana. Dai a necessidade de uma fermentacdo adequada.

A tecnologia se refere a selecdo de leveduras para 0 processo
fermentativo de cachaca do Sul de Minas Gerais proporcionando maior controle
e padronizacdo da qualidade do produto final. As vantagens do fermento
selecionado sdo: (i) eficiente utilizacdo de agUcares, aumentando a producéo; (ii)
iniciar a fermentacdo rapidamente; (iii) tolerancia a altas concentracdes de
etanol; (iv) alta capacidade de floculacéo; (v) producéo dos compostos organicos
volateis que dao o aroma da cachaca.

O fermento selecionado foi testado e utilizado por produtores de
cachaca de Minas Gerais e de algumas outras regides do pais. O produto tem
alcancado um nivel satisfatério em diversos aspectos tais como: (i) rapidez da
fermentacgdo; (ii) padronizacdo do produto; (iii) estabilidade na producéo; (iv)
aumento da produtividade. Com relacdo a este Gltimo quesito, relatos indicam
que ao usar a levedura os produtores, geralmente, conseguem um aumento de
30% na producdo de cachaca (ENTREVISTADO 11).

Apos a conclusdo da pesquisa, um estudo de viabilidade econdmica
foi realizado, revelando-se viavel do ponto de vista comercial. Varias empresas
se apresentaram interessadas em comercializar o produto tanto no Brasil quanto
no exterior. Entretanto, a tecnologia em questdo apresenta certas peculiaridades
em relagdo a aspectos legais de protecdo do conhecimento. No Brasil, por forga
da legislacdo organismos vivos ndo podem ser patenteados. Isso impediu que a
levedura UFLA CA-11 fosse patenteada. Uma alternativa interessante seria

buscar uma patente internacional ja que em alguns paises se permite proteger
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organismos vivos como, por exemplo, os Estados Unidos, México etc.
Entretanto, um depoésito de patente no exterior acarretaria um custo elevado
(ENTREVISTADO 11).

Diante da perspectiva comercial da tecnologia, 0 NINTEC efetuou a
transferéncia desta tecnologia a empresa LNF Latino Americana. Mesmo sem
patentear a levedura UFLA CA-11 o NINTEC primou pela protecdo da
propriedade intelectual por meio de um contrato de segredo de negécio também
denominado segredo industrial.

Como ja visto anteriormente, o segredo industrial é uma alternativa
para a protecdo de técnicas e tecnologias que ndo sdo reveladas pelo seu
possuidor. O segredo industrial € geralmente associado ao know-how e envolve
dados ou informagdes que geram vantagens competitivas. O que hd em comum
entre o segredo industrial e o know-how € o sigilo, 0 acesso restrito a
informacdo. O know-how podera ser transferido por meio de um contrato entre o
possuidor dessa técnica ou tecnologia e o0 agente interessado em fazer uso desse
conhecimento. Quando o possuidor opta por manter em segredo o ativo
intangivel ndo se est4 adquirindo a propriedade do mesmo, ou seja, ndo se tem
um titulo de propriedade como ocorre num pedido de patente, registro ou
certificado. O que permite a protecdo do ativo intangivel é tdo somente a
restricdo de acesso a ele.

A LNF Latino Americana (Bento Gongalves — RS) é uma empresa que
da suporte técnico aos seus parceiros, sendo um deles a empresa canadense
Lallemand (escritério em Piracicaba - SP) que trabalha na &rea de P&D em
fermentacdes alcodlicas. A LNF Latino Americana distribui cepas e leveduras

selecionadas as usinas e destilarias do Brasil e da América Latina para a
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producdo de etanol. Atualmente, no Brasil, mais de 100 usinas e destilarias usam
leveduras selecionadas em seus processos produtivos (ENTREVISTADO 12°%).

Por forca de contrato, na LNF Latino Americana a levedura UFLA
CA-11 passou a ser denominada “LNF CA-11". De acordo com o Entrevistado
12 esta cepa foi escolhida para fazer parte do portfélio de produtos da empresa
devido a sua capacidade de produzir cachaca de qualidade superior. Segundo
esse entrevistado, a LNF CA-11 “é ideal para produgdes pequenas, médias e
grandes, pois o inicio da fermentacdo é imediato, com aproveitamento quase
total da sacarose presente no caldo de cana (hidrdlise completa da sacarose com
producéo de glicose e frutose), baixa producédo de acidos e aldeidos, com sabor e
aroma diferenciado”.

Para o Entrevistado 12, “um bom fermento é fundamental para se
obter uma cachaca de qualidade”, ja que as caracteristicas de “aroma, sabor e
maciez sdo determinadas principalmente pela composicdo dos produtos
secundarios produzidos pelo fermento utilizado, os quais sdo incorporados a
cachaga durante o processo de destilacdo”. Assim, espera-se de um fermento
selecionado: (i) maior rendimento em cachaga, devido exatamente a aptiddo da
cepa selecionada para este tipo de fermentacdo; (ii) melhora nas caracteristicas
organolépticas; (iii) alto rendimento fermentativo; (iv) baixa formagdo de
espuma; (v) altas taxas de multiplicagio no arranque; (vi) auséncia de
floculacdo; (vii) alto grau de implantacdo e sobrevivéncia, e; (viii) tolerancia ao
estresse fermentativo.

Na visdo do Entrevistado 12, a levedura em questdo apresenta as
caracteristicas descritas anteriormente. Por isso o seu interesse em adquirir tal
tecnologia para atender as necessidades do mercado brasileiro e do exterior.

Afinal, esta se trata da primeira levedura selecionada para cachaca, em termos

> O Entrevistado 12 é Luiz Norberto Flores, socio-administrador da empresa LNF
Latino Americana. Ele é responsavel pela assinatura do contrato firmado com o
NINTEC/UFLA.
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mundiais, disponibilizada em forma liofilizada (através de processo de
desidratacdo, utilizado para preservar alimentos pereciveis, principios ativos,
bactérias, dentre outros, no qual estes sdo congelados e a agua é retirada por
sublimacao, sem que passe pelo estado liquido).

Segundo o Entrevistado 11 a interacdo estabelecida entre a
Universidade Federal de Lavras e a empresa LNF Latino Americana foi de
grande importancia. Esta interagdo demonstra que as universidades publicas
podem e devem estar mais préximas da sociedade transferindo ao mercado as
suas tecnologias. Na visdo desse entrevistado, em todo este processo houve um
ganho substancial como cientista e pesquisadora, tanto em termos particulares
(pelo propésito atingido), quanto profissional. Do ponto de vista financeiro o
projeto também foi vantajoso.

No caso especifico da levedura LNF CA-11 o contrato™ entre o
NINTEC e a empresa LNF Latino Americana fixou 0s seguintes percentuais e
valores de royalties e dow payment: (i) sera repassado a UFLA anualmente — no
més de outubro — 10% do faturamento liquido com a comercializacdo do
produto, em moeda corrente; (ii) 5% também do faturamento liquido com a
comercializacdo do produto serd repassado diretamente ao Departamento de
Biologia da UFLA para financiar novas pesquisas, e; (iii) R$ 45.000,00 de dow
payment no ato da assinatura do contrato (ENTREVISTADO 10).

Conforme o exposto neste caso ilustrativo de transferéncia de
tecnologia na UFLA infere-se que este processo ocorre na instituicdo conforme

as etapas delineadas na figura 13.

** O contrato, assinado em dezembro de 2007, tem duracio de cinco anos e podera ser
renovado por periodo a ser acertado entre as partes.
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Grupos tematicos de pesquisa (compromisso de sigilo)

v

Selegéo de pesquisa com potencial inovativo

v ¥

Contato do pesquisador Contato do pesquisador com
com o NINTEC/UFLA empresas

v

Protecdo da propriedade intelectual realizada pelo NINTEC/UFLA

L

Processo de negociacéo entre NINTEC/UFLA e empresa

L

Contrato de cooperagdo técnica e exploracdo de patente entre a
UFLA e a empresa receptora da tecnologia

v

Geracdo de royalties / Divisdo dos royalties entre universidade,
departamento e pesquisador

Recursos provenientes de royalties aplicados em futuras pesquisas

Figura 13 Etapas do processo de transferéncia de tecnologia da UFLA
Fonte: Elaborada pelo autor, com base em dados da pesquisa

4.3.3 Fatores de apoio e dificuldades/desafios no processo de transferéncia
de tecnologia na UFLA

Este subtépico tem como objetivo levantar alguns fatores de apoio
institucional ao processo de transferéncia de tecnologia, bem como as

dificuldades inerentes ao mesmo. Para tanto, foram ouvidos quatro agentes
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principais envolvidos neste processo: (i) o 6rgdo responsavel pelo processo na
universidade; (ii) o pesquisador/inventor; (iii) o negociador da universidade, e;
(iv) a empresa receptora da tecnologia.

Como orgéo responsavel pelo processo de transferéncia de tecnologia
na instituicdo, o NINTEC tem tomado diversas medidas tanto de apoio aos
pesquisadores quanto de incentivo e promogdo deste tema em todo o dmbito
institucional. O NINTEC oferece apoio aos seus docentes na elaboragdo de
projetos em parceria para melhor gerenciar as relacbes com o0s setores
empresariais, bem como, comunicar para a sociedade em geral, o impacto e 0s
beneficios das inovacdes guiadas pela ciéncia desenvolvida pelos pesquisadores
da UFLA (ENTREVISTADO 10).

Segundo o Entrevistado 10 o apoio e a maior proximidade do
NINTEC com os docentes contribuiu diretamente para a mudanga na cultura da
inovacdo na UFLA. Na visdo desse entrevistado,

A UFLA ja possui uma cultura voltada para a pesquisa que
foi construida ao longo das Ultimas décadas. Entretanto,
apos a criagdo do NINTEC em 2007 houve um aumento da
percepgdo sobre a importancia da inovagdo dentro da
universidade [...] No ano de 2009 todos os programas de
pos-graduacdo da UFLA receberam treinamento do
NINTEC [...] Cerca de 75% dos professores que atuam
nesses programas foram alcangados pelo treinamento [...]
No segundo semestre deste ano de 2010 o NINTEC esteve
presente durante 2 dias em cada departamento. E o
NINTEC lItinerante [..] De modo que a cultura da
propriedade intelectual ja esta bastante difundida na UFLA.

Um aspecto importante dado como positivo e que serve de apoio as
atividades de transferéncia de tecnologia no ambito da UFLA é a figura do
negociador. Geralmente as universidades publicas ndo possuem pessoas
experientes em negociacdo. As empresas, mormente as grandes, possuem
pessoas experientes na arte de negociar. Portanto, as empresas tendem a levar

vantagens nesse processo. Entretanto, no caso do NINTEC existe um negociador
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experiente, 0 que gera maior seguranca no processo de negociacdo com as
empresas (ENTREVISTADO 10).

Verificou-se na pesquisa que um fator importante é o modo direto e
transparente com que o NINTEC trabalha com os trés principais canais de
transferéncia de tecnologia: licenciamento, empresas nascentes e
disponibilizacéo das tecnologias via dominio publico. No caso do licenciamento,
as tecnologias geradas no &mbito da universidade sdo apresentadas ao mercado
para exploracdo comercial por intermédio de contato direto com potenciais
parceiros do NINTEC; empresas, entidade de classes, organizacGes
governamentais e ndo governamentais; prospec¢do de novos contatos e
indicacdo dos inventores. Apds a verificacdo de possiveis interessados € aberto
um diélogo balizado no interesse da universidade, empresa e sociedade.

Este didlogo objetiva fornecer informagbes para elaboracdo de um
modelo de licenciamento que pode ser: (i) exclusivo — € a modalidade de
licenciamento em que a empresa detentora da licenca € a Unica que pode
explorar a patente ou parte desta de acordo com as condi¢fes acordadas em
contrato; (ii) ndo exclusivo — é a modalidade de licenciamento em que podera
existir mais de uma empresa detentora da licenca de exploracdo da patente ou
parte desta de acordo com as condi¢Ges acordadas em contrato. Definido o
modelo e suas condi¢Bes gerais € realizada a formalizacdo da exploracdo
seguindo legislacdo brasileira vigente.

Todas as tecnologias que ndo sdo protegidas pelos instrumentos legais
existentes: propriedade industrial, direito autoral, software, cultivares entre
outros ou tiveram o periodo de registro da prote¢do extinto sdo de dominio
publico. Estas tecnologias séo disponibilizadas para uso da sociedade livremente
podendo ser acessadas por meio dos artigos, teses, dissertagdes, patentes extintas

ou indeferidas.
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Quando a demanda tecnoldgica é apresentada pela iniciativa privada e
desenvolvida em conjunto com a universidade por meio de convénios, a
propriedade intelectual gerada serd em regime de cotitularidade e a empresa tera
prioridade na sua exploragdo. Desta forma, o modelo de licenciamento é
negociado diretamente entre a empresa e 0 NINTEC que buscara o equilibrio
entre o interesse de todas as partes envolvidas - universidade, empresa e
sociedade.

Em todo o processo de transferéncia e aplicagdo da tecnologia o
NINTEC coloca a disposicdo da empresa uma equipe de apoio desde que
amparado por contrato entre as partes. Esta equipe formada por pesquisadores e
técnicos da universidade poderdo assessorar a implementacdo da nova
tecnologia na empresa.

Quando os contratos de transferéncia de tecnologia tém como objeto a
exclusividade de exploragdo da tecnologia existe a necessidade de editais,
contudo, as condicfes de contrato seguem, em linhas gerais, 0 que se pratica nos
casos de licenciamento de pedidos de patente.

A UFLA, enquanto geradora de conhecimento e novas tecnologias
aplicaveis, oportuniza o surgimento de novas empresas que irdo, efetivamente,
oferecer produtos e servicos a sociedade. Para implementar tecnologias
desenvolvidas na universidade e prover bens e servigos a sociedade podem ser
criadas empresas que também sdo conhecidas por spin-out. No contexto
académico, a spin-out € uma empresa que pode ser oriunda de um laboratdrio,
resultante de uma plataforma de uma pesquisa académica realizada.

A UFLA também estimula a criacdo de empresas por pesquisadores e
alunos, bastando que a pesquisa académica tenha potencial para se tornar uma
plataforma de geracdo de negécios. Para tanto, a instituicdo conta com a
Incubadora Tecnoldgica da UFLA - além de parcerias com outras instituicdes
como o SEBRAE.
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N&o houve da parte do NINTEC nenhuma referéncia negativa ao fato
de que todas as patentes da UFLA sdo em cotitularidade com a FAPEMIG. Esta
acdo conjunta foi apresentada como sendo benéfica, uma vez que as duas
instituicBes sdo parceiras em diversas situacdes de trabalho. Nesta parceria,
ambas as instituicbes possuem direitos e responsabilidades que tem sido
bilateralmente respeitados.

De modo especifico quanto ao caso ilustrativo estudado, o
Entrevistado 12 afirma que a qualidade do contrato de segredo industrial
firmado com a UFLA atende as expectativas de ambas as partes, o que foi
também confirmado pelo NINTEC. Tanto a abrangéncia da protecdo
mencionada, a correta descrigdo das reivindicacdes do documento e a afinidade
da linha de pesquisa contribuiram de forma decisiva para a aproximacgéo formal
com a UFLA. No que tange aos royalties e dow payment constantes em contrato
as partes envolvidas concordam que estdo em equilibrio. Entretanto, o
Entrevistado 10 ressalva que o contrato com a LNF Latino Americana
contempla célculo de royalties sobre o faturamento liquido de venda do produto,
0 que ndo é o melhor. Por isso, atualmente, a pratica do NINTEC em outros
contratos contempla calculo de royalties sobre o faturamento bruto de venda do
produto ou processo.

Outro fator de apoio que emergiu na pesquisa refere-se ao alto nivel
dos conhecimentos técnicos tanto da pesquisadora/inventora quanto dos
profissionais do NINTEC. Estes conhecimentos eram bastante alinhados e
facilitaram o relacionamento com 0s representantes da empresa receptora da
tecnologia. Neste sentido, o Entrevistado 12 relatou estar altamente satisfeito
com o profissionalismo da cooperacdo com a universidade com énfase para a
adequada velocidade e qualidade dos trabalhos.

O Entrevistado 12 afirma que foi muito boa a relacdo mantida com a

universidade, tanto no periodo contratual quanto atualmente, ja no periodo de
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comercializacdo do produto. O mesmo avaliou este relacionamento com a
universidade como fundamental para o sucesso na transferéncia da tecnologia,
na adequacdo de sua capacidade produtiva, no treinamento de seus funcionarios,
no processo de producdo e na consolidacdo da empresa no mercado como uma
das principais produtoras de leveduras para cachacas de qualidade.

O Entrevistado 11 sustenta que durante todo o0 processo de execucao
do Projeto de Pesquisa denominado “Levedura Selecionada para a Producéo de
Cachaca de Qualidade” houve apoio e incentivo por parte da Pro-Reitoria de
Pesquisa (PRP) da UFLA. O empenho da PRP se traduziu em bolsas de pesquisa
e captacdo de recursos financeiros e materiais.

No ambito externo, o Entrevistado 11 afirma que o apoio de alguns
6rgdos governamentais foi de extrema importancia. Podem-se citar, de acordo
com as informacdes cedidas pelo entrevistado, 0 apoio dos seguintes érgéos e
instituicdes: FAPEMIG (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais); CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbgico); CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior); SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas); Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Estado de Minas Gerais; Prefeitura Municipal de Lavras. Todos estes drgéos e
entidades contribuiram sobremaneira para a execu¢do do projeto - cada qual em
sua esfera e possibilidades de atuacéo.

O Entrevistado 11 afirma que durante todo o processo de negociagéo
contratual e a transferéncia da tecnologia a empresa LNF Latino Americana o
apoio do NINTEC foi fundamental e decisivo. O 6rgdo prestou auxiliou em
todas as etapas do processo observando todos os aspectos legais cabiveis: (i) no
contato com a empresa; (ii) na negociagdo de royalties e dow payment; (iii) na
elaboracdo do contrato contemplando o segredo industrial; (iv) no processo

formal de assinatura do contrato, e; (v) em todo o processo de transferéncia da
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tecnologia para a empresa LNF Latino Americana. Segundo esse entrevistado,
em todo esse processo a atuacdo dos profissionais do 6rgdo, treinados nas areas
de protecdo a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia foi
imprescindivel.

Os Entrevistados 11 e 12 ndo fizeram referéncia sobre dificuldades
quanto questdo técnica de ampliacdo de escala da tecnologia passando para
escala industrial. Ndo foram apontadas dificuldades de cunho juridico ou
administrativo por parte do Entrevistado 11, o que parece ter demonstrado que,
de fato, ndo houve envolvimento intenso do mesmo nesses tratos. Isso destaca a
relevancia de um fator de apoio mencionado pelo mesmo, ou seja, o fato de ndo
ter sido necessario dedicar-se a questfes de ordem administrativa, uma vez que
existiu o devido assessoramento por profissional da universidade quanto a
aspectos financeiros e processuais.

Neste particular, fica clara a importancia do NINTEC como agente
responsavel para regulamentar e administrar as relagdes legais entre pesquisador,
universidade e empresa. Desta forma, foi possivel a realizacdo da transferéncia
de tecnologia desenvolvida no ambiente universitario, sendo esta efetivada de
maneira segura e eficiente para todas as partes interessadas no processo.

Segundo o Entrevistado 9, houve grande disposicdo da pesquisadora
em todo o processo de parceria com a empresa, tendo isso somado para a hdo
observancia de morosidade de cunho técnico no delineamento da parceria. De
modo similar os procedimentos internos & universidade de cunho juridico-
administrativo foram considerados pouco burocraticos pelos Entrevistados 11 e
12.

Entretanto, existem também aspectos importantes limitadores do
processo de transferéncia de tecnologia da UFLA. Primeiramente, a
disseminacdo da cultura de propriedade intelectual progrediu muito lentamente

ao longo das Gltimas décadas. Embora a instituicdo tenha tradicdo em pesquisa,
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somente nos Ultimos anos — ap6s a criacdo do NINTEC em 2007 — o tema da
protecdo da propriedade intelectual tomou forca na UFLA. Embora se conhega
sobre a possibilidade de patenteamento, a preocupagdo com este assunto precisa
crescer ainda mais, de acordo com a percepcao de alguns entrevistados.

Dessa forma, a promocdo de eventos visando a disseminacdo da
cultura de propriedade intelectual, o atendimento direto e pessoal aos
pesquisadores e a assessoria em contratos devem ser perseguidos cada vez mais.
Além dos docentes, deve-se também contemplar alunos da poés-graduacédo e
técnicos dos laboratérios na elaboracdo de projetos. Deve-se trabalhar para a
formacdo de intraempreendedores. Alguns entrevistados reforcaram a
necessidade de grandes avancos em atividades de incentivo a protecdo do
conhecimento e a divulgacdo sobre o assessoramento institucional aos docentes.

O desempenho da UFLA quanto ao patenteamento e licenciamento
ficou praticamente estagnado nas décadas anteriores. Diversas forcas, muitas
delas alheias a universidade, contribuiram para que ocorresse um baixo
crescimento referente ao patenteamento e licenciamento na institui¢cdo. Segundo
0 Entrevistado 9 isso ocorreu por varias razdes, dentre elas, a falta de uma
legislacdo especifica e o desconhecimento dos pesquisadores sobre os beneficios
da protecdo da propriedade intelectual. Entretanto, apds a Lei de Inovacao esta
realidade estd mudando. Nos ultimos anos a universidade também tem passado
por seguidas adequacgfes, tais como: (i) adequacdo no quadro docente, com
énfase na melhoria da titulagio dos pesquisadores; (ii) implantacdo de novos
cursos de pos-graduacgdo stricto sensu; (iii) adequacdo da estrutura fisica e
laboratorial da universidade; (iv) busca de financiamento de projetos junto as
agencias de fomento; (v) aumento no ndmero de bolsas de pesquisa e
produtividade; (vi) criacdo de comissdes especializadas para gerir a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia na universidade. Entretanto, estas

conquistas ndo aconteceram de forma simultanea e sim de forma crescente.
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Levando-se em conta que a UFLA possui, atualmente, 500 professores
permanentes - 90% doutores ou acima; 87 grupos de pesquisa; 400 diferentes
linhas de pesquisa, 1.220 projetos de pesquisa em andamento; 3.000 publicacdes
cientificas ao ano. Disto observa-se em uma comparagdo com o numero de
pesquisadores ativamente engajados em atividades de pesquisa e 0s nimeros de
patenteamento e licenciamento, certa expressividade da protecdo por patente.
Entretanto, os numeros refletem o trato mais recente da &rea no ambito da
universidade, ou seja, antes da Lei de Inovacdo o engajamento da instituicdo no
processo de protecdo da propriedade intelectual era praticamente inexistente.

Quanto aos dados de patentes internacionais, ha pedidos da UFLA com
extensdo da protecdo fora do Brasil, entretanto, os mesmos ainda sdo poucos e
restritos apenas a algumas areas mais tradicionais em pesquisa na universidade.

O quadro 11 sintetiza os principais fatores de apoio e as
dificuldades/desafios mencionados pelos entrevistados no caso ilustrativo de

transferéncia de tecnologia da UFLA.



242

Quadro 11 Fatores de apoio e dificuldades/desafios observados pelos agentes do processo de transferéncia de tecnologia da UFLA
(continua)

Agentes

Fatores de Apoio

Dificuldades/Desafios

Ndcleo de
Inovacdo
Tecnoldgica
(NINTEC)

As entradas provenientes dos royalties sdo aplicadas em
futuras pesquisas no departamento gerador da inovacéo.
Esforcos para a mudanca na cultura da inovagdo em todo o
ambito da UFLA. O aumento das operacfes de transferéncia
de tecnologia estimula novas parcerias com o setor privado.
Medidas de apoio aos pesquisadores. Incentivo e promogéo
do tema da propriedade intelectual na instituicdo. Apoio do
NINTEC aos docentes na elaboracdo de projetos orientados
para o mercado. Treinamento realizado junto aos programas
pés-graduacdo da instituicdo. A figura do negociador
experiente, gerando maior segurangca no processo de
negociacdo com as empresas. Constante busca de possiveis
interessados nas novas tecnologias - empresas, organizagdes
governamentais e ndo governamentais. Incentivo a criacdo de
spin-offs académicas e incubagcdo de empresas de base
tecnoldgicas. Assessoramento as empresas na implantagdo das
novas tecnologias.

A preocupagdo com o tema da propriedade
intelectual precisa crescer ainda mais. A
disseminagdo da cultura de propriedade
intelectual, o atendimento direto e pessoal aos
pesquisadores e a assessoria em contratos
devem ser perseguidos cada vez mais. Além
dos docentes, deve-se também contemplar
alunos da pos-graduacdo e técnicos dos
laboratérios na elaboracdo de projetos.
Necessidade de trabalhar a formacédo de intra-
empreendedores. Necessidade de maior
assessoramento institucional aos docentes.
Necessidade de estabelecimento de metas de
crescimento em patentes nacionais e
internacionais. Possui apenas uma incubadora.
Restringe o surgimento de empresas de base
tecnoldgica em diversas &reas do conheciment

Agente de
Inovagéo /
Negociador da
UFLA

Credibilidade da instituicdo académica como estimulo a
qualidade da pesquisa e para negociacdo com as empresas.
Legislacdo interna a universidade favoravel a comercializagéo
de tecnologia. Procedimentos internos a universidade de
cunho juridico-administrativo pouco burocraticos. Apoio dos
técnicos da UFLA em todo o processo transferéncia da
tecnologia a empresa. Disposicdo da pesquisadora em todo o
processo de parceria com a empresa. A empresa estd bem
posicionada no mercado e zela por sua imagem. Isso reflete
também positivamente para a universidade.

Necessidade de ampliagdo da cultura da
propriedade intelectual na UFLA. Isso
dificulta a articulagdo entre os atores sociais.
Dificuldades em negociar com empresas que
tem pessoal qualificado e experiente em
negociacao. Saber prevenir-se contra empresas
anti-éticas que desejam tirar proveito das
relagbes com a universidade.
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Pesquisador
/Inventor

Apoio e incentivo da Pré-Reitoria de Pesquisa a pesquisa,
traduzido em bolsas e captacdo de recursos financeiros e
materiais. Apoio de érgdos e Instituicbes governamentais no
decorrer da pesquisa. Apoio do NINTEC em todo o processo
de negociacdo contratual e a transferéncia da tecnologia a
empresa LNF Latino Americana. Qualidade da atuacdo dos
profissionais do NINTEC.

Cultura de comercializacdo de tecnologia
universitaria pouco desenvolvida. Burocracia
guanto ao repasse financeiro dos royalties ao
pesquisador.

Empresa
Receptora da
Tecnologia
(LNF Latino
Americana)

A qualidade do contrato de segredo industrial firmado com a
UFLA atende as expectativas. Royalties e down payment
constantes em contrato estdo em equilibrio. Alto nivel dos
conhecimentos técnicos tanto da pesquisadora/inventora
quanto dos profissionais do NINTEC. Facilitaram o
relacionamento com 0s representantes da empresa receptora
da tecnologia. Satisfacdo da empresa com o profissionalismo
da cooperagdo com a universidade com énfase para a
adequada velocidade e qualidade dos trabalhos. Boas relagGes
entre universidade-empresa em todos os periodos — pré-
contratual, contratual e pés-contratual. Apoio da universidade
na transferéncia da tecnologia, na adequacdo da capacidade
produtiva, no treinamento de funcionarios, no processo de
producdo e na consolidagdo no mercado. Procedimentos
internos a universidade de cunho juridico-administrativo
pouco burocraticos.

Alguma dificuldade no acesso a pesquisadora
devido a compromissos da  mesma.
Expectativa de retorno econdmico com a
exploragdo da tecnologia somente no longo
prazo. Duvida sobre o ciclo de vida comercial
do produto diante da possibilidade de entrada
de um produto concorrente com caracteristicas
superiores.
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4.3.4 Apropriabilidade da inovacio — Caso UFLA — LNF Latino
Americana/Levedura LNF CA-11

De modo similar as outras universidade estudadas, evidenciou-se neste
estudo que as atuais praticas de apropriabilidade das inovacdes tecnolégicas na
UFLA também ocorrem mediante um conjunto de mudangas realizadas na
instituicdo ao longo das Ultimas décadas. Tais mudancas envolvem a sua
estrutura organizacional, o seu arcabougo juridico e suas relagdes com o
mercado. Mesmo antes de estabelecer o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica a
UFLA j& possuia mecanismos internos de protecéo dos ativos intelectuais. Isso
pode ser constatado mediante a implementacdo de uma legislacdo interna
(Portaria  007/2000 e Resolucdo 066/2004) criando a Comissdo de
Desenvolvimento/Protecdo Intelectual e Biosseguranca e Comissdo de
Integracdo Universidade-Empresa e normatizando a protecdo de criagdes
intelectuais e assessorando todos os procedimentos necessarios para a protecao
da propriedade intelectual.

Motivada pela forga da Lei de Inovacéo e pela dindmica de suas relacdes
com o mercado, a UFLA criou o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da UFLA -
NINTEC. Este 6rgdo, vinculado a Prd-reitoria de Pesquisa, que tem por
finalidade a criacdo e o gerenciamento da politica de incentivo a inovagao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como a viabilizagdo de estratégias e agdes
relacionadas a prote¢do do ativos intelectuais no ambito da UFLA.

Embora a UFLA tenha tradicdo em pesquisa e muitas delas resultam em
novas tecnologias (principalmente as agrotecnologias), a disseminacdo da
cultura de protecdo dos ativos inteletuais e a apropriabilidade intelectual
progrediu muito lentamente ao longo das Ultimas décadas. Muitos dos resultados
dessas pesquisas se perderam ao ndo terem uma aplicacdo direta no contexto

organizacional ou social. Somente nos Gltimos anos — apds a implantagdo da Lei
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de Inovacdo e a criacdo do NINTEC em 2007 — o tema da protecdo dos ativos
intelectuais e da apropriabilidade das inovagdes tecnoldgicas ganhou relevancia
na UFLA.

Ciente desta realidade, o NINTEC estabeleceu um programa de
treinamento e estimulo aos professores/pesquisadores da universidade e os
mecanismos de apropriacdo direta e indireta foram aperfeicoados. Diversas
medidas foram tomadas para que o nimero de pedidos de protecédo intelectual
seja alavancado, tais como: a integracdo da UFLA a Rede Mineira de
Propriedade Intelectual — RMPI, parceria como o Instituto Inovacéo, a criacao
da Incubadora Tecnoldgica da UFLA e do Parque Tecnoldgico de Lavras, com o
apoio cientifico e tecnologico da UFLA e a participacdo no Programa de
Incentivo a Inovacéo — PII.

Do ponto de vista cultural, houve um trabalho de conscientizagdo dos
pesquisadores e de toda a comunidade cientifica da instituicdo. Foram
promovidos seminarios e palestras que visam esclarecer aos professores,
servidores e estudantes sobre os procedimentos e critérios que devem ser
adotados para se efetivar a protegdo do conhecimento gerado na UFLA. Como
resultado dessas mudancgas internas houve um crescimento expressivo de
pedidos de protecdo das tecnologias geradas no ambito da instituicdo
redundando em formas diversas de apropriacdo direta e indireta.

De modo mais concreto verificou-se que a UFLA estimula a criacdo de
empresas da base académica (spin-offs) por pesquisadores e alunos, bastando
que a pesquisa tenha potencial para se tornar uma plataforma de geragdo de
negdcios. A instituicdo também estimula a criacdo de empresas de base
tecnolégica com o apoio da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica -
IBT/UFLA.

Os métodos de apropriacdo direta mais utilizados nas praticas cotidianas

da UFLA sdo os seguintes: marcas de produtos, marcas nominativas, patentes



246

nacionais, patentes internacionais, direitos autorais, programas de computador,
protecdo de cultivares, licenciamento de patentes (exclusivo), licenciamento de
patentes (ndo exclusivo), licenciamento de marcas, segredos de negécio (segredo
industrial), contratos de transferéncia de know-how, dentre outras. O resultado
concreto dessas formas juridicas de apropriacdo ocorrem por meio de down
payment e royalties®®. O down payment se constitui num pagamento inicial fixo
realizado em uma Unica parcela ou parcelado independente das vendas dos
produtos que incorporem a tecnologia protegida pela patente. Pode ainda
contemplar outras formas de ganhos econdmicos especificos tais como bolsas de
estudos, financiamento de pesquisas, doacBes de equipamentos etc. Ja4 0s
royalties envolve uma porcentagem do faturamento liquido, faturamento bruto
menos impostos, incidentes sobre a venda de cada produto que incorpore a
tecnologia legalmente protegida.

Todas as patentes da UFLA sdo em cotitularidade com a FAPEMIG. Os
resultados financeiros dessa apropriacdo sdo divididos da seguinte forma: do
total dos royalties, 10% a 17% sdo repassados a FUNDECC - Fundacdo de
Desenvolvimento Cientifico e Cultural da UFLA que atua como interveniente
em todos os contratos. O restante é rateado 50% para a FAPEMIG e 50% para a
UFLA. Do total de royalties da UFLA, 1/3 fica para a instituicdo, 1/3 para o
departamento e 1/3 para o pesquisador/inventor. Conforme o Entrevistado 10 os
royalties recebidos pela universidade tem a seguinte destinacdo: (i) sao
reaplicados em novas pesquisas nos departamentos; (ii) auxiliam a gestdo da

propriedade intelectual na instituicdo, e; (iii) ddo suporte ao fomento de geracao

% Uma preocupacdo do negociador da universidade é a existéncia de empresas
inescrupulosas que desejam contratos apenas de royalties. Seu objetivo, neste caso, é
apenas tirar a possibilidade de entrada de uma empresa concorrente no mercado. Apos
um curto periodo, a mesma apresenta justificativas tais como: baixa demanda pelo
produto licenciado, portanto, baixo pagamento de royalties etc.. Desse modo, 0s
contratos de down payment contribuem para inibir tais préaticas ilicitas e anti-éticas por
parte de algumas empresas (ENTREVISTADO 10).
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de tecnologias no ambito da instituicdo, com a finalidade de perpetuacdo e
aperfeicoamento do processo.

A apropriacdo indireta se manifesta em situacGes diversas e se encontra
ligada aos beneficios intangiveis. Alguns deles, percebidos no estudo, séo:
carater inovador do conceito de produto ou servigo; pioneirismo do segmento;
criacdo estratégica de empresas de origem académica (spin-offs) com a
participacdo de pesquisadores e alunos, bastando que a pesquisa académica
tenha potencial para se tornar uma plataforma de geracdo de negécios; criacdo
estratégica de incubadoras de empresas de base tecnoldgica como fomento ao
processo tecnoldgico; contratacdo de pesquisadores especializados; contratacdo
de agentes de propriedade industrial; contratacdo e treinamento de
negociadores; treinamento estratégico de pesquisadores; mudancas has
estruturas organizacionais; reorganizacdo de processos na universidade;
formacéo de redes e aliancgas estratégicas com agéncias governamentais, terceiro
setor e centros de pesquisa; aproximacdo com o setor privado e formacéo de
parcerias com empresas; desenvolvimento de pesquisa conjunta com empresas e
universidades; estimulo a geragdo para novas pesquisas na universidade;
lancamento constante de novas tecnologias; formacéo de cultura orientada para a
protecdo da propriedade intelectual no ambito da universidade; estabelecimento
de politica de bom relacionamento com os representantes das empresas
incubadas e/ou receptoras de tecnologias; capacidade de avaliacdo das
necessidades do mercado; mudanca na legislacdo interna objetivando ampliar as
praticas de apropriacdo; a projecdo da imagem da universidade junto a
sociedade; dentre outras.

A despeito de sua tradicdo na geracdo de tecnologias, praticas de
protecdo dos ativos intelectuais e apropriabilidade, a UFLA também possui
algumas limitacGes. No que tange a apropriacdo direta, a Pro-Reitoria de

Pesquisa reconhece que a instituicdo necessita estabelecer metas para ampliar o
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nlmero de patentes nacionais e internacionais, o qual se encontra defasado em
relacdo aos demais mecanismos juridicos ja conquistados.

Alguns mecanismos de apropriacdo indireta e também geradores de
beneficios intangiveis ndo foram encontrados no ambito da UFLA. Um aspecto
importante, porém ausente na universidade, ¢ a projecdo de cenarios
tecnolégicos para estimular o mercado local e regional a adotar as tecnologias
desenvolvidas na universidade. A existéncia de apenas uma incubadora na
instituicdo restringe o surgimento de empresas de base tecnoldgica em diversas
dreas do conhecimento. A despeito do trabalho j& realizado® ha ainda a
necessidade de disseminar mais a cultura da propriedade intelectual alcancando
também alunos da pés-graduacdo e técnicos dos laborat6rios, ampliando a
formacédo de intraempreendedores. Finalmente, ha a necessidade de minimizar a
burocracia interna da UFLA e equilibrar seguranca juridica e modelo de
negacio.

De modo mais especifico, o caso ilustrativo de transferéncia de
tecnologia na UFLA representa bem as possibilidades de apropriagdo das
inovacBes nas universidades. A levedura LNF CA-11 (inicialmente denominada
UFLA CA-11), desenvolvida nos laborat6rios do Departamento de Biologia
da UFLA, ¢ utilizada na fabricacdo de cachaca de qualidade. Mas a
despeito de sua importancia comercial, a tecnologia ndo péde ser patenteada.
Isso ocorreu porque no Brasil a legislacdo impede que organismos vivos
sejam patenteados. Uma alternativa seria o patentamento internacional, ja que

alguns paises permitem proteger organismos vivos como, por exemplo, 0s

> No ano de 2009 todos os programas de pos-graduagdo da UFLA receberam
treinamento do NINTEC. Cerca de 75% dos professores que atuam nesses programas
foram alcangados pelo treinamento. Em 2010 houve o NINTEC Itinerante presente
durante 2 dias em cada departamento (ENTREVISTADO 10).
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Estados Unidos, México etc. Entretanto, esse é um processo um depoésito de
patente no exterior acarretaria um custo elevado.

As apropriacdes diretas e 0s beneficios tangiveis relativos a este caso
envolve o Licenciamento de Produto por meio de um contrato de segredo de
negocio também denominado segredo industrial (exclusivo). O contrato entre o
NINTEC e a empresa LNF Latino Americana fixou 0s seguintes percentuais e
valores de royalties e dow payment: 10% do faturamento liquido com a
comercializacdo do produto sera repassado a UFLA anualmente. 5% também do
faturamento liquido com a comercializacdo do produto sera repassado
diretamente ao Departamento de Biologia da UFLA para financiar novas
pesquisas. R$ 45.000,00 de dow payment no ato de sua assinatura do contrato. O
contrato, assinado em dezembro de 2007, tem duracdo de cinco anos e podera
ser renovado por periodo a ser acertado entre as partes.

As apropriacOes indiretas e os beneficios intangiveis relativos a este caso
sdo os mesmos delineados anteriormente. Entretanto, alguns aspectos relativos a
este caso ainda merecem destaque.

Primeiramente destaca-se a satisfacdo da empresa LNF Latino
Americana com o alto nivel dos conhecimentos técnicos tanto da
pesquisadora/inventora quanto dos profissionais do NINTEC e o apoio da
universidade na transferéncia da tecnologia, na adequacdo da capacidade
produtiva, no treinamento de funcionarios, no processo de producdo e na
consolidacdo no mercado. Tudo isso € traduzido na satisfacdo da empresa com o
profissionalismo da cooperagdo com a universidade com énfase para a adequada
velocidade e qualidade dos trabalhos. Em complemente a isto também merece
destaque as boas relagBes entre universidade-empresa em todos os periodos —
pré-contratual, contratual e poés-contratual. Esse bom relacionamento e apoio
indicam um significativo grau de maturidade da universidade em relacdo ao

cumprimento de uma de suas missdes.
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Em segundo lugar, evidencia-se o apoio da universidade em relacdo aos
recursos financeiros para o desenvolvimento da pesquisa geradora da levedura
LNF CA-11. A instituicdo acreditou no potencial desse projeto de pesquisa e
buscou os recursos financeiros junto & FAPEMIG (Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais), CNPg (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e CAPES (Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Como apropriacdo indireta a
pesquisa resultou na elaboracéo de seis dissertacdes de mestrado e duas teses de
doutorado.

Em terceiro lugar merece destaque alguns beneficios intangiveis
proporcionados pelo produto com resultados também contemplados como
apropriacOes indiretas. A levedura LNF CA-11 produz mais cachaca com a
mesma quantidade de cana, proporcionando maior controle e padronizacdo da
qualidade do produto final. O fermento selecionado foi testado e utilizado por
produtores de cachaga de Minas Gerais e de outras regides do pais e alcangou
niveis satisfatérios de rapidez da fermentacdo, padronizacdo do produto,
estabilidade na producéo e aumento de cerca de 30% na produtividade.

Segundo o Entrevistado 12, a levedura LNF CA-11 é ideal para
pequenas, médias e grandes producgdes de cachaca, por isso 0 seu interesse em
adquirir tal tecnologia para atender as necessidades do mercado brasileiro e do
exterior. Por se tratar de know-how em uma &rea tdo carente, houve a projecéo,
tanto da imagem da universidade quanto da LNF Latino Americana junto as
empresas produtoras de alcool e cachacga, tanto nacionais como internacionais.
Afinal, esta se trata da primeira levedura selecionada para cachaca, em termos
mundiais, disponibilizada em forma liofilizada (desidratada).

Finalmente, também sdo realcados alguns beneficios econémicos e
sociais decorrentes da apropriabilidade direta e indireta desta inovacdo (LNF

Latino Americana/Levedura LNF CA-11). Como beneficios econdmicos podem-
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se citar a geracdo de empregos e impostos por parte da empresa LNF Latino
Americana, Consultoria, Assessoria e Importacdo Ltda. Dentre outros aspectos,
a geracao de empregos se encontra atrelada a uma melhor distribucéo de renda
da populacdo, enquanto a geracdo de impostos contribui para o aumento da
rigueza da nacdo e a promocdo do desenvolvimento social. Ainda como
beneficios sociais podem ser apontados a utilizacdo do produto na fabricacdo
de cachacga de qualidade e com maior produtividade e aplicacdo direta
também na producdo de etanol.

Atualmente, a levedura LNF CA-11 ja se encontra incorporada na rotina
comercial de producdo de chachaca e etanol, sendo que a LNF Latino
Americana distribui cepas e leveduras selecionadas as usinas e destilarias do
Brasil e da América Latina. Atualmente, no Brasil, mais de 100 usinas e
destilarias usam leveduras selecionadas em seus processos produtivos.

A figura 14 demonstra os principais elementos envolvidos no processo
de apropriagcdo no caso UFLA/LNF Latino Americana/Levedura LNF CA-11,
bem como os beneficios decorrentes do mesmo, tanto para a universidade quanto

para a sociedade.
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Leis UFLA Y Caso Estudado Beneficios para a
Governamentais f ) Sociedade
JL JL JL JL

Propriedade intelectual

Nucleo de Inovagédo

Contrato de segredo

Industria biologica

g)_resfervagéo dos Tecnoldgica de negécio (LNF Latino Americana)
ireitos) (NINTEC) (exclusivo)
J L J L J L J L

- Propriedade Normalizagdo Interna - Apropriacao direta Produto biolégico

industrial Resolugdes: 007/2000, (ativos legais) (Levedura LNF CA-11)
- Softwares 066/2004 e 026/2007 inﬁﬁ're?g“gt%?/gs Atendimento as
- Cultivares complerr(lentares) necessidades mercado
- Direitos autorais

J L J L J L

Laboratérios do
Departamento de
Biologia (DBI)

Beneficios para a
universidade

- Tangiveis

- Intangiveis

- Geragdo de empregos
- Geragdo de impostos
- Distribuicéo de renda
- Desenvolvimento social

- Know-how inédito

- Relagéo ¢/ mercado
- Missdo da institui¢do
- Imagem instituicdo

Figura 14 Elementos do processo de apropriacdo no caso ilustrativo da UFLA e seus beneficios para a universidade e a sociedade
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4.4 Integracédo entre os mecanismos de apropriabilidade nas instituicoes
estudadas

Apds a exposicdo feita sobre as trés universidades e o estudo de um
caso ilustrativo de transferéncia de tecnologia e 0os mecanismos de apropriacdo
em cada uma delas, o desafio que se coloca neste momento, a fim de alcancar os
objetivos desta pesquisa, € estabelecer elementos comparativos entre os
processos de apropriabilidade dessas instituicBes. Tal comparagdo permite
vislumbrar melhor as praticas de apropriabilidade direta e indireta e os
beneficios tangiveis e intangiveis em cada universidade estudada.

Para concretizar este objetivo, serdo levados em consideracdo alguns
elementos essenciais ja destacados no referencial tedrico desta pesquisa. S&o
eles: (i) os mecanismos de apropriacdo direta (legislacdo da propriedade
intelectual) e de apropriacdo indireta (ativos complementares) das universidades,
e; (ii) os beneficios intangiveis e tangiveis decorrentes da apropriacdo tanto
direta quanto indireta. Esses elementos essenciais serdo expostos nos quadros

12,13, 14 e 15, sendo que os quadros 14 e 15 sdo autoexplicativos.

Quadro 12 Mecanismos de apropriacéo direta presentes ou ausentes nas universidades
pesquisadas

USP UFV UFLA Apropriacao Direta (formas legais)

Presente |Presente |Presente |Registro de patentes; Marcas de produtos; Marcas
nominativas; Segredos de negécio  (segredo
industrial); Protecdo de cultivares; Programas de
computador; Licenciamento de patentes (exclusivo);
Licenciamento de patentes (ndo exclusivo); Contratos
de transferéncia de know-how; Direitos de
melhoristas; Direitos autorais.

Presente | Ausente | Ausente | Topografia de circuito integrado

Presente | Ausente | Ausente | Desenhos industriais

Presente | Ausente |Ausente | Indicacdes geograficas

Ausente | Ausente | Ausente | Direitos sui generis
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Quadro 13 Mecanismos de apropriagéo indireta presentes ou ausentes nas
universidades Pesquisadas

USP

UFV

UFLA

Apropriacao Indireta (ativos complementares)

Presente

Presente

Presente

Criacdo de Escritério de Transferéncia de Tecnologia
(ETT); Ampliagdo da estrutura universitaria (novos
laboratérios de pesquisa etc.); Parcerias com empresas
para o0 desenvolvimento conjunto de pesquisas;
Financiamento de pesquisas por empresas privadas;
Formacdo de redes e aliangas estratégicas com agéncias
governamentais, terceiro setor e centros de pesquisa;
Desenvolvimento de pesquisa conjunta com universidades
e institutos de pesquisa; Langamento constante de novas
tecnologias; Avaliagdo das necessidades do mercado;
Mudangas nas estruturas e processos organizacionais;
Mudanca cultural na instituicdo/formacdo de cultura
orientada para a protecdo dos ativos intelectuais e
apropriabilidade; Contratacdo de pesquisadores
especializados; Treinamento estratégico de pesquisadores;
Estimulo & criacdo de empresas de origem académica
(spin-offs) como plataforma de geracdo de negécio;
Criacdo estratégica de incubadoras de empresas de base
tecnoldgica como fomento ao processo tecnoldgico;
Politica de bom relacionamento com o0s representantes das
empresas incubadas efou receptoras de tecnologias;
Mudanga na legislagdo interna objetivando ampliar as
praticas de apropriacdo; Desenvolvimento de tecnologias
combinadas (novas x antigas etc.); Adaptagdo da
universidade ao novo contexto tecnoldgico; Convergéncia
de projetos de pesquisa as areas dos Fundos Setoriais;
Desenvolvimento de  produtos com  design e
funcionamento complexos; Estimulo a geracdo de novas
pesquisas na universidade.

Presente

Ausente

Presente

Contratagéo e treinamento de negociadores.

Presente

Presente

Ausente

Ampliacdo da estrutura universitaria (novos Campi com
estrutura de pesquisa).

Presente

Ausente

Ausente

Estabelecimento de Pdlos de Inovacdo Tecnoldgica em
cada Campi da instituicao.

Presente

Ausente

Ausente

Projecdo de cenérios tecnoldgicos para estimular o
mercado.

Presente

Ausente

Ausente

Criagdo de empresas promissoras em que a universidade
tenha parte no capital social.

Presente

Ausente

Ausente

Estabelecimento de pesquisadores como diretor cientifico
de empresas.
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Quadro 14 Beneficios tangiveis presentes ou ausentes decorrentes da apropriabilidade nas universidades pesquisadas (continua)
USP UFV UFLA Beneficios Tangiveis

Presente | Presente |Presente [Registro de patente de privilégio de invengdo (Pl): permite um direito exclusivo sobre o
produto ou processo. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e
comercializacdo.

Presente | Presente |Presente [Registro de patente de modelo de utilidade (MU): permite um direito exclusivo sobre o
produto ou processo. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e
comercializacdo.

Presente | Presente |Presente [Marcas de produtos ou servigos: permite um direito exclusivo sobre um produto ou servico.
Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e comercializagéo.

Presente |Presente |Presente | Marcas nominativas: permite um direito exclusivo sobre um nome. Gera apropriabilidade pela
venda ou licenciamento.

Presente | Presente |Presente | Direitos autorais: permite um direito exclusivo sobre trabalhos artisticos e literarios. Gera
apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e comercializagéo.

Presente | Presente |Presente |Segredos de negécio (segredo industrial): permite acesso restrito a informagdo. O direito a
informacdo gera apropriabilidade.

Presente | Presente |Presente [Protecdo de cultivares: permite um direito exclusivo sobre novas variedades vegetais criadas
ou descobertas. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e comercializacéo.

Presente | Presente |Presente [Softwares (Programas de computador + elementos complementares): permite um direito
exclusivo sobre um software. Envolve a prote¢do do carater econdmico e de criagdo intelectual
do software. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e comercializagao.
Presente |Presente |Presente |Direitos de melhoristas: permite um direito exclusivo sobre melhoramentos realizados em
espécies animais ou vegetais. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e
comercializagéo.

Presente |Presente |Presente |Licenciamento de patentes (exclusivo): o conhecimento protegido pode ser licenciado a apenas
uma entidade (organizacdo ou pessoa fisica). O direito de uso do conhecimento protegido gera
apropriabilidade.
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Presente | Presente | Presente | Licenciamento de patentes (ndo exclusivo): o conhecimento protegido pode ser licenciado a
mais de uma entidade (organizacdo ou pessoa fisica). O direito de uso do conhecimento
protegido gera apropriabilidade.

Presente | Presente | Presente | Contratos de transferéncia de know-how: o direito de uso do know-how gera apropriabilidade.

Presente | Ausente | Ausente Topografia de circuito integrado: permite um direito exclusivo sobre uma topografia de circuito
integrado. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e comercializagéo.

Presente | Ausente | Ausente Desenhos industriais: permite um direito exclusivo sobre o aspecto ornamental ou estético de
um objeto. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e comercializagao.

Ausente | Ausente | Ausente IndicagBes geogréaficas: permite um direito exclusivo sobre um produto ou servico oriundo de
uma area geogréafica especifica. Gera apropriabilidade pela venda ou licenciamento de uso e
comercializacéo.

Ausente | Ausente | Ausente Direitos sui generis: permite um direito exclusivo sobre um elemento que, por sua natureza nao

se encaixa na protecdo classica a propriedade intelectual. Gera apropriabilidade pela venda ou
licenciamento de uso e comercializago.
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Quadro 15 Beneficios intangiveis presentes ou ausentes decorrentes da apropriabilidade nas universidades pesquisadas (continua)

USsP

UFV

UFLA

Beneficios Intangiveis

Presente

Presente

Presente

Criacdo de Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT): permite: (i) o estabelecimento
dos marcos legais para a protecdo dos ativos intelectuais; (ii) acelerar a transferéncia de
tecnologias para o setor produtivo, e; (iii) aumentar a apropriabilidade direta.

Presente

Presente

Presente

Ampliacdo da estrutura universitaria (novos laboratérios de pesquisa etc.): Permite: (i)
melhorar a performance universitaria no que tange as atividades de P&D; (ii) ampliar o
nimero de pesquisas e tecnologias geradas; (iii) gerar tecnologias mais complexas.

Presente

Presente

Presente

Parcerias com empresas: permite: (ii) ampliar as possibilidades de captacdo de recursos
privados para a pesquisa; (ii) ampliar a carteira de clientes usuarios de tecnologias e o
potencial de geracdo de novas tecnologias para atender suas necessidades, e; (iii) a
cumulatividade de tecnologias com geragdo de apropriabilidade cruzada.

Presente

Presente

Presente

Aproximagdo com o setor privado: preconiza varios beneficios, tais como: (i) cria uma
identidade organizacional junto ao mercado; (ii) aumenta a dindmica na geracdo de novas
tecnologias; (iii) amplia a capacidade de negociagdo da universidade; (iv) da maior visibilidade
a instituicdo; (v) dentre outros.

Presente

Presente

Presente

Construgdo de uma boa imagem institucional junto ao mercado: torna a universidade uma
referéncia, seja no nivel local, regional ou nacional, no que tange a geragdo de tecnologias
Uteis para a sociedade.

Presente

Presente

Presente

Formacdo de redes e aliangas estratégicas com agéncias governamentais, terceiro setor e
centros de pesquisa: possibilita o desenvolvimento de pesquisas/geracdo de tecnologias
complexas, impossiveis de serem trabalhadas isoladamente, com geragdo de apropriabilidade
cruzada. Também amplia as possibilidades de captacdo de recursos publicos e privados para a
pesquisa.

Presente

Presente

Presente

Desenvolvimento de pesquisa conjunta com empresas e universidades: melhora a compreenséo
das necessidades do mercado e qualifica melhor os pesquisadores.

Presente

Presente

Presente

Lancamento constante de novas tecnologias: além de atender as necessidades do mercado,
também gera novas demandas e imprime uma imagem de universidade de vanguarda.
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Presente Presente | Presente | Avaliagdo das necessidades do mercado: permite a universidade: (i) gerar tecnologias Uteis e
direcionadas; (ii) reordenar as estratégias e politicas de investimentos organizacionais; (iii)
realinhar a agenda de pesquisas; (iv) direcionar o trabalho dos pesquisadores; (v) dentre
outros.

Presente Presente | Presente | Mudancas nas estruturas e processos organizacionais: tais mudanca permitem: (i) maior
agilidade no contato, atendimento e negociagdo com empresas; (ii) desburocratizagdo dos
procedimentos juridicos contratuais; (iii) definicdo de critérios pertinentes e equanimes de
divisdo de royalties e down payment (jéias); (iv) maior agilidade em processos de pesquisa;
(v) dentre outros.

Presente Presente | Presente | Formagdo de uma cultura orientada para a protegdo dos ativos intelectuais: contribui para
envolver um maior nimero de pesquisadores no processo inovativo.

Presente Presente | Presente | Contratacdo de pesquisadores especializados: contribui para acelerar o tempo e aumentar o
numero de novas tecnologias a serem lancadas no mercado.

Presente Presente | Presente | Treinamento estratégico de pesquisadores: consiste em consolidar e ampliar conhecimentos
nas areas em que esses profissionais ja atuam ou ainda buscar conhecimentos em outras areas.
Visa a capacitar melhor os cientistas da universidade para a geragdo de novas tecnologias.

Presente Presente | Presente | Criacdo estratégica de novas empresas de origem académica (spin-offs) como plataforma de
geracédo de negdcio: contribui para fomentar o processo tecnolégico na universidade e amplia
a visibilidade da mesma junto ao mercado, uma vez que envolve professores e alunos da
instituicao.

Presente Presente | Presente | Criagdo estratégica de incubadoras de empresas de base tecnoldgica: contribui para fomentar
0 processo tecnoldgico na universidade, amplia a visibilidade institucional e da respostas
mais concretas as necessidades do mercado.

Presente Presente | Presente | Politica de bom relacionamento com os representantes das empresas incubadas e/ou
receptoras de tecnologias: torna a instituicdo simpatica junto ao publico e amplia as
possibilidades de comercializacdo de outras tecnologias e a sua consequente apropriabilidade.

Presente Presente | Presente | Mudancas/ajustes na legislacdo interna com foco na apropriabilidade: tem como objetivo
ampliar as praticas de apropriacdo, sejam elas diretas ou indiretas e captar beneficios
tangiveis e intangiveis para a instituicdo.

Presente | Presente Presente | Estimuo a geracdo de novas pesquisas: permite a criacdo de uma dindmica na geracdo de
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novas tecnologias na universidade e, consequentemente, melhora o posicionamento
competitivo da mesma junto aos concorrentes (universidades, centros de pesquisa, empresas).

Presente | Ausente Presente | Contratacdo e treinamento de negociadores experientes: permite que a universidade apresente
uma melhor performance durante as negociagBes para a transferéncia de tecnologias as
empresas. Melhor negociacdo = maior apropriacdo direta.

Presente | Presente Ausente | Ampliagdo da estrutura universitaria (novos Campi com estrutura de pesquisa): permite a
aproximacao da universidade com a realidade local e contribui para realimentar o processo de
inovagdo na instituicdo.

Presente | Ausente Ausente | Implantacdo de Polos de Inovacdo Tecnoldgica em cada Campi: é um mecanismo de
aproximacao da universidade com a realidade local e contribui para realimentar o processo de
inovagdo na instituicdo.

Presente | Ausente Ausente | Pojecdo de cenarios tecnoldgicos: a universidade aufere dois beneficios fundamentais: (i)
estimula o mercado a adotar determinadas tecnologias que se enquadram em seu dominio de
conhecimento, e; (ii) torna-se uma referéncia para as organizacdes seguidoras, ou seja, tanto
as receptoras quanto as simpatizantes de suas tecnologias.

Presente | Ausente Ausente | Criagdo de empresas promissoras em que a universidade tenha parte no capital social: permite
uma maior insercdo da universidade na realidade do mercado além da perspectiva de retorno
financeiro que possa ser reinvestido em futuras pesquisas.

Presente | Ausente Ausente | Estabelecimento de pesquisadores como diretor cientifico de empresas: permite que a
universidade dé o direcionamento na area de P&D da empresa de acordo com 0s seus
objetivos mercadoldgicos e contribui para melhor compreender a realidade e as necessidades
do mercado.
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Uma analise mais acurada dos quadros anteriores permite fazer algumas
constatacdes. Em primeiro lugar, constata-se a existéncia de um conjunto de
elementos implicitos, tais como: governo, mercado, empresas, estratégias,
arranjos, estruturas, processos, parcerias, aliancas, adaptacdo, cultura, recursos
humanos, recursos materiais, cenarios e pesquisa. Isso implica que, tanto os
mecanismos de apropriacdo direta e indireta quanto os beneficios tangiveis e
intangiveis ndo ocorrem num vazio ou num contexto estatico. Eles somente
poderdo ocorrer num contexto dindmico que envolve o ambiente exdgeno
(externo a universidade) e enddgeno (interno).

De fato a literatura administrativa aponta para a existéncia de varios
elementos exdgenos e enddgenos que interferem na dindmica das organizagdes.
No contexto especifico das universidades, 0s elementos exdgenos e enddgenos
em muito influenciam o processo de inovacdo no ambiente universitério e, por
consequéncia, sdo determinantes para a apropriagdo direta e indireta das
inovacOes tecnoldgicas. Mas a pergunta que se faz neste momento é: no contexto
da apropriabilidade nas universidades publicas, quais seriam esses elementos?
Com base nos dados coletados nesta pesquisa foi possivel identificar alguns
desses elementos.

Os principais elementos exdgenos identificados na pesquisa e que
exercem influéncia sobre a apropriacdo direta e indireta da inovacdo nas
universidades sdo os seguintes, independente da ordem: (i) as politicas
governamentais; (ii) as leis de incentivo a P&D e C&T; (iii) as leis de prote¢do a
propriedade intelectual; (iv) o sistema econdmico do pais; (v) o financiamento
publico de pesquisas; (vi) o financiamento privado de pesquisas; (vii) as
entidades da sociedade civil que fomentam a pesquisa; (viii) as necessidades
tecnolégicas do mercado; (ix) as redes e aliancas estratégicas; (x) as parcerias

com empresas; (xi) os competidores (universidades, institutos de pesquisa,
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empresas); (xii) os usuarios das tecnologias; (xiii) as expectativas da sociedade
em relacdo aos papéis das universidades; (xiv) dentre outros.

Por outro lado, os principais elementos enddgenos identificados na
pesquisa e que exercem influéncia sobre a apropriacdo direta e indireta nas
universidades sdo o0s seguintes, independente da ordem: (i) as missfes da
universidade; (ii) a existéncia de uma visdo estratégica; (iii) a politica
tecnolégica institucional; (iv) a politica mercadoldgica institucional; (v) a
existéncia de uma agenda de pesquisa condizente com 0s objetivos da
universidade; (vi) uma normatizacéo interna adequada; (vii) a existéncia de uma
cultura interna voltada para a geracdo de tecnologias e a protecdo dos ativos
intelectuais; (viii) recursos humanos qualificados e treinados; (ix) boa equipe de
apoio; (x) uma boa estrutura fisica de P&D; (xi) recursos materiais
(equipamentos, fontes de pesquisa etc.) para pesquisa; (xii) recursos financeiros
para pesquisa; (xiii) a existéncia de Escritério de Transferéncia de Tecnologias;
(xiv) a existéncia de incubadoras tecnoldgicas na instituicdo; (xv) a existéncia de
spin offs académicas na instituicdo; (xvi) a capacidade negociacdo da
universidade; (xvii) dentre outros.

Uma complementaridade destes elementos, ou seja, um equilibrio entre
0s arranjos externos e internos a universidade é demasiadamente importante para
o desenvolvimento da pesquisa, a transferéncia da tecnologia, a apropriabilidade
da inovacdo e a geragdo de beneficios para a universidade e a sociedade.

A segunda constatacdo decorrente da analise dos quadros anteriores é
que os beneficios tangiveis e intangiveis ndo ocorrem isoladamente. Existe uma
integragdo entre tais beneficios®. Portanto, em se tratando de apropriabilidade
pode-se afirmar que os beneficios intangiveis sdo os geradores dos beneficios

tangiveis. Num segundo momento, os beneficios tangiveis poderdo gerar outros

*® Esta integracdo entre beneficios intangiveis e tangiveis encontra respaldo em
Martinelli, Meyer e Von Tunzelmann (2008).
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beneficios intangiveis criando um ciclo virtuoso, conforme representado,

genericamente, na figura 15.

(@ws intangiveis :\

o
- Patentes
- Marcas registradas
- Direitos autorais
- Licenciamentos
- Arranjos organizacionais
A\, - Outros

: q.,c. intangiveis secy geneficios tangiveig

a3\

/ Q“@- Dominio de novas temologias’% ! - Recursos materiais
- Treinamento de pesquisadores | - Recursos fisicos
- Novos arranjos operacionais - Recursos humanos
- Nova agenda de pesquisa - Recursos financeiros
- Melnoria de desempeniio - Outros

- Estratégias de mercado
Outros

Figura 15 Beneficios tangiveis e intangiveis primarios e secundarios provenientes da
apropriabilidade de inovacGes nas universidades
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A figura 15 representa em destaque a integracdo dos beneficios
intangiveis e tangiveis decorrentes da apropriacdo das inovagdes tecnoldgicas
nas universidades estudadas. Conforme visto nos quadros 14 e 15, os beneficios
intangiveis oriundos do processo de apropriabilidade nas universidade
envolvem: (i) agenda de pesquisa; (ii) patentes; (iii) marcas registradas; (iv)
direitos autorais; (v) licenciamentos; (vi) direitos de comercializacéo; (vii) ativos
organizacionais ou estruturais, tais como cultura organizacional, processos de
gestdo, processos de pesquisa e desenvolvimento, sistemas de comunicagéo,
capacidade inovativa; (viii) elementos que ndo sdo propriedades da universidade,
mas sob os quais ela tem influéncia: capital humano e relacional, habilidades
dos gestores, coesdo da equipe, conhecimento especializado dos pesquisadores,
reputacdo, base de clientes, satisfacdo dos consumidores, aliangas estratégicas,
redes de relacionamento, percepcdo dos consumidores quanto a qualidade dos
produtos e servicos; (ix) dentre outros.

Estes beneficios intangiveis, contribuem para a geracéo de um conjunto
de beneficios tangiveis provenientes do processo de apropriabilidade e se
encontram ligados a geracdo de: (i) recursos materiais e fisicos, tais como
estrutura fisica, laboratérios, incubadoras de empresas de base tecnolégica, spin-
offs académicas, escritorios de transferéncia de tecnologia, programas de
computador, equipamentos etc.; (ii) recursos humanos, como por exemplo a
contratacdo de pesquisadores, auxiliares técnicos etc.; (iii) recursos financeiros,
envolvendo os recursos disponiveis em caixa, o financiamento de pesquisas, 0
reinvistimento em melhorias etc.); (iv) dentre outros.

Os beneficios tangiveis, por sua vez, poderdo gerar outros beneficios
intangiveis, tais como: (i) o treinamento e desenvolvimento de pesquisadores;
(ii) o dominio de novas tecnologias para atender as demandas do mercado; (iii)
novos ajustes politico-administrativo-culturais visando a melhoria do

desempenho organizacional; (iv) novas estratégias de conquista de mercado; (V)



264

novos arranjos nas rotinas operacionais; (vi) nova agenda de pesquisa

institucional; (vii) dentre outros. Desta forma, fecha-se o ciclo da

apropriabilidade no contexto interno das universidades.

Entretanto, uma terceira constatacdo a partir da andlise dos quadros
anteriores é que os beneficios decorrentes da apropriacdo direta e indireta nas
universidades extrapolam o ambiente institucional e alcancam a sociedade, ou
seja, 0 governo, as empresas, as comunidades e as pessoas. Desse modo, a
sociedade poderd usufruir dos beneficios econdmicos e sociais decorrentes da
apropriabilidade nas universidades. Esses beneficios econémicos e sociais
podem também ser considerados como “formas de apropriabilidade social”. Os
principais beneficios econdmicos e sociais oriundos desse processo sdo 0S
seguintes:

a) Geracao de empregos: como visto nos casos ilustrativos de transferéncia de
tecnologia nas universidades estudadas, a tecnologia pode ser incorporada
ao portfolio de produtos de uma empresa ja existente (como foi o caso da
UFV e UFLA) ou pode ser criada uma empresa de base tecnolédgica para
acolher e comercializar o produto (como foi o caso da USP/ESALQ).
Verifica-se que, em ambos 0s casos, as empresas receptoras da nova
tecnologia se tornam fontes geradoras de empregos.

b) Aumento de renda: as empresas receptoras das tecnologias desenvolvidas
nas universidades contribuem para que as pessoas que nelas trabalham
tenham um aumento de sua renda. Esse aumento de renda, dentre outros,
pode significar aumento de consumo e crescimento da economia do pais.

c) Distribuicdo de renda: o aumento da geracdo de empregos pode significar
uma melhor distribuico de renda e a consequente diminuigdo das
desigualdades sociais. Este beneficio social, por sua vez, encontra respaldo

nas politicas sociais do governo federal.
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Geracdo de impostos: a geracdo de impostos é fruto da comercializacdo
pelas empresas, de produtos ou processos desenvolvidos nas universidades.
Um dos beneficios proporcionados pelos impostos é a denominada “geracédo
de riqueza para a na¢do”. Por meio deles, 0 governo poderd executar seus
planos, projetos e programas em prol da populacéo.

Promogdo do desenvolvimento social: muitas das tecnologias
desenvolvidas nas universidades sdo consideradas “tecnologias sociais” pela
sua utilidade em prol de comunidades especificas. Entretanto, mesmo as
tecnologias transferidas as empresas possuem um componente social. Ao
atender as necessidades do mercado ou setor produtivo, os consumidores sdo
também beneficiados com tais tecnologias. Nesse sentido, a geracdo de
tecnologias pelas universidades contribui para o desenvolvimento social.
Promocao de novos arranjos produtivos: ao serem incorporadas no setor
produtivo e, portanto, na sociedade, muitas tecnologias desenvolvidas nas
universidades contribuem para promover novos arranjos produtivos. Essa é
uma realidade concreta, que ocorre em grande medida nas agrotecnologias.
Exemplo disso é o desenvolvimento de novas cultivares com caracteristicas
especificas e que se adaptam bem a certas localidades geograficas. Em casos
como esses, a hova tecnologia contribui diretamente para desencadear novos
arranjos produtivos.

Subsidio tecnolégico local ou regional: a adocdo de novas tecnologias
geradas nas universidades, seja pelas empresas, pelo governo ou pelas
comunidades pode servir de subsidio para atenuar as caréncias tecnoldgicas
locais ou regionais. Exemplo dessa realidade é a tecnologia desenvolvida na
UFV (Inoculante Biolégico Rizolyptus) que influenciou as politicas publicas
de expansdo da cadeia silvicola no Governo de Minas Gerais e outros

estados brasileiros.
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h) Subsidio tecnoldgico ao Sistema Nacional de Inovacdo: a geracdo de

)

novas tecnologias nas universidades e a sua adocao pelas empresas, governo
e comunidades contribui para a consolidacdo ou realinhamento das diretrizes
estabelecidas no Sistema Nacional de Inovagdo. Caso as novas tecnologias
apontem para uma direcdo convergente ao Sistema Nacional Nacional de
Inovacdo, suas diretrizes poderdo ser confirmadas. Entretanto, a introducéo
de tecnologias divergentes ao Sistema Nacional de Inovagdo, mas que
apresentem bons resultados, sinalizard para a necessidade de realinhamento
das diretrizes desse sistema.

Novas politicas publicas de fomento a P&D e C&T: a geracdo de novas
tecnologias nas universidades e a sua adocdo pelas empresas, governo e
comunidades contribui para a consolidacdo ou realinhamento das politicas
publicas de fomento a P&D e C&T. Os resultados concretos de tais
tecnologias, ddo ao governo alguns dos subsidios informativos necessarios
para a manuten¢do ou mudanca nas politicas publicas de fomento a P&D e
C&T levadas a cabo pelas agéncias governamentais de fomento, tais como:
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
Fianciadora de Estudos e Projetos (FINEP) e as Fundagfes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (FAPS).

Mudanca cultural: a adocdo de novas tecnologias geradas nas
universidades, seja pelas empresas, pelo governo ou pelas comunidades
contribui diretamente a mudanca de alguns aspectos culturais. Os principais
aspectos culturais a serem modificados estdo relacionados com: (i) as
missdes e papéis das universidades publicas; (ii) suas relagdes com o setor
produtivo; (ii) a sua capacidade de gerar tecnologias (teis ao governo,
empresas e sociedade; (iv) a necessidade de formacdo de aliancas

estratégicas; (v) dentre outros.
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Nota-se, porém, que os beneficios econdmicos e sociais apontados, de
alguma forma, também retornam para as universidades. Esse retorno pode
ocorrer na forma de: (i) reconhecimento publico da imagem institucional
motivado pela importancia do trabalho realizado em prol da sociedade; (ii)
capacidade de insercdo da universidade na solucdo de problemas sociais e
governamentais; (iii) realimentagdo do processo de pesquisa e geracdo de novas
tecnologias; (iv) captagdo de recursos financeiros publicos ou privados para a
pesquisa; (v) dentre outras.

Os elementos apontados anteriormente, extraidos dos quadros 12, 13, 14
e 15, ligados a pratica de apropriacdo nas universidades pesquisadas se

encontram sintetizados na figura 16.
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Figura 16 Sintese do processo de apropriacdo nas universidades e a geracao de beneficios
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A figura 16 constitui um quadro sintese (framework) de praticas e
mecanismos de apropriabilidade da inovagdo presentes nas organizacGes
estudadas, conforme proposto nos objetivos especificos desta pesquisa. Este
quadro sintese representa a convergéncia de Vvarios pressupostos teoricos
abordados nesta pesquisa, bem como o resultado do cruzamento de dados
oriundos das praticas de apropria¢do nas universidades estudadas.

Partindo do pressuposto de que as praticas de apropriagdo nas
universidades estudadas podem espelhar, em miniatura, muitas interacdes sociais
observadas em outras universidades que também produzem agrotecnologias, este
quadro sintese possibilita uma generalizacdo analitica. Tal generalizacdo
também podera contribuir como um parametro analitico para universidades que
produzem tecnologias diferentes das agrotecnologias. Em outras palavras, pode-
se afirmar que este quadro sintese mostra que — ainda que seja necessaria alguma
adaptacao - os elementos essenciais envolvidos no processo de apropriacdo das
inovacOes tecnoldgicas sdo aplicaveis as universidades geradoras de tecnologias
de naturezas diversas. Desse modo, por ser um estudo inédito no Brasil, as
universidades geradoras de “tecnologias diversas” passam a ter um parametro
que pode auxilid-las no processo de apropriabilidade das inovagoes.

Por outro lado, o quadro sintese da figura 16 foca apenas 0s
mecanismos de apropriabilidade da inovacdo e os beneficios proporcionados por
eles, deixando de fora outros elementos também importantes relacionados com a
gestdo da apropriabilidade. Sem o delineamento de alguns “elementos
essenciais” ao processo de gestdo da apropriabilidade este estudo ndo alcancaria
0s seus objetivos, pois, 0s mesmos sdo indispensaveis ao alcance dos objetivos
das universidade no contexto desta pesquisa.

Algumas constatacdes feitas nos estudos de caso contemplados nesta
pesquisa permitem propor que a gestdo da apropriabilidade nas universidades

deva se pautar por um modelo que aqui denominado de “octégono da gestdo da
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apropriabilidade”. Esse modelo é composto por varios elementos que podem ser
considerados indispensaveis ao processo de gestao da apropriabilidade e também
pode ser aplicado em universidades que geram tecnologias de naturezas

distintas. Sao eles: pessoas, lideranca, estratégia, estrutura, processos, mercado,

cultura e fundos. Tais elementos se encontram representados na figura 17.

Figura 17 Elementos essenciais na gestdo da apropriabilidade das inovagdes
tecnoldgica nas universidades
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Os elementos constantes da figura anterior se encontram

pormenorizados a seguir.

a)

b)

Pessoas: a universidade deve preocupar-se com a contratacdo de pessoas
(pesquisadores, auxiliares, técnicos de laboratérios, administrativos, gestores
de &rea, negociadores etc.) qualificadas. O treinamento e capacitacdo de tais
pessoas deve ser uma constante. O foco do treinamento deve ser voltado
tanto para as fungGes basicas da universidade (ensino, pesquisa académica e
extensdo) quanto para as pesquisas aplicadas, a protecdo da propriedade
intelectual, o empreendedorismo académico e as relacbes com o setor
produtivo. Uma faceta importante do treinamento de pesquisadores inclui o
intercAmbio com empresas portadoras de estrutura de P&D e que possuam o
dominio de variadas tecnologias. Para tanto, a universidade também deve
estar disposta a receber engenheiros e técnicos das empresas em sua sede.
Lideranga: no contexto da apropriabilidade, a lideranca da universidade
(Reitor, pro-reitores, diretores de centros, diretores de institutos, chefes de
departamentos, coordenadores, etc.) deve ter a lucidez para compreender o
contexto atual pelo qual passa as universidades publicas. Deve compreender
tanto os papéis e missdes tradicionais da universidade bem como as
oportunidades de geracdo de tecnologias para suprir as demandas do
mercado e dar respostas as necessidades da sociedade e do governo.
Estratégia: a apropriacdo das inovacOes, seja ela direta ou indireta, se
encontra ligada a uma visdo e atitude estratégica e proativa da universidade.
Ter essa visdo estratégica e proativa significa, entre outras coisas, enxergar
oportunidades, criar oportunidades e estabelecer planejamentos, projetos e
programas de curto, médio e longo prazos. Também inclui o
estabelecimento de parcerias e aliangas estratégicas com empresas, com

outras instituicbes publicas de pesquisa e com o governo.
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3

d) Estrutura: uma estrutura adequada é indispensavel para a geracdo de

f)

apropriabilidade. Para tanto, sdo necessarias boas estruturas fisicas e
materiais, tais como: bom espaco fisico, salas amplas, lay-out adequado,
bons laboratérios de pesquisa, equipamentos adequados, estruturas de apoio,
boas fontes de pesquisa, bibliotecas fisicas e digitais, meios de comunicacdo
adequados, etc.

Processos: 0s processos internos devem ser pertinentes e adequados a
producdo de tecnologias a sua consequente geracdo de apropriabilidade.
Nesse contexto, existe uma gama de processos que devem ser considerados,
tais como: (i) a desburocratizacdo das rotinas internas; (ii) a reestruturacdo
da agenda de pesquisa em funcdo das necessidades do mercado; (iii) a
descentralizacdo de certas decisdes de natureza especifica; (iv) a autonomia
do Nucleo de Inovagdo Tecnolodgica (NIT); (v) o ajuste da instituicdo ao
mecanismos juridicos de protecdo a propriedade intelectual; (vi) a
adequacdo dos contratos com empresas receptoras de tecnologias; (vii) o
livre transito dos pesquisadores junto aos o6rgdos internos ligados a
transferéncia de tecnologias e apropriabilidade das inovacdes; (viii) dentre
outros.

Mercado: o mercado atual possui a necessidade de inlmeras tecnologias
que podem ser desenvolvidas pelas universidades. Entretanto, captar tais
necessidades e desenvolver as tecnologias apropriadas para elas pode ser um
desafio. Para alcangar este objetivo, uma medida importante é abrir canais
de comunicacdo com o mercado. Mas talvez o maior desafio ainda seria a
geracdo de tecnologias com algumas caracteristicas, tais como: (i) que sejam
diferenciadas e dificeis de serem copiadas pelos concorrentes; (ii) que
aumente a competitividade e a chance de sobrevivéncia; (iii) que gerem
apropriabilidade direta e indireta para a universidade; (iv) que sejam

ambientalmente adequadas; (v) que gerem impactos econdmicos e sociais
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para a sociedade; (vi) que contribuam para a formacdo e/ou ampliacdo de
uma boa imagem da universidade junto ao publico. Cabe a universidade
empreender esfor¢os para alcancar tais objetivos.

Cultura: para alcancar os beneficios da apropriacéo indireta e indireta, as
universidades devem repensar seu ambiente cultural. Para tanto, é necessario
desenvolver um trabalho de disseminacdo da cultura de apropriacdo do
conhecimento. Essa é uma tarefa ardua e lenta, porém, necesséria, visto que
na maioria das universidades brasileiras ndo ha tradicdo quanto a
apropriacdo das inovacdes tecnoldgicas. Conforme visto nesta pesquisa, no
Brasil, essa pratica se acentuou nas universidades somente apds a
implantacdo da Lei de Inovacdo, Lei 10.973 de 2 de dezembro de 2004.
Fundos: a criacdo de fundos para pesquisa € imprescindivel, pois, ndo ha
desenvolvimento de tecnologias e geracdo de apropriabilidade sem o
investimento de recursos financeiros. A universidade deve envolver-se na
captacdo de recursos financeiros que deem o suporte necessario ao
desenvolvimento de pesquisas promissoras, geradoras de tecnologias Uteis.
A origem desses recursos pode ser: (i) publica — captado por meio de
agéncias governamentais; (ii) privada — captado por meio de financiamento
de pesquisa por alguma empresa interessada em uma nova tecnologia a ser
desenvolvida pela universidade; (iii) apropriabilidade direta — captado via
recebimento de royalties e dow payment e reinvestido em pesquisa; (iv)
dentre outras.

A luz deste estudo, considera-se importante que 0s gestores das

universidades vejam os elementos supracitados no “octégono da gestdo da

apropriabilidade” como o nlcleo do processo de geracdo de tecnologias

apropriacdo das inovacdes.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo multicasos investigou, empiricamente, as praticas e
mecanismos de apropriagdo das inovagGes em universidades publicas
agrotecnologicas; discutiu os beneficios tangiveis e intangiveis inerentes a essas
praticas para as organizagOes pesquisadas, para 0 governo, empresas e a
sociedade em geral, e; apresentou um quadro sintese (framework) de praticas e
mecanismos de apropriabilidade da inovagdo presentes nas organizacdes
estudadas.

Partiu-se do pressuposto que, diferentemente do passado, nos Ultimos
anos as universidades tém sido estudadas como espacos de geracdo de inovacao
com certa responsabilidade de colocar & disposicdo da sociedade os elementos
de valor gerados em P&D. Assim, atualmente, existe um direcionamento global
ao conceito de universidades como protagonistas de producdo do conhecimento
e inovagdo. Para atender a essa nova realidade, estas instituicbes estdo sendo
desafiadas a mudar estruturas tradicionais e a buscar novas estratégias que lhes
permitam gerar tecnologias Uteis & sociedade (governo, setor produtivo,
comunidades). Quando incorporadas a sociedade, essas tecnologias assumem o
status de “inovacdo”, passando a gerar apropriabilidade e um conjunto de
beneficios decorrentes do processo de apropriacéo.

Ao longo do estudo foram levantados diversos pontos reflevivos sobre a
historia da universidade moderna. Verificou-se que a mesma passou varios
estagios, avancos e retrocessos até a consolidacdo de um novo modelo
denominado “segunda revolucéo académica” nas décadas de 1980 e 1990. Esta
“revolugdo académica” caracteriza-se pela institucionalizagdo da fungéo
econdmica das universidades, ou seja, o desenvolvimento econémico passou a
fazer parte da sua missdo. Esse novo contexto contribuiu para que houvesse um

deslocamento da inovacdo para o espaco das universidades e fez emergir um
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novo modo de fazer ciéncia e realizar a distribuicdo social desse conhecimento
mediante 0 processo de interacdo através de redes e parcerias com diferentes
atores. Para atender a essa nova realidade as universidades precisaram se adaptar
do ponto de vista politico, cultural, administrativo e estrutural.

O estudo revelou que diante desse quadro historico, as expectativas em
torno das universidades publicas foram ampliadas. Essas instituicGes passaram a
ser vistas como capazes de dar mais respostas aos problemas da sociedade. Suas
fungdes basicas — ensino, pesquisa académica e extensdo — foram ampliadas.
Assim, atualmente, as funcdes das universidades puablicas inclui: (i) oferecer um
ensino de nivel superior de qualidade para capacitacdo profissional; (ii)
desenvolver pesquisas académicas para a ampliacdo da base de conhecimento da
sociedade; (iii) levar o conhecimento a sociedade por meio de acdes
extensionistas; (iv) desenvolver pesquisas aplicadas orientadas para a geragéo de
tecnologias Uteis a sociedade; (v) incorporar as novas tecnologias geradas no
setor produtivo, setor publico e comunidades; (vi) executar a apropriabilidade
direta e indireta das inovacgdes tecnolégicas, e; (vii) criar um fluxo de beneficios
tangiveis e intangiveis decorrentes da apropriabilidade, os quais devem ser
canalizados tanto para realimentar e potencializar as atividades internas da
universidade quanto para o desenvolvimento econdémico e social do pais.

Desse modo, este estudo se constitui um contraponto a outros estudos
realizados, tanto no Brasil quanto no exterior que tratam da protecdo dos ativos
intelectuais e a transferéncia de tecnologias das universidades publicas para a
sociedade. Tais estudos defendem que a participacdo destas instituicGes no
desenvolvimento econémico e suas parcerias com empresas deve priorizar a
captacdo de recursos financeiros por meio do financiamento privado de
pesquisas e a apropriacdo direta de recursos financeiros (tais como down
payment e royalties) oriundos da protecdo dos ativos intelectuais. Entretanto,

esta pesquisa alcanca conclus@es diferentes, que devem ser alvo de atengdo por
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parte dos pesquisadores e dos formuladores de politicas publicas de P, D & | e
C,T&L

Evidenciou-se nesta investigacdo que o Estado deve exercer o papel de
principal fonte de recursos da pesquisa universitaria e de criador de condices e
incentivos a geracdo de inovagles pelas universidades. Entretanto, conforme
visto no topico 2.2 deste estudo, nem mesmo o aumento de recursos publicos
repassados pelo governo as universidades nos Ultimos anos foi capaz de atender
as demandas universitarias em sua plenitude. Neste sentido, tanto o
financiamento de pesquisas oriundo de fontes privadas quanto 0s recursos
provenientes de down payment e royalties sdo importantes como fontes
complementares de recursos. Isso, porém, ndo implica que a solucéo financeira
para as universidades publicas seja uma imersdo completa em suas relagfes com
o0 setor privado, ao ponto de prejudicar as suas tradicionais funcdes. Estudos
apontam que o volume financeiro gerado pela apropriacdo direta das inovagdes,
captado pelas universidades mais desenvolvidas no mundo, ndo ultrapassa 10%
de seus orcamentos para pesquisa. Portanto, o foco dessas universidades ndo
deve estar apenas na apropriacdo direta e nos beneficios tangiveis como apontam
varios estudos, mas também na apropriacdo indireta e nos beneficios intangiveis
como delineado nesta pesquisa.

Além dos tradicionais mecanismos de apropriacdo direta (destacados no
quadro 12) que geram beneficios tangiveis (expostos no quadro 14), as
universidades publicas também devem explorar mais as possibilidades de
apropriacdo indireta das inovagdes (tais como as elencadas no quadro 13), ainda
que seus resultados sejam colhidos apenas no médio e longo prazo. Os
mecanismos de apropriacdo indireta envolvem ajustes internos (politicos,
administrativos, normativos, processuais, culturais) e externos (parcerias,
aliancas, redes, boas relacdes, adaptacdo, leitura de mercado, projecdo de

cendrios). Neste caso, a apropriacdo ocorre nao diretamente pelo aumento
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imediato das receitas financeiras da universidade como ocorre na forma direta e
sim por meio de varios beneficios intangiveis registrados no quadro 15.

Os beneficios decorrentes da apropriacdo indireta contribuem para: (i)
alargar as fronteiras de atuacdo das universidades publicas, colocando-as em
melhores condi¢cGes para servir a sociedade; (ii) dar um equilibrio
financeiro/econdmico mais sustentado; (iii) criar melhores condi¢des de trabalho
dos pesquisadores e aumentar a sua motivacdo; (iv) melhorar a qualidade
tecnoldgica e ambiental dos produtos gerados; (v) aumentar a seguranca dos
usuarios das tecnologias; (vi) induzir o processo de inovacao nas empresas; (Vii)
realimentar o processo de pesquisa; (viii) criar novos desafios e/ou elementos de
pesquisa — nova agenda de pesquisa, incluindo a pesquisa basica; (ix) dentre
outros.

Alguns estudos sobre a temética da protecdo dos ativos intelectuais e
transferéncia de tecnologias nas universidades apontam que os tradicionais
beneficios intangiveis (tais como patentes, marcas registradas, direitos autorais,
licenciamentos e arranjos organizacionais) sdo os geradores dos beneficios
tangiveis (recursos materiais, fisicos, financeiros, humanos). Entretanto, uma
constatacdo importante colocada em destaque no subtopico denominado
“Integracdo entre 0s mecanismos de apropriabilidade nas institui¢cbes estudadas”
é que, num segundo momento, os beneficios tangiveis poderdo gerar outros
beneficios intangiveis, tais como o dominio de novas tecnologias, o surgimento
de novos arranjos operacionais, a melhoria de desempenho, nova agenda de
pesquisa, novas estratégias de mercado, dentre outros. Isso possibilita a criacdo
de um ciclo virtuoso da apropriabilidade nas universidades.

Verificou-se ainda que os mecanismos de apropriagdo e os beneficios
dela decorrentes ndo ocorrem num vazio e nem mesmo num contexto estatico.
Eles somente podem ocorrer num contexto dindmico que envolve o ambiente

exogeno (externo) e enddgeno (interno) a universidade. O ambiente externo é
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composto por diversos elementos tais como as politicas governamentais, leis,
financiamento publico e privado de pesquisas, necessidades tecnolégicas do
mercado, competidores e usuarios de tecnologias, expectativas da sociedade,
dentre outros. J& os elementos do ambiente interno envolvem a visdo
administrativa, tecnoldgica, estratégica e mercadoldgica, normatizacdo, cultura
organizacional, recursos humanos, estrutura de P&D, recursos diversos, dentre
outros.

O estudo realcou que alguns beneficios decorrentes da apropriacao
direta e indireta nas universidades extrapolam o ambiente institucional e
alcancam a sociedade (governo, empresas, comunidades e pessoas). Tais
beneficios econdmicos e sociais (geracdo de empregos, aumento e distribuicdo
de renda, impostos, promocdo de novos arranjos produtivos, subsidio
tecnoldgico local ou regional, subsidio tecnoldgico ao Sistema Nacional de
Inovagdo, novas politicas publicas de fomento a P&D e C&T, dentre outros)
podem também ser considerados “formas de apropriabilidade social”.
Indubitavelmente, esta constatacdo faz refletir sobre a importancia das
universidades publicas diante do novo desafio colocado sobre elas, qual seja,
gerar inovagdes tecnoldgicas que contribuam para o desenvolvimento
econdmico e social do pais. Nesse sentido, o ciclo virtuoso da apropriabilidade
nas universidades ndo se fecha em torno de si mesma. Ele ¢ mais abrangente.
Como visto, ele inicia-se no ambiente externo a universidade e fecha-se
proporcionando beneficios a esse mesmo ambiente externo, ou seja, a sociedade.

A partir destas constatacdes, foi elaborado um quadro sintese (figura
16) contendo as préaticas e mecanismos envolvidos na apropriacao das inovagdes
nas universidades estudadas. Como complemento a este quadro ou framework,
também foi criado um modelo denominado “octégono da gestdo da
apropriabilidade” (figura 17) contendo alguns “elementos essenciais” ao

processo de gestdo das apropriacdes.
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O quadro sintese tem o objetivo de espelhar os principais elementos
exogenos e enddgenos determinantes para o sucesso das apropriacdes direta e
indireta das inovagdes nas universidades e a maximizacdo dos beneficios
tangiveis e intangiveis para as mesmas e para a sociedade. De modo pratico, o
quadro sintese possibilita visualizar quais elementos contextuais, politicos,
normativos, administrativos e estratégicos estdo (ou devem estar) envolvidos no
processo de apropriabilidade das inovagdes nas universidades. Ja o “octdgono”
permite identificar um conjunto de elementos indispensaveis a gestdo desse
processo.

Desse modo, pode-se afirma que os resultados da pesquisa: (i) mostram
aos gestores universitarios os principais fatores de apoio e dificuldades/desafios
observados pelos agentes do processo de transferéncia de tecnologia e
apropriabilidade nas universidades estudadas, conforme delineado nos quadros
7, 9 e 11; (ii) ddo aos gestores universitarios uma melhor visdo dos elementos
externos e internos envolvidos no processo de transferéncia de tecnologias, os
mecanismos de apropriagdo, bem como o0s beneficios internos e externos
proporcionados; (iii) contribuem para a area de gestdo da inovacdo, ao permitir a
elaboracdo de estratégias de gestdo e administracdo da inovacao, particularmente
para os nicleos de P, D & I, e; (iv) permitem aos administradores uma melhor
abordagem das potencialidades do retorno com a inovacao.

Sendo este um estudo inédito no Brasil, ndo é demais pensar na
possibilidade de uma generalizacdo, ou seja, que este quadro sintese e o
octdbgono possam servir de pardmetros para outras universidades que também
produzem agrotecnologias. Com algumas adaptacGes, estes instrumentos
didaticos (framework e octégono) também poderdo contribuir como parametros
analiticos para a gestdo da apropriabilidade das inovaces em universidades que

produzem tecnologias diferentes das agrotecnologias.
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Finalmente, ressalta-se que este é um tema complexo que ainda revela
muitos aspectos contraditdrios e, portanto, necessita de outras reflexfes acuradas
e contextualizadas. Assim, 0 autor reconhece que as consideragdes feitas neste
trabalho tocam apenas a “superficie do iceberg”, ndo esgotando o tema. S&o
necessarios novos estudos com a profundidade e acuidade que o tema merece.

Um aspecto restritivo deste trabalho e que necessita ser apontado diz
respeito a auséncia dos valores financeiros decorrentes da apropriagdo direta nos
casos ilustrativos estudados nesta investigacdo, ou seja, o biolubrificante
CastorCut, o Inoculante Biologico Rizolyptus e a levedura LNF CA-11.
Entretanto, julga-se necessario esclarecer que o calculo econdmico-financeiro
dessas apropriacdes tecnoldgicas ndo foi objetivo da tese. O mesmo podera ser
objeto de um estudo futuro.

No decorrer da pesquisa alguns elementos de dividas emergiram e
merecem uma atencdo especial em futuras pesquisas. Algumas dessas questfes
foram levantadas pelos sujeitos ouvidos, tais como: (i) aspectos culturais,
comportamentais, burocraticos, juridicos e administrativos dificultam a
articulacdo entre os atores sociais e restringem a geracdo de tecnologias e os
mecanismos de apropriacdo das inovacGes nas universidades; (ii) aspectos
ligados a falta de formacdo de intraempreendedores (docentes, alunos da pds-
graduacdo, técnicos dos laboratérios, coordendadores, dentre outros) também
minimizam o potencial de geracdo de tecnologias e, portanto, restringe a
apropriacdo das inovagoes.

Um aspecto novo que emergiu nesta pesquisa e que merece Ser
investigado em profundidade refere-se a criagdo de empresas promissoras em
que a universidade tenha parte no capital social e a participacdo de um professor
dessa instituicdo como diretor da &rea de pesquisa e desenvolvimento nessas
empresas. Como este novo mecanismo juridico e operativo contribui para a

maximizacao da apropriabilidade nas universidades?
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