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RESUMO

Esta pesquisa visou compreender a trajetoria de artistas de teatro, particularizando os
processos de construgdo da carreira artistica. Entende-se que as carreiras sao temas centrais
na vida das pessoas (Mayrhofer et al., 2023), situam-se no entrecruzamento da historia
societal e da biografia individual de um sujeito (Grandjean, 1981; Gunz ef al., 2019). Tendo
isso em vista, o estudo parte do pressuposto de que as carreiras ndo sdo s6 produto, mas
podem ser interpretadas como processos, marcadas por eventos criticos (Baruch; Sullivan,
2022), que influenciam as experiéncias dos sujeitos ao longo do tempo e do espaco. Por meio
de uma revisdo sistematica da literatura, observou-se uma subinvestigagdo nos estudos
organizacionais no que diz respeito as investigacdes sobre o trabalho vinculado a criatividade
(Soares; Saraiva, 2019; Bendassolli et al., 2009). No que tange a justificativa social para a
pesquisa, pode-se afirmar que o teatro possui um papel fundamental no fomento cultural e
na preservagdo da memoria social. Sabendo que as carreiras podem ser interpretadas como
processos em contextos € que a carreira ¢ um conceito permeado por dimensdes sociais,
econdmicas e politicas (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011), tragou-se o seguinte objetivo geral:
compreender como se desenvolvem as trajetorias de carreiras de artistas de teatro da cidade
de Sao Paulo, analisando os sentidos atribuidos por eles as suas experiéncias profissionais e
os fatores objetivos e subjetivos que influenciam suas decisdes e desafios em diferentes
contextos socio-histoéricos. Para tanto, os objetivos especificos tragados foram: analisar o
contexto socio-historico e legal da carreira de artistas de teatro, situando a carreira dos
sujeitos entrevistados no contexto onde atuam; caracterizar a ocupagao de artistas de teatro,
particularizando as experiéncias profissionais dos sujeitos da pesquisa; conhecer a trajetoria
de vida dos sujeitos em interconexdo com as dimensdes objetiva e subjetiva, verificando a
ocorréncia de eventos criticos. No que tange aos procedimentos metodologicos, esta pesquisa
adotou a histdria de vida como método de investigagdo pela sua capacidade de potencializar
a reconstrucao do passado por meio da reflexdo, da imaginagdo e da palavra (Barros; Lopes,
2014). Como principais resultados, a historia de vida revelou que os depoentes desenvolvem
suas trajetOrias profissionais em um contexto marcado pela informalidade, pela necessidade
de autogestao e por uma dependéncia significativa de mecanismos de fomento via editais.
Além disso, essas carreiras sdo constituidas por processos continuos e intensos de
aprendizagem, que envolvem a construcao de personagens e o aprofundamento em pesquisas
artisticas. Evidencia-se, ainda, que essas trajetorias possuem uma natureza essencialmente
coletiva (Barley, 1989), estruturando-se a partir de redes de cooperagdo (Becker, 2010). Por
fim, observa-se que os artistas de teatro mobilizam a dimensao politica de suas carreiras
(Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011) como estratégia para reivindicar direitos e reafirmar
identidades que ultrapassam o ambito individual, assumindo um caréter também coletivo.

Palavras-chave: estudos organizacionais; carreira; trajetoria; artistas de teatro; historia de
vida.



ABSTRACT

This study aimed to understand the trajectories of theatre artists, with particular emphasis
on the processes involved in the construction of artistic careers. Careers are understood
as central themes in people’s lives (Mayrhofer et al., 2023), situated at the intersection of
societal history and an individual’s biography (Grandjean, 1981; Gunz et al., 2019).
Accordingly, this study assumes that careers are not merely products but can also be
interpreted as processes marked by critical events (Baruch; Sullivan, 2022), which shape
individuals’ experiences across time and space. A systematic literature review revealed
that organizational studies have devoted insufficient attention to work associated with
creativity (Soares; Saraiva, 2019; Bendassolli et al., 2009). From a social perspective, the
study is justified by the fundamental role of theatre in fostering cultural development and
preserving social memory. Considering that careers can be understood as processes
embedded in specific contexts and that the concept of career is permeated by social,
economic, and political dimensions (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011), the following
general objective was established: to understand how the career trajectories of theatre
artists in the city of Sdo Paulo unfold, analyzing the meanings they attribute to their
professional experiences and the objective and subjective factors that influence their
decisions and challenges across different socio-historical contexts. To achieve this
objective, the following specific objectives were established: to analyze the socio-
historical and legal context of theatre artists’ careers, situating the careers of the
interviewees within the contexts in which they work; to characterize theatre artists’
occupation, with particular attention to the professional experiences of the research
participants; and to examine the participants’ life trajectories in relation to their objective
and subjective dimensions, identifying the occurrence of critical events. Regarding the
methodological procedures, this study adopted the life history method, given its potential
to facilitate the reconstruction of the past through reflection, imagination, and language
(Barros; Lopes, 2014). The main findings revealed that the participants develop their
professional trajectories within a context characterized by informality, the need for self-
management, and significant dependence on funding mechanisms provided through
public calls for proposals. Furthermore, these careers are shaped by continuous and
intensive learning processes involving character development and in-depth artistic
research. The findings also highlight the essentially collective nature of these trajectories
(Barley, 1989), which are structured through networks of cooperation (Becker, 2010).
Finally, theatre artists mobilize the political dimension of their careers (Gunz; Mayrhofer;
Tolbert, 2011) as a strategy to claim rights and reaffirm identities that extend beyond the
individual sphere, thereby assuming a collective dimension as well.

Keywords: organizational studies; career; trajectory; theatre artists; life history.



INDICADORES DE IMPACTO

O estudo das trajetorias de carreira de artistas de teatro paulistanos podera contribuir para
ampliar a compreensao das condic¢des sociais, econdmicas, politicas e institucionais que
atravessam o trabalho artistico e influenciam a construcdo, o desenvolvimento e a
continuidade dessas carreiras. Os resultados poderdo subsidiar reflexdes entre artistas,
trabalhadores da cultura, produtores e organizagfes culturais acerca dos desafios
relacionados a profissionalizacdo, a organizacéo coletiva e a sustentabilidade do trabalho
artistico. Além disso, ao apresentar a relacdo entre as trajetdrias individuais e os contextos
socio-historicos nos quais se desenvolvem, a pesquisa podera fomentar discussdes sobre
0 papel das politicas publicas de cultura, especialmente no que diz respeito aos
mecanismos de financiamento, fomento, reconhecimento profissional e garantia de
direitos dos trabalhadores da cultura.

No ambito extensionista, pretende-se ampliar a circulacdo do conhecimento
produzido, aproximando a universidade dos agentes e das organizagdes que integram o
campo cultural, por meio de publicagOes, eventos, debates e iniciativas de divulgagédo
cientifica. A pesquisa apresenta potencial de impacto nas areas de Cultura, Trabalho,
Direitos Humanos e Justica e Educacdo, em consonancia com a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria. Como indicadores de alcance e repercussdo, consideram-se a
disseminacéo das publicagdes, a participacdo de artistas e profissionais da cultura nas
atividades de divulgacdo e debate, bem como a incorporacéo dos resultados as discussdes
sobre condicOes de trabalho, trajetorias profissionais e politicas publicas culturais. Por
fim, o estudo dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8, 10 e
11 da Agenda 2030, ao abordar, respectivamente, o trabalho decente e o crescimento
econémico, a reducdo das desigualdades e a construcdo de cidades e comunidades

sustentaveis.



IMPACT INDICATORS

The study of the career trajectories of theatre artists in Sdo Paulo may contribute
to a broader understanding of the social, economic, political, and institutional conditions
that shape artistic work and influence the construction, development, and continuity of
these careers. The findings may inform discussions among artists, cultural workers,
producers, and cultural organizations regarding the challenges associated with
professionalization, collective organization, and the sustainability of artistic work.
Furthermore, by highlighting the relationship between individual trajectories and the
socio-historical contexts in which they unfold, the research may foster discussions on the
role of public cultural policies, particularly with regard to funding and cultural support
mechanisms, professional recognition, and the protection of cultural workers’ rights.

From an outreach perspective, the study seeks to expand the dissemination of the
knowledge produced, strengthening connections between the university and the
individuals and organizations that make up the cultural sector through publications,
events, discussions, and science communication initiatives. The research has the potential
to generate impacts in the fields of Culture, Work, Human Rights and Justice, and
Education, in accordance with Brazil’s National University Extension Policy. Indicators
of outreach and impact include the dissemination of publications, the participation of
artists and cultural professionals in dissemination and discussion activities, and the
incorporation of the findings into debates on working conditions, career trajectories, and
public cultural policies. Finally, the study aligns with Sustainable Development Goals
(SDGs) 8, 10, and 11 of the 2030 Agenda, addressing, respectively, decent work and

economic growth, reduced inequalities, and sustainable cities and communities.
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1 INTRODUCAO

As carreiras sdo temas centrais na vida das pessoas (Mayrhofer et al., 2023),
situando-se no entrecruzamento da histdria societal e da biografia individual de um sujeito
(Grandjean, 1981; Gunz ef al., 2019) e envolvendo questdes relativas ao ser, ao tempo e
ao espaco (Collin, 2000; Gunz e Mayrhofer, 2017; Mayrhofer et al., 2023). Estudar a
carreira de artistas de teatro favorece compreender como os sujeitos atribuem sentido as
suas experiéncias em contextos sociais especificos. A carreira, nesse sentido, ultrapassa a
no¢do do percurso ocupacional linear ou estritamente profissional, constituindo-se
também como uma via de acesso para compreender formas sociais de viver, aspirar e
resistir em determinados contextos historicos ¢ culturais. Assim, a carreira ndo apenas
revela trajetorias individuais, mas também expressa dindmicas coletivas, e estruturas
sociais mais amplas — o que a torna, igualmente, um fértil objeto para a pesquisa social.

A carreira envolve o trabalho, mas néo se restringe a ele, uma vez que ela pode
ser estudada a partir de suas dimensdes complementares: uma objetiva e outra subjetiva,
de acordo com Hughes (1937; 1958). Estas duas dimensdes sdo indissociaveis, visto que
os sentidos construidos pelos sujeitos sdo atravessados por condi¢fes sociais concretas,
ao mesmo tempo em que suas escolhas e aspiracdes também podem influenciar a maneira
como suas carreiras se desenvolvem no mundo social. Nessa perspectiva, a carreira ¢
composta por uma sequéncia dindmica de atitudes e comportamentos individuais,
articulados as experiéncias de trabalho vividas ao longo da trajetoria de vida de cada
pessoa, conforme Hall (2002), ressaltando sua natureza dindmica e contextual. Essa
concepcdo de carreira amplia as perspectivas de analise para além das carreiras
tradicionais ja consolidadas, muitas vezes atreladas a organizacdes e a modelos de gestao
especificos.

O fazer artistico (Souza; Carrieri, 2011) passou a ser visto como uma alternativa
emancipatéria ao modelo tradicional de trabalho industrial, marcado por logicas
produtivistas e de alienagdo. Associado a criatividade e amplamente reconhecido como
um tipo de trabalho criativo, essa atividade se diferencia por possibilitar maior autonomia
ao sujeito, favorecendo a expressao da subjetividade (Valenti e Silva, 1995) e a construgao
de sentidos que vao além da simples logica de mercado. O trabalho artistico nao ¢ fruto
do esfor¢co isolado de um unico individuo, mas sim o resultado de um sistema de

cooperacdo no qual diversas pessoas contribuem com diferentes conhecimentos,
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habilidades e formas de trabalho, tornando a obra de arte um produto coletivo (Becker,
2010). O trabalho com as artes faz parte da chamada induastria cultural, conceito
idealizado por Adorno e Horkheimer?, que criticam a padronizagdo e a mercantilizagio
das produgdes artisticas no contexto capitalista, € que mais tarde, passou a ser
denominado também de industria criativa. Para estes autores, a arte quando se pde a
servigo da logica de mercado, perde o seu potencial critico e transformador e se insere
num dilema de ambiguidade entre criagdo e consumo. E nesse espago tensionado que os
artistas constroem suas trajetorias e vivenciam os desafios proprios dessa carreira e do
contexto nos quais estdo inseridos.

Embora a literatura sobre carreiras indique um campo interdisciplinar que dialoga
com a economia, a psicologia, a sociologia, as ciéncias politicas, a demografia, a
antropologia, a historia, a geografia e os estudos organizacionais (Arthur; Hall; Lawrence,
1989; Gunz; Mayrhofer; Lazarova, 2019), ha quem o considere um campo fragmentado
(Gunz; Mayrhofer, 2017; Baruch; Sullivan, 2022), pois se torna desafiador para os
académicos a definicdo de métodos mais adequados para investigar as carreiras em
diferentes niveis de andlise (Baruch; Sullivan, 2022), justamente pela auséncia de coesdo
metodologica no campo. Além disso, conforme a propria revisdo de literatura realizada
para a construgdo deste trabalho apontou, ha uma lacuna notavel no campo no que diz
respeito aos estudos de carreira em interseccdo com a arte, principalmente com a
utilizacdo de historias de vida como método de pesquisa®.

Ainda com relacdo ao uso de métodos biograficos para pesquisar carreiras,
estudiosos da Escola Socioldgica de Chicago da década de 1920 passaram a explorar o
ambiente urbano ao seu redor, investigando de maneira empirica as dinamicas da vida
social. Entre os temas explorados por esses tedricos, destacam-se o desvio social e sua
relagdo com a sociologia das profissdes, assim como o uso de métodos biograficos para
compreender as trajetdrias individuais dos sujeitos (Barley, 1989). Nesse sentido, as
histérias de vida tornaram-se instrumentos metodoldgicos com um significativo potencial
para capturar as multiplas camadas que atravessam as carreiras. Isso porque, ao contar

suas historias, as pessoas conseguem refletir sobre quem sdo, dar sentido as suas

! Theodor W. Adorno e Max Horkheimer sdo utilizados apenas para contextualizagio da industria cultural,
ndo constituindo o fundamento epistemologico interpretativista adotado.

2 Para este projeto, foi realizada uma revisdo integrativa sobre o uso dos métodos de historia oral e historia
de vida em pesquisas sobre carreiras em paises latino-americanos e caribenhos, a partir de artigos indexados
nas bases Web of Science e Scopus. O estudo foi aprovado para apresentagdo na divisdo de Estudos
Organizacionais (EOR) da ANPAD e sera apresentado no EnEO — Encontro de Estudos Organizacionais
2025.
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experiéncias e entender melhor o que sentem em relagdo a elas e o que essas vivéncias
significam em suas carreiras (Atkinson, 2002).

Uma vez que a carreira ¢ um dos elos entre o sujeito e a sociedade (Greenhaus;
Callanan, 2006; Gunz. Mayrhofer, 2018; Gunz; Mayrhofer; Lazarova, 2019) e um
fenomeno social e politico (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011), pois por meio dela ¢
possivel reivindicar direitos e reafirmar identidades, estudar este fendmeno dentro dos
Estudos Organizacionais ¢ fundamental para compreender como as trajetérias sao
influenciadas por dinamicas institucionais, culturais e estruturais (Barley, 1989).
Ademais, ¢ possivel analisar o processo de construcdo dessas carreiras, como elas se
desenvolvem e s3o experienciadas ao longo do tempo e do espago, considerando tanto os
condicionantes sociais quanto as escolhas individuais, além do contexto mais amplo em
que estao inseridas. Nos Estudos Organizacionais, tal perspectiva permite compreender a
carreira para além de um percurso linear ou previsivel, mas como uma jornada dinamica,
permeada por eventos criticos (Baruch; Sullivan, 2022), dilemas, desafios e
ressignificagdes e articulagdes entre estrutura e agéncia.

A consideragdo das dimensdes objetiva e subjetiva da carreira (Hughes, 1937)
possibilita uma analise mais robusta e abrangente do fendmeno, ao integrar tanto os
aspectos concretos — como cargos, funcdes e remuneragdo — quanto os sentidos
atribuidos pelos sujeitos as suas trajetorias, aos vinculos estabelecidos, as expectativas
projetadas e as motivagdes que direcionam suas escolhas. Nesse sentido, o método da
histéria de vida revela-se especialmente promissor, pois permite alcancar camadas
subjetivas da experiéncia que muitas vezes escapam a outros métodos qualitativos.
Ademais, trata-se de uma abordagem promissora para narrar ndo apenas as trajetorias das
elites, mas também as de sujeitos humildes (Miranda; Cappelle; Mafra, 2013) e daqueles
historicamente e socialmente marginalizados, como alguns grupos de artistas, conferindo-
lhes visibilidade no campo dos Estudos Organizacionais.

Dessa forma, o método da historia de vida potencializa a capacidade analitica dos
estudos de carreira por oportunizar o aprofundamento no entendimento das experiéncias
em sua complexidade, capturando as subjetividades e as particularidades dos processos
de construgdo de carreira por meio de narrativas individuais. A historia de vida, em outras
palavras, privilegia a voz dos sujeitos e oferece subsidios para uma melhor compreensdo
sobre como eles constroem, interpretam e ressignificam suas trajetorias a luz dos

contextos sociais, historicos e culturais nos quais estao inseridos.
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Tendo isso em vista, faz-se mister retomar o argumento de Carrieri, Perdigdo e
Aguiar (2014), no qual defendem a necessidade de deslocar o foco das pesquisas nos
Estudos Organizacionais das metanarrativas ¢ modelos hegemodnicos, amplamente
predominantes em um campo tradicionalmente marcado por uma perspectiva
gerencialista. Os autores nos convocam a langar um novo olhar sobre o “ordinario”,
reconhecendo a gestdo e as organizagdes como espacos diversos e multifacetados,
permeados por praticas proprias e formas alternativas de organizar o trabalho cotidiano.

Diante do exposto, investigar as carreiras de artistas de teatro na cidade de Sao
Paulo possibilita uma andlise mais contextualizada das experiéncias profissionais e
pessoais desses sujeitos, evidenciando como suas trajetorias sdo construidas por meio de
arranjos ndo convencionais, estratégias proprias de gestdo e interagdes constantes com
institui¢des culturais e com o mercado. Tais elementos compdem o que Becker (2010)
denomina como “mundo da arte”, marcado pela interdependéncia entre os atores
envolvidos na producdo artistica.

Compreendendo que estudar carreiras ¢ uma forma de desenvolver pesquisa social
e que o estudo de carreiras possui um potente instrumento analitico, pois ele
recursivamente vincula individuo ao mundo social mais amplo e mutavel (Cohen;
Duberley; Mallon, 2004), pode-se estabelecer um dialogo proficuo com o teatro que, por
meio de suas praticas e expressdes, também atua como um espelho, refletindo as
dindmicas sociais do cotidiano. Assim como o campo de estudos de carreira, o teatro
também pode ser interpretado como um espago em que se manifestam tensdes entre
estrutura e agéncia, a medida que, enquanto forma organizacional, mobiliza praticas,
discursos e relagdes que atribuem sentidos a vida e ao trabalho.

Sob essa Otica, investigar as carreiras artisticas no &mbito do teatro, por meio do
método da historia de vida, constitui uma via proficua para apreender os reflexos de
dindmicas sociais mais amplas (Cuzzocrea; Lyon, 2011) e explorar sua dimenséo politica,
sobretudo quando se reconhece a carreira como um fendmeno simultaneamente social e
politico (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011). As artes cénicas constituem um campo incerto
para o desenvolvimento e a gestdo de uma carreira planejada, pois envolvem riscos,
desafios pessoais, insegurancas, conflitos e limitacGes, exigindo que os artistas conciliem
diversos papéis e multiplos empregos, sem oportunidades de carreira previamente
estruturadas, o0 que os obriga a administrar suas trajetdérias com todas as suas
complexidades (Allen, 2022; Daniel, 2016; Inglis e Cray, 2012; Kleynhans, Nel e Maree,

2024). Viver uma carreira nas artes cénicas implica enfrentar dilemas e desafios que sdo
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intrinsecos a natureza desse campo, exigindo flexibilidade por parte dos sujeitos e uma
postura empreendedora por parte dos artistas, especialmente no que se refere a gestdo
financeira e a administracdo de contratos (Kleynhans; Nel; Maree, 2024; Allen, 2022;
Bridgstock, 2005).

Faz-se mister compreender as carreiras nas artes cénicas pelas lentes da
Administracdo, sobretudo no campo dos Estudos Organizacionais, pois essas trajetorias
revelam formas alternativas de construir e gerir a vida profissional em contextos
marcados pela informalidade e pela instabilidade (Kleynhans; Nel; Maree, 2024).
Investigar essas experiéncias podera possibilitar a ampliacdo do debate sobre a gestdo de
carreiras para além dos modelos convencionais e gerencialistas (Carrieri; Perdigéo;
Aguiar, 2014), incorporando realidades marcadas pela autogestdo e que superam 0s
modelos hegemonicos de pensar sobre o trabalho e a carreira.

A luz dos argumentos apresentados e considerando a relevancia dos estudos de
carreira no contexto dos artistas de teatro, esta pesquisa se desdobrou no seguinte
problema: como se desenvolvem as trajetérias de carreira de artistas de teatro
considerando as dimensdes objetivas e subjetivas que influenciam suas decisdes e
desafios em diferentes contextos socio-historicos?

De modo sintético, os resultados apresentaram que as trajetorias dos artistas de
teatro investigados sdo construidas em meio a um contexto marcado pela informalidade,
pela necessidade de autogestdo e pela dependéncia de mecanismos de fomento,
especialmente editais publicos. Observou-se, ainda, que tais carreiras possuem natureza
essencialmente coletiva (Barley, 1989; Becker, 2010), estruturando-se em redes
complexas de cooperacao, aprendizagem continua e intensa articulagdo politica, por meio
da qual os sujeitos reivindicam direitos e reafirmam suas identidades coletivas, indo além

da dimensao individual da carreira (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011).
1.1 Objetivos da pesquisa

Compreender como se desenvolvem as trajetorias de carreira de artistas de teatro da
cidade de Sao Paulo, analisando os sentidos atribuidos por eles as suas experiéncias
profissionais e os fatores objetivos e subjetivos que influenciam suas decisdes e desafios
em diferentes contextos sdcio-historicos. Para alcangar este objetivo geral, foram tragados

0s seguintes objetivos especificos:
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a) Analisar o contexto socio-historico e legal da carreira de artistas de teatro situando
a carreira dos sujeitos entrevistados no contexto onde atuam.

b) Caracterizar a ocupacdo de artistas de teatro, particularizando as experiéncias
profissionais dos sujeitos da pesquisa.

c) Conhecer a trajetoria de vida dos sujeitos em interconexdo com as dimensoes

objetiva e subjetiva, verificando a existéncia de eventos criticos nas carreiras.

1.2 Justificativas da pesquisa

Para o avango da produgdo do conhecimento faz-se mister que a pesquisa sobre
carreiras de artistas de teatro possua justificativas que abranjam dimensdes académica e
cientifica, social, institucional, pratica e pessoal, garantindo a sua relevancia e
contribuicdo para a construg¢do para as diferentes esferas do saber.

No que se refere a justificativa académica desta pesquisa, podemos concordar
com o argumento de Carrieri; Perdigdo e Aguiar (2014) em que abordam a necessidade
de se construirem pesquisas na area de Administracao, sobretudo nos Estudos
Organizacionais, que se desviem do modelo hegemonico gerencialista que
tradicionalmente marca a Administragdo no Brasil. Tem-se, desse modo, a oportunidade
de olhar para outros tipos de gestdo que fogem ao convencionado pelo gerencialismo e
que devem ser considerados no ambito dos estudos organizacionais (Carrieri; Perdigao;
Aguiar, 2014). Tem-se, desse modo, a oportunidade de olhar para outros tipos de gestao,
que ndo deve ser vista como una, mas como algo diverso e multifacetado que abrange
praticas que emergem do cotidiano (Certeau, 1994) e das dinamicas sociais que envolvem
diferentes formas de organizagao do trabalho.

Nesse sentido, a gestdo ordinaria, conforme a proposta de Carrieri, Perdigdo e
Aguiar (2014), nos permite uma analise mais contextualizada das experiéncias
profissionais dos artistas de teatro, ressaltando como suas trajetorias sdo construidas a
partir de arranjos ndo convencionais, estratégias de gestdo e sobrevivéncia e interagdes
com o mercado e com as instituigdes culturais. Aliado a isso, esta pesquisa se distancia
da nogdo tradicional de carreira, originada na sociedade industrial, que a entendia como
um processo de progressao social e profissional ao longo do tempo (Khapova; Arthur,
2011). Em contraste, as carreiras artisticas, especialmente as de artistas de teatro, vao na
contramao desse modelo ao se desenvolverem de forma ndo convencional (Kleynhans;

Nel; Maree, 2024). Esse aspecto torna essencial a analise de suas trajetdrias sob uma
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perspectiva que considere ndo apenas as mudangas ocupacionais ou geograficas, mas
também os fatores culturais, sociais e institucionais que influenciam suas escolhas e
possiveis transicoes.

Autores como Soares ¢ Saraiva (2019) e Bendassolli ef al. (2009) advertem para
a caréncia de estudos sobre trabalhos criativos na area dos Estudos Organizacionais. Essa
lacuna evidencia a necessidade de uma abordagem mais aprofundada sobre as dindmicas,
praticas organizacionais, desafios, especificidades, mercantilizacdo e consumo desse
fazer criativo (Soares e Saraiva, 2019). Estudos que investiguem as condig¢des laborais,
os significados atribuidos pelos trabalhadores e as influéncias organizacionais sobre a
criatividade podem contribuir para ampliar a compreensdo desse fenomeno. Além disso,
a interse¢do entre trabalho criativo e Estudos Organizacionais pode oferecer novas
perspectivas sobre inovacao, identidade profissional e formas alternativas de organizacao
do trabalho.

Kleynhans, Nel e Maree (2024) advertem para a necessidade de mais pesquisas
empiricas qualitativas que explorem os desafios enfrentados pela maioria dos artistas
cénicos, bem como os modos pelos quais esses profissionais constroem suas trajetorias
nas artes performaticas em meio a uma industria em transformacdo e a um ambiente
marcado pela complexidade. Os autores destacam a predominancia de estudos
quantitativos no campo, especialmente com foco em temas como empreendedorismo,
economia criativa e psicologia (Kleynhans; Nel; Maree, 2024) se afastando de temas que
requerem a utilizagdo de instrumentos e abordagens qualitativas.

Contudo, ao buscar pesquisas cientificas sobre carreira e teatro em bases
indexadoras e no Portal de Teses e Dissertacdes da CAPES®, foram utilizados os
descritores carreira artistica e trajetoria artistica, resultando em 123 trabalhos. Ao
restringir a busca para a area de Ciéncias Sociais, classificada como parte das “Grandes
Areas do Conhecimento” no portal, o nimero de documentos reduz para 12. A inclusio
da area Multidisciplinar adiciona mais 7 registros, totalizando 19 trabalhos (15,4% do

total). Quando a filtragem ¢é refinada para a “Area do Conhecimento” Sociais e

3 Ao inserir o termo “teatro” nas buscas do Portal Teses e Dissertagdio CAPES os resultados caem para 20
resultados, e estes resultados circundam somente no campo das Ciéncias Humanidades (2 resultados);
Linguistica, Letras e Artes (6 resultados) e Multidisciplinar (1 resultado). Este tltimo ¢ uma dissertagdo de
mestrado da area dos Estudos Culturais e esta relacionada a Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da
Universidade de Sdo Paulo (USP). A dissertagdo é: A presenca da atriz negra na cena teatral paulistana:
quatro trajetorias, defendida por Santos (2019) As estratégias de buscas estdo detalhadas nos apéndices
deste projeto.
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Humanidades, restam apenas 6 trabalhos (4,8%). Especificamente na 4rea de
Administragdo de Empresas, Administragdo Publica, Ciéncias Contdbeis e Turismo,
identificam-se apenas 3 estudos, correspondendo a 2,4% do total, sendo 1 dissertacao de
mestrado académico, 1 dissertagdo de mestrado profissional e 1 tese de doutorado. No
Apéndice A deste trabalho, explicitam-se as estratégias de busca selecionadas para
mapear o Portal Capes.

Dessa mesma forma, foram realizadas buscas de artigos completos nas bases
indexadoras* Web of Science, Scopus, SciElo, Spell, EBSco e Google Académico com
descritores de busca: “artistic career”; ‘“creative career’”; “career in the arts”’; “‘arts
career”; “theater career”; “theatre career”; “career in performing arts”; “carreira nas
artes”,; “carreira artista”’; “artes”; “teatro” e variacOes dos termos em busca de atender as
especificidades de cada base, cujos detalhes estdo nos apéndices C, D, E, F e G deste
projeto. Os documentos encontrados pertencem a campos de diversas areas do
conhecimento, bem como Artes, Literatura, Psicologia, Historia, Comunicagdo, Estudos
Culturais, Sociologia, Ciéncias Sociais, entre outros campos de estudos.

Entretanto, o tnico estudo encontrado que aborda a carreira do artista de teatro de
maneira abrangente, considerando suas especificidades e o contexto em que esta carreira
estd inserida, € o artigo "Dual Careers as Sustainable Careers for Performing Artists"
(Peczek et al., 2024). O artigo pertence a area da Administragcdo, com foco no campo da
Gestao de Pessoas e foi realizado na Polonia, pais da Europa, depositado na EBSco. Além
deste trabalho, por meio do indexador Google Académico, identificou-se um estudo que
aborda a carreira no campo das artes cé€nicas sob a perspectiva do construcionismo social,
intitulado “Performing artists’ career trajectory from a career construction perspective”
(Kleynhans, Nel e Maree, 2024). Essa obra contribuiu com reflexdes relevantes para a
pesquisa e foi usada na elaboragdo do referencial tedrico deste projeto. Porém, identifica-
se uma lacuna de investiga¢cdo no que tange a analise da carreira do artista de teatro que
contemple, simultaneamente, suas dimensoes objetiva e subjetiva e o contexto brasileiro.

Embora tenham sido encontrados estudos que abordem aspectos isolados dessa trajetoria,

4 Dada a natureza interdisciplinar do tema 'carreiras de artistas de teatro', as palavras-chave foram adaptadas
conforme as especificidades terminoldgicas e taxondmicas de cada base de dados. A estratégia de busca
considerou vocabularios controlados, sindbnimos e variagdes semanticas com o intuito de ampliar a
sensibilidade da busca sem comprometer sua especificidade. Além disso, testes preliminares foram
realizados para verificar a recuperagdo de estudos relevantes, assegurando o refinamento das strings
conforme o perfil de indexagdo e escopo tematico de cada repositorio consultado.
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verificou-se uma caréncia de pesquisas que considerem as particularidades e desafios
especificos da realidade nacional.

Ao realizar essas buscas, destacou-se um trabalho que relaciona as teorias
contemporaneas de carreira e o artista de teatro (Mizera-Peczek et al., 2024) e outro artigo
que trata das teorias de carreira com a jornada profissional artistica (Alves, 2012). Esse
segundo artigo ¢ oriundo de uma dissertacdo de mestrado intitulada: “Teorias de carreira:
um estudo sobre a jornada profissional do artista” (Alves, 2012). Ambos os estudos
convergem na ideia de que os artistas sdo protagonistas de suas proprias trajetorias € que
suas carreiras devem ser compreendidas como um processo continuo de construcao e
reconstru¢do. Porém, este ultimo, de nacionalidade brasileira, ndo aborda a carreira de
artista de teatro considerando as particularidades dessa carreira, mas engloba num todo
as especificidades que envolvem a pratica teatral e os elementos que compdem o fazer
artistico dentro do teatro. Dessa forma, ainda ha um espago para aprofundar a
compreensdo sobre como os artistas de teatro constroem e negociam suas carreiras ao
longo do tempo, especialmente considerando os contextos organizacionais e
institucionais nos quais estao inseridos.

Além dos trabalhos ja mencionados, foram encontradas duas dissertacdes
relevantes para esta pesquisa. A primeira, do mestrado académico, "Carreiras com
tatuagem: uma andlise tematica sobre as trajetorias de tatuadores" (Rauber, 2022),
pertencente a area dos Estudos Organizacionais. Esse trabalho foi desenvolvido na
Universidade Federal de Lavras (UFLA) por um membro associado ao Nucleo de Estudos
em Organizagdes e Sociedade (NEORGS). A segunda ¢ uma tese de doutorado, "O
empreendedorismo nas artes e a ftrajetoria internacional de artistas visuais
contempordneos de economias emergentes" (Lorca, 2021), ligada ao campo do
Marketing, Publicidade e Propaganda. Sendo assim, percebe-se uma oportunidade de
enriquecer o campo dos Estudos Organizacionais ao investigar carreiras artisticas no
teatro a partir das narrativas dos proprios artistas.

No que tange o campo dos estudos relacionados a carreira, este trabalho apresenta
contribuigdes tedricas para o campo ao ampliar compreensdo sobre trajetorias
profissionais em contextos artisticos, especificamente no teatro. A literatura sobre
carreiras tem avangado no sentido de incorporar perspectivas ndo lineares e contextuais,
mas ainda hd uma lacuna no que se refere as carreiras interdependentes, como ¢ o caso
dos artistas de teatro. Deste modo, esta pesquisa objetiva integrar abordagens que

consideram simultaneamente as dimensdes objetiva e subjetiva, ampliando, assim, o
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potencial analitico do estudo. Essa perspectiva ¢ incentivada na literatura sobre carreiras,
conforme apontado por Hughes (1937), Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007), e Cuzzocrea
e Lyon (2011). Ademais, alinhando-se ao principio de que as carreiras devem ser
analisadas sempre em relagdo aos seus aspectos contextuais (Mayrhofer, Meyer e Steyrer,
2007), este projeto de pesquisa adota essa abordagem, que posiciona o contexto como um
dos elementos centrais da analise.

Ressalta-se também o uso de métodos biograficos como procedimento
metodoldgico, especialmente no que se refere a historia de vida (Closs e Antonello, 2011;
Teixeira; Lemos; Lopes, 2021). No ambito dos estudos de carreira, sua potencialidade ja
era reconhecida desde a Escola Socioldgica de Chicago, que explorou carreiras nao
convencionais por meio das narrativas (Hughes, 1937; Becker, 1963). No entanto, sua
aplicacdo em pesquisas sobre carreiras no Brasil ainda ¢ limitada, como apontaram os
dados da revisdo integrativa realizada em bases como a Web of Science e a Scopus para
compor a se¢ao de Procedimentos Metodologicos deste trabalho. Maiores detalhamentos
sobre esta revisdo integrativa seguem disponiveis nos apéndices deste trabalho para fins
de apreciagao.

Nesse sentido, a histéria de vida se configura como um recurso metodoldgico
interessante para a investigacao das carreiras como trajetorias, possibilitando o acesso a
construcdo das experiéncias profissionais sob a perspectiva dos proprios sujeitos e
colocando-os no centro da analise. Sua aplicagdo neste estudo ndo apenas amplia a
compreensao sobre os percursos profissionais analisados, mas também preenche lacunas
na literatura nacional ao explorar a carreira como um processo dindmico e
contextualizado.

Ainda no ambito da justificativa académica, este trabalho podera contribuir para
o acervo do NEORGS (Nucleo de Estudos em Organizacdes, Gestao e Sociedade), grupo
de pesquisas ao qual se vincula este projeto de dissertacio. O NEORGS possui uma
tradicdo de estudos sobre carreiras ndo-convencionais € trajetorias profissionais
interpretadas sob uma perspectiva processual. Entre os diversos trabalhos ja
desenvolvidos no grupo, destacam-se: carreiras no esporte com atletas paralimpicos
(Siqueira, 2019); construcdes e transi¢des de carreiras no esporte profissional com ex-
atletas de alto rendimento (Maciel, 2015); carreiras de influenciadoras digitais (Bacelar,
2021); carreiras outsiders (Barros, 2018); carreiras de profissionais que trabalham com a
programacao de softwares (Martins, 2022); e carreiras com tatuagem (Rauber, 2022);

carreira de casais docentes de universidades federais (Saltarelli, 2022); trajetoria de
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carreira na historia de vida de aposentados (Teixeira, 2024); interseccionalidade e
carreiras de mulheres negras (Zanola, 2024). Ao dialogar com esses estudos, esta
dissertacao amplia o escopo das investigagdes sobre a carreira de artistas de teatro,
refor¢ando a relevancia da abordagem narrativa e das analises das dinamicas de
construcao e desenvolvimento da carreira no campo do teatro.

No que diz respeito a justificativa social da pesquisa, vé-se que o teatro ¢
amplamente reconhecido e utilizado como uma metafora potente para analisar fendmenos
sociais e organizacionais (Goffman, 1963). Isso ocorre porque o teatro envolve elementos
como papeis, performances, enredos, improvisagdo e cenarios, que podem ser aplicados
ao estudo das trajetorias profissionais dos artistas e até de outras ocupacdes. Caldas e
Bertero (2007) propdoem reflexdes baseadas em Gareth Morgan (1979) destacando que o
uso de metdforas permite compreender como individuos e grupos encenam suas
interagdes no contexto organizacional, conferindo sentido as representagdes simbolicas.

No campo dos estudos de carreira, a potencialidade do teatro como contexto
empirico de analise se amplia ao possibilitar uma leitura das mudancas e dos possiveis
desafios que marcam as trajetdrias profissionais (Kleynhans; Nel; Maree, 2024) e as
historias de vida. Contudo, o teatro possui um papel fundamental no fomento cultural e
na preservagdo da memoria social sendo essencial para o enriquecimento intelectual e
simbdlico da sociedade. Apesar de sua relevancia, a trajetdria desses artistas ainda sofre
certo estigma e ¢ pouco investigada nos Estudos Organizacionais (Bendassolli et al.,
2009) sob a perspectiva de suas experiéncias € narrativas, especialmente no Brasil,
considerando as particularidades desses sujeitos. Assim, esta pesquisa se alinha a um
compromisso social de fomento das artes e valorizagdo dos trabalhadores da cultura.

A relevancia social deste trabalho reside, também, no fato de que a carreira
transcende uma mera trajetoria profissional guiada pela ordem social e pelas
movimentagdes tipicas entre cargos (Hughes, 1937). Mais do que um percurso
ocupacional, a carreira pode ser compreendida como um instrumento para reivindicar
direitos, reafirmar identidades, preservar memorias e ressignificar as contribuicdes
culturais de determinados grupos nas sociedades. Nesse sentido, os estudos sobre carreira
assumem um papel crucial ao oferecerem uma lente analitica para questdes sociologicas
mais amplas na contemporaneidade (Cohen, Duberley & Mallon, 2004). Encontra-se aqui
uma das maiores contribuigdes analiticas deste trabalho.

No que se refere a justificativa institucional, este estudo podera contribuir para

o desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao teatro e colaborar para o fomento de

19



orgdos que regulam a pratica teatral, além de estimular reflexdes, debates e articulagdes
em associagdes, sindicatos e outros o6rgdos de regulagdo da ocupacdo artistica.
Considerando que a carreira ¢ um fendmeno tanto politico quanto social (Gunz;
Mayrhofer, 2011), a pesquisa busca gerar insumos que possam favorecer melhorias na
dimensao objetiva da trajetoria dos artistas, especialmente no que diz respeito a condigdes
de trabalho, reconhecimento profissional e mecanismos de suporte a categoria. Os
resultados desta pesquisa poderao apoiar debates sobre melhores condi¢des de trabalho,
contratos e acesso a direitos para os profissionais do teatro.

Por fim, na justificativa pessoal, assumo que este projeto se vincula a um
interesse particular que possuo desde a infancia: o de me relacionar mais intimamente
com a arte brasileira. Uma das memorias mais marcantes da minha trajetoria reside na
infancia, quando minha avo se sentava comigo ao final das tardes para assistir as novelas
da rede Globo. Nesses momentos, minha avé compartilhava comigo que era no teatro
onde tudo comecava: performances, atuagdes, interpretagdes, para depois de muito tempo
serem considerados preparados para a teledramaturgia.

Essas conversas despertaram em mim uma admiragdo profunda pelo teatro e por
aqueles que dedicam suas vidas a arte da interpretagdo. Além disso, sou amante das artes
e do cenario artistico paulistano. Durante algumas viagens realizadas no inicio da vida
adulta, fui profundamente impactada pela efervescéncia cultural da cidade e pelas varias
possibilidades que teatros, centros culturais e espacos alternativos oferecem aos artistas.
A diversidade presente nessas manifestagdes despertou em mim nao apenas admiracao,
mas também uma inquietacdo académica sobre a construgdo das carreiras artisticas e as
motivagoes que os fizeram seguir esse percurso. Com o passar dos anos, esse interesse se
transformou em um compromisso de compreender mais a fundo as experiéncias dos
artistas de teatro, dar visibilidade as suas histérias e refletir sobre os caminhos que
percorrem em meio as incertezas e reinvencdes da atividade artistica. Investigando suas
carreiras, busco ndo apenas contribuir para os estudos académicos nos Estudos
Organizacionais, mas também fortalecer o reconhecimento do teatro como parte essencial

da cultura brasileira.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Na parte inicial deste capitulo, expande-se a compreensdo sobre o conceito de
carreira mediante as transformacdes que ele sofreu ao longo do tempo. Em seguida,
aborda-se as carreiras como processos intrinsecamente imbricados em seus contextos.
Posteriormente, apresenta-se como as carreiras se configuram como fendomenos sociais
complexos e multifacetados, que abarca suas dimensdes objetiva e subjetiva. Por fim,
aborda-se como a Escola Socioldgica de Chicago contribuiu para a ampliagao dos estudos

sobre carreiras.

2.1 Carreira como um conceito em expansao e transformacéao

A nocdo de carreira tem origem no latim via carraria, que remete a ideia de um
percurso estruturado, um caminho a ser seguido ou um curso de acdo (Chanlat, 1995;
Cuzzocrea; Lyon, 2011; Ribeiro, 2014). A ideia de carreira nasce com a sociedade
industrial capitalista (Chanlat, 1995), marcada pela consolidacao do trabalho assalariado,
pela divisdo do trabalho e pelo crescimento das grandes organizagdes. A carreira se
estabeleceu como um conceito tedrico e pratico no inicio do século XX, tornando-se uma
referéncia socialmente reconhecida para organizar a progressio profissional dentro das
empresas. Inicialmente associada a estruturacdo dos planos organizacionais de carreira
— a chamada carreira externa, de natureza objetiva —, essa concep¢do também
influenciou a construcdo de uma dimensdo subjetiva, ligada ao desenvolvimento
individual e a trajetéria psicoldgica dos trabalhadores no ambiente profissional,
conhecida como carreira interna (Ribeiro, 2009a; 2014).

Dessa forma, a nogdo de carreira, no principio, era restrita ao ambiente interno das
empresas e institui¢des. Portanto, aqueles que ndo atuassem naqueles espagos nao tinham
reconhecimento de suas trajetorias de trabalho como carreiras, sendo, em geral, nomeadas
como “ndo-carreiras’’. Esse € o caso dos profissionais liberais, autobnomos, prestadores de
servicos ou daqueles que ndo possuiam uma trajetéria continua de trabalho (Ribeiro,
2009a). Entretanto, segundo Super (1957), citado por Ribeiro (2009a), a ideia de carreira
poderia ser associada a determinados profissionais liberais, quando definida ndo pelo
vinculo com a organizacdo, mas pela construcdo de uma identidade profissional. No
campo da Administracdo, o foco inicial dos estudos de carreira concentrava-se na

organizacdo, sendo interpretada como uma sequéncia de postos na hierarquia, que vao
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ampliando responsabilidades e senioridades (Arthur et al., 1989; DeLuca; Rocha-de-
Oliveira; Dalla Chiesa, 2016).

Da década de 80 para c4, as transformagdes no mundo do trabalho impactaram
significativamente a carreira organizacional (Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007; Ribeiro,
2014; Baruch; Sullivan, 2022), tanto em sua concep¢do quanto em seu usO COmo
ferramenta administrativa. Algumas dessas transformagdes foram impulsionadas pelo
avango das tecnologias digitais, pela globalizagdo da informacdo e pela crescente
automatizacao de processos produtivos, elementos que contribuiram diretamente para a
extingdo de determinados postos de trabalhos (Casaqui, 2024) e para a reconfiguragdo das
estruturas organizacionais.

Como consequéncia, as ciéncias administrativas tradicionalmente fundamentadas
em abordagens funcionalistas ou sistémicas passaram a validar trajetdrias profissionais
que antes ndo eram reconhecidas como carreiras fora do ambiente organizacional. Esse
movimento resultou na desconstrugdo parcial dos modelos tradicionais, como os planos
de carreira e as carreiras externas (Schein, 1993), e fomentou o surgimento de novas
perspectivas. Nessas novas concepgoes, a carreira deixou de ser vista como linear, passou
a ser caracterizada por uma relacdo dinamica entre individuo e empresa e tornou-se um
elemento de interesse compartilhado por ambos (Hall, 2002; Ribeiro, 2014).

Com o avango dos estudos sobre carreira, especialmente a partir dessas
transformagdes que acometeram o mundo do trabalho, a nog¢do de carreira se ampliou
para além das fronteiras organizacionais. Arthur, Hall e Lawrence (1989) conceituam a
carreira como a sequéncia evolutiva das experiéncias de trabalho ao longo do tempo. Um
aspecto central dessa definicdo ¢ o papel do trabalho e o impacto que ele tem sobre a
maneira como se percebe e se interage com outras pessoas, organizagdes € a sociedade
como um todo. Dessa forma, a carreira ndo pode ser compreendida e explicada apenas
como uma trajetoria linear dentro de uma tnica organiza¢ao, mas sim como um percurso
dindmico, imbricada em multiplas dimensdes individuais, contextuais e socioculturais.

Esse entendimento dialoga com as configuracdes contemporaneas de carreira,
como a boundaryless career (carreira sem fronteiras) e a carreira proteana, por exemplo,
que enfatizam a mobilidade, a adaptabilidade e a autonomia do individuo na construgao
de seu percurso profissional (Arthur; Rousseau, 1996; Hall, 2004). As carreiras podem
ser descritas como sem fronteiras quando os individuos baseiam suas escolhas de carreira
em padrdes internos, como motivos pessoais ou familiares, em vez de oportunidades de

carreira externas. Além disso, essa perspectiva valoriza a construc¢ao subjetiva que cada
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pessoa realiza sobre sua trajetoria profissional, mesmo diante de ou independentemente
das restrigdes estruturais existentes (Greenhaus; Callanan, 2006).

O conceito de carreira proteana, por sua vez, se destaca pela autonomia na gestao
da propria trajetoria profissional e pela priorizagao de valores pessoais na defini¢ao do
sucesso. Nessa abordagem, o sujeito assume um papel ativo na conducdo de sua carreira,
tomando decisdes de maneira independente e orientando-se por principios internos, em
vez de depender exclusivamente de estruturas ou expectativas organizacionais (Hall
2002; Hall; Yip; Doiron, 2018). Essa perspectiva de carreira contrasta com a visao
tradicional que enfatizava trajetorias previsiveis e estruturadas dentro das organizagdes,
pautadas na estabilidade, ascensdo hierdrquica e recompensas externas, como salario e
status (Baruch, 2004). A carreira proteana pode ser definida, portanto, como uma
abordagem contemporanea em que o proprio individuo assume o controle de sua trajetoria
profissional, em vez de depender de uma organizagdo ou de terceiros (Hall; Yip; Doiron,
2018).

A ideia de carreira sem fronteiras surgiu como uma resposta as transformacgdes no
mundo do trabalho, marcadas pelo declinio das carreiras organizacionais tradicionais e
pela crescente flexibilizagdo do emprego. Introduzido por Arthur (1994) e Arthur e
Rousseau (1996), esse modelo teodrico foca na mobilidade dos profissionais para além do
interior das organizagdes ou de uma Unica organizagdo, rompendo com a ldégica
hierarquica das trajetérias de carreiras convencionais. Assim como a proposta das
carreiras proteanas, a carreira sem fronteiras destaca a autonomia do sujeito, a mobilidade
interorganizacional e a valorizacdo das redes de contato como elementos fundamentais
para o desenvolvimento profissional (Arthur, 1994). Sob esse prisma, a trajetoria de
carreira ¢ percebida menos como uma sucessdo de cargos € mais como um meio para
adquirir conhecimento, tanto explicito quanto tacito. Nesse contexto, as carreiras sem
fronteiras favorecem a geracdo de conhecimento de diferentes formas, influenciando
individuos, grupos e organizacdes (Arthur, 1994).

Baruch (2004) ressalta as profundas transformacdes que vém ocorrendo na
sociedade como um todo, abrangendo os dmbitos econdomico, social e tecnologico. Essas
mudangas impactam diretamente a construcao e a gestdo das carreiras, uma vez que elas
estdo inseridas em um contexto econdmico e institucional mais amplo (Mayrhofer, Meyer
& Steyrer, 2007). Baruch (2004) argumenta que, no passado, as pessoas esperavam
dedicar toda a sua carreira a uma Unica organizagao. Atualmente, no entanto, a expectativa

se inverteu: espera-se que a organizagdo atenda as necessidades dos individuos. Além
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disso, observa-se uma reducdo no tempo médio de permanéncia nas empresas em
comparag¢do a periodos anteriores. O contrato psicolégico também se alterou (Sullivan,
1999; Baruch, 2004), refletindo uma mudanga nas expectativas mutuas entre empregados
e empregadores.

Além disso, ha o discurso do empreendedorismo e do microempreendedorismo
individual que tem permeado as relacdes de trabalho atuais, associando o tema ao
desenvolvimento econdmico e ao sucesso pessoal. Sob a perspectiva do
empreendedorismo, a carreira empreendedora, conforme Chanlat (1995), ¢ caracterizada
principalmente pela capacidade de criagdo e inovagdo. O autor destaca que o progresso
nessa trajetoria depende da geragcdo de novos valores, produtos ou servicos. Além disso,
ele aponta que os limites dessa carreira estdo intimamente ligados tanto as habilidades
individuais quanto as demandas externas que o empreendedor enfrenta. Por fim, Chanlat
(1995) observa que esse percurso tende a prosperar em sociedades que valorizam a
iniciativa e a autonomia.

Tendo em vista a fluidez ¢ a dinamicidade do mercado de trabalho contemporaneo,
as trajetorias profissionais deixaram de seguir um padrao predeterminado e linear, abrindo
espaco para as carreiras multidirecionais (Baruch, 2004). A carreira multidirecional seria
marcada por uma autodefinicdo de padrdes de carreira e de sucesso, que indicariam as
possibilidades de trabalho, dentro e fora das organizacdes, numa associagcdo entre a
carreira proteana e a carreira sem fronteiras (Baruch, 2004; Ribeiro, 2014). Nas palavras
de Baruch (2004), a carreira multidirecional ndo se limita ao percurso profissional
escolhido, mas também influencia a maneira como o sucesso ¢ avaliado. Hoje, ha uma
variedade de critérios para medir o €xito na carreira, que vao além das referéncias
tradicionais, como salario, posicdo hierdrquica e status. Aspectos como satisfacdo
pessoal, equilibrio entre vida profissional e pessoal, autonomia e liberdade passaram a ter
um peso significativo, refletindo numa abordagem mais subjetiva e individualizada na
defini¢do do sucesso profissional.

Outras metaforas estdo presentes na literatura especializada de carreiras,
ampliando ainda mais a discussdo sobre o tema. Arthur, Inkson Pringle (1999) abordam
a transicao dos modelos tradicionais de carreiras para formas mais fluidas, em resposta
as transformacdes no ambiente de trabalho globalizado e dinamico. Ha, por exemplo, a
proposta de carreira caleidoscopio, introduzida por Sullivan e Mainiero (2005), que
também sugere uma visao mais flexivel e fluida da trajetoria profissional. Ribeiro (2014)

expoe que a carreira pode ser vista como uma reorganiza¢do dos diversos aspectos da
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vida, com o objetivo de criar um novo padrao de trajetdria profissional, adaptado as
circunstancias especificas do momento, em um processo continuo de reconfiguragdo da
carreira. A metafora do caleidoscopio ilustra bem essa ideia, pois as pegas que o compdem
permanecem as mesmas, mas, a cada movimento, uma nova perspectiva ¢ formada.

Com esse mesmo intuito, a autora Mallon (2007) propds a ideia de carreira
portfolio. Para a autora, a carreira seria constituida pelo modelo de autoempreendimento
flexivel, no qual as pessoas oferecem uma diversidade de praticas laborais ao mundo do
trabalho e constroem sua vida de trabalho em conjunto com essas atividades (Mallon,
2007; Ribeiro 2014), semelhante a um portfélio de investimentos. Essa perspectiva, assim
como as demais configuracdes de carreira ja citadas anteriormente, legitima o
protagonismo do sujeito no percurso e desenvolvimento de sua trajetoria. Ao adotar um
modelo de carreira portfélio, o individuo assume um papel ativo na escolha e combinagao
das atividades que compdem sua vida laboral, permitindo maior flexibilidade e adaptagdo
as transformagdes presentes no mundo do trabalho.

O conceito de carreira slash se faz igualmente interessante ao expandir a 16gica de
multiplicidade profissional. Popularizado por Alboher (2007)°, esse modelo descreve
individuos que combinam diversas ocupagdes simultaneamente, assumindo multiplas
identidades laborais, em vez de seguirem uma trajetéria Unica e linear num s6 ambiente
organizacional ou em uma s6 ocupacdo. O termo "slash" (barra, em inglés) representa a
multiplicidade de papeis que uma pessoa pode exercer ao mesmo tempo, refletindo
adaptabilidade e maultiplas identidades profissionais. A dicotomia entre liberdade e
estabilidade ja ndo se apresenta como uma escolha excludente na trajetoria profissional
dos individuos. Pelo contrario, a ado¢do de uma carreira multifacetada amplia as
identidades sociais assumidas ao longo do percurso. Esse acumulo de identidades ndo
apenas favorece a constru¢ao de uma rede de apoio social e a disponibilidade de recursos
psicologicos para a reducao do estresse, mas também contribui significativamente para o
bem-estar e a criatividade do profissional (Yi & Yun, 2024).

Por outro lado, estudiosos do campo de carreiras (Sullivan; Baruch, 2009; Ribeiro,
2023) apontam o surgimento de uma tendéncia emergente denominada “hibridizacdo” das
configuragdes de carreiras existentes, sejam lineares, sejam flexiveis, engendrando o

conceito de carreira hibrida. Essa perspectiva contém elementos do conceito de carreira

> ALBOHER, M. One person/multiple careers: the original guide to the slash career. New York: Warner
Business Books, 2007.
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tradicional e elementos presentes nas configuragdes contemporaneas de carreiras como
as carreiras proteanas e sem fronteiras (Sullivan; Baruch, 2009; Ribeiro, 2023). O hibrido
permeia a vida em sociedade, refletindo a interconexao entre diferentes modelos e logicas
de trabalho, e atravessa campos como a educacdo, os bens materiais, as praticas
discursivas contemporaneas, entre outros (Ribeiro, 2023), e alcanca os estudos de
carreira.

Destarte, a carreira hibrida se alinha as transforma¢des do mundo do trabalho
contemporaneo, no qual a linearidade abre espaco para trajetorias mais fluidas e cada vez
mais ligadas as escolhas individuais do sujeito, preconizando a autonomia na gestdo da
propria carreira e a valorizagdo da diversidade de experiéncias. Em linhas gerais, ¢
possivel concluir que essas novas configuragdes de carreira refletem ndo apenas as
transformagdes sociais que acometem o mundo do trabalho, mas também as mudancas
nas expectativas e nas percep¢Oes dos sujeitos sobre suas trajetorias. As novas
configuragdes de carreira ndo apenas ressignificam as relagdes entre trabalho e identidade
profissional, mas também desafiam as organizagdes a repensarem suas praticas € seus
modelos de gestdo, para que, cada vez mais, elas adotem formas organizacionais mais
flexiveis e compativeis com essa nova realidade.

Uma vez que na era contemporanea as carreiras sao interpretadas como processos
dinamicos e adaptativos, nos quais o individuo ocupa o centro de suas proprias decisoes
e trajetdria profissional, o conceito de sustentabilidade da carreira torna-se um elemento-
chave, pois permite reconhecer que as trajetorias profissionais atravessam organizagdes €
ocupagoes, caracterizando-se pela auséncia de fronteiras. Assim, a perspectiva da carreira
sustentavel valoriza a capacidade do individuo de direcionar seu comportamento
vocacional e priorizar suas necessidades ao longo do tempo. Esse protagonismo esta
alinhado as abordagens contemporaneas de carreiras, bem como a carreira proteana e a
carreira sem fronteiras, nas quais o profissional assume o papel de condutor de uma
trajetoria flexivel e orientada por valores. Simultaneamente, a perspectiva de carreira
sustentavel reconhece as restricdes e as oportunidades contextuais que moldam a
trajetoria profissional, todas em constante transformacdo e evolucdo ao longo do tempo
(Schweitzer; Lyons; Smith, 2023).

Schweitzer, Lyons e Smith (2023) argumentam que nas carreiras sustentaveis a

visdo de futuro deve focar no desenvolvimento e na manutencdo da empregabilidade, em
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vez de se concentrar no emprego em si. Os autores, citando Brundtland®, afirmam que a
sustentabilidade da carreira, na perspectiva individual, envolve atender as necessidades
atuais sem comprometer a capacidade de atender as necessidades futuras. Desse modo, a
teoria das carreiras sustentaveis destaca a interagdo entre o contexto presente € as
aspiragoes futuras de um individuo. Isso implica ndo apenas em entender o ambiente atual
em que a carreira acontece, mas também em alinhar as decisdes profissionais com o0s
objetivos de longo prazo, garantindo que o individuo esteja preparado para os desafios e
oportunidades que surgirdo ao longo de sua trajetoria profissional. Todavia, na literatura
sobre carreiras, o conceito de carreiras sustentdveis ainda estd em estdgio inicial, uma vez
que diversos tedricos, como apontam Baruch e Sullivan (2022), propdem diferentes
possibilidades de defini¢do, e a tematica permanece relativamente recente no campo de
estudo.

Posto tudo isso, a carreira ¢ um dos principais constituintes da vida — ela evolui
em torno do trabalho, e o trabalho fornece senso de proposito, desafio, autorrealizagdo e
renda para a vida. Além disso, o trabalho ¢ uma fonte de identidade, criatividade, desafio,
bem como status e acesso a redes de contatos. No geral, pode-se ver a carreira como parte
de uma jornada de vida. Com base na metafora da jornada de vida, as pessoas t€ém a
possibilidade de seguir um trajeto convencional ou escolher trilhar seu préprio caminho,
explorando novas oportunidades e possibilidades (Baruch, 2004). A perspectiva de
carreira adotada nesta dissertagdo fundamenta-se nessa proposicao.

A guisa de sintese, o conceito de carreira se mostra suscetivel a transformacdes
como um fendmeno social complexo, moldado por fatores individuais, organizacionais e
contextuais (Mayrhofer; Meyer & Steyrer, 2007). Nesse cendrio, a medida que as
dindmicas econdmicas, tecnoldgicas e culturais evoluem, as trajetorias profissionais
deixam de seguir um padrdo fixo e predeterminado, dando lugar a formas mais flexiveis
e diversificadas de desenvolvimento. Assim, as pessoas, ao longo dessa jornada, tém a
oportunidade de criar e redefinir seus proprios caminhos, adaptando-se as mudancas e
explorando novas possibilidades de autorrealizacao (Baruch, 2004).

Como um tema tdo amplo e repleto de possibilidades de estudos, pode-se
considerar que ¢ alvo de interesse de diversas areas do conhecimento. Na proxima parte,

aborda-se a ideia de carreira como processos situados em contextos especificos,

® BRUNDTLAND, G. H. (Org.). Our common future: report of the World Commission on Environment
and Development. Oxford: Oxford University Press, 1987.
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considerando tanto sua dimensdo objetiva quanto subjetiva. Em seguida, discute-se a
contribui¢do dos estudos sobre grupos desviantes para o avango do campo das carreiras,

ampliando a compreensao sobre trajetdrias ndo convencionais.

2.2 A carreira como processos em contextos, suas dimensdes objetiva e subjetiva e
0S grupos desviantes

Este capitulo estd subdivido em trés partes em que se apresentam conceitualmente
as categorias tedricas centrais para a analise desta dissertagdo. Primeiramente, se
apresentam as carreiras como processos indissociaveis de contextos especificos. Em
seguida, sdo descritas as dimensdes objetiva e subjetiva que formam a carreira. Por fim,
trata-se daquelas carreiras desenvolvidas por grupos considerados desviantes daqueles

tidos como hegemonicos.

2.2.1 As carreiras e o contexto

As carreiras devem ser compreendidas sempre dentro de um contexto (Mayrhofer;
Meyer; Steyrer, 2007). Ao considerar a carreira como um conceito permeado por
dimensdes sociais, econdmicas e politicas (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011), percebe-se
que ela ¢ moldada pelo ambiente em que se desenvolve e ndo ¢ experienciada da mesma
maneira em diferentes sociedades. Desse modo, a biografia individual de um sujeito nao
pode ser desvinculada das influéncias externas que modelam suas escolhas,
oportunidades e trajetorias ao longo do tempo.

Como definem Cohen, Duberley e Mallon (2004), o poder conceitual do conceito
de carreira € que ele vincula recursivamente o individuo ao mundo social mais amplo e
mutavel. O que significa que a trajetoria profissional de uma pessoa ndo ¢ apenas um
fendmeno individual, mas estd constantemente moldada pelas estruturas, normas e
mudangas da sociedade. Ao mesmo tempo, as acdes e decisdes do individuo também
influenciam esse mundo social. Esse vinculo recursivo indica que ha uma relagdo de
interdependéncia: o meio social impacta a carreira do individuo, e a carreira do individuo,
por sua vez, contribui para a transformagao desse meio.

Uma vez que as carreiras se desenvolvem na interse¢do entre a biografia
individual e a histdria da sociedade (Grandjean, 1981; Gunz et al., 2019), percebe-se que
elas estdo profundamente imbricadas em redes de relagdes sociais, normas institucionais

(Barley, 1989) e dinamicas econdmicas que orientam e limitam as possibilidades de
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trajetoria profissional. Assim, a carreira ndo pode ser analisada de forma isolada, pois
sua construgdo ocorre em meio a interagdes continuas entre individuos e o contexto que
os cerca. Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007) destacam a importancia do contexto na
teorizagdo das carreiras, enfatizando que fatores exogenos ndo apenas influenciam as
trajetorias individuais, mas também podem estruturar as organizagdes e os "campos" que
desempenham um papel central na pesquisa sobre carreiras. Uma variedade de fatores
contextuais pode impactar as experiéncias dos individuos em suas trajetorias
profissionais, podendo ser agrupados em quatro categorias, conforme ilustrado na Figura

1.

Figura 1 - Principais fatores contextuais que influenciam as carreiras

Carreiras individuais

Contexto de trabalho

Contexto de origem

Contexto social e cultural

Contexto global

Fonte: Elaborado pela autora (2025) em adaptacdao do modelo casca de cebola de
Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007).

O circulo que representa o contexto global refere-se a fatores que envolvem
acontecimentos internacionais € universais, 0s quais impactam tanto as na¢des quanto as
carreiras. Entre esses fatores exogenos, destacam-se aspectos como a expatriacdo, a
repatriagdo e a virtualizagdo, por exemplo. O segundo circulo, que abrange o contexto
social e cultural, destaca a influéncia da comunidade a qual o individuo pertence, bem
como seus marcadores sociais, como género, raca e outras caracteristicas demograficas.

O contexto de origem, por sua vez, reflete a influéncia da classe social de um
sujeito sobre sua carreira, afetando suas oportunidades e perspectivas profissionais.

Fatores como o acesso a educacdo, networking e condi¢cdes socioecondmicas
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desempenham um papel crucial na formagdo das trajetorias profissionais, muitas vezes
limitando ou ampliando as possibilidades de ascensdo e mobilidade. O circulo do
contexto de trabalho abrange o universo laboral e organizacional, incorporando também
novas configuragdes de carreira (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011), como a carreira sem
fronteiras e a carreira proteana, que evidenciam a crescente autonomia dos individuos
(Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007). Todos esses circulos se conectam e impactam
diretamente as carreiras individuais, além de que esses contextos interagem de forma
dinamica, criando uma rede de influéncias que moldam as trajetorias de maneira holistica.

Em suma, todas as pessoas que participam do mundo do trabalho possuem uma
carreira. Essas carreiras se desenvolvem nao apenas no espago, mas também ao longo do
tempo, o que as torna particularmente relevantes para uma investigacdo sob uma
perspectiva temporal. Para identificar aspectos cruciais das carreiras, existem algumas
perspectivas fundamentais que servem como base, a saber: ontologicas, espaciais e
temporais (Mayrhofer et al., 2023).

No que diz respeito a perspectiva Ontica, isso inclui questdes como género, idade,
emprego, satisfacdo com a carreira, entre outros (Mayrhofer et al., 2023). Essa abordagem
concentra-se nas caracteristicas individuais e nas condigdes pessoais que moldam as
trajetorias profissionais, destacando a importancia dos atributos especificos de cada
sujeito. A andlise Ontica ¢ fundamental para entender como as particularidades individuais
interagem com os demais contextos que compdem o ambiente profissional.

A perspectiva espacial reconhece que as carreiras nao se desenvolvem
1soladamente, mas sim dentro de um contexto social e geografico especifico. Esse espaco
¢ estruturado por limites internos e externos, habitado por individuos, grupos e
organizagoes, e regido por regras formais e informais, das quais os individuos podem ter
ou ndo consciéncia. Por fim, a perspectiva temporal destaca o tempo como um elemento
fundamental nas trajetorias de carreira. Em alguns casos, o tempo pode parecer
secundario, mas a sua influéncia permanece crucial.

Em sintese, quanto mais se compreende o contexto em que a carreira de um
individuo se desenvolve, maior € a capacidade de analisar as dindmicas que influenciam
sua trajetoria profissional e os aspectos objetivos e subjetivos nela manifestos (Gunz;
Mayrhofer; Tolbert, 2011). Nesse sentido, ao reconhecer a influéncia dos contextos nas
trajetorias profissionais, faz-se mister aprofundar a compreensao da carreira como um

fendmeno social complexo. A préoxima se¢do, portanto, aborda como a carreira se
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configura de maneira complexa e multifacetada, articulada entre suas dimensdes objetiva

e subjetiva.

2.2.2 Carreira como um fenémeno social complexo e multifacetado em dimensées
objetivas e subjetivas

A carreira € composta por uma sequéncia dinamica de atitudes e comportamentos
individuais, que se inter-relacionam com as experiéncias ¢ atividades laborais ao longo
da trajetdria de vida de cada pessoa (Hall, 2002). Nesse contexto, o termo "individual"
destaca a experiéncia subjetiva da carreira, ou seja, a forma unica com que cada pessoa
constroi e vivencia sua trajetoria profissional. Ao se afirmar que essa sequéncia se
desenvolve "ao longo da trajetoria de vida", enfatiza-se a natureza processual da carreira,
embora ela se manifeste principalmente nas atividades relacionadas ao trabalho. A
inclusdo de "atitudes e comportamentos" abrange tanto os aspectos subjetivos quanto os
objetivos que configuram essa dinamica (Hall, 2002). Assim, os conceitos
contemporaneos de carreira sao muito mais amplos do que a simples associacdo de
mobilidade ascendente e sucesso monetario para definir o percurso profissional
(Mayrhofer et al., 2023).

Sendo o primeiro tedrico a abordar a carreira como um conceito (Barley, 1989;
DeLuca; Rocha-de-Oliveira; Dalla Chiesa, 2016), Everett C. Hughes (1937, p. 404)
propde que a carreira seja entendida como “a sequéncia de papeis, status e cargos
desempenhados pelo individuo”. A partir dessa perspectiva, a carreira abrange duas
dimensdes: uma objetiva, relacionada aos sfatus e cargos preexistentes em uma
determinada sociedade, e uma subjetiva, que diz respeito a percepcao que o sujeito tem a
respeito de sua propria trajetoria. Para Hughes (1937), essas duas dimensdes sdo
indissociaveis.

Portanto, a carreira objetiva pode ser definida como “uma série de status e cargos
previamente estabelecidos” (Hughes, 1937, p. 409) pela estrutura social, especialmente
nas ocupagoes. J4 a carreira subjetiva € vista como “uma perspectiva dindmica, por meio
da qual o individuo concebe sua vida como um todo e interpreta o significado das diversas
experiéncias, acdes e acontecimentos que lhe ocorrem” (Hughes, 1937, p. 409-410;
DeLuca; Rocha-de-Oliveira; Dalla Chiesa, 2016). Para Mayrhofer et al. (2023), a carreira
objetiva se torna visivel por meio dos empregos, que transmitem um certo status, da
trajetdria exibida nos curriculos, da renda disponivel, expressa através de aspectos como

moradia, carros e educacao. Esses elementos nao apenas expressam, mas também formam
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o status social, fornecendo blocos fundamentais para a identidade. Da mesma forma, a
carreira subjetiva reflete e contribui para o bem-estar, atribuindo uma conotagao
emocional ao que se ¢ no mundo do trabalho e além. A carreira resulta da fusdo entre
dimensdes objetivas e subjetivas que se inter-relacionam de maneira interdependente
(Arthur; Khapova; Wilderom, 2005).

Embora as carreiras nas sociedades sejam frequentemente entendidas como
sindnimos de empregos, pois esses sao 0s principais pontos de conexao entre o individuo
e a estrutura institucional, os empregos nao representam apenas a evidéncia de que
alguém pode "se destacar". Eles também oferecem os meios para alcangar outras coisas
significativas na vida. No entanto, a carreira ndo se resume a uma sequéncia de conquistas
profissionais. Existem outras dimensdes em que a vida de uma pessoa interage com a
ordem social, criando outras formas de realizagdo social (Hughes, 1937).

Todavia, viver uma carreira significa também lidar com dilemas e contradi¢des,
bem como enfrentar mudangas e transi¢des. As transi¢des de papéis no trabalho podem
ser compreendidas como quaisquer alteracdes significativas nos requisitos da fun¢do ou
no contexto organizacional. Essa defini¢do busca abranger todas as formas de mobilidade
interorganizacional e intraorganizacional identificadas por Louis (1980a). Além disso,
considera situagdes em que o proprio trabalho se transforma ao redor do profissional,
como ocorre em processos de redesenho de cargos ou na redefini¢do de papéis devido a
sucessdo de um novo gestor ou a chegada de colegas influentes, conforme apontado por
Nicholson e West (1989). Nesse sentido, Nicholson (1986; 1987b) propds um modelo que
descreve o ciclo de transi¢do profissional, composto por cinco etapas: (i) preparagao,
caracterizada pela expectativa e antecipagao antes da mudanca; (ii) encontro, que envolve
reacdes afetivas e a compreensdo da nova posi¢do nos primeiros dias ou semanas; (iii)
ajuste, fase de desenvolvimento pessoal e redefini¢do de papéis para minimizar
desalinhamentos entre individuo e trabalho; (iv) estabilizagdo, momento em que se
consolida a conexao entre o profissional e seu papel; e (v) preparacao, que marca o inicio
de um novo ciclo de transi¢ao (Nicholson; West, 1989).

Entretanto, os autores destacam que os processos de transicdo podem ter
diferentes significados para os individuos. A perda de status ou de um emprego, por
exemplo, pode gerar impactos negativos, incluindo prejuizos a satide mental. No entanto,
esses mesmos eventos também podem ser ressignificados como testemunhos da
resiliéncia humana. As pessoas tém a capacidade de transformar crises em oportunidades,

enfrentando desafios com um senso de autodire¢do que as conduz a realizagdo futura
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(Nicholson; West, 1989). Baruch & Lavi-Steiner (2015) e Baruch & Sullivan (2022)
denominam esses eventos como “choques de carreira” ou “eventos criticos”, que, para os
autores, significam ocorréncias imprevisiveis, baseadas na sorte, que podem influenciar
a trajetoria profissional de uma pessoa.

Diante da crescente complexidade e imprevisibilidade das carreiras
contemporaneas, ¢ cada vez mais comum que ocorram eventos inesperados ao longo das
trajetorias profissionais (Akkermans; Mol; Seibert, 2018). No entanto, mesmo quando
percebidos de forma negativa, esses eventos podem gerar impactos positivos, pois t€ém o
potencial de estimular a aprendizagem fortuita (Baruch & Sullivan, 2022; Krumboltz,
2009). Os choques de carreira podem ser considerados um fator contextual, pois
geralmente ocorrem fora do controle do individuo e/ou sdo, pelo menos parcialmente,
causados por fatores externos.

Uma caracteristica essencial dos choques de carreira é que tanto sua ocorréncia
quanto suas consequéncias nao estdo inteiramente sob o controle do individuo. Isso
refor¢a a ideia de que esses eventos vao além da simples agdo individual, envolvendo
fatores externos e contextuais. Dessa forma, investigar o papel dos choques de carreiras
pode representar um passo relevante para reintegrar o papel do contexto nos estudos de
carreira (Akkermans; Seibert; Mol, 2018). A partir dessa perspectiva, Greenhaus e
Callanan (2006) resgatam o conceito de "apostas secunddrias" de Becker’, referindo-se
aos elementos de valor acumulados ao longo da carreira e que precisariam ser deixados
para trds em uma mudanca de trajetoria. Esses elementos incluem tanto as chamadas
"algemas douradas" — aspectos objetivos, tais como opcdes de acdes e beneficios de
aposentadoria — quanto fatores mais subjetivos, como seguranga, status e prestigio.

Contudo, Nicholson e West (1989) argumentam que, ainda que muitas pessoas
concebam a carreira como uma jornada com inicio, meio e fim, € um propdsito que as
conecta ao longo do caminho, essa perspectiva ¢ problematica. Os autores alertam que
essa visao pode levar a reificagdo da carreira, tratada como algo intrinseco ao individuo,
em vez de compreender a carreira como um processo moldado por forgas externas. Nesse
sentido, eles sugerem a adog@o do termo mais neutro "histdrias de trabalho" para se referir
as sequéncias de experiéncias profissionais, reservando o termo "carreira" para denotar o

significado que as pessoas atribuem a essas trajetorias. Conforme enfatizam Gunz e

7O conceito de "apostas secunddrias" (side bets) foi desenvolvido por Howard S. Becker em seu artigo
"Notes on the Concept of Commitment", publicado em 1960 na American Journal of Sociology.
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Peiperl (2007), os significados atribuidos a carreira sdo interconectados, coexistem ao
mesmo tempo e sao moldados pelo contexto.

A carreira € um conceito analitico valioso para examinar questoes sociologicas
contemporaneas (Cohen; Duberley e Mallon, 2004). Além de sua dimensdo individual,
possui um carater social e politico (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011), pois viabiliza a
reivindicacdo de direitos e a reafirmagdo de identidades. Na perspectiva construcionista
social, a carreira ndo ¢ vista como uma estrutura fixa que o individuo ocupa
temporariamente, limitando ou ampliando suas possibilidades. Pelo contrario, ela ¢
construida pelo proprio sujeito em interagdo com os outros, ao longo do tempo e do
espaco (Mayrhofer et al., 2023). Trata-se de um processo dindmico e continuo, que pode
tanto reproduzir estruturas existentes quanto transforma-las (Cohen; Duberley e Mallon,
2004), conforme abordado nas se¢des anteriores.

Entrementes, conclui-se que a carreira ¢ um fendmeno social complexo e
multifacetado (Mayrhofer et al., 2023). Por meio dela, o individuo pode perceber sua vida
como um todo, atribuindo significados aos diversos aspectos e agdes que compdem sua
trajetoria (Hughes, 1958). Além disso, a carreira também pode ser entendida como um
espago de reivindicagdo de direitos e reafirmacdo de identidades. A medida que os
individuos constroem suas trajetdrias profissionais, eles ndo apenas respondem as
condigdes impostas pelo contexto social e econdmico, mas também podem desafiar
normas estabelecidas e reivindicar reconhecimento, como ¢ visto em Becker (1963). Em
Outsiders: Um Estudo sobre a Sociologia do Desvio, o autor demonstra como musicos
de jazz e outros grupos considerados desviantes constroem suas carreiras em oposi¢ao as
expectativas sociais e narrativas hegemonicas, criando redes de apoio e estabelecendo
novas formas de legitimidade dentro de seus proprios circulos.

Diante dessa perspectiva, a seguir, serdo exploradas as contribuigdes da Escola
Sociolégica de Chicago para o desenvolvimento tedrico do campo de carreiras,
evidenciando como seus estudos ampliaram a compreensdo das carreiras como

fendmenos sociais € dindmicos.
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2.2.3 Contribuicdes da Escola Sociolégica de Chicago e da Teoria Interacionista do
Desvio para o avanco dos estudos sobre carreiras

Na década de 1920, pesquisadores da Escola Socioldgica de Chicago passaram a
direcionar seus estudos para a cidade e suas dindmicas sociais. As primeiras investigagoes
dessa tradi¢do se concentraram em temas que, mais tarde, seriam reconhecidos como
ecologia social, demografia, urbanizacdo e desvio social.® A marginalidade também foi
um dos temas de exploragao desses estudiosos. Para Prasad, D’Abate, Prasad (2007), a
marginalidade social ¢ um conceito complexo e multifacetado que desafia defini¢gdes
faceis e diretas, além de trazer consigo elementos de estigmatizagdo. Tais estudos,
inclusive, foram pioneiros na utilizacdo de narrativas e de historias de vida como
procedimentos metodologicos para a pesquisa sobre carreiras e desvio social (Barley,
1989), além de outras abordagens qualitativas. Barley (1989) afirma que a historia de vida
era uma metodologia utilizada para compreender como individuos constroem e atribuem
significado as suas trajetérias pessoais. As narrativas ndo serviam apenas para coletar
dados sobre experiéncias individuais, mas também ofereciam insights sobre a interagdo
entre individuos e institui¢des sociais.

Para Cuzzocrea e Lyon (2011), a narrativa permite uma abordagem explicitamente
sociologica das carreiras, isto €, os autores destacam que a narrativa oferece uma
perspectiva sociolodgica unica para o estudo das carreiras, ao possibilitar que as carreiras
sejam vistas ndo apenas sob a 6tica das escolhas individuais, mas também como reflexo
de dindmicas sociais mais amplas. Por meio das historias de vida, ¢ possivel explorar
como as estruturas sociais, culturais e histéricas moldam o desenvolvimento e as
experiéncias profissionais, oferecendo uma compreensdo mais integrada e
contextualizada das carreiras. Para alguns teoricos da Escola de Chicago, as historias de
vida eram consideradas documentos fundamentais para a compreensdo das carreiras
(Barley, 1989).

Os estudiosos vinculados a essa tradi¢cao foram pioneiros ao explorar profissoes e
carreiras nao convencionais, enfatizando as trajetorias vivenciadas por grupos
socialmente marginalizados e subculturas urbanas. A ideia de marginaliza¢dao ou desvio

¢, portanto, uma construcgao social e discursiva, em vez de uma condi¢do inerente ou um

8 Um dos estudos mais relevantes dentro da tradigdo da Escola Socioldgica de Chicago é The Taxi-Dance
Hall: A Sociological Study in Commercialized Recreation and City Life (1932), de Paul G. Cressey, obra
editada por Robert E. Park e Ernest W. Burgess.
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fendomeno natural (Prasad; D’Abate; Prasad, 2007). Seu significado e suas implicagdes
emergem das interagdes sociais, das narrativas culturais e dos discursos hegemonicos que
moldam a percep¢ao sobre grupos estigmatizados e subculturas urbanas. A énfase da
passagem no situacional, no relacional € no cronologico antecipa questdes que
posteriormente seriam fundamentais para a consolidagdo da carreira como um conceito
formal na sociologia (Barley, 1989). Em outras palavras, antes mesmo de a carreira ser
reconhecida formalmente como um objeto de estudo na sociologia, os pesquisadores
vinculados a Escola de Chicago ja destacavam a importancia do contexto, das dinamicas
interpessoais e da dimensao temporal na construgdo das carreiras.

Everett C. Hughes, por meio de seu artigo Institutional Office and The Person
(1937) e em sua obra Men and Their Work (1958), convida a refletir sobre a relagdo entre
o individuo e o trabalho, destacando que, embora o trabalho seja uma dimensao central
da vida, ele ndo a define por completo. E com essa premissa que alguns dos estudiosos
da Escola de Chicago (Cressey, 1932; Becker, 1968; 2018) desenvolveram analises sobre
a carreira como um processo social, dinamico e interativo. Tendo isso em vista, pode-se
afirmar que a carreira estd vinculada ao emprego, mas nao se limita a ele (Hughes, 1937).
Como ¢ visto em Becker (2018), a carreira ndo se restringe a um percurso linear dentro
do mercado de trabalho formal, ela envolve também processos de socializagdo,
reconhecimento e legitimacao dentro de grupos especificos.

Sob essa perspectiva, um conceito crucial para a potencializacao dos debates sobre
carreiras foi o de carreiras desviantes. Esse conceito ampliou a compreensdo das
trajetorias profissionais ao incluir percursos socialmente marginalizados e ndo
convencionais. Por sua vez, carreiras desviantes podem ser definidas como atos continuos
e que infringem um conjunto de regras ou normas convencionais em uma sociedade
(Becker, 2018). O desvio ¢ uma construgdo social, ou seja, sdo 0s grupos sociais que
estabelecem as normas e ¢ a violagdo dessas normas que define o que ¢ considerado
desvio, tornando as pessoas, nesses casos, outsiders®. Dessa forma, ao continuarem suas
atividades ao longo do tempo e em diferentes contextos, os individuos considerados

desviantes podem desenvolver uma carreira como outsiders.

O termo “outsider” se refere aqueles que sdo excluidos, estranhos, intrusos, estrangeiros ou que sdo
pessoas de fora de um contexto especifico. Contudo, ao longo do texto, decidiu-se por manter a escrita em
inglés por ser o termo original proposto pelo autor.
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No entanto, Becker (2018), em sua teoria interacionista do desvio'’, argumenta
que o desvio ndo ¢ uma caracteristica inerente a0 comportamento, mas sim algo que surge
a partir da interagdo entre quem comete o ato e aqueles que reagem a ele. Uma vez que a
marginalidade ¢ socialmente construida, ela precisa ser produzida e reproduzida
discursivamente por meio de praticas cotidianas, agdes e politicas governamentais e
corporativas, narrativas midiaticas, interagdes sociais e diretrizes de contratagdo, entre
outros mecanismos (Prasad; D’ Abate; Prasad, 2007).

Em suma, essa tradicdo socioldgica trouxe uma abordagem mais flexivel ao
conceito de carreira. Em vez de restringi-lo ao mundo do trabalho ou a trajetdria
profissional, os teoricos da Escola Sociologica de Chicago o ampliaram para abarcar uma
diversidade de papéis e contextos vivenciados ao longo da vida. Assim, dilemas, desafios
e adversidades também integram as carreiras, tornando-as experiéncias multifacetadas.
Além disso, os teodricos dessa tradicdo passaram a considerar as trajetdrias individuais e
a relacdo entre individuo e sociedade como componentes fundamentais para a melhor
compreensao sobre o tema carreiras. Em outras palavras, a vida social do individuo torna-
se tao relevante quanto suas contribui¢des ocupacionais e profissionais dentro do contexto
organizacional. Para esses teoricos, a subjetividade também desempenha um papel central
na andlise do fendomeno carreira.

Partindo dessa perspectiva ampliada de carreira, que considera a multiplicidade
de contextos e incorpora 0s papéis sociais e as experiéncias subjetivas ao conceito, torna-
se possivel compreender com maior profundidade trajetdrias profissionais que contrariam
0S percursos convencionais ou lineares, como € o caso das carreiras artisticas. Nesse
sentido, a proxima secdo aprofunda-se nas especificidades do trabalho com a arte,
abordando as transformacdes ocorridas na industria criativa e enfatizando as trajetorias

de carreira de artistas de teatro.

10 Howard Becker revisitou sua obra em 2018 e fez algumas reformulagdes. Ele reconheceu que a "teoria
da rotulacdo" ndo deveria ser considerada uma teoria isolada ou formal, mas, sim, uma perspectiva
socioldgica para compreender o desvio e o comportamento desviado. Nesse sentido, passou a chama-la de
teoria interacionista do desvio, destacando o papel das interagdes sociais na construgdo do que ¢é
considerado desvio.
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3 O trabalho com a arte, a industria criativa e as trajetorias de carreiras de
artistas de teatro

Neste capitulo, sera abordado o trabalho com a arte, o contexto da industria
criativa e algumas caracteristicas especificas da carreira de artistas. Ao final, sera
apresentada uma sintese tedrica que integra o conceito de carreira utilizado nesta

dissertacao, suas categorias centrais de andlise e a carreira de artistas de teatro.

3.1 O trabalho com a arte: conceitos fundamentais para compreender o fazer
artistico

Nesta secao, aborda-se a carreira artistica sob a perspectiva de sua intersec¢cao com
os conceitos de arte, trabalho e ocupagdo. A secdo busca analisar como o campo artistico
se articula com as nog¢des de trabalho, destacando as implicagdes dessa dindmica para a
constru¢do da carreira artistica.

Em uma perspectiva sdcio-histdrica, pode-se afirmar que, desde o surgimento do
capitalismo e da Revolugao Industrial no século XVIII, o trabalho tornou-se um elemento
central na organiza¢do da vida humana nas sociedades ocidentais (Enriquez, 2014). Um
dos principais movimentos culturais que serviram de alicerce para a consolida¢do do
modo de produgdo capitalista foi o [luminismo, que emergiu nos séculos XVII e XVIII
em paises como Inglaterra, Holanda e Franga, promovendo os ideais de liberdade politica
e econOmica, essenciais para a estruturacdo do capitalismo. Os pensadores iluministas,
como John Locke, Voltaire, Montesquieu e Rousseau, desempenharam um papel central
ao questionar o absolutismo, o mercantilismo e as desigualdades sociais, influenciando
diretamente as transformagdes politicas e econdmicas desse periodo (Queiroz; Souza,
2020).

Apo6s as reflexdes histérico-conceituais apresentadas, € necessario sintetizar o
entendimento do trabalho com base nas contribui¢des desses autores. O trabalho é visto
como a condi¢do essencial do ser humano como ser social, sendo o principal mecanismo
de transformacdo da natureza. Por meio do trabalho, o homem altera o ambiente para
garantir sua sobrevivéncia, e essa transformac¢do nao se limita ao meio ambiente, mas
também modifica as relagdes sociais e a propria subjetividade humana (Queiroz; Souza,
2020).

Menger (2010), socidlogo francés reconhecido pelas suas contribui¢des sobre o

trabalho artistico, define que o trabalho esta associado a um uso instrumental do tempo,

38



que busca obter remuneracdes que serdo utilizadas para adquirir bens e servigos de
consumo. Nessa perspectiva, o trabalho é concebido como uma magnitude homogénea,
mensuravel e perfeitamente divisivel — um insumo indispensavel a producao de bens e
servicos. Ao disponibilizar seu tempo para o trabalho remunerado, o individuo renuncia
a um uso alternativo desse tempo: o lazer. Sob tal enfoque, a utilidade individual ¢é
constituida exclusivamente por dois elementos — os bens de consumo e o lazer. O
trabalho, por sua vez, insere-se no dominio da necessidade e carrega um valor negativo,
uma “desutilidade”, uma vez que impode ao sujeito a abdicagao do tempo livre — o preco
a ser pago pela obtencao de bens.

Logo, o trabalho, em sua esséncia, estd intrinsecamente ligado a sobrevivéncia;
no entanto, em seu nivel mais elevado, pode transcender a mera subsisténcia. Nesse
contexto, ele assume multiplas dimensoes e significados, influenciados por fatores como
cultura, acesso a oportunidades e a interpretacdo que cada individuo constrdi sobre esse
aspecto essencial da vida humana. Além de garantir meios de subsisténcia, o trabalho
pode oferecer oportunidades para a criagcdo e para a participagao na ordem social e
econdmica. Também pode envolver atividades que despertam interesse e significado,
agregando valor a experiéncia individual. Quando se dedica a um trabalho alinhado com
os sonhos, tem-se a chance de moldar ndo apenas o dia e a semana, mas também o rumo
de uma trajetoria de vida (Blustein, 2019).

O trabalho ndo apenas assegura a sobrevivéncia individual, mas também
desempenha um papel fundamental na manuten¢do da sobrevivéncia coletiva, conectando
pessoas ao longo dos séculos e atravessando diferentes culturas. Sua dimensao
comunitaria e coletiva reforga lagos sociais e estruturais (Blustein, 2019). No entanto,
como destaca Hughes (1958), a vida de um individuo ndo se resume exclusivamente ao
trabalho, nem ¢ inteiramente singular em relag¢do ao percurso de outros. Existe uma certa
ordem que organiza a vida dos individuos dentro de uma sociedade. A organizacdo da
vida estd intimamente relacionada a forma como o individuo se conecta com o mundo do
trabalho. Segundo Hughes (1958), a organizacdo da vida em sociedade estabelece tempos
e espacos distintos para o trabalho, a vida familiar, o lazer, a religido e a politica. Além
disso, pressupde-se que a mentalidade e o estado de espirito no ambiente de trabalho
diferem daqueles presentes em outras esferas da vida.

Considerando o conceito de trabalho apresentado, a carreira pode ser
compreendida como um fenémeno individual, configurando-se tanto como uma forma de

realizagdo pessoal quanto como um processo de constru¢do do self, influenciado pela
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experiéncia do individuo com o trabalho (Bendassolli et al., 2009). Nesse sentido, a
carreira ndo se limita a dimensao do trabalho, mas estabelece conexdes com a profissao,
a ocupacgao ¢ a trajetoria profissional. Além disso, envolve a evolugdo dos papéis sociais
desempenhados ao longo da vida (Bendassolli et al., 2009) e representa uma perspectiva
dinamica pela qual o individuo concebe sua trajetéria, atribuindo significado as suas
caracteristicas, agoes e experiéncias (Hughes, 1937).

Por outro lado, o trabalho, especialmente em sua forma empregaticia, ¢
frequentemente criticado como um fator de desgaste fisico e mental. O conceito de
“alienagdo” exemplifica essa questdo, ocorrendo quando o trabalhador ndo possui
controle sobre sua propria atividade ou quando seu trabalho estd desconectado de suas
vivéncias, experiéncias e iniciativa como sujeito (Bendassolli et al., 2009). Blustein
(2019) reforga essa ideia ao destacar que o trabalho pode ser uma fonte de sofrimento,
envolvendo atividades que geram dor tanto fisica quanto psicoldgica. Nesse sentido, o
trabalho industrial, por exemplo, pode representar uma ameaca a ideais como liberdade,
dignidade e, sobretudo, a concepcdao do trabalho como um enfrentamento entre o ser
humano e a natureza, do qual emergiria sua propria existéncia material e psiquica
(Bendassolli et al., 2009).

Surge, entdo, uma contraposi¢ao ao trabalho alienante e alienado, dessa vez com
um viés emancipatorio. Nesse contexto, o trabalho se aproxima do conceito de praxis,
entendido como uma atividade na qual o individuo envolve corpo e mente na realizagdo
de uma obra. O trabalho artesanal, seguido pelo artistico, foi frequentemente citado como
exemplo paradigmatico dessa forma livre de trabalho, distante da realidade vivenciada
pela maioria dos trabalhadores na sociedade das industrias. Caracteristicas como
autonomia, a interagdo entre o sujeito e sua obra, a influéncia mitua entre ambos, além
da possibilidade de expressdo e constru¢ao da identidade, estava entre os elementos que
compunham esse ideario (Bendassolli et al., 2009).

O trabalho artistico, nesse interim, emerge como uma alternativa emancipatoria,
permitindo ao individuo escapar das logicas estritamente produtivistas e alienantes do
trabalho industrial. Frequentemente associado a criatividade e reconhecido como uma
forma de trabalho criativo, esse tipo de atividade se destaca por oferecer maior autonomia
ao trabalhador, permitindo a expressao subjetiva (Valenti e Silva, 1995) e a construgdo de
significados que transcendem a mera mercantilizagdo da producdo. O trabalho artistico
nao ¢ fruto do esforgo isolado de um tnico individuo, mas sim o resultado de um sistema

de cooperacdo no qual diversas pessoas contribuem com diferentes conhecimentos,
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habilidades e formas de trabalho, tornando a obra de arte um produto coletivo (Becker,
2010). Heinich (2008) destaca a cooperatividade inerente ao trabalho artistico,
evidenciando a complexa rede de atores e relacdes que contribuem para a criagdo e
circulagdo da obra de arte.

Souza e Carrieri (2011) e Soares e Saraiva (2019) refletem sobre como a arte
enquanto produto ¢ permeada por outras concepcdes que vao além da contemplagdo
estética (Soares; Saraiva, 2019): existe uma dimensao econdmica intrinseca a sua
producao. Em sintese, os autores ressaltam que, embora a arte salvaguarde sua capacidade
de desenvolver o pensamento critico € a emogao, ela também se sucumbe as dinamicas
do mercado, onde a busca por reconhecimento e sucesso muitas vezes redefine sua
producao e recepgao publica.

Ao ser colocada a servigo do mercado, a arte submete o artista aos interesses dos
gestores culturais, que, frequentemente, priorizam a légica da cadeia produtiva em
detrimento da criacdo artistica em si (Soares; Saraiva, 2019), relegando a expressao
criativa a um papel secundario. Além disso, esse mercado exerce um certo poder sobre os
artistas, pois eles, muitas vezes, carecem de conhecimento ou influéncia para determinar
quais produtos ou obras terdo valor. Como consequéncia, sao levados a produzir sem uma
base referencial so6lida, enquanto os intermediarios da cadeia — como marchands,
galeristas, leiloeiros, criticos e curadores — assumem o papel de instincias legitimadoras
da arte. Esse processo distingue a industria artistica, marcada predominantemente por um
consumo discursivo. O proprio valor da arte, de acordo com os autores, € reflexo de uma
construgdo discursiva (Soares; Saraiva, 2019).

No que se refere ao fazer artistico, Nascimento, Dellagnelo e Coelho (2020)
destacam a presenga do sofrimento nesse campo, especialmente devido a sua natureza
peculiar. Entre os principais desafios enfrentados pelos artistas, estdo a auséncia de
vinculos formais de trabalho, a falta ou limitagdo de beneficios garantidos pela CLT!!, a
instabilidade financeira e o baixo reconhecimento social da profissdo, refletindo a
precariedade que acomete grande parte das trajetdrias profissionais no campo artistico.
Além disso, as atividades vinculadas ao fazer artistico enfrentam um baixo grau de
legitimagdo social. Profissionais cujas praticas ndo resultam em produtos tangiveis,
mensuraveis, utilitarios ou facilmente comparaveis — como ¢ caracteristico do campo

artistico — tendem a encontrar obstaculos significativos no processo de reconhecimento

11 CLT: Consolidagao das Leis do Trabalho.
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e legitimacao social (Nascimento; Dellagnelo; Coelho, 2018). Esse processo faz com que,
em determinadas esferas, essa carreira seja considerada uma carreira outsider.

Na se¢ao seguinte, serd explorada a transi¢ao do modelo de industria cultural para
0 que passou a ser denominado industria criativa. Em seguida, serd apresentada uma
caracterizacdo do teatro, com o intuito de contextualizar sua inser¢do nesse novo

paradigma.

3.2 Novos contornos do campo cultural: A emergéncia das industrias criativas

O termo induGstria cultural tem origem em uma tradicdo tedrica critica
desenvolvida por um grupo de intelectuais vinculados a um instituto de pesquisa social
fundado na Alemanha em 1922. Tal perspectiva, articulada a partir de uma leitura critica
da sociedade capitalista, consolidou-se como uma abordagem teoérica mais ampla,
conhecida como Teoria Critica. Liderada, sobretudo, por Max Horkheimer ¢ Theodor
Adorno. Essa corrente de pensamento tem como uma de suas mais significativas
contribui¢des a elaboracao do conceito de industria cultural. Esse conceito emerge como
uma tentativa de compreender os mecanismos ideoldgicos e estruturais por meio dos
quais a cultura se transforma em mercadoria sob o capitalismo avangado (Machado,
2009).

Segundo Horkheimer e Adorno, a cria¢do da industria cultural — composta por
diversos setores — teria como fungdo orientar as agdes dos individuos, garantindo, assim,
a manutencao da propria sociedade (Machado, 2009). Na visao da Escola de Frankfurt, o
conceito de industria cultural revela que o consumidor ndo exerce um papel ativo nesse
processo; ao contrario, ele ¢ tratado como objeto, sendo influenciado e manipulado por
essa estrutura (Adorno; Horkheimer, 1988%%; Machado, 2009). Longe de representar uma
alternativa ao capitalismo, a industria cultural surge como uma de suas expressoes mais
sofisticadas. Ao padronizar produtos culturais e promover o consumo massificado, ela
reforga os valores e a logica do sistema capitalista, esvaziando o potencial critico da arte
e da cultura.

Dessa maneira, a industria cultural tem como foco principal a organizagdo e a
venda de um tipo especifico de atividade criativa. Desde o Renascimento e, com mais

intensidade, no periodo roméantico do século XIX, consolidou-se a visdo da arte como

12 A obra citada em questdo é a mesma que consta nas referéncias bibliograficas, porém em uma edigdo
diferente.
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uma das expressdoes mais elevadas da criatividade humana. No entanto, sociologos e
tedricos marxistas argumentam que o trabalho artistico compartilha caracteristicas com
outras formas de trabalho, pois ambos estdo voltados a criagdo de produtos ou
experiéncias. Essa analise ajuda a questionar a ideia de que artistas sdo seres
essencialmente diferentes, envolvidos em uma criatividade mistica. Ainda assim,
reconhece-se uma especificidade na arte, relacionada a manipulagao simbolica com fins
de entretenimento, informacao ou reflexdao (Hesmondhalgh, 2013).

A partir da segunda metade da década de 1990, transformacdes econOmicas e
sociais provocaram um deslocamento do foco das atividades industriais tradicionais para
aquelas intensivas em conhecimento, especialmente vinculadas ao setor de servigos. Esse
novo cendrio impulsionou o surgimento do que atualmente se denomina “industrias
criativas”. O conceito ganhou destaque, sobretudo na Inglaterra, pais pioneiro na
articulagdo do tema com uma agenda politico-econdmica estratégica (Bendassolli et al.,
2009), lancando assim o primeiro mapeamento de industrias criativas (Firjan, 2014). Um
dos principais objetivos desse mapeamento era evidenciar que essas industrias vao além
de sua funcdo cultural, apresentando um amplo potencial de geracdo de empregos e de
riqueza (Firjan, 2014).

Um estudo construido pela Firjan (2019) aborda com profundidade a situagao da
industria criativa no pais. De acordo com os dados da pesquisa, em 2017 o PIB das
indtstrias criativas alcangou R$171,5 bilhdes. No mesmo ano, esse setor empregou
aproximadamente 837,2 mil profissionais no mercado de trabalho formal (Dias; Lima,
2021). A pesquisa mais recente relacionada ao mapeamento das industrias criativas no
Brasil produzida pela Firjan foi feita no ano de 2022. Nesse documento, aprofunda-se a
respeito dos segmentos criativos, dividindo-os em quatro grandes 4reas: consumo, midia,
cultura e tecnologia. Nesse sentido, a pesquisa destaca ainda a importancia crescente da
criatividade como diferencial competitivo, reforcando o papel estratégico desse setor para
a economia brasileira.

Contudo, o mapeamento revela que a area cultural reune o menor niimero de
vinculos empregaticios no setor, representando apenas 6,4% do total. Essa realidade ¢
particularmente evidente nas Artes Cénicas, onde ja se observava uma tendéncia de
queda, mesmo antes das restrigdes impostas pela pandemia da COVID-19 nos anos em
que a pesquisa foi realizada. O estudo aponta a dependéncia de financiamento publico em
um periodo de grandes restri¢des fiscais, associadas a mudancas nas leis de incentivo a

cultura que dificultam o acesso a esses recursos, tém impactado negativamente esse

43



segmento ha alguns anos (Firjan, 2022). Este cenario reforca a precariedade presente nas
relacdes de trabalho desse setor, marcada por vinculos informais e intermitentes
(Nascimento; Dellagnelo; Coelho, 2020).

Peterson e Anand (2004), contudo, ndo estabelecem uma distingdo entre a
industria cultural e a industria criativa, adotando uma abordagem que as integra em um
unico universo analitico. Nesse contexto, os autores identificam trés formas
organizacionais tipicas desse setor: a) a forma burocratica, caracterizada por uma
divisdo do trabalho bem definida e um sistema de autoridade com multiplos niveis,
voltada para a manutenc¢ao da continuidade organizacional; b) a forma empreendedora,
marcada pela auséncia de uma estrutura rigida de trabalho e de hierarquia, com foco em
resultados de curto prazo; e ¢) uma forma hibrida, adotada por grandes empresas que
buscam conciliar a flexibilidade das estruturas burocraticas com o controle centralizado,
recorrendo a contratacdo temporaria de servigos criativos. Ainda, de acordo com Peterson
e Anand (2004), a distribuicdo de ocupacdes criativas, artesanais, funcionais e
empreendedoras em um campo ¢ determinada, em grande parte, por sua estruturacao.

Peterson e Anand (2002) e Peterson ¢ Anand (2004) comparam duas formas
amplas pelas quais as carreiras se desenvolvem na industria criativa. Em contextos
normativamente controlados, as trajetorias profissionais seguem padrdes institucionais
estaveis, impostos por normas sociais (Barley, 1989), formando percursos previsiveis e
hierarquicamente definidos. Ja em contextos mais competitivos, as carreiras sao marcadas
pela imprevisibilidade e impulsionadas pela inovagdo cultural, sendo moldadas de
maneira mais autdnoma e criativa por individuos que atuam nas fronteiras das profissoes
e desafiam as convencgoes estabelecidas. Essas distingdes lancam luz sobre as dinamicas
que influenciam as carreiras criativas, como as de atores de teatro, revelando como
estruturas organizacionais moldam as trajetorias profissionais em campos nos quais a

instabilidade ndo € excegdo, mas parte constitutiva do proprio fazer criativo.

3.3 A arte como campo dos estudos organizacionais e 0 mundo da arte como cenario
de trajetorias profissionais: uma sintese tedrica

Heinich (2008) apresenta o processo de consolidacdo do termo “artista”. Segundo
a autora, até o final do século XVIII, pintores e escultores eram comumente designados
como “artesaos”. Foi somente nesse periodo que a palavra “artista” comegou a se impor

para nomear essas atividades. No século XIX, o termo passou a abranger também os
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intérpretes de musica e teatro, sendo estendido aos profissionais do cinema apenas no
século XX. Paralelamente as transformacdes semanticas observadas no termo “artista”,
ocorre, de forma gradual, uma alteragdo em sua carga conotativa. De um uso inicialmente
descritivo, o termo passa a assumir uma dimensao valorativa, sendo associado a juizos
positivos de reconhecimento simbdlico e estético (Heinich, 2008). Essa valorizagdo, no
entanto, ndo impede que a categoria “artista” também seja atravessada por julgamentos
sociais ambiguos e seja considerada desviante.

Essa perspectiva remete aos conceitos que Becker (2018) retomou de Hughes
sobre "trago principal" e "tracos auxiliares" no contexto de uma carreira considerada
desviante por determinado grupo. O trago principal refere-se ao aspecto da identidade que
se sobrepde a todos os outros na percep¢do social. Quando alguém ¢é rotulado como
"desviante", esse traco passa a ser o marcador dominante de sua identidade publica. Ja os
tracos auxiliares sdo atributos estereotipadamente associados ao trago principal — muitas
vezes de forma equivocada — e acompanham o rétulo, refor¢ando a imagem social
imposta ao individuo.

Contudo, o conceito de “mundo da arte'®”

, oriundo da sociologia interacionista
segundo Howard Becker (2010), enfatiza as interdependéncias e interagdes concretas
entre os diversos participantes do processo artistico, que colaboram para a construgdo e a
etiquetagem — tanto material quanto simbolica — de um objeto como obra de arte. Em
contrapartida, a nog¢do de “campo”, proposta por Pierre Bourdieu (1989)* a partir da
sociologia da dominagdo, ressalta as estruturas subjacentes, as hierarquias internas, os
conflitos e as disputas de poder que definem a posigado relativa dos agentes em relagdo a
outros campos sociais (Heinich, 2008).

Desse modo, ambos mostram que a arte ndo ¢ feita apenas por artistas isolados,
mas envolve também vérios tipos de atores sociais (produtores, criticos, instituigdes,
publico, etc.), refletindo uma cadeia complexa de cooperacao, disputas e negociacdes que
condicionam o reconhecimento e a legitimagao de determinadas produgdes artisticas. Esta
relagdo cooperativa e coordenada entre pessoas que realizam o trabalho artistico reflete a

existéncia de uma carreira coletiva (Barley, 1989).

13 Mundos da Arte é uma obra escrita pelo socidlogo Howard S. Becker e lancada em 1982, mas a edigdo
utilizada nessa pesquisa ¢ a de 2010.

14 Este conceito encontra-se presente na obra de Pierre Bourdieu — O poder simbolico (1989). BOURDIEU,
Pierre. O poder simbélico. Tradugdo de Fernando Tomaz. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1989.
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A nocgao de carreira coletiva (Barley, 1989) permite compreender que os percursos
artisticos ndo se desenvolvem de maneira individual, mas sdo construidos em redes de
interacao que compartilham significados, praticas e normas. Nesse contexto, a trajetoria
de um artista se entrelaca com a de outros agentes, cuja participacao ¢ essencial para
viabilizar projetos e realizar o fazer artistico em si. Dessa maneira, a carreira artistica
emerge ndo apenas como fruto das escolhas individuais, mas também como resultado de
processos coletivos de construcao de sentido e de posicionamento em um ecossistema
simbolico e material mais amplo. Essa perspectiva de analise interdisciplinar e
contextualizada ¢ um dos focos centrais nos estudos organizacionais.

As carreiras s3o temas centrais na vida das pessoas (Mayrhofer et al., 2023),
situando-se no entrecruzamento da histdria societal e da biografia individual de um sujeito
(Grandjean, 1981; Gunz ef al., 2019) e envolvendo questdes relativas ao ser, ao tempo e
ao espago (Collin, 2000; Gunz e Mayrhofer, 2017; Mayrhofer et al., 2023). Nesse sentido,
a carreira pode ser compreendida como um elemento que interliga o eu e a sociedade
(Greenhaus; Callanan, 2006; Gunz. Mayrhofer, 2018; Gunz; Mayrhofer; Lazarova, 2019)
e sofre influéncia de experiéncias tanto individuais quanto coletivas, nao sendo, portanto,
um fendmeno individual (Kaphova; Arthur, 2011).

Por se tratar de um fendmeno social complexo e multifacetado, a carreira ¢é
estudada a partir de uma perspectiva interdisciplinar (Arthur; Hall; Lawrence, 1989;
Gunz; Peiperl, 2007; Khapova; Arthur, 2011). Como apontam Khapova e Arthur (2011),
o conceito de carreira deve ser resultante de diferentes areas do conhecimento. Em outras
palavras, para compreender a tematica carreira em sua totalidade, € necessario considerar
diversas abordagens e pontos de vista de diferentes disciplinas. Estudiosos do campo de
carreira listam a economia, a psicologia, a sociologia, as ciéncias politicas, a demografia,
a antropologia, a historia, a geografia e os estudos organizacionais como areas que
dialogam com o tema (Arthur; Hall; Lawrence, 1989; Gunz; Mayrhofer; Lazarova, 2019),
apropriando-se dele para investigar fendmenos sociais mais amplos e expandir a produgao
de conhecimento.

Apesar de alguns estudiosos considerarem o campo das carreiras um campo
fragmentado (Gunz; Mayrhofer, 2017; Baruch; Sullivan, 2022), isso pode ser visto como
uma oportunidade para a construgdo de conhecimento a partir de multiplas perspectivas.
Para Baruch e Sullivan (2022), o campo de estudo da carreira ¢ interdisciplinar, o que

pode ser tanto uma for¢a quanto uma fraqueza. No que tange a for¢a do campo, pode-se
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afirmar que os estudiosos de carreira podem aprender sobre e contribuir com outros
campos.

No entanto, embora a interdisciplinaridade amplie as oportunidades de pesquisa,
ela também pode gerar fragmentacao, tornando desafiador para os académicos a defini¢ao
de métodos mais adequados para investigar as carreiras em diferentes niveis de andlise
(Baruch; Sullivan, 2022), o que alguns autores definem como “adhocracia

fragmentada®®”

. Em contrapartida, alguns autores preferem conceber os estudos de
carreira como uma perspectiva de investigacdo social, em vez de tratd-los como um
campo delimitado (Gunz & Peiperl, 2007). Essa abordagem destaca a natureza dindmica
das carreiras, compreendendo-as como fendmenos em constante interacdo com os
contextos sociais, economicos € culturais.

A diversidade de enfoques na pesquisa sobre carreiras suscita reflexdes sobre sua
inser¢ao no campo cientifico. Por sua natureza interdisciplinar, esse campo dialoga com
diversas areas do conhecimento, fenomeno que Gunz, Mayrhofer e Lazarova (2019)
chamam de comunalidade de interesses, caracterizado pela coexisténcia de multiplos
protocampos (proto-fields) dentro de um mesmo dominio das Ciéncias Humanas e Sociais
(Khapova & Arthur, 2011; Gunz, Mayrhofer & Lazarova, 2019). Khapova e Arthur (2011)
salientam que o trabalho colaborativo pode aproximar do significado mais amplo da
ciéncia social, isto ¢, a interdisciplinaridade presente nos estudos de carreira permite uma
compreensdo mais abrangente da realidade social, pois integra perspectivas de diferentes
disciplinas dentro das Ciéncias Sociais.

Nesse interim, os estudos organizacionais, quando conectados aos estudos sobre
carreiras, contribuem significativamente para uma compreensdo mais profunda da
interagdo entre sujeitos e organizacdes. Barley (1989) destacou que o estudo das carreiras
ocupava uma posi¢do de vanguarda dentro dos estudos organizacionais. Ele sugeriu que
as carreiras, ao serem analisadas em conexao com as estruturas organizacionais, revelam
a complexidade das relacdes entre individuos e instituicdes, € como essas trajetorias
profissionais sdo influenciadas tanto pelas escolhas pessoais quanto pelos contextos

organizacionais (Jones; Dunn, 2007).

15 Peiperl € Gunz (2007) baseados em Whitey (1984) definem adhocracia fragmentada como um baixo
grau de interdependéncia entre pesquisadores, o que implica uma organizagao de pesquisa um tanto "solta"
ou plana... uma estrutura de conhecimento relativamente fragmentada e a existéncia de muita discordancia
sobre a importéncia relativa de diferentes problemas a serem resolvidos pelo campo.
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As carreiras, ao conectarem individuos e institui¢des por meio de organizagdes e
ocupagdes, oferecem uma compreensdo de como a estabilidade e a mudanca se
manifestam dentro dessas instituicdes. Em outras palavras, as carreiras ndo sao meras
trajetorias individuais, mas também mecanismos que refletem os processos pelos quais
as instituicdes se reproduzem ou mudam ao longo do tempo (Barley, 1989; Jones; Dunn,
2007). Portanto, as carreiras podem atuar como agentes de mudanga institucional, pois os
individuos que nelas transitam carregam consigo conhecimentos, praticas e valores
adquiridos ao longo de suas trajetorias. Dessa maneira, eles ndo apenas reproduzem as
institui¢cdes, mas também podem cria-las ou transforma-las (Jones; Dunn, 2007).

Os estudos organizacionais oferecem uma base tedrica fundamental para
compreender como as carreiras se estruturam dentro de organizacdes e ocupagoes, além
de seu papel na reprodugao e transformagao das instituigdes. Nesse sentido, as carreiras
ndo podem ser analisadas de forma isolada, pois estdo inseridas em um contexto
organizacional mais amplo que molda e ¢ moldado pelos individuos que nele transitam.
Barley (1989) destaca que as carreiras sdo um dos mecanismos pelos quais as instituicdes
se mantém ou se transformam ao longo do tempo, evidenciando a interagdo entre estrutura
e agéncia no desenvolvimento profissional. Em suma, pode-se concluir que as carreiras
sdo o produto de estruturas sociais como organizagdes ¢ instituigdes €, por sua vez,
produzem e reproduzem essas estruturas (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011).

Da mesma forma, Jones e Dunn (2007) ressaltam que os profissionais ndo apenas
se adaptam as instituicdes, mas também podem modifica-las ao levarem consigo
conhecimentos, praticas e valores adquiridos ao longo de suas trajetorias. Assim, os
estudos organizacionais desempenham um papel essencial nos estudos sobre carreira, ao
fornecerem um arcabouco tedrico que permite analisar a conexao entre fatores estruturais
e individuais na constru¢do das carreiras. Essa abordagem possibilita uma compreensao
mais profunda das dindmicas que influenciam o desenvolvimento das carreiras em
diversos contextos, como, por exemplo, o contexto artistico e das industrias criativas,
representadas em dimensdes tanto objetivas como subjetivas, com caracteristicas
hegemonicas e/ou desviantes.

Compreender a arte como campo de estudos organizacionais ¢ o mundo da arte
como possibilidade de carreira requer analisar ndo apenas os aspectos objetivos da
inser¢do profissional, mas também mecanismos simbolicos que fornecem legitimidade a

atuacgdo artistica. A carreira do “artista”, portanto, ¢ socialmente construida, e atravessada
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por dilemas entre reconhecimento e precarizagdo, entre vocagdo e profissdo, entre
liberdade criativa e dependéncia de politicas culturais que legitimam o seu fazer.
Tendo isso em vista, na figura 2 apresenta-se uma sintese tedrica dessa proposta

de dissertagao.

Figura 2 - Quadro teérico de andlise para o estudo das carreiras dos artistas de teatro.

Mundo da arte

Carreira de artistas de teatro

Contexto mais amplo
Fatores pessoais Fatores sociais

Fatores culturais

Dimensdo obietiva Dimenséo subietiva

\ Historia de vida '

_ precarizacio mercantilizacio 4

Indistria criativa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No centro do modelo, encontra-se o objeto de principal andlise: a carreira de
artistas de teatro. Ela ¢ compreendida como um fendomeno social construido a partir de
multiplos fatores: pessoais, culturais e sociais — que interagem de maneira complexa, em
conformidade com a existéncia de uma dimensdo objetiva (relacionada a marcos
institucionais, condi¢des de trabalho, formalizagcdo e profissionalizacdo dessa carreira,
etc.) ¢ de uma dimensdo subjetiva, ligada as percepcdes, sentidos, significados,
motivacdes atribuidas pelos proprios artistas, sem desconsiderar a existéncia de um
contexto mais amplo.

Essas duas dimensoes sdo indissocidveis e narradas por meio da historia de vida,
que se apresenta como um recurso metodoldgico primordial para capturar as nuances das

experiéncias vividas e os sentidos atribuidos as suas proprias narrativas. A historia de
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vida, portanto, ndo apenas revela aspectos individuais, mas também permite acessar
elementos coletivos e estruturais que perpassam a experiéncia artistica, uma vez que por
meio da historia de vida o individuo potencializa a reconstru¢ao de seu passado por meio
da reflexao, da imaginagao e da palavra (Barros e Lopes, 2014).

Nesse sentido, a carreira de artistas de teatro é situada em um contexto mais
amplo, representado pelos circulos concéntricos no diagrama. O primeiro, denominado
mundo da arte, remete a nocdo proposta por Becker (2010), que destaca a arte como
fruto de uma rede de cooperagdo entre diferentes atores sociais (como diretores,
produtores, técnicos, instituicdes culturais, politicas publicas e publico). A insercio € o
reconhecimento no campo artistico ndo ocorrem de forma isolada, mas a partir de
negociacdes, aliancas e disputas simbolicas que influenciam a legitimidade do fazer
artistico. Esse mesmo circulo/contexto sugere a existéncia de uma a industria criativa,
espaco em que a producdo artistica se vé atravessada por logicas de mercado, exigéncias
de visibilidade, captacdo de recursos e dinamicas de trabalho peculiares da propria
carreira artistica.

O quadro tedrico de analise sintetiza a proposta de compreender a carreira de
artistas de teatro como um fendmeno social, individual, mas também coletivo, situado e
processual, que articula subjetividade e estrutura, trajetdria individual e um contexto
mais amplo que influencia a construgao dessas carreiras.

Conforme serd melhor abordado na se¢do a seguir, a analise dessas carreiras por
meio das historias de vida possibilita que o pesquisador acesse ndo apenas os eventos
objetivos das trajetorias, como também os sentidos e significados construidos pelos
proprios sujeitos sobre suas escolhas, experiéncias e dilemas presentes no campo artistico

Assim como o referencial tedrico, os procedimentos metodologicos desempenham
um papel fundamental na concretizacao dos objetivos especificos. Por isso, na proxima
secdo, apresentam-se as técnicas, os instrumentos e os processos definidos para a

realizagdo deste projeto de pesquisa.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo detalhados os procedimentos metodoldgicos propostos para o
presente projeto de pesquisa, construidos de maneira que as analises dos dados coletados

permitam responder ao problema de pesquisa e atender aos objetivos tragados.
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4.1 Fundamentos para a pesquisa: a pesquisa qualitativa e os estudos de carreira

A Filosofia da Ciéncia ¢ o campo da filosofia que investiga os fundamentos,
métodos, pressupostos e implicagdes do conhecimento cientifico. Para Winch (1965), a
filosofia da ciéncia se interessa pela espécie de compreensdo pesquisada e transmitida
pelo cientista e pelos critérios que tornam essa compreensdo valida dentro de uma
determinada comunidade cientifica. Entretanto, a Filosofia da Ciéncia busca ndo apenas
esclarecer os meétodos utilizados na producdo do conhecimento, mas também
compreender as bases epistemologicas que sustentam as diferentes formas de
investigacao.

No campo das ciéncias sociais aplicadas, essa discussdo se torna ainda mais
complexa, pois a producdo do conhecimento ndo se da apenas pela observacao objetiva
dos fendmenos, mas também pela interpretacdo e atribuicdo de significados pelos
individuos. Assim sendo, diferentes paradigmas cientificos emergem para explicar a
realidade social, como o positivismo, que enfatiza a objetividade e a mensuracdo dos
fendmenos, e o interpretativismo, que valoriza a construcdo subjetiva do conhecimento e
0 contexto histérico-cultural no qual os sujeitos estdo inseridos (Burrel; Morgan, 1979;
Morgan, 2007; Caldas; Bertero, 2007; Munck; Souza, 2010).

Ao adotar um paradigma especifico, o pesquisador precisa fazer escolhas
metodoldgicas que se alinhem com essa perspectiva, pois isto influenciara em sua forma
de coleta, analise e interpretacdo dos dados. Essas escolhas sdo fundamentais para garantir
a coeréncia e a validade da pesquisa, uma vez que refletem a maneira como a ciéncia
compreende a realidade e busca responder as suas questdes.

Minayo (2017) apresenta o conceito de “sociologia compreensiva” que se refere
a compreensdo e a inteligibilidade como caracteristicas inerentes aos fenbmenos sociais,
ressaltando que o significado e a intencionalidade atribuem a esses fenbmenos uma
natureza distinta dos fendmenos naturais. Nessa perspectiva, Minayo (2017) explica que
a expressdo Pesquisa Social carrega uma carga histdrica e, assim como as teorias sociais,
reflete posicionamentos diante da realidade, momentos de desenvolvimento e dindmica
social, além de expressar preocupacdes e interesses de classes e grupos especificos.

Dessa forma, a pesquisa social ndo é neutra, mas atravessada por contextos e
intencionalidades que influenciam tanto o processo investigativo quanto a interpretacéo

dos dados. Para a autora, compreender a pesquisa social implica reconhecer que o
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pesquisador também ocupa um lugar social e carrega valores, 0 que torna essencial o
exercicio continuo de reflexividade e perspectiva critica ao longo da investigacao.

Para conduzir a pesquisa, que tem como objetivo compreender o desenvolvimento
das trajetorias de carreira de artistas de teatro, considerando as dimensdes objetiva e
subjetiva, além dos fatores pessoais, sociais, culturais e legais que influenciam suas
decisdes e desafios em distintos contextos sdcio-histdricos, adotou-se uma abordagem
qualitativa. A proposta da pesquisa se alinha ao paradigma interpretativista, pois parte do
pressuposto de que o conhecimento e a compreensdo do mundo ndo sdo simplesmente
dados aos seres humanos por eventos externos. Em vez disso, considera-se que oS
individuos constroem significados e objetificam a realidade por meio de processos
essencialmente subjetivos (Caldas e Bertero, 2007).

O paradigma interpretativista, por seu lado, baseia-se na premissa de que a
realidade social ndo é uma estrutura imutéavel, objetiva e independente dos individuos,
mas sim algo construido subjetivo e intersubjetivamente (Burrel; Morgan, 1979; Munck;
Souza, 2010). A realidade é um processo dinamico, em constante construcao, no qual a
sociedade é compreendida a partir da perspectiva do participante em acdo, em vez da
visdo externa do observador (Burrel; Morgan, 1979; Munck; Souza, 2010). Assim,
entende-se que o significado das coisas ndo € inerente a elas, mas construido pelas pessoas
por meio da interpretacdo subjetiva e da interacdo social. Como destaca Silva Neto
(2011), a partir da reflexdo de Harmon e Meyer (1986), a intersubjetividade pode
proporcionar através da interacdo dos seres humanos, mudancas e transformacdes dos
significados sociais.

Os estudos qualitativos se mostram promissores dentro desse paradigma, pois
permitem a investigacdo aprofundada dos significados, percepcdes e experiéncias vividas
pelos individuos em seus contextos sociais. Segundo Berg (2001, traducéo livre), os
pesquisadores que utilizam técnicas qualitativas examinam como as pessoas aprendem
sobre si mesmas e sobre 0s outros e como fazem sentido de suas experiéncias. Além disso,
a abordagem qualitativa oferece uma visdo mais rica e detalhada das dindmicas sociais e
individuais e, nos estudos de carreira, pode permitir aos pesquisadores captar as
complexidades das trajetorias de vida e das escolhas profissionais dos sujeitos.

Para Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa €, em si mesma, um campo
de investigacdo. Ela € capaz de atravessar disciplinas e temas, oferecendo um espago
metodoldgico diverso e flexivel para a compreensdo dos fendmenos sociais. A pesquisa

qualitativa abrange a investigacédo e a obtencéo de diferentes tipos de materiais empiricos,
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como estudos de caso, relatos de experiéncias pessoais, reflexdes introspectivas, historias
de vida, entrevistas, artefatos, producdes culturais, além de textos observacionais,
historicos, interativos e visuais. Esses materiais permitem descrever tanto aspectos
cotidianos quanto situacGes desafiadoras na trajetdria dos individuos, buscando
compreender os significados atribuidos a esses momentos (Denzin e Lincoln, 2006).

Como apontam Godoi, Bandeira-de-Mello e Silva (2010), compreender grande
parte dos fenbmenos organizacionais exige, em vez de conhecimento objetivo e
explicativo, métodos que visam a obtencdo de um conhecimento intersubjetivo e
compreensivo. Para investigar e compreender a carreira como um fendémeno social, faz-
se mister a utilizacdo de metodologias interpretativas, as quais permitem acessar 0s
significados atribuidos pelos individuos as suas trajetorias profissionais a partir de suas
narrativas. Para Collin (2007), uma metodologia interpretativa que permita a identificacao
das proprias construcdes dos entrevistados seria particularmente apropriada para captar
as complexidades e subjetividades envolvidas nas trajetorias profissionais.

Partindo dessa premissa, na tradicdo interpretativa, os pesquisadores interpretam
ativamente os dados, buscando revelar significados a luz das suas proprias experiéncias
e das experiéncias dos atores envolvidos (Pozzebon e Petrini, 2013) e os resultados
produzidos na pesquisa ndo sdo generalizveis. Em vez disso, o foco recai sobre a
compreensdo profunda dos fendmenos investigados, considerando o contexto especifico
em que ocorrem. Assim, a validade do estudo ndo esta atrelada a replicabilidade
estatistica, mas sim a coeréncia interna da interpretacdo e a riqueza das descri¢cdes
fornecidas.

Nesse sentido, esta dissertacdo ndo tem o objetivo de produzir resultados
generalizaveis, mas sim de aprofundar a compreensdo das trajetdrias analisadas a partir
de uma perspectiva contextualizada. O valor deste estudo ndo esta na possibilidade de
extrapolacdo dos resultados para outros contextos, mas na contribuicdo para a reflexdo
sobre as experiéncias individuais e coletivas dentro do universo investigado, como aponta
o critério de reflexividade como caracteristica da pesquisa qualitativa, com base em
Pozzebon e Petrini (2013).
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4.1.2 Construcionismo Social

Nesta secédo, apresenta-se o Construcionismo Social como a ontologia que guiou
e conduziu os procedimentos tedrico-metodologicos desta pesquisa. Parte-se da
compreensdo de que o discurso social ndo € um mapa do mundo em si, mas sim o produto
das interacdes sociais (Gergen, 1985; Castafion, 2004). Assim, essa perspectiva orientou
tanto a escolha das técnicas de coleta, como a historia de vida, que busca captar narrativas,
sentidos e experiéncias, quanto as estratégias de andlise, que privilegiam a interpretacdo
e analise de temas, que surgem na intera¢cdo com o campo.

Ao utilizar os pressupostos do construcionismo social como fundamento
ontoldgico, assumo a centralidade das narrativas dos participantes e a co-construcao do
conhecimento ao longo de todo o percurso investigativo. Na ontologia subjetivista, parte-
se do pressuposto de que uma entidade sé passa a existir na medida em que € percebido
por um observador, em uma construcdo mental.

Essa perspectiva se vincula ao dominio das ideias, partindo do principio de que €
a consciéncia do sujeito que da origem ao mundo. Desse modo, nossos pensamentos e
sentimentos constituem a realidade fundamental; ou seja, para essa ontologia, 0 mundo
passa a existir tal como o conhecemos a partir das percep¢des que formamos sobre ele
(Saccol, 2009). Portanto, é necessario que exista um sujeito capaz de atribuir sentido para
que qualquer fendmeno seja interpretado como real.

Contudo, no construcionismo social, compreende-se que € a partir das relacdes -
sempre imersas em tradi¢des culturais concretas e estabelecidas em momentos historicos
determinados - que se constroi a realidade (Cordeiro et al., 2023). No gue tange os estudos
sobre carreiras, como apontam Cohen, Duberley e Mallon (2004) o construcionismo
social oferece uma via para superar as visdes positivistas que predominam neste campo,
permitindo ultrapassar dicotomias e apreender de forma mais completa e profunda a
complexidade que circunda o conceito de carreira.

A ideia de mundo social ndo é interpretada como algo rigido, estatico ou que atue
de maneira deterministica. Pelo contrario, entende-se que esse mundo social é construido
e reconstruido continuamente pelos individuos, por meio de suas interaces e préaticas
sociais (Cohen; Duberley; Mallon, 2004).

Na perspectiva do construcionismo social, uma carreira ndo é conceituada como
uma estrutura fixa e preexistente na qual o individuo simplesmente se insere, sendo

limitado por ela. Na verdade, a carreira é constantemente construida pelo préprio sujeito,
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em diélogo e interagdo com os outros, conforme ele se movimenta ao longo do tempo e
dos espagos (Cohen; Duberley; Mallon, 2004). Em outras palavras, uma das principais
contribuicdes dessa ontologia ¢ o entendimento de que o mundo é histérico e
culturalmente situado, transformando-se e desenvolvendo-se ao longo do tempo e em
diferentes contextos sociais, como é abordado pela nossa literatura de carreiras
(Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007).

A partir dessas bases ontoldgicas, delineia-se, na proxima se¢do, 0 percurso
metodoldgico adotado para acessar empiricamente as construgdes de sentido que
constituem as trajetérias de carreira. Considerando que, no construcionismo social, a
realidade ¢ continuamente produzida nas interagdes e discursos dos sujeitos, torna-se
fundamental a escolha de uma abordagem que permita apreender tais processos em sua

dimensao temporal, relacional e simbdlica.

4.1.3 A historia de vida como o percurso metodoldgico para captar trajetorias

Na década de 1920, os estudiosos da Escola Socioldgica de Chicago passaram a
explorar intensamente o ambiente urbano ao seu redor, investigando de perto as dindmicas
da vida social. Essas primeiras pesquisas concentraram-se em temas que mais tarde
seriam consolidados nos campos da ecologia social, demografia, urbanizagéo e desvio
social. Dentre esses temas, 0 estudo do desvio social teve um impacto significativo no
desenvolvimento da sociologia das carreiras, particularmente no uso dos métodos
biogréficos para compreender trajetorias individuais (Barley, 1989).

Em 1932, um dos livros mais emblematicos desse periodo The Taxi-Dance Hall:
A Sociological Study in Commercialized Recreation and City Life, foi publicado por Paul
G. Cressey e editado por nomes expoentes da Escola de Chicago como Ellsworth Faris,
Robert E. Park e Ernest W. Burgess. A obra, oriunda da tradi¢do da Escola de Chicago,
investigou as chamadas 'taxi-dance halls’, locais onde mulheres eram pagas para dancar
com homens, revelando dinamicas de lazer comercial, mobilidade social e marginalizacédo
urbana (Cressey, 1932) e que, mais posteriormente, seriam as denominadas carreiras
outsiders (Becker, 1963; 2018).

O estudo de Cressey (1932) exemplificou a aplicacdo da metodologia da Historia
de Vida, uma abordagem que se consagrou como um dos principais métodos qualitativos
utilizados pelos sociélogos da Escola de Chicago. Antes desse periodo, Thomas e

Znaniecki (1918) foram pioneiros no uso dessa abordagem em suas pesquisas sobre
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desorganizacdo social entre imigrantes poloneses, como aponta Barley (1989). Assim
sendo, a histéria de vida pode ser entendida como uma estratégia de pesquisa parte da
abordagem biogréafica, caracterizando-se como um relato escrito fundamentado em
narrativas pessoais. Essas narrativas podem abranger momentos especificos ou a
trajetoria completa de um individuo e so coletadas por meio de entrevistas ou conversas,
permitindo uma reconstrucdo detalhada de experiéncias significativas ao longo da vida
(Denzin, 1988; Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018).

Nesse periodo, as historias de vida eram utilizadas como um meio de compreender
Como as pessoas construiam suas trajetorias. No entanto, para Thomas, seu interesse nessa
abordagem ia além da valorizacéo do conhecimento situado. Dialogando com as tensdes
de uma sociologia com bases formalistas, ele argumentava que as historias de vida
revelavam como determinadas instituices se sustentavam a partir dos padrées de vida
dos individuos (Barley, 1989). Em outras palavras, para 0s autores, a historia de vida
como método de pesquisa qualitativa permite captar tanto as experiéncias individuais
guanto as experiéncias coletivas que impactam as relacdes sociais e institucionais.

Becker (1994) destaca que a importancia da histéria de vida como método de
pesquisa socioldgica, enfatizando sua capacidade Unica de revelar processos sociais que
frequentemente escapam a outras abordagens metodoldgicas qualitativas:

“Sob estas contribui¢des que a historia de vida é capaz de dar, oculta-se uma que € mais
fundamental. A histéria de vida, mais do que qualquer outra técnica, exceto, talvez, a
observacdo participante pode dar um sentido a superexplorada nogdo de processo.
Sociologos gostam de falar de "processos em curso™ e coisas parecidas, mas seus métodos
geralmente os impedem de ver 0s processos sobre os quais falam tdo
desembaragadamente” (Becker, 1994, p. 110).

Atkinson (2002) aponta que o0 uso de historias de vida também tem raizes na
psicologia, especialmente na interpretacdo analitica de Sigmund Freud (1957, 1958) e em
estudos de casos individuais, ainda que esses estudos se baseassem em documentos
secundarios. Dessa forma, evidencia-se o carater interdisciplinar do método das histérias
de vida, que possibilita a integracdo de diferentes areas do conhecimento e abordagens
tedricas. Como enfatiza o autor, a metodologia possui amplas aplicacdes em varios
campos; um pesquisador de qualquer area pode utiliza-la para investigar questdes
especificas de sua pesquisa ou disciplina no contexto de uma histéria de vida, ou pode

recorrer a um texto existente de historia de vida para examina-lo a luz das questdes em
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foco (Atkinson, 2002).

Ichikawa e Santos (2010), baseando-se nas contribuicGes de Atkinson (2002),
definem a historia de vida como um tipo de entrevista em profundidade que busca
compreender, de forma holistica, como uma pessoa vivenciou determinados fenémenos
ou processos ao longo de sua trajetoria. Para Meihy (1996), a histéria de vida é uma
modalidade da histéria oral e, como destacam Miranda, Cappelle e Mafra (2013), sua
aplicacdo requer um forte vinculo entre pesquisador e entrevistado.

Por meio da historia de vida, o participante podera contar a sua trajetoria, relatar
aquilo que considera importante, em outras palavras, ndo é o pesquisador que impde
assuntos ou categorias de questdes. Ainda nas palavras de Mozzato, Grzybovski e Colet
(2018), as autoras pontuam que a historia de vida permite que a realidade de cada
individuo seja mais claramente exposta, facilitando a compreensao do todo, inclusive os
aspectos subjetivos e do contexto. O alcance analitico da historia de vida estd na sua
capacidade de captar nuances das experiéncias individuais e coletivas, proporcionando
uma compreensdo mais profunda dos significados atribuidos pelos participantes aos
eventos de suas vidas. O sujeito se situa como protagonista de suas proprias experiéncias.

Esses argumentos se mostram alinhados com as seguintes reflexdes:

“O homem ¢ historia, ¢ produzido por ela, na medida em que sua vida ¢
constituida tanto por acontecimentos pessoais quanto por elementos sociais; € é
produtor de historia, uma vez que carrega em si historicidade, que intervém
sobre sua propria historia e transforma-se em sujeito. Ele potencializa a
reconstrucdo de seu passado através da reflexdo, da imaginagdo e da palavra”

(Barros e Lopes, 2014, p. 48).

Seguindo esse pensamento, os autores dizem que as historias de vida recolocam o
ser humano na dimensdo concreta de sua experiéncia, no centro da cena, o que significa
coloca-lo diante de seu préprio desdobramento especular, que € o relato de todos. Isto é,
aquilo que se expressa por meio do relato e nele se reconstréi é o campo da subjetividade,
com seu carater individual, singular e Gnico, moldado concretamente pela experiéncia
coletiva. Assim, a historia de vida pode ser descrita como um lago entre a linguagem e a
vida, e a mitua implicagdo entre narracdo e experiéncia (Barros e Lopes, 2014).

Atkinson (2002, p. 122), aponta em suas reflexdes uma das funcgdes da historia de
vida: “elas promovem o desenvolvimento do eu e nos ajudam a nos recentrar e integrar,

permitindo uma compreensdo mais clara de nossas experiéncias, de nossos sentimentos
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em relagdo a elas e de seu significado para nés”. Além disso, o autor argumenta que as
historias que os individuos contam sobre suas vidas possuem um papel fundamental na
organizacdo das suas experiéncias, possibilitando que as enxerguem simultaneamente de
maneira subjetiva e objetiva. Assim, essas narrativas ndo apenas estruturam as vivéncias,
mas também contribuem para a construcdo de identidades (Atkinson, 2002).

Nessa linha, o autor destaca o poder das historias de vida, evidenciando o seu
papel na construcdo de sentidos, na conexdo com a espiritualidade e numa maior

compreensdo do mundo:

“As histérias despertam sentimentos de admiracdo, assombro, humildade,
respeito e gratiddo em reconhecimento aos mistérios que nos cercam. Esses
sentimentos nos ajudam a participar do mistério do ser. As histérias nos levam
além do aqui e agora, além de nossa existéncia cotidiana e nos permitem entrar
no reino do espirito, o dominio do sagrado. E, por fim, as historias podem gerar
uma cosmologia, uma imagem interpretativa total do universo que esta de
acordo com o conhecimento da época, uma visdo de mundo que da sentido ao
funcionamento natural do universo ao nosso redor. As historias nos ajudam a

entender o universo do qual fazemos parte e como nos encaixamos nele”

(Atkinson, 2002, p. 122, grifo da autora).

Outro aspecto a ser considerado € a possibilidade de enxergar a histéria de vida
como um multimétodo (Jaime; Godoy; Antonello, 2007; Mozzato; Grzybovski; Colet,
2018), uma vez que sua aplicacdo pode envolver diferentes estratégias de pesquisa.
Mozzato, Grzybovski e Colet (2018) afirmam que essa proposta metodologica pode ser
combinada com outras, inclusive outras técnicas de coleta de dados, como entrevista,
analise documental e observacdo. Além disso, Mozzato, Grzybovski e Colet (2018)
pontuam que ndo é necessario abranger a totalidade da existéncia dos sujeitos. Pode-se
solicitar que os individuos contem sua histdria relacionada ao trabalho, parte de sua
historia, conforme o interesse da pesquisa (Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018), como é
visto na historia oral tematica, onde se busca compreender um evento especifico a partir
do relato do entrevistado (Meihy, 1996).

No decorrer do processo da historia de vida, existe uma construgdo conjunta do
conhecimento entre pesquisador e entrevistado. A narrativa passa de um relato individual
para algo que resulta da interacdo e do didlogo entre ambos. O entrevistado revisita e
reinterpreta a sua trajetéria a medida que as compartilha. Esse processo pode ser
denominado reflexividade dialdgica (Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018) e é trazido por
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Czarniawska (2016) que, em seu trabalho, traz uma ideia de flexibilidade e reflex&o critica

nas pesquisas qualitativas no campo das ciéncias sociais.

Figura 3 - Ilustracao do processo de reflexividade dialogica na metodologia historia de
vida.
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Fonte: Elabordo pela autora (2025).

A figura ilustra o processo de reflexividade dialdgica (Czarniawska, 2016;
Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018) presente no método da historia de vida. Ha a interacdo
entre pesquisador e entrevistado, onde ocorre um processo dinamico que vai além de um
mero relato individual e alcanca uma troca continua e significativa. De um lado, o
entrevistado, ao relembrar a sua histéria, reinterpreta a sua trajetéria. De outro, 0
pesquisador, por meio da escuta ativa e das anotacdes feitas em um diario de campo,
contribui na ressignificacdo dessas narrativas.

Atkinson (2002) interpreta esse fluxo como um processo colaborativo, em que o
entrevistador pode ser visto como um guia, reservando o protagonismo para 0 proprio

entrevistado:

“Mantemos vivas as memdrias, experiéncias e valores coletivos ao compartilha-
los com os outros ou ao registra-los de uma forma que possa durar mais do que
n6s mesmos. Em uma entrevista de historia de vida, o entrevistado é um
contador de histérias, o narrador da historia de sua prépria vida; o entrevistador
atua como um guia ou diretor nesse processo. Juntos, eles sdo colaboradores,
compondo e construindo uma narrativa com a qual o narrador possa se sentir
satisfeito” (Atkinson, 2002, p.126).
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Estudos realizados nos dltimos dez anos indicam um aumento significativo de
trabalhos em lingua portuguesa que utilizam a metodologia de historia de vida. Ao inserir
no campo de busca avangada “palavras-chave” na Spell o termo “historia de vida”,
encontra-se uma série de trabalhos que encontraram no método a possibilidade de alcance
de uma compreenséo aprofundada e segura sobre trajetdrias individuais e coletivas. Esses
estudos abrangem temas diversos, como lideranca e género (Batista et al., 2022), historia
de vida de executivos (Closs e Rocha-de-Oliveira, 2015), trabalho e questbes étnico-
raciais (Silva e Saraiva, 2020), trabalho gerencial (Moura-Paula; Moreira e Ferraz, 2020),
empreendedorismo e aprendizagem gerencial (Vogt e Bulgavoc, 2019), além da histéria
de catadores de materiais reciclaveis (Sousa; Pereira; Calbino, 2019), historia de
trabalhadores do batuque (Wissman et al., 2021) e carreira na medicina (Lucas e Filippim,
2022), entre outros estudos que se concentraram nessa abordagem de pesquisa.

Com efeito, nota-se que a historia de vida vem sendo uma aliada estratégica para
compreender e relatar trajetorias profissionais e pessoais (Closs; Rocha-de-Oliveira,
2015; Vogt; Bulgavoc, 2019; Moura-Paula; Moreira; Ferraz, 2020; Wissman et al., 2021;
Lucas; Filippim, 2022). Essa metodologia permite ndo apenas capturar eventos e marcos
significativos da trajetoria dos sujeitos, mas também entender como fatores externos
(sociais, culturais, legais e organizacionais) afetam suas vivéncias e experiéncias ao longo
do tempo. Dessa maneira, a escolha por esse método numa pesquisa dentro do campo da
Administracdo se da, principalmente, pela sua dimensdo qualitativa e pela facilidade de
capturar elementos subjetivos, como percepcdes, sentimentos € memorias, elementos
esses que podem ndo ser tdo bem registrados por meio de outros métodos, ainda que
qualitativos.

Posto isto, esse método torna-se adequado para estudar a trajetoria de artistas de
teatro que se situam na cidade de Séo Paulo, dado gue a histéria de vida favorece captar
as complexidades de suas experiéncias profissionais, bem como desafios e transi¢des
vivenciadas em um contexto marcado pela efervescéncia cultural e pelas dindmicas
sociais proprias de uma grande metrépole. A historia de vida, ao privilegiar a voz dos
artistas, oferece subsidios para compreender como eles constroem suas carreiras e
reinterpretam suas trajetérias diante do contexto teatral da capital paulista.

Para a execugdo do método de pesquisa, foi utilizada a historia de vida tematica,
centrando-se nos aspectos da trajetdria profissional dos sujeitos participantes.
Considerando que o foco deste estudo € compreender elementos relacionados a trajetoria

de carreira artistica, optou-se por essa estratégia, julgada mais adequada para captar de
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forma concisa e direcionada aos eventos e experiéncias centrais da carreira dos sujeitos.

Contudo, para a operacionalizagcdo desta pesquisa, optou-se por adotar a proposta
por Atkinson (2002), considerando o seu amplo reconhecimento no campo e na academia.
Para o autor, deve-se seguir as trés seguintes etapas: (1) planejamento — pré-entrevista:
momento de preparacdo para a entrevista, incluindo a compreensédo de por que a historia
de vida é tdo benéfica para o estudo; (2) fazer a entrevista propriamente dita — guiar a
pessoa para contar a sua historia de vida enquanto grava o audio ou por meio de video;
(3) finalmente, transcrever a entrevista — pds-entrevista.

Nessa ultima etapa, o autor recomenda que o pesquisador, também responsavel
pela conducdo da entrevista, elimine repeticdes e intervencdes durante a conversa,
preservando exclusivamente as falas do entrevistado, de modo a garantir que a narrativa
permaneca coesa, fluida e fiel as palavras de quem compartilha sua histéria. Atkinson
(2002) declara que depois que o rascunho final da historia for lido e aprovado pelo préprio
contador da histdria, o pesquisador estard apto para realizar as analises. Assim a
pesquisadora seguiu esse procedimento, submetendo o texto aos depoentes para validacao
e, tendo a aprovacdo, seguindo para a fase de analise.

Meihy (1996) vai além dessa terceira etapa, pontuando a necessidade de
“transcriar” a entrevista. Meihy (1996) aborda que a seriacdo da entrevista requer um
tratamento especial da passagem do oral para o escrito e isso pode ser feito por meio do
processo de transcriacdo. Esse processo pode ser definido como a recriacdo textual
posterior a transcricdo literal da entrevista, no qual o pesquisador preserva o sentido e a
intencionalidade do narrador, mas organiza a narrativa de maneira coesa, clara e legivel.

Para a operacionalizacdo da pesquisa, a pesquisadora executou todos 0s passos
propostos por Atkinson (2002), incluindo a realizacdo de uma pré-entrevista com 0s
sujeitos da pesquisa, com 0 objetivo de obter um primeiro contato com 0s sujeitos
participantes para apresentar os objetivos e a proposta da pesquisa. A entrevista em
profundidade foi realizada de forma virtual por meio da plataforma Google Meet,
devidamente gravada com o consentimento dos depoentes.

Ademais, apds a coleta dos relatos os audios foram transcritos integralmente.
Além disso, autores como Silva et al. (2007) reconhecem a relevancia de utilizar recursos
complementares aos relatos orais dos sujeitos, a fim de registrar com maior profundidade
suas histérias de vida. Entre esses recursos, destacam-se cartas, fotografias, filmagens,

documentos pessoais e depoimentos.
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Contudo, ao reconhecer a potencialidade do uso da histéria de vida no campo da
Administracdo, Godoy (2018) ressalta que uma historia de vida ndo pode ser contada sem
referéncias as mudancas histdricas e sociais que a acompanham. Uma vez que as
mudancgas estdo presentes na vida organizacional, e que parte das pesquisas em
administracdo buscam entender esses processos, a historia de vida pode ampliar a
compreensdo a respeito deles, examinando os significados que as pessoas atribuem as
suas vidas durante periodos caracterizados como de mudancas e transformacdes
vivenciados no interior das organizagdes.

Concluido o delineamento da abordagem metodologica adotada, assim como a
definicdo das caracteristicas dos participantes, dos critérios de selecdo e do contexto em
que a pesquisa se insere, passa-se, a seguir, a apresentacao das técnicas de coleta de dados
compativeis com o método escolhido, a entrevista em profundidade e a pesquisa
documental, bem como do instrumento que auxiliara no registro de informacdes, o diario

de observacao de campo.
4.2 A técnica e os instrumentos de coleta de dados

A entrevista como técnica de coleta de dados pode ser caracterizada como um
“encontro” interativo, como definem Goffman (1967) e Berg (2001), no qual o
entrevistador ¢ o entrevistado compartilham um espago simbolico, construindo
conjuntamente o sentido das narrativas apresentadas. Conforme aponta Godoy (2018) a
entrevista em profundidade é uma das técnicas mais apropriadas para coletar os relatos
da histéria de vida. Essa estratégia ajuda o pesquisador a explorar, de maneira detalhada,
as experiéncias, percepcoes e significados atribuidos pelo entrevistado as suas trajetdrias.
Nessa mesma direcdo, Godoi e Mattos (2010), baseando-se nas propostas de Sierra
(1998), alegam que a entrevista em profundidade € um tipo de entrevista em que o objeto
de pesquisa esta constituido pela vida, experiéncias, ideias, valores e estrutura simbdlica
do entrevistado.

Sob esse mesmo ponto de vista, Godoi e Mattos (2010) partilham da ideia de que
a préatica da entrevista deve ser interpretada como eventos discursivos complexos, regidos
pelo intercambio dial6gico, em que o pesquisador e o participante negociam significados
continuamente. Logo, a entrevista vai além de um mero registro, ela assume uma nova
perspectiva ao se transformar em um vinculo e em um campo de estratégias

comunicativas, uma construcao dialogica, um género discursivo que, antes de se submeter
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as normas da linguagem, adapta-se aos usos, ao contexto e aos sujeitos enquanto atores
sociais (Alonso, 1998; Godoi e Mattos, 2010).

Desse modo, as entrevistas em profundidade, conduzidas a partir das historias de
vida, foram realizadas em ambiente virtual, por meio da plataforma Google Meet, com
duracdo média de 70 minutos por sessdao. O processo de coleta de dados aconteceu entre
0s meses de setembro, outubro e novembro, em datas diversificadas em razéo da agenda
acirrada dos dois artistas depoentes. Para tanto, seguiu-se as premissas de Atkinson
(2002) cujas etapas foram: (1) planejamento — pré-entrevista: momento de preparacao
para a entrevista, incluindo a compreensdo de por que a histéria de vida é tdo benéfica
para o estudo; (2) fazer a entrevista propriamente dita — guiar a pessoa para contar a sua
historia de vida enquanto grava o audio ou por meio de video; (3) finalmente, transcrever
a entrevista — pos-entrevista.

Além disso, a pesquisadora optou pela transcriacdo dos dados, procedimento que,
conforme a literatura em histéria de vida e a perspectiva de Meihy (1996) propdem, busca
preservar o0 sentido e a expressividade das narrativas. A fase de pré-entrevista, por sua
vez, foi feita entre os meses de julho e agosto, com o objetivo de estabelecer um vinculo
genuino e interessado com os artistas. Nesse sentido, foram realizadas anotagdes
sistematicas no diario de campo, a fim de absorver, e posteriormente, compreender o
universo simbolico por eles construido. A pesquisadora foi até a casa do ator cunhado por
Macunaima, conheceu o seu espaco de ensaios, desenvolveu uma produtiva conversa com
objetivo de entender como se deu 0 seu processo de construcdo de carreira.

Ademais, em relacdo ao ator cunhado por Orfeu, a estratégia de pré-entrevista foi
conduzida por meio da plataforma virtual Google Meet, mantendo-se a mesma
perspectiva de conversas orientadas a compreensdo de sua trajetdria artistica, em um
formato mais conciso, com o intuito de apreender aspectos centrais de suas experiéncias
e percursos profissionais. Cada artista possui 0 seu proprio ritual para adentrar-se na vida
de seu personagem e para memorizar textos, falas e ideias, o que evidencia a singularidade
de seus processos criativos.

Para a conducéo das entrevistas e intuindo explorar com profundidade o mundo
da vida do sujeito e investigar biografias pessoais e experiéncias individuais, seguiu-se a
premissa proposta por Bauer e Gaskell (2011), que sinalizam a ideia de utilizar um recurso
chamado “topico-guia”, como estratégia de apoio as entrevistas em profundidade. Este
recurso representa um mero instrumento de suporte aos temas mais relevantes e que ndo

devem ser esquecidos, ndo se configurando um roteiro estruturado e fixo, que iria na
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contramdo da proposta da historia de vida. Este topico encontra-se no apéndice H desta
pesquisa.

No que se refere as entrevistas, estas foram conduzidas em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Comité de Etica em Pesquisa (COEP) da UFLA. O Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado e assinado previamente a
realizacdo das entrevistas, garantindo a autoriza¢do dos participantes para a gravagao em

audio e em video.

4.2.1 O corpus e a analise da pesquisa

As entrevistas foram realizadas de forma livre, com a utilizagdo do recurso “topico
guia” (Bauer e Gaskell, 2011) para ajudar os depoentes a seguirem com suas narrativas,
mas sem retirar sua liberdade dialdgica. Essa estratégia metodologica possibilitou acessar
ndo apenas os eventos objetivos da trajetoria, mas, sobretudo, as interpretacdes, emogdes
e significados construidos pelos sujeitos ao longo de suas experiéncias.

As entrevistas ocorreram entre setembro de 2025 a novembro de 2025, de maneira
remota, por meio de videochamada na plataforma Google Meet e foram feitas mediante
consentimento dos depoentes, de acordo com as diretrizes do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (COEP) da UFLA, cujo projeto foi aprovado em 27 de
agosto de 2025.1 Posteriormente, os registros foram integralmente transcritos,
preservando-se a fidelidade as narrativas, incluindo pausas, €nfases e entonagdes
relevantes para a compreensdo dos discursos.

Foram realizadas 5 (cinco) sessdes de entrevista em profundidade com o depoente
Orfeu, que duravam, em média, 70 mim por sessao. Com Macunaima, por sua vez, teve
um total de 3 (trés) sessdes devido a agenda condensada de espetaculos que surgiram ao
longo do processo. Essa redu¢do de sessdo, entretanto, nao afetou a qualidade da pesquisa,
sendo possivel, portanto, utilizar o corpus ja constituido para analises. Dessa forma, a
pesquisadora realizou num total 8 (oito) sessdes de entrevistas em profundidade no geral.

Para garantir os principios éticos da pesquisa, os participantes foram identificados
por pseudonimos, assegurando o anonimato e a confidencialidade das informagdes
compartilhadas. O didrio de observacao de campo foi utilizado para anotar expressoes,
momentos de emog¢ao e informagdes que poderiam ser consideradas no processo de

analise.

18 Numero do parecer: 7.799.962.
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No que tange o corpus da pesquisa, este foi desenvolvido por meio de duas
vertentes: a pesquisa documental foi constituida por meio de buscas ativas em sites como
0 Ministério da Cultura, a Classificagcdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), pela Secretaria
de Cultura do Estado de Sao Paulo, pela Camara Municipal de Sao Paulo, pela Federagao
Nacional das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), dentre outras fontes de
informagdes publicas que contribuiram para a formagdo do corpus de pesquisa. A outra
vertente diz respeito aos dados produzidos por meio de entrevistas em profundidade,
conduzidas a partir da metodologia de historia de vida, que anteriormente ja foi detalhado.

De acordo com a abordagem interpretativa, torna-se necessario a adogao de uma
técnica de andlise que considere as declaragdes dos entrevistados, os textos coletados por
meio de registros e as observagoes registradas. Sendo assim, a analise tematica de Braun
e Clark (2022) se mostra alinhada com os objetivos tracados neste estudo, pois permite
identificar, organizar e interpretar padrdes de significados presentes nos dados obtidos.

Para a execucdo do processo, adotou-se os seguintes passos: (1) familiarizagao do
conjunto de dados; (2) codificacdo dos dados; (3) geragdo inicial dos temas; (4)
desenvolvimento e revisdao dos temas; (5) refinamento, definicdo e nomeagao dos temas;
e (6) redagao final (Braun e Clarke, 2022). As autoras abordam em suas reflexdes que os
temas sdo padrdes ancorados por uma ideia, significado ou conceito partilhado. Eles ndo
sdo resumos de tudo sobre um unico topico. Um dos aspectos mais importantes da Analise
Tematica, segundo Braun e Clarke (2022), ¢ sua flexibilidade.

Os temas foram construidos de forma organica, sem o auxilio de softwares de
analise qualitativa, a partir de um processo iterativo de leitura, releitura e interpretagdo
das narrativas de historia de vida, buscando identificar recorréncias, sentidos e
significados atribuidos pelos sujeitos as suas trajetorias. Essa op¢ao metodoldgica esta
alinhada com os pressupostos da historia de vida e das abordagens biograficas, nas quais
o pesquisador atua de maneira ativa na produgdo de sentidos, reconhecendo o carater
interpretativo e dialogico da analise.

A partir desse processo, emergiram cinco temas centrais que estruturam a analise
do corpus de pesquisa. O Tema 1 — Tornar-se artista compreende as categorias: primeiro
contato com o teatro, o eu, o reconhecimento e a sociedade ¢ sentidos do fazer
artistico, que exploram os processos iniciais de aproximacdo com o campo teatral, a
construcgdo identitaria e os significados atribuidos ao trabalho artistico. O Tema 2 — O
fazer artistico ¢ essencialmente coletivo abrange as categorias a existéncia de uma

carreira coletiva ¢ multifuncionalidade ou precarizaciao?, que discutem as dinamicas
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colaborativas do trabalho teatral, bem como as condi¢des materiais, organizacionais e
simbdlicas que atravessam essa coletividade.

O Tema 3 — A carreira como um fendmeno social e politico retune as categorias 0
teatro como instrumento de negociacdo e formacdo do publico como pratica
sociopolitica do teatro, evidenciando as articulagdes entre produgdo artistica,
engajamento social e acdo politica. O Tema 4 — Aprender fazendo: o proprio processo
como formacao contempla as categorias o personagem e o texto como experiéncia
formativa viva e¢ construcdo e desenvolvimento artistico. Por fim, o Tema 5 —
Remuneracio e sustentabilidade da carreira no teatro abrange as categorias instabilidade
financeira ¢ regulamentacio da carreira artistica, problematizando os desafios
econdmicos ¢ institucionais que permeiam a permanéncia no campo artistico.

As categorias foram formadas no campo, a partir do que emergiu dos dados,
respeitando a fluidez e a interdependéncia dos sentidos presentes nas historias de vida.
Esses temas e categorias orientam a organizacdo do capitulo analitico e permitem
compreender, de forma articulada, os multiplos sentidos atribuidos pelos sujeitos as suas
trajetorias, evidenciando as dimensdes subjetiva e objetiva e os aspectos individuais,

coletivos e politicos que atravessam a construcao da carreira artistica no teatro.

Quadro 1 — Composi¢ao dos temas e suas categorias construidos a partir das produgdes

discursivas das historias de vida.

Composicao dos temas e suas categorias

Tornar-se artista

O fazer artistico é

A carreira como

Aprender fazendo:

Remuneracio e

do teatro

essencialmente um fenomeno | o proprio processo | sustentabilidade da

coletivo social e politico como formagao carreira no teatro
Categorias Categorias Categorias Categorias Categorias
Primeiro contato | A existéncia deuma | O teatro como | O personagem ¢ o | Remuneragdo e
com o teatro carreira coletiva instrumento de | texto como | instabilidade

negociacdo experiéncia financeira
formativa viva

(0] eu, o | Multifucionalidade A formag¢do do | Construgdo ¢ | Regulamentagdo da
reconhecimento € a | ou precarizagdo? publico como | desenvolvimento carreira artistica
sociedade pratica sociopolitica | artistico

Os sentidos do fazer

artistico

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados emergidos das entrevistas (2026).
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Na fase 1, denominada por Braun e Clarke (2022) por familiarizagdo do conjunto
de dados, realizou-se um processo imersivo junto as histérias de vida e aos dados
documentais advindos da pesquisa bibliografica. Nessa etapa, a pesquisadora procedeu a
leitura e releitura minuciosa do material, bem como ao retorno sistematico as gravagoes
das entrevistas, com o intuito de aprofundar a compreensao dos relatos. Paralelamente,
foram feitos registros no diario de observagdo de campo, contemplando impressdes
iniciais, emocgdes e expressoes relevantes para a analise e interpretacao dos dados.

Na fase 2, referente a codificagcdo dos dados, a pesquisadora identificou segmentos
de dados que pareciam potencialmente interessantes e significativos para a questdo de
pesquisa aos quais foram atribuidas descricdes sucintas e analiticamente
significativamente, (Braun e Clarke, 2022). A pesquisadora utilizou o potencial da
codificagdo para dar vazao a sistematizagdo do material empirico e a explicitagdao das
primeiras interpretagdes construidas a partir dos dados. Na etapa 3, por sua vez, a geracao
inicial dos temas se deu por meio do processo de agrupamento dos codigos que
partilhavam ideias centrais ou conceito comum, ¢ que de fato ofereciam uma resposta
promissora ao problema de pesquisa.

Ainda conforme as premissas de Braun e Clarke (2022), na fase 4, houve o
desenvolvimento dos temas e a revisdo para verificar se os mesmos faziam sentido tanto
em relacdo aos excertos codificados quanto ao conjunto total do material empirico. Na
penultima fase, realizou-se o refinamento, a definicdo e nomeagdo dos temas, na qual a
pesquisadora produziu uma breve sinopse de cada tema, com a definicdo de um nome
expressivo e informativo para cada um deles. Na ultima fase, de nimero 6, a pesquisadora
expandiu a sinopse iniciada na fase anterior, finalizando o texto analitico e articulando
uma narrativa analitica consistente (Braun e Clarke, 2022).

Como aponta Geraldo (2024) refletindo sobre a Analise Tematica proposta por
Braun e Clarke (2022), o uso desse método se faz pertinente devido ao envolvimento em
pesquisas nas quais ha envolvimento direto com o fendmeno social investigado, pois,
segundo as autoras, a subjetividade ¢ indispensavel e construtiva para processos de
Andlise Tematica Reflexiva, pois sem ela as analises ndo acontecem.

Na secdo seguinte, adentra-se nas historias de vida de Macunaima e Orfeu, com o
proposito de conhecer e aprofundar em suas trajetdrias e a interconexdao entre as
dimensdes objetiva e subjetiva de suas carreiras, as quais, de acordo com Hughes (1937),

constituem esferas interdependentes e indissociaveis nas experiéncias dos sujeitos.
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4.2.2 As historias de vida e a tessitura da carreira artistica de Macunaima e Orfeu

“O homem é historia, é produzido por ela, na medida em que sua vida é
constituida tanto por acontecimentos pessoais quanto por elementos sociais; e
é produtor de historia, uma vez que carrega em si historicidade, que intervém
sobre sua prépria histdria e transforma-se em sujeito. Ele potencializa a

reconstru¢do de seu passado atraveés da reflexdo, da imaginagdo e da palavra”

(Barros e Lopes, 2014, p. 48).

Inspiradas na epigrafe que inaugura essa se¢do, objetivou-se conhecer a trajetoria
de vida dos sujeitos em interconexdo com as dimensdes objetiva e subjetiva. A histdria
de vida possui a capacidade de recolocar o ser humano na dimensdo concreta de sua
experiéncia, no centro da cena, o que significa coloca-lo diante de seu proprio
desdobramento especular, que é o relato de todos. Ouvir as histérias de artistas do teatro
paulistano significa permitir que eles revisitem e reinterpretem a sua propria trajetoria a
medida que as compartilha. Nesse sentido, a historia de vida pode ser descrita como um
laco entre a linguagem e a vida, e a matua implicacao entre narracdo e experiéncia (Barros
e Lopes, 2014).

As narrativas mobilizadas nesta pesquisa contemplam aspectos marcantes da
infincia, da socializagdo inicial, dos primeiros contatos com o universo artistico ¢ dos
principais pontos de inflexdo ao longo das trajetorias, elementos que se mostraram
fundamentais para a compreensdo das escolhas de carreira, dos sentidos atribuidos ao

fazer teatral e dos percursos profissionais construidos pelos sujeitos.

4.2.3 Os sujeitos da pesquisa: protagonistas de suas proprias historias

Nesta pesquisa, considerar-se-4 0 ser humano como sujeito e ndo objeto, pois se
entende que ele atua num plano de praticas e experiéncias (Magalhdes e Saraiva, 2022),
em outras palavras, tem escolhas e vivéncias. No universo da consciéncia, ele (se)
percebe, reflete sobre si mesmo e sobre 0 mundo. Apesar de sua agéncia, compreende-se
que o sujeito ndo é uma entidade totalmente independente. Ele se forma dentro de um
contexto histdrico-cultural que ja existia antes (Magalhdes e Saraiva, 2022). Para
Magalhées e Saraiva (2022), os sujeitos tém escolhas e vivéncias, além de histdrias de

vida para compartilhar, o que os torna protagonistas na producao do conhecimento.
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A concepcdo de sujeito aqui adotada é dialética e processual, isto é, acredita-se
que o sujeito se forma em meio a relagdes dinamicas e contraditdrias, ndo sendo uma
entidade fixa ou isolada.

Magalhées e Saraiva (2022) argumentam:

“Devido a essa concepcao de ser humano enquanto sujeito, a ele se atribui
fundamental relevancia e centralidade nas discussdes acerca das praticas e
processos nas organizacfes sociais, tomadas como expressdo das a¢fes dos
sujeitos e que, concomitantemente, se revertem também enquanto lécus da
constituicdo subjetiva e da configuragdo do proprio ser. Portanto, compreender
a complexidade que é prdpria das praticas organizacionais e dos fendbmenos
que se expressam no ambito das organizacGes depende também de como se
pode, no nivel do sujeito e sua constituicdo subjetiva, apreender significacdes
que desfacam as limitacGes trazidas pelas dicotomias e cisfes entre as esferas
do individuo e de seu contexto social. Assim, tem-se como ponto de partida
uma reflexdo sobre as possibilidades de se ampliar a complexidade que é
propria do sujeito”. (Magalhdes e Saraiva, 2022, p. 6).

Adotar a concepc¢éo do ser humano como sujeito, faz com que ele se torne central
nas discussdes sobre praticas e processos dentro das organizacfes sociais. 1sso ocorre
porque as organizacdes sdo vistas como resultado das a¢Ges dos sujeitos, a0 mesmo tempo
em que funcionam como espagos onde esses mesmos sujeitos se constituem e moldam
sua propria subjetividade. Em outras palavras, as organiza¢fes ndo sdo apenas estruturas
independentes, mas ambientes dindmicos onde os individuos interagem, s&o
influenciados e, a0 mesmo tempo, influenciam o contexto em que estao inseridos. Dessa
forma, compreender a complexidade dos fenbmenos organizacionais requer uma analise
que va além das divisoes rigidas entre individuo e sociedade, reconhecendo que ambos
estdo interligados.

Para esta pesquisa, o locus escolhido foi a cidade de Sdo Paulo, localizada no
estado homdnimo, pois € o espaco geografico onde os sujeitos da pesquisa - dois artistas
de teatro - desenvolvem suas carreiras e constroem suas trajetdrias profissionais. A cidade
de Sdo Paulo, segundo informacbes do IBGE (2025), baseadas na ultima pesquisa
realizada pelo Censo de 2022, possui uma populacdo de 44.441.238 habitantes e uma
densidade demografica de 178,92 habitantes por quilémetro quadrado.

O IDH (indice de Desenvolvimento Humano) de S&o Paulo é de 0,806, de acordo
com o IBGE (2022). Este indice e mede a qualidade de vida de uma populagdo com base
nos trés principios: i) longevidade: expectativa de vida ao nascer; ii) educagdo: anos

médio de estudo da populacdo adulta e escolaridade esperada para criangas; e iii) renda:
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renda per capita ajustada pelo poder de compra. Esse numero indica um alto nivel de
desenvolvimento humano, pois est& acima de 0,800, que é o nUmero considerado muito
alto na escala do IDH.

Nesse cenario urbano, caracterizado por intensas dinamicas sociais, culturais e
econdmicas, inscrevem-se as trajetorias dos sujeitos desta pesquisa, dois artistas de teatro,
aqui denominados por pseudénimos, em respeito aos principios éticos que orientam as
pesquisas qualitativas. Suas historias de vida e de trabalho sdo atravessadas por multiplas
dimensdes — objetivas e subjetivas — que se entrelagam na construgao de suas carreiras,
revelando ndo apenas percursos profissionais singulares, mas também os modos como
elaboram sentidos, enfrentam desafios e produzem estratégias de existéncia no campo
artistico.

Entretanto, antes de adentrar propriamente nas narrativas de historia de vida e nas
analises interpretativas, faz-se necessario apresentar o0s principais aspectos
sociodemograficos dos sujeitos da pesquisa, de forma a situar o leitor quanto as suas
caracteristicas pessoais, formativas e profissionais. Esses dados permitem compreender
0s contextos sociais mais amplos nos quais as trajetorias se inscrevem, contribuindo para
uma leitura mais densa e contextualizada das experiéncias narradas.

Orfeul’ ¢ um homem branco, de 40 anos, cuja inser¢dio na carreira artistica ocorreu
ainda na infancia, por meio das atividades extracurriculares promovidas por seus pais,
como ginastica e danga. Nesse percurso inicial, destacou-se por sua desenvoltura corporal
e expressividade, o que chamou a atengdo de uma pessoa influente da producao teatral,
Isabela Luz, que o convidou a realizar um teste para atuar no teatro. A partir desse
encontro fortuito, sua trajetdria sofreu uma inflexdo significativa: a carreira artistica
ganhou contornos mais definidos e, gradativamente, o teatro consolidou-se como um eixo
central de sua vida, possivelmente o mais marcante, tanto pelas aprendizagens
acumuladas quanto pelas experiéncias estéticas, afetivas e profissionais que passou a

vivenciar.

“Durante um desfile, essa diretora — Isabela Luz — me viu € me
convidou para fazer um teste. la acontecer uma peca de teatro composta apenas
por criangas no palco, a primeira desse tipo. No elenco, estaria também a Catia,
cuja agéncia havia organizado o desfile. Foi até curioso, porque minha mae foi
até a agéncia apenas para buscar informagdes, ja que naquela época — nos
anos 1990 — era muito comum ouvirmos: “Leva seu filho pra fazer um teste!”
Foi assim que tudo comegou”. (Depoente Orfeu).

17 Orfeu e Macunaima s3o personagens presentes nos livros do escritor Mario de Andrade, amplamente
citado nas historias de vida dos dois artistas depoentes.
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A partir dessa insercdo inicial, Orfeu passou a integrar-se, cada vez mais, ao
cenario teatral da cidade de Sdo Paulo, tornando-se, a época, um dos atores mais jovens
em atividades nos palcos. Com o tempo € com a experiéncia artistica adquirindo novas
formas, uma nova figura influente surge em sua trajetoria: ao assistir em uma de suas
apresentacdes, aprova sua atuacdo e o convida para estrelar, em uma emissora de alcance
nacional, a esquete Torre Encantada, no ano de 1993. Essa participagdo o consagrou como
um dos atores mais lembrados por parte dos adultos e jovens adultos, sobretudo por ter
marcado a infancia de uma geragao. Até os dias atuais, esse papel permanece como um
marco em sua trajetdria profissional, abrindo-lhe espaco e expandindo suas possibilidades
de circulagdo no campo cultural.

Macunaima, por sua vez, ¢ um homem pardo, de 72 anos, cuja infancia foi
atravessada precocemente por responsabilidades tipicas da vida adulta. Primogénito de
uma familia numerosa, composta por seis filhos, assumiu desde cedo o cuidado dos
irmaos para que os pais pudessem garantir o sustento cotidiano. Nesse contexto, a carreira
bancaria apresentou-se como uma alternativa concreta de sobrevivéncia e estabilidade
econdmica, permitindo-lhe, inclusive, alcancar rendimentos superiores aos do proprio
pai. Apesar da aparente linearidade e €xito dessa trajetoria profissional, sua inclinacdo
para a arte manifestava-se desde a infincia. O teatro, assim, emergiu como um espago
privilegiado de expressdo, mobilizado menos por um projeto racionalmente estruturado e
mais por interesses, curiosidades e desejos latentes. Essa possibilidade concretizou-se no
inicio da década de 1980, a partir de um anuncio divulgado pelo Teatro Oficina, marco
inaugural de sua inser¢do no campo teatral.

“Meu pai sempre falava que o trabalho era tdo importante, que dava dinheiro,
essa coisa toda. Entdo, a gente foi atras do trabalho e fiz vérios. Trabalhei,
trabalhei, trabalhei. Engraxate, essas coisas todas. Sempre gostei de trabalhar.
Sempre achei bom trabalhar. Achei divertido trabalhar, fazer trabalho. Entéo,
trabalhei muito. Até os 30 anos fui fazer... Fiz Banco do Brasil e tal. Fui fazer

teatro quase com 30 anos, depois de ja ter tido uma vida e tudo mais. E ai que
radicalizei a minha vontade de fazer teatro”. (Depoente Macunaima).

Desde entdo, Macunaima ndo se desprendeu mais do teatro; pelo contrario, passou
a se dedicar de forma cada vez mais intensa as atividades artisticas, investindo o seu
tempo e escolhendo unicamente essa trajetoria profissional como sua bussola orientadora.
A partir desse momento, o teatro passou a ocupar um espaco central em sua rotina,
escolhas e projetos. Macunaima envolveu-se em grupos, oficinas, montagens e processos

formativos, ampliando progressivamente seu repertorio técnico, expressivo € criativo,
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bem como suas redes de sociabilidade no meio artistico. Hoje, o artista consolidou sua
carreira no campo cultural e sua identidade ¢ indissociavel da pratica artistica.

No que tange os aspectos sociodemograficos aqui considerados no Quadro 1
incluem informacgdes a respeito de idade, género, raca e etnia, numero de filhos e
dependentes, estado civil, localizacdo geogréfica e renda mensal. Estes elementos ndo séo
tratados como dados isolados, mas como dimensdes constitutivas das carreiras, uma vez
que ndo ha como falar sobre carreira sem considerar o contexto (Mayrhofer; Meyer;
Steyrer, 2007), os fatores contextuais influenciam diretamente as experiéncias de trabalho
e de vida, sobretudo as escolhas e permanéncia nas carreiras.

O Quadro 2 apresenta, de forma sintética, os principais dados sociodemograficos
dos sujeitos, aqui identificados pelos pseudonimos Macunaima e Orfeu. Todos os dados
foram apreendidos por meio de questionario socioecondmico ¢ durante a entrevista de

historia de vida.

Quadro 2 — Caracterizacdo demogréafica e social dos depoentes da pesquisa

Perfil sociodemogréficos dos depoentes

Artista Idade  Género Raca Estado Filhos Cidadee Renda mensal
civil residéncia
Macunaima 72 Masculino  Pardo Unido 2 S&o Paulo/SP Acima de R$
anos estavel 3.000,00
Orfeu 40 Masculino Branca Solteiro 1 S&o Paulo/SP Prefiro ndo
anos responder

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacdes coletadas dos depoentes.

Nas histoérias de vida de Macunaima e Orfeu, o tempo apareceu como um elemento
formador e constitutivo em suas carreiras. Conforme serd aprofundado nos capitulos
seguintes, Orfeu, por sua vez, passou mais tempo de vida dentro do teatro do que de fora
dele, assim como Macunaima, que, embora tenha sido do setor bancério até os seus 30
anos, desde entdo, vem tecendo sua trajetoria no cenario artistico desde o inicio dos anos
1980. Ambos nao fizeram faculdade ou treinamentos intensivos de teatro, mas ao longo

de suas carreiras realizaram cursos periddicos que contribuiram para suas formacdes
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culturais e artisticas, além de que tanto Macunaima quanto Orfeu possuem o trabalho no
teatro como Unica fonte de renda, até o momento das entrevistas de histéria de vida.

Os relatos dos depoentes, explorados em profundidade ao longo desta pesquisa,
indicam ainda a auséncia de ocupacdes paralelas ou outras areas profissionais. No caso
de Orfeu, destaca-se apenas a atuagdo como professor de teatro, desenvolvida como uma
estratégia complementar de composicdo de renda, sem que isso represente um
afastamento dos palcos, mas, ao contrario, representacdo a expansao de sua pratica
cultural e artistica. Orfeu e Macunaima se consideram profissionais autodidatas, uma vez
que o aprendizado, que serd contemplado nas proximas se¢des, veio com a pratica artistica
cotidiana. A atuagdo em coletivos ¢ uma dindmica que aparece em ambas as trajetorias,
pois faz parte da esséncia deste trabalho, e, de certo modo, torna-se inevitavel para o ator
de teatro.

Conforme argumentam Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007), as carreiras sdo
construgdes profundamente contextualizadas, sendo indissociaveis dos ambientes sociais,
institucionais (Barley, 1989) e histdricos nos quais 0s sujeitos se movem através do tempo
e do espaco. O Quadro 3 compila informacdes fornecidas pelos depoentes, oferecendo
um panorama que contribui para uma compreensdo mais contextualizada das trajetorias

de Macunaima e Orfeu.

Quadro 3 — Caracterizacdo sociodemogréafica dos depoentes da pesquisa

Perfil formativo e profissional dos depoentes

Avrtista Nivel de Formacao e Atuacdo  Tempo Teatro Outrasareas  Atuacdo em
escolaridade  trajetoria artistica  de como fonte  profissionais coletivos
profissional atuacéo principal
na area de renda
Macunaima  Nivel médio Autodidata e Teatro 42 anos Sim, Unica Nao Dragéo Sete, Cia
cursos fonte da Memoria e
periédicos Ultraliricos
Orfeu Prefiro ndo Autodidata Teatro 33 anos Sim, Unica Nao Teatro Oficina,
responder fonte Cia Livre,
Mundana
Companhia,

entre outros

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacdes coletadas dos depoentes.
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A luz dessas caracterizagdes, é possivel situar as trajetérias de Macunaima e Orfeu
em seus circuitos sociais e profissionais que contribuiram para a formagdo de suas
carreiras. Os dados apresentados configuram-se como pano de fundo necessario para a
compreensdo das narrativas que se seguirdo nas se¢des a seguir, permitindo apreender
suas carreiras em suas dimensdes objetiva e subjetiva, bem como os contextos que
influenciam a gestdo de suas trajetorias, suas escolhas e permanéncia no campo artistico.
Assim, nas proximas se¢oes, adentra-se propriamente nas historias de vida dos depoentes,
explorando suas narrativas em profundidade e articulando-as as categorias analiticas

construidas, sob a perspectiva da analise tematica reflexiva de Braun e Clarke (2022).

5 Interpretagdes e narrativas: as trajetorias artisticas de Macunaima e Orfeu e os
contextos que atravessam essas carreiras

Esta secdo dedica-se a analise interpretativa das narrativas de Macunaima e Orfeu,
na qual se busca compreender como se desenvolvem as trajetorias de carreira de artistas
de teatro considerando as dimensdes objetiva e subjetiva (Hughes, 1937) que influenciam
suas decisoes em diferentes contextos socio-historicos. A partir do ponto de vista da
historia de vida e da andlise tematica reflexiva, privilegia-se a escuta cuidadosa das
experiéncias vividas na ocupacgao artistica, os sentidos atribuidos as suas trajetorias e os
diversos contextos que influenciam suas carreiras ao longo do tempo e do espaco. As
interpretacdes aqui desenvolvidas articulam dimensdes objetivas e subjetivas da carreira,
reconhecendo o carater processual, relacional e contextual das trajetorias, conforme
proposto por Hughes (1937) e Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007) e apresentando de que
formas as carreiras dos dois artistas foram construidas ao longo do tempo e do espago

(Mayrhofer et al., 2023).

5.1 Trajetorias de vida de Macunaima e Orfeu: interconexées entre as dimensdes
objetiva e subjetiva da carreira

A partir das narrativas produzidas pela Otica da historia de vida, busca-se
evidenciar de que modo as trajetorias profissionais desses sujeitos foram construidas ao
longo do tempo, considerando as dimensdes indissociaveis da carreira — objetiva e
subjetiva (Hughes, 1937), — os contextos de trabalho, origem, social, cultural e global

(Mayrhofer; Meyer e Steyrer, 2007) e o espago onde essas carreiras se desenvolvem,
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compondo a tessitura de suas identidades artisticas. Nesse percurso analitico-narrativo,
as categorias e os temas emergem de forma organica, entrelacando-se no préprio corpo
do texto e das narrativas, de modo a preservar a linearidade possivel das trajetorias, a
centralidade da voz dos sujeitos e a complexidade dos processos de construgdo de suas
carreiras.

Como apontam Barros e Lopes (2014), o homem ¢ historia e, por meio dela, ele
potencializa a reconstru¢ao de seu passado por meio da reflexdo, da imaginagao e da
palavra. Dessa forma, Macunaima e Orfeu foram inseridos no centro da cena e na
dimensdo concreta de suas experiéncias (Barros e Lopes, 2014) artisticas, assumindo o
papel de narradores de si e de suas histdrias, reinterpretando suas vivéncias, desafios e
escolhas de carreira ao longo do tempo. Nesse movimento narrativo, no qual as historias
de vida tornam-se espagos propicios para producdo de sentidos, a experiéncia de reflexao
se transforma e passa de um relato individual para uma interacdo entre o entrevistador e
o entrevistado, configurando o que Mozzato, Grzybovski e Colet (2018) denominam
reflexividade dialogica.

E diante desse cenario que se desenvolve a analise das trajetorias de Macunaima
e Orfeu, buscando compreender como suas experiéncias de vida e de trabalho se articulam
as dimensdes objetiva e subjetiva da carreira (Hughes, 1937), revelando processos de
construgdo identitaria, transi¢des e escolhas que marcam seus percursos no campo
cultural e das artes. Para tanto, as narrativas serdo apresentadas respeitando as premissas
da histéria de vida com base em Atkinson (2002) e a singularidade de cada historia,
revelando os modos que cada sujeito tem de viver, narrar e sustentar suas carreiras no

ambito do teatro paulistano.

5.1.1 Macunaima

Durante a pré-entrevista, a pesquisadora foi até a cidade de Sao Paulo (SP)
conhecer o ambiente de estudos do artista Macunaima, localizado na zona central da
cidade. A ideia era estabelecer uma relacdo de confianga, demonstrando interesse genuino
pela historia do ator e por seus processos formativos, além de favorecer a criagdo de um
espaco dialdgico (Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018). Esse primeiro contato nao pdde
ser gravado por meio de video nem &audio, respeitando as diretrizes da COEP, por ainda

ndo ter sido aprovado enquanto projeto.
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Nesse primeiro encontro, Macunaima narrou parte de sua trajetdria de vida,
enfatizando a carreira ¢ a sua mais intensa transigdo: saida da carreira de bancario nos
anos 1980 para se tornar ator do Teatro Oficina. O artista apresentou desenhos, textos e
subtextos, livros de personagens que fizeram parte de sua carreira, bem como seus trechos
mais marcantes. O espago onde este estudo acontece ¢ repleto de trechos, palavras para
memorizar, poesias que eventualmente seu personagem (atual) ird recitar. A literatura ¢
um dos elemento-chave que fazem parte do seu trabalho artistico.

Ap6s aprovagdo no Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos (COEP)
da UFLA, em agosto de 2025, foi possivel dar inicio a etapa de realiza¢do de entrevistas
em profundidade, devidamente registradas em 4udio e video, por meio do Google Meet.
Essas entrevistas tiveram como objetivo aprofundar ndo somente nas vivéncias
profissionais dos sujeitos, mas também para capturar seus processos de construcdo de
identidades (Atkinson, 2002). As entrevistas foram transcriadas e, nessa etapa, tornou-se
possivel evidenciar elementos que extrapolam o contetido verbal das narrativas, tais como
as entonagdes, as pausas, as emogdes, o0 humor, os siléncios, aspectos fundamentais para
a apreensdo dos significados atribuidos as experiéncias narradas.

Nesse contexto, inicia-se a apresentacdo da trajetoria de vida de Macunaima,
artista cuja carreira ¢ marcada por intensas transi¢des, atravessamentos sociais, valores
que constituiram sua jornada, significados, sentidos, desafios e escolhas que também
compde a tessitura dessa carreira com elementos tdo particulares. Ao revisitar suas
memorias, Macunaima articula elementos de sua trajetéria individual e coletiva,
evidenciando como suas experiéncias se entrelacam com transformagdes mais amplas nos
campos cultural, politico e artistico brasileiros, especialmente no contexto da cidade de
Sdo Paulo.

No que diz respeito ao inicio da carreira no teatro, Macunaima foi introduzido por
uma professora que marcou sua vida escolar, que percebeu os seus talentos com a fala e
sua voz marcante, protuberante, que ressoava em toda a classe quando recitava textos em
voz alta. Macunaima ainda acrescenta, posteriormente, que esse impulsionamento o fez

comecar a brincar com seus irmaos mais novos e amigos de “padre” e “coroinhas”.

“O inicio no teatro foi na escola, ainda no periodo do primario — porque,
antigamente, era primario, ginasio e colégio. Eu fiz o primario. E, nesse
periodo, a minha professora, a dona Maria Teresa Pucci, que era professora
primaria, sempre nos incentivava a fazer declamacges nas festas civicas, nas
festas folcldricas, nas festas juninas, em todas as comemoragdes (...). Eu fui
aluno dela e ela foi minha primeira professora. A orientagdo que ela me deu,

76



ela dizia assim: “Vocé fala alto, todo mundo escuta; eu gosto disso”. Isso me
incentivou muito. (Depoente Macunaima).

“Eu fazia o padre, eles faziam as beatas; entre amigos, a gente encenava uma
missa, que era uma espécie de teatrinho. Era uma forma de teatro mesmo: com
o “vinho”, que a gente improvisava, comiamos a hostia — s6 que, em vez da
comida de sempre, pdo e café, a gente fazia uma fila, cada um pegava a
“hostia”, entrava duas vezes na fila para comer. Essa coisa de beber agua, de
repetir tudo... Eu me lembro disso”. (Depoente Macunaima).

Ao trazer essa lembranga para o dialogo, Macunaima se anima, comenta com
entusiasmo e nostalgia sobre as memorias dessa época. Mais adiante, o ator aponta que a
professora, Maria Teresa, foi a responsavel por esse interesse precoce na vida artistica.
Embora durante um bom tempo de sua trajetoria este interesse tenha se mantido recéndito
devido as obrigacdes da vida cotidiana e as urgéncias de um primogénito que se
responsabilizava, ao lado do pai, pelo sustento da familia, a conexdo com o teatro e com
as artes sempre existiu. E para Macunaima, a grande responsavel por esse envolvimento
foi, sim, sua primeira professora, que, até os dias atuais, permanece em suas mais

carinhosas memoarias.

“E esse inicio com a professora também marcou muito. Tudo isso foi
determinando o caminho. Eu sempre fiz teatro: fiz depois no ginasio, depois
no colégio, mas sempre dentro da escola, dentro da sala de aula. Em principio,
foi sempre esse aprendizado coletivo”. (Depoente Macunaima).

Macunaima teve uma infancia marcada por desafios; seu pai, militar, durante parte
de sua vida seus recursos eram suficientes apenas para suportar o basico dentro de uma
casa com seis filhos. Macunaima era o filho mais velho, e o filho que, desde cedo, cuidou
de quase todos os irmdos mais novos, sendo este esteio enquanto os pais saiam para
trabalhar. Mas as coisas foram ficando mais dificeis € Macunaima comegou a sair para
trabalhar para ajudar a compor renda e colaborar dentro de casa. Atuou com reciclagem,
como engraxate, com faxina e nos mais diversos trabalhos que surgiam. Para o ator, o
trabalho era um valor que foi transmitido como uma espécie de heranga de pai para filho.
Ele aponta que boa parte do seu saldrio de servicos gerais era deixado em casa, para

contribuir com a familia:

“Quando entrei no Banco do Brasil, lembro que o salario era de 800 cruzeiros.
Meu pai era policial militar e ganhava, sei 14, um salario... Entdo, era um
salario bom, ¢ eu me tornei arrimo de familia, evidentemente — com toda
aquela responsabilidade que mencionei no comego —, e isso determinou muita
coisa dentro da minha familia”. (Depoente Macunaima).

“Eu ganhava 20 cruzeiros, 20 cruzados, sei 14 quantos que eram, e o dinheiro
que eu ganhava da faxina minha mae me dava, porque o meu salario eu dava
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todo em casa, sempre dei todo o salario em casa, minha mae que dividia e tal,
mas esses 20 que eu ganhei da faxina minha mée deu para mim, ai eu comprava
sorvete, sanduiche, churrasquinho com queijo, que eu adorava, eu adorava
comer churrasquinho (...)”. (Depoente Macunaima).

“Entdo, eu fui trabalhar de tudo que era possivel trabalhar. Trabalhei com
material reciclado, com essas coisas todas. Vendi papeldo, vendi trigo. E fui
trabalhando. Meu pai sempre falava que o trabalho era tdo importante, que
dava dinheiro, essa coisa toda. Entdo, a gente foi atras do trabalho e fiz vérios.
Trabalhei, trabalhei, trabalhei. Engraxate, essas coisas todas. Sempre gostei de
trabalhar. Sempre achei bom trabalhar. Achei divertido trabalhar, fazer
trabalho”. (Depoente Macunaima).

Macunaima seguiu assim até que surgiu uma oportunidade de atuar no Banco do
Brasil, inicialmente com servicos gerais, realizando atividades de limpeza. Mas,
conforme foi se dedicando ali dentro, outras atividades foram acrescidas em sua rotina
até que a atuacao no escritorio se tornou realidade. O servi¢o no banco tornou-se motivo
de orgulho por parte de sua familia, pois, o ator relata que ao adquirir este cargo passou
a ganhar mais do que o seu proprio pai, que era militar a época. Dessa maneira, comecou
a contribuir ainda mais com as despesas da familia, ajudando seus pais e demais entes.

Ocorreu, porém, que a vida pedia muito mais do que os servigos bancarios.
Conforme mostra a sua narrativa, suas memdrias, sua propria historia, a arte sempre
ocupou um papel importante na sua vida; o brilho, os risos intensos, a voz protuberante
ndo eram elementos isolados em sua trajetoria, eram partes significativas de sua
identidade pessoal. Assim, ao surgir em um jornal local a divulgacao de testes para atores
na Escola de Artes Dramaticas, sem limite de idade ou experiéncia prévia, Macunaima

resolveu se inscrever e participar.

“Com quase 30 anos, trabalhando no Banco do Brasil, resolvi fazer um teste.
Li no jornal que haveria um teste para atores e atrizes na Escola de Arte
Dramatica. Nao tinha idade minima, ndo pediam nada escrito, nem fotos, nada
disso. Mas havia um teste. Era um curso técnico da Universidade de Sdo Paulo,
na Escola de Teatro da USP. E eu me matriculei nesse curso. Fiz o primeiro
ano e, ja no final desse ano, em 1981, quando eu estava entrando no segundo,
minha professora de Historia do Teatro Brasileiro dividiu a turma em quatro
grupos (...). Eram quatro companhias teatrais brasileiras importantes, cada uma
marcando um movimento, um momento do teatro brasileiro. Eu entrei na
lideranga de um dos grupos que seriam criados. Eu queria ficar com o Teatro
Oficina, que era um teatro que eu ja conhecia, que eu ja tinha visitado
fisicamente na Rua Jaceguai”. (Depoente Macunaima).

As transigdes no contexto da carreira podem assumir diferentes significados a
partir do ponto de vista do sujeito. Na entrevista, Macunaima caracteriza essa mudanca

de direcdo como uma transi¢cdo. Baruch & Sullivan (2022) apontam esses eventos como
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“choques de carreira” ou “eventos criticos”, que significam ocorréncias imprevisiveis
baseadas na sorte e que transformam a trajetoria profissional do sujeito. Para Macunaima,
esse “chamado” para a arte aconteceu naturalmente, sem que houvesse consciéncia de
que essa escolha ja era uma escolha de carreira.

Uma vez que essa escolha foi feita, as oportunidades foram aparecendo conforme
sua experiéncia no teatro foi estruturando. Surgiu, entdo, a possibilidade de participar de
um programa infantil educativo num canal de cobertura nacional, que, posteriormente
veio a se tornar bastante famoso e fazer parte da memoria de muitos dos que foram
criangas e jovens nos anos 1990. Na Torre Encantada, Macunaima conquistou o papel do
antagonista do programa, combinando uma pegada tnica de vilanismo e humor, tornando,
assim, um dos personagens mais emblematicos da época, lembrado até os dias de hoje.

A Torre Encantada foi gravada entre os anos de 1993 e 1994, mas ficou ao ar na
tev€ durante 1994 a 1997, tendo reprises até meados dos anos 2000. Ao refletir sobre esse
periodo, o ator destaca o baixo valor da remuneracdo recebida e a precarizagdo estrutural
que marca o trabalho artistico, especialmente em fun¢do da auséncia de regulamentagdo
acerca dos direitos autorais e do uso de imagem, aspecto que, segundo ele, atravessa de
forma recorrente sua trajetdria profissional. Tal dindmica dialoga com as reflexdes de
Soares e Saraiva (2019) sobre a arte enquanto mercadoria, nas quais os autores
argumentam que o artista, inserido nas logicas do mercado cultural, frequentemente se vé
compelido a se submeter as condi¢des impostas pelas estruturas econdmicas e simbdlicas

desse campo. Macunaima aborda:

“A Torre Encantada, fiz ele no total, por R$2.500,00. Se vocés assistem a
esquete até hoje, aquilo foi feito em 1993. Eu sei que é R$2.500,00 porque, na
verdade, foram R$2.500,00, porque na época era URV. Uma URV, que era
R$1,00, valia R$1,00. Entdo, na verdade, foram R$2.500,00 que eu ganhei para
fazer todas as gravagdes da Torre Encantada por um ano, e passa até hoje. E
outra coisa, a partir dessa gravagdo, como estou em evidéncia trabalhando,
quer dizer, minha imagem esta trabalhando, minha imagem nio ganha nada,
ndo tem dinheiro” (Depoente Macunaima)”.

Entretanto, as oportunidades foram acontecendo dentro e fora do teatro, um tanto
quanto naturalmente. No ano de 2004, por exemplo, o ator, que ja havia vivido Mario de
Andrade nos palcos do teatro, foi convidado pela emissora Rede Mundo para reproduzir
o papel na emissora, em um seriado. Ainda que essa experiéncia representasse um avango
significativo em termos de visibilidade, circulagdo de sua imagem artistica e

reconhecimento profissional — sobretudo por se tratar de uma producdo de grande
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repercussdo em uma das maiores emissoras do Brasil e da América Latina —, a
precarizacao do trabalho artistico permaneceu como um elemento central de reflexdo em

sua narrativa.

“Sabe o Mario de Andrade? Fiz o Mario de Andrade na Rede Mundo:
“Dois Coragdes”. Gente, vou falar para vocés o quanto foi o total do meu
salario. Foi R$4 mil, por més, durante oito meses. R$4 mil é pouco, concorda?!
(...) O que acontece? Isso que ¢ uma logica que eu falei, que é uma educagéo
financeira que eu ndo tenho. A educagao financeira te coloca nessa situacao de
vocé discutir o que ¢ dinheiro. (...) A troca de trabalho ¢ uma troca de... A gente
vive de favor, vamos dizer assim. Eu, quando arranjo um trabalho na Rede
Mundo, agradeco demais as pessoas que me deram trabalho. Obrigado. Preciso
fazer um meio de campo, arranjar um tramo, arranjar um... Agradecer.
Agradecer a todo mundo, sendo depois ndo faco mais trabalho”. (Depoente
Macunaima).

No entanto, oportunidades de novos e significativos ganhos financeiros ainda
surgiam. O ator aponta que, em 2013, foi convidado para atuar nesta mesma rede
televisiva, obtendo um papel de destaque por um ano e cinco meses. Embora esse
momento tenha representado um patamar elevado de remuneragao e reconhecimento
profissional, Macunaima reconhece que a auséncia de educagdo e planejamento
financeiro limitou sua capacidade de gerir esses recursos de forma estratégica, impedindo,
por exemplo, a constitui¢do de uma reserva de emergéncia.

O autor declarou que a orientacdo de seu pai, ainda em vida, o incentivou a investir
na aquisi¢do de um apartamento como forma de assegurar maior estabilidade material
diante da volatilidade caracteristica do trabalho artistico. Tal aconselhamento evidencia
tanto a percepg¢ao familiar acerca da instabilidade estrutural da carreira quanto os esforgos
individuais de constru¢ao de alguma seguranga patrimonial frente a imprevisibilidade do
mercado cultural.

“Eu fui para a Rede Mundo, trabalhei em 2013 14. Em 2013, eu fiz uma novela
chamada “O Anjo Mais Velho”. O meu salario, salario em carteira, foi 28 mil
reais durante um ano e cinco meses. Mas, saindo de 14, passei mais ou menos

uns dois anos sem ganhar nada. Ganhando... pequenas coisinhas assim, pra
fazer uma palestra, pra fazer isso”. (Depoente Macunaima).

“Meu pai dizia que eu precisava comprar um apartamento, porque ele sabia
como as coisas funcionam: uma hora aparecem oportunidades, mas em outra
tudo pode desaparecer. Ele sempre falava desse medo — de eu, de repente,
ficar sem nada. Ja estava com quase 90 anos e ainda se preocupava comigo,
talvez porque ser ator, viver de teatro, nunca garantiu dinheiro. Quando
comecei a aparecer na televisdo, ele ficou mais tranquilo, mais contente. Era
como se, finalmente, eu tivesse alcancado algo que, para ele, significava
estabilidade, seguranga, reconhecimento.” (Depoente Macunaima).
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Como ¢ visto em Nascimento, Dellagnelo e Coelho (2020) ha um certo sofrimento
neste campo por parte dos profissionais, uma vez que a falta de vinculos formais estaveis
de trabalho e de todos os direitos assegurados pela CLT deixam os artistas numa posi¢ao
de busca infinita por proximos trabalhos ou proximos editais de fomento, como sera
abordado na secdo posterior. Macunaima aponta em um de seus relatos que o artista “vive
de favor”, e, neste caso, ndo deve contrapor o que a emissora lhe paga, por exemplo. Nota-
se que essa condicdo denota uma assimetria de poder, nas quais o artista se V€
constrangido a aceitar condigdes precarias de trabalho e remuneragdo, sob pena de
comprometer sua permanéncia nesse circuito.

Contudo, a experiéncia no teatro lhe proporcionou memorias afetivas, intensas
vivéncias de prazer e realizacdo, ndo se restringindo aos desafios e as incertezas que
marcaram sua trajetoria. A aprendizagem, nessa perspectiva, emerge do proprio fazer
artistico cotidiano, configurando-se como um processo continuo e profundamente
experiencial. Ter atuado como Mario de Andrade constituiu-se em um marco decisivo em
toda a sua carreira, a vez que, nas datas comemorativas relacionadas a vida e a obra do
escritor, Macunaima passou a ser recorrentemente convidado a participar de
manifestagdes culturais e a integrar programagdes comemorativas, reafirmando, ao longo
do tempo, sua associagdo simbodlica com a figura do intelectual modernista. Essa
vinculacdo extrapola os limites do palco e se projeta no espaco publico e digital: em suas
redes sociais, a imagem do escritor reaparece de forma constante, inclusive em registros
recentes nos quais o ator posa trajado como Mario de Andrade ao lado da placa de uma
rua que leva o nome do autor, na cidade de Sao Paulo.

Essa mesma logica de reconhecimento e legitimagdo simbodlica também se
mantém na encarna¢do do memordavel Senhor Bla-Bla-Bl4, seu personagem iconico
anteriormente citado e que fez parte da Torre Encantada. O artista utiliza os trajes de seu
personagem para participar de manifestagdes politicas e movimentos sociais, convertendo
a linguagem cénica em ferramenta de expressio e engajamento cidaddo. E nesse contexto
que a carreira apresenta a sua faceta politica, pois, como apontam Gunz, Mayrhofer e
Tolbert, (2011), a carreira ¢ um fendmeno social e politico, uma vez que, por meio dela,
tornam-se nitidas e mais claras as relagdes de poder, a reafirmacdo identitaria e as
possibilidades de agéncia dos sujeitos em seus contextos socioprofissionais. Os

argumentos de Macunaima apontam isto:
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“Estive presente em atos em memoria de Marielle, em manifestagoes
diversas, sempre me posicionando como teatro — ndo apenas como minha
figura pessoal, embora as vezes também fosse assim, mas com o teatro a frente.
Muitas vezes eu ia caracterizado: como o Senhor Bla-Bla-Bla, como Mario de
Andrade — personagens conhecidos, que eu usava como forma de
manifestag@o. la as passeatas, a Parada LGBTQIA+, a Flip, sempre levando
esses personagens para o espaco publico. Lembro, por exemplo, de uma
votacdo importante do plano diretor da cidade, que definiria os rumos da
ocupacgao urbana, o valor do solo, os limites da construcdo. Também ali estive
presente, levando o teatro para o centro do debate publico”. (Depoente
Macunaima).

Todavia, ao tratar de trajetérias profissionais a partir da historia de vida, ¢é
fundamental reconhecer que a memoria constitui um campo permeado por selegdes,
esquecimentos e reorganizagdes narrativas, especialmente quando se trata de percursos
longos, atravessados por multiplas experiéncias, contextos e rupturas. No caso de
Macunaima, cuja carreira se estende por varias décadas, a rememoracdo dos
acontecimentos ndo se apresenta de modo linear, continua e precisa, pois a memoria
humana, por mais que se registre por meio de documentos e fotografias, possui limitagdes
diante da passagem do tempo.

O quadro 4 apresenta a linha do tempo da carreira de Macunaima feita por meio
de uma reconstrucao analitica, elaborada a partir dos didlogos registrados do artista, dos
cruzamentos entre entrevistas e registros complementares, tendo em vista as limitagdes
abordadas anteriormente. Macunaima, hoje, ¢ um profissional aposentado, mas que ainda

se encontra em atividade artistica e cultural.

Quadro 4 — A carreira que se move e se transforma ao longo do tempo e do espaco I

Ano Marco da trajetoria
1953 Nascimento
1959 Leitura dramatica em classe e primeiras atuacdes

junto aos irmaos € amigos

1964 — 1966 Trabalhos com reciclagens, faxinas e outros

servigos gerais

1966 Entrada no Banco do Brasil, onde permaneceu por

mais de 20 anos

1992 Primeiro acesso ao teatro; conhece José Celso € 0

Teatro Oficina

1993 Atuagao no seriado televisivo: Torre Encantada
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2004 Atuacdo na Rede Mundo: Dois Coragdes — Mario

de Andrade

2013 Atuagdo na Rede Mundo: O Anjo Mais Velho —
Lupi

2013 em diante Atividade teatral, leituras dramaticas, palestras,

TV e streamings.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas narrativas de Macunaima (2026).

No que diz respeito as dimensdes objetiva, Macunaima ocupou papéis como:
trabalhador da area de conteudos reciclaveis, profissional de servigos gerais, bancario do
Banco do Brasil e atualmente se identifica como ator e trabalhador da cultura brasileira.
Conforme ¢ visto na literatura de Hughes (1937) e nas palavras de DeLuca, Rocha-de-
Oliveira e Dalla Chiesa (2016), a carreira deve ser compreendida como uma sequéncia de
papéis e status, que contempla, objetivamente, os cargos e posi¢des ocupados ao longo
do tempo e, subjetivamente, a concepgao dindmica que o individuo constrdi e interpreta
sobre sua propria trajetoria.

Macunaima enxerga o trabalho como um valor central, transmitido de pai para
filho, o que revela a influéncia significativa do contexto familiar na constitui¢do de suas
disposi¢des em relagdo ao mundo do trabalho. Dessa forma, sua trajetéria profissional foi
conduzida sob a premissa de que o trabalho ndo se restringe a garantia da subsisténcia
material, mas assume um papel estruturante na constru¢do da identidade, da dignidade e
do reconhecimento social. Tal concepgao contribuiu para que o artista desenvolvesse uma
postura marcada pela responsabilidade, pelo comprometimento e pela constante busca
por oportunidades, mesmo em contextos de instabilidade e precariedade, caracteristicas
recorrentes do campo artistico.

Tratando-se de suas atividades mais recentes, Macunaima deslocou-se para
Mogambique, onde atuou em um festival internacional de teatro, dando continuidade a
sua insercao em circuitos artisticos internacionais. O artista ja havia estado nesse mesmo
pais em ocasides anteriores, embora as datas especificas dessas experiéncias nao tenham
sido precisadas em sua narrativa. Atualmente, Macunaima integra diferentes companhias
teatrais, mantendo-se ativo em multiplos projetos, o que evidencia a natureza plural e
flexivel de sua trajetoria profissional. Mantem-se disponivel para atuagdes na midia
televisiva, em plataformas de streaming, em leituras dramaticas e em outras formas de
circulacdo e reprodugdo artistica e cultural, sinalizando sua abertura a distintas

linguagens, formatos e mercados de trabalho.
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5.1.2 Orfeu

A trajetéria artistica de Orfeu, por sua vez, teve inicio ainda na infancia, por volta
dos seis anos de idade. Em funcdo de desafios relacionados a satde nos primeiros anos
de vida, seus pais o inseriram ainda cedo em atividades fisicas, dentre elas a ginéstica
olimpica, praticada no centro da cidade de S@o Paulo. Durante a entrevista, Orfeu
compartilhou fotografias desse periodo, nas quais aparece sempre gracioso, acompanhado
de sua mae, evidenciando ndo apenas o cuidado familiar, mas também o ambiente de
incentivo e acolhimento que marcou seus primeiros contatos com o movimento, 0 corpo
e a expressdo, elementos que, posteriormente, se revelariam centrais em sua trajetoria
artistica.

O artista passou também a praticar flamenco, danca de origem espanhola, com o
intuito de manter-se em atividade. Paralelamente, integrou o grupo “Tchap Tchur”, cujos
dancarinos realizavam apresentagdes em circos, ao lado de uma atriz que, posteriormente,
viria a compor o elenco de Torre Encantada. Nesse contexto, foi convidado a desfilar
representando o grupo, ocasido em que dividiu a cena com sua futura colega de elenco, a
atriz Céatia Lopes. Entre os espectadores encontrava-se a diretora Isabela Luz e o diretor
Marcio Campos, que, ao observar sua desenvoltura, interessou-se por seu trabalho e o

convidou para realizar um teste no teatro.

“Durante um desfile, essa diretora — Isabela Luz — me viu e me convidou
para fazer um teste. Ia acontecer uma pega de teatro composta apenas por
criangas no palco, a primeira desse tipo. No elenco, estaria também a Catia,
cuja agéncia havia organizado o desfile. Foi até curioso, porque minha mae foi
até a agéncia apenas para buscar informagdes, ja que naquela época — nos
anos 1990 — era muito comum ouvirmos: “Leva seu filho pra fazer um teste!”
Foi assim que tudo comecou”. (Depoente Orfeu).

Ao comentar essa passagem, o ator demonstra entusiasmo e forte nostalgia em
suas palavras. Ele apresenta esse periodo por meio de fotografias, nas quais aparece com
trajes marcadamente ludicos e artisticos, o que evidencia que seu interesse pelas artes foi
despertado desde muito cedo, antes mesmo que tivesse plena consciéncia disso. Em 1991,
amae de Orfeu decidiu leva-lo a agéncia da mae de Céatia Lopes, que lhe ofereceu sessdes
fotograficas gratuitas. Segundo o ator, a mae de Céatia demonstrou grande simpatia e
afirmou: “Pode fazer as fotos gratuitamente.” Além disso, ele participou do grupo de
abertura da agéncia, no qual cantava e realizava pequenas apresentacdes. No entanto,

destaca que esse foi, de fato, seu unico trabalho formal naquele momento.
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Posteriormente, Isabela Luz e Marcio Campos, que estavam em processo de
montagem de uma peca teatral, necessitavam de dois elencos, uma vez que quatro
criancas compunham o espetaculo. Um desses elencos atuaria como substitui¢ao,
considerando eventuais auséncias decorrentes de compromissos escolares ou problemas
de saude. O ator recorda que passaram alguns dias juntos, convivendo e brincando, em
um ambiente marcado pela ludicidade e pela construgdo coletiva, que, posteriormente,
descobriu chamar “jogos teatrais”.

Apos a realizacdo dos testes, Orfeu destacou-se entre os candidatos e foi
selecionado para integrar o primeiro elenco, composto pelas quatro criangas protagonistas
de Torre Encantada. Era o mais novo do grupo e também o menor em estatura. Uma
curiosidade relevante ¢ que, a época da selecdo, Orfeu tinha nove anos, embora o
personagem que interpretaria tivesse apenas seis, sua versatilidade cénica e adequacgdo
ao perfil exigido pelo papel. O ator confessa que escolheu conscientemente este caminho
quando comegou a realizar os testes, sentiu que essa seria uma jornada que valeria a pena
seguir.

Na trajetoria de Orfeu, figuras influentes do meio artistico desempenharam um
papel central em sua formagdo e desenvolvimento profissional, como Isabela Luz e
Marcio Campos. Posteriormente, o ator também narra sua experiéncia ao lado de Z¢é
Celso, reconhecido como um dos diretores mais importantes do cendrio teatral nacional.
Isabela Luz, por exemplo, desenvolveu um vinculo significativo com Orfeu e passou a
leva-lo, com a autorizagdo de sua mae, para assistir a diversas pecas teatrais,
proporcionando-lhe contato direto com o universo cénico e favorecendo a compreensdo
de aspectos ligados a expressao corporal, vocal e a outras habilidades artisticas. O artista
resgata essas memorias com muito carinho e expressa satisfacdo ao entrar em contato com

estas lembrancas:

“A Isabela Luz queria ir embora, mas eu nio — eu queria ver tudo.
Mudavamos de lugar no teatro, o que tornava a experiéncia ainda mais
interessante. Algumas cenas ficaram marcadas na minha memoria, como a do
Pascoal com o baldo pintado com bolas pretas — uma imagem que me
impressionou profundamente. Assisti a muitas apresentagdes, realmente a
muito teatro, até o momento em que a Isabela e o Marcio Campos — outro
diretor que também havia dirigido essa peca — abriram um novo teatro. Esse
teatro era conhecido anteriormente como Antigo Mambembe, localizado na
Rua do Paraiso, nos anos 1980. Apds ter sido fechado, foi reaberto com o nome
de Teatro Paulista. Era um espago muito interessante”. (Depoente Orfeu).

A curiosidade emerge como um trago marcante ao longo da trajetoria do artista,

evidenciando seu interesse constante pelo proprio fazer artistico e por tudo aquilo que o
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circundava. Filho de professores, o artista cresceu em um ambiente no qual a arte ocupava
lugar central: seus pais o instigaram a ler literatura, ouvir musica popular brasileira e
apreciar as artes em seus mais diversos contextos.

Ademais, ao longo da narrativa, o ator apresenta, por meio de videos, fotografias
datadas do periodo entre 1992 e 1994, quando acompanhou Isabela Luz em diversas pecas
teatrais. Paralelamente a essa vivéncia formativa, ja se encontrava em plena atividade
artistica, uma vez que, conforme relata, foi indicado ao prémio de ator revelagdo mirim
pelo Prémio Apetest, em 1993. Segundo o ator, tal reconhecimento esteve associado a sua
atua¢do na producgdo A Torre Encantada, ocasido em que também exibe uma fotografia da
época ao lado de um dos integrantes do elenco.

O artista relata que, apos essa experiéncia € o acompanhamento constante das
produgdes teatrais ao lado de Isabela, passou a receber convites frequentes para integrar
diferentes montagens. Em uma dessas ocasides, foi convidado a interpretar o papel
principal em uma peca infantil; em outra, a participar de uma montagem adulta, em um
papel secundario. Considerando sua experiéncia prévia com o flamenco e a convivéncia
com diversos bailarinos, optou por integrar o elenco da peca adulta, intitulada “Amor
Bruxo”. Orfeu conta que, em algum momento dessa €poca, sua mae conquistou uma vaga
na administracdo do teatro e passou a fazer parte desse universo artistico, também, mas
por um curto periodo de tempo.

Para Orfeu, o ano de 1992 foi particularmente marcante. Nesse periodo, ele
conheceu Luiz, que viria a se tornar seu colega de elenco ao lado de Catia, ambos
integrantes do seriado Torre Encantada. Na ocasido, Klaus, produtor da série, assistiu a
apresentac¢ao da peca Fogo do Planeta Kiltron, no Teatro Augusta, e se impressionou com
as atuacgdes de Orfeu e Luiz, o que resultou no convite para que ambos integrassem o
elenco. A época, Luiz atuava na televisio na producio Cabega nas Nuvens, enquanto
Catia participava do seriado A Professora.

Nesse contexto, a mde de Orfeu passou a administrar o teatro para Isabela, em
funcdo do vinculo de amizade que se consolidou entre elas ao longo desse periodo,
enquanto a diretora o levava para conhecer e assistir a diferentes montagens teatrais. O
artista relata que sua mae recorda essa fase com profunda saudade e nostalgia,
descrevendo-a como um momento especialmente feliz e marcante em suas vidas.

Ao longo desse periodo, o depoente afirma que uma de suas habilidades centrais
e indispensaveis a formacdo do artista teatral, a curiosidade, foi progressivamente

despertada. Orfeu relata que, enquanto ensaiava para as pecas ou observava atentamente
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os bastidores durante seus encontros com Isabela, passou a analisar minuciosamente cada
elemento que compunha o fazer teatral: a sonoplastia, a iluminagdo, o camarim, a
maquiagem e diversos outros aspectos que agucavam seu interesse e que, atualmente,
integram de modo constitutivo sua pratica profissional e sua trajetéria continua de
aprendizagem.

Kleynhans, Nel e Maree (2024) afirmam que o trabalho artistico se caracteriza,
entre outros aspectos, pelo excesso de tarefas paralelas que passam a exercer dentro de
um mesmo espetaculo, por exemplo, que pode vir a configurar um trabalho precarizado,
visto que nem sempre o salario se acumula conforme as fungdes. Na narrativa de Orfeu,
observa-se que, embora esse processo efetivamente revele tragos de precarizagio, ele
também se inscreve na propria esséncia do fazer artistico no contexto teatral.

Os profissionais tendem a cooperar intensamente entre si, o que favorece a
aprendizagem continua e o desenvolvimento de multiplas competéncias ao longo da
pratica. Nesse sentido, a arte configura-se, de fato, como um sistema complexo de
cooperacao, conforme apontam Becker (2010) e Heinich (2006). Além disso, a
curiosidade ¢ uma habilidade que tem peso consideravel na carreira artistica, pois
impulsiona a busca constante por novas referéncias estéticas, técnicas, ampliando o
repertdrio criativo e favorecendo a experimentagao artistica.

Isabela Luz também desempenhou um papel central no desenvolvimento da
curiosidade artistica de Orfeu, uma vez que, conforme ele relata, a diretora
frequentemente lhe solicitava opinides e impressdes criticas acerca das pecas. Tal postura
ndo apenas legitimava sua voz no processo criativo, como também estimulava a
constru¢do de um olhar mais atento, reflexivo e investigativo sobre o fazer teatral. Esse
incentivo contribuiu para o fortalecimento de sua sensibilidade estética e de sua postura
curiosa diante da cena, favorecendo um envolvimento mais profundo e consciente com
0s processos artisticos.

Para o artista, seu envolvimento com o teatro se deu gracas a intervencao de
Isabela, que o apresentou o cenario teatral e o inseriu em outras esferas artisticas, para

além do teatro:

“Minha primeira lembranca de teatro ¢ dentro do proprio ambiente teatral,
principalmente com a Isabela em 1993. Também foi ela que me levou ao
cinema pela primeira vez. Portanto, acredito que meu vinculo artistico se
construiu dentro do teatro. Desde crianga, eu vivenciei uma relagdo de total
imersdo e criagdo com o mundo, através do jogo e da experiéncia artistica.
Mesmo sendo um aluno inicialmente desinteressado, aprendi disciplina e a
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estudar por conta propria, especialmente a partir dos 15 anos, quando comecei
a romper com visdes sobre o que eu deveria ser, inclusive as de meus pais e de
outras pessoas”. (Depoente Orfeu).

Dessa forma, o teatro se revela como um espacgo privilegiado de aprendizagem
criativa, relacional e experiencial, configurando-se como um organismo vivo no qual se
entrelacam processos de formacgao artistica, social e subjetiva. A narrativa de Orfeu
evidencia que sua inser¢do precoce nesse universo possibilitou ndo apenas o
desenvolvimento de competéncias técnicas e expressivas, mas também a construgdo
gradual de uma identidade artistica profundamente integrada a sua identidade pessoal.

Assim, o estudo de carreiras configura-se como um potente instrumento analitico,
pois ele recursivamente vincula individuo ao mundo social mais amplo e mutavel (Cohen;
Duberley; Mallon, 2004). Por meio da carreira o sujeito ndo apenas constroi € reconstroi
a sua identidade, mas também se insere continuamente no tecido social, o que evidencia
o carater relacional e contextual das carreiras (Mayrhofer, Meyer e Steyrer, 2007).

Avanga-se para o final da adolescéncia e inicio da vida adulta e Orfeu narra que
um dos principais papéis de sua carreira se refere a atuacdo em Os Sertdes, de Euclides
da Cunha. Nessa experiéncia, Orfeu se redescobriu como artista, para além de ator. Ele

passou a integrar teatro de grupos e a se inserir no Teatro Oficina de José Celso.

“Foi nesse periodo que entrei no teatro de grupo, participando de atividades
com o Oficina, buscando arte como forma de resisténcia e expressao. Essa
experiéncia exigiu dedicagdo e aprofundamento, estudando obras como Os
Sertoes e absorvendo os excessos do trabalho com diversos diretores,
consolidando minha trajetoria artistica de forma autodidata e intensa”.
(Depoente Orfeu).

O artista reconhece que esse papel lhe proporcionou profundas reflexdes e a
constru¢ao de um novo olhar sobre a vida artistica e o cotidiano de modo mais amplo.
Além disso, a partir dessa experiéncia, pdde se dedicar com afinco ao estudo e ao
aprofundamento em diferentes campos do conhecimento para além da expressao artistica.
Ao entrar em contato com a obra de Euclides da Cunha, Orfeu passou a investigar temas
ligados a geografia, a historia do Brasil, geologia, botanica e ao jornalismo, denotando
como a pratica teatral pode operar como um potente dispositivo interdisciplinar de
aprendizagem, capaz de ampliar repertdrios culturais, intelectuais e criticos.

Por meio da carreira o artista aprende continuamente e desenvolve um repertorio
amplo, estético e cultural que se amplia e se complexifica ao longo de seu percurso

profissional, como foi visto na historia de vida de Macunaima, também. A obra passa a
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operar como um espago de experimentacdo e producdo de sentidos, no qual diferentes

dimensdes da formagao, técnica, pedagogica e intelectual, se entrelacam:

“De certa maneira, Os Sertdes tornou-se uma espécie de universidade para
mim. Néo se tratou apenas de uma pega que eu encenei, mas também do espago
em que comecei a ministrar aulas de teatro, ainda com quinze anos. Foi,
portanto, uma experiéncia de ruptura e aprendizado profundo, que consolidou
minha formacdo artistica de maneira intensa e multidisciplinar”. (Depoente
Orfeu).

Essa experiéncia evidencia como, no campo artistico, a carreira se constroi por
meio de vivéncias imersivas e multidisciplinares, capazes de promover ressignificagdes
profundas no modo de aprender, apreender, ensinar e produzir arte. Existe, portanto, uma
construcdo subjetiva singular que cada individuo exerce sobre sua trajetoria profissional,
ainda que situadas em contextos marcados por restrigdes e condigdes estruturais
(Greenhaus; Callanan, 2006).

Todavia, ainda na adolescéncia, entre os quatorze e os quinze anos, Orfeu passou
a atuar no trabalho com criangas, desenvolvendo agdes formativas voltadas a sua inser¢ao
no universo teatral. Influenciado por Jodo Expedito, seu parceiro de cena em Torre
Encantada, que havia enfrentado desafios relacionados ao uso de drogas antes de se
aproximar do teatro, Orfeu mobilizou suas conexdes com o territdrio para facilitar a
aproximagao da arte junto a criancas e jovens em contextos de vulnerabilidade. Nesse
movimento, contribuiu para a criagdo do Ponto de Cultura, iniciativa que marca sua
atuagdo pioneira na promoc¢do da participagdo cultural, evidenciando um engajamento
precoce com praticas artisticas de carater social, educativo e transformador.

Essa experiéncia tornou-se particularmente significativa, conduzindo o artista a
uma construcao progressiva de sua identidade como professor de teatro, trajetoria que se
estende até os dias atuais. O trabalho com criangas revelou-se uma experiéncia fértil, de
aprendizagem mutua, na qual Orfeu continua a experimentar, criar e ressignificar suas

praticas pedagogicas e técnicas a partir da experiéncia concreta em sala de aula.

“Eu também dava aula para os iniciantes, principalmente criancas, aos sabados
pela manha. Participavamos de atividades como A Estrelinha, que eram muito
bonitas. Registravamos tudo em fotos, e foi uma experiéncia bastante
significativa para mim. Posteriormente, eu e Camilla Maia, que também estava
na Oficina, decidimos dar aulas de teatro. Trabalhamos com as criangas sem
utilizar palavras — nunca haviamos feito isso antes. Nos primeiros encontros,
houve bastante caos, pois as criangas “tocavam o terror” ¢ ndo conseguiamos
controlar a situagdo apenas com gestos. Tentamos organizar atividades em
circulo, mas a confusao persistia”. (Depoente Orfeu).
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O artista aborda que neste trabalho com as criancas ndo somente a compreensao
do texto artistico e das expressoes foram trabalhados, Orfeu relata que realizaram nesta
experiéncia um trabalho sobre o corpo e sobre sons, além de que neste espago era também

momento de ensaios para os proprios papéis no Teatro Oficina:

“Entdo, realmente, eu te falo que as coisas mais legais que aconteceram nos
Sertdes aconteceram com as criangas, porque a gente nao descobriu nada. Elas
¢ que investigavam aquele espaco da forma mais criativa possivel. Tanto que,
uma vez, saimos pela rua — eram 30 criangas. Eu sou baixinho, a Camila Mota
também. E, cara, a gente caminhava pelas ruas do Bixiga, ali no quarteirdo,
nessa ideia do entorno, etc. E a gente saia para ver teatro. Em cima de tudo,
faziamos varios jogos — jogos de equilibrio, todas essas coisas — que faziam
parte da nossa relagdo”. (Depoente Orfeu).

A valorizagdo da curiosidade infantil constitui-se um elemento crucial que Orfeu
incorporou a partir de sua propria trajetdria formativa, especialmente por meio da
mentoria exercida por Isabela Luz, que reconhecia e estimulava seu ponto de vista, bem
como sua forma singular de observar e interpretar o cenario teatral. Essa experiéncia
contribuiu para a internalizacdo de uma postura pedagogica baseada na escuta ativa, na
sensibilidade e no respeito aos tempos € modos de aprendizagem das criangas.

Outras experiéncias marcantes vieram a compor seu portfolio artistico, como a
continuidade do projeto Os Sertdes, com as montagens de A Terra, O Homem e A Luta (I
e II), realizadas entre o final da década de 1990 e o inicio dos anos 2000, tanto no formato
de leituras dramaticas quanto em espetaculos encenados. Nesse mesmo periodo, Orfeu
atuou em O Novi¢o, de Martins Pena, sob a dire¢cdo de Edson Silva, seu colega de elenco
em Torre Encantada, onde interpretava o personagem do entregador de lanches.

O artista destaca ainda que esse momento coincidiu com a efervescéncia do
movimento Arte Contra a Barbarie, em Sdo Paulo, manifesto que favoreceu intensos
dialogos, trocas estéticas e debates politico-culturais no interior do campo teatral. Foi
também nesse ambiente relacional e formativo, marcado pela convivéncia com diferentes
coletivos artisticos, que Orfeu teve contato com o uso de ervas recreativas, incorporadas
por ele como parte de seus rituais criativos e de sua rotina artistica até os dias atuais. E
possivel analisar que as carreiras no campo artistico, sobretudo dentro do teatro, se
constituem ndo somente por meio de experiéncias formais de trabalho, mas também por
praticas culturais, as sociabilidades e os modos de vida que entrecruzam os processos

criativos.
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No que tange ao exercicio de fungdes artisticas, Orfeu assumiu, pela primeira vez,
os papéis de roteirista e diretor na peca Jovens Coloridos, composta por jovens adultos e
adolescentes de faixa etaria semelhante a sua naquele periodo. Ambientada em meados
da década de 1960, a montagem exigiu um aprofundamento rigoroso no contexto politico
e social da época, levando o artista a investigar o cenario do Rio de Janeiro durante a
ditadura militar, as prisdes politicas e outros acontecimentos historicos relevantes. Esse
processo evidenciou o carater investigativo e formativo da pratica teatral, na qual criagao
artistica, pesquisa historica e reflexao critica se entrelagam.

Ademais, ao final da década de 1990, Orfeu, em parceria com outros artistas do
Teatro Oficina, criou o grupo de estudos Pao da Cultura, voltado ao desenvolvimento de
pesquisas cénicas, leituras dramatirgicas e atividades formativas. Essa iniciativa reforca
seu engajamento com processos coletivos de aprendizagem, criagdo e produgdo cultural,
bem como sua atuagdo na constru¢do de espacos autonomos de formagdo artistica,
fundamentais para a consolidagdo de sua trajetdria profissional no campo teatral,
evidenciando a carreira como um fendmeno social e politico (Gunz; Mayrhofer; Tolbert,
2011).

Em sua vivéncia artistica, Orfeu experenciou varios processos de transformagdes
profundas que o impulsionaram a reconfigurar e ressignificar o seu fazer teatral. Orfeu
define a experiéncia em Os Sertdes, por exemplo, como um divisor de aguas, atribuindo-

lhe um carater de ruptura identitaria e profissional:

“Os Sertdes realmente é... ¢ o trabalho, assim. Porque ali foi um divisor
de 4guas pra mim — no meu comportamento, no meu entendimento como ator.
Varios tabus meus cairam. Lembro que, quando fomos conhecer a agéncia da
mae da Catia e fizemos as fotos, ela comegou a preencher um questionario com
0 que eu gostaria ou ndo de fazer. E eu me lembro muito bem: era outra época,
ndo existia comercial com crianga pelada. Ela perguntou se eu faria comercial.
Eu disse que sim. Ai ela perguntou: “Vocé faria um comercial sem roupa?” Eu
respondi: “Nao, jamais, tenho vergonha.” Lembro muito disso, eu era uma
pessoa cheia de opinido”. (Depoente Orfeu).

Ao afirmar que “varios tabus cairam”, Orfeu se refere a uma reconfiguragao de
sua autoimagem e identidade artistica, além de seus proprios limites simbolicos na arte.
A narrativa revela que, antes dessa experiéncia, sua identidade profissional — iniciada
ainda infancia — era marcada por fronteiras rigidas, principalmente no que dizia respeito
as expressoes corporais. A atuagao em Os Sertdes, nesse contexto, emerge como uma
vivéncia de transicdo subjetiva, na qual ocorre a flexibilizacdo de limites previamente
impostos.
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A luz de Baruch & Sullivan (2022) os eventos criticos podem ser definidos como
ocorréncias imprevisiveis que impactam a trajetoria profissional de um individuo. Dessa
forma, a atuagdo do artista em Os Sertdes pode ser interpretada como um evento critico
na carreira de Orfeu, na medida em que desencadeia um processo de revisao identitaria e
da pratica artistica, reconfigurando sua percepcdo acerca das possibilidades do fazer
teatral.

Além dessa experiéncia, a propria inser¢ao no Teatro Oficina conferiu ao artista
uma nova roupagem estética e subjetiva, ampliando seus pontos de vista, sua expressao
artistica e sua compreensao cultural acerca do fazer teatral. A experiéncia no grupo ndo
se restringiu ao aprimoramento técnico, mas implicou em uma reconfigura¢ao na forma

de perceber o corpo, a coletividade e a cena:

“O Teatro Oficina representou, para mim, uma experiéncia profundamente
transformadora. Lembro-me com clareza do primeiro improviso, intitulado “O
Nascimento do Homem”. Dividimo-nos em continentes, ¢ eu fui para a
América, tornando-me parte de um povo originario. Durante o exercicio, todos
comegaram a respirar em conjunto €, aos poucos, a tirar a roupa. Nao havia
qualquer conotagdo sexual; tratava-se de uma libertagdo simbdlica. Esse
momento foi um verdadeiro marco na minha trajetéria. A medida que os
colegas do grupo — que representavam os povos originarios — se despiram,
senti o chamado para fazer o mesmo. Foi um processo de atravessamento: tirei
a roupa com certa timidez, tentando me proteger, mas permaneci de pé, imerso
na experiéncia”. (Depoente Orfeu).

Assim, a experiéncia no grupo pode ser interpretada como um rito de passagem
simbolico, que marca a transi¢ao entre uma identidade artistica mais contida e outra mais
aberta a experimentagdo do corpo como linguagem. Contudo, essa transformacdo se
desdobra em um modo especifico de conceber o trabalho artistico, cujas marcas
permanecem até os dias atuais. Nesse sentido, o processo de aprendizagem desenvolvido
desde sua primeira peca consolida-se como parte de seus proprios rituais profissionais.

Orfeu relata que o aprofundamento temadtico e contextual da obra constitui uma
de suas principais praticas de preparagdo. Seus ensaios ndo se restringem a memorizagao
de falas ou a marcagao de cena; envolvem uma imersao na vida do personagem, por meio
da leitura de obras de referéncia e da compreensdo do contexto social, politico e
econdmico que circunda o periodo historico retratado. Para o artista, o trabalho com Z¢
Celso tornou-se significativo por multiplas razdes. Ainda que tenha havido um
rompimento ao longo de sua trajetdria, a relagdo construida naquele periodo foi marcada
por lagos de amizade e por uma intensa troca artistica, que deixaram marcas duradouras

em sua formacao profissional.
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Segundo Orfeu, o diretor lhe concedia liberdade criativa e artistica, permitindo
que atuasse “a sua maneira” e imprimisse sua propria “marca” ao personagem. Essa
abertura sugere um ambiente de criacdo que valorizava a singularidade do ator,
reconhecendo-o como executor de uma proposta estética e também como coautor do

processo artistico:

“Quando havia cenas longas, o processo era diferente, mas, em geral,
tudo passava rapido comigo, justamente porque eu prestava muita aten¢do ao
que ele buscava. Assim como fiz com outros diretores, eu sempre procurava
captar o sentido do que o diretor queria, antecipando a condugdo. Eu ja chegava
com uma ideia formada, tentando corresponder a visdo proposta. Lembro-me
de estar crucificado em cena, com os bracos abertos — e juro, eu permanecia
ali, completamente entregue. As vezes, fazia pequenos ajustes de posi¢io, mas,
quando o texto comegava, eu me mantinha presente na cena. O Z¢ tinha uma
caracteristica muito marcante: ele percebia tudo. Se alguém estivesse em cena,
mas relaxasse minimamente — ficasse de cocoras ou distraido —, ele
interrompia na hora. Mesmo que fosse um ator posicionado 14 no canto, ecle
percebia. Ele queria sentir que todos estavam conectados, vibrando juntos”.
(Depoente Orfeu).

O ator aborda, ainda, que o fato de “ser quem ¢”, isto ¢, de ter interpretado um
personagem emblematico que marcou a histéria da midia televisiva, surtiu efeitos
duradouros em sua trajetdria profissional. Tal reconhecimento opera como um capital
acumulado ao longo do tempo, transformando-se em determinadas facilidades no acesso
a novos papéis e oportunidades de trabalho. Nesse sentido, a notoriedade associada ao
personagem ndo apenas consolidou sua visibilidade no campo artistico, mas também
forneceu-lhe facilidades nesse meio, expandindo as possibilidades de receber convites
profissionais. Surgem, assim, papéis que dialogam com essa imagem publica ja
construida, garantindo-lhe insercdes relativamente mais acessiveis no ambiente teatral.

Desse modo, nota-se que a carreira funciona como um dispositivo que conecta o
sujeito ao mundo social mais amplo e o que o posiciona no mundo, uma vez que por meio
dela o sujeito pode se tornar (re)conhecido (Goffman, 1961), como € visto na narrativa
de Orfeu. A carreira ¢ um percurso identitario, isto ¢, por meio dela torna-se possivel
construir, reconstruir € negociar sua posi¢ao social.

Nos dias atuais, Orfeu compreende o espago teatral como um lugar atravessado
por uma dimensao de crueldade que ndo se limita a cena. Para o artista, o teatro envolve
experiéncias que ultrapassam a representagdo e se estendem para além do palco,
alcancando também a plateia e os proprios atores. O artista compreende o teatro como

algo que ultrapassa a representacdo estética e dramdtica do texto, para ele ¢ uma
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experiéncia intensa que atravessa o corpo, o limite e a realidade. Desse modo, o
espetaculo invade uma esfera que vai além da apresentagdo no palco, sugerindo a plateia
e impulsionando discussdes e mobilizagdes a respeito dos temas abordados, refletindo a
faceta politica e social da carreira (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011).

Orfeu relata que, ao longo da sua carreira, ndo ocupou o papel de protagonista.
Segundo o artista, houve apenas uma ocasido em que desempenhou esse lugar central em
uma montagem teatral, ainda durante a infancia, em uma pe¢a que ndo era voltada
especificamente ao publico infantil. O artista se refere a essa experiéncia como
emblematica, pois foi através dela que teve o seu primeiro beijo, um momento bastante

memoravel para uma crianca da sua idade, na época:

“O titulo, inclusive, tinha uma conotagdo quase freudiana, com o nome Fried.
Foi uma pega de pequena escala, apresentada em teatros municipais e espagos
culturais ligados a prefeitura. Lembro que foi nesse trabalho que dei o meu
primeiro beijo em cena — um beijo breve, delicado. Era uma montagem
voltada para o publico jovem, especialmente adolescentes, e tinha um contetido
interessante, com uma proposta sensivel e formativa”. (Depoente Orfeu).

Ao relembrar a linha do tempo de sua trajetoria, o artista reconhece que ela nem
sempre lhe aparece de forma nitida, sobretudo por ter vivido e crescido praticamente
dentro do ambiente teatral. Ainda assim, durante a entrevista, Orfeu relata que, em
determinado momento de sua carreira, decidiu deixar o Teatro Oficina e ingressar na
Mundana Companhia, motivado por uma combinagdo de fatores pessoais e estruturais.
Segundo o artista, essa mudanga representou uma das rupturas mais marcantes de sua
jornada profissional. Nessa nova experiéncia, participou da montagem O Idiota, em 2010.
Posteriormente, em 2012, integrou o elenco da peca Pais e Filhos. Paralelamente a essas
producgdes, o artista também se envolveu em outras atividades no campo teatral, como
leituras draméticas, substitui¢des de colegas de elenco e diferentes trabalhos vinculados
ao meio artistico.

Orfeu comenta que, nessa €época, comegou a surgir uma geracao mais jovem €
engajada com a cultura: os universitarios. Esses jovens possuiam maneiras de atuar, de
engajar ¢ de se mobilizarem em dire¢do aos direitos dos trabalhadores da cultura que
dialoga bastante com sua filosofia de vida. Além disso, uma das grandes preocupagdes de
Orfeu ¢ a memoria do teatro; o artista se preocupa em reunir informagdes que retina a
memoria teatral, todos os feitos, as experiéncias, as pegas, a historia do teatro paulistano

em Si:
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“Foi o que me levou ao encontro da critica genética, que acabou se
tornando também uma 4rea de pesquisa minha, ligada a transmidia®®. Por
exemplo, eu tenho aqui minhas fotos, meus textos — tudo isso faz parte desse
processo. Por isso até comentei: “nossa, estou conversando sem filtro”. Esse
didlogo também funciona como um exercicio para o meu proprio trabalho”.
(Depoente Orfeu).

O artista tem se dedicado ao ensino do teatro, a atuacdo em espetaculos e aos
estudos relacionados a transmidia. Para Orfeu, sua trajetdria profissional apresenta um
carater fluido e atravessado por desafios que, em diversos momentos, o levaram a cogitar
desistir da carreira de ator. Contudo, afastar-se do teatro nunca foi uma possibilidade.
Mesmo nos periodos de distanciamento da atuagdo, manteve-se vinculado a esse campo
por meio das aulas que lecionava, dos trabalhos como diretor ou assistente de diregao,
bem como de seus estudos sobre transmidia.

Em termos objetivos, as fungdes que desempenhou ao longo da carreira estiveram
sempre relacionadas ao universo teatral: ator, diretor, assistente de direcdo ou pesquisador
assiduo dessa linguagem artistica. Orfeu ressalta, ainda, que cresceu no teatro e foi nesse
espaco que vivenciou algumas de suas experiéncias mais marcantes de vida. O artista
aprende continuamente com os papéis e personagens que interpreta nos espetaculos, ao
mesmo tempo em que se desenvolve como pesquisador € professor.

Enquanto artista e trabalhador da cultura, Orfeu também participa ativamente de
mobilizagdes artisticas em defesa de seus direitos como ator € em prol da cultura nacional.
Esse engajamento ressalta a faceta politica e social das carreiras artisticas no teatro, uma
vez que, por meio delas, € possivel reivindicar direitos (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011)
e analisar questdes sociais mais amplas (Cohen; Duberley; Mallon, 2004).

Os estudos que Orfeu realiza sobre transmidia caminham nessa direcao:
compreender de que maneira o teatro pode se tornar uma arte mais acessivel a diferentes
publicos, independentemente de sua localizagdo. Além disso, a formacdo de publico
constitui uma preocupagdo constante para o artista, sobretudo diante das discussodes
contemporaneas que apontam o desafio de captar e manter a atengdo das geragdes mais
jovens. Nesse sentido, Orfeu acredita que a transmidia pode contribuir para enfrentar esse
tipo de desafio no campo teatral, ao possibilitar novas formas de interagdo entre obra,

publico e diferentes plataformas de comunicagdo. A carreira, nesse sentido, se mostra

18 Transmidia € uma forma de contar uma histéria ou desenvolver um contetido por meio de multiplas
midias ou plataformas.
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como um processo fluido e dindmico, na medida em que busca transformar as estruturas
existentes (Cohen; Duberley; Mallon, 2004).

O Quadro 5 apresenta a linha do tempo da carreira de Orfeu, construida por meio
de uma reconstrugdo analitica baseada nos relatos do artista, no cruzamento entre as
entrevistas realizadas e em registros complementares, considerando as limitag¢des

metodologicas anteriormente discutidas.

Quadro 5 — A carreira que se move e se transforma ao longo do tempo e do espaco II

Ano Marco da trajetéria

1985 Nascimento

1992 Aulas de ginastica olimpica, flamenco e outros
esportes

1992 — 1993 Atuagdo no seriado televisivo: Torre Encantada

1998 — 2001 Os Sertdes: A Terra, O Homem, A Lutal e II

1999 — 2000 O Novigo

1999 — 2000 Pao da Cultura: grupo de estudos teatrais

2001 Jovens Coloridos: atua¢do como diretor

2010 Saida do Teatro Oficina — foi para a Mundana
Companhia

2010-2011 O Idiota

2012 Pais e Filhos

2020 — atualmente Transmidia, diregdo artistica e atuacdo

Fonte: Elaborado pela autora com base no relato de Orfeu (2026).

A carreira de Orfeu assume uma vertente social e politica (Gunz; Mayrhofer;
Tolbert, 2011), uma vez que, para o artista, o teatro constitui um espaco privilegiado de
mobilizagdo capaz de provocar debates, tensoes, reflexdes e manifestagdes no ambito da
vida social. Ao longo desse intenso percurso, sua trajetoria também se revela permeada
por rupturas, transformacdes internas e externas e eventos criticos (Baruch & Sullivan,
2022). Orfeu utiliza sua carreira ndo apenas para reafirmar sua identidade e se posicionar
no mundo social mais amplo (Goffman, 1961), mas também como forma de tensionar e
buscar transformar estruturas e institui¢des (Jones; Dunn, 2007) culturais.

Ademais, tratando-se objetivamente da carreira, Orfeu, diferentemente do que foi
visto na historia de vida de Macunaima, construiu sua trajetoria profissional integralmente

vinculada as artes, tendo se desenvolvido, sobretudo na fase adulta, no teatro. No decorrer
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desse percurso, atuou como ator, diretor, produtor e pesquisador, mantendo-se, contudo,
continuamente conectado ao meio artistico, sem desvincular-se dele mesmo ao assumir
diferentes fungdes e posigoes.

Todavia, considerando que a carreira ¢ um fenomeno dindmico e interativo, a
trajetoria profissional de Orfeu apresenta elementos que sugerem que, no contexto teatral,
a carreira pode assumir caracteristicas de uma carreira em portfolio (Mallon, 2007),
marcada pela multiplicidade de projetos e papéis assumidos ao longo do tempo, que sera
melhor explorada na proxima se¢do. Para o artista, os eventos criticos que marcaram sua
trajetoria foram fundamentais para sua formagdo artistico-cultural, contribuindo para
constitui-lo um artista multifacetado e um pesquisador assiduo do teatro.

As trajetorias profissionais de Macunaima e Orfeu se cruzaram no inicio dos anos
1990, quando ambos contracenaram em Torre Encantada, nos papéis de Senhor Bla-Bla-
Bl4 e Juquinha, respectivamente. Em termos de semelhangas, nota-se que ambos tiveram
uma trajetoria profissional intensa, permeada por eventos criticos e desafios,
principalmente no ambito artistico. No que tange a dimensdo financeira, tanto Orfeu
quanto Macunaima passaram por vicissitudes que os levaram a revisar ¢ a refletir sobre
suas trajetdrias na arte, sem, contudo, abandonar completamente esse caminho
profissional. De acordo com seus relatos, o trabalho artistico ¢ marcado por instabilidade
e incerteza, o que torna a permanéncia duradoura nesse campo particularmente
desafiadora e complexa.

Além disso, embora as trajetorias profissionais dos artistas apresentem
caracteristicas semelhantes, proprias do campo teatral, elas também apontam elementos
singulares relacionados a construcdo pessoal de cada um. Estes elementos, por sua vez,
envolvem valores, percepcdes e sentimentos que dificilmente seriam apreendidos por
outras abordagens, tornando-se acessiveis sobretudo por meio da narrativa da historia de
vida. No que tange as caracteristicas da ocupa¢do dos artistas de teatro, estas serdo

exploradas de forma mais aprofundada na secao seguinte.

5.2 Caracterizando a ocupagio artistica de Macunaima e Orfeu

A historia de vida pode ser descrita como um lago entre a linguagem e a vida, e a
mutua implicacdo entre narracao e experiéncia (Barros e Lopes, 2014). Nessa perspectiva,

a historia de vida enquanto abordagem metodoldgica favorece processos de elaboragao
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do eu, ao possibilitar que o sujeito organize, interprete e ressignifique suas experiéncias
ao longo do tempo. Este movimento contribui para uma compreensdo mais clara ndo
apenas dos acontecimentos vividos, mas também dos sentimentos a eles associados e dos
significados que lhes sdo atribuidos (Atkinson, 2002).

As carreiras, por sua vez, sdo temas centrais na vida das pessoas (Mayrhofer et
al., 2023), situando-se no entremeio entre a historia societal e a biografia individual (Gunz
et al., 2019; Grandjean, 1981). Nesse sentido, ao articular narrativas de vida, trajetorias
profissionais e seu contexto mais amplo, torna-se possivel compreender como os sujeitos
constroem e ressignificam suas inser¢des no mundo do trabalho, sobretudo no universo
teatral ao longo do tempo e dos espagos.

A partir das narrativas construidas por meio da historia de vida, esta se¢do tem
como objetivo caracterizar a ocupagao artistica, tomando como base os principais temas
emergentes da analise. Dentre eles, destacam-se: o processo de tornar-se artista; os
sentidos atribuidos ao fazer artistico; as relagdes entre eu, reconhecimento e sociedade; o
carater coletivo do fazer teatral; a carreira artistica como fendmeno social e politico; o
processo artistico como experiéncia formativa; e, por fim, as questdes relacionadas a
remuneracdo ¢ a sustentabilidade da carreira no teatro. Tais dimensdes foram
identificadas a partir da Analise Tematica proposta por Braun e Clarke (2022), revelando
os nucleos de sentido recorrentes nas narrativas dos participantes.

De acordo com as narrativas de Macunaima e Orfeu, as carreiras artisticas no
teatro possuem caracteristicas muito proprias e especificas das trajetorias desenvolvidas
nesse campo. A carreira nao se restringe a um percurso linear dentro do mercado de
trabalho formal (Hughes, 1958); ao contrario, ela envolve processos continuos de
construcdo e reconstru¢do, sendo marcada pela centralidade do fazer artistico como
pratica social e identitaria. Trata-se, nesse sentido, de um fendomeno que articula, de
maneira indissociavel, dimensodes objetivas e subjetivas da carreira (Hughes, 1937).

As carreiras de artistas de teatro do cenario paulistano estdo imbuidas em um
contexto onde o networking se configura um fator crucial para a construgao e a perenidade
das trajetorias profissionais. As redes de relacionamento funcionam como mecanismos de
acesso a oportunidades, divulgacdo do trabalho artistico e reconhecimento dos pares,
sendo, portanto, constitutivas da propria dinamica do fazer artistico e teatral.

Além disso, a coletividade encontra-se na propria génese da carreira artistica,
como Orfeu e Macunaima relatam; a pratica teatral ¢ intrinsecamente colaborativa,

demandando que os artistas atuem de forma interdependente e, frequentemente, assumam
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multiplas fun¢des para a realizacdo de um espetaculo. Nesse sentido, a carreira se constroi
dentro de dindmicas coletivas de criacdo e produgdo, nas quais a cooperagdo entre os
agentes ndo € apenas contingencial, mas estruturante do fazer artistico.

No que tange as configuragdes de carreira, a carreira de artistas de teatro se
assemelha as carreiras sem fronteiras (Arthur, 1994), pois possui como caracteristica a
flexibilidade e a mobilidade interorganizacional, uma vez que ndo se estrutura, em geral,
a partir de vinculos formais regidos pelas diretrizes da CLT — Consolidagao das Leis
Trabalhistas. H4, de certa forma, autonomia por parte dos artistas na busca ativa por novas
conexdes, parcerias, projetos e editais, além de que as redes de contatos sdo elementos
cruciais para o desenvolvimento dessas carreiras (Arthur, 1994) e existe a presenca de
uma construcdo subjetiva que cada pessoa realiza sobre sua trajetoria (Greenhaus;
Callanan, 2006).

Contudo, essas caracteristicas sdo impostas pela natureza do trabalho artistico em
si, € ndo necessariamente escolhas conscientes e que partem de uma busca natural por
liberdade e adaptabilidade por parte dos profissionais. Ao contrario, em grande medida,
elas sdo condicionadas pela propria natureza e pelas condigdes estruturais do trabalho
artistico no campo teatral.

Igualmente, conforme capturado nas narrativas dos artistas, observam-se
elementos que aproximam as carreiras no teatro da perspectiva das carreiras de
configuracdo proteana, na medida em que a defini¢do de sucesso ¢ construida por meio
de critérios subjetivos, ancorados nos valores e sentidos atribuidos pelo proprio individuo
a sua trajetoria. Ademais, evidencia-se a busca por maior autonomia na condugao da vida
profissional, com énfase no autogerenciamento da carreira e na relativa independéncia
em relacdo a estruturas organizacionais formais (Hall; Yip; Doiron, 2018).

Ademais, ao demandar, em muitos casos, a formalizagdo por meio da constitui¢ao
de pessoa juridica (CNPJ) e ao incentivar um arranjo de trabalho que se aproxima do
autoempreendedorismo, o campo teatral também favorece a construcdo de trajetorias
marcadas pela simultaneidade de atividades. Nesse contexto, de acordo com os relatos da
pesquisa, os artistas frequentemente exercem multiplas fungdes e se engajam em
trabalhos paralelos, dentro e fora do teatro, configurando uma jornada profissional
“conjunta”, composta por diferentes fontes de atuacao e renda, tal como uma carreira em
portfolio (Mallon, 2007).

Embora esse ndo seja o caso atual de Orfeu nem de Macunaima, surge em suas

narrativas a recorréncia dessa configuracdo entre seus pares, revelando que muitos
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colegas de trabalho enfrentam a realidade da multiplicidade de vinculos e atividades, tanto
no interior quanto fora do campo teatral, como estratégia para garantir a sustentabilidade
e a permanéncia na profissao, conforme visto em Kleynhans, Nel e Maree (2024).

Contudo, ¢ possivel apreender, por meio dos relatos de historia de vida, que as
carreiras no campo do teatro, especialmente as de atores, se desenvolvem em um contexto
no qual o cotidiano artistico e a vivéncia dos personagens formam partes fundamentais
para o aprendizado e o aprimoramento continuo do fazer artistico. O aprendizado ocorre,
também, por meio de estruturas formais, porém, desenvolve-se, em grande medida, nas
praticas informais, como nos ensaios, nos estudos e nas pesquisas paralelas voltadas a
construcdo de personagens e narrativas, bem como no contato cotidiano com textos
literarios.

Nessa carreira, observa-se um desejo manifesto por reconhecimento social do
proprio trabalho; ambos os artistas estabelecem comparagdes com outros profissionais,
como os futebolistas, e refletem constantemente sobre a falta de equidade. Com isso,
utilizam-se de suas influéncias artisticas e culturais para lutar e reivindicar os seus
interesses do ponto de vista legal, conferindo as suas carreiras uma dimensdo social e
politica (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011). Além disso, a identidade pessoal dos sujeitos
se forma em consonancia com a identidade artistica, tornando-se uma s6. Os proprios
artistas de teatro sdo facilmente reconhecidos por seus personagens emblematicos.

Orfeu e Macunaima abordam que o fazer artistico €, em sua esséncia, um trabalho
complexo e cooperativo. De acordo com Becker (1994), a producao artistica nao ¢ fruto
da atuac¢do individual de um sujeito, mas de um sistema de cooperagdo no qual diferentes
atores contribuem com multiplas habilidades e formas de trabalho, configurando-a como
essencialmente coletiva. Essa carreira coletiva possui percursos que ndo se desenvolvem
de maneira isolada, sdo construidos dentro de uma rede de interagdo (Heinich, 2006) que
compartilham significados e praticas (Barley, 1989). Tal caracteristica ¢ corroborada
pelos relatos, pois os artistas afirmam que hd uma interdependéncia nesse fazer e,
inevitavelmente, aprende-se diversas fun¢des durante a producao de um espetaculo.

A preocupagdo com a perenidade do teatro e com a formagao de um publico mais
interessado e engajado com as artes cénicas constitui um trago curioso e caracteristico da
ocupacdo de artistas de teatro. Os artistas buscam preservar a memoria do teatro e
construir métodos que possam garantir a sobrevivéncia teatral no futuro, superando

obstaculos relacionados a perda de atencdo coletiva, que se tornou um problema social,
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ao mesmo tempo em que exploram a potencialidade dos avangos da tecnologia digital em
termos de acessibilidade e alcance.

Em sintese, pode-se caracterizar a ocupagao de artistas de teatro como um
fendmeno denso e multifacetado, uma vez que essas carreiras sao formadas em um
cenario onde a flexibilidade das relagdes laborais se mantém presente e dita, muitas vezes,
a dire¢do da aten¢do do artista de teatro. A cooperagdo e as parcerias fazem parte da
génese dessa carreira, tornando a interdependéncia entre fungdes na logistica interna de
um espetaculo aspectos estruturantes, conforme ja abordado por Becker (1994). Ademais,
essas carreiras coletivas originam uma rede de interagdes na qual sdo compartilhados
significados, normas e praticas, segundo Barley (1989).

Os processos de construcdo e desenvolvimento dessas trajetdrias profissionais
ancoram-se no cotidiano do fazer artistico, no qual a aprendizagem se da por meio de
estudos, pesquisas, com a vivéncia dos proprios personagens e reflexdes suscitadas por
textos e referéncias literarias. Os artistas operam num contexto onde a informalidade, a
flexibilidade e a necessidade de autogestio (Hall, 2002) tornam essas carreiras
imprevisiveis e complexas de serem planejadas e sustentadas ao longo do tempo.

Outro aspecto importante que aparece como caracteristica da carreira de artista de
teatro diz respeito a validagdo do trabalho artistico por meio da relagdo com a plateia,
bem como a formagao de um publico mais consciente e engajado com a cultura. Conforme
discutem Soares e Saraiva (2019), o mercado exerce uma influéncia notavel sobre os
artistas, levando-os a negociar constantemente suas condi¢des de trabalho e se colocar a
disposicdo dessa logica mercantil. Nesse sentido, ao relatar que aceitou a remuneragao
oferecida pela Rede Mundo sem maiores questionamentos, mesmo reconhecendo que seu
trabalho possuia maior valor, Macunaima evidencia um padrdo de consentimento frente
as dindmicas do mercado. Esse atributo ndo apenas se manifesta em seu discurso, mas
também se repete nos relatos analisados, configurando-se como um atributo recorrente
dessa trajetoria profissional.

Nao obstante, tornar-se artista de teatro na cidade de Sao Paulo implica, ainda, em
assumir uma faceta politica e social e reivindicar os proprios direitos constantemente e
sempre que houver disputas desiguais. Dessa forma, as carreiras de artistas de teatro a luz
das historias de vida de Orfeu e Macunaima, configuram-se como dinamicas e
profundamente contextuais (Hall, 2002). Ademais, ¢ no percurso profissional que a

identidade pessoal se forma e se transforma, sendo também por meio dele que os sujeitos
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se posicionam na vida e se tornam reconhecidos no mundo social mais amplo (Goffmann,
1961).

De forma sintética, a carreira de artistas de teatro no contexto paulistano
caracteriza-se como um fendmeno social, relacional e multifacetado (Mayrhofer et al.,
2023), sinalada pela informalidade, intermiténcia de oportunidades no campo e pela
importancia das redes de relacionamento na constru¢do, no desenvolvimento e
manuten¢do das trajetorias profissionais. Trata-se de uma ocupagdo essencialmente
coletiva, na qual a cooperagao e a interdependéncia entre as partes interessadas sao
estruturantes do fazer artistico, ao passo que exige dos sujeitos elevada capacidade de
autogestdo, flexibilidade e adaptabilidade. Além disso, Orfeu e Macunaima utilizam-se
da faceta politica e identitaria de suas carreiras a fim de mobilizar a comunidade cultural
e artistica, bem como a sociedade em geral, na reivindicagdo de direitos, na reafirmagao
de identidades e na luta pela valorizacao da arte na sociedade brasileira. Desse modo, suas
trajetorias profissionais assumem, de maneira evidente, uma dimensdo social e politica
(Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011).

Ademais, essas carreiras articulam dimensdes subjetiva e objetiva (Hughes, 1937),
sendo orientadas tanto por condigdes materiais de existéncia quanto por sentidos, valores
e projetos de vida atribuidos ao fazer artistico, configurando-se, assim, como
profundamente contextuais e atravessadas por dindmicas sociais, politicas e culturais
(Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007) especificas do campo teatral, conforme visto nos
relatos.

No campo do teatro, os contextos assumem configuragdes especificas, uma vez
que a organizagdo do trabalho artistico est4 historicamente ligada as relacdes laborais
informais e intermiténcia, bem como a marcos legais que buscam contornar e acompanhar
as particularidades dessa profissdo. Assim, a préxima se¢do tem como intuito analisar o
arcabouco legal que regula a constru¢do e o desenvolvimento das carreiras no teatro,

lancando luz aos desafios, debates e potencialidades que emergem nesse campo.

5.3 Contexto socio-historico e legal da carreira no teatro

As carreiras devem ser compreendidas sempre a partir de um contexto
(Mayrhofer; Gunz; Steyrer, 2007). Desse modo, ndo h4 como estudar as carreiras sem

inseri-las em seus ambientes, sejam eles sociais, culturais, histéricos e legais, que
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impactam direta ou indiretamente no comportamento e nas a¢des dos sujeitos. Tratando-
se de artistas de teatro, essa influéncia torna-se ainda mais evidente, uma vez que suas
trajetérias sdo afetadas pelas politicas publicas de cultura nacionais, regionais e
municipais, regulamentacdes especificas e pelo tecido coletivo que circunda o campo
artistico.

Assim, ao examinar as historias de vida que compdem esta pesquisa, faz-se mister
situa-las dentro do contexto historico e legal do teatro paulistano, reconhecendo que as
experiéncias individuais dos artistas ndo podem ser desintegradas do cenario legal que
estrutura o campo. Como parte dos objetivos especificos e dos temas, tem-se a anélise
contextual, que abarcam as regulamentagdes, politicas e legislacdo que gerem o campo
cultural e artistico. Este capitulo, portanto, inicia-se pela reconstrucdo desse contexto

mais amplo, possibilitando compreender como estas estruturas configuram suas carreiras.

5.3.1 Classificacao Brasileira de Ocupacées (CBO) — a classe teatral na CBO:
caracteristicas e abrangéncias

No contexto das artes cénicas, a Classificacdo Brasileira de Ocupacbes (CBO)
apresenta descritivamente como o Estado reconhece e organiza o trabalho artistico no
teatro. A partir dessa classificacdo, as atividades dos profissionais de palco séo
classificadas em grupos ocupacionais que buscam traduzir responsabilidades e condic¢des
gerais da profissao.

Conforme a Classificacdo Brasileira de Ocupacfes (CBO, 2025), o intuito deste
6rgdo é nomear e codificar os titulos e conteidos das ocupa¢des do mercado de trabalho
brasileiro. Ele atua classificando estas ocupagdes numeradamente e de forma descritiva.
A classificacdo enumerativa tem por objetivo codificar empregos e outras situacdes de
trabalho para fins estatisticos e registros de ordem administrativa, incluindo cédigos,
titulos ocupacionais e uma breve descrigdo. A classificacdo descritiva, por sua vez, trata-
se de um inventério detalhado sobre as atividades laborais, 0s requisitos de formacéo e
experiéncias profissionais e as condigdes de trabalho (CBO, 2025).

Assim, classifica-se como “ator” aquele profissional que interpreta e representa
uma ideia diante de um publico ou de cameras microfones, a partir de improvisos ou de
recursos criativos (textos, cenarios, temas, por exemplo) e com auxilio de técnicas de
expressédo gestual e vocal (CBO, 2025). Entretanto, quando se pesquisa neste mesmo site

a palavra “artista”, surgem algumas possibilidades, dentre elas, a ocupacdo “artista de
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teatro”, direcionando para a mesma se¢do abaixo e contendo estes mesmo descritivos e

codificagéo.

Figura 4 — A categoria de ator conforme a Classificacdo Brasileira de Ocupac@es (2025)

2625 :: Atores

Titulos

2625-05 - Ator

Artista de cinema, Artista de radio, Artista de teatro, Artista de televisdo, Artista dramatico,
Ator bonequeiro, Ator de cinema, Ator de radio, Ator de teatro, Ator de televisdo, Ator
dramatico, Ator dublador, Coadjuvante (artistico), Comediante, Contador de histéria,
Declamador, Dublé, Figurante, Humorista, Mimico, Radio-ator, Teleator, Teleatriz, Vedete

Fonte: CBO - Classificagio Brasileira de Ocupagdes (2025).

No que diz respeito as caracteristicas de trabalho de atores, diz-se que estes

profissionais atuam nos mais variados veiculos de comunicagdo como réadio, TV, cinema,

teatro, bem como em estldios de dublagem, manipulando bonecos, etc. Dispde-se que

uma das caracteristicas de destaque é o trabalho em grupo e coletivo, assim como a

atuacdo em horarios irregulares e a multifuncionalidade, isto €, pode haver a atuacdo

simultdnea em diversos veiculos de comunicacdo ou aplicando seus conhecimentos de

representacdo em diferentes contextos. Além disso, a grande maioria desses profissionais

trabalha de forma autbnoma. Na propria narrativa dos dois artistas entrevistados percebe-

se 0 surgimento dessa dinamica. Observa-se 0s seguintes trechos transcriados, conforme

Meihy (1996):

“Comecei a dar aulas de teatro. O Pedrdo, com quem eu j& havia trabalhado
anteriormente, me convidou para ensinar também. Ele realizou algumas
atividades comigo, incluindo exercicios com o corddo verde. Eu também dava
aula para os iniciantes, principalmente criancas, aos sabados pela manha.
Participavamos de atividades como A Estrelinha, que eram muito bonitas.
Registravamos tudo em fotos, e foi uma experiéncia bastante significativa para
mim”. (Depoente Orfeu).

“Entdo a gente agora também tem que mudar e melhorar ai algumas coisas
ligadas a imagem. Direito de imagem, internet e tal. Tem muita luta, assim.
Entdo é muito, muito dificil. Assim, a gente acaba dando aula. D& muita aula,
participa de outros grupos. Acaba fazendo outras areas. Escreve, dirige. Acaba
passando por outras coisas”. (Depoente Orfeu).

“O teatro, por ser essa arte de caravanas, de coletividade, de gente reunida, ¢

um espago em que as técnicas vao sendo trocadas. E veja, poderiamos voltar
muito no tempo, até os gregos, passando pelos teatros de zarzuela, pelos teatros
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itinerantes, até chegar aos proprios teatros em que, quando chega alguém mais
jovem, um ator mais velho oferece um presente — chamado galharufa— como
forma de iniciagdo”. (Depoente Orfeu).

Na prética, o fazer artistico é, por sua esséncia, coletivo. O trabalho artistico é
resultado de um sistema complexo de cooperacdo no qual véarias pessoas contribuem
ativamente com diferentes conhecimentos e habilidades (Becker, 2010), o que o torna,
dessa forma, um trabalho intrinsecamente interdependente. Nota-se, portanto, que a
atuacdo do artista, sobretudo a atuacao do artista de teatro, esta imersa em uma rede de
suporte e em uma estrutura organizacional que condicionam e materializam o espetéculo.

Ainda no site da CBO, nos relatorios de atividades presentes na familia'® “atores”,
— de forma ampla, — aparecem 0s seguintes eixos de atuacdo: a) interpretar personagens;
b) ensaiar obras dramaéticas; c) desenvolver procedimentos para interpretar; d)
desenvolver pesquisas; €) comunicar-se, e; f) demonstrar competéncias pessoais. Nas
narrativas dos entrevistados, aparecem estes elementos de formas diversas, apontando
que dentro da profissdo de ator de teatro, ha trabalhos que sdo desenvolvidos tanto de
forma paralela com a atuag¢do ou como algo que faz parte da experiéncia artistica teatral

como um todo.

“(...) Era, a principio, uma pesquisa sobre alguma coisa dinossaurica, historica,
antiga, ja ultrapassada. Mas, no meio desse caminho da pesquisa — e eu gosto
muito de pesquisar — fui até 14 e encontrei 0 José Celso, que era o diretor do
teatro. Entdo, convidei-o para ir a escola, para estar conosco na apresentacéo
do seminério, e ele sugeriu, como seminario, uma oficina de teatro, uma
oficina. A gente topou, fizemos a oficina. E foi ai que comegou a minha
trajetéria — e, principalmente, uma trajetéria com o género, vamos dizer
assim”. (Depoente Macunaima).

“Mesmo que seja um grupo com 20 ou 30 anos de trajetoria [de coletivo]

, ele precisa se adaptar. Ou seja, acaba reduzindo o projeto. Aquela proposta
que inicialmente seria uma pesquisa mais longa, com seis meses de ensaio,
acaba se transformando em algo menor, com apenas dois meses de preparagéo,
por exemplo. Tudo isso para se adequar ao orgamento, com cada integrante
recebendo cerca de R$ 3 mil”. (Depoente Orfeu).

O fazer artistico, nesse sentido, estd imbricado em um sistema muito mais amplo
no qual as atividades ndo se restringem apenas ao momento da performance no espetaculo
em si, mas se articulam com dimensdes literarias, investigativas e pedagdgicas. Assim,
as trajetdrias analisadas revelam que o trabalho do ator se desmembra em diversas frentes,

que incluem processos anteriores ou paralelos a atuacdo, como o processo de criacao e

19 A Classificagdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) utiliza o termo familia ocupacional para agrupar
ocupacdes que apresentam similaridade quanto ao contexto de trabalho, as competéncias requeridas e as
atividades desempenhadas. Assim, uma familia reine um conjunto de fungdes ou cargos com caracteristicas
comuns, funcionando como uma unidade de organizagdo das ocupagdes no sistema classificatorio
brasileiro.
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pesquisa literaria e artistica, até a gestdo financeira e administrativa dos projetos
relacionados aos editais de fomento a arte. No que concerne a formacéo e experiéncia, na
CBO diz que ndo ha exigéncia de escolaridade determinada para o desempenho da
ocupacéo.

Atualmente, segundo tendéncia a profissionaliza¢do na area das artes, é desejavel
que a sua formagdo minima se dé através de cursos profissionalizantes de teatro, com
carga horaria entre duzentas e quatrocentas horas e registro profissional de ator
— Documento de Registro de Trabalho (DRT). E na prética, juntamente com um grupo
com o qual possa trocar experiéncias, exercitando o trabalho, que o ator completa a sua
formagéo (CBO, 2025), sem a obrigatoriedade de obter diploma de ensino superior em
Artes Cénicas, Teatro e areas afins. Mas se tratando das carreiras de Macunaima e Orfeu,
estes ndo passaram pela formacdo formal de atores de teatro, mas consolidaram suas
trajetorias artistica por meio da pratica e da experiéncia. Embora Macunaima tenha se
aproximado do cenario universitario, as responsabilidades cotidianas ndo o permitiram
trilhar este caminho. No relato de historia de vida, o ator comenta sobre isso com pesar,

mas sem se lamentar:

(...) Era mais uma boca para comer, mas também uma boca para trabalhar.
Havia uma insisténcia muito grande do meu pai em duas coisas. Uma delas, na
nossa educacgdo, era o trabalho. Isso era muito forte: trabalhar. Trabalhar
realmente dignificava a gente. E a outra era estudar. Nao as meninas — néo as
minhas irmads —, mas os irmaos, sim. NGOs estudamos até... eu fui até o colegial,
s6 o colegial mesmo. Cheguei perto de ser universitario. Queria ter ido mais
longe, mas ndo deu certo, porque eu precisava trabalhar. E 0s meus irmaos
também, a mesma coisa. Mais recentemente, bem mais recentemente, alguns
anos atras, a minha irmd — j& com quase 60 anos — se formou. Estudou, fez
faculdade. Foi a primeira a se formar. Virou advogada. (Depoente
Macunaima).

Embora a auséncia de exigéncia formal de escolaridade possa sugerir uma
aparente democratizacdo do acesso a profissdo, ela também exp@e o0s artistas a trajetorias
marcadas pela informalidade e desprotecdo social. Na narrativa de Macunaima, observa-
se que as responsabilidades familiares atuaram como barreiras e fatores limitantes ao
acesso a formacdo universitaria, revelando como classe social, trabalho precoce e
necessidade econémica atravessam as possibilidades de qualificagdo na carreira artistica.
Além disso, é possivel notar também que a educacéo e o trabalho também aparecem como
valores fundantes na trajetoria de vida do ator, transmitidos de “pai para filho” e

incorporados como principios orientadores de vida e de escolhas.
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Nesse entrecruzamento entre trajetorias profissionais individuais, condicfes
estruturais e legais de inser¢do no mundo do trabalho que se torna pertinente avangar nas
discussoes e reflexdes acerca dos dispositivos legais que regulam o cenario artistico no
Brasil. As escolhas de carreira dos depoentes foram e sdo constantemente afetadas pela
regulamentacdo artistico-cultural, que tanto delimita possibilidades de atuacdo quanto
condiciona as formas de acesso a recursos e protecdo social. Posto isso, na se¢do a seguir
dedica-se a compreensdo dos aspectos normativos e institucionais dessa carreira, de forma
critica e contextualizada dos limites e das potencialidades que atravessam o fazer artistico

no Brasil.

5.3.2 A Lei do Artista: fundamentos legais e normativos do trabalho artistico no
Brasil

A Lei n®6.533/1978 estabelece 0 marco regulatorio do exercicio das profissdes de
Artista e de Técnico de Espetaculos de Diversdes no Brasil, definindo quem sdo esses
profissionais e as condigcOes legais para exercerem suas atividades. A legislacdo
reconhece como artista o profissional responsavel pela criacéo, interpretacdo ou execucao
de obras de carater artistico e cultural destinadas a exibicdo ou divulgacdo publica,
enquanto técnicos de espetaculos é compreendido como aquele que atua, de forma direta
ou auxiliar, no processo de elaboracdo, registro, apresentagdo ou conservacdo de
producdes artisticas. As disposi¢Oes da lei aplicam-se tanto as pessoas fisicas e juridicas
que contratam esses profissionais quanto aquelas que intermedeiam sua contratacao,
exigindo, para tanto, inscri¢do prévia no Ministério do Trabalho (Brasil, 2026).

Além disso, a lei determina que o exercicio profissional estd condicionado ao
registro na Delegacia Regional do Trabalho (DRT), valido em todo o territorio nacional,
o qual pode ser obtido mediante apresentacdo de formacao especifica, certificacdo técnica
ou atestado de capacitacdo profissional emitido por entidade sindical. Em situagdes
emergentes, admite-se a concessdo de registro provisorio, por prazo determinado,
mediante indicacdo conjunta de sindicatos de empregadores e empregados. Por fim, a
legislacdo estabelece a obrigatoriedade de contrato de trabalho padronizado, com a
apreciacdo das entidades sindicais representativas, como forma de assegurar a
formalizacdo das relacdes de trabalho no campo artistico (Brasil, 2026).

Tratando-se de relages contratuais, a Lei n® 6.533/1978 propde um conjunto

detalhado de normas voltadas & formalizag&o, a protecéo trabalhista e ao reconhecimento
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profissional de artistas e técnicos em espetaculos de diversdes. O contrato de trabalho é
um recurso fundamental para a regulamentacéo, devendo conter informacGes obrigatdrias
relativas a qualificacdo das partes envolvidas, duracdo, funcdo exercida, locais e jornada
de trabalho, remuneracdo, folgas, deslocamentos e demais condi¢des especificas da
atividade artistica. A legislacdo também prevé clausulas particulares para contratos de
prazo indeterminado, bem como regras especificas para mensagens publicitérias,
reforcando a necessidade de transparéncia quanto ao tempo de exploracédo e exposicao
comercial da obra e aos canais de comunicacao (Brasil, 2026).

Nesse sentido, a jornada de trabalho ¢é definida de forma diferenciada conforme o
setor de atuacdo (teatro, cinema, radio, dublagem, circo), incluindo o reconhecimento do
tempo de ensaio, preparacdo, permanéncia a disposicdo do empregador como tempo
efetivo de trabalho. A legislacdo assegura ainda adicionais por acimulo de funcoes,
custeio de deslocamentos, liberdade criativa dentro dos limites da obra, responsabilidade
do empregador quanto a recursos materiais e protecdo a integridade fisica e moral do
profissional, como forma de institucionalizar condi¢cdes minimas de trabalho no campo
artistico (Brasil, 2026).

Entretanto, de acordo com os relatos de Orfeu e Macunaima, a forma
organizacional de trabalho nas artes cénicas €, majoritariamente a forma empreendedora
(Peterson e Anand, 2004), sendo esta a que mais prevalece nesse campo no cenario
paulistano. As oportunidades para atuar no teatro, em grande medida, ndo se estruturam
por vinculos empregaticios tradicionais e continuos, mas por meio de projetos
temporarios e iniciativas autogeridas, nos quais os préprios artistas assumem funcdes que
vao desde a atuacao cénica, a producdo e a gestdo administrativa.

Nesse sentido, vé-se um descompasso entre o arcabouco legal e as praticas
efetivamente vividas no cotidiano profissional dos artistas. A aplica¢do da legislacdo
artistica mostra-se limitada diante da informalidade, da intermiténcia e da centralidade
dos editais como principal mecanismo de financiamento. Desse modo, as trajetorias de
Orfeu e Macunaima indicam que, na pratica, os artistas de teatro operam em um campo
onde ha contextos precarizados de trabalhos e uma flexibilidade que, em grande parte,
exige dos sujeitos uma autogestdo de carreira (Hall, 2002) e uma racionalidade que lhes
permita romper com as estruturas organizacionais (Arthur e Rosseau, 1996) e reconstruir
constantemente suas jornadas e trajetdrias.

Diante do cenério relatado, é possivel reconhecer que o teatro ndo funciona apenas

Ccomo um espaco para expressdo cultural e artistica, mas também como parte integrante
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de um sistema econémico, que, inevitavelmente se ancora na ldgica chamada industria

criativa, que serd melhor explorada na secao posterior.

5.3.3 A industria criativa como um polo de producio, trabalho e carreira e a
Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB) como mediac¢ao institucional

De acordo com dados da Firjan (2025), a industria criativa respondeu 3,59% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional, o que corresponde a R$393,3 bilhdes em 2023.
Tratando-se do estado de S&o Paulo, esse protagonismo é ainda mais expressivo: o PIB
criativo representa 5,3% da economia brasileira, 0 que denota a centralidade do setor na
dindmica econdmica paulista. Com o surgimento da pandemia da COVID-19 no inicio da
década de 2020, surgiram solucdes e técnicas inovadoras como a digitalizacdo das
atividades da industria criativa como estratégia de adaptacdo ao periodo, além do
impulsionamento da gig economy, da informalidade e do trabalho auténomo,
caracteristicas que se aproximam dos conceitos de carreira proteana (Arthur, 1994) e
carreira sem fronteiras (Arthur; Rousseau, 1996).

Conforme o Mapeamento das Industrias Criativas realizado pela Firjan (2023), o
Nucleo Criativo composto pela Cultura, Expressdes Culturais, Artes Cénicas, Musica e
Patriménio & Artes, empregava em torno de 1.261.752 empregos no ano de 2023. A Artes
Cénicas, por sua vez, respondia a 6,5% desse resultado. Entretanto, a pesquisa afirma que
as ocupacdes de diretor e ator teatral tiveram queda de 2022 para 2023 (Firjan, 2023), o
que pode vir a ser justificado pelas transformacdes ocorridas nesse campo, como a
digitalizacéo e o surgimento de influenciadores digitais, que veio como uma alternativa
paralela a essas carreiras.

Vé-se que este cenario de novas possibilidades de realizar o trabalho trouxe uma
ampliacdo das formas de atividade mediadas pelas plataformas digitais, a reconfiguracéo
dos modos de producdo e circulacdo de bens culturais, bem como a intensificacdo de
dindmicas de precarizagdo ja historicamente presentes no setor. Dessa forma, embora a
adocdo de tecnologias digitais tenha possibilitado novas oportunidades de visibilidade e
geracdo de renda, tais transformacdes evidenciaram a fragilidade das condicdes de
trabalho e auséncia de garantias e protecdes sociais para grande parte dos trabalhadores
do setor criativo.

Nesse contexto, a crise sanitaria da pandemia langou luz as insuficiéncias das leis
e regulamentagdes vigentes para proteger e gerenciar o trabalho artistico e cultural,

tornando evidente a necessidade de formulacdo de politicas publicas e mecanismos de
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fomento capazes de mitigar os efeitos da vulnerabilidade do setor. Tendo isso em vista,
iniciativas como a Lei Aldir Blanc de 2020 se configuraram como resposta emergencial
do Estado frente a interrupcéo forcada das atividades culturais presenciais. Para fins de
contextualizacdo da politica pablica mencionada no Quadro 6, que sintetiza as principais

implicacOes da Politica Nacional Aldir Blanc e sua relagcdo com o trabalho na cultura.

Quadro 6 - Sintese analitica da Politica Nacional Aldir Blanc no contexto da pandemia
da COVID-19

Dimenséo Descricéo Implicacfes para o trabalho
artistico
Contexto de Politica publica emergencial instituida em 2020 em Reconhecimento da vulnerabilidade
criagéo resposta a paralisacdo das atividades culturais estrutural do setor cultural frente a
decorrente da pandemia da COVID-19 crises
Publico-alvo Trabalhadores da cultura, espagos culturais e Ampliacéo do reconhecimento de
coletivos artisticos formas néo tradicionais e

intermitentes de trabalho

Tipo de apoio Auxilio financeiro direto e fomento a projetos Mitigacdo temporéria do impacto da
culturais interrupcao das atividades artisticas e
culturais

Logica de acesso  Editais, cadastros e comprovagao de atuacgdo cultural — Exposicdo de desigualdades e
vulnerabilidades no acesso as
politicas publicas

Temporalidade  Caréter emergencial e provisdrio Limitacbes na promogao de
seguranca ocupacional de longo prazo

Fonte: Elaborado pela autora com base em Brasil (2026).

Nesse sentido, um dos entrevistados relata ter participado ativamente dos debates
e articulacdes coletivas que antecederam a formulacao da Politica Nacional Aldir Blanc,
em 2020, em parceria com outros trabalhadores da cultura e atores de destaque no campo

artistico. A sequir, apresenta-se um trecho de seu relato:

“Vem que a gente quer criar uma lei e tal. Ai eu fiquei participando de debates,
reunides e tal. Foi a nivel nacional, gente muito grande. Entdo eu sé participava
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das reunides com a minha ‘camerazinha’ 14, participando. Mas foi bem... bem
legal. Eu acho assim, as leis sdo muito importantes, né? Eu posso dizer que no
meu pensamento, nesse viés, ¢ comunista. Posso dizer... Eu normalmente nido
digo que eu sou comunista. Porque eu sou um antrop6fago antes de tudo, sou
um artista. Eu acho que em cena, eu sou comunista também, entendeu?”
(Depoente Orfeu).

O relato do depoente expBe um processo de engajamento politico e participacao
coletiva na construcdo de uma politica publica. O artista narra a sua insercdo em
discussdes de abrangéncia nacional, apontando o contato, ainda que intermediado por
ferramentas digitais, com diferentes artistas do campo da cultura, inclusive figuras de
grande representatividade. Neste ponto € possivel observar que, além do carater politico
(Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011) a carreira artistica também abarca uma dimensao
relacional e coletiva (Barley, 1989), na medida em que se constrdi e se mantém por meio
de redes de conexao e de significados compartilhados — sejam eles relacionados a defesa
da cultura e dos direitos sociais dos artistas ou a propria sustentacdo simbdlica e material
do trabalho artistico em contextos de crise.

Faz parte da identidade artistica a reivindicacdo por direitos sociais e por
condigOes dignas de trabalho que garantam a continuidade e a sustentabilidade no
ambiente cultural e artistico. No mundo do trabalho persistem barreiras estruturais e
desigualdades que convergem para perpetuar a exclusao de certos grupos, especialmente
aqueles historicamente minorizados. Desse modo, a carreira ndo se configura apenas um
meio de afirmacdo identitaria, mas também como um artefato analitico (Cohen; Duberley;
Mallon, 2004) que possibilita compreender a singularidade de cada ocupacao,
considerando suas bases institucionais e legais. Tais bases podem oferecer apoio e
sustentacdo as trajetorias profissionais, a0 mesmo tempo em que também evidenciam 0s
desafios e desigualdades que atravessam estas profissoes.

Contudo, a emergéncia de politicas publicas voltadas ao setor cultural revela-se
fundamental em contextos de crise no trabalho artistico. A Politica Nacional Aldir Blanc
(PNAB) surgiu, nesse sentido, na tentativa de apoiar nacionalmente a comunidade
artistica, buscando mitigar os impactos sociais e econdémicos decorrentes da abrupta
interrupgdo das atividades. Além disso, esta politica atuou como um mecanismo
institucional capaz de reconhecer e valorizar os trabalhadores da cultura como sujeitos de
direitos.

No ambito nacional, as diretrizes materializam-se através de programas de

fomento que estruturam e operacionalizam o suporte a producéo cultural, estabelecendo-

111



se como importantes dispositivos na sustentacdo das carreiras na arte. Entre esses
mecanismos, hé o Politica Nacional de Cultura que estabelece politicas para a promogao
valorizacgdo, preservacgédo e desenvolvimento da cultura brasileira. Na subsecéo a seguir,
a PNC sera analisada a partir da pesquisa documental, buscando compreender seu
processo de institucionalizagéo, suas principais diretrizes e seus desdobramentos para as

carreiras nas artes no Brasil.

5.3.4 A Politica Nacional de Cultura: a institucionalizacao da cultura como politica
de Estado

O Plano Nacional de Cultura (PNC), instituido em conformidade com o 8§ 3° do
art. 215 da Constituicdo Federal, estabelece-se como o principal instrumento de
planejamento e gestdo das politicas culturais no pais, com vigéncia de 14 (quatorze) anos.

O plano se orienta por meio de principios que afirmam a liberdade de expresséo e
criacdo, a diversidade cultural, os direitos humanos, o acesso universal a arte e a cultura,
a valorizacdo da memdria e das tradigdes, a responsabilidade socioambiental, bem como
a democratizacdo, a participacdo social e a corresponsabilidade do poder publico na
formulacdo e implementacédo das politicas culturais (Brasil, 2026).

Entre seus objetivos, ha o reconhecimento e a valorizacdo da diversidade cultural
nacional, a protecdo do patriménio material e imaterial, a universalizacdo do acesso a
cultura, o fortalecimento da economia da cultura, a profissionalizacdo dos agentes
culturais, a descentralizacdo das politicas publicas e a consolidacdo de mecanismos de
participacdo e controle social. O poder publico, de acordo com as diretrizes do PNC, é
responsavel pela formulacdo, coordenacao, financiamento, monitoramento e avaliacao
das politicas culturais, além da articulacdo intersetorial e federativa, da regulacdo do
mercado cultural e da qualificacdo das relagdes de trabalho no setor.

No ambito do financiamento, o PNC prevé a integracdo de seus objetivos as pecas
orcamentarias e define o Fundo Nacional de Cultura como o principal mecanismo de
fomento, incentivando a diversificacdo das fontes de financiamento e a aplicacdo
descentralizada dos recursos, sob acompanhamento de conselhos de cultura. Nesse
contexto, a nivel estadual, Programa de A¢do Cultural (ProAc), no estado de Séo Paulo,
consolida-se como um dos mecanismos centrais de incentivo a producdo artistica, ao
fomentar os projetos e ao influenciar diretamente as dindmicas de trabalho, criagéo e

divulgacdo da cultura no territorio paulista.
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5.3.5 O ProAc como um mecanismo de fomento cultural do Estado de Sao Paulo

O ProAc é um programa vinculado ao Governo do Estado de S&o Paulo criado
para apoiar e impulsionar a producdo cultural e artistica no estado. Este programa
funciona por meio de editais e oferece financiamento para artistas, coletivos, associagdes
e organizagdes culturais desenvolverem projetos que favorecam o cendrio artistico
paulista. De acordo com Brasil (2026) desde sua cria¢do, o ProAc tem atuado diretamente
na promocao da diversidade cultural, na inovacao artistica e no fortalecimento das redes
colaborativas entre os agentes culturais.

Ademais, ao fomentar iniciativas em diferentes linguagens e regifes, o0 programa
fortalece a democratizagdo do acesso a cultura, promovendo a descentralizagdo de acdes
culturais e assegurando que a arte e a cultura alcancem puablicos diversos e abrangentes.
O Quadro 2 sintetiza os objetivos que compdem e orientam o ProAc, apresentando 0s

seus eixos principais de atuacao.

Quadro 7 - Objetivos que compdem e orientam 0 Programa de Ac¢édo Cultural (ProAc)

Objetivos do Programa de Ag¢do Cultural (ProAc)

Fomentar a criagdo artistica, apoiando projetos que incentivem e promovam novas expressdes e experimentacdes
artisticas.

Desenvolver capacidades, oferecendo formacao e capacitacdo para profissionais e coletivos culturais.

Promover a inclusdo, garantindo a participagao de diversas comunidades e valorizando a diversidade cultural.

Fortalecer redes culturais, estimulando a colaboracéo entre diferentes agentes do setor cultural e criando uma rede
integrada e sustentavel.

Estimular a difusdo cultural, ampliando a circulacio e 0 acesso as produgdes culturais em todas as regides do estado
de S&o Paulo.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nos dados do Ministério da Cultura (2026).

Nas narrativas do entrevistado Orfeu, evidencia-se a importancia dos editais na

gestdo das carreiras dos artistas de teatro. Os editais emergem como mecanismos centrais
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no direcionamento e planejamento das carreiras dos artistas de teatro, atuando
simultaneamente como oportunidades de financiamento e como dispositivos reguladores
da producéo artistica. Ao narrar a sua historia de vida no cenario teatral, o artista aponta
a competitividade e o rigor que caracterizam a busca por editais, ressaltando que o
atendimento estrito ao conjunto de regras formais € indispensavel para a selecdo de
projetos contemplados. Nota-se, por meio do excerto, que critérios como curriculo e
qualidade do texto do projeto ndo apenas aumentam as chances de aprovacdo, mas

também as proprias formas de conceber e apresentar as propostas artisticas.

“Nesse edital, digamos que serdo escolhidos dez projetos, e cada um
receberd cerca de 15 mil reais — as vezes 20 mil, 30 mil, dependendo do caso.
Se for um edital voltado para publicacdo de livros, o valor pode ser um pouco
maior. Mas € isso: havera cerca de 300 pessoas inscritas. E ai tudo conta —
curriculo, inovacdo, a forma como o projeto esta escrito. Primeiro, é preciso
que o0 seu projeto esteja dentro das regras da lei, né? Porque vocé ndo pode
escrever qualquer coisa. A Lei Rouanet, por exemplo, é diferente: nela, vocé
pode escrever o seu projeto de maneira completa, idealizada, até de forma mais
onirica possivel”. (Depoente Orfeu).

Diante disso, nota-se que os editais de fomento atuam como dispositivos que
viabilizam financeiramente a producdo cultural, porém, estes mesmos dispositivos
exercem um papel estruturante na gestdo das carreiras no teatro, influenciando
diretamente as estratégias e as formas de atuacéo dos artistas.

Ao mesmo tempo em que ampliam oportunidades, imp&em légicas especificas de
formatacdo, competitividade e adequacdo normativa que impactam a autonomia criativa
do artista, provocando atritos entre o fazer artistico e regulacdo, como é visto em Soares
e Saraiva (2019) que reforcam que, embora o trabalho artistico tenha um carater
emancipatorio, ele ainda se sucumbe a I6gica mercantil, onde a busca por reconhecimento
e sucesso muitas vezes redefine sua producéo.

Nesse sentido, os editais atuam na configuracdo dos modos de pensar e legitimar
o fazer artistico, orientando as narrativas e as estratégias de inser¢do e manutengdo no
campo artistico. A Figura 5, a seguir, resume este processo detalhando as etapas e

decisbes que permeiam a busca e a contemplacdo de editais no &mbito do ProAc.
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Figura 5 - Esquema gréfico do processo de busca e contemplacéo de editais na ProAc

(manutengae, eriacho, eirculagho, pesquisa)

NECESSIDADE DO GRUPO f ARTISTA ‘

TIPO DE POLITICA CULTURAL ESCOLHIDA
Fomente direto | Incentivo fiscal

LINGUAGEM ARTISTICA
Teatra | Danga | Circo | Multilinguagens

PERFIL DO PROPONENTE
PF | PJ | Coletivo | OSC

OBJETIVO DO PROJETO
Criagdo | Circulagdo | Pesquisa | Formagao | Manutengao

I

LEITURA DO EDITAL ESPECIFICO ‘

l

ADEQUACAQ DO PROJETO AS REGRAS DO EDITAL
Critérios | Orgamenta | Cronegrama | Metas

INSCRICAD E SELEGAD
Avaliaglio | Pontuagdo | Resultado

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O fluxograma acima apresenta as principais etapas para a submissdo de um projeto
artistico cultural, partindo das necessidades concretas do coletivo ou artista, como
manutencdo, criacdo ou circulacdo — e, em alguns casos, pesquisa — até 0 momento
final de inscricdo e selecdo. Neste processo, é preciso reforcar que ha estratégia e método
ao longo da aplicacdo do projeto, pois envolve saber qual é a politica cultural mais
adequada, a linguagem artistica envolvida e o perfil do proponente. Ademais, percebe-se
a necessidade de se obter conhecimentos relacionados a administracdo, a contabilidade, a
matematica, a economia e a lingua portuguesa, uma vez que o artista precisa realizar
pesquisas orcamentarias, previsdo de custos e despesas, além de redigir um projeto de
qualidade artistica e coesdo textual. Estes componentes sdo fundamentais para evitar
ambiguidades, inconsisténcias ou interpretacdo equivocada por parte dos avaliadores.

Diante desse cenario, faz-se mister a viabilizacdo de projetos artisticos-culturais
ndo se limita a dimensao técnica de sua elaboracdo, mas estad intensamente condicionada
aos mecanismos institucionais de fomento que constituem o campo cultural. Nesse
contexto, a Lei Rouanet surge como um dos principais organismos de incentivo a cultural
no Brasil, situando-se como um dispositivo fundamental na mediacdo entre a classe
artistica, o mercado e o Estado. A proxima secdo visa analisar de que forma essa politica
publica tem contribuido para o impulsionamento da produgdo cultural no pais e na

sustentabilidade dessas carreiras.
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5.3.6 O papel da Lei Rouanet no impulsionamento da politica cultural brasileira

A Lei Rouanet foi criada com o intuito de captar recursos para o setor cultural de
modo a facilitar o acesso do publico as fontes de cultura e impulsionar o pleno exercicio
dos direitos culturais, aléem de fomentar a producdo, manutencdo e difusdo cultural,
principalmente por meio de incentivos fiscais concedido a patrocinar projetos com esse
fim. A Lei 8.313/1991 carrega este home em homenagem a Sérgio Paulo Rouanet,
Secretario de Cultura da Presidéncia da Republica entre 1991 e 1992, que foi o
responsavel pela apresentacao da proposta (Ministério da Cultura, 2026).

Para além dessa perspectiva, a Lei Rouanet também criou o Programa Nacional
de Apoio a Cultura (Pronac), que é composto por trés mecanismos: Incentivos a Projetos
Culturais, Fundo Nacional de Cultura (FNC) e Fundos de Investimento Cultural e
Artistico (Ficart). Todavia, no que diz respeito aos incentivos fiscais, de acordo com o
Governo Federal (2026), os governos federal, estadual, distrital e municipal podem
promover incentivo fiscal de algumas formas: a) abrindo méo de parte dos impostos com
varios objetivos, como diminuir custos relacionados a administracdo; b) compensar
gastos empreendidos pelos contribuintes com servigos ndo atendidos pelo governo; c)
compensar acdes complementares as funcgdes tipicas de Estado desenvolvidas por
entidades civis; d) promover a equalizacdo das rendas entre as regides; e e) incentivar
determinado setor da economia (Ministério da Cultura, 2026).

O Quadro 8 evidencia os mecanismos do Pronac, evidenciando suas principais
caracteristicas, suas formas especificas de financiamento, bem como seus

desdobramentos para o trabalho e a gestdo da carreira no campo artistico.

Quadro 8 - Mecanismos do Pronac: caracteristicas e objetivos principais

Vertentes do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)

Incentivo a Mecanismo federal de incentivo fiscal que permite a pessoas fisicas e juridicas destinarem parte do
projetos imposto de renda a projetos culturais aprovados pelo Ministério da Cultura, abrangendo areas como
culturais artes, musica, audiovisual, patriménio cultural e jogos eletrénicos (Ministério da Cultura, 2026).

Fundos de Fomento ndo reembolsavel para projetos de preservacdo e revitalizagdo do patriménio cultural
Investimento (material, imaterial e acervos) e para projetos estruturantes da economia da cultura. Apoia patriménio
Cultural material, imaterial e acervos memoriais, reconhecidos por IPHAN/UNESCO ou em processo de

formalizacdo, além de instituicOes culturais de relevancia histérica e identitaria (BNDES, 2026).

Fundo Nacional Representa o investimento direto do Estado no fomento e incentivo a cultura. Nele, o apoio a projetos
de Cultura é feito mediante a aplicacdo direta de recursos do orgamento da Unido em projetos especificos,
selecionados, principalmente por meio de editais.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas propostas presentes no Governo Federal (2026).
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O relato do entrevistado a seguir denota a dimensao regulatéria da Lei Rouanet,
que, muitas vezes, € obscurecida por discursos populares simplificadores, que
desconhecem esta realidade a fundo. Descrevendo a estrutura da submissao e a rigorosa
analise de projetos, o artista aborda que a avaliacao ndo se limita a qualidade artistica ou
conceitual, mas incide, sobretudo, sobre a coeréncia orcamentaria da proposta. Nesse
sentido, a Lei atua como um dispositivo de racionalizacdo do uso de recursos publicos,
exigindo compatibilidade entre o valor solicitado, a forma de capacitacao e a viabilidade

da execucéo do projeto:

“Vocé chega 14, soma tudo e deu um milhdo. Al vocé pode submeter esse
projeto a um 6rgéo publico — o aval da Rouanet — que vai analisar e verificar
se ha algum disparate no seu projeto, ndo tanto no conceito, mas se a estrutura
esta coerente. Ou seja, se 0 projeto exige um milhao e vocé sé consegue captar
quinhentos mil, ndo sera aprovado. E assim que funciona. N&o tem como
"roubar" o processo — claro que ha uma légica a ser seguida. Para poder
trabalhar com recursos maiores pela Lei Rouanet, é preciso entender bem como
operar essa captacdo. Se seu projeto for aprovado, vocé obtém o selo de
aprovacao e pode procurar empresas dizendo: “Olha, meu projeto foi aprovado
pela Lei Rouanet; posso captar recursos”. (Depoente Orfeu).

Destarte, a narrativa desmonta a ideia presente no imaginario coletivo de que o
processo seria facilmente manipulével e sem critérios claros, quando destaca a existéncia
de um método com objetivos, etapas e uma logica de funcionamento que precisa ser
compreendida pelos seus candidatos. A Lei Rouanet, em outras palavras, se apresenta
como um mecanismo de mediacdo entre Estado, mercado e producgéo cultural que exige
dos trabalhadores da cultura profissionalizagdo, conhecimento técnico da arte e dos
processos burocraticos da Lei e capacidade de articulacdo por parte dos artistas e
produtores. Esse processo constata também a existéncia de uma competitividade na
categoria de artistas de teatro, uma vez que o curriculo individual ou coletivo, — quando
se trata de companhias de teatro, — possui relevancia consideravel neste sistema.

Entretanto, apesar de sua relevancia e de suas significativas contribuicGes para o
cenario cultural nacional, a Lei Rouanet permanece sendo alvo de criticas no que tange a
concentracdo regional de recursos e as desigualdades de acesso entre proponentes. Dessa
maneira, iniciativas mais recentes, como a Lei Paulo Gustavo e a Politica Nacional de
Aldir Blanc (PNAB), surgem como desdobramentos importantes na tentativa de
consolidar um modelo mais descentralizado e inclusivo na promocdo cultural e artistica

no pais.
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5.3.7 Lei Paulo Gustavo, PNAB e o Arcabouco Institucional do Fomento Cultural:
implica¢des para a sustentabilidade e a dimensao politico-coletiva das carreiras
artisticas

A Lei Paulo Gustavo surgiu como um desdobramento das propostas constituidas
pela Lei Aldir Blanc, de 2020, retomando e aprofundando os mecanismos de fomento ao
setor cultural implementados em carater emergencial durante o contexto de crise sanitéria
da COVID-19. De acordo com dados do Governo Federal, a Lei Paulo Gustavo
proporciona o maior investimento direto no setor da cultura na histéria do pais, em torno
de R$ 3.862.000.000,00 (trés bilhdes oitocentos e sessenta e dois milhdes de reais) para
a producdo de acdes e projetos em todo o territorio nacional (Brasil, 2026).

A Lei tornou-se um elemento emblematico de resisténcia da classe artistica e dos
trabalhadores da cultura ao reafirmar o papel do Estado na garantia ao acesso e da
continuidade das atividades culturais em um cenario instavel e marcado por profundas
desigualdades estruturais no setor. E, ainda, uma homenagem ao ator Paulo Gustavo,
vitima da pandemia da COVID-19.

O acesso a Lei Paulo Gustavo é garantido aos trabalhadores da cultura por meio
de editais, chamamentos publicos, prémios, aquisicdo de bens e servigos ou outras formas
de viabilidade simplificada executadas pelos estados, municipios e Distrito Federal
(Brasil, 2026). Ele é destinado a artistas, produtores ou agentes que estdo envolvidos na
producdo de discos, filmes, organizacdo de eventos, editoracdo de livros e afins. Dessa
maneira, a principal atuacdo do Estado da cultura é promover uma producdo em escala de
oferta cultural (Nogueira e Couto, 2024).

Em algumas capitais do Brasil, com maior arrecadagdo de impostos, chega-se a
lancar uma média de 20 (vinte) editais por ano. Na cidade de S&o de Paulo, por exemplo,
sdo cerca de 22 (vinte e dois) editais destinados tanto a linguagens artisticas, como teatro
e masica, quanto a manifestacfes culturais (Nogueira e Couto, 2024). Essa realidade é
observada tanto nos relatos dos artistas, quanto em suas préprias experiéncias cotidianas,
que, apesar dos desafios e dilemas prdprios de suas carreiras, fornecem condi¢des
concretas de viabilizacdo do fazer artistico, sobretudo no que tange ao acesso a recursos
financeiros e insercdo em redes culturais.

Entretanto, na pratica, ha relatos que indicam a existéncia de brechas que podem
favorecer determinados individuos e/ou coletivos nos processos de selecao de editais.

Ainda que estes mecanismos sejam estruturados a partir de critérios técnicos e
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normativos, em busca de garantir lisura e transparéncia na alocagdo de recursos, nao se
pode desconsiderar a possibilidade de que relagdes interpessoais e posi¢des no campo
cultural influenciem, em alguma medida, os resultados desses processos. Nesse contexto,
Orfeu afirma que, embora possua um nome reconhecido no meio artistico, nao considera
ético utilizar-se dessa visibilidade como forma de contornar etapas formais, sobretudo em

detrimento de outros artistas que também poderiam ser contemplados de maneira idonea:

“Os editais sdo vistos como uma espécie de “roleta-russa” pelos
artistas, pois ha uma grande imprevisibilidade por parte desses mecanismos.
Mesmo possuindo relagdes pessoais com agentes e instituicdes do campo —
pois tenho proximidade com integrantes do Instituto Capobianco e da
Mundana Companhia, da qual ja fiz parte —, opto por ndo acionar tais contatos
de forma estratégica. Para mim, essa escolha diz respeito a um posicionamento
ético em minha trajetdria, pois eu poderia aproveitar esses companheiros [...],
mas nao quis fazer assim. Falei: ‘ndo, isso ¢ um posicionamento meu’”. Em
vez disso, recorro aos canais institucionais formais, buscando informagdes ¢
submetendo minha proposta de maneira impessoal, o que revela as tensdes
entre redes de sociabilidade, ética profissional ¢ as regras de acesso aos
recursos no campo artistico” (Depoente Orfeu).

Para o ator, lutar e reivindicar por direitos da classe artistica também implicar em
adotar uma postura coerente e alinhada aos seus préprios principios, de modo a nao
apenas a viabilizar a realizacdo de objetivos individuais, mas assegurar a promogéo de
interesses coletivos, refletindo a ideia de carreira coletiva de Barley (1989). Nessa
perspectiva, pode-se concluir, tanto a partir das reflexdes tecidas durante as entrevistas
em profundidade quanto pelo formato das legislacbes que regulam essas trajetérias
profissionais, que as carreiras artisticas possuem como pano de fundo uma identidade
politica, na medida em que sdo constantemente atravessadas por disputas por
reconhecimento, acesso a recursos e legitimamente artistica em seu proprio campo.

Os editais, em sintese, servem como ferramentas que propiciam o acesso a
recursos financeiros e institucionais, contribuindo ativamente para a realizacdo de
projetos e para a propria sustentabilidade das atividades desenvolvidas no campo artistico.
Eles, em conjunto com as regulamentacBes e instrumentos normativos, formam um
arcabouco institucional que condiciona as atividades artisticas e culturais e a manutengéo
dessas carreiras neste campo.

Tendo em vista que as carreiras possuem duas dimensdes — uma objetiva e outra
subjetiva — e que ambas sdo indissocidveis (Hughes, 1937), compreende-se que cada
sujeito, em meio as suas singularidades, historias de vida, jornadas e desafios, constroi

sentidos proprios para sua trajetoria profissional. Nesse sentido, a partir das historias de
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vida analisadas, observa-se que o desenvolvimento das trajetorias artisticas ndo se
restringe a dimensdo individual do fazer artistico. Ao contrario, viver essa carreira
implica, de maneira quase intrinseca, a incorporagao de praticas de mobilizacao,
posicionamento € engajamento coletivo, pois, ser artista também envolve atuar
politicamente em defesa de condigdes mais equitativas de produgdo e divulgacgdo da arte.
Ser artista de teatro na cidade de S&o Paulo € utilizar da vertente politica e social da
carreira (Gunz; Mayrhofer; Tolbert, 2011) em busca de defender direitos, assegurar
melhores condicdes profissionais e de vida e batalhar pela visibilidade do teatro no Brasil,
cotidianamente.

Seja por meio de seus personagens, das leituras dramaticas ou de suas redes
sociais, os artistas de teatro reconhecem que suas carreiras, além de contribuirem para a
constru¢do de suas identidades em nivel individual, também expressam uma dimensao
coletiva. Isso se deve ao fato de que o trabalho artistico ¢, em sua esséncia, coletivo
(Becker, 2010; Heinich, 2006), refletindo ndo apenas trajetdrias individuais, mas também
os desafios e as dinamicas compartilhadas por toda uma classe num dado periodo de

tempo e espago (Mayrhofer et al., 2023).

6 A reflexividade dialégica: uma reconstrucgio a partir das historias de vida

A andlise das historias de vida de Orfeu e Macunaima permitiu compreender a
reflexividade dialdgica (Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018) como um movimento
relacional que se produz no encontro entre pesquisadora e depoentes. Assim sendo, as
narrativas, portanto, ndao foram tomadas como relatos acabados sobre trajetorias
previamente constituidas, mas como produgdes situadas, atravessadas pelo encontro entre
diferentes experiéncias, perspectivas e interpretacdes. A reflexividade dialdgica
(Mozzato; Grzybovski; Colet, 2018), nesse sentido, emerge da interagdo entre diferentes
sujeitos — que possuem suas proprias experiéncias, perspectivas e dindmicas, — € ndo de
maneira unilateral.

Foi nesse espago de interacdo que as trajetorias individuais puderam revelar suas
dimensdes coletivas e relacionais, evidenciando que as carreiras dos artistas de teatro
paulistanos se constituem na articulagdo entre experiéncias individuais e contextos
compartilhados. A figura a seguir busca, portanto, reconstruir visualmente esse

movimento de reflexividade dialogica, evidenciando que a Histéria de Vida se estabelece
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em um processo dindmico de ida e volta entre experiéncia, narrativa, interpretacao e
ressignificagao.

As setas presentes na representagao expressam justamente esse carater nao linear:
enquanto os entrevistados reinterpretam suas experiéncias e projetam novos sentidos para
suas trajetdrias, a pesquisadora também reelabora suas compreensdes a partir da escuta e
da interpretagdo das narrativas. Esse movimento ¢ atravessado pelos contextos quais essas

trajetdrias se constituem.

Figura 6 — Reconstrugdo do processo da reflexividade dialdgica presente no processo da

pesquisa.
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Fonte: Elaborado pela autora com o auxilio da IA Generativa (Open IA, 2026).

A Historia de Vida ocupa, assim, uma posicao central nesse processo, uma vez que
constitui o espaco no qual as experiéncias singulares dos artistas sdo narradas e
reelaboradas. As trajetorias de Orfeu e Macunaima nao sdo apresentadas como percursos
lineares ou definidos, mas como experiéncias marcadas por sentidos, aprendizagens,
rupturas e reinvengoes. A relacao entre pesquisadora e entrevistados, portanto, produz um
movimento de ida e volta: ao mesmo tempo em que os depoentes reinterpretam suas

experiéncias a partir do ato de narrd-las, a pesquisadora também reelabora suas
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compreensdes sobre o fenomeno investigado a partir da escuta e da interpretacdo das
narrativas.

As narrativas de Orfeu e Macunaima, ao serem compartilhadas, provocam
deslocamentos na propria forma de olhar para o fendmeno investigado, as carreiras, além
de oferecerem elementos suficientes para compreendé-las. Desse modo, a pesquisa se
configura como um processo no qual narrar, escutar, interpretar e (re)interpretar sao acdes
indissociaveis, permitindo que os sentidos atribuidos as trajetorias artisticas sejam
reconstruidos no didlogo e na interacao entre pesquisadora e depoentes, continuamente,

ao longo do tempo e dos espagos (Mayrhofer et al., 2023).

7 Consideracdes finais

As consideragdes finais desta pesquisa ndo tém como intuito encerrar as
discussdes acerca das carreiras de artistas de teatro no contexto paulistano, mas, sim,
apontar os principais sentidos apreendidos a partir das narrativas de historia de vida de
Orfeu e Macunaima. Como objetivo geral, buscou-se compreender como se desenvolvem
as carreiras de artistas de teatro na cidade de Sao Paulo, analisando os sentidos por eles
atribuidos as suas experiéncias profissionais, bem como as dimensdes objetiva e subjetiva
que influenciam suas decisdes e desafios em diferentes contextos socio-historicos.
Considera-se que tal objetivo foi alcangado a luz dos objetivos especificos delineados e
das historias de vida que compuseram este estudo.

Conforme capturado nas narrativas, as carreiras de artista de teatro se
desenvolvem em meio a um contexto legal que, embora proponha mecanismos de
fomento e regulagdo, apresenta fragilidades estruturais. Assim, ainda que se exija dos
artistas elevados niveis de autogestdo e iniciativa, estas exigéncias coexistem com
limitagdes que fragilizam sua autonomia, sobretudo diante de condi¢gdes impostas pela
precariedade estrutural. Ademais, nota-se que o fazer teatral ¢, em sua esséncia, coletivo
e cooperativo (Becker, 1992, 2010; Heinich, 2006), sendo o trabalho conjunto um
elemento constitutivo e estruturante dessas trajetorias profissionais. Outro aspecto
elementar dessas trajetorias reside no fato de que os artistas mobilizam suas carreiras
como instrumentos de negociagdo e acao politica, uma vez que € por meio delas que
articulam interesses, constroem aliangas e reivindicam direitos no campo cultural e das

artes.
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A legislacdo e as normas que regulam e fomentam este campo buscam assegurar
condi¢des minimas de atuagdo aos artistas de teatro e favorecer o desenvolvimento de
suas atividades, especialmente por meio de mecanismos de financiamento, incentivo a
producao cultural e reconhecimento institucional, como se observa na Lei do Artista, no
ProAC, na Lei Rouanet, na Politica Nacional Aldir Blanc e na Lei Paulo Gustavo.
Entretanto, apesar das contribuigdes ¢ dos avangos promovidos por essas politicas
publicas, nota-se que elementos como a precarizagdo, a informalidade e a elevada
flexibilizacdo exigida para ingressar ¢ se manter na carreira artistica no Brasil
permanecem como caracteristicas estruturantes do campo, sendo também observadas nas
narrativas de histéria de vida de Orfeu e Macunaima.

Esses pontos de fragilidade entre os mecanismos de fomento e a realidade
vivenciada pelos artistas indicam que, embora haja esfor¢os institucionais significativos,
ainda persistem desafios relevantes para a consolidagdo de trajetorias profissionais mais
estaveis e sustentaveis no teatro. Nesse sentido, faz-se mister que os 6rgdos publicos, em
conexdo com os diferentes niveis de governo e com a sociedade civil, avancem no
aprimoramento das politicas culturais, em busca de promover maior equidade na
distribuicdo de recursos e fortalecer as condigdes de trabalho dos artistas, especialmente
no que se refere a formalizacdo dos vinculos laborais e a regulamentagdo da carreira no
ambito das relagdes de trabalho, de modo a garantir a continuidade das praticas artisticas
e culturais no pais.

As leis, embora ja existam e atuem, carecem de uma atuagdo mais rigorosa €
aprimorada no que diz respeito a sua implementacao, fiscalizagdo e amplitude territorial,
sobretudo quando se considera a diversidade dos contextos em que o fazer teatral se
desenvolve. Além disso, observa-se, por meio dos relatos, que estes instrumentos legais
nem sempre se comunicam efetivamente com as vivéncias concretas dos artistas, pois, hé
um certo desencontro entre o que a legislacao propoe e o que a estrutura do campo cultural
oferece na pratica. Ha necessidade de revisar as leis a nivel trabalhista e seguridade social,
de modo a contemplar as especificagdes do trabalho artistico, historicamente marcado
pela intermiténcia de contratos e pela auséncia de vinculos estdveis (Nascimento;
Dellagnelo; Coelho, 2020).

A histéria de vida, enquanto método de pesquisa, promoveu um vinculo estreito
entre a pesquisadora e os depoentes, fazendo com que o processo de entrevista
transcendesse a pratica investigativa em si e se configurasse como uma troca relacional.

Nesse contexto, ndo apenas a pesquisadora observa, apreende e registra as experiéncias
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do interlocutor, mas também se instaura um processo no qual o proprio depoente revisita,
interpreta e ressignifica sua trajetoria, aprendendo sobre sua vida e sobre si mesmo. Esse
movimento favorece a constituicao de uma reflexividade dialogica, na qual conhecimento
e experiéncia sao construidos de forma compartilhada (Mozzato; Grzybovski; Colete,
2018).

Dessa forma, ¢ possivel afirmar que a historia de vida foi uma escolha
metodoldgica coerente e compativel com a proposta pesquisa, bem como 0s objetivos
gerais e especificos delineados, pois foi por meio dessa abordagem que se tornou possivel
responder ao problema central de pesquisa, a0 mesmo tempo em que se favoreceu um
espaco de reflexdo no qual os proprios sujeitos puderam revisitar, interpretar e reanalisar
suas trajetorias de vida e profissional. Houve momentos em que Orfeu ndo se recordava
de determinada experiéncia; contudo, o recurso as fotografias contribuiu no resgate dessas
memorias, trazendo nuances que dificilmente emergiriam em outros contextos.

A andlise tematica, em outra contrapartida, apesar de ser uma forma de analise
flexivel, moldéavel e adaptativa, e ter contribuido consideravelmente na organizagdo e
sistematizacdo dos temas emergentes ao longo do processo de geracdo e andlise dos
dados, revelou-se uma técnica limitada frente aos objetivos desta pesquisa, indicando que
a ado¢ao de outra técnica de analise poderia ter sido mais apropriada diante da densidade
interpretativa das historias de vida, bem como utilizar a propria historia de vida como um
recurso de andlise em si. Ainda assim, a andlise de teméatica de Braun e Clarke (2022)
mostrou-se relevante como ferramenta de apoio a estruturagao dos dados e organizagao
dos temas mais recorrentes captados nas narrativas.

Todavia, toda pesquisa possui suas limitagdes e restri¢gdes, sejam elas a nivel
metodoldgico, analitico ou relacionadas aos recursos disponiveis. No caso dessa pesquisa,
destaca-se como limita¢do a temporalidade. Embora os dois anos de mestrado sejam ricos
e significativos, capazes de viabilizar a constru¢do de uma pesquisa de qualidade, com
potencial de gerar contribuicdes relevantes para a sociedade, trata-se, ainda assim, de um
recorte temporal delimitado frente a complexidade do fendmeno investigado.

Outro aspecto a ser considerado como limitagdo desta pesquisa diz respeito a
intensidade e a densidade dos dados gerados a partir do método de historia de vida. A
riqueza das narrativas produziu um volume significativo de material empirico, exigindo
um esfor¢o analitico igualmente aprofundado para sua adequada interpretacdo, em
consonancia com os objetivos especificos delineados. Todavia, essa fragilidade foi, em

certa medida, mitigada pelas escolhas analiticas adotadas pela pesquisadora,
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especialmente pela selecdo criteriosa dos temas diretamente alinhados aos objetivos
propostos. Os demais contetidos, igualmente relevantes, foram destinados para
exploracdo em produgdes cientificas posteriores a defesa.

Ademais, no que tange a analise de dados, conforme ja citado anteriormente,
também surge como uma limitagcdo de pesquisa, uma vez que a propria historia de vida,
por si s, configura-se como um recurso analitico potente, capaz de sustentar a
interpretagdo das narrativas sem a necessidade de associagao de outras técnicas, como a
analise tematica. Nesse sentido, reconhece-se que a adogao desta ultima pode nao ter sido
a estratégia mais adequada aos objetivos da pesquisa, ainda que nao se desconsidere sua
contribui¢do para a organizagao e sistematiza¢ao dos dados.

Quanto aos sujeitos de pesquisa, um dos participantes ndo conseguiu comparecer
em todas as sessdes previamente propostas, portanto, foi necessario utilizar do corpus de
pesquisa ja obtido para prosseguir com as analises. Embora essa condi¢do ndo tenha
comprometido a qualidade da pesquisa nem os resultados alcancados, considera-se
pertinente registra-la como uma limitacao desse estudo. Por fim, destaca-se também como
limitacdo a desatualizagdo de dados em plataformas governamentais e institucionais
voltados para o campo cultural e artistico. Esse fato dificultou o acesso a informagdes
qualificadas e recentes, restringindo a contextualizagdo empirica do estudo e o
cruzamento de dados.

Recomenda-se, como agenda para pesquisas futuras, que estudiosos do campo das
carreiras direcionem suas pesquisas as trajetorias de artistas de teatro, com énfase na
compreensdo das estratégias mobilizadas por esses profissionais para a manutencao de
suas carreiras de forma sustentdvel. Essa dimensdo ndo surgiu de maneira central nesta
pesquisa, mas possui potencial para revelar insights relevantes e complementar os
achados aqui apresentados. Além disso, sugere-se o desenvolvimento de estudos que
adotem a pesquisa documental como técnica exclusiva de coleta de dados, em conexao
com abordagens metodologicas distintas das empregadas nesta dissertagdo, a fim de
responder a novos problemas de pesquisa e ampliar as possibilidades analiticas sobre o
fendomeno investigado.

Como as carreiras devem ser sempre analisadas a partir de um contexto
(Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007) faz-se mister que futuras investigagcdes se debrucem
sobre a dinamica das carreiras de artistas de teatro em localidades interioranas brasileiras,

a fim de captar caracteristicas territoriais e também compreender as estratégias de
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resisténcia e permanéncia mobilizadas pelos sujeitos nesse campo, uma vez que ha leis e
instrumentos normativos que atuam de formas especificas a depender da localidade.

Em termos de configuragdes de carreira, como a carreira proteana (Hall, 2022), a
carreira sem fronteiras (Arthur; Rousseau, 1996) e a carreira em portfolio (Mallon, 2007)
observa-se uma forte aproximacao entre os relatos de Orfeu e Macunaima, uma vez que
caracteristicas como a imprevisibilidade, a multiplicidade de papéis paralelos, a
flexibilidade e autogestao permeiam suas trajetorias. Porém, essas caracteristicas, por si
s0, nao sdo determinantes, uma vez que a literatura sobre configuragdes de carreiras ainda
apresenta controvérsias e limitagdes analiticas, sobretudo por tender a universalizar
experiéncias que sdo, na pratica, bastante situadas e contextualizadas.

Contudo, apesar das limitagdes e obstaculos encontrados, foi possivel desenvolver
essa pesquisa de forma qualificada, a partir dos recursos disponiveis. O estudo foi
sustentado por um referencial tedrico consistente e orientador, bem como por um
arcaboug¢o metodoldgico potente, por meio da historia de vida, capaz de dar suporte as
escolhas analiticas realizada no decorrer da pesquisa. Além disso, a riqueza do corpus de
pesquisa obtido possibilitou a construcao de analises relevantes e alinhadas aos objetivos
propostos, contribuindo para o avanco das discussdes no campo das carreiras.

As carreiras de artistas de teatro caracterizam-se como um fendmeno social,
relacional, multifacetado (Mayrhofer et al., 2023) e que devem ser compreendidas a partir
de um contexto (Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007), marcada pela atuagdo informal,
intermiténcia de oportunidades no campo e que, em grande maioria, essas oportunidades
sdo fornecidas por meio de editais de fomento. Diante disso, nota-se que tais editais
passam a exercer influéncia direta na organizacdo e na continuidade das trajetorias
profissionais, na medida em que condicionam o desenvolvimento dos projetos a
disponibilidade de recursos. Objetivamente, a carreira de artistas de teatro passam,
necessariamente, por uma série de fungdes e papéis ao longo da vida artistica, pois a
pratica artistica em si € interdependente, onde um ator ndo desenvolve apenas essa Unica
fun¢do isoladamente, mas passa, a depender de seu contexto, a desenvolver uma série de
outras fun¢des cumulativamente para que um espetaculo aconteca de maneira fluida.

Dessa forma, a ocupacao artistica €, em sua esséncia, coletiva, na medida em que
a cooperacao entre os diferentes sujeitos se constitui como elemento fundamental do fazer
artistico, a0 mesmo tempo em que exige dos artistas uma intensa capacidade de

autogestdo. As identidades pessoais e artisticas desenvolvem-se de forma concomitante,
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uma vez que os sujeitos aprendem e constroem por meio dos personagens que
interpretam, dos textos que mobilizam e das pesquisas artisticas que realizam.

Ademais, essas carreiras apresentam uma dimensao social e politica (Gunz;
Mayrhofer; Tolbert, 2011) bastante notavel, na medida em que, através delas, Orfeu e
Macunaima reivindicam seus espacos, seus direitos e asseguram, cotidianamente, a
continuidade de seu trabalho. Nesse processo, mobilizam tanto dimensdes objetivas —
relacionadas aos papéis e fungdes que exercem — quanto subjetivas, vinculadas as suas
motivacdes, sentidos e significados atribuidos a pratica artistica. Esses aspectos, por sua
profundidade e complexidade, puderam ser acessados de maneira mais densa por meio da

historia de vida enquanto método de investigagao.
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APENDICE A — Processo de busca e resultado no Catalogo de Teses e Dissertagdes da

CAPES

Descritores de busca Portal Teses e Dissertacdes CAPES

Descritores de busca:
carreira artistica; trajetoria

artistica = 123 resultados no
total.

Descritores de busca:
carreira artistica; trajetoria
artistica = 19 resultados; 12

Descritores de busca: carreira
artistica; trajetoria artistica = 123
resultados = Grande Area do
conhecimento: Ciéncias Sociais
Aplicadas = 12 resultados =7
Multidisciplinar = 15,4%.

Ciéncias Sociais Aplicadas
+ 7 Multidisciplinar = Area
do conhecimento = 6 Sociais
e Humanidades = 4,8%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Descritores de busca: carreira
artistica; trajetoria artistica = Area
do conhecimento = 7 Sociais e
Humanidades = 3 Administracio
Piblica e de Empresas, Contabeis
e Turismo = 2.4%
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APENDICE B - Processo de busca e resultado no indexador Web of Science

Descritores de buscas na Web of Science

Descritores de busca:
TS=(("artistic career" OR "creative
carcer”" OR "career in the arts" OR
"arts carecer”" OR "theater career”
OR "theatre career" OR "career in
performing arts')

Descritores de busca:
TS=(("artistic career" OR "creative
career” OR "career in the arts" OR
"arts career” OR "theater career”
OR "theatre career" OR "career in
performing arts") ) = 227
resultados

Descritores de busca:TS=(("artistic
career” OR "creative career" OR
"career in the arts" OR "arts career"
OR "theater career" OR "theatre
career" OR "career in performing
arts") ) = 11 Sociologia; 8 Ciéncias
Sociais e outros topicos =19
resultados

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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APENDICE C - Processo de busca e resultado no indexador Scopus

Descritores de buscas na Scopus.

Descritores de busca:
TITLE-ABS-KEY ("artistic career"
OR "creative career" OR "career in
the arts" OR "arts career”" OR
"theater career" OR "theatre career”
OR "career in performing arts")

Descritores de busca:
TITLE-ABS-KEY/("artistic career"
OR "creative career" OR "career in
the arts" OR "arts career" OR
"theater career" OR "theatre
career" OR "career in performing
arts'") = 712 resultados

Descritores de busca:

the arts" OR "arts career" OR
"theater career" OR "theatre
career" OR "career in performing
arts")= 258 Ciéncias Sociais; 51
Negacios, Gestio e
Contabilidade; 307 Artes e
Humanidades; 45 Psicologia; 29
Medicina; 14 Ciéncias da
Computacio, dentre outras
areas nao-correlatas.

TITLE-ABS-KEY("artistic career"
OR "creative career" OR "career in

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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APENDICE D - Processo de busca e resultado no indexador SciElo

Descritores de busca SciELO

Descritores de busca: (carreira
nas artes) OR (trajetoria artistica)
AND (teatro) = 1 tinico resultado
retorna:

GARCIA, Miliandre. A arte como
testemunho: texto, cena e contexto

do Instituto de Estudos
Brasileiros, n. 88, p. e10688, 2024.

em Roda viva (1967-1968). Revista

Descritores de busca: (carreira
nas artes) OR (trajetoria artistica)
= 44 resultados totais

Descritores de busca: (carreira
nas artes) OR (trajetoria artistica)
= 7 Ciéncias Socias Aplicadas

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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APENDICE E - Processo de busca e resultado no indexador Spell

Descritores de busca na SPELL

Descritores de busca: RESUMO:
carreira artistas OU
PALAVRAS-CHAVE: artes OU
PALAVRAS-CHAVE: teatro

Descritores de busca: RESUMO:

carreira artistas OU
PALAVRAS-CHAVE: artes OU
PALAVRAS-CHAVE: teatro = 15
resultados = 3 resultados
apontam para as Ciéncias

Sociais

ALVES, Adriano Batista. Um estudo sobre a jornada
profissional do artista e as teorias de carreira.
Pensamento & Realidade, v. 27, n. 4, 2012,
BARBOSA, Fernanda PM; DAVEL, Eduardo PB.

Ensino-aprendizagem da improvisagdo organizacional:

O valor do teatro na educagio em administragao.
RAM. Revista de Administragiio Mackenzie, v. 23,
p. eRAMG220108, 2022.

BENDASSOLLI, Pedro F.; WOOD JR, Thomaz. O
paradoxo de Mozart: carreiras nas industrias criativas.
Organizacgies & Sociedade, v. 17, p. 259-277, 2010.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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APENDICE F - Processo de busca e resultado no indexador EBSco

Descritores de busca na SPELL

Descritores de busca: RESUMO:
carreira artistas OU
PALAVRAS-CHAVE: artes OU
PALAVRAS-CHAVE: teatro

Descritores de busca: RESUMO:

carreira artistas OU
PALAVRAS-CHAVE: artes OU
PALAVRAS-CHAVE: teatro = 15
resultados = 3 resultados
apontam para as Ciéncias

Sociais

ALVES, Adriano Batista. Um estudo sobre a jornada
profissional do artista e as teorias de carreira.
Pensamento & Realidade, v. 27, n. 4, 2012,
BARBOSA, Fernanda PM; DAVEL, Eduardo PB.

Ensino-aprendizagem da improvisagdo organizacional:

O valor do teatro na educagio em administragao.
RAM. Revista de Administragiio Mackenzie, v. 23,
p. eRAMG220108, 2022.

BENDASSOLLI, Pedro F.; WOOD JR, Thomaz. O
paradoxo de Mozart: carreiras nas industrias criativas.
Organizacgies & Sociedade, v. 17, p. 259-277, 2010.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

144



APENDICE G - Processo de busca e resultado no indexador Google Académico

Descritores de buscas Google Académico

Descritores de busca: "artistic Descritores de busca: "artistic
career" OR "creative career" OR career" OR "creative career” OR
"career in the arts" OR "arts "career in the arts" OR "arts
career" OR "theater career" OR career” OR "theater career" OR
"theatre career” OR "career in "theatre career" OR "career in
performing arts" performing arts" = 15.400
resultados

Trabalhos em destaque:

KLEYNHANS, Ronel; NEL, Petrus; MAREE,
Kobus. Performing artists’ career trajectory
from a career construction perspective. British
Journal of Guidance & Counselling, v. 52, n.
5, p. 1023-1037, 2024. DOI:
https://doi.org/10.1080/03069885.2024.236459
9.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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APENDICE H - Tépico-guia da entrevista em profundidade de histéria de vida.

Topico-guia como um instrumento de coleta de dados

O topico-guia, de acordo com Bauer e Gaskell (2011), pode ser definido como um roteiro
flexivel que orienta o pesquisador a explorar os temas centrais da pesquisa sem engessar
a conversa, possibilitando o aprofundamento, incluséo e adaptacdo conforme as respostas
do entrevistado.

e Apls uma saudacdo cordial, explicaremos o procedimento de gravacdo das
entrevistas e garantiremos que os participantes tenham acesso as transcri¢fes para
revisdo e apreciacdo. Essas transcriches serdo armazenadas em nuvem por um
periodo de quatro anos, se 0s sujeitos da pesquisa consentirem, assegurando
confidencialidade e integridade dos dados.

Contemplando topicos para caracterizar a carreira objetiva

« Conte-me um pouco sobre a sua histéria com o teatro.
o Conte-me como comecou sua relagdo com o teatro. O que te levou a essa
trajetdria?

Contemplando tépicos para caracterizar a carreira subjetiva

e Fale-me mais sobre 0s seus interesses, experiéncias, significados, valores e
crencas em relacdo ao seu trabalho com o teatro.

O sentido da arte em sua historia de vida.

Ambientes, pessoas e experiéncias gque marcaram o inicio do interesse pelo teatro.
Sensacdes e desejos envolvidos neste comeco.

Valores e crengas que guiam sua trajetoria na arte.

Papéis, espetaculos ou processos criativos significativos.

Contemplando topicos para entender o contexto socio-historico e legal da carreira
no teatro
e Gostaria de compreender um pouco mais sobre as instituicdes de fomento que
regulam a carreira artistica.
e Conte-me sobre a sua percepcéo sobre a regulamentacéo e valorizagéo da carreira
artistica no Brasil.
e Modos de resisténcia e afirmacao identitaria por meio da carreira.
e Conte-me sobre — se houver — 0 seu envolvimento com 0s movimentos sociais,
coletivos ou ac¢des politicas que lutam em prol da carreira artistica (carreira como
um fenémeno social e politico).
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TCLE — Termo de Consentimento Livre Esclarecido
Prezado(a) Senhor(a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de pesquisa da Universidade Federal de Lavras,
de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar, € importante que vocé compreenda as
informagdes e instrucdes contidas neste documento. Sigilo, privacidade e acesso aos
resultados serdo garantidos a vocé durante todas as fases da pesquisa.

| - TITULO DO TRABALHO: Vozes do Palco: carreira e trajetoria profissional de artistas
do teatro paulistano.

Pesquisador(a) responsavel: Amanda Oliveira Sabino
Orientador(a): Ménica Carvalho Alves Cappelle

Cargo/Funcéo: Mestranda em Administragcdo (Linha de pesquisa: Organizacdes, Gestdo e
Sociedades) na Universidade Federal de Lavras (UFLA); Professora do Departamento de
Pds-Graduacdo em Administracdo da referida instituicao.

Instituicdo/Departamento: Departamento de Administracdo e Economia — UFLA.
Telefone para contato: (35)99734-9376/(35)99979-3011

Local da coleta de dados: As entrevistas serdo realizadas virtualmente via Google Meet ou,
se o participante preferir, presencialmente no local de sua escolha. Todas as entrevistas serdo
individuais e conduzidas pela pesquisadora Amanda Oliveira Sabino.

I - OBJETIVOS

Obijetivo geral: visa-se compreender como se desenvolvem as trajetorias de carreiras de
artistas de teatro da cidade de S&o Paulo, analisando os sentidos atribuidos por eles as suas
experiéncias profissionais e os fatores objetivos e subjetivos que influenciam suas decisfes
e desafios em diferentes contextos socio-historicos.

Obijetivos especificos: a) analisar o contexto socio-histérico e legal da carreira de artistas de
teatro situando a carreira dos sujeitos entrevistados no contexto onde atuam; b) caracterizar
a ocupacdo de artistas de teatro, particularizando as experiéncias profissionais dos sujeitos
da pesquisa; ) conhecer a trajetoria de vida dos sujeitos em interconexao com as dimensdes
objetiva e subjetiva, verificando a existéncia de eventos criticos nas carreiras.

111 - JUSTIFICATIVAS DE PESQUISA

Esta pesquisa é relevante porque apresenta contribuic@es tedricas aos estudos sobre
carreiras, além de permitir uma analise mais contextualizada das experiéncias profissionais
dos artistas de teatro, destacando como suas trajetdrias sdo construidas a partir de arranjos
ndo convencionais, estratégias de gestdo e sobrevivéncia e interagdes com o mercado e as
institui¢Oes culturais.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO
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Ap0s o consentimento do participante, sera realizada uma entrevista em profundidade
de historia de vida, cuja gravacdo em audio sera feita por meio de um gravador portatil. Os
audios serdo armazenados em nuvem, sob a responsabilidade dos pesquisadores, até a
conclusdo da pesquisa, com um periodo estimado de arquivamento de quatro anos. Caso 0
participante ndo concorde com a gravacao, a entrevista podera ser registrada manualmente
pela pesquisadora.

V - RISCOS ESPERADQOS

A presente pesquisa é classificada como de risco minimo, uma vez que néo
envolve exposicdo dos participantes a produtos, experimentacfes ou qualquer
procedimento que afete sua integridade fisica. No entanto, por se tratar de entrevistas que
abordam aspectos pessoais e trajetorias de carreira, é possivel que algumas perguntas
despertem reflexdes que causem certo desconforto ou constrangimento. Caso isso ocorra,
o(a) participante poderd interromper a entrevista a qualquer momento para
esclarecimentos sobre 0s objetivos da pesquisa ou das perguntas formuladas. Ressaltamos
que a identidade dos participantes sera preservada e que todas as informagdes serdo
tratadas com sigilo.

Durante a entrevista, o(a) participante tera total liberdade para: a) recusar-
se a responder qualquer pergunta; b) encerrar sua participacdo na pesquisa a qualquer
momento, sem necessidade de justificativa; c) solicitar a exclusdo da gravacdo de sua
entrevista dos registros da pesquisa; d) pedir a suspensdo temporéaria da gravacao, caso
deseje relatar algo sem registro em audio; €) acessar os resultados da pesquisa, mesmo
que decida se retirar antes do término do estudo.

Para minimizar isso, garantimos o sigilo absoluto das informagdes, conforme
compromisso €tico assumido pela pesquisadora responsavel e sua equipe. O(a)
participante terd acesso a todas as fases da pesquisa, podendo revisar sua entrevista,
solicitar alteracdes, acréscimos ou mesmo a exclusdo total de seu depoimento a qualquer
momento do processo. Por fim, embora os riscos sejam minimos, comprometemo-nos a
reembolsar quaisquer despesas eventualmente geradas pela participacdo na pesquisa,
mesmo que hdo previstas inicialmente.

VI - BENEFICIOS

Os resultados desta pesquisa poderdo fomentar debates no campo académico e
artistico sobre os desafios, estratégias e formas de sustentar trajetérias profissionais nas artes
cénicas, contribuindo para politicas culturais, programas de formacéo e acdes de apoio a
carreira de artistas. Além disso, a pesquisa valoriza e documenta narrativas muitas vezes
invisibilizadas, fortalecendo a memoria social do teatro.

VIl - CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA

Os participantes da pesquisa poder&o retirar o consentimento durante a realizagéo da
pesquisa, assim como recusar iniciar ou continuar a sua participacéo, a qualquer momento,
mesmo sem justificativa de sua parte, ndo acarretando qualquer penalidade ou represalias de
qualquer natureza e sem que isso afete o tratamento destinado ao mesmo. Caso algum dos
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entrevistados retire seu consentimento ou abandone a pesquisa, Novos sujeitos seréo
contactados, atendendo aos critérios de inclusdo/exclusédo estabelecidos e serdo seguidos 0s
demais procedimentos para pesquisa. A quantidade de respondentes é considerada como
suficiente a partir do momento em que as entrevistas ou 0s documentos passarem a nao trazer
informacdes diferentes e/ou novas para a pesquisa. Portanto, espera-se que a pesquisa seja
encerrada apds responder os objetivos propostos. Por ser uma pesquisa da area de Ciéncias
Sociais Aplicadas e ndo envolver experimentos terapéuticos medicamentosos, cirurgias ou
outras medidas que possam estar associadas a efeitos colaterais inerentes a saide humana,
ndo havendo assim, a previsdo de riscos significativos, a pesquisa possivelmente seguiré seu
curso normal sendo finalizada ao término das atividades previstas no cronograma definido.

VIII - CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Ap0s convenientemente esclarecido pela pesquisadora e ter entendido o que me foi
explicado, consinto em participar do presente Projeto de Pesquisa.

, de de 20

Nome (legivel) / RG Assinatura

ATENCAO: Por sua participacdo, vocé: ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira; sera ressarcido de despesas que eventualmente ocorrerem; sera
indenizado em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa; e tera o direito de desistir a
qualquer momento, retirando o consentimento sem nenhuma penalidade e sem perder
quaisquer beneficios. Em caso de ddvida quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de
Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFLA. Endereco — Campus Universitario da
UFLA, Pro-Reitoria de Pesquisa, COEP, Caixa Postal 3037, Lavras, MG, telefone: 3829-
5182.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma cépia
serd arquivada com a pesquisadora responsavel e a outra copia sera fornecida a vocé.

No caso de qualquer emergéncia, entrar em contato com a pesquisadora responsavel.
Telefones de contato: (35) 99734-9376 ou (35)99979-3011.
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150



ANEXO A - Panorama geral da industria criativa no Brasil conforme pesquisas recentes
da Firjan (2022)

Indudstria Criativa (Nucleo)

Atividades Relacionadas

Fonte: Firjan (2019).
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ANEXO B — Taxa de participagédo do PIB criativo no PIB total brasileiro

2,91%

PIE Criativo

2020 estimado:

RS 217.4 Bi 2,69%2.83%

2,62% 2,62%
2,55%
2,46% > 5% 2,64% 2,61%
2.37% 2,49%
2,26% 2,38%

2;09%220% 2,21%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2008 2019 2020

Fonte: Firjan (2022).
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ANEXO C - Profiss6es mais bem remuneradas do setor cultural por categoria

Profiss6es mais bem remuneradas na categoria Segmentos Saldrio Médio
1°  Ator Artes Cénicas RS 19.437
2°  Dramaturgo de danca Artes Cénicas RS 13122
3° Diretor teatral Artes Cénicas RS 11.872
4° Diretor de servicos culturais Patriménio e Artes RS 9.564
5°  Gerente de servicos culturais Patriménio e Artes RS 6.553
6° Musedlogo Patriménio e Artes RS 5.149
7°  Tecndlogo em produgdo fonografica Musica RS 5.065
8° Endlogo Expressdes Culturais RS 5.041
9° Produtor cultural Patriménio e Artes RS 4976
10° Cenografo carnavalesco e festas populares Expressdes Culturais RS 4968

Fonte: Firjan (2022).
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ANEXO D - Salario médio dos segmentos das industrias criativas

Miuiltiplo da renda

Saldrio Médio Variagdo % . 4 .
média nacional

Segmento

2019 2020 2020/2017 2020/2019 2017 2019 2020

Cultura R$ 3661 R$3.494 RS 3.306 -9,7% -5,4% 117 115 113
Expressdes R$2509 R$2457  R$2.097 -16,4% 14,6% 0,80 0,81 072
Culturais

Artes Cénicas RS 4488  R$ 4151  R$4.242 -5,5% 2,2% 143 137 145
MUsica R$ 3631 R$3563  R$3.534 2,7% -0,8% 116 118 1,21
Patriménio € Artes  R$ 5365 R$5460  R$5728 6,8% 49% 171 1,80 196
Tecnologia R$10.765 R$10.149 R$9.548  -11,3% -5,9% 3,43 3,35 3,27
Tic R$8.014 R$7733 RS 7606 -51% 1,6% 2555 2555 2,60
Biotecnologia R$ 6520  R$5741  RS$5.349 18,0% -6,8% 2,08 1,89 183
Eii‘:‘:\fglf;mem R$ 13785 R$13.088 RS 12.221 1,3% -6,6% 439 432 418
Consumo R$6.607 R$6144 R$5814  -12,0% -5,4% 2,10 2,03 199
m’ru‘;‘i’:;e & R$7524 R$6.850 RS 6.303 16,2% -8,0% 240 2,26 216
Design R$3706 R$3.460 RS 3296 “11% -47% 118 114 113
Arquitetura R$9.483 R$8593  R$8.239 131% -41% 3,02 2,83 282
Moda R$2346 R$2285 R$2.030 113,5% M1% 075 075 0,69
Midia R$4.603 RS 4.444 RS 4.439 -3,6% -0,1% 1,47 1,47 1,52
Editorial R$5304 R$5052  RS$5145 -3,0% 1.9% 1,69 1,67 176
Audiovisual R$3.664 R$3.675 R$3.579 -2,3% -2,6% 117 1,21 122

Fonte: Firjan (2022).
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