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RESUMO

A gestdo democratica nas escolas tem permitido adaptacOes eficazes as novas realidades e
desafios decorrentes das mudancas politicas, sociais e econémicas no Brasil nas Gltimas
décadas. Diante desse cenério, o presente estudo € norteado pelo seguinte problema de pesquisa:
de que maneira a gestdo democratica pode auxiliar na aproximacao entre a familia e a escola?
Para responder a essa questao, a pesquisa tem o objetivo de aprimorar 0 processo de ensino-
aprendizagem e fomentar um ambiente educacional mais colaborativo, buscando identificar e
analisar os principais desafios e potencialidades nas relagdes entre familia e escola, conforme
sinalizado em teses e dissertacdes publicadas entre 2000 e 2025. O aporte tedrico € baseado em
autores como José Carlos Libaneo, Heloisa Liick e Vitor Henrique Paro. A metodologia adotada
é a pesquisa qualitativa, com revisao bibliogréafica e analise de contetdo, fundamentada nos
estudos de Laurence Bardin. O corpus analitico se constituiu a partir das producdes académicas
levantadas nos Catalogos de Teses e DissertacGes da BDTD, sendo selecionadas 38 pesquisas.
Os resultados indicam que a participacdo ativa da familia na vida escolar tem um impacto
positivo no desempenho académico dos alunos. Além disso, a comunicacgéo eficaz entre a escola
e a familia é essencial para promover o engajamento dos pais nas atividades educacionais.
Estratégias de apoio, especialmente para familias em situacdes de vulnerabilidade, sdo
fundamentais para fortalecer o vinculo entre a escola e os responsaveis. Como produto
educacional desta pesquisa de Mestrado Profissional, foi elaborado um guia préatico orientador
intitulado Escola e familia de méos dadas: guia pratico para gestores. O material oferece
estratégias de agdo voltadas ao acolhimento e acesso, & comunicacao eficiente, a ressignificacéo
da presenca familiar e ao fortalecimento da gestdo democrética. O guia pratico funciona como
uma bussola para o autoconhecimento da gestéo e auxilio pratico, fornecendo orienta¢des para
que o gestor atue como ponte na constru¢do de uma comunidade escolar mais participativa e

colaborativa.

Palavras-chave: gestdo democratica; participacdo familiar; formacéo de professores; pesquisa

bibliografica.



ABSTRACT

Democratic management in schools has enabled effective adaptations to the new realities and
challenges arising from political, social, and economic changes in Brazil in recent decades.
Given this scenario, the present study is guided by the following research problem: how can
democratic management assist in bringing family and school closer together? To answer this
question, the research aims to improve the teaching-learning process and foster a more
collaborative educational environment, seeking to identify and analyze the main challenges and
potentials in family-school relations, as indicated in theses and dissertations published between
2000 and 2025. The theoretical framework is based on authors such as José Carlos Libaneo,
Heloisa Liick, and Vitor Henrique Paro. The adopted methodology is qualitative research, with
a literature review and content analysis, grounded in the studies of Laurence Bardin. The
analytical corpus was constituted from academic productions gathered from the BDTD Theses
and Dissertations Catalogs, with 38 studies selected. The results indicate that the active
participation of the family in school life has a positive impact on students' academic
performance. Furthermore, effective communication between school and family is essential to
promote parents’ engagement in educational activities. Support strategies, especially for
families in vulnerable situations, are fundamental to strengthen the bond between the school
and guardians. As an educational product of this Professional Master's research, a practical
guide entitled Escola e familia de méos dadas: guia pratico para gestores was developed. The
material offers action strategies focused on welcoming and access, efficient communication,
the resignification of family presence, and the strengthening of democratic management. The
practical guide works as a compass for management self-knowledge and practical assistance,
providing guidelines for the manager to act as a bridge in building a more participatory and

collaborative school community.

Keywords: democratic management; family participation; teacher training; bibliographic

research.



INDICADORES DE IMPACTO

A pesquisa desenvolvida apresenta o potencial de contribuir com a formacgdo continuada de
profissionais da educacdo basica e da gestdo escolar. O resultado do estudo e o produto
educacional dele decorrente, o guia pratico Escola e familia de mdos dadas: guia prético para
gestores, possuem impactos sociais e culturais ao visarem o aprimoramento do processo de
ensino-aprendizagem e o fomento de um ambiente educacional mais colaborativo. O trabalho
caracteriza-se por seu carater extensionista ao oferecer subsidios tedricos e praticos para a
atuacdo de gestores educacionais, diretores e especialistas em redes publicas de ensino, que
figuram como publico-alvo direto da proposta. A abrangéncia do uso do produto € ampla e de
natureza potencial, podendo ser aplicado em diferentes contextos escolares para fortalecer a
gestdo democréatica e participativa. Do ponto de vista social, a pesquisa demonstra que a
participacdo ativa da familia na vida escolar impacta positivamente o desempenho académico
dos alunos, promovendo 0 engajamento necessario para a melhoria da qualidade educacional.
Economicamente, o0 impacto manifesta-se de forma indireta ao propor estratégias de apoio e
comunicacdo eficiente que buscam fortalecer o vinculo entre escola e responsaveis,
especialmente em situacfes de vulnerabilidade, sem demandar investimentos financeiros
onerosos para a instituicdo. Os resultados inserem-se prioritariamente na area tematica da
Educacdo, conforme a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, e contribuem para a
efetivacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) da Organizacao das Nacoes
Unidas, ao assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade. Assim, o trabalho articula-

se com a garantia do direito a educacao por meio do fortalecimento da gestéo escolar.



IMPACT INDICATORS

The developed research presents the potential to contribute to the continuing education of basic
education professionals and school management. The result of the study and its resulting
educational product, the booklet School and Family Hand in Hand: A Practical Guide for
Managers, have social and cultural impacts by aiming to improve the teaching-learning process
and foster a more collaborative educational environment. The work is characterized by its
extensionist nature by providing theoretical and practical support for the performance of
educational managers, directors, and specialists in public school networks, who serve as the
proposal’s direct target audience. The scope of the product's use is broad and potential in nature,
as it can be applied in different school contexts to strengthen democratic and participatory
management. From a social perspective, the research demonstrates that active family
participation in school life positively impacts students' academic performance, promoting the
engagement necessary to improve educational quality. Economically, the impact manifests
indirectly by proposing support strategies and efficient communication that seek to strengthen
the bond between schools and guardians, especially in situations of vulnerability, without
requiring costly financial investments for the institution. The results fall primarily within the
thematic area of Education, according to the National University Extension Policy, and
contribute to the achievement of the United Nations Sustainable Development Goal 4 (SDG 4),
by ensuring inclusive, equitable, and quality education. Thus, the work is aligned with
guaranteeing the right to education by strengthening school management.
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1 INTRODUCAO

A promulgacéo da Constituigdo Federal de 1988 marcou uma virada significativa nas
esferas politica, social e econémica do Brasil, impactando diretamente a estrutura familiar e o
sistema educacional. Essas mudancas refletem transformacGes nas relacdes de poder, nas
configuracdes familiares e nas demandas por acesso e qualidade no ensino. Um fenémeno
crescente que emerge nesse contexto é a diversificacdo das estruturas familiares, que inclui o
aumento de familias monoparentais, a maior participacao das mulheres no mercado de trabalho
e 0 surgimento de novos arranjos familiares, como as familias reconstituidas e as unifes
homoafetivas (Freitas et al., 2021). Esses novos arranjos familiares reconfiguram o papel dos
pais na educacéo dos filhos, apresentando desafios para a interacdo entre a familia e a escola.

Além disso, a Constituicdo de 1988 consolidou direitos sociais essenciais, destacando-
se a garantia da educacdo basica obrigatdria e gratuita para todos. O artigo 205 da CF/88
estabelece que a educacdo deve ser oferecida com base na gestdo democratica, envolvendo
todos os setores da sociedade no processo educacional (Brasil, 1988). Complementarmente, o
artigo 206 dispde que a gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei, promove a
participacdo da comunidade escolar na administracdo das escolas publicas, buscando maior
eficiéncia e transparéncia (Brasil, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) reforgou esse compromisso, criando um modelo de gestdo escolar democratica que
reconhece a participagéo ativa de pais, alunos e comunidade como um principio essencial para
0 sucesso educacional (Libaneo, 2004).

Nesse sentido, a recente Lei Federal n°® 14.644, de 31 de agosto de 2023, alterou o artigo
14 da LDB para fortalecer os mecanismos de gestdo democrética, estabelecendo que as
comunidades escolares devem participar ativamente da escolha de diretores e diretores-adjuntos
das escolas publicas, de acordo com critérios definidos pelos sistemas de ensino (Brasil, 2023).
Essa atualizacdo reforca o papel da escola como um espaco participativo, em que a gestéo
compartilhada se consolida como principio fundamental para a construcdo de politicas
educacionais mais transparentes e inclusivas.

A LDB também promoveu a descentralizagdo da gestdo escolar, incentivando a
colaboracéo entre os diversos atores da escola (Brasil, 1996). Dessa forma, a escola passa a ser
vista como um espaco de dialogo, onde a participacao de todos é fundamental para a construcao
de um ambiente educacional mais inclusivo e eficaz (Peixoto; Silva, 2024).

Dentro desse novo cenario, a gestdo escolar assume um papel fundamental, ndo apenas

na administracdo do ensino, mas também na construcdo de uma cultura de participacao. Isso
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envolve a capacidade da escola de compreender as especificidades dos seus alunos e suas
familias, respondendo as demandas sociais e culturais de maneira eficaz. Assim, a interacdo
entre a familia e a escola se torna um pilar essencial para a melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem. A participacao das familias, portanto, ndo se limita apenas ao apoio em tarefas
escolares, mas se estende ao envolvimento nas decisfes escolares, nas politicas educacionais e
na promocdo de uma cultura escolar que valorize a colaboracdo mutua entre escola e
comunidade (Epstein, 2001).

A colaboracdo estreita entre familia e escola pode gerar resultados significativos no
desempenho dos estudantes, criando um ambiente que favorece tanto o aprendizado académico
guanto o desenvolvimento emocional e social dos alunos (Mochon et al., 2022). A importancia
dessa interacdo ficou particularmente evidente em minha experiéncia profissional como gestora
escolar em escolas municipais de ensino fundamental 1 em Nepomuceno, Minas Gerais, onde
observei a fragilidade da interacdo entre escola e familia, o que se configurava como um fator
limitante para o desenvolvimento pleno dos alunos. Essa fragilidade se refletia ndo apenas na
baixa participacdo das familias nas atividades escolares, mas também no desempenho
académico e no bem-estar dos estudantes. Esse cenario me motivou a investigar o papel da
gestdo escolar como mediadora dessa relacdo, buscando formas de aproximar a escola das
familias e criar um ambiente mais colaborativo e decisorio.

Este estudo visa, portanto, analisar a participacdo das familias no contexto escolar, com
énfase nas estratégias que a gestdo escolar pode adotar para promover um envolvimento mais
eficaz. Minha experiéncia pratica revelou que, embora o desejo de participacdo das familias
seja significativo, barreiras culturais, sociais e econémicas frequentemente dificultam o
engajamento efetivo. Assim, investigar praticas e estratégias que possam superar esses
obstaculos e ampliar a participacdo familiar no processo educacional se mostra uma necessidade
urgente, com o objetivo de fortalecer a relagdo entre a escola e a comunidade (Matos et al.,
2021).

A participacdo ativa das familias na escola é um fator crucial para o sucesso académico
e para a construcao de uma cultura escolar inclusiva e democratica. Compreender as praticas e
estratégias que favorecem esse envolvimento permite a implementacdo de politicas
educacionais mais eficazes, que atendam as necessidades da comunidade escolar e contribuam
para a formacéo integral dos estudantes. Nesse sentido, a gestdo escolar, ao adotar uma postura
participativa, pode ser a chave para fortalecer essa parceria, promovendo um ambiente de

colaboracéo e respeito matuo (Carvalho et al., 2024).
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A relevancia desse tema no cenario educacional atual justifica esta pesquisa, que visa
contribuir com praticas e propostas para uma educacdo mais inclusiva e participativa. Através
de uma analise detalhada de dissertacGes académicas sobre o tema, busca-se compreender como
as préticas de gestdo escolar podem melhorar o relacionamento entre escola e familias,
promovendo uma cultura de envolvimento que impacte positivamente o desenvolvimento dos
alunos.

Para atingir esse propdsito, a pesquisa adota uma abordagem mista, combinando
procedimentos quantitativos e qualitativos. A etapa quantitativa consiste na identificacao,
categorizacdo e analise estatistica descritiva das dissertagdes selecionadas, com o intuito de
evidenciar tendéncias, recorréncias e lacunas nas producdes académicas. Ja a etapa qualitativa
compreende a analise interpretativa dos contetdos dessas produ¢des, buscando compreender as
concepgoes e praticas de gestdo que favorecem o envolvimento familiar no contexto escolar.
Essa integracdo metodoldgica possibilita uma visdo mais ampla e fundamentada sobre o
fendmeno estudado.

O objetivo geral desta dissertacdo € identificar e analisar, com base em dissertacdes
académicas, as praticas e estratégias que favorecem o envolvimento das familias no processo
educacional, destacando os desafios e as potencialidades dessa participacdo. Para alcancar esse
objetivo, foram definidos os seguintes objetivos especificos: compreender as bases tedricas que
fundamentam a participacdo das familias na escola, por meio de uma revisdo da literatura;
investigar praticas e estratégias voltadas a ampliacdo do envolvimento familiar, utilizando
dissertacdes académicas disponiveis na Biblioteca Digital de Teses e Dissertaces (BDTD);
examinar e interpretar os dados obtidos, identificando fatores que favorecem ou dificultam a
efetivacdo da participacdo das familias; e propor estratégias praticas e metodoldgicas que
fortalecam a parceria entre a escola e a familia, criando um ambiente mais colaborativo e
democrético.

Para alcancar os objetivos propostos, este estudo esta estruturado em cinco capitulos. O
primeiro capitulo aborda a metodologia da pesquisa, explicando os métodos de coleta e analise
de dados. O segundo capitulo apresenta os aportes tedricos e conceituais sobre a participacao
das familias no processo educacional, com base na literatura revisada. O terceiro capitulo realiza
o levantamento e anélise preliminar das dissertaces académicas selecionadas para a pesquisa,
enguanto o quarto capitulo trata da analise qualitativa dos dados coletados. Finalmente, o quinto
capitulo contém as consideracdes finais, onde sdo apresentados os resultados da pesquisa e as

estratégias sugeridas para fortalecer a parceria entre a escola e a familia.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza bibliogréfica, voltada
a analise de produgdes académicas, teses e dissertacdes, que abordam a participacdo da familia
no contexto educacional. O objetivo central é compreender, a partir dessas fontes cientificas, as
causas e consequéncias da interacdo (ou da auséncia dela) entre familia e escola, identificando
como esse tema tem sido discutido e investigado na literatura educacional brasileira.

Inserida no ambito de um mestrado profissional em Educacdo, esta investigacdo ndo se
realiza em ambiente escolar, mas sim por meio da exploracdo sistematica de estudos ja
produzidos, com vistas a promover reflexdes e subsidiar praticas pedagdgicas e gestoras mais
qualificadas. Dessa forma, o estudo busca contribuir para a formacao critica e a atuacao de
profissionais que atuam nos diferentes espacgos educacionais, como professores, gestores e
demais membros da equipe escolar.

As fontes bibliograficas que fundamentam esta pesquisa foram selecionadas a partir de
estudos e autores que abordam o tema da interacdo entre familia e escola, com foco especial
nas causas e consequéncias dessa participacdo. A selecdo dessas fontes possibilitou a
construcdo do referencial tedrico, fornecendo as bases necessarias para a analise do tema.

Para a coleta dos dados, foi realizada uma anélise de teses e dissertagdes académicas,
consideradas fontes valiosas por apresentarem investigacdes cientificas originais ou revisoes
detalhadas de outras pesquisas. As dissertacdes e teses, juntamente com a revisao de literatura,
desempenharam um papel essencial na obtencdo de respostas para a pesquisa, oferecendo uma
compreensédo profunda sobre o impacto da participagéo familiar no sucesso escolar dos alunos.

A pesquisa das producdes académicas foi realizada eletronicamente, por meio da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD). Essa plataforma consiste em um banco de
dados informatizado que armazena e disponibiliza acesso a teses e dissertacfes de diversas
instituicOes de ensino e pesquisa no Brasil. A busca inicial foi realizada nesse repositorio digital,
utilizando termos como “Familia e escola” e “Participagdo da familia na escola”. Essa
abordagem garantiu um foco adequado na tematica central do estudo, permitindo uma analise
mais direcionada e relevante.

O recorte temporal adotado para a pesquisa abrange as duas primeiras décadas do século
XXI, tendo como marco de referéncia a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), em 1996. A escolha desse periodo justifica-se pelas mudancas significativas
ocorridas nas politicas educacionais brasileiras, nas configuragfes familiares e no contexto

socioecondmico e cultural. A partir desse marco legal, consolidaram-se novas perspectivas
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sobre a participacdo da familia no processo educacional. Assim, definiu-se como recorte
temporal o periodo entre os anos de 2000 e 2025, buscando compreender de que forma essas
transformac6es impactaram a interacdo entre familia e escola, influenciando o sucesso escolar
dos alunos e as préaticas pedagdgicas adotadas pelas instituigdes de ensino.

Posteriormente a etapa de busca utilizando os descritores, as producBes académicas
identificadas passaram por uma analise preliminar com o intuito de verificar sua pertinéncia ao
tema da pesquisa. Essa verificacdo foi realizada por meio de uma leitura instrumental dos
titulos, palavras-chave e, quando necessario, dos resumos. Os trabalhos considerados relevantes
foram entdo fichados e sistematizados, reunindo informacgdes como: autoria, titulo, tipo de
trabalho (tese ou dissertacao), ano de defesa, nome e natureza da instituicdo (federal, estadual
ou municipal), bem como a unidade federativa de sua localizacao.

Em seguida, deu-se inicio a leitura analitica dos trabalhos que compuseram o corpus da
pesquisa. Conforme destaca Gil (2002, p. 78), “a finalidade da leitura analitica ¢ a de ordenar e
sumariar as informacdes contidas nas fontes, de forma que estas possibilitem a obtencdo de
respostas ao problema da pesquisa”, sendo um processo que exige objetividade e
imparcialidade.

A andlise de conteudo foi escolhida como técnica para a interpretacédo dos dados, sendo
amplamente utilizada em estudos qualitativos para a analise de textos diversos, como relatérios,
entrevistas e documentos institucionais. De acordo com Bardin (2016), a analise de contetdo é
um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes que visa obter, por meio de procedimentos
sistematicos e objetivos, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos sobre as
condigdes de producéo e recepcdo das mensagens. Esse processo segue trés fases principais:
pré-analise, exploracdo do material e interpretacdo inferencial.

Assim, apos a identificacdo das producdes académicas pertinentes ao tema, foi realizada
a pré-analise, que consistiu em uma leitura flutuante e na organizacdo inicial dos dados,
permitindo a identificacdo de padrdes preliminares. A fase de exploragdo do material envolveu
a definicdo das categorias tematicas ou unidades de anélise, facilitando a identificacdo da
frequéncia e relevancia dos termos presentes nos textos. Finalmente, a interpretacdo inferencial
aprofundou a analise das categorias, relacionando-as ao referencial tedrico e a literatura
revisada, a fim de organizar os sentidos e significados dos trabalhos e proporcionar uma viséo
clara e detalhada das produgfes académicas relacionadas ao tema da interacdo familia-escola.

As categorias de analise de conteudo foram estruturadas com base nas ideias
identificadas nos textos, conforme os critérios tedricos estabelecidos. Essas categorias foram

formadas a partir de enunciados de significacdo, ou seja, trechos que, ao serem lidos sob a
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orientacdo teorica, revelaram significados relevantes para a pesquisa. A seguir, as categorias e

subcategorias foram organizadas da seguinte forma:

a) Categoria 1 — Formas de Participacéo Familiar

Refere-se as diversas maneiras pelas quais as familias se envolvem no ambiente escolar e
no processo educacional. A participacdo da familia no contexto escolar é um elemento
fundamental para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a construcdo de uma
educacéo de qualidade. Contudo, essa participacdo ndo deve se restringir a momentos formais
e pontuais, como reunides para tratar de notas e comportamentos, conforme critica Zagury
(1994). E necessario compreender a participacdo familiar como um processo continuo e
compartilhado, que se manifesta em diferentes dimensdes, para além dessas praticas

tradicionais. Com base nesse entendimento, propdem-se as seguintes subcategorias:

* Subcategoria 1.1 — Participagdo em reunifes, conselhos escolares e associagoes

Refere-se a presenca ativa dos familiares em espacos formais da escola, como conselhos
escolares, associacOes de pais e reunides pedagogicas. Essa participacao favorece a troca de
informag0es, permite que os familiares influenciem decisGes institucionais e fortalece a

relacdo entre gestdo escolar e comunidade.

* Subcategoria 1.2 — Acompanhamento da vida escolar em casa
Refere-se ao suporte dado pelos familiares ao acompanhamento das atividades escolares,
tarefas e habitos de estudo em casa, criando um ambiente favoravel ao aprendizado e ao

desenvolvimento do aluno.

* Subcategoria 1.3 — Comunicacao com a equipe pedagdgica

Abrange o dialogo continuo entre familiares e professores, coordenadores e demais
profissionais da escola. Essa interagdo permite monitorar o progresso académico e
socioemocional do aluno, além de possibilitar que a familia contribua de forma efetiva para

seu desenvolvimento.

* Subcategoria 1.4 — Participagdo em outros espagos ndo institucionalizados e no cotidiano

da escola
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Refere-se a presenca da familia em atividades extracurriculares, eventos culturais, projetos
escolares ou iniciativas informais que ocorrem no cotidiano escolar, promovendo integracao

e engajamento mais amplo.

b) Categoria 2 — Fatores que Influenciam a Participacdo

Compreendem-se como fatores que influenciam a participacéo efetiva da familia na vida
escolar dos alunos tanto os aspectos internos quanto os externos que podem facilitar ou
dificultar esse envolvimento. Pesquisas indicam que a indisponibilidade dos pais, somada ao
desgaste emocional causado por pressdes sociais, econdmicas e profissionais, pode
comprometer significativamente esse engajamento, resultando em sentimento de culpa,
inadequacdo e até negligéncia afetiva (Capelatto, 2001). Essas dificuldades sé@o intensificadas
por barreiras de ordem estrutural, como jornadas de trabalho extensas, problemas com
transporte e a falta de politicas de acolhimento nas institui¢cdes de ensino. Como destacam Melo
(2019), Carolino, Barros e Del Vecchio (2022) e Escobar (2024), é fundamental que a escola
reconheca essas limitacGes e adote estratégias de aproximacdo e escuta ativa, fortalecendo o
vinculo entre educadores e familias. Somente por meio dessa cooperacdo sera possivel
promover uma formacdo integral de criancas e adolescentes, contribuindo para seu
desenvolvimento emocional, social e académico. A partir dessa perspectiva, foram definidas as

seguintes subcategorias de analise:

* Subcategoria 2.1 — Fatores socioecondmicos e culturais
Engloba as condigdes econdmicas, culturais e sociais que podem limitar ou favorecer o

engajamento familiar na escola, incluindo niveis de escolaridade, renda e valores culturais.

* Subcategoria 2.2 — Barreiras estruturais
Refere-se a obstaculos préaticos que dificultam a participacdo, como jornadas de trabalho
extensas, dificuldades de deslocamento e falta de politicas institucionais que facilitem a

presenca dos familiares.

* Subcategoria 2.3 — Relacdo entre escola e familia
Destaca a importancia de um ambiente escolar acolhedor, que valorize o dialogo aberto e
a escuta ativa, promovendo parcerias genuinas entre educadores e familiares. A qualidade

dessa relacdo € determinante para o engajamento efetivo da familia.
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c) Categoria 3 — Efeitos da Participacdo Familiar no Desempenho Escolar

Busca-se explorar os impactos da participacdo da familia no rendimento académico, no
comportamento, na motivacdo dos alunos e no seu desenvolvimento socioemocional. A
importancia dessa colaboracdo é amplamente reconhecida na literatura educacional, com
estudos apontando que a interagdo entre familia e escola tem efeitos positivos ndo apenas sobre
0 desempenho académico, mas também sobre o bem-estar emocional e social dos estudantes
(Mochon et al., 2022; Cavalcante, 1998).

* Subcategoria 3.1 Desenvolvimento académico
Analisa como o engajamento familiar influencia o desempenho escolar, o interesse pelos

estudos e o cumprimento de atividades e projetos pedagdgicos.

* Subcategoria 3.2 Comportamento e disciplina
Investiga os efeitos da participacdo familiar na postura, disciplina e atitudes sociais dos

alunos, contribuindo para a construcdo de valores e regras de convivéncia.

* Subcategoria 3.3 Desenvolvimento socioemocional
Examina a influéncia do suporte familiar na formacg&o da autoestima, confianga, habilidades

sociais e competéncias emocionais dos estudantes.

d) Categoria 4 — Desafios e Limitacdes na Efetivacdo da Participagdo

Esta categoria aborda as dificuldades encontradas na implementagdo de uma
participacdo familiar efetiva no ambiente escolar. Lick (2000) enfatiza que a gestéo
democratica deve promover uma cultura participativa, garantindo que todos os membros da
comunidade escolar tenham voz ativa nas decisfes. Essa abordagem é fundamental para criar
um ambiente escolar positivo e assegurar uma educacédo de qualidade. Paro (2007) amplia essa
Vvisdo ao destacar a importancia da parceria entre familia e escola na constru¢do de um projeto
educativo comum, essencial para melhorar a qualidade do ensino e o sucesso dos alunos. No
entanto, essa colaboracdo enfrenta obstaculos, como a resisténcia tanto da escola quanto da
familia, a comunicagdo deficiente entre a escola e os responsaveis, e as dificuldades na
construcdo de uma gestdo democrética e participativa. Esses desafios se desdobram nas

seguintes subcategorias:
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* Subcategoria 4.1 — Resisténcia da escola ou da familia
Refere-se a falta de abertura ou interesse por parte dos familiares ou da escola em

estabelecer uma participacéo colaborativa.

* Subcategoria 4.2 — Comunicagéo deficiente
Envolve problemas na troca de informacOes claras e efetivas entre os envolvidos,

prejudicando o engajamento.

* Subcategoria 4.3 — Gestdo democratica e participativa
Aponta para os desafios na implementacdo de processos decisérios inclusivos e na

promogédo de um ambiente escolar que valorize a corresponsabilidade.

e) Categoria 5 — Propostas e Estratégias para Ampliar a Participacao

Esta categoria contempla sugestdes e iniciativas voltadas ao fortalecimento da
participagdo familiar no ambiente escolar. As agdes propostas estdo alinhadas as reflexdes de
Lick (2020), que compreende a participacdo em diferentes formas, como presenca, expressao
verbal, representacdo politica, tomada de decisdo e engajamento. A verdadeira participacdo
pressupde o compartilhamento de responsabilidades e a construgcdo coletiva, promovendo o
engajamento genuino e a autonomia de todos os membros da comunidade escolar. Nesse
sentido, Libaneo (2004) reforca a importancia de uma gestdo democréatica, baseada na
descentralizacdo e na corresponsabilidade, criando condi¢Ges para um envolvimento auténtico
das familias. Nesse contexto, as propostas e estratégias incluem acées especificas, divididas

nas seguintes subcategorias:

* Subcategoria 5.1 — Préticas de acolhimento e escuta ativa
Destaca a importancia de criar espacos e momentos que favorecam a escuta dos familiares,

valorizando suas experiéncias e necessidades.

* Subcategoria 5.2 — Formacdo continuada de professores
Enfatiza a capacitagdo dos educadores para estabelecer vinculos positivos e parcerias

efetivas com as familias.
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* Subcategoria 5.3 — Projetos intersetoriais
Refere-se a integracao da escola com outros setores da comunidade para ampliar o apoio e

o0 cuidado aos alunos e suas familias.

* Subcategoria 5.4 — Tecnologias de comunicagdo e informacao
Aponta o uso de recursos digitais como ferramentas para melhorar o diadlogo e o

acompanhamento entre escola e familia.

Ap0s a categorizacdo dos dados, serdo realizadas as analises quantitativas, seguidas da
analise interpretativa qualitativa, a qual sera apresentada na quarta secdo deste trabalho. Os
resultados provenientes desse processo analitico possibilitardo identificar tendéncias, desafios
e boas praticas relacionadas a participacdo familiar no contexto escolar, conforme evidenciado
nas producdes académicas examinadas. Essas reflexdes servirdo de base para a elaboracéo do
produto educacional desta pesquisa, reforcando o carater aplicado do mestrado profissional e
sua contribuicdo efetiva para o campo educacional.

Como desdobramento deste estudo, seré desenvolvido um produto educacional na forma
de um guia préatico, voltado a implementacdo de estratégias de envolvimento familiar. O
objetivo é oferecer subsidios tedricos e praticos a gestores, professores e demais profissionais
da educacdo, de modo a apoiar o fortalecimento da relacéo entre familia e escola. O guia préatico
pretende constituir-se como um referencial que contribua para a superacdo do afastamento
familiar e para a consolidacao de praticas mais colaborativas no cotidiano escolar.

O conteddo do material sera fundamentado nas reflexdes e resultados obtidos a partir da
analise das producdes académicas, traduzindo o conhecimento cientifico em orientagdes claras,
acessiveis e aplicaveis a realidade educacional. Assim, o produto educacional reafirma o
compromisso do mestrado profissional com a transformacéo da pratica pedagogica, ao propor
um recurso que promova o dialogo, a corresponsabilidade e a parceria efetiva entre escola e

familia.
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3 GESTAO DEMOCRATICA E OS REFLEXOS DAS TRANSFORMACOES
FAMILIARES E EDUCACIONAIS

Esta secdo tem como objetivo discutir a gestdo democrética e os reflexos das
transformac6es familiares e educacionais, estando organizada em quatro partes: a primeira
aborda as dinamicas e transformac6es familiares, a segunda trata das reformas educacionais, a
terceira discute a gestdo democratica, e a Gltima analisa a participacdo das familias no processo
educativo.

Primeiramente, serdo apresentadas as novas dinamicas familiares e as formas de
organizacao que passaram por transformacdes ao longo do tempo, refletindo mudancas sociais
significativas. A seguir, sera abordado o impacto das reformas no sistema educacional nas
Gltimas décadas, com énfase nas transformac6es ocorridas desde a década de 1990.

A terceira parte da secdo trata da gestdo escolar democratica, destacando a importancia
de construir espacos participativos e colaborativos dentro da escola. Serdo discutidos o0s
principais conceitos e fundamentos dessa abordagem, além de suas implicacbes para o
fortalecimento do didlogo entre a escola e a familia, visando promover a inclusdo e a
corresponsabilidade no processo educativo.

Finalmente, a quarta subsecao discute a participa¢ao das familias no processo educativo,
explorando os beneficios, desafios e estratégias para intensificar essa colaboracdo. Serdo
apresentadas reflexdes sobre como a participacdo ativa da familia no dia a dia escolar pode
contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos, reforcando o papel da escola como um

espaco de acolhimento e transformacéo social.

3.1 Dinamicas e transformagcdes na organizagdo familiar: um panorama historico

A trajetdria das configuracBes familiares nos ultimos 60 anos reflete um cenéario de
intensas mudancas sociais, econdmicas, politicas e culturais que impactaram significativamente
0 papel das familias na sociedade. Ao longo desse periodo, as transformacdes familiares foram
fortemente influenciadas por mudancgas na economia global, pelo avango dos direitos civis e
por novos padrBes culturais, configurando-se em um processo dindmico de adaptacdo e
ressignificacao dos valores e estruturas familiares (Moraes, 2013).

Gandra (2023), ao analisar as transformac@es ocorridas, segmenta essa evolugdo em trés
fases distintas: estabilidade, complexidade e instabilidade, com indicagdes de um possivel
retorno a estabilidade.
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Na primeira fase, até 1960, prevalecia o modelo tradicional de familia nuclear, composta
por pai, mae e filhos, estruturada a partir do casamento formal, considerado o caminho
normativo. O divorcio era raro e socialmente estigmatizado, e os papéis familiares eram
rigidamente distribuidos: o homem era o principal provedor financeiro, enquanto a mulher cabia
a funcdo de cuidadora do lar e dos filhos. Esse modelo reflete o que Gary Becker (1974),
economista e sociélogo, descreveu como uma organizacdo econémica e funcional da familia,
onde a especializacdo de funcdes entre os membros era considerada uma forma eficiente de
administrar recursos e de garantir o bem-estar coletivo.

Entre 1960 e 2000, inicia-se uma fase de complexidade e instabilidade que altera
profundamente as bases do modelo tradicional. Esse periodo foi marcado por profundas
transformacgbes sociais, politicas e econémicas. Movimentos sociais, especialmente o
movimento feminista, reivindicaram a igualdade de direitos entre homens e mulheres, o0 que
impulsionou mudangas nos papéis de género. A popularizacdo dos métodos contraceptivos,
como a pilula anticoncepcional, proporcionou as mulheres maior autonomia sobre a
reproducéo, enquanto a urbanizacdo e a industrializacdo aceleradas estimularam novos estilos
de vida, distantes do modelo de familia extensa.

Esses fatores resultaram na diversificacdo das formas familiares, com o surgimento de
familias monoparentais (com apenas um dos pais), familias reconstituidas (compostas por
novos casamentos e enteados) e unides consensuais (sem casamento formal). A crise econdmica
mundial dos anos 1970 e a necessidade crescente de participagcdo feminina no mercado de
trabalho também contribuiram para a redefinicdo dos arranjos tradicionais.

A transicdo para essa nova era foi marcada, portanto, pela introducdo dos metodos
contraceptivos, pela maior insercdo da mulher no mercado de trabalho e pela revisdo das
expectativas sociais sobre o papel da mulher na sociedade e dentro da familia. De Freitas et al.
(2021) e Pinto e Dantas (2021) corroboram que essas mudancas ndo apenas diversificaram os
arranjos familiares, mas também contribuiram para uma fase de complexidade nas rela¢des,
marcada pela busca de equilibrio entre vida profissional e vida familiar.

No Brasil, a redemocratizacdo e a promulgacdo da Constituicdo de 1988 trouxeram
avancos significativos no reconhecimento juridico de diferentes configuracdes familiares,
impulsionados também pela legalizagdo do divércio em 1977. A Constituicdo de 1988 ampliou
o reconhecimento juridico dos diversos tipos de organizacdo familiar e introduziu a igualdade
de direitos entre homens e mulheres, refletindo mudancgas mais amplas no papel da familia na
sociedade (Brasil, 1988).
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Esse movimento foi acompanhado pelo fendmeno descrito por Lesthaeghe e Van de Kaa
(1986) como a Segunda Transicdo Demografica, caracterizada pela queda nas taxas de
natalidade, pelo aumento da liberdade individual na formac&o e dissolugdo de lagos familiares
e pela diversificagdo dos arranjos familiares. A "Revolugdo de Género" proposta por
Goldscheider et al. (2015) tambem fornece um referencial importante, enfatizando o impacto
da igualdade de género e da redistribuicdo dos papéis dentro das familias, que antes eram
rigidamente dominados pela figura masculina.

Desde 2000, observa-se a intensificacdo da pluralidade e complexidade na organizagédo
familiar. As particularidades dessa nova etapa incluem a expansao de arranjos como familias
multigeracionais (com avos, pais e netos convivendo juntos), familias homoafetivas, familias
mosaicas (compostas por filhos de diferentes unides) e outros modelos ndo tradicionais
(Rodrigues, Alvarenga, 2021; Gandra, 2023).

Esse periodo é marcado por fatores contemporaneos como a crescente desigualdade
econbmica, que gera pressdes especialmente sobre as familias mais vulneraveis, e 0 aumento
da disparidade entre classes sociais, afetando o acesso a recursos essenciais como educacao,
saude e habitacao (Cherlin, 2018).

No contexto brasileiro, essas transformagdes sdo acentuadas pela significativa
estratificacdo social, pelas limitacbes econémicas e pela caréncia de redes de suporte
adequadas. Ainda que haja indicios de uma possivel estabilizacdo futura, como sugere Gandra
(2023), essa nova estabilidade ndo corresponde a um retorno ao modelo tradicional de familia
nuclear, mas sim a consolidacdo de formas familiares mais diversas, fluidas e adaptaveis as
demandas e desafios da sociedade contemporanea.

Portanto, a evolucdo das configuracbes familiares reflete um processo continuo de
adaptacdo a novas demandas sociais, politicas e econdmicas. Com isso, torna-se evidente que
as familias contemporaneas sdo compostas por estruturas complexas e dindmicas, em constante
negociacdo com as mudangas do ambiente externo. Esse contexto reforca a importancia de
compreender a familia ndo como uma instituicdo estatica, mas como um sistema em

transformacéo, cuja dindmica afeta diretamente as relacGes sociais e educacionais.

3.2 Reformas no sistema educacional nas Gltimas décadas

A partir da segunda metade do século XX, diversos paises, especialmente os em
desenvolvimento, comegaram a reformar seus sistemas educacionais com o objetivo de ampliar

0 acesso e democratizar a educacgdo basica. No Brasil, esse movimento se intensificou apos a
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promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que estabeleceu a educagcdo como um direito
universal e dever do Estado, com énfase na universalizacdo e na melhoria da qualidade. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), sancionada em 1996, consolidou um novo
marco regulatorio, reafirmando a obrigatoriedade do ensino fundamental e destacando
principios como a gestdo democratica e a inclusdo educacional (Silva, Silva, 2024).

Essas reformas iniciais resultaram em avangos, como o aumento das taxas de matricula
em todos os niveis da educacdo basica e a reducdo das desigualdades regionais e sociais,
conforme identificado por Bogossian (2020). No entanto, apesar do crescimento quantitativo,
houve uma defasagem na qualidade do ensino, evidenciada por desafios persistentes, como a
evasao escolar, o baixo desempenho em avaliacdes nacionais e internacionais e a desigualdade
no acesso a uma educacdo de qualidade (Bogossian, 2020).

Em resposta a esses desafios, o Brasil estabeleceu, em 2014, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) por meio da Lei n® 13.005/2014. O PNE delineou diretrizes, metas e estratégias
a serem cumpridas até 2024, com foco tanto na expansdo quanto na melhoria da educacdo em
suas diversas modalidades. Entre os principais objetivos, destacam-se o aumento do
investimento pablico em educacéo, a valorizacao dos profissionais da educacdo, a promocao da
educacao integral e o fortalecimento da gestdo educacional democratica (Brasil, 2014; Carvalho
et al., 2024).

Dentre as metas do PNE, destacam-se a Meta 7, que visa a melhoria da qualidade da
educacéo basica, e a Meta 19, que foca na consolidacdo da gestdo democratica nas escolas. Para
atender a essas metas, foi criada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em
2017 para a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental e expandida em 2018 para o Ensino
Médio. A BNCC estabeleceu competéncias e habilidades essenciais a serem desenvolvidas por
todos os estudantes, com o objetivo de reduzir as desigualdades educacionais no pais (Brasil,
2017; Brasil, 2018). A implementagdo da BNCC representou um passo importante na
reformulacdo do modelo curricular, promovendo uma educac¢do mais alinhada as exigéncias
contemporaneas, com foco no desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais
e no desenvolvimento integral dos alunos (Oliveira et al., 2024).

Nos ultimos anos, o fortalecimento da gestdo democratica nas escolas publicas foi
novamente evidenciado com a promulgacédo da Lei Federal n® 14.644, de 31 de agosto de 2023,
que alterou o artigo 14 da LDB para garantir a participacao efetiva das comunidades escolares
na escolha de diretores e diretores-adjuntos. Essa mudanca representa um avango importante

no processo de democratizacdo da gestdo educacional, ao promover maior transparéncia,
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corresponsabilidade e controle social nas decisGes administrativas e pedagogicas das
instituicdes publicas de ensino (Brasil, 2023).

Ao longo das ultimas decadas, as reformas educacionais no Brasil ocorreram em um
contexto de transformagdes globais, fortemente influenciadas pela ascensdo das politicas
neoliberais a partir dos anos 1990. Embora essas reformas buscassem eficiéncia e
modernizacao, elas também expuseram e até agravaram as desigualdades estruturais do sistema
educacional brasileiro. A década de 1990 foi particularmente marcada pela implementacgéo de
politicas que promoviam a descentralizacdo da educacdo, responsabilizando as falhas
educacionais para as préprias escolas e comunidades locais. Nesse periodo, o Estado assumiu
uma postura de avaliador, delegando responsabilidades as esferas municipais e estaduais (Silva,
2020; Carvalho et al., 2024).

Essas reformas também introduziram avaliacGes em larga escala, como o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB),
que passaram a ser utilizados como ferramentas de monitoramento e regulacdo do sistema
educacional. No entanto, conforme aponta Duarte (2010), essas avaliacdes evidenciaram uma
visdo tecnocratica da educacéo, priorizando indicadores quantitativos de desempenho escolar e
negligenciando uma andlise mais aprofundada das questdes sociais e estruturais do sistema
educacional.

Embora as reformas tivessem como objetivo combater a exclusdo e promover a inclusdo
social, especialmente as associadas ao neoliberalismo, elas acabaram por aprofundar as
desigualdades regionais e sociais. Akkari (2001) argumenta que, em muitos aspectos, o sistema
educacional ainda falha em oferecer uma educacdo equitativa, principalmente em regides
periféricas. A introducdo de novas formas de gestdo e avaliacdo, centradas na padronizacao e
responsabilizacdo, ndo foi suficiente para superar as desigualdades estruturais existentes.

A trajetéria dessas reformas reflete a necessidade de adaptar a educacdo brasileira as
transformacdes globais, enquanto se busca formar cidaddos aptos a participar ativamente de um
mundo globalizado (Libaneo, 2012). A énfase no desenvolvimento de competéncias técnicas e
profissionais, necessario para a insercdo no mercado de trabalho, é um reflexo das exigéncias
de uma sociedade em constante mudanca. Como observa Libaneo (2012), as reformas
educacionais tém procurado preparar os estudantes para uma participacdo democratica e eficaz
na sociedade.

A gestdo democratica, prevista pela LDB e nas metas do PNE, tornou-se uma diretriz
fundamental para a efetivacdo de uma educacdo que respeite as diversidades e atenda as

necessidades locais. No entanto, apesar dos avangos, os desafios permanecem. E necessario
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melhorar a qualidade da educacdo, reduzir as desigualdades regionais e garantir 0 sucesso

escolar de todos os estudantes.

3.3 Gestao escolar democratica

A gestdo democratica na educacdo € um principio essencial que transforma as escolas
em ambientes de participacdo ativa e colaboragdo entre todos os membros da comunidade
escolar. Diferentemente do modelo autoritario, que centraliza as decisdes e limita o
envolvimento coletivo, a gestdo democratica valoriza a contribui¢do de todos na tomada de
decisGes e na construgdo do ambiente educacional (Morais, 2023).

De acordo com Libaneo (2001), a gestdo escolar é composta por diversas atividades
voltadas para a coordenacdo e supervisdo do trabalho dos integrantes da equipe. Isso inclui
assegurar que as responsabilidades de cada membro sejam cumpridas, facilitar o trabalho em
equipe, manter um ambiente de trabalho positivo e avaliar o desempenho. O autor ressalta que
a gestdo democratica integra a valorizacdo das relaces interpessoais e a participacdo nas
decis0es, estimulando a autonomia tanto da escola quanto da comunidade educativa. (Libaneo,
2001, p. 349). De acordo com Luck (2000, p.11), a gestdo escolar:

Constitui uma dimensao e um enfoque de atuagdo que objetiva promover a
organizacao, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢des materiais e
humanas necessérias para garantir o avanco dos processos socio educacionais
dos estabelecimentos de ensino orientadas para a promog¢do efetiva da
aprendizagem pelos alunos, de modo a tornad-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada
no conhecimento.

Segundo Dalberio (2008), a gestdo democratica é fundamentada por marcos legais
significativos, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) de 1996 e o Plano Nacional de Educacdo de 2001. Esses documentos destacam
a importancia do envolvimento das familias e da comunidade na vida escolar, promovendo uma
gestdo compartilhada e participativa, conforme estabelecido nos artigos 12 a 15 da LDB.

Mais recentemente, a Lei n°® 14.644/2023 reforcou esse principio ao modificar o artigo
14 da LDB, determinando que os membros da comunidade escolar participem da escolha dos
diretores e diretores-adjuntos das escolas publicas. Essa atualizacdo amplia a participacao social

no ambito escolar e fortalece 0 compromisso com uma gestdo educacional mais democratica e
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participativa, em consonancia com os objetivos previstos no Plano Nacional de Educagéo
(Brasil, 2023).

Dessa forma, observa-se que 0s avangos legais buscam ndo apenas garantir a
participagdo da comunidade escolar, mas também consolidar uma cultura democrética nas
praticas de gestdo. Nessa perspectiva, Liick (2000) argumenta que a gestdo democratica envolve
a construcdo de uma cultura participativa, onde todos os membros da comunidade escolar
possuem voz e participacao ativa nas decisdes. O gestor educacional, portanto, deve incentivar
0 trabalho em equipe e o compartilhamento de experiéncias entre professores, alunos,
funcionérios e pais. Criar um ambiente que valorize a participacéo € essencial para garantir uma
educacdo de qualidade e um ambiente escolar positivo.

Paro (2007) amplia essa visdo ao destacar a necessidade de integrar a familia e a escola
na construcdo de um projeto educativo comum, apontando que essa parceria é crucial para
melhorar a qualidade do ensino e o sucesso dos alunos. O envolvimento dos pais nas atividades
e decisOes escolares fortalece a comunidade escolar e contribui para um ambiente mais propicio
ao aprendizado e ao desenvolvimento dos estudantes. Contudo, para fomentar uma colaboracéo
eficaz, € necessario reconhecer a diversidade de interesses entre professores, funcionarios,
alunos e pais. Ainda, segundo o autor, a compreensao das identidades e objetivos estratégicos
comuns é essencial para promover um entendimento mutuo e uma responsabilidade
compartilhada.

Nesse sentido, Lick (2020) classifica a participacdo em cinco formas distintas:
presenca, expressao verbal, representacdo politica, tomada de decisdo e engajamento. A
presenca, embora importante, pode ser passiva; ja a expressdo verbal permite a manifestacao
de opinifes, mas sem organizagdo, pode se limitar a desabafos com pouco impacto real nas
politicas escolares. A representacéo politica formaliza a participacdo comunitaria por meio de
conselhos, associacdes e grémios estudantis, conforme previsto pela LDB. No entanto, essa
representacdo pode ser uma "falsa democracia" se ndo houver um compartilhamento real de
responsabilidades. A verdadeira tomada de decisdo possibilita que a comunidade escolar
influencie as direcdes estratégicas da escola, embora, como observa Lick (2020), essa
participacdo, muitas vezes, se restrinja a questdes operacionais, limitando mudancas
significativas. O engajamento, por sua vez, representa a forma mais profunda de participacéo,
onde ndo ha separagdo entre a decisdo e a execucdo. Esse tipo de envolvimento exige dos
gestores uma postura sensivel e colaborativa, promovendo o engajamento responsavel de todos.

Llck ressalta que os principais objetivos da participacdo sdo a construcéo coletiva da escola, 0
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desenvolvimento de habilidades participativas e a promo¢do da autonomia, tanto individual
quanto institucional.

Libaneo (2004) reforca que a gestdo democréatica deve possibilitar uma participacédo
ativa da comunidade escolar nas decisdes administrativas, promovendo descentralizagdo e
responsabilidade compartilhada. No entanto, ele também aponta os desafios e resisténcias que
essa participacao enfrenta no Brasil, enfatizando a importancia de um esforgco continuo para
criar condicdes que incentivem um envolvimento genuino. Nesse sentido, € crucial estabelecer
um modelo administrativo que esteja em sintonia com o contexto politico e social atual, além
de atender as demandas pedagdgicas, administrativas e sociais das redes educacionais (Libaneo,
2001; Luck, 2009; Paro, 2008).

3.4 Participacdo familiar no processo educativo

A participacdo da familia no processo educativo dos e das estudantes tem sido um tema
amplamente discutido nas &reas da educacdo e da psicologia, dado seu impacto significativo no
desenvolvimento académico, social e emocional das criancas e jovens (Mochon et al., 2022;
Cavalcante, 1998). Pesquisas tém demonstrado que uma interagao positiva entre a escola e a
familia ndo sé melhora o desempenho escolar, mas também fortalece o vinculo afetivo e
emocional do aluno, refletindo na formacéao de sua identidade e na promocéo do sucesso escolar
(Epstein, 2001; Mochon et al., 2022).

A Constituicdo Brasileira de 1988 estabelece que toda crianca ou adolescente tem direito
de ser criado e educado no seio de sua familia, assegurando a convivéncia familiar e comunitaria
(Brasil, 1988). Nesse sentido, a familia exerce uma funcdo educadora que, em parceria com a
escola, pode trazer resultados significativos para a formacdo cidada, social e intelectual do
aluno.

A familia desempenha um papel central no desenvolvimento e na formacdo dos
individuos, especialmente no que tange a educacdo. De fato, como afirmam Moriya (2000) e
Capelatto (1999), a funcdo educativa da familia deve ser entendida como uma extensdo do
cuidado, comecando desde os primeiros momentos de vida da crianca. A educacao familiar ndo
se limita apenas a transmissdo de valores e conhecimentos formais, mas também envolve a
formag&o do carater moral e o estabelecimento de limites essenciais para o desenvolvimento da

crianga.



29

Para Moriya (2000), a familia é a primeira e mais importante instituicdo educativa, pois
S30 0S pais ou responsaveis que iniciam o processo de formacdo do ser humano, seja para a
construcdo do caréater, seja para o fortalecimento da afetividade e da autonomia. No entanto, a
autora também aponta as dificuldades que muitos pais enfrentam ao conciliar o papel de
cuidadores com o de educadores. O estresse da vida moderna, as pressdes sociais e econémicas,
e a falta de preparo dos proprios pais para exercer a funcao educativa podem levar a uma lacuna
na educacdo familiar, o que pode resultar em uma relacéo conflituosa e até destrutiva para o
desenvolvimento da crianca.

A convivéncia familiar € um espaco onde se experimentam as emog¢6es mais intensas:
0 amor, a raiva, a alegria, a tristeza, a harmonia e o conflito. Como descreve Capelatto (1999),
a familia é o contexto em que as emocdes se tornam mais palpaveis, sendo um local de
aprendizado das relacBes afetivas e dos limites. A afetividade, embora essencial, ndo é
suficiente sem a aplicacdo de regras claras, como destaca Moriya (2000), que enfatiza que a
educacdo exige, também, a colocacdo de limites e a aceitacdo de frustracGes, momentos de
desconforto necessarios para o crescimento e 0 amadurecimento.

Além disso, a participagdo familiar no processo educativo vai aléem do contexto da casa
e se estende a escola. A escola e a familia devem caminhar juntas, como ressaltam Menezes et
al. (2004), para garantir que o aluno tenha um ambiente propicio para aprender e se desenvolver
de forma integral. O autor destaca que, ao unir forgas, essas duas instituicdes podem superar
muitos dos desafios que surgem no cotidiano escolar. A interacdo entre a familia e a escola
permite que o0s pais se envolvam ativamente no acompanhamento da aprendizagem de seus
filhos, 0 que, segundo Evangelista (2003), é essencial para que ambos 0s espac¢os educacionais
possam se beneficiar mutuamente.

Essa parceria implica a conscientiza¢ao dos pais sobre sua funcdo na educacéao, sendo
fundamental que se sintam responsaveis pelo desenvolvimento do aluno, ndo apenas em termos
de contetdo académico, mas também no que diz respeito a formacao do carater e a socializacao.
A postura de colaboragdo entre pais e escola pode proporcionar um ambiente mais saudavel e
produtivo para a aprendizagem, no qual o aluno percebe que tanto em casa quanto na escola, as
expectativas e os limites séo claros e coerentes (Menezes et al., 2004).

No entanto, a participacdo familiar ativa ndo deve se limitar a encontros formais, como
reunibes para discutir notas e comportamentos, como apontado por Zagury (1994). A
colaboracéo entre escola e pais deve se dar de maneira mais dindmica, envolvendo os pais nas
atividades diarias dos filhos, seja por meio do acompanhamento das tarefas escolares, seja pela

criagdo de espagos para troca de ideias sobre o desenvolvimento das criangas. 1sso permite aos
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pais ndo s6 compreenderem melhor as necessidades dos filhos, mas também ajuda-los a superar
dificuldades e alcancar o sucesso escolar.

E essencial que a escola se abra para a participacdo dos pais, sem receio de que essa
interacdo possa ser uma ameaca a autoridade escolar. Pelo contrario, como sugere Train (1997),
essa participacgdo fortalece a coesdo entre as praticas pedagdgicas e as expectativas familiares,
resultando em uma educacdo mais sélida e integrada. A relacdo de confianca e cooperacéo entre
escola e familia torna-se um elemento-chave para a promocao do desenvolvimento integral da
crianga e do adolescente.

No entanto, a falta de disponibilidade e o desgaste emocional que muitos pais enfrentam
devido a pressao social, econémica e profissional podem dificultar esse engajamento, gerando
sentimento de culpa e inadequacdo. A perda de referéncia e a sobrecarga emocional podem
levar a uma negligéncia afetiva, como observa Capelatto (2001), quando os pais, por medo de
frustrar ou magoar seus filhos, evitam estabelecer limites. Essa permissividade excessiva pode
resultar em comportamentos inadequados por parte dos filhos, que, sem uma orientacao clara,
ndo desenvolvem a capacidade de lidar com as frustracdes e os desafios da vida.

Portanto, é fundamental que tanto pais quanto educadores reconhe¢cam a importancia de
sua colaboragdo mutua no processo educativo. A formacao de um adulto saudavel e equilibrado
depende da qualidade da educacdo recebida desde os primeiros anos, tanto dentro de casa
guanto no ambiente escolar. Em tempos de mudancas rapidas e constantes, é essencial que 0s
pais resgatem suas funcées e assumam com responsabilidade o papel de educadores, cientes de
suas limitacGes e da importancia de buscar apoio quando necessario. Somente com a cooperacao
entre familia, escola e comunidade sera possivel garantir que as criangas e adolescentes recebam
a formacdo adequada para se tornarem individuos plenos e preparados para enfrentar os desafios
da sociedade (Melo, 2019; Carolino, Barros, Del Vecchio, 2022; Escobar, 2024).
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4 PESQUISAS ACADEMICAS SOBRE A PARTICIPACAO DAS FAMILIAS NA
ESCOLA E A GESTAO ESCOLAR: SISTEMATIZACAO E ANALISE
QUANTITATIVA DOS DADOS

Esta secdo apresenta a organizacao e a analise quantitativa dos dados obtidos a partir de
trabalhos académicos localizados exclusivamente na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes (BDTD). A andlise quantitativa consistiu na sistematizacdo e no tratamento
numérico das producgdes académicas identificadas, considerando a frequéncia e a distribuicéo
das teses e dissertacdes segundo diferentes variaveis: descritores utilizados nas buscas, natureza
do trabalho (mestrado ou doutorado), programa de pés-graduacgdo, dependéncia administrativa
da instituicdo, localizacdo geogréfica e ano de defesa. Os dados foram organizados em planilha
eletrénica e submetidos a procedimentos de contagem e calculo percentual, permitindo
identificar padrdes de concentracdo tematica, evolucdo temporal e representatividade
institucional. Essa etapa teve carater descritivo e exploratorio, oferecendo uma visdo
panordmica e objetiva do cenario nacional de pesquisas sobre a participagdo da familia na
escola.

Além disso, observa-se que as producdes que abordam a gestdo democratica nas escolas
comegaram a ganhar maior expressdo apenas a partir da segunda metade do século XXI,
acompanhando o amadurecimento das politicas publicas voltadas a democratizacdo da
educacdo e a participacdo social. Essa delimitacdo temporal é relevante, pois evidencia que o
tema é relativamente recente no campo das pesquisas académicas, 0 que contribui para
compreender a concentracdo das produgdes nos ultimos anos e o predominio de estudos com
foco em contextos contemporaneos de gestao escolar.

Os descritores utilizados nas buscas, assim como a quantidade de producOes

encontradas para cada termo, estdo sintetizados na Tabela 1.

Tabela 1 - Descritores da pesquisa e quantitativos de teses e dissertagdes encontrados na base

BDTD
DESCRITORES BDTD
"Familia e Escola" 745
"Participacdo da familia na escola" 39

Fonte: Elaboracao propria (2025)

Das pesquisas realizadas, foram inicialmente identificados 784 trabalhos. No entanto,

durante o processo de triagem e analise, 746 produc6es foram eliminadas por ndo atenderem
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aos critérios previamente estabelecidos, que tinham como balizadores o alinhamento com o
tema central da pesquisa. Os motivos de descarte envolveram abordagens tematicas distantes
do foco da investigacao, que, embora relevantes, nao se relacionavam diretamente com o objeto
desta pesquisa, tais como: contextos inclusivos (77), géneros (15), violéncia contra crianga (12),
bolsa familia e incentivo financeiro (24), dificuldades de aprendizagem (56), sala de recursos
multifuncionais (23), escolas privadas (22), letramento (54), jogos na aprendizagem (16), apoio
escolar (39), satde no ambiente escolar (07), familias de escolares do Chile (01), assentamento
MST: relacdo familia e escola (04), identidades judaicas (01), familia e escola: através de
correspondéncia de uma mae e filho (01), agressividade na primeira infancia (08), escolas rurais
(05), escolha profissional (04), textos culturais (27), homomaternidade na sala de aula (01),
educacdo infantil (53), adolescentes e tabagismo (03), criancas evangélicas (02), formacéo de
leitores (37), orientador escolar: relacdo familia-escola (05), comportamento lGdico (36), campo
académico: politica educacional em Portugal (01), ensino religioso (03), criangas haitianas (01),
criangas venezuelanas (01), ampliacdo do tempo na escola (13), pandemia de Covid-19 (36),
educacdo profissional (08), altas habilidades/superdotacdo (03), criangas em seus contextos
familiares (43), drogas (03), psicologia clinica (04), periferia e uma escola de elite (02), artes e
educacéo (04), programas de formacdo continuada (03), comunidades ribeirinhas (01), relagéo
entre avos, netos e escola (03), ambiente hospitalar (01), cultural (52), pedagogia adventista
(01), contextos inclusivos (08), letramento e alfabetizacdo (09), psicologia clinica (02), e outros
topicos (11) como apoio escolar, planejamento familiar, servico social, comunidade ribeirinha,
escolas sitiadas, inclusao social, profissdo docente, projeto professor da familia, aprendizagem
matematica, conselhos escolares e movimento social.

Em decorréncia, a selecdo dos dados que constituiram o corpus desta investigacao
totalizou 38 trabalhos, os quais foram arquivados em um banco de dados proprio. Essas

informag0es foram sintetizadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Quantitativos de teses e dissertagdes selecionadas para analises e respectivos
repositérios

Total de trabalhos selecionados que constituiram o

DESCRITORES e
corpus para analise e banco de dados

"Familia e Escola" 29

"Participacdo da familia na escola" 9

Fonte: Elaboracao propria (2025)
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Entre os estudos selecionados, observou-se que 5 correspondem a teses de doutorado e
33 adissertacOes de mestrado, provenientes de diversos programas de pds-graduacao, conforme

organizado na tabela a seguir.

Tabela 3 — Quantitativo dos tipos de produgdes académicas encontradas e vinculagdo aos
programas de pos-graduacdo (Continua)

Teses DissertacGes
05 33
Programa de P6s-Graduacao
Educacéo (3) Demografia (1)
Educacéo: Conhecimento e Incluséo Social (1) Docéncia para a Educagéo Basica (1)
Psicologia (1) Educacéo (16)

Educacdo: Conhecimento e Inclusdo Social (2)
Educacdo: Historia, Politica, Sociedade (1)
Familia na Sociedade Contemporéanea (2)

Gestdo e Avaliacdo em Educacdo Pablica (5)
Tabela 3 — Quantitativo dos tipos de produgdes académicas encontradas e vinculagdo aos
programas de pos-graduacdo (Concluséo)

Gestdo Educacional (1)
Psicologia (3)
Psicologia Social (1)

Fonte: Elaboracao propria (2025)

A andlise quantitativa dos estudos selecionados evidencia uma predominancia
expressiva de dissertacdes de mestrado em comparacéo as teses de doutorado. No que se refere
a vinculacdo aos programas de pds-graduacdo, observa-se uma forte concentracdo na area de
Educacdo, que se destaca como ndcleo central da producdo cientifica. Das cinco teses de
doutorado analisadas, quatro estdo inseridas em programas de Educacdo, enquanto uma esta
vinculada a Psicologia, revelando uma interface interdisciplinar entre a educacéo e as ciéncias
sociais.

Entre as dissertacdes de mestrado, embora a area de Educacdo também concentre a
maior parte dos trabalhos, ha uma distribuicdo mais ampla entre diferentes programas.
Destacam-se, além dos programas especificos como Educacdo: Conhecimento e Inclusdo
Social, Educacdo: Historia, Politica, Sociedade, Gestdo Educacional e Gestdo e Avaliacdo em
Educacdo Publica, producbes oriundas de programas com enfoque interdisciplinar, como
Familia na Sociedade Contemporanea e Psicologia. Esses trabalhos ampliam o escopo das

analises educacionais ao incorporar dimensfes sociais e subjetivas. Ainda que em menor
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namero, a presenca de estudos vinculados a Demografia e & Docéncia para a Educacgdo Bésica
indica um reconhecimento crescente da importancia de abordagens diversas no campo das
ciéncias humanas.

Essa variedade de programas e tematicas demonstra uma tendéncia a
multidisciplinaridade, que contribui significativamente para o enriquecimento tedrico e
metodoldgico das pesquisas educacionais. A centralidade da area de Educacdo, somada a
presenca de trabalhos voltados a Psicologia e a Gestdo, reforca a complexidade dos fendbmenos
investigados, os quais demandam andlises integradas que considerem aspectos pedagdgicos,
sociais, psicoldgicos e administrativos.

Quanto a dependéncia administrativa das instituicdes de origem dos trabalhos, observa-
se uma predominancia das instituices federais e estaduais, que juntas somam 78,3%. As
publicacdes de instituicdes federais representam a maioria, com 65,2% do total, enquanto as
privadas correspondem a 21,7% e as estaduais a 13,1%, conforme detalhado na Tabela 4.

Tabela 4 — Distribuicao das instituicdes segundo a dependéncia administrativa

Publica
Estadual Federal
3 15
Total: 18

Privada

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

No que tange a distribuicdo geografica das publicacdes, conforme exposto no Grafico
1, verifica-se uma concentracéo significativa de estudos na regido Sudeste, a qual responde por
57,9% do total de trabalhos publicados no recorte temporal analisado. Destacam-se, nessa
regido, exclusivamente os estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, ambos com 11 publicagdes. A
regido Nordeste apresenta 18,4% das producdes, sendo a Bahia o estado com maior nimero de
estudos (3), seguida pela Paraiba e Pernambuco, com 2 publicagdes cada. A regido Sul contribui
com 13,2% do total, com predominancia do estado do Parana (3), seguido pelo Rio Grande do
Sul e Santa Catarina, com 1 publicacdo cada. As regides Centro-Oeste e Norte apresentam
menor expressividade no panorama nacional, com participacbes de 7,9% e 2,6%,
respectivamente.

Essa desproporcdo de quantitativos de trabalhos encontrados por regido pode ser
explicada pela maior concentracdo de instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa e

investimentos em ciéncia e tecnologia nas regiées mais desenvolvidas do pais, como o Sudeste.
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Além disso, fatores como infraestrutura, disponibilidade de recursos financeiros, presenca de
programas de pds-graduacédo consolidados e maior incentivo a producéo académica contribuem

significativamente para a predominancia dessas regides na literatura cientifica.

Gréafico 1 — Quantitativo das pesquisas académicas publicadas no periodo 2000-2020 por
localizacéo das regifes geograficas brasileiras

Total por regido geografica

12
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8
6
4 = NUmero de pesquisas
o
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Centro-Oeste Nordeste Norte  Sudeste Sul

Fonte: Elaboracao propria (2025)

Com base na anélise da dependéncia administrativa e da distribuicdo geografica dos
trabalhos identificados, torna-se pertinente apresentar as instituicdes de ensino superior
responsaveis pelo desenvolvimento das pesquisas, bem como a quantidade de trabalhos

defendidos em cada uma, conforme sistematizado na Tabela 5 a seguir.

Tabela 5 — Especificacdo das Instituices Superiores por regido geografica e respectivos
quantitativos de trabalhos defendidos (Continua)

Quantidade de

Regido Institui¢des de Ensino Superior (nome e sigla) trabalhos

Pontificia Universidade Cat6lica De Goias - PUC GO
Universidade Catdlica de Goias - UCG
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS
TOTAL REGIAO CENTRO-OESTE
Universidade Catolica de Salvador - UCSal
Universidade Federal da Bahia - UFBA
Universidade Federal de Salvador - UFSal

NORDESTE Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Federal de Paraiba - UFPB
Universidade Catélica de Pernambuco - UNICAP
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

(B

CENTRO-OESTE

L L A
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TOTAL REGIAO NORDESTE
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC

Tabela 5 — Especificacdo das Instituices Superiores por regido geografica e respectivos
quantitativos de trabalhos defendidos (Conclusao)

SUDESTE

A kO 01|

Universidade de Sdo Paulo - USP
Universidade do Oeste-Paulista - UNOESTE
Universidade Estadual Paulista - UNESP
Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar
Universidade Federal de Sao Paulo - USP
TOTAL REGIAO SUDESTE
Universidade Estadual do Centro-Oeste - UNICENTRO
Universidade Federal do Parana - UFPR
SUL Universidade do Vale do Rio Sinos - UNISINOS
Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS
TOTAL REGIAO SUL

R RN RN

N
w

gk B, N -

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

No que se refere ao ano de defesa, observa-se uma variagdo na quantidade de trabalhos
publicados ao longo do periodo analisado, conforme ilustrado no Gréafico 2. De acordo com 0s
critérios de selegdo estabelecidos, ndo foram identificadas teses ou dissertacdes nos anos de
2000, 2001, 2003, 2013 e 2023. Nos demais anos, a producdo académica apresenta um padrdo
relativamente uniforme, com destaque para o0 ano de 2008, que registrou 0 maior nimero de
dissertacOes (4), e para 0 ano de 2020, que totalizou quatro trabalhos, sendo dois referentes a

dissertaces e dois a teses.
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Gréafico 2 — Quantitativo das pesquisas académicas por tipo e ano de defesa
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Fonte: Elaboragao propria (2025)

Observa-se que, no periodo de 2006 a 2010, houve um aumento no ndmero de defesas
sobre a tematica, correspondendo a mais de 30% dos trabalhos identificados. A partir de 2017,
esse numero se intensificou, representando 47% das publicacGes analisadas. Conforme os
critérios de selecdo estabelecidos, foram encontradas poucas teses, apenas cinco, conforme ja
mencionado, e a quantidade de dissertacGes variou entre uma e quatro por ano, sendo mais
comum o registro de uma dissertacdo anual. Nos ultimos cinco anos, verifica-se uma tendéncia
de crescimento nas defesas relacionadas ao tema, possivelmente impulsionada pelas
transformaces nas configuragdes familiares e no campo educacional, o que reforca a relevancia
de estudos voltados a participacdo da familia no contexto escolar.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos adotados nas produgbes académicas
analisadas, conforme a classificacdo proposta por Gil (2002), verificou-se que a maioria dos
trabalhos (71,1%) utiliza o estudo de caso como abordagem principal. Em seguida, destacam-
se 0s estudos de campo, com 15,8%, as revisfes bibliograficas, com 10,5%, e, por fim, as
pesquisas-a¢éo, que representam 2,6% do total, conforme detalhado no Tabela 6.
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Tabela 6 — Tipo de procedimentos metodologicos identificados nas produgdes académicas e
respectivos autores/as

TIPO DE PROCEDIMENTO
METODOLOGICO

Bibliografica (4) Osorio (2024); Oliveira (2015); Belucci (2009); Lima (2008)

AUTORES/ AUTORAS DAS PESQUISAS ANALISADAS

Borges (2022); Johann (2018); Cordeiro (2018); Albuguerque (2017);

Estudo de campo (6) Fantinato (2012); Ximenes (2010)

Carneiro (2024); Costa (2024); Bittencourt (2022); Sodré (2021);
Bezerra (2020); Cannan (2020); Rotella (2020); Bastos (2020); Souza
(2019); Lemos (2019); Oliveira (2017); Souza (2017); Colacino
Estudo de caso (27) (2016); Assis (2014); Almeida (2011); Santos (2010); Duarte (2009);
Pinto (2008); Silva (2008); Moraes (2008); Siqueira (2007); Guelber
(2006); Souza (2006); Ribeiro (2006); Barbosa (2005); Ribeiro
(2004); Palitot (2002).

Pesquisa-Acéo (1) Socoloski (2022)
Fonte: Elaboracdo propria (2025)

A anélise dos estudos bibliograficos revela importantes indicios sobre a participagdo da
familia na escola. Esses trabalhos concentram-se principalmente em reflexdo tedrica e analise
critica, abordando diferentes contextos e recortes temporais, 0 que evidencia um esforco em
compreender profundamente os fundamentos e desafios dessa relacdo. Ao mesmo tempo, essa
predominéncia sugere uma lacuna na exploracao de acdes praticas e interventivas, indicando
espaco para desenvolver estratégias que aproximem efetivamente familias e escolas. Osorio
(2024), por exemplo, analisou como se estabelece a relacdo entre familia e escola no
desenvolvimento das criancas do Ensino Fundamental 1. Oliveira (2015) investigou as
producGes académicas brasileiras sobre o tema no periodo entre 2000 e 2013, enquanto Belucci
(2009) propbs uma reflexdo critica sobre os desafios contemporaneos dessa interagdo. Ja Lima
(2008) abordou a relacdo entre familia e escola a partir da diversidade e da adversidade
presentes em contextos educacionais da rede publica.

Entre as pesquisas que adotaram o estudo de campo como procedimento metodoldgico,
identificam-se investigacGes voltadas a compreensdo das representacdes, percepcles e
concepcdes de atores escolares e familiares sobre sua participacdo no processo educativo.
Borges (2022) analisou as novas configuragdes familiares e suas implicagdes na relacdo com a
escola; Johann (2018) procurou compreender as representacdes das mées sobre sua participacdo

nos processos educativos; e Cordeiro (2018) discutiu as tensdes que emergem entre a funcéo
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social da escola e a acdo compartilhada com as familias. Albuquerque (2017), por sua vez,
investigou as concepcdes dos diferentes sujeitos (familiares e agentes escolares) sobre a relacéo
familia-escola a luz da psicologia escolar. Fantinato (2012) explorou os fatores que envolvem
a queixa escolar, questionando a responsabilizacdo de um Unico ator nesse processo. Ja
Ximenes (2010) voltou-se a analise da participacdo familiar em articulagdo com a gestdo
escolar, discutindo caminhos possiveis para sua efetivacéao.

A maior parte das pesquisas analisadas adotou o estudo de caso como procedimento
metodoldgico, 0 que permitiu uma investigacdo aprofundada de contextos especificos,
instituicdes e préaticas singulares relacionadas a interacao entre familia e escola. Carneiro (2024)
investigou o papel de grupos de WhatsApp na mediacdo dessa parceria, enquanto Costa (2024)
analisou as possibilidades e limites da aproximacéo entre esses dois sujeitos em uma escola
estadual mineira. Outros estudos, como os de Bittencourt (2022), Sodré (2021), Bezerra (2020),
Canaan (2020), Rotella (2020) e Bastos (2020), também abordaram diferentes dimensdes da
relacdo familia-escola, variando entre o enfoque nas concepcdes dos envolvidos, nas praticas
de gestdo, na vulnerabilidade social dos territérios e na mediacdo de conflitos. Souza (2019),
Lemos (2019), Oliveira (2017) e Souza (2017) centraram-se nos sentidos atribuidos pelos
estudantes, professores e familiares a educacao escolar e a gestdo democratica. Outros estudos,
como os de Colacino (2016), Assis (2014), Almeida (2011), Santos (2010), Duarte (2009), Pinto
(2008), Silva (2008) e Moraes (2008), examinaram desde a formacdo das expectativas
familiares até o impacto de suas praticas educativas nos processos de aprendizagem. Ainda,
pesquisas como as de Siqueira (2007), Guelber (2006), Souza (2006), Ribeiro (2006), Barbosa
(2005), Ribeiro (2004) e Palitot (2002) evidenciaram aspectos como o curriculo oculto, a
cidadania, as representacGes sociais e 0 impacto de fatores familiares, como a separacao dos
pais, sobre a trajetoria escolar.

Por fim, a Unica pesquisa que adotou o procedimento de pesquisa-acao, realizada por
Socoloski (2022), propds a aplicacdo dos principios da Pedagogia Sistémica como estratégia
metodologica e formativa, buscando compreender suas contribuicdes para as relagdes entre
familia e escola em um cenario educacional complexo e em constante transformacao.

Adicionalmente, a partir da analise das palavras-chave das pesquisas académicas,
identificaram-se as principais areas do conhecimento e do ensino abordadas na tematica familia
e escola. Buscou-se, ainda, verificar a frequéncia com que essas areas aparecem, conforme

sistematizado no Tabela 7, a seguir.
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Tabela 7 - Quantitativo de areas ou modalidades do conhecimento/ensino evidenciadas nas
palavras-chave das pesquisas académicas e respectivos autores/as

AREA OU MODALIDADE DE
CONHECIMENTO EVIDENCIADO AUTORES/ AUTORAS
NAS PALAVRAS-CHAVE

Palitot (2002); Souza (2006); Siqueira (2007); Moraes
(2008); Socoloski (2022); Carneiro (2024).

Belucci (2009); Santos (2010); Ximenes (2010); Colacino
Gestao Escolar (10) (2016); Oliveira (2017); Bastos (2020); Bezerra (2020);
Rotella (2020); Bittencourt (2022); Costa (2024).

Barbosa (2005); Pinto (2008); Duarte (2009); Fantinato
(2012); Albuquerque (2017).

Ribeiro (2004); Guelber (2006); Ribeiro (2006); Silva
(2008); Lima (2008); Duarte (2009); Almeida (2011);
Assis (2014); Oliveira (2015); Souza (2017); Cordeiro
(2018); Johann (2018); Lemos (2019); Souza (2019);
Canaan (2020); Sodré (2021); Borges (2022); Osorio
(2024).

Educacéo (6)

Psicologia (5)

Sociologia Educacional (17)

Fonte: Elaboragao propria (2025)

Ao comparar as areas ou modalidades de conhecimento evidenciadas nas palavras-
chave, o objetivo geral e a distribuicdo dos autores e autoras, pode-se deduzir que os temas
abordados sugerem uma abordagem interdisciplinar, ainda que haja uma concentracdo
significativa em campos especificos. Observa-se que a area de Sociologia Educacional
apresenta maior representatividade, sendo de 44,7%, indicando um interesse predominante
pelas questdes sociais relacionadas a educacao, suas dindmicas e impactos.

Por outro lado, a Gestao Escolar também revela forte presenca, 26,3%, 0 que sugere que
as pesquisas valorizam a organizacdo, administracdo e praticas de gestdo como elementos
centrais para a melhoria do ambiente escolar e dos processos educacionais. A Educacéo, embora
com menor numero de autores 15,8% mantém relevancia, destacando-se na andlise dos
processos pedagogicos e na pratica educativa propriamente dita. A Psicologia aparece com
13,2%, o que indica uma atencdo especifica as dimensdes psicoldgicas que influenciam o
ambiente escolar, o comportamento dos sujeitos envolvidos e as praticas pedagdgicas.

A sistematizacao dos dados apresentados até 0 momento revela importantes indicios das
praticas e estratégias adotadas para promover o envolvimento das familias no processo
educacional. No capitulo subsequente, proceder-se-a a uma analise mais aprofundada e critica
desses dados, com o objetivo de identificar os desafios enfrentados e as potencialidades
inerentes a participacdo familiar.
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5 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

O quadro a seguir apresenta
pesquisas.

as categorias e as subcategorias em que foram classificadas as

1. Formas de Participacdo Familiar

1.1 Participacdo em reunides,
conselhos escolares e
associacoes

Carneiro (2024); Bittencourt (2022); Rotella (2020);
Cordeiro (2018); Oliveira (2017); Ximenes (2010); Siqueira
(2007); Guelber (2006); Ribeiro (2006).

1.2 Acompanhamento da vida
escolar em casa

Osorio  (2024); Carneiro (2024); Cannan (2020);
Albuquerque (2017); Pinto (2008); Silva (2008); Moraes
(2008); Souza (2006); Barbosa (2005); Palitot (2002).

1.3 Comunicagdo com a equipe
pedagdgica

Costa (2024); Sodré (2021); Souza (2019); Albuquerque
(2017); Oliveira (2017); Souza (2017); Santos (2010);
Duarte (2009); Ribeiro (2004).

1.4 Participagdo em outros
espacgos ndo institucionalizados
e no cotidiano da escola

Carneiro (2024); Bezerra (2020); Fantinato (2012); Belucci
(2009).

2. Fatores que Influenciam a Participacao

2.1 Fatores socioecondmicos e
culturais

Sodré (2021); Cannan (2020); Lemos (2019); Souza (2017);
Assis (2014); Lima (2008); Palitot (2002).

2.2 Barreiras estruturais

Costa (2024); Sodré (2021); Assis (2014); Belucci (2009).

2.3 Relacdo entre escola e
familia

Socoloski (2022); Borges (2022); Bastos (2020); Lemos
(2019); Johann (2018); Cordeiro (2018); Colacino (2016);
Oliveira (2015); Almeida (2011).

3. Efeitos da Par

ticipacéo Familiar no Desempenho Escolar

3.1 Desenvolvimento
académico

Osorio (2024); Rotella (2020); Moraes (2008); Souza
(2006).

3.2 Comportamento e
disciplina

Albuquerque (2017); Souza (2017); Pinto (2008); Barbosa
(2005); Palitot (2002).

3.3 Desenvolvimento
socioemocional

Socoloski (2022); Albuguerque (2017); Souza (2017); Silva
(2008); Ribeiro (2004).
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4. Desafios e LimitacGes na Efetivacdo da Participacéo

4.1 Resisténcia da escola ou da
familia

Costa (2024); Fantinato (2012); Almeida (2011).

4.2 Comunicacéo deficiente

Sodré (2021); Souza (2019); Oliveira (2017); Duarte (2009).

4.3 Gestao democrética e
participativa

(2010).

Bastos (2020); Cordeiro (2018); Ximenes (2010); Siqueira

5. Propostas e

Estratégias para Ampliar a Participacéo

5.1 Praticas de acolhimento e
escuta ativa

(2009).

Socoloski (2022); Souza (2017); Santos (2010); Duarte

5.2 Formacao continuada de
professores

Borges (2022); Cordeiro (2018); Colacino (2016).

5.3 Projetos intersetoriais

Bezerra (2020); Assis (2014); Lima (2008).

5.4 Tecnologias de
comunicacéo e informagéo

Carneiro (2024); Ximenes (2010); Belucci (2009).

Categoria 1 - Formas de Parti

Subcategoria 1.1 — Participacio em reuniodes, conselhos escolares e associacoes

Fonte: Elaboracdo prépria (2025)

cipacao Familiar

A participacao das familias em reunides, conselhos escolares e associagdes constitui um

dos mecanismos mais institucionalizados de envolvimento no espago escolar, configurando-se

como expressdo da gestdo democratica prevista nos marcos legais desde a década de 1990

(Guelber, 2006; Ribeiro, 2006). Todavia, os estudos analisados demonstram que tal participacao

ndo se concretiza de modo uniforme: a0 mesmo tempo em que garante possibilidades de

representacdo e voz, enfrenta limites relacionados ao perfil sociocultural das familias, as

praticas de gestao e a ressignificacao desses espacos frente as novas dindmicas de comunicagao.

De acordo com Bittencourt (2022), a participagdo ¢ mais visivel em momentos festivos

e comunicativos do que em instancias colegiadas ou no acompanhamento pedagdgico, o que




43

sugere um carater episddico e pouco continuo do envolvimento familiar. Essa constatacdo
converge com Rotella (2020), que identifica um descompasso entre a oferta de espagos formais
de participacdo e o efetivo engajamento das familias, refor¢ando a ideia de que a simples
existéncia de conselhos ou reunides nao garante sua legitimidade social. Nesse contexto, ambos
os autores destacam o papel do gestor como mediador, cabendo-lhe criar condi¢gdes para que
esses espagos sejam significativos e atrativos, indo além da formalidade.

Por outro lado, a andlise de Guelber (2006) e Ribeiro (2006) enfatiza a desigualdade de
participagdo, revelando que familias com maior capital socioeconomico e cultural tendem a se
inserir mais ativamente nesses espagos, enquanto aquelas em situagdo de vulnerabilidade
enfrentam barreiras objetivas e subjetivas para o engajamento. Tal perspectiva dialoga com a
critica de Ximenes (2010), para quem os conselhos escolares nao podem ser compreendidos
apenas como instancias procedimentais, mas como arenas de disputas simbolicas e politicas.
Isso significa que a participagdo ¢ atravessada por interesses divergentes entre gestores,
professores, funciondrios e familias, evidenciando que a gestdo democratica se concretiza de
forma desigual e conflitiva, € ndo como processo consensual.

A eficacia da gestdo democratica depende da reestruturacao de 6rgaos colegiados e da
institucionalizacdo de medidas que incentivem a participagdo continua. Caso contrario, esses
espacos correm o risco de se tornar burocraticos e distantes das demandas das familias (Oliveira,
2017). Rotella (2020), ainda, destaca a insuficiéncia de mecanismos meramente formais para
assegurar o engajamento.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel considerar o impacto da cultura digital, na qual
aplicativos de mensagens emergem como novos espacos de interagdo, muitas vezes ocupando
o lugar de conselhos e reunides formais (Carneiro, 2018). Se, por um lado, tais canais favorecem
a circulagdo rapida e continua de informacdes, por outro, podem também potencializar boatos
e conflitos, impondo a gestdo escolar o desafio de ressignificar os espacos de participagao
institucionalizada diante das praticas comunicacionais contemporaneas. Observa-se, assim, um
tensionamento: enquanto Oliveira (2017) destaca a importancia de fortalecer e formalizar os
colegiados como instancias legitimas de deliberacdao, Carneiro (2018) chama atengdo para a
necessidade de repensar a legitimidade desses mesmos espacos a luz das novas formas de
engajamento informal mediadas pela tecnologia.

Em continuidade a este debate e sob uma perspectiva foucaultiana, que ndo se limita a
analise de fatos isolados, mas busca compreender como poder, conhecimento e discursos se
articulam na constru¢do da realidade social, Siqueira (2007) desloca a discussao ao

problematizar o carater regulador da participagdo familiar. Para o autor, ao convocar familias a
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se engajarem em reunides e conselhos, a escola institui um verdadeiro “curriculo para as
familias”, capaz de orientar, normatizar ¢ disciplinar comportamentos parentais.
Diferentemente de Bittencourt (2022) e Rotella (2020), que enfocam principalmente a auséncia
ou fragilidade da presenca familiar, Siqueira (2007) evidencia que a propria participagao,
quando efetivada, pode atuar como dispositivo de poder e regulagdo, ampliando a reflexdo para
além da simples adesdao ou ndo adesao das familias.

Dessa forma, os estudos indicam que a participagdao em reunides, conselhos escolares e
associagdes, embora essencial a concretizagdo da gestdo democratica, estd permeada por
contradigdes. Se, por um lado, representa um instrumento de cidadania e corresponsabilidade,
por outro, revela-se suscetivel a desigualdade de acesso, a informalidade das interagdes digitais
e ao potencial de funcionar como mecanismo de regulagdo de condutas. Nesse contexto, a
gestao escolar enfrenta o desafio de reconfigurar tais espacos, promovendo um equilibrio entre
formalidade e abertura a diversidade cultural e comunicacional das familias, de modo a evitar

tanto a burocratizagdo quanto a deslegitimagao desses canais de participacao.

Subcategoria 1.2 — Acompanhamento da vida escolar em casa

O acompanhamento da vida escolar em casa constitui uma das dimensdes centrais da
participagdo familiar, representando a extensdao do espago escolar para o contexto doméstico,
onde pais, responsaveis e outros membros da familia atuam como mediadores do processo de
aprendizagem. Esta forma de participacdo se manifesta por meio da supervisdo de tarefas
escolares, incentivo a leitura, estabelecimento de rotinas de estudo e engajamento na construgao
de habitos e valores relacionados a educagao (Osorio, 2024; Souza, 2006).

Diversos estudos enfatizam que a participacao familiar ndo se limita & presenga em
reunides escolares ou eventos institucionais, mas se desdobra em praticas cotidianas que
impactam diretamente o desenvolvimento cognitivo, social e afetivo das criangas. Souza (2006)
demonstra que atitudes educativas familiares consistentes, como acompanhamento das
atividades escolares e estimulo a aprendizagem, estao correlacionadas a melhores resultados da
aprendizagem. O microssistema familiar interage com o escolar, promovendo o
desenvolvimento integral do estudante. Morais (2008) refor¢a essa visdo, evidenciando que
familias com maior escolaridade e condi¢des socioeconOmicas mais favoraveis tendem a
fornecer um acompanhamento mais efetivo, refletindo em um desempenho escolar superior,
enquanto familias em condi¢des mais vulneraveis enfrentam barreiras estruturais que limitam

sua participagdo pratica no cotidiano educativo. A pesquisa de Osorio (2024) destaca, ainda,
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que o acompanhamento familiar efetivo vai além da supervisdo mecanica de tarefas; envolve a
compreensdo das condig¢des sociais e culturais das familias, assim como o reconhecimento das
politicas publicas que afetam a vida escolar e o desenvolvimento das criancas.

Nesse sentido, a relagdo familia-escola deve ser compreendida criticamente,
considerando que a auséncia de compreensdo sobre essas dimensdes pode transformar o
acompanhamento em uma fonte de opressao ou cobranga excessiva, em vez de um recurso para
a aprendizagem. Carneiro (2024) aponta que, no contexto contemporaneo, marcado pela cultura
digital, a comunicagdo entre familia e escola tem sido mediada por aplicativos e redes sociais,
que podem tanto facilitar quanto dificultar o acompanhamento escolar. A pesquisa evidencia
que tais meios, embora amplamente utilizados, nem sempre proporcionam um dialogo efetivo;
muitas vezes reproduzem confrontos, disseminagdo de informacdes ndo verificadas e
expectativas desajustadas entre os atores envolvidos. Assim, o acompanhamento em casa torna-
se uma instancia ainda mais relevante para consolidar a aprendizagem, compensando lacunas
de comunicagao ou limita¢des na mediagao escolar.

O oficio de pai/mae de aluno, conforme analisado por Canaan (2020), revela nuances
sobre 0 acompanhamento escolar, especialmente nas camadas populares. A autora ressalta que,
embora as expectativas escolares incluam auxilio nas tarefas cognitivas, muitas vezes se
concentra na motivacao, disciplina e cuidados gerais, refletindo uma visdo mais ampla do que
se espera da familia. Esse aspecto evidencia que o acompanhamento da vida escolar em casa
deve ser adaptado as condigdes reais das familias, reconhecendo suas limitagdes e
potencialidades.

Outros estudos corroboram essa perspectiva, evidenciando a influéncia das condigdes
familiares sobre o acompanhamento escolar. Silva (2008) mostra que, do ponto de vista das
criancas, a familia € o principal ambiente de aprendizado de normas de convivéncia, valores e
habitos de estudo, complementando as atividades desenvolvidas na escola. Pinto (2008) refor¢a
que, mesmo em contextos de dificuldades socioecondmicas, familias mobilizam-se para manter
os filhos na escola, demonstrando que o acompanhamento em casa ¢ um instrumento de
valorizacao da escolarizagdo e de construgdo de significados sobre a educagao.

Por outro lado, Palitot (2002) alerta para os impactos de situagdes familiares adversas,
como separagao dos pais, que podem comprometer a aprendizagem e demandam maior atengao
e articulacdo entre escola e familia. A perspectiva dos educadores também contribui para
compreender os limites e possibilidades do acompanhamento familiar. Souza (2006) evidencia
que a participagdo efetiva da familia ainda ¢ limitada, concentrando-se principalmente na

supervisao de tarefas e comparecimento a eventos escolares, enquanto atividades mais amplas
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de mediagdo do aprendizado sdo pouco desenvolvidas. Barbosa (2005), por sua vez, destaca
que conflitos acerca de limites e disciplina, comuns entre familias e professores, influenciam a
qualidade do acompanhamento em casa, revelando a necessidade de alinhamento de
expectativas e de formagdo para pais e educadores sobre praticas educativas consistentes.

De acordo com a literatura o acompanhamento da vida escolar em casa ¢ um elemento
fundamental para a consolidacdo da aprendizagem, mas sua efetividade depende de multiplos
fatores, como a condigdes socioecondmicas, escolaridade dos responsaveis, comunicagdo
efetiva com a escola, formagao em atitudes educativas e contexto familiar. O didlogo continuo
entre escola e familia, mediado por compreensdo critica das condigdes de cada estudante,
configura-se, portanto, como um eixo estratégico para o desenvolvimento integral das criangas

e adolescentes, fortalecendo a participagao familiar além do espacgo escolar formal.

Subcategoria 1.3 — Comunicaciio com a equipe pedagogica

A comunicacdo entre familias e equipes pedagdgicas constitui um eixo central para a
efetivacdo da participagdo familiar no ambiente escolar, configurando-se como espago de troca
de informacGes, negociagdo de expectativas e construcao de vinculos de confianga. Entretanto,
ao observar os estudos existentes, evidencia-se que essa comunicagdo enfrenta desafios
complexos, derivados de barreiras estruturais, desigualdades sociais, preconceitos institucionais
e concepcOes divergentes sobre o papel da familia na educacao.

Costa (2024) demonstra que, em uma escola por ela analisada, fatores relacionados a
rotina de trabalho e a disponibilidade de tempo das familias limitam sua presenca em reunides
e processos decisorios. Nesse contexto, estratégias como 0 uso de grupos de WhatsApp e
reunides virtuais emergem como instrumentos capazes de flexibilizar a comunicacéo e ampliar
a participagdo familiar. A autora argumenta que a comunicagao deve ser compreendida como
um processo dialogico, fundamentado no respeito mutuo e no compartilhamento de
informacdes, o que possibilita a aproximacdo entre escola e familias, mesmo diante de
limitacBes concretas.

No entanto, Sodré (2021) apresenta uma perspectiva critica ao evidenciar que a
comunicacdo escolar ndo ocorre em um vacuo social. A autora aponta que representacdes e
estigmas construidos sobre familias de alta vulnerabilidade, frequentemente percebidas como
ausentes, desinteressadas ou “carentes”, afetam diretamente a interacdo com a escola. Assim,
mesmo quando canais de comunicacdo estdo disponiveis, hd& um descompasso entre

expectativas institucionais e realidade familiar, o que gera uma relacdo assimétrica marcada por
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julgamentos e pré-conceitos. Esse contraste evidencia que a mera disponibilidade de meios
comunicativos ndo é suficiente; é necessario que a escola reconheca as condi¢des concretas de
vida e as singularidades das familias para que a comunicacao seja efetivamente participativa.

Sob outra Otica, Souza (2017) enfatiza a relevancia do olhar dos estudantes,
evidenciando que a comunicacdo familiar e escolar ndo se restringe a informagoes
administrativas ou de desempenho, mas atravessa dimensdes simbolicas e afetivas. Os
adolescentes indicam que a escola desempenha papel de referéncia emocional e simbolica,
enquanto a familia orienta, de forma singular, suas experiéncias de escolarizacdo. Assim, a
comunicacdo deve ser compreendida como mediadora de significados, capaz de integrar as
perspectivas das familias e das criancas, evitando que o dialogo se limite a formalidade ou a
transmisséo unilateral de instrucdes.

Albuquerque (2017) amplia a anélise ao discutir o papel do psicélogo escolar como
mediador da comunicacdo entre escola e familias. A autora aponta que, em muitas instituicoes,
predomina uma relacdo unilateral, em que a escola prescreve papéis e expectativas engquanto
responsabiliza as familias pelos entraves na educacdo. A atuacdo do psicologo, através de
encontros continuos e construgcdo de materiais informativos, permite a criagdo de uma
comunicacdo mais equilibrada, fortalecendo vinculos e promovendo corresponsabilidade. Aqui,
0 argumento critico se concentra na necessidade de profissionalizacdo e mediagdo especializada
para superar preconceitos institucionais e mitos sobre a participacdo familiar.

Santos (2015) oferece uma reflexdo complementar, mostrando que a comunicacao deve
ir além da transmissdo de informacdes e incorporar discussdes sobre curriculo, trajetorias de
aprendizagem e projetos pedagogicos. A autora revela que, para familias de contextos urbanos
vulneraveis, a participacdo muitas vezes se restringe a estratégias de protecao e seguranca, sem
vinculo direto com a gestdo escolar ou o curriculo. Tal perspectiva reforga a necessidade de que
a comunicacdo seja sensivel as prioridades, percepcdes e vivéncias concretas das familias,
evitando julgamentos sobre seu suposto desinteresse.

De acordo com alguns autores, 0s mitos institucionais sobre a auséncia de interesse das
familias ainda limitam a efetividade da comunicacdo. Duarte (2009) mostra que a participacdo
é percebida pelas familias como um caminhar conjunto com a escola, condicionado a oferta de
atividades e horéarios compativeis com sua rotina. Ribeiro (2004), por sua vez, revela que 0s
pais, embora tentem atender as expectativas escolares, experienciam sentimento de impoténcia
diante das exigéncias institucionais, evidenciando que a comunicacdo, quando prescritiva ou

unilateral, tende a reproduzir exclusdo e desigualdade. Ambos os estudos reforcam que a
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comunicacdo deve ser construida a partir da escuta atenta, do reconhecimento das
singularidades familiares e da promocéao de dialogos continuos e colaborativos.

A comunicagdo com a equipe pedagogica ndo é apenas um mecanismo tecnico de
transmissdo de informacgdes, mas um processo complexo, marcado por relagbes de poder,
estigmas sociais e concepgdes divergentes sobre educacdo e familia. Para que seja efetiva, é
necessario abertura institucional, flexibilizacdo de canais, mediacdo profissional e
reconhecimento das especificidades de cada familia. S6 assim é possivel transformar a interacéo
entre escola e familias em uma préatica dialdgica, corresponsavel e capaz de fortalecer a
aprendizagem, o vinculo afetivo e a participacao efetiva no processo educativo.

Subcategoria 1.4 — Participacio em outros espacos nao institucionalizados e no cotidiano

da escola

A participacdo das familias na vida escolar ndo se restringe as instancias formais de
deliberagdao e acompanhamento, mas se estende a espagos informais e ao cotidiano das praticas
educativas. Essas formas de envolvimento, embora relevantes, ndo se configuram de maneira
uniforme, sendo atravessadas por condicionantes sociais, tecnoldgicos, culturais e institucionais
que modulam sua intensidade e qualidade (Carneiro, 2024; Bezerra, 2020; Fantinato, 2012;
Belucci, 2009).

Carneiro (2024) evidencia que as tecnologias de comunicagdo, particularmente os
grupos de WhatsApp, tém emergido como alternativas de interagdo entre familias e escolas.
Esses meios, a0 mesmo tempo em que possibilitam maior agilidade na troca de informagdes e
na resolugdo de questdes cotidianas, tendem a reproduzir tensdes, desentendimentos e a
propagacdo de desinformacdes, fragilizando o carater colaborativo do dialogo. Para o autor, a
simples disponibilidade de canais digitais ndo garante um engajamento construtivo; torna-se
necessaria a mediagdo ativa da escola, capaz de orientar o uso dessas ferramentas de modo a
transforma-las em instrumentos pedagogicos e de construgdo coletiva de sentido.

Nessa mesma diregdo, a discussao sobre a efetividade da participagao familiar amplia-
se quando se consideram as limitagdes estruturais e institucionais que moldam o cotidiano
escolar. A auséncia de politicas e projetos voltados a aproximacdo entre escola e familias,
somada as desigualdades socioeconomicas e a precariedade dos mecanismos comunicativos,
contribui para um envolvimento restrito e pouco sustentavel. Bezerra (2020), por sua vez,

enfatiza a necessidade de reconhecer a escola como espaco central de promogao de experiéncias
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participativas concretas, capazes de integrar a dimensao pedagdgica a construgdo de vinculos
sociais mais amplos, superando uma visao restrita as dindmicas comunicacionais.

Por outro lado, Fantinato (2012) traz outro assunto pertinente, quanto as percepcoes que
moldam as relagdes entre familias e institui¢des escolares. Ao investigar o fenomeno da queixa
escolar, a autora revela que interpretagdes estereotipadas, que tendem a atribuir culpas de modo
unilateral, ora a escola, ora a familia, ora ao estudante, comprometem a formacao de vinculos
colaborativos. Dessa forma, a limitagdo da participagao informal ndo decorre apenas de
barreiras materiais ou comunicacionais, mas também de constru¢des simbolicas e culturais que
fragilizam o sentimento de corresponsabilidade pelo processo educativo.

Ao contextualizar a participacdo familiar nas transformagdes sociais contemporaneas,
segundo Belucci (2009), as mudancas nas estruturas familiares, nas dindmicas laborais e nos
valores socioculturais tém reconfigurado as formas de presenca e de vinculo entre escola e
comunidade. Nesse sentido, a autora argumenta que a escola deve desenvolver estratégias que
transcendam o modelo tradicional de engajamento, reconhecendo as novas temporalidades e
modos de vida das familias, e promovendo um envolvimento pautado na corresponsabilidade e
na formacao integral dos estudantes.

A participagdo familiar em espagos ndo institucionalizados configura-se como um
fenomeno complexo e multidimensional, atravessado por fatores tecnologicos,
socioeconOmicos, institucionais e simbdlicos (Carneiro, 2024; Bezerra, 2020; Fantinato, 2012;
Belucci, 2009). Nesse contexto, torna-se imprescindivel a mediag¢do qualificada das interacdes
digitais, bem como a atuacao ativa da escola na criacao de condi¢des estruturais que favorecam
o engajamento das familias. Tal atuagdo implica desconstruir estigmas, fortalecer vinculos de
confianca e promover uma cultura de cooperacdo mutua. Assim, a efetivagdo de uma
participagdo cotidiana significativa depende da articulagdo entre mediagdo tecnoldgica,
politicas institucionais inclusivas e praticas formativas que valorizem a diversidade das
experiéncias familiares, transformando o cotidiano escolar em um espaco de didlogo,

corresponsabilidade e pertencimento coletivo.

Categoria 2 — Fatores que Influenciam a Participacao

Subcategoria 2.1 — Fatores socioecondomicos e culturais

A participagdo familiar na escola ¢ profundamente influenciada por fatores

socioeconomicos ¢ culturais, que delineiam ndo apenas a disponibilidade material e temporal
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das familias, mas também as expectativas e significados atribuidos ao processo educacional.
Nesse contexto, emerge uma tensao entre o modelo idealizado de familia defendido
institucionalmente e as condigdes concretas de vida das familias, especialmente aquelas
situadas em contextos de vulnerabilidade social.

Sodré (2021) evidencia que o imaginario escolar ainda se apoia em uma concepgao
tradicional de familia, baseada no modelo nuclear e heteronormativo, ou seja, formada por pai,
mae e filhos bioldgicos, organizados segundo papéis de género convencionais, nos quais o
homem ¢ visto como provedor e a mulher como cuidadora, e cuja estrutura se sustenta na ideia
de uma relagdo heterossexual como norma social. Essa visao, historicamente consolidada como
o padrao familiar, influencia 0 modo como professores e gestores interpretam o comportamento
das familias no contexto escolar. Assim, auséncias em reunides, dificuldades de
comparecimento a eventos ou limitagdes na comunicagao sao frequentemente entendidas como
falta de interesse ou omissdo, € ndo como consequéncia de barreiras sociais, econdmicas ou
culturais.

A analise pode ser compreendida a luz da Teoria da Rotulagao, de Becker (2009), que
explica como grupos sociais atribuem rétulos a determinados individuos ou comportamentos,
reforcando desigualdades e estigmas. De forma complementar, o conceito de estigma, proposto
por Goffman (2008), esclarece como certas familias passam a ser vistas como “carentes” ou
“deficitarias”, ndo apenas no sentido financeiro, mas também educacional e afetivo, por nao
corresponderem ao modelo idealizado de normalidade.

Dessa maneira, observa-se que os fatores culturais se entrelagam as condicdes
socioecondmicas, produzindo percepgdes que marginalizam familias monoparentais,
homoafetivas, reconstituidas ou extensas, cuja composi¢ao foge ao padrao tradicional. Embora
essa abordagem reconheca as fragilidades estruturais que limitam a participagdo familiar, ela
tende a desconsiderar formas alternativas e legitimas de engajamento, como 0 acompanhamento
cotidiano das tarefas, o apoio emocional ou o envolvimento comunitario, perpetuando um
descompasso entre as expectativas escolares e as reais possibilidades de participagdo das
familias na vida escolar dos estudantes.

Por outro lado, ao analisar o “oficio” de pai/mae de aluno nas camadas populares,
segundo Cannan (2020), a escola espera comportamentos especificos, como disciplina,
motivagdo e entrega da criangca em condi¢des de educabilidade, que nem sempre podem ser
cumpridos pelas familias em fungdo de suas condi¢des socioecondmicas. A pesquisadora

demonstra que o exercicio desse oficio ndo ¢ uma questdo de vontade individual, mas esta



51

condicionado por praticas culturais e experiéncias historicas das familias, mostrando que a
auséncia de participacao formal muitas vezes reflete limitagdes estruturais, € nao desinteresse.

De acordo com Lemos (2019), mesmo em condicdes adversas, as familias desenvolvem
estratégias para apoiar a aprendizagem, evidenciando que fatores socioecondmicos e culturais
modulam a forma da participago, e ndo a eliminam por completo. A convergéncia entre praticas
familiares e escolares, ainda que limitada, revela que o engajamento pode assumir diferentes
formas e intensidades, muitas vezes invisiveis ao olhar institucional, mas cruciais para o
desenvolvimento das criangas.

Assis (2021) reforca que a realidade de vulnerabilidade social, marcada por violéncia,
precariedade material e exclusdo, cria barreiras adicionais a participagdo familiar. Nesse
sentido, a escola precisa reconhecer a complexidade do contexto para construir praticas
inclusivas que considerem ndo apenas a presenca fisica dos responsaveis, mas também o valor
das formas alternativas de engajamento que estes podem oferecer.

Lima (2008) ao analisar os aspectos morfoldgicos da familia, como arranjo e
background, e aspectos posicionais, como praticas e¢ dinadmicas familiares, influenciam
significativamente a participacao nas atividades escolares, incluindo acompanhamento de dever
de casa e incentivo aos estudos. O estudo destaca que, mesmo entre familias de baixa renda, ha
diferencas no engajamento em funcdo do nivel educacional, do acesso a recursos culturais e da
divisdo de papéis familiares.

Palitot (2018) acrescenta a dimensdo da transformacdo familiar, mostrando que
separacdoes € novos arranjos familiares impactam diretamente na aprendizagem e no
comportamento dos alunos. Essa perspectiva evidencia a necessidade de politicas escolares e
praticas pedagdgicas que considerem as diversidades familiares, mitigando os efeitos negativos
de contextos adversos e estruturando uma participagdo que seja inclusiva e adaptada as
diferentes realidades.

Os fatores socioecondmicos e culturais atuam de forma interdependente como
condicionantes e mediadores da participagdo familiar no ambiente escolar. Enquanto Sodré
(2021) e Canaan (2020) chamam atencao para os riscos de estigmatizacao das familias e para
as tensdes existentes entre as expectativas institucionais da escola e as realidades vividas pelas
familias, outros estudos (Lemos, 2019; Assis, 2014; Lima, 2008 e Palitot, 2002) demonstram
que, mesmo diante de contextos adversos, as familias desenvolvem estratégias proprias de
envolvimento, mobilizando recursos simbodlicos, materiais e afetivos que refletem suas

condicoes sociais e culturais.
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Essas evidéncias reforgam que a participagdo familiar ndo pode ser compreendida em
termos de auséncia ou deficiéncia, mas como um fendmeno complexo, multifacetado e
historicamente situado, que assume diferentes formas conforme as dinamicas e possibilidades
de cada grupo familiar. As politicas e as praticas escolares precisam ser inclusivas e adaptadas
as diversas realidades, reconhecendo a pluralidade das experiéncias familiares e valorizando
modos alternativos de engajamento, como o acompanhamento cotidiano, o apoio comunitario
e as interagdes informais. Ao adotar uma perspectiva sensivel a diversidade, a escola pode
construir mecanismos de participacdo mais equitativos e efetivos, capazes de fortalecer o

vinculo entre familia e institui¢ao educativa.

Subcategoria 2.2 — Barreiras estruturais

A participagdo das familias na vida escolar ¢ fortemente condicionada por barreiras
estruturais que se manifestam de forma simultinea nos dmbitos logistico, socioecondmico,
cultural e simbolico. Costa (2024), ao analisar uma escola em Minas Gerais, evidencia que a
sobrecarga de trabalho e os compromissos familiares reduzem significativamente a presenca
dos pais em reunides bimestrais e nos processos decisorios da instituicdo. Ainda que a gestao
escolar adote estratégias como grupos de WhatsApp e reunides virtuais para ampliar a
comunicacgao e flexibilizar a participagao, as restrigdes de tempo e disponibilidade permanecem
como entraves expressivos, sugerindo que os recursos tecnoldgicos mitigam, mas nao superam
integralmente as desigualdades estruturais que permeiam a relagdo familia-escola.

Sodré (2021) acrescenta que essas barreiras estruturais também podem assumir um carater
simbolico, vinculado as representagdes sociais € as concepgoes escolares acerca do modelo
familiar ideal. Familias que nao correspondem ao padrdo nuclear, heteronormativo e
socioeconomicamente valorizado tendem a ser percebidas como desinteressadas ou ausentes, o
que favorece processos de estigmatizacao e rotulacdo. Essa leitura limitada invisibiliza formas
alternativas de engajamento e reforga a exclusdo simbdlica, demonstrando que os obstaculos
culturais e ideologicos podem ser tdo impeditivos quanto os logisticos. A analise evidencia que
o enquadramento da familia como “carente” incorpora dimensoes financeiras, educacionais e
afetivas, refletindo preconceitos institucionais que fragilizam a construgdo de vinculos de
confianca e corresponsabilidade entre escola e comunidade.

Assis (2014) amplia essa compreensdo ao evidenciar que o contexto social em que a
escola esta inserida impde barreiras adicionais a participagao familiar. Em institui¢des situadas

em territorios marcados pela vulnerabilidade social, fatores como pobreza, violéncia, trafico e
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consumo de drogas entre os estudantes limitam nao apenas a disponibilidade das familias, mas
também a capacidade da escola de oferecer condi¢des adequadas para o engajamento, seja por
meio de transporte, seguranca ou flexibilizagdo de horarios. Assim, as barreiras estruturais se
entrelacam as condi¢des comunitarias, tornando a relacdao entre escola ¢ familia fortemente
dependente de fatores externos ao proprio espago escolar.

Bellucci (2009) aprofunda essa discussdo ao situar tais barreiras em um cenario
sociocultural mais amplo, caracterizado por transformagdes econdmicas, politicas e sociais. A
inser¢do crescente da mulher no mercado de trabalho, os impactos da globalizagdo e a
reconfigura¢do dos valores familiares provocam mudangas nas fungdes e na organizagdo da
familia, exigindo da escola posturas mais flexiveis e adaptaveis. O enfraquecimento de normas
tradicionais e a redefinicdo dos papéis parentais ampliam os desafios a participagdo, pois a
escola passa a desempenhar também o papel de mediadora de praticas educativas que
considerem a diversidade e a complexidade das familias contemporaneas.

Dessa forma, as barreiras estruturais a participagdo familiar revelam-se complexa e
interdependentes. Limitacdes de tempo e de acesso, vulnerabilidade social e inseguranga
comunitdria, estigmatizacdo simbolica de familias fora do modelo ideal e transformacgdes
socioculturais convergem para restringir o engajamento efetivo dos pais e responsaveis. Superar
tais obstaculos demanda uma abordagem integrada, que envolva a flexibilizacao logistica, a
sensibilizacdo da equipe escolar quanto a diversidade familiar e a consolidacdo de uma cultura
institucional inclusiva, capaz de reconhecer e valorizar diferentes formas de participagdo.
Somente a partir desse entendimento torna-se possivel promover um engajamento familiar
significativo, fortalecendo a gestdo democratica e contribuindo para a formagao integral dos

estudantes.

Subcategoria 2.3 — Relacio entre escola e familia

A relacdo entre escola e familia ¢ um fator determinante para compreender os niveis e
as formas de participagdo dos responsaveis no processo educativo. Tal relacdo deve ser
analisada de maneira contextualizada, considerando as dimensodes sociais, historicas, culturais
e institucionais que atravessam tanto a escola quanto a familia. Os trabalhos analisados
permitem observar diferentes perspectivas sobre essa tematica, desde abordagens sistémicas e
democraticas até analises criticas fundamentadas em referenciais historicos e sociais.

Um estudo conduzido por Socoloski (2022) evidencia as contribui¢des da pedagogia

sistémica para a dindmica entre familia e escola. A pesquisa utilizou a metodologia dos Projetos
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Criativos Ecoformadores, um enfoque educativo que busca promover processos de
aprendizagem integrados, nos quais os participantes sdo incentivados a refletir sobre suas
relagdes consigo mesmos, com 0s outros € com o ambiente. Por meio dessa abordagem,
constatou-se que a aproximacao entre familia e escola se fortalece quando vinculos previamente
fragilizados sdo ressignificados, favorecendo o desenvolvimento de sentimentos de
pertencimento, autoconhecimento e cooperagdo. Socoloski (2022) ressalta que a ecoformacao
atua como um instrumento para superar a visao fragmentada da educagado, estimulando uma
postura colaborativa e de corresponsabilidade entre os sistemas familiar e escolar, ao integrar
dimensdes afetivas, sociais e educativas em uma pratica reflexiva e participativa.

Borges (2022), a partir da perspectiva do materialismo historico-dialético, problematiza
a relagdo entre familia e escola na sociedade capitalista. A autora evidencia como a escola, ao
privilegiar um modelo idealizado de familia nuclear, desconsidera os novos arranjos familiares
e as condigdes concretas de vida da populagdo brasileira. Nesse contexto, observa-se que o
acompanhamento escolar recai majoritariamente sobre as mulheres, evidenciando a persisténcia
da divisao sexual do trabalho. Borges (2022) ressalta ainda que, embora as familias esperem
que a escola prepare os filhos para a vida em sociedade, a institui¢do frequentemente estabelece
exigéncias que ndo dialogam com a realidade familiar, especialmente em contextos de
vulnerabilidade social.

De forma complementar, Cordeiro (2024) também se fundamenta no materialismo
histérico-dialético para discutir a funcdo social da escola em relagdo a familia. A autora
identifica a persisténcia de uma “cultura da ndo participagdo”, em que a escola assume o papel
central no processo educativo, relegando as familias a uma posi¢@o secunddaria. Para os sujeitos
pesquisados, a principal fungdo social da escola permanece voltada a preparagdo para o trabalho
e ao sucesso individual, evidenciando a relagdo direta entre expectativas familiares € o modelo
econdmico vigente.

Colacino (2016) ao investigar as expectativas de familias e escola quanto a formagao
das criangas, constatando que, embora as familias valorizem a escolarizacdo como meio de
ascensao social, seus modos de participagdo nem sempre sao reconhecidos pelos professores.
Essa discrepancia evidencia uma assimetria na relacdo, revelando dificuldades da escola em
legitimar diferentes formas de envolvimento familiar. Em muitos casos, a gestao escolar ainda
ndo opera de forma plenamente democratica, dificultando a corresponsabilizagdo efetiva
(Colacino, 2016).

Sob outra perspectiva, Johann (2018), com base na teoria das representagdes sociais,

analisou como maes de escolas publicas e privadas percebem a relagdo familia-escola. No
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campo da aprendizagem, todas se percebem como provedoras de suporte e apoio; entretanto,
na formacdo moral e comportamental, surgem diferengas: maes da rede privada enfatizam o
didlogo, enquanto maes da rede publica relatam dificuldades em impor limites e regras. Esses
resultados indicam que o contexto social e econdmico influencia diretamente a forma como as
familias compreendem e vivenciam sua relagdo com a escola.

Em um estudo realizado por Oliveira (2015), identificou-se que a relagdo entre familia
e escola no Brasil apresenta um carater assimétrico, uma vez que a escola costuma assumir o
protagonismo nos processos de aproximacdo. As interagdes ainda se concentram em
instrumentos formais e burocraticos, como bilhetes, agendas, reunides e contribuigdes
financeiras, o que restringe a constru¢do de uma parceria efetiva e dialogica. Apesar disso,
destaca que tanto a familia quanto a escola compartilham a fun¢ao social de educar e preparar
os jovens para a vida em sociedade, ainda que partam de perspectivas e praticas distintas.

Ampliando essa discussdao, Bastos (2020) apresenta uma perspectiva inovadora ao
investigar o clima escolar em uma institui¢do democratica. Os resultados apontam que a gestao
compartilhada, a valorizagdo da diversidade e a participagdo ativa dos diferentes agentes da
comunidade escolar contribuem para o fortalecimento dos vinculos entre escola e familia. No
entanto, a autora observa que o nivel de engajamento familiar ainda ¢ intermedidrio, revelando
a necessidade de consolidar praticas mais consistentes de envolvimento nesse modelo
participativo.

Almeida (2011) demonstra que a relagao familia-escola se organiza segundo diferentes
logicas de agdo, determinadas pelo contexto social e institucional. Em escolas privadas, a
participagdo tende a assumir um carater mais racional e utilitario, orientado por objetivos de
desempenho e resultados; j& nas escolas publicas, prevalecem formas de engajamento baseadas
em experiéncias subjetivas e comunitarias. Essas distingdes evidenciam a diversidade das
praticas e das condi¢des que moldam o vinculo entre familia e escola, indicando que ndo hd um
padrdo tnico de parceria, mas multiplas possibilidades de articulagdo influenciadas pelas
realidades socioculturais de cada contexto.

Os estudos analisados evidenciam que a relacdo entre escola e familia ¢ permeada por
contradigdes e desigualdades, mas também revela importantes potencialidades e caminhos de
inovagdo. De um lado, destacam-se tensdes decorrentes das desigualdades sociais, da
persisténcia de papéis de género tradicionais e da propria fungdo social atribuida a escola; de
outro, surgem experiéncias que apontam para possibilidades de ressignificacdo dessas relagdes,
seja por meio da adogdo de praticas inspiradas na pedagogia sistémica, da implementagao de

modelos de gestao democratica ou do reconhecimento das distintas 16gicas de acdo das familias
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em contextos diversos. Assim, a literatura indica um movimento dinamico ¢ multifacetado, em
que a constru¢do de uma parceria mais horizontal e colaborativa entre escola e familia ainda se
apresenta como um processo em desenvolvimento, exigindo abertura, didlogo e o

reconhecimento da diversidade como principio educativo.
Categoria 3 — Efeitos da Participacido Familiar no Desempenho Escolar
Subcategoria 3.1 — Desenvolvimento académico

A relagdo entre a participagao familiar e o desenvolvimento cognitivo dos estudantes
tem sido amplamente discutida na literatura educacional, sendo reconhecida como um dos
fatores que mais impactam no desempenho escolar. As pesquisas analisadas nesta subcategoria
evidenciam que o envolvimento das familias, embora apresente diferentes formas e
intensidades, constitui elemento central para a aprendizagem e para a permanéncia dos alunos
na escola.

O estudo de Osorio (2024), fundamentado na Psicologia Historico-Cultural e no
materialismo historico-dialético, aponta que a relacdo familia-escola é essencial para
compreender os processos de desenvolvimento das criangas no basico. A autora destaca que,
embora seja lugar comum afirmar a importancia dessa relagdo, as pesquisas revelam lacunas
significativas, especialmente no acompanhamento concreto do desenvolvimento infantil e na
consideracdo das dimensdes de classe e raca. Além disso, observa-se que o vinculo entre
familias e escolas, muitas vezes, ¢ permeado por preconceitos e por uma logica de queixas em
relagdo aos alunos, o que pode prejudicar sua aprendizagem. Entretanto, quando a relagdo se
constroi pelo compartilhamento de responsabilidades nas tarefas extraescolares, ha indicios de
fortalecimento da motivagdo e da autonomia das criangas. O desenvolvimento educacional ndo
pode ser compreendido de forma isolada, mas articulado as condi¢des sociais, econdmicas e
institucionais que cercam as familias e as escolas (Osorio, 2024).

Rotella (2020), ao analisar a relagdo entre familia e escola em uma institui¢ao publica,
reforca a perspectiva de Osorio (2024) ao evidenciar que o envolvimento familiar ¢ decisivo
para o desenvolvimento educacional. O autor demonstra que a simples oferta de espacos
institucionais ndo garante a participagao efetiva, destacando o papel estratégico da gestao
escolar na criagao de acdes planejadas e mediadas que promovam o didlogo e a aproximacao
com as familias. O estudo também aponta fragilidades na comunicacdo entre escola e
responsaveis, a falta de sensibilizagdo dos pais sobre como participar da vida escolar e a baixa

atuagdo de instancias coletivas, como o Colegiado Escolar. Tais lacunas indicam a necessidade
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de iniciativas voltadas a formacdo e conscientizacdo das familias, ndo para ensinar-lhes a
educar, mas para ampliar a compreensdo sobre os processos de aprendizagem e o
funcionamento da escola em suas dimensdes pedagogica, administrativa e relacional.

Professores e gestores reconhecem que o envolvimento familiar exerce influéncia direta
sobre o desempenho e o sucesso escolar dos estudantes. No entanto, essa participagdo, em
muitos casos, permanece limitada a presencas ocasionais em reunides ou eventos, sem
configurar uma relagdo continua e colaborativa com a escola. Ainda assim, os educadores
ressaltam a importancia do papel da familia no processo educativo, enfatizando que a parceria
entre responsaveis e institui¢do pode fortalecer a aprendizagem e torna-la mais significativa
(Souza, 2006).

Moraes (2008) aprofunda essa discussao ao evidenciar que o desempenho escolar das
criancas estd fortemente condicionado as realidades sociais € econdmicas de suas familias.
Embora todos os grupos analisados por ela vivam em contextos de vulnerabilidade, as
desigualdades de renda, escolaridade e condi¢cdes de trabalho dos responsaveis geraram
diferentes possibilidades de acompanhamento da trajetoria escolar. Familias com maior
estabilidade econdmica e nivel educacional mais elevado tendem a exercer um
acompanhamento mais constante e efetivo, participando de reunides e supervisionando as
atividades escolares. Em contrapartida, aquelas que enfrentam situagdes de precariedade
material e baixa escolaridade encontram maiores dificuldades para apoiar os filhos, o que se
reflete em resultados académicos menos satisfatorios. Assim, Moraes (2008) enfatiza que a
corresponsabilidade entre escola, familia e aluno ¢ indispensavel, mas destaca a atuagdo
familiar como elemento crucial para a melhoria do desempenho escolar.

Nesse contexto, observa-se uma relacdo consistente entre a participagdo familiar e o
desenvolvimento escolar dos alunos, embora essa interagdo seja atravessada por diversos
condicionantes sociais, econdmicos € institucionais. A compreensdo dessa relacdo exige
considerar o contexto social e cultural das familias, bem como o papel mediador da gestdao
escolar na constru¢do de vinculos mais proximos e colaborativos entre escola e responsaveis.
Assim, a literatura indica que a experiéncia educativa ndo se define apenas pelo desempenho
individual do estudante ou pelas praticas da instituicdo, mas resulta de uma rede de interagdes

na qual a presenca ativa familiar assume papel estratégico no processo de aprendizagem.
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Subcategoria 3.2 — Comportamento e disciplina

A participacdo familiar no contexto escolar ndo se restringe ao acompanhamento do
rendimento académico, mas também se reflete de maneira significativa nas dimensdes de
comportamento e disciplina dos alunos. O modo como a familia estrutura atitudes educativas,
estabelece limites e interage com a escola revela-se um fator central para compreender tanto os
processos de aprendizagem quanto a formacdo socioemocional dos estudantes. Os trabalhos
analisados (Albuquerque, 2017; Pinto, 2008; Barbosa, 2008; Palitot, 2002) permitem observar
que comportamento e disciplina ndo podem ser entendidos como elementos isolados, mas como
construcgoes relacionais, situadas no entrelacamento entre familia, escola e sociedade.

De acordo com Albuquerque (2017) uma das principais dificuldades enfrentadas por
psicologos em contextos escolares estd justamente na relacdo entre familia e escola, uma vez
que muitos problemas de comportamento e de envolvimento dos estudantes decorrem da
auséncia ou fragilidade dessa parceria. Os estudos apontam que professores e psicologos
frequentemente percebem uma transferéncia de responsabilidades entre os dois contextos.
Enquanto alguns educadores consideram que as familias tém delegado a escola fung¢des que
lhes caberiam, como a formagao moral, o acompanhamento da educagdo e o estabelecimento
de limites, muitas familias entendem que a escola deve também ensinar valores e atitudes, ndo
apenas conteudos formais. Essa indefinicao de papéis pode gerar lacunas na educacao integral
dos alunos, refletindo em comportamentos indisciplinados e dificuldades de adaptacdo ao
ambiente escolar.

Nesse sentido, nota-se que a presenga e o envolvimento familiar contribuem para uma
melhor regula¢do do comportamento, fortalecendo o vinculo entre o aluno e a escola. Quando
os pais acompanham a vida escolar, demonstram interesse pelas atividades e estabelecem
didlogo com os professores, os estudantes tendem a apresentar atitudes mais positivas, maior
senso de responsabilidade e respeito as normas. Por outro lado, a auséncia de acompanhamento
familiar estd frequentemente associada a comportamentos desajustados e baixo engajamento
académico (Albuquerque, 2017).

Souza (2017), ao analisar as atitudes educativas familiares a luz da Teoria Bioecoldgica
de Urie Bronfenbrenner (2011), observou que muitos pais demonstram preocupagdo com o
desempenho escolar € o comportamento dos filhos, porém carecem de clareza sobre como
intervir de maneira efetiva nesse processo. Ainda que reconhe¢am a importancia do
acompanhamento escolar, sua participagdo tende a ser limitada, o que enfraquece a mediacao

entre os microssistemas da familia ¢ da escola. Essa constatagdo evidencia uma contradigao:
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existe a consciéncia sobre a relevancia da disciplina e do bom comportamento, mas faltam ag¢des
concretas que sustentem o desenvolvimento integral dos estudantes. Nessa perspectiva, a
disciplina deve ser compreendida ndo apenas como o cumprimento de regras, mas como
resultado das interacdes afetivas e culturais no ambiente familiar, capazes de influenciar
positivamente o comportamento escolar.

Pinto (2008), a partir de uma perspectiva historico-cultural, destaca que a disciplina e
o comportamento sao moldados pelas interagdes sociais entre adolescentes, familias e escola.
Mesmo diante de dificuldades de subsisténcia, as familias estudadas mantém seus filhos na
escola como forma de assegurar sua insercao social e de construir sentidos de pertencimento.
Assim, a disciplina vai além de um conjunto de regras, sendo fruto das interagcdes e dos
significados atribuidos ao processo educativo. A analise evidencia, ainda, uma critica relevante:
a escola frequentemente delega a familia a responsabilidade exclusiva pela disciplina, quando,
na pratica, a constru¢ao de comportamentos mais maduros depende de uma a¢ao compartilhada
e dialogica.

Barbosa (2005) problematiza a questao dos limites para a crianga, relacionando-os a
ideia de disciplina, e evidencia que pais e professores enfrentam dificuldades crescentes para
lidar com comportamentos considerados inadequados, em funcdo de mudancas sociais,
culturais e econdomicas que fragilizam a autoridade tradicional da familia e da escola. Fatores
como a influéncia da midia, a sobrecarga de trabalho e a logica de mercado, que transforma
alunos em “clientes” em escolas privadas, intensificam os conflitos sobre quem deve exercer o
papel disciplinador.

Complementando essa perspectiva, Palitot (2002) aponta que situagdes de ruptura
familiar, como a separacdo dos pais, impactam diretamente o comportamento e a aprendizagem
dos estudantes, alterando sua estabilidade emocional e refletindo-se em dificuldades
disciplinares no ambiente escolar. No entanto, a escola ainda demonstra pouca preparacao para
lidar sistematicamente com tais realidades, concentrando-se majoritariamente no conteido e
ndo na formagdo integral dos alunos. Essa auséncia de politicas escolares consistentes que
articulem familia e escola reforca a vulnerabilidade dos estudantes diante de mudancas
familiares e do complexo fendmeno da disciplina.

O comportamento e a disciplina, como efeitos da participacdo familiar, devem ser
compreendidos de forma ampliada, ndo se restringindo a obediéncia ou ao controle, mas como
praticas relacionais ligadas ao desenvolvimento humano. A disciplina surge das interagdes
afetivas, sociais e educativas, ainda que existam desafios quanto as estratégias adotadas e a

defini¢do clara de responsabilidades entre familia e escola. Uma lacuna significativa ¢ a
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auséncia de a¢des conjuntas que transformem a disciplina em uma experiéncia formativa, em
vez de mera imposi¢ao normativa.

Quando qualificada e orientada, a participacao familiar contribui ndo apenas para o
desempenho escolar, mas também para a constru¢do de sujeitos mais autdbnomos, responsaveis
e socialmente integrados. Nesse sentido, o fortalecimento da relacdo entre familia e escola ¢
essencial para o desenvolvimento integral do aluno, abrangendo aspectos cognitivos e
socioemocionais. A atuacdo complementar desses dois contextos ¢ indispensavel para a

formacao de individuos equilibrados, disciplinados e conscientes de seu papel social.

Subcategoria 3.3 — Desenvolvimento socioemocional

O desenvolvimento socioemocional dos alunos no contexto escolar estd intimamente
ligado as formas de participagdo familiar e a qualidade das interagdes entre escola e familia.
Diferentemente de uma visdo restrita ao acompanhamento pedagogico, a presencga familiar se
configura como espagco de fortalecimento de vinculos afetivos, de pertencimento e de
ressignificagdao de experiéncias, elementos que impactam diretamente a trajetoria formativa e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Socoloski (2022) aponta que a pedagogia sistémica oferece um referencial relevante
para compreender a complexidade das relagdes entre familia e escola. A autora demonstra que
a participagao familiar, quando mediada por uma perspectiva de inter-relagdes e complexidade,
favorece processos de autoconhecimento, pertencimento e resgate de vinculos fragilizados. A
ressignificagdo de experiéncias familiares, promovida por praticas colaborativas e dialogicas,
reforga a dimensdao socioemocional das criangas, evidenciando que a ecoformagdo, ao
ultrapassar logicas individualistas, estimula posturas cooperativas que beneficiam tanto o bem-
estar coletivo quanto a qualidade das intera¢des socioeducativas.

De forma complementar, Souza (2017) ressalta que as praticas educativas familiares
influenciam ndo apenas o desempenho cognitivo, mas também o desenvolvimento social e
afetivo. A percepcao docente indica que os familiares carecem de clareza sobre como intervir
de modo mais eficaz na formagao socioemocional dos filhos, especialmente no que se refere a
praticas de convivéncia e expressdo afetiva. Tal lacuna evidencia a necessidade de programas
de formagdo parental e de mediacdo escolar que articulem acompanhamento pedagogico,
valores e afetividade, superando uma visao limitada a cobranga por resultados.

Silva (2008) contribui com o olhar direto das criangas sobre a intera¢dao familia-escola,

destacando a centralidade dos vinculos afetivos. Os alunos atribuem papéis diferenciados aos
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membros familiares, pai como cuidador, mae como educadora e afetiva, irmaos como parceiros
de brincadeiras e avos como cuidadores, e reconhecem a escola como espago de regras e
aprendizado formal. Essa distin¢ao evidencia que a compreensao infantil do desenvolvimento
socioemocional integra dimensdes afetivas, morais € sociais.

Ribeiro (2004), por sua vez, apresenta uma perspectiva critica sobre as expectativas
normativas da escola, especialmente em relagao as familias de classes populares. As entrevistas
indicam sentimentos de impoténcia e exclusdo, resultado de um modelo relacional que
responsabiliza os familiares pelo sucesso ou fracasso escolar sem considerar suas condi¢des
sociais e econOmicas. Tal logica excludente tende a gerar inseguranca e defensividade nos pais,
enfraquecendo o vinculo com a escola e comprometendo a promog¢do de um desenvolvimento
socioemocional equilibrado.

A integracdo desses estudos evidencia que a presenca familiar, por si s4, ndo garante o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes. O que se mostra determinante ¢ a qualidade
das interagdes estabelecidas entre os sistemas familiar e escolar. Quando pautadas pelo didlogo,
escuta ativa e corresponsabilidade, essas interagdes fortalecem vinculos, estimulam o
pertencimento e promovem o crescimento afetivo e social dos alunos. Em contrapartida,
posturas normativas e excludentes, como as criticadas por Ribeiro (2004), comprometem a
participacdo familiar e limitam o potencial socioemocional dos estudantes.

Portanto, a participacdo da familia no contexto escolar deve ser compreendida a partir
de uma perspectiva de complexidade, que reconheca os limites estruturais e culturais das
familias, ao mesmo tempo em que valorize seu papel como agentes de afeto, cuidado e
socializacdo. A escuta das criangas, como destacada por Silva (2008), ¢ essencial para revelar

como os proprios sujeitos em formagao percebem e vivenciam os papéis familiares e escolares.

Categoria 4 — Desafios e Limitacdes na Efetivacao da Participacio
Subcategoria 4.1 — Resisténcia da escola ou da familia

A efetivacdo da participacédo familiar na escola, embora amplamente reconhecida como
fator crucial para o desenvolvimento académico e socioemocional dos alunos, encontra-se
permeada por desafios relacionados a resisténcia, seja por parte da familia ou da propria
instituicdo escolar. Os trabalhos de Costa (2024), Fantinato (2012) e Almeida (2011) revelam
que essa resisténcia ndo se manifesta de forma homogénea, mas resulta de um conjunto de

fatores estruturais, culturais, simbdlicos e relacionais que atravessam o cotidiano escolar.
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De acordo com Costa (2024), a resisténcia das familias & participagdo em processos
decisorios e reunides bimestrais estd fortemente vinculada a condicionantes materiais, como
horéarios de trabalho e demandas cotidianas, o que gera uma limitagéo pratica de presenca fisica
na escola. No entanto, a analise da autora também evidencia que a resisténcia ndo deve ser
compreendida apenas como falta de interesse ou descaso, mas como reflexo de uma dindmica
social em que o peso das responsabilidades familiares e profissionais impede maior
engajamento. Essa perspectiva critica rompe com discursos simplistas que culpabilizam os pais,
apontando que a gestdo escolar precisa reinventar seus mecanismos de participagéo,
incorporando ferramentas digitais e modalidades mais flexiveis de comunicacao.

Por outro lado, Fantinato (2012) problematiza a resisténcia no plano simbdlico e
relacional, especialmente ao tratar da “queixa escolar”. Historicamente, as dificuldades dos
alunos foram atribuidas ora ao individuo, ora a familia, sendo a escola vista apenas tardiamente
como corresponsavel pelo processo de fracasso escolar. Essa I6gica de culpabilizagdo gera uma
relacdo de desconfianca entre familia e escola: as familias sentem-se desamparadas e
incompetentes, enquanto as escolas reproduzem visdes estereotipadas que bloqueiam um
dialogo construtivo. Nesse contexto, a resisténcia ndo decorre apenas da sobrecarga material,
mas também de uma barreira subjetiva, marcada pelo medo da exposi¢do, pela sensacdo de
incapacidade e pela falta de clareza nas vias de comunicacdo. Assim, a auséncia de participacao
se converte em um sintoma de relacdes fragilizadas, em que a escola pouco se abre a escuta
efetiva das familias e estas, por sua vez, internalizam o sentimento de inadequacao.

Ja Almeida (2011) amplia a analise ao investigar escolas publicas e privadas,
demonstrando que a resisténcia também ¢ atravessada pelas “diferentes l6gicas de a¢ao” que
estruturam a experiéncia social das familias e da escola. Nas instituicbes privadas, a
participacao tende a assumir um carater estratégico, em que o0s pais se envolvem como forma
de garantir capital escolar e social para seus filhos. Ja nas escolas publicas, observa-se uma
I6gica da subjetivacdo, na qual as interacfes sdo mais permeadas por aspectos afetivos e
contextuais, mas igualmente marcadas por dificuldades em consolidar uma parceria efetiva. Em
ambos 0s cenarios, entretanto, a resisténcia emerge da heterogeneidade cultural e social que
condiciona as expectativas e praticas, apontando que a participacdo ndo pode ser vista de
maneira homogénea ou linear.

A articulacdo desses estudos permite compreender que a resisténcia da escola ou da
familia ndo se configura apenas como “auséncia” de participacdo, mas como resultado de
dindmicas sociais complexas. Quando a escola adota uma postura normativa e pouco dialogica,

tende a afastar as familias, sobretudo aquelas que ndo se enquadram no perfil de “pais ideais”
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valorizados pela instituicdo. De igual modo, quando as familias, por motivos econdmicos,
sociais ou subjetivos, ndo encontram na escola um espaco de acolhimento, elas se retraem,
reforcando o ciclo de distanciamento.

Portanto, superar essa resisténcia implica uma reviséo critica do papel da gestao escolar
e da prépria concepcdo de participacdo. Ndo se trata de exigir das familias uma presenca
idealizada e muitas vezes inviavel, mas de criar estratégias de aproximacéo gque reconhecam a
pluralidade das condi¢cdes de vida, combatam estere6tipos e promovam uma comunicacdo
horizontal e acessivel. Ao mesmo tempo, a escola precisa assumir sua responsabilidade como
espaco de mediagédo, capaz de construir pontes em vez de reforcar barreiras. Nesse sentido,
como demonstram os autores analisados, a efetivacao da participacdo demanda deslocar-se da
I6gica da culpabilizacao para a logica da corresponsabilidade, compreendendo a resisténcia ndo
como falha, mas como indicador de tensfes que precisam ser enfrentadas de forma critica e

propositiva.

Subcategoria 4.2 — Comunicacao deficiente

A comunicacdo deficiente entre escola e familia configura-se como uma das limitagdes
mais recorrentes e estruturais a efetivacdo da participacdo familiar no contexto escolar. Esse
problema vai além da mera auséncia de dialogo, manifestando-se por meio de concepgdes
estigmatizantes, discursos assimétricos e praticas que, frequentemente, ampliam a distancia
entre esses dois espagos sociais fundamentais na formagao dos sujeitos. Estudos de Sodré
(2021), Souza (2019), Oliveira (2017) e Duarte (2009) oferecem contribui¢des relevantes para
compreender a complexidade desse fendmeno.

Sodré (2021), ao analisar escolas situadas em territorios de alta vulnerabilidade social,
evidencia que a comunicagdo com as familias ¢ mediada por estigmas e expectativas normativas
derivadas de um modelo de familia nuclear, heteronormativo e idealizado. Professores e
gestores tendem a qualificar as familias como “ausentes”, “omissas” ou “carentes”, adotando
um discurso que desconsidera a diversidade das configuragdes familiares e as condigdes
socioeconOmicas adversas. Esse padrao comunicacional ndo aproxima, mas distdncia escola e
familia, refor¢ando desigualdades e promovendo a culpabilizacao parental.

Em outra perspectiva, Souza (2019), apoiada na psicandlise freudo-lacaniana e na
analise de discurso, revela que os adolescentes percebem a escola como referéncia simbdlica e
lugar de alivio de angustias, mas ndo necessariamente como espaco de prazer intelectual. As

familias transmitem valores e limites que contribuem para a constitui¢do subjetiva dos
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estudantes, mas a comunicagdo entre escola e familia permanece diluida. Os adolescentes
reconhecem a escola como instancia de autoridade e transmissao da lei, porém nao como espago
que dialogue com a pluralidade de experiéncias familiares, evidenciando um déficit
comunicacional que limita a integracdo da diversidade de discursos no cotidiano pedagogico.

Oliveira (2017) reforga essas limita¢des, destacando que a relacdao familia-escola ainda
se caracteriza por tensdes, unilateralidade e fragilidade. Muitas interagdes se restringem a
transmissdo de informagdes burocraticas ou a cobranga de responsabilidades, sem espaco
efetivo para escuta ou construgdo conjunta de estratégias educativas. Esse modelo verticalizado
inviabiliza uma parceria genuina, ao mesmo tempo em que a falta de clareza sobre papéis e
responsabilidades perpetua mal-entendidos e reforca a visdo da familia como principal
responsavel pelos entraves educacionais.

Duarte (2009), dialogando com Paulo Freire, enfatiza a participagdo familiar como
processo histdrico, situado e dialdgico. A familia reconhece as dificuldades de participacao
ativa, mas concebe-a como um “caminhar junto”, em continua parceria. Contudo, a escola
frequentemente resiste a esse didlogo, presa a mitos e preconceitos, como a crenga na “falta de
interesse” dos pais das classes populares, bloqueando o potencial transformador da
comunicagdo e limitando a construcao coletiva de estratégias para o sucesso escolar.

De forma critica, observa-se que a comunicacdo deficiente ndo decorre apenas de
limitacdes técnicas ou estruturais, mas de visdes cristalizadas que hierarquizam saberes e
desconsideram a diversidade social e cultural. Enquanto Sodré (2021) e Duarte (2009)
evidenciam estigmas e mitos que marcam familias como omissas, Souza (2019) e Oliveira
(2017) mostram que a comunicagdo tende a ser unilateral, superficial e distante do didlogo
necessario a corresponsabilizagdo. Superar essa limitacdo requer uma mudanga paradigmatica,
inspirada no didlogo freireano, na valorizagao das vozes familiares e na promocao de uma
comunicagao bidirecional, horizontal e inclusiva.

Em sintese, a comunicagdo deficiente constitui um desafio que vai além da auséncia de
contato: ¢ questdo estrutural, sustentada por praticas estigmatizantes, discursos de
culpabilizacdo e relagdes assimétricas de poder. Para efetivar a participacao familiar, torna-se
imprescindivel que a escola desconstrua esteredtipos, crie espagos de escuta ativa e dialogue
com as multiplas realidades familiares, reconhecendo nelas ndo auséncia, mas potencial para a

construcdo coletiva do processo educativo.
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Subcategoria 4.3 — Gestao democratica e participativa

A gestdo democratica e participativa, inserida na categoria Desafios e Limitacdes na
Efetivacdo da Participacdo, evidencia a complexidade que envolve a articulacdo entre escola,
familia e comunidade no processo de democratizacdo da gestdo escolar. Embora esteja
assegurada como principio legal e pedagdgico da educagdo publica brasileira, sua
implementacdo enfrenta barreiras estruturais, culturais e discursivas que demandam reflex&o
critica.

Bastos (2020), em estudo de caso sobre uma escola democratica, destaca que a gestao
compartilhada, a valorizacéo da diversidade e a participagéo ativa de todos os agentes escolares
sdo centrais para a construgdo de um clima positivo. No entanto, a pesquisa revela que a
dimensao da participacao familiar ainda representa um ponto de tensdo: a proposta democratica
encontra resisténcias sociais, e a falta de engajamento das familias fragiliza a consolidacao
desse modelo. Além disso, limitagcBes materiais, como infraestrutura insuficiente, impactam
diretamente os objetivos democraticos, indicando que a gestdo participativa depende tanto da
abertura institucional quanto do engajamento coletivo e de condi¢bes objetivas de
funcionamento.

De forma complementar, Cordeiro (2018) identifica, em uma escola estadual, que a
fragilidade da participacao familiar compromete a efetividade da gestdo democratica. Embora
a equipe gestora reconheca a importancia da integracdo entre escola e familia, observa-se um
distanciamento que prejudica 0 acompanhamento da vida escolar dos alunos. A proposta de um
Plano de Acdo Educacional, envolvendo seminarios, reestruturacdo dos colegiados e projetos
especificos, evidencia a necessidade de institucionalizar espagos e estratégias de participacéo.
Contudo, a simples criagdo de mecanismos formais ndo garante engajamento ativo: é necessario
considerar o sentido que as familias atribuem a escola e as condicdes reais para seu
envolvimento.

Ximenes (2010), ampliando essa perspectiva, mostra que a participacao familiar ndo é
homogénea, mas plural, influenciada por especificidades sociais e expectativas individuais.
Inspirada na Teoria do Cotidiano (Certeau, 1994), a autora ressalta que a gestdo democratica
ndo se realiza de forma linear ou consensual, sendo atravessada por disputas simbolicas e
praticas diferenciadas. Nesse contexto, a escola constitui um espaco partilhado e tensionado, no

qual as familias legitimam sua participacdo de maneiras multiplas, muitas vezes pouco
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reconhecidas institucionalmente. Esse achado desloca a concepcdo de participacdo de um
carater normativo para uma pratica social dindmica, que se reinventa no cotidiano escolar.

Siqueira (2010), por sua vez, adota uma perspectiva critica, apoiando-se em Foucault, e
problematiza o discurso da participacdo como dispositivo de governo. Em sua analise, revela-
se que a responsabilizacdo das familias, frequentemente transformadas em “co-gestores” da
vida escolar dos filhos, ocorre sem que Ihes sejam oferecidas condicGes reais de acdo. O
conceito de “curriculo para as familias” evidencia como a escola direciona condutas e molda
subjetividades, demonstrando que a gestdo democratica ndo € neutra, podendo reproduzir
relacGes de poder assimétricas sob o pretexto da participacéo.

Diante dessas evidéncias, constata-se que a gestdo democratica e participativa enfrenta
o desafio de equilibrar ideais normativos e praticas concretas. Embora a democratizacdo da
gestdo contribua para a valorizagcdo do conhecimento, o clima escolar e a corresponsabilidade
coletiva, existem riscos de superficialidade, burocratizagdo ou instrumentalizagdo da
participacao.

Portanto, a efetivacdo de uma gestdo democratica requer um duplo movimento: o
fortalecimento institucional, com criagdo de mecanismos estaveis de participacdo, formacao
politica e compartilhamento real de decisdes; e o reconhecimento da pluralidade de formas de
participagdo que emergem no cotidiano, valorizando praticas ja desenvolvidas pelas familias,
mesmo que divergentes do modelo esperado pela escola. Ignorar essa diversidade pode reforcar
desigualdades e transformar a gestdo democratica em mero discurso normativo, esvaziado de

sua potencialidade transformadora.

Categoria 5 — Propostas e Estratégias para Ampliar a Participacao
Subcategoria 5.1 — Praticas de acolhimento e escuta ativa

As praticas de acolhimento e escuta ativa representam estratégias essenciais para a
efetivacdo da participacdo familiar na escola, pois favorecem a construcdo de vinculos de
confianca, respeito mutuo e corresponsabilidade no processo educativo. A literatura evidencia
que a abertura ao dialogo e a criacdo de espacos de escuta possibilitam superar barreiras
histdricas na relacdo familia-escola, muitas vezes marcadas por distanciamento, preconceitos e
resisténcias matuas.

Socoloski (2022), ao se apoiar na pedagogia sistémica e em metodologias participativas,
mostra que a escuta atenta das narrativas familiares e docentes permite ressignificar

experiéncias e fortalecer vinculos fragilizados. Nesse contexto, o acolhimento ndo se restringe
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a praticas formais ou burocraticas, assumindo caréater relacional e garantindo que as familias se
sintam pertencentes ao espaco escolar e corresponsaveis pelo processo educativo. A perspectiva
sistémica ressalta que a escuta ativa pode provocar mudancas de postura em ambos 0s sistemas,
familia e escola, promovendo uma dindmica colaborativa que rompe com a responsabilizacao
unilateral.

De forma complementar, Souza (2017) destaca que tanto familias quanto professoras
atribuem sentidos semelhantes a escolarizacao, especialmente ligados a ascensdo social e a
busca por melhores condi¢des de vida. No entanto, para compreender essas percepgdes em
profundidade, é necessario que a escola desenvolva préaticas de escuta que considerem 0s
contextos de vida dos estudantes. As familias de camadas populares mobilizam estratégias
proprias para apoiar a escolarizacdo, mas essas praticas s se tornam visiveis quando a escola
se dispde a acolher e ouvir suas perspectivas. Assim, a escuta ativa desafia a hierarquizacéo do
saber escolar, reconhecendo as praticas educativas familiares como legitimas e
complementares.

Santos (2010) problematiza que a participacdo das familias, embora presente, esta
frequentemente vinculada a preocupag6es com segurancga e protecdo diante da violéncia urbana,
em vez de ao acompanhamento curricular. Essa constatacdo reforca a necessidade de praticas
de escuta que ndo reduzam a participacao as demandas escolares imediatas, mas que busquem
compreender os significados mais amplos que as familias atribuem a educacdo. O acolhimento,
nesse sentido, deve considerar a realidade social e os desafios externos a escola, reconhecendo
que estratégias de cuidado e protecdo podem ndo coincidir com as expectativas institucionais.

Duarte (2009), inspirado no pensamento freireano, enfatiza que a participacao efetiva
ocorre apenas quando ha um movimento dialégico, em que a escola reconhece a familia ndo
como “carente de interesse”, mas como portadora de saberes e experiéncias proprias. Embora
resisténcias e preconceitos persistam, como o mito da omissédo parental, atividades adaptadas
as condigdes reais de tempo e disponibilidade das familias demonstram maior eficacia. O
acolhimento se concretiza quando a escola supera visdes estigmatizantes e cria condigdes
concretas para que a escuta seja efetiva, garantindo a participacao ativa das familias.

De maneira critica, observa-se que todos os estudos convergem para a ideia de que
acolhimento e escuta ativa ndo devem ser praticas pontuais ou retdricas, mas posturas
institucionais permanentes. 1sso exige repensar a gestdo escolar, criando espagos dialdgicos que
reconhecam a diversidade das experiéncias familiares e ampliem os significados da
participacdo. A escuta ativa demanda ndo apenas abertura de canais de comunicacdo, mas

também disposicao para reconhecer o outro como sujeito legitimo do processo educativo.
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As préticas de acolhimento e escuta ativa constituem estratégias indispensaveis para
fortalecer a relacdo familia-escola, promovendo pertencimento, reconhecendo especificidades
sociais e culturais e favorecendo a construgdo de uma parceria colaborativa. Para além de sua
dimensdo instrumental, essas praticas devem ser compreendidas como parte de uma mudanca
paradigmaética, em que a escola deixa de ser um espaco hierérquico e passa a se constituir como

um ambiente dialégico, plural e inclusivo.

Subcategoria 5.2 — Formacéo continuada de professores

A formagdo continuada de professores constitui-se como uma estratégia essencial para
ampliar a participagdo da familia no espago escolar, visto que a relagdo entre essas duas
instituigdes € permeada por tensdes historicas, culturais e sociais que exigem do docente uma
postura critica, reflexiva e mediadora. Os trabalhos de Borges (2022), Cordeiro (2018) e
Colacino (2016) oferecem importantes elementos de analise ao evidenciar que a compreensao
da fungdo social da escola e das transformagdes nas configuragdes familiares nao pode ser
dissociada de um investimento sistematico na formacao docente.

Borges (2022), ao analisar a relagdo familia-escola na contemporaneidade, demonstra
que os professores sdo frequentemente atravessados por idealizagdes normativas de familia,
baseadas no modelo nuclear burgués, que nao correspondem as condi¢gdes concretas de grande
parte da populagdo brasileira. Essa dissondncia gera tensdes no cotidiano escolar, especialmente
quando a institui¢do transfere as familias a responsabilidade por determinadas falhas no
desempenho ou no comportamento dos alunos, desconsiderando os limites estruturais que
permeiam essas relagdes. Nesse contexto, o processo formativo docente deve problematizar
discursos e praticas que, em vez de promoverem o dialogo, refor¢am estigmas e desigualdades.
Sob a perspectiva do materialismo historico-dialético, a autora evidencia que, sem formacao
critica, o professor tende a naturalizar a divisdo sexual do trabalho e a responsabilizar as
familias por um ideal de acompanhamento escolar que, na pratica, recai quase exclusivamente
sobre as mulheres.

Cordeiro (2018), ao investigar as vozes de criangas, familias e profissionais da
educacgdo, evidencia que a escola ainda ¢ fortemente concebida como espago de preparacio para
o trabalho e ascensdo social, visdo que delimita e restringe seu papel social. A autora ressalta
que professores, gestores e demais profissionais ndo podem ser compreendidos apenas como
transmissores de saberes, mas como mediadores de sentidos e significados na relagdo entre

escola e familia. Assim, a formagao docente precisa contemplar ndo apenas aspectos técnico-
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pedagogicos, mas também dimensdes historicas, culturais e sociais da educagdo, permitindo
compreender que a chamada “cultura da ndo participagao” das familias ndo ¢ um dado natural,
mas um fendmeno socialmente construido. Uma formacgao critica, portanto, capacita o professor
a ressignificar a parentalidade no espaco escolar e a desenvolver praticas mais inclusivas e
democraticas.

Colacino (2016), por sua vez, enfatiza a importancia de preparar a equipe escolar para
reconhecer que as formas de participagdo das familias ndo se restringem ao modelo esperado
pelos docentes. A autora demonstra que, embora muitas familias valorizem profundamente a
escolarizagdo, seus modos de envolvimento frequentemente ndo se enquadram nos parametros
normativos da escola. Essa discrepancia gera incompreensdes e conflitos que poderiam ser
atenuados por meio de uma formacao voltada ao reconhecimento da diversidade de praticas
familiares e a construcao de estratégias de aproximagao. Ao propor como produto da pesquisa
o videodocumentario “Quando a familia participa”, Colacino (2016) evidencia que o processo
formativo deve também contemplar ferramentas comunicacionais capazes de favorecer o
dialogo e a gestao democratica.

No contexto brasileiro, a articulagdo da formagao docente com politicas publicas reforca
seu carater estratégico e institucional. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao definir
competéncias e habilidades essenciais para cada etapa da educacdo bdsica, destaca a
necessidade de professores preparados para lidar com a diversidade social e cultural de suas
turmas, incluindo a integracdo das familias no processo educativo. O Plano Nacional de
Educacao (PNE), por sua vez, ao estabelecer metas voltadas a valorizagao e ao desenvolvimento
profissional dos educadores, reforca a importancia de politicas que incentivem a reflexao critica
sobre a funcdo social da escola e sobre as formas de participagao familiar. Programas como o
Proformacdo e o Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC) exemplificam
iniciativas que combinam formagdo continua, acompanhamento pedagdgico e troca de
experiéncias, promovendo competéncias de mediagdo, escuta ativa e gestdo democratica.

Diante dessas perspectivas, a formag¢do continuada deve ser compreendida ndo apenas
como atualizagdo pedagodgica, mas como espago de reflexdo critica sobre as contradi¢des
sociais que atravessam a escola e a familia. A auséncia de tal investimento leva a reprodugao
de praticas excludentes, enquanto sua efetivacao fortalece a escola como institui¢do social que
reconhece a pluralidade das familias e valoriza a participagdo democratica. Assim, a formagao
docente assume um papel estratégico na constru¢cdo de uma educacdo inclusiva e socialmente
engajada, capaz de transformar a relagdo entre escola e familia e de contribuir para o

desenvolvimento integral das criangas.
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Subcategoria 5.3 — Projetos intersetoriais

Os projetos intersetoriais, inseridos na categoria Propostas e Estratégias para Ampliar a
Participacdo, representam uma abordagem essencial para compreender a complexidade da
participagdo familiar na escola. A intersetorialidade, enquanto principio de gestdo publica,
pressupde a articulagdo entre diferentes politicas e instituigdes, como educagdo, saude,
assisténcia social, cultura e seguranca, para enfrentar de forma integrada as multiplas dimensdes
que influenciam o processo educativo. Nesse sentido, a participagdo familiar transcende o
espaco fisico da escola e passa a ser entendida como um fendmeno social e relacional,
condicionado por fatores econdmicos, culturais € comunitarios.

Bezerra (2020) demonstra que, a baixa participagdo dos familiares nao se restringe a
barreiras socioecondmicas ou comunicacionais, mas decorre também da auséncia de projetos
estruturados que articulem a escola as demandas da comunidade. Essa constatagcdo evidencia
que a gestdo escolar deve assumir uma postura protagonista e articuladora, capaz de mobilizar
diferentes atores e setores sociais na construcdo de acdes integradas que promovam o
engajamento efetivo das familias. A fragmentacdo das iniciativas, sem vinculo com politicas
publicas ou com o territorio, tende a gerar resultados pontuais e de baixa sustentabilidade,
limitando o potencial transformador da participacao.

Assis (2014) aprofunda essa analise ao examinar contextos de vulnerabilidade social,
demonstrando que fatores como violéncia, trafico de drogas e precariedade das condigdes de
vida impactam diretamente a presenca das familias na escola. Sua pesquisa reforgca a tese de
que a intersetorialidade ndo ¢ apenas uma estratégia administrativa, mas uma necessidade
politica e social para assegurar o direito a educacdo em sua dimensao integral. Projetos que
integrem educacao, assisténcia social e politicas de seguranga, por exemplo, podem criar
condicdes reais de permanéncia e participagdo, superando a légica da responsabilizagdo
individual das familias.

Nessa mesma dire¢do, Lima (2008) evidencia que, mesmo entre familias de baixa renda,
ha forte engajamento de maes e responsaveis no acompanhamento escolar dos filhos, indicando
que a participacao ndo se limita aos aspectos economicos, mas envolve dimensdes simbolicas,
culturais e afetivas. Essa constatacao reforca a importancia de politicas intersetoriais sensiveis
as diversidades familiares, com foco em agdes que promovam a equidade de género, o apoio a
familias monoparentais e o acesso a recursos culturais e tecnoldgicos. Assim, 0s projetos
intersetoriais devem reconhecer o territério como espago educativo e valorizar os saberes locais,

fortalecendo redes de solidariedade e pertencimento comunitario.
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Dessa forma, a intersetorialidade configura-se como um eixo estruturante para a
efetivacdo da gestdo democratica e participativa, ao promover o didlogo entre diferentes
politicas e atores sociais em prol do desenvolvimento integral dos estudantes. A analise critica
dos estudos revela que a eficacia desses projetos depende de sua capacidade de contextualizar-
se nas realidades locais e de integrar agdes continuas, evitando praticas meramente simbolicas
ou pontuais. Portanto, a implementacdo de projetos intersetoriais representa ndo apenas uma
estratégia de gestdo, mas um compromisso €tico e politico com a constru¢cao de uma educagao

inclusiva, equitativa e socialmente transformadora.

Subcategoria 5.4 — Tecnologias de comunicac¢io e informacio

A incorporagdo das Tecnologias da Informag¢dao e Comunicagdo (TICs) no contexto
escolar configura-se como uma estratégia contemporidnea de potencial significativo para
ampliar o engajamento familiar, mas também revela tensdes e desafios que requerem analise
critica. Estudos recentes, como o de Carneiro (2024), evidenciam que o simples acesso a
ferramentas digitais ndo garante envolvimento efetivo nem fortalecimento da democracia
participativa; ao contrario, pode reproduzir desigualdades, desinformacdo e praticas de
comunicagdo superficial que fragilizam a parceria entre escola e familia.

Carneiro (2024) destaca que o uso de aplicativos de mensagens, como o WhatsApp,
reflete uma transicao cultural marcada pela velocidade da informagdo e pela multiplicidade de
vozes, muitas vezes conflitantes e desprovidas de verificagcdo. Nesse cenario, as TICs, longe de
se configurarem como instrumentos de didlogo, podem tornar-se arenas de polémica e confronto
ideologico. Tal constatacao evidencia que a mediacdo da comunicacdo digital exige uma gestao
escolar estratégica, capaz de estabelecer limites, protocolos e espacos de reflexdao que garantam
que as tecnologias funcionem como ferramentas de construgdo coletiva, € ndo como canais de
reproducdo acritica de informagdo. Assim, a cidadania digital emerge como conceito central:
ndo basta o acesso; € necessario o desenvolvimento de competéncias criticas que permitam as
familias interagir de forma ética, responsavel e produtiva no ambiente escolar.

Ximenes (2010) amplia essa discussdo ao problematizar a heterogeneidade da
participagdo familiar no espago escolar, enfatizando que as agdes de engajamento sdo moldadas
por diferentes expectativas, objetivos e legitimidades dos diversos atores sociais. A participagao
mediada por TICs, nesse sentido, ndo deve ser entendida como um fim em si mesma, mas como
um instrumento que dialoga com principios de democracia e corresponsabilidade. A escola,

enquanto espago social e pedagdgico, precisa promover um ambiente em que as tecnologias
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reforcem a cultura democratica, possibilitando que as diversas formas de participacdo sejam
reconhecidas, valorizadas e articuladas a constru¢do de decisdes coletivas que impactem
efetivamente a vida académica e social dos estudantes.

Belucci (2009) contribui com uma reflexdo ainda mais critica ao evidenciar que
transformagdes sociais, econdmicas e culturais, como a inser¢ao da mulher no mercado de
trabalho, a globaliza¢do e as mudancas nas estruturas familiares, impdem a escola a necessidade
de reinventar suas praticas de relagdo com as familias. As TICs podem oferecer solugdes
praticas para flexibilizar o acompanhamento educacional, mas ndo substituem o trabalho
pedagogico e relacional necessario a consolidagdo de vinculos, valores éticos e participagdo
efetiva. A tecnologia, portanto, deve ser integrada a estratégias de gestdo participativa e
acolhimento, de modo que a presenca digital das familias se traduza em engajamento
qualitativo, reflexdo critica e corresponsabilidade na formacao integral dos estudantes.

De acordo com os estudos citados, as TICs constituem, simultaneamente, um recurso
promissor e um desafio critico para o fortalecimento do vinculo entre escola e familia. Sua
eficacia depende da capacidade da escola de realizar uma mediagdo intencional e reflexiva,
orientada por principios de cidadania digital e democracia participativa. O desafio central nao
reside apenas em disponibilizar canais de comunicacdo, mas em transforma-los em espagos de
didlogo ético, corresponsavel e inclusivo. Somente assim a tecnologia deixa de ser um
instrumento de dispersdo e conflito para se tornar um catalisador de participagdo critica,

reflexiva e construtiva.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao encerrar este percurso investigativo, constata-se que o objetivo principal desta
dissertacdo foi plenamente atingido, uma vez que a analise sistematica do corpus documental,
constituido por trinta e oito dissertacOes selecionadas na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (BDTD) entre os anos de 2000 e 2025, permitiu identificar e compreender com
profundidade as estratégias de gestdo que favorecem o envolvimento das familias no processo
educacional. A pesquisa demonstrou que a participacdo familiar, longe de ser um conceito
estatico ou meramente burocrético, revela-se como um fenémeno dindmico e essencial para o
sucesso escolar, sendo que a gestdo democratica constitui o alicerce fundamental para que essa
colaboracdo se efetive e se sustente no cotidiano das institui¢des publicas de ensino.

Ao retomar os objetivos especificos propostos, observa-se que tanto as bases tedricas
analisadas quanto o mapeamento das producdes académicas forneceram as evidéncias
necessarias para sustentar que a relacdo entre escola e familia é atravessada por multiplas
dimensbes que transcendem o acompanhamento do desempenho académico stricto sensu.
Verificou-se que essa integracdo, quando mediada por uma gestdo dialdgica, alcanca esferas
cruciais do desenvolvimento socioemocional dos estudantes e a propria construcdo da
cidadania, consolidando a escola como um espaco de direitos compartilnados e de
responsabilidade matua entre os agentes educativos e a comunidade.

Dentre as conquistas alcancadas com este estudo, destaca-se a constatacdo de que o
papel da gestdo escolar se configura como o elemento determinante na mediacdo das
complexidades relacionais contemporaneas, uma vez que as pesquisas analisadas revelam, de
forma unanime, que a mera existéncia de mecanismos formais e instancias colegiadas nédo é
suficiente para assegurar o engajamento efetivo das familias. Verificou-se que as praticas de
acolhimento e a escuta ativa emergem como ferramentas indispensaveis para a superacao de
barreiras historicas e estigmas institucionais, permitindo que os gestores compreendam a
pluralidade dos novos arranjos familiares e as severas limitacdes estruturais que,
frequentemente, impossibilitam a presenca fisica dos responsaveis no ambiente escolar. Nesse
sentido, a pesquisa cumpriu seu propdsito ao desconstruir o paradigma de que a auséncia
familiar decorre de um suposto desinteresse ou omissdo parental, evidenciando que fatores
socioecondémicos e culturais modulam as possibilidades de participacdo e exigem que a
instituicdo reinvente sua estrutura comunicacional. Tal reinvencdo pressupfe a adocao

estratégica de tecnologias de informacéo e a flexibilizagdo de horarios, medidas fundamentais
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para mitigar o distanciamento e consolidar uma parceria educacional que respeite as condi¢fes
concretas de existéncia das familias.

A convergéncia entre os fatos verificados e o aporte teérico mobilizado ratifica que a
gestdo democratica, embora consolidada nos marcos regulatérios da legislacdo educacional
brasileira, permanece em um complexo estagio de amadurecimento e implementagdo prética.
Isso ocorre porque a efetiva democratizacdo da gestdo educacional transcende o cumprimento
de protocolos burocraticos e ritos formais, dependendo intrinsecamente de um
compartilhamento real de decisdes e de uma descentralizacdo de poder que legitime a voz dos
diferentes atores escolares.

As limitacGes identificadas nesta investigacdo decorrem, primordialmente, da natureza
bibliografica da pesquisa que, apesar de prover uma sintese panoramica e analiticamente
consistente do cenario académico nacional, encontra fronteiras na impossibilidade de observar
as singularidades e as dindmicas subjetivas que emergem na especificidade de cada territorio
escolar. Tais lacunas, contudo, ndo diminuem o rigor do estudo, mas abrem espacos reflexivos
para a reconsideracdo de politicas institucionais que incentivem projetos intersetoriais,
promovendo a articulacdo estratégica entre a escola e as redes de protecéo e apoio social para
fortalecer os vinculos de corresponsabilidade com as comunidades em situacdo de maior
vulnerabilidade.

Diante do panorama analitico exposto, depreende-se a necessidade premente de que
futuras investigacdes académicas privilegiem a realizacdo de estudos empiricos voltados ao
impacto da mediacdo tecnoldgica nas relacdes pedagogicas, especialmente apds o periodo de
intensificacdo do uso de ferramentas digitais que reconfiguraram as dindmicas de sociabilidade
escolar nas Gltimas décadas. Paralelamente, recomenda-se a exploracdo de pesquisas que
verticalizem o debate sobre a formacdo continuada de docentes e gestores, com énfase no
desenvolvimento de competéncias relacionais e interculturais essenciais para o acolhimento da
diversidade das configuracdes familiares contemporaneas. Por fim, conclui-se que o produto
educacional derivado desta dissertagdo, materializado no guia pratico, constitui-se como um
recurso estratégico e propositivo, capaz de transpor as abstracGes tedricas e as evidéncias
bibliograficas aqui discutidas para o campo das praticas colaborativas e dialdgicas. Tal
iniciativa visa, em Ultima instancia, subsidiar a consolidacdo de uma cultura institucional
genuinamente democratica e inclusiva, na qual a parceria entre escola e familia seja o alicerce

para uma educacao publica de qualidade social.
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1.APRESENTACAO

Prezado(a) Gestor(a),

Este material foi desenvolvido como parte de uma
pesquisa de Mestrado Profissional realizada no
Programa de Pds-Graduacdao em Educacao da
Universidade Federal de Lavras (UFLA).

O objetivo desta cartilha nao é trazer teorias
complexas, mas sim oferecer estratégias praticas
para um dos maiores desafios da gestao escolar
atual: trazer a familia para dentro da escola como
parceira.

Sabemos que a gestao democratica nao se faz
sozinha. Por isso, reunimos aqui agées concretas
para fortalecer o vinculo entre a equipe escolar e
os responsaveis, transformando cobrancas em
colaboracao e auséncias em presenca.

Esperamos que este guia seja uma ferramenta
util no seu dia a dia!
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2.PONTO DE PARTIDA: O "RAIO-X"
DA SUA ESCOLA

Diagnéstico inicial

Antes de pensarmos em solugbes, precisamos
entender o cenario atual. A tabela abaixo
funciona como um "termometro” da relacao
entre sua escola e as familias.

Nao se trata de uma avaliacao de desempenho,
mas de uma ferramenta de autoconhecimento da
gestao. Seja sincero(a) nas respostas: elas
servirao de bussola para as ac¢bées que voceée
encontrara nas proximas paginas.

Reflita: Como esta a parceria Familia-
Escola hoje?
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TABELA

EM

PERGUNTA REFLEXIVA CONSTRUCAO

A escola possui hordrios de atendimento
flexiveis para pais que trabalham o dia
todo?

As reunioes de pais sGo momentos de
diaglogo e troca, ou apenas palestras
informativas/burocraticas?

A comunicacéo (bilhetes, avisos) usa uma
linguagem simples e acolhedora,
acessivel a todas as familias?

Os pais sao convidados para a escola em
momentos festivos e culturais, e ndo
apenas quando ha problemas
disciplinares?

O Conselho Escolar é ativo,
representativo e seus membros tém voz
nas decisdes?

A equipe da secretaria/portaria é
treinada para acolher com empatia
quem chega & escola pela primeira vez?

A escola utiliza meios digitais
(WhatsApp/Redes Sociais) de forma
institucional e organizada para informar
os pais?




3.ANALISANDO O CENARIO

Diagnostico inicial

Caso tenha marcado muitos "Nao" ou "Em
construcao”: Nao se preocupe. Isso indica que ha
um grande potencial de crescimento e que
pequenas mudancas na gestao podem trazer
grandes impactos na participacao das familias.

Caso tenha marcado muitos "Sim": Parabéns! Sua
escola ja caminha bem. O desafio agora é manter
essas praticas vivas e aprofundar a qualidade
dessa parceria.

A seguir, apresentamos estratégias praticas
divididas por eixos para ajudar vocé a
transformar esses pontos de atencao em acgoes
concretas.
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4.ESTRATEGIAS DE ACAO: O QUE
FAZER?

Estratégia 1: Acolhimento e acesso

Caso tenha marcado a op¢ao “Nao” nos itens 1 e 6:

Flexibilizacao de horarios: Experimente criar o
"Dia do Plantao”, onde a direcao ou
coordenacao fica disponivel em um horario
estendido (ex: até 18h30 ou no horario de
almoc¢o) uma vez por semana;

Recepcao humanizada: Promova uma reuniao
rapida com a equipe de apoio (secretaria e
portaria) para alinhar a postura de
atendimento. O sorriso no balcao é o cartao de
visitas da gestao democratica.

O primeiro passo é garantir que a
familia consiga chegar e entrar na
escola.




4.ESTRATEGIAS DE ACAO: O QUE
FAZER?

Estratégia 2: Comunicacao eficiente

Caso tenha marcado a op¢ao “Nao” nos itens 3 e 7:

e Linguagem clara: Revise os bilhetes. Evite
termos técnicos pedagdgicos. Seja direto,
cordial e use imagens quando possivel;

e |nstitucionalizar o WhatsApp: Crie listas de
transmissao (onde s6 a escola envia) para
avisos oficiais, evitando grupos de discussao
abertos que podem gerar ruido e
desinformacao.

A informacao precisa chegar e ser
compreendida.
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4.ESTRATEGIAS DE ACAO: O QUE
FAZER?

Estratégia 3: Ressignificando a presenca

Caso tenha marcado a op¢do “Ndo” nos itens 2

e4:

e Reunices participativas: Transforme a
reunido de pais. Em vez de apenas ler
regras, comece ouvindo: "O que voceés
esperam da escola este ano?'. Use
dinamicas simples de grupo;

« Agenda positiva: Crie o habito de convidar
as familias para verem os resultados dos
alunos (feiras, apresentacoes), criando
memorias afetivas positivas dentro do
ambiente escolar.

A interacao entre familia e escola
deve ir além da resolucao de conflitos
e questoes disciplinares.
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4.ESTRATEGIAS DE ACAO: O QUE
FAZER?

Estratégia 4: Gestao democratica

Caso tenha marcado a op¢ao “Nao” no item 5:

e Fortalecimento do Conselho: Realize
campanhas explicativas sobre a funcao do
Conselho Escolar. Muitos pais nao participam
porque nao entendem que tém poder de voto

e decisao.

Dividir responsabilidades fortalece a
gestao.




(o)

5.POR QUE A FAMILIA DEVE
PARTICIPAR?

Baseado em dados da pesquisa...

A aproximacao entre escola e familia nao é
apenas uma exigéncia legal, € uma necessidade
pedagogica. Nossa pesquisa apontou que a
participacao ativa dos responsaveis impacta
diretamente em:

e Desempenho académico: Alunos cujas familias
acompanham a vida escolar tendem a ter
melhores notas e taxas de aprovacao;

Disciplina e convivéncia: O alinhamento entre
0 que a escola prega e o que a familia apoia
reduz conflitos e melhora o clima escolar;

Desenvolvimento emocional: A presenca da
familia na escola aumenta a seguranca e a
autoestima da crianca/adolescente.

O papel do gestor é ser a ponte. Nao se trata de
"fiscalizar" os pais, mas de criar espacos para que
eles se sintam parte da comunidade escolar.




1"

6.BIBLIOTECA VIRTUAL DA EQUIPE
GESTORA

Para saber mais...

Este material nao nasceu de “achismos”. Cada
estratégia aqui apresentada foi construida a
partir de um mergulho profundo na producao
académica brasileira das ultimas duas décadas.

Durante nossa pesquisa de Mestrado,
investigamos 38 dissertacbes e teses que se
dedicaram a entender a complexa relacao entre
familia e escola. Acreditamos que o conhecimento
nao deve ficar guardado nas universidades, mas
sim circular nos corredores das escolas.

Por isso, organizamos abaixo essa curadoria
especial. Sao pesquisas reais, com situacoes e
solucoes reais. Acesse cada uma clicando no
titulo, nos Anexos, na pagina 13 em diante.
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