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RESUMO

Este estudo teve como objetivo investigar os elementos facilitadores e os dificultadores do
inicio da docéncia de professores iniciantes assistida por uma experiéncia de inducéo
institucionalizada, identificando a abrangéncia do suporte oferecido, bem como o0s
enfrentamentos resistentes ou ndo atingidos pela proposta desenvolvida, a partir da percepcao
de um grupo de 10 professoras iniciantes. O trabalho se inseriu como subprojeto de uma
iniciativa coordenada de pesquisa sobre formacéao de professores, praticas de ensino e didatica
e se desenvolveu, especificamente, a partir da investigagéo acerca da inducdo de professores,
delimitando como seu universo o ciclo da alfabetizagdo. Referenciais teoricos revelaram
lacunas de pesquisa referentes a experiéncias exitosas de inducdo e as necessidades de
aprofundamento acerca da docéncia na area do ensino da linguagem escrita. A metodologia
adotada foi a abordagem qualitativa de base empirica que considerou como procedimentos a
revisao da literatura e a coleta de dados obtida em questionario e em grupos de discusséo. O
processamento dos dados obtidos foi tratado por triangulacdo mediante a Anélise de Prosa. A
analise dos dados evidenciou que o acolhimento, intencionalmente planejado aos professores
iniciantes, foi determinante para o desenvolvimento das primeiras semanas de trabalho,
sobretudo no enfrentamento das salas de aula; que as escolas que realizaram o0 acompanhamento
sistematico dos profissionais apresentaram professores mais satisfeitos e emocionalmente mais
sustentados; que o retorno circunstanciado (feedback) € crucial ao bem-estar do docente
iniciante; que professores alfabetizadores se espelham em pares experientes; que a interagéo
com as familias compreende um conjunto de habilidades socioemocionais para as quais a
aprendizagem do iniciante demanda tempo e experiéncia; e que, nos espacos aonde a indugao
ndo aconteceu de modo institucionalizado, sobressairam modalidades de assisténcia indireta,
por afinidade. Como demandas emergentes ressaltaram-se a inclusdo, no tocante a uma didatica
de ensino que atenda aos estudantes com dificuldades de aprender e as midias digitais, no que
tange ao tratamento dado a elas e seu impacto na educacdo, assim como a elaboragéo de
mecanismos que envolvam o ensino na perspectiva dos nativos digitais. Depreendeu-se dos
resultados apresentados que o ensino no ciclo da alfabetizacdo possui distintivos que interferem
no processo de iniciacdo docente e que Ihes sdo intervenientes de identidade, uma vez que a
aprendizagem da leitura e da escrita estd imersa na concepcdo de linguagem como elaboracéo
cultural de alto valor social agregado. Professores alfabetizadores iniciantes demandam
acolhida e assisténcia institucional e formativa que lhes permitam desenvolver conhecimentos
especializados produzidos coletivamente em espacos horizontalizados de formacdo em
contexto, quando se pensa em uma educacdo qualificada e humanizadora. Nesse sentido, o
produto didatico elaborado concomitantemente a pesquisa foi um folder educacional que
objetivou notabilizar evidéncias e achados da investigagdo, oferecendo suporte para pesquisas
e referenciais tedricos que vao de encontro com a inducdo e a formacéo de professores iniciantes
especialmente no ciclo da alfabetizagéo.

Palavras-chave: professor iniciante; alfabetizacdo; facilitadores de inducdo de professores;
dificultadores de inducao de professores; formacgéo de professores.



ABSTRACT

This study objetive to identify the facilitating and hindering elements in the induction of
teachers supported by an institutionalized induction experience. It sought to determine the scope
of the support offered, as well as the challenges encountered or not addressed by the developed
proposal, based on the perceptions of a group of 10 beginner teachers. This work was a sub-
project of a coordinated research initiative on teacher education, teaching practices, and
didactics, and specifically focused on the investigation of teacher induction, delimiting its scope
to the literacy cycle. Theoretical references revealed research gaps regarding successful
induction experiences and the need for a deeper understanding of teaching in the area of written
language instruction. The methodology adopted was a qualitative, empirically-based approach
that considered literature review and data collection obtained through questionnaires and
discussion groups as procedures. The processing of the collected data was treated by
triangulation through Prose Analysis. The data analysis showed that the intentionally planned
welcoming of beginner teachers was crucial for the development of the initial weeks of work,
particularly in facing the classroom environment; that schools that provided systematic support
to professionals had more satisfied and emotionally supported teachers; that detailed feedback
is crucial for the well-being of the beginning teacher; that literacy teachers look to experienced
peers as role models; that interaction with families encompasses a set of socio-emotional skills
for which the beginner's learning requires time and experience; and that, in spaces where
induction did not occur in an institutionalized manner, indirect assistance modalities based on
affinity prevailed. Emerging demands highlighted were inclusion, regarding a teaching
approach that caters to students with learning difficulties, and digital media, concerning their
treatment and impact on education, as well as the development of mechanisms involving
teaching from the perspective of digital natives. It was inferred from the presented results that
teaching in the literacy cycle has distinct characteristics that interfere with the teacher induction
process and are inherent to their identity, since learning to read and write is immersed in the
conception of language as a cultural elaboration of high added social value. Beginning literacy
teachers require welcoming and institutional and formative support that allows them to develop
specialized knowledge produced collectively in horizontal spaces for in-context training, when
considering a qualified and humanizing education. In this sense, the didactic product developed
concurrently with the research was an educational folder that aimed to highlight evidence and
findings of the investigation, offering support for research and theoretical references that align
with the induction and training of beginning teachers, especially in the literacy cycle.

Keywords: beginner teacher; literacy; facilitators of teacher induction; challenges to teacher

induction; teacher formation.



INDICADORES DE IMPACTO

Este trabalho insere-se na area da Educagdo, no campo do Desenvolvimento Profissional
docente, com foco na inducdo de professores iniciantes, especificamente no universo da
alfabetizacdo, territorio que abrange criancas de seis a oito anos, suas familias, os docentes e as
escolas que ofertam o Ensino Fundamental I. Seu objetivo foi investigar uma proposta
institucionalizada de acolhimento e acompanhamento de professores iniciantes ingressos nas
salas de aula de alfabetizacdo, através de aprovacdo em concurso publico. Tal proposicéo se fez
mediante a necessidade sinalizada pelos estudos da literatura que apontaram a investigagéo de
praticas exitosas como lacunas de pesquisa no que se refere a melhoria da qualidade do ensino
publico e a qualificacdo da atividade profissional, considerando seu potencial de replicacdo e
de universalizacdo. O l6cus da pesquisa foram 4 escolas municipais inseridas em um projeto de
formacdo continuada oferecido por uma parceria de carater extensionista entre o Laboratdrio
de Formacéo de um grupo de pesquisa de uma Universidade Federal e uma Secretaria Municipal
de Educacdo. Assim, a pesquisa atentou-se aos impactos de trabalho da Politica Nacional de
Extensdo, referente ao eixo da educacdo, bem como aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, considerando o cumprimento da Agenda 2030, determinada para o Brasil.
Os impactos sociais identificados revelaram o quanto o acolhimento e o assessoramento dos
profissionais em inicio de carreira é determinante para manter o quadro docente da educacao,
em crescente estagio de evasdo no pais. Explicitaram que a alfabetizacdo é um fenémeno
cultural de alto valor social agregado, endossado tanto pelas familias quanto pelas politicas
externas de avaliacdo e que a responsabilizacdo unilateral do professor pelos resultados dos
estudantes € um padrdo de comportamento nocivo a profisséo, contribuindo de modo incisivo
com o mal-estar docente. Evidenciou-se que o acolhimento, intencionalmente planejado aos
professores iniciantes, foi determinante para o desenvolvimento das primeiras semanas de
trabalho, sobretudo no enfrentamento das salas de aula; que as escolas que realizaram o
acompanhamento sistematico dos profissionais apresentaram professores mais satisfeitos e
emocionalmente mais sustentados; que o retorno circunstanciado (feedback) é crucial ao bem-
estar do docente iniciante; que professores alfabetizadores se espelham em pares experientes;
que a interacdo com as familias compreende um conjunto de habilidades socioemocionais para
as quais a aprendizagem do iniciante demanda tempo e experiéncia; e que, nos espacos aonde
a inducdo ndo aconteceu de modo institucionalizado, sobressairam modalidades de assisténcia
indireta, por afinidade. Apontou-se, ainda, demandas emergentes de inclusdo, no tocante a uma
didatica de ensino que atenda aos estudantes com dificuldades de aprender e as midias digitais,
no que tange ao tratamento dado a elas e seu impacto na educacao, assim como a elaboracéo de
mecanismos que envolvam o ensino na perspectiva dos nativos digitais.



IMPACT INDICATORS

This study falls within the area of Education, specifically in domain of research of Teacher
Professional Development, with a focus on the induction of begginer teachers, particularly
within the realm of literacy. This territory encompasses children aged six to eight, their families,
the teachers, and the schools that offer Elementary Education 1. Its objective was to investigate
an institutionalized proposal for welcoming and supporting beginner teachers entering literacy
classrooms after passing a public examination. This proposition arose from the need highlighted
by literature studies, which pointed to the investigation of successful practices as research gaps
concerning the improvement of public education quality and the qualification of the
professional activity, considering its potential for replication and universalization. The research
locus comprised four municipal schools involved in a continuing education project offered
through an extension partnership between the Teacher Training Laboratory of a research group
at a Federal University and a Municipal Department of Education. Thus, the research focused
on the impacts of the National Extension Policy's work, related to the education axis, as well as
the UN's Sustainable Development Goals, considering the fulfillment of the 2030 Agenda for
Brazil. The identified social impacts revealed how crucial welcoming and supporting early-
career professionals is for retaining the teaching staff in education, given the increasing rate of
attrition in the country. They highlighted that literacy is a cultural phenomenon of high added
social value, endorsed by both families and external evaluation policies, and that unilaterally
holding the teacher responsible for student outcomes is a pattern of behavior detrimental to the
profession, significantly contributing to teacher emotional distress. It became evident that
intentionally planned welcoming of beginner teachers was decisive for their development in the
initial weeks of work, especially in facing the classroom environment; that schools that
systematically monitored these professionals had more satisfied and emotionally supported
teachers; that detailed feedback is crucial for the well-being of the beginner teacher; that literacy
teachers look to experienced peers for guidance; that interaction with families involves a set of
socio-emotional skills for which the beginner's learning requires time and experience; and that,
in spaces where institutionalized induction did not occur, indirect assistance modalities based
on affinity prevailed. The study also pointed to emerging demands for inclusion, regarding a
teaching methodology that caters to students with learning difficulties, and for digital media,
concerning its treatment and impact on education, as well as the development of mechanisms
that involve teaching from the perspective of digital natives.
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1 INTRODUCAO

1.1 Das memorias escolares de infancia as inquietacGes de pesquisa

Enfim consegui familiarizar-me com as letras quase todas. Ai me exibiram
outras vinte e cinco, diferentes das primeiras e com 0s mesmaos nomes delas.
Atordoamento, preguica, desespero, vontade de acabar-me. Veio terceiro
alfabeto, veio quarto, e a confusdo se estabeleceu, um horror de quiproqués.

Graciliano Ramos (2006)*

O interesse pela insercéo profissional de professores iniciantes no ciclo da alfabetizagédo
alcanca razdes de natureza pessoal, académico-profissional e social. Vém do olhar de professora
de criangas de Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais da Educacdo Bésica e de pedagoga que
atua cotidianamente com os colegas professores pensando a sala de aula até o final do Ensino
Médio, as memdrias escolares de minha infancia, que nesse contexto sdo, hoje, carregadas de
sentidos ressignificados.

Vém também, a excec¢do dos castigos fisicos, dos quiproquos narrados por Graciliano
Ramos que, em muitas situacfes observadas e vividas por mim, ainda sdo 0S mesmos
quiproquos experimentados por indmeras criangas no rito de passagem da alfabetizacdo. Que
seria a alfabetizagdo sendo, a luz da aproximacéo antropoldgica (BRASIL, Ministério dos povos
indigenas, 27/07/2022), a transformagdo de um estado a outro, numa trajetoria de ascensdo
social mediante o ingresso as culturas do escrito, alterando o status social daqueles que a
possuem, ainda nos primeiros anos? Quanto pesa aos alijados o crivo do analfabetismo?

Nas relagOes narrativas entre passado e presente, lembro-me do choque de uma menina
que “teve” acesso ao jardim de infancia da cidade e que se viu, logo em seguida, em uma escola
rural multisseriada, sendo alfabetizada pela tia. Trago na memoria o sentimento de pesar, ainda
crianga, pelos “colegas grandes” que comigo estudavam. Minha mae dizia que assim sofriam
“pelos piolhos, coitados!”. Por muito tempo associei reprovagao a piolho e piolho a pobreza.

Assim, quem era muito pobre ndo aprendia. Eu tinha livros em casa e me esforgava para
aprender a ler porque meu pai elogiava com entusiasmo todas as criangas da familia que liam
de “carreirinha”, um jeito que tinha de nomear a leitura fluente. Os meus colegas grandes, de
embornal atravessado ao peito, conheciam apenas a cartilha da escola. Fomos alfabetizados

pelo “Caminho Suave”, uma cole¢do composta de livros didaticos utilizados em massa no Brasil

'RAMOS, Graciliano. Infancia. 38?2 Ed. Rio de Janeiro: Recorde. 2006, p.105.
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dos anos 50 até a década de 1990, a qual se baseava na memorizacao de silabas, considerando
certa ordem de complexidade fonémica e cuja a capa anunciava a técnica de “alfabetizagdo pela
imagem”.

Como desfecho de minhas reminiscéncias ficaram a minha paixao por bolsas no formato
embornal (sacos com al¢a) e a luta por conhecer um geranio pessoalmente: Lili, a personagem
principal das cartilhas, tinha geranios no jardim de casa.

A escolha pela retomada das memdrias escolares de infancia deveu-se a alguns
elementos ainda presentes no fendmeno de nossa alfabetizacdo. Experiéncias de ensino
descontextualizadas produzem mazelas sociais profundas porque ndo permitem qualquer
aproximagédo entre o aprendente e o objeto de ensino. A ideia enviesada de ciclos de
aprendizagem produz descontinuidades muitos semelhantes aos danos criados pela reprovagéo.
Muitos dos “meninos grandes” em turma de “pequenos” tornaram-se ‘“meninos pequenos” em
turma de “grandes”, uma vez que os numeros do analfabetismo no Brasil figuram na casa dos
milhdes. De acordo com a PNAD Continua/2023, 9,6 milhdes de pessoas com mais de 15 anos
ndo sabiam ler nem escrever no Brasil em 2022 (BRASIL, IBGE, PNAD Continua/2023) e
muitos daqueles que chegam ao Ensino Médio ndo conseguem ler os textos basicos dos Anos
Iniciais. Contribuir para que jovens entre 15 e 17 anos leiam e escrevam com proficiéncia
minima faz parte de meus propdsitos como pedagoga do Ensino Médio.

O meu rito de passagem se deu no curso técnico de Magistério, na década de 1990. Tive
a oportunidade de conhecer alguns autores como Saviani, Libaneo e Barbosa nas minhas aulas
de didatica. Também tive acesso as ideias conceituais de Ferreiro, Piaget e Vygotsky. Mas todos
a perspectiva do entendimento de adolescentes de 16 e 17 anos que em pouco tempo seriam
profissionais “aptos” ao exercicio da docéncia. Tornei-me professora aos 17 anos e fica a
esperanca de ter contribuido com meus alunos de 3° ano na sistematiza¢do de seus processos
de alfabetizacdo, uma vez que me lembro de “passar” o texto do livro no quadro, aplicar
exercicios e atribuir pontos sobre isso, semelhante ao que faziam os professores que tive.

Foi com o diploma de Magistério que alcancei, aos 20 anos, o cargo efetivo de
professora municipal. A época, a exigéncia para 0 CONCurso era o curso técnico. Atribuiram-me
uma turma de 20 alunos de 1° ano e, hoje, sou professora de alguns dos filhos de meus ex-
alunos na Educacdo Infantil, pois sou professora na mesma rede ha 22 anos.

Vivi, no inicio dos anos 2000, uma experiéncia de formacéo de professores bastante
semelhante a ideia de inducdo que se tem atualmente, apesar do termo n&o ser recorrente aquele
tempo. O municipio onde atuava recebia subsidios de uma mineradora de grande porte e um

desses aportes era a contraprestacdo em educacdo por meio da formagdo continuada de
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professores e assessoria nas escolas. Tinhamos recursos financeiros, humanos, gerenciamento
do tempo e escolas para desenvolver a profissdo. O programa oferecido fazia parceria com um
centro de documentacdo pedagdgica do Estado de Séo Paulo.

O grupo de coordenadores e de formadores vinha para Minas Gerais mensalmente, mas
nos nos reuniamos todas as semanas para planejar e estudar. Nossa formagdo ia da analise e
reflexdo de nossas praticas, mediante relatos de experiéncias, producdo dos alunos e filmagem
das aulas a analise da literatura académica. De aprender a elaborar as atividades de sala de aula
a produzir documentacdo pedagdgica. Nossos referenciais vinham do Programa de Formacéo
de Professores Alfabetizadores- PROFA, estabelecido pelo Ministério da Educacdo- MEC no
inicio dos anos 2000 e do Centro de Formacdo da Escola da Vila, um setor da escola Vila
Mariana, em S&o Paulo, que oferecia formacéo continuada a professores e supervisores em uma
perspectiva construtivista. Além da alfabetizacdo, estudavamos os géneros do discurso, a
producdo de texto, a alfabetizacdo matematica e as artes visuais, tomados pela dimensdo do
principio de autoria dos estudantes. Essa formagéo durou aproximadamente 10 anos e, ao final,
eu era uma professora formadora de professores, denominacao dada a ocasiéo.

No inicio dos anos de 2009 ocupei a funcdo de diretora nomeada em uma escola
quilombola que atendia a aproximadamente 350 alunos, da Educagéo Infantil ao 9° ano. De
acordo com Projeto Politico Pedagdgico relativo & época (E.M.B.F. GUIMARAES, 2010),
aproximadamente 80% da populacdo local era autodeclarada negra ou parda afrodescendente e
20% era declarada branca ou parda descendente de brancos.

O maior desafio enfrentado pela gestéo foi que alguma parcela dos oriundos da maioria
de 80% alcancgasse médias escolares superiores a 60% de aproveitamento, uma vez que nenhum
aluno sob essa condicéo havia emparelhado rendimento académico com aquele produzido pelos
outros advindos dos 20% da populacdo do distrito (E.M.B.F. GUIMARAES, 2010).

Seria oportuno observar que as questdes que envolvem a desigualdade educacional em
funcéo das tematicas raciais ainda se encontram patentes na sociedade brasileira. Para Ernica e
Rodrigues (2020), a desigualdade esta associada aos bens humanos que sdo distribuidos
desigualmente as distintas parcelas da sociedade e que, portanto, estdo sujeitas a distribuicéo
desigual de oportunidades, assumindo padrdes proprios e obedecendo a légicas especificas. Os
pesquisadores definiram, entre os marcadores sociais de nivel socioeconémico- NSE, raca e
género e seus engendramentos como preditores (prognésticos) para analisar o territério do
municipio de Sdo Paulo, debatendo as desigualdades socioespaciais e suas consonancias nas

escolas publicas neles situadas.
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Em todos os agrupamentos socioespaciais delimitados, considerando variagdes externas
de comparacdo, bem como suas préoprias variagdes internas, 0s meninos pretos estiveram em
desvantagem de aprendizagem notadamente inferior a todos os outros grupos de meninas e
meninos. “Ou seja, os mecanismos geradores das desigualdades educacionais geram
desvantagens muito maiores para as pessoas pretas do que para as pardas, mais intensamente
ainda para os meninos pretos” (Ernica; Rodrigues, 2020, p. 11). Assombrosamente, os autores
asseveram que nem a melhoria socioeconémica foi capaz de reverter o quadro discrepante dos
meninos pretos: “Por fim, estdo os meninos pretos, grupo mais penalizado, com as piores
oportunidades educacionais e para quem o aumento do NSE esta associado ao menor aumento
no nivel de aprendizagem” (Ernica; Rodrigues, 2020, p. 14).

Ainda na direcéo da escola, conclui o curso de Pedagogia pela Universidade Federal de
Ouro Preto, em 2013 e me pds-graduei em Gestdo Escolar, pela mesma universidade, em 2015.

Em 2013, j& na direcdo de outra escola, agora de Educacdo Infantil, ingressei como
orientadora de Estudos pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa- PNAIC (Brasil,
2012), cuja formacéo foi oferecida pela Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF/MG. O
PNAIC, alem de oferecer a formacdo, destinava bolsa de estudos a todos os profissionais
envolvidos diretamente com o programa.

Essa foi a experiéncia mais enriquecedora no campo de formacéo de professores de que
ja participei. O material de estudo era estruturado de forma a teorizar praticas de ensino no
campo da alfabetizacdo. Boa parte do material foi produzido pela Universidade Federal de
Pernambuco- UFPE, priorizando uma estrutura na qual as intervencGes dos professores
compunham o processo de adaptacdo didatica. Lembro-me de inimeros relatos de professores
a respeito de conseguirem observar o salto conceitual de seus alunos a medida que conseguiam
realizar as mediacGes compativeis as proposi¢cdes das aulas. Houve, também, investimento
maci¢o na oferta de acervos literarios para as escolas, com participagdo ativa dos professores
nas escolhas.

De 2015 a 2016, participei de uma formacéo continuada destinada a Educacao Infantil,
oferecida pelo municipio de trabalho em parceria com a Escola Baldo Vermelho de Belo
Horizonte, instituicdo particular associada ao Congresso Brasileiro de Acdo Pedagdgica-
COBAP, a qual oferecia um programa de formacéo continuada para professores da infancia,
vislumbrando as ideias de cuidar e educar criancas como sujeitas de direito numa perspectiva
construtivista de educacéo.

Ainda em 2016 conclui uma p6s-graduacdo em Formacao de Professores, Tecnologia e
Sociedade pela Universidade Federal de Itajuba- UNIFEI/MG e, a mesma época, fui aprovada
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em concurso publico para o cargo de especialista em educacdo pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais- SEE/MG. Ha 7 anos atuo como pedagoga no Ensino Médio de uma
escola de periferia com aproximadamente 1.200 alunos.

Minha atuacdo profissional, nesse momento, coaduna a funcdo de professora de
Educacgdo infantil e a de especialista (nome genérico atribuido SEE/MG ao pedagogo) de
Ensino Médio. A oportunidade do mestrado profissional pela Universidade Federal de Lavras
— UFLA/MG veio da oferta do projeto Trilhas de Futuro Educadores?, concedida pelo governo
do Estado de Minas Gerais, 0 qual contemplou o custeio global do curso.

A escolha pela linha de pesquisa “Desenvolvimento profissional docente, préaticas
pedagogicas e inovagdes” deveu-se a relacdo direta com o trabalho que desempenho como
pedagoga, visto que ao quadro dos profissionais de educacdo da SEE/MG vigora o
planejamento assessorado pela gestdo pedagogica da escola, designado por horario de Modulo
Extraclasse.

No processo de formacdo por escola (que precisaria se dar em contexto) incidem
elementos dificultadores como a rotatividade profissional, a alternéncia de horéarios e alguns
entraves relativos a auséncia da cultura de estudos coletivos de reflexdo sobre a préatica. Outra
condicionante é a necessidade de se tornar perceptivel aos professores que 0s processos de
alfabetizacdo e letramentos perpassam transversalmente todas as componentes curriculares e
precisam se dar como responsabilidade de todos e de cada um.

A opcdo pelo tema da inducdo de professores iniciantes no ciclo da alfabetizacdo
resultou da oportunidade de ingresso no FORPEDI — Grupo de Pesquisa sobre Formacéo
docente, Praticas pedagdgicas e Didatica® e no projeto guarda-chuva intitulado “Do
acolhimento ao desenvolvimento profissional docente: processos de inducdo de professores
iniciantes nas escolas publicas de educagdo basica de Minas Gerais”, coordenado pela
professora e pesquisadora Dr? Francine de Paulo Martins Lima, da UFLA. Este texto insere-se,
portanto, como braco de pesquisa do FORPEDI ao Programa de Pos-graduacdo em Educacédo
— PPGE/UFLA.

Em fevereiro de 2025, encerro o curso. O mestrado foi, antes de tudo, uma estrutura
coordenada de estudo, na qual o elemento disciplina se configurou como mola propulsora de

desenvolvimento cognitivo. A trajetéria como pesquisadora iniciante revelou como pode ser

2 TRILHAS de Futuro Educadores, instituido e normatizado pela Resolugdo SEE n° 4.697, de 13 de
janeiro de 2022. E um programa de Aperfeicoamento, Pds-graduacdo Latu Sensu e Strictu Sensu,
entendido como um projeto de educacdo continuada e de desenvolvimento profissional para 0s
servidores da Secretaria Estadual e Educacdo de Minas Gerais.

3 Para saber mais acesse 0 site do FORPEDI Disponivel em: http://www.nucleoestudo.ufla.br/forpedi
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complexo aprender a ler e a escrever e 0 quanto as habilidades necessérias para tal estéo
diretamente relacionadas aos seus contextos de uso e de significacdo. A revisao de literatura foi
0 eixo mais desafiador do processo, pois, para além de ler e compreender, é preciso fazé-lo na
perspectiva investigativa e argumentativa de quem escreve o texto, uma vez que 0 rigor
metodoldgico é indispensavel as pesquisas. N&o é simples superar as citagdes literais sem
comprometer o discurso de quem diz. A oportunidade de participar de congressos foi
fundamental para ampliar as capacidades de leitura e de sintese, porque normalmente se tem
acesso a muitas pessoas pensando e produzindo conhecimento sobre um mesmo assunto, em
geral, objeto de politicas publicas.

Assim, a experiéncia com o mestrado talvez pudesse ser definida como um salto no
desenvolvimento do adulto, uma espécie de refino da capacidade de abstracdo. Como
profissional, o alargamento das formas de se perceber a educacdo em seus contextos ainda soa
assustador, especialmente quando se cruza as condi¢des materiais de trabalho do professor com
0 ajuste sustentado de que a educacdo é um direito publico cuja garantia precisa ser definida
pela Gtica da qualidade técnica e socioemocional, uma vez que é dever docente contribuir com

a formacéo integral da pessoa humana.

1.2 Por que a inducdo de professores iniciantes na alfabetizacdo é uma inquietacdo de

pesquisa

De modo especial, o professor iniciante vem ocupando o contexto investigativo da area
de Formacédo de Professores (Papi; Martins, 2010), exatamente pelas facetas dessa etapa de
iniciacdo, a qual precisa lidar, ao mesmo tempo, com a complexidade da profissdo docente e
com as contradi¢Oes inerentes a realidade. Ao analisar dados sobre a evasdo do magistério,
André (2012) explicitou a tendéncia de a concentracdo das taxas se dar nos primeiros anos da
profisséo.

Em seus estudos, Garcia (2010, p. 27) vislumbrou que a caracterizacdo da docéncia
como profissdo estd intimamente relacionada a “forma como a prépria profissao cuida ou nao
da insercdo de novos membros”. Aos desafios gerados por esse periodo do desenvolvimento
profissional, Veenman (1998, p. 225) denominou “Choque de Realidade”. Para Garcia (2010),
é na etapa da iniciacdo que o professor realiza a transi¢éo de estudante para docente, um de seus
marcos fundantes.

A partir dos achados da pesquisa de Papi e Martins (2010, p.14), no inicio da década

passada, as quais trouxeram como provocagao discursiva ‘“um sistema educacional composto
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por uma maioria de professores sem inicio de carreira”, considerando o arcabougo formativo,
de acolhimento e de assisténcia necessarios ao professor em inicio de carreira, é que se defendeu
a investigacéo da validade de programas de inducdo na melhoria do suporte institucional e na
minimizacdo de danos de natureza emocional e didatica aos professores nessa etapa da
profissao.

Ao se debrucarem sobre os estudos de Wong (2004), Trevisan, Andrade e Aparicio
(2022) explicitaram que, na perspectiva do desenvolvimento profissional docente, a inducéo é
um conceito que concebe a integracdo formal do docente assegurada por acgdes
institucionalizadas de acolhimento e assisténcia. Pesquisas sobre iniciacdo e indugédo
apresentadas pela Literatura de Revisdo e por Estudos de Caso brasileiros nos bancos de dados
mais expressivos (Andre, 2012; Almeida; Reis; Gomboeff; André, 2020) apontaram para a
baixa sistematizacdo de politicas e programas destinados aos professores iniciantes.
Depreendeu-se do que foi explicitado que propostas de indugdo acontecem sob a forma de agdes
pontuais, em detrimento a constituicdo de programas, sendo que a maioria daquelas
apresentadas carece de avaliacao dos resultados obtidos.

Assim como ao fenbmeno da Iniciacdo de Professores, a Alfabetizacdo incidem
distingbes que podem ampliar o nivel de complexidade da inducdo. De acordo com a Pesquisa
de Amostra por Domicilio — PNAD Continua: Educagdo 2022, realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a taxa de analfabetismo no Brasil é de 5,6%.
Dentro desse quadro, quase 10% da populacdo em idade ativa ainda ndo acessa a Educacéo
Infantil, contribuindo com os 4,7% da populacéo de 6 a 10 anos em distor¢do idade/série.

Ao analisar criticamente a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA, Decreto n°
9765/2019), Mortatti (2019) reafirmou que os problemas da alfabetizacdo no Brasil estéo
diretamente relacionados pelas desigualdades sociais e pela ndo priorizacdo de educacdo de
qualidade. No mesmo contexto, Maciel (2019) complementou que o foco das politicas de
alfabetizacdo precisava se dar com os alunos e os professores alfabetizadores, uma vez que é
no cotidiano dos afazeres de sala de aula que préticas e saberes sdo construidos e dificuldades
séo sanadas.

Conforme Morais (2022), o enfrentamento das questdes de alfabetizacdo perpassa pelo
reconhecimento simbolico daqueles que nela atuam e pela coeréncia entre curriculo, ensino e
avaliacdo. No tangente ao desenvolvimento profissional, o autor defendeu a formacéo
continuada entre pares nas redes publicas, criando quadros de formadores préprios.

As especificidades de ensino necessarias a docéncia no campo da alfabetizacdo, bem
como a realidade de criancas com dificuldade de aprendizagem de leitura e escrita em salas de
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professores iniciantes evidenciaram-se na pesquisa de Ciriaco e Silva (2020). De acordo com
0s autores, 0 conhecimento sobre os mecanismos de estruturagdo do ensino e da organizacao
do trabalho pedagdgico com a alfabetizagdo precisam estar imbuidos no universo do letramento,
em conformidade com a perspectiva historico-critica da interagdo humana e das praticas sociais.

De acordo com os apontamentos de Trevisan, Andrade e Aparicio (2022), a auséncia de
metodologia, salas de aula cheias e estagios mal supervisionados estdo entre os principais
desafios apresentados por professores iniciantes na alfabetizacdo. As autoras aludiram para a
necessidade de programas de inducéo que explorem as dificuldades de gestdo de sala de aula e
que investiguem a relagdo entre momentos significativos de escolarizacdo dos professores e
suas relagcdes com os principios norteadores de suas a¢des pedagdgicas.

Dessa forma, a defesa das potencialidades do acolhimento e da indug&o no processo de
insercdo de professores iniciantes, bem como do conhecimento especializado produzido
coletivamente nos espacos horizontalizados de formagdo em contexto, sustentados pelo
FORPEDI, foram a geratriz das proposic¢des de pesquisa que deram suporte a este texto.

Assim, definiu-se como problema de pesquisa a seguinte questdo: Quais foram 0s
elementos facilitadores e os dificultadores da inser¢do docente vivenciados por professores
iniciantes no ciclo da alfabetizag¢&o, imersos em uma iniciativa institucionalizada de indugéo
em um municipio do sul de Minas Gerais? Como objetivo geral pretendeu-se, portanto,
investigar os aspectos facilitadores e os dificultadores do inicio da docéncia de professores
iniciantes subsidiados por uma experiéncia de inducdo institucionalizada, considerando a
abrangéncia do suporte oferecido, bem como os enfrentamentos resistentes ou ndo atingidos
pela proposta desenvolvida, a partir da percepcdo de seus professores iniciantes. Como
objetivos especificos, delineou-se construir uma revisao de literatura que desse suporte a analise
dos resultados; identificar as acdes de inducdo desenvolvidas; identificar, no relato das
professoras, aprendizagens sobre a docéncia assistidas pela experiéncia; analisar se tais
aprendizagens sobre a docéncia se aproximariam da apropriacdo de possiveis distintivos de
professor alfabetizador nessa etapa especifica da profissdo, mediante um contexto real de
inducdo; e, por fim, construir um produto educacional que evidenciasse os achados da
investigacdo e que servisse de suporte para o aprofundamento de pesquisas e para busca de
referenciais teoricos, contribuindo com o campo da formacdo de professores iniciantes
alfabetizadores.

Esta dissertacdo esta estruturada em trés se¢des relacionadas ao referencial teorico e
apresenta estudos correlatos ao Professor Iniciante, & Inducdo profissional e ao contexto da
Alfabetizacdo na perspectiva das politicas publicas e do professor iniciante. A metodologia,
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baseada na perspectiva da pesquisa qualitativa, envidou descrever minuciosamente 0S processos
de investigagdo empregados, para tal reuniu como procedimentos de coleta de dados o
questionario e o grupo de discusséo realizados com 10 professoras iniciantes que atuam no ciclo
da alfabetizacdo. Os dados foram estruturados em 4 categorias analiticas: a formacdo de
professores, a entrada na carreira, a alfabetizacdo e as demandas emergentes. A andlise dos
mesmos se deu inspirada pela Analise de Prosa (André, 1983). Seguidamente, apresenta-se 0
produto educacional em formato de folder. Esta pesquisa encerra-se com as consideracfes
finais, as quais apresentam os principais resultados e indicios de aprendizagem gerados pelo

escrutinio realizado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico que da sustentacdo a esta pesquisa foi estruturado em trés eixos: o
professor iniciante, a inducdo e a alfabetizacdo. No campo de pesquisa sobre o professor
iniciante, buscou-se compreender o conceito por meio da elaboragdo do termo na perspectiva
socioldgica de carreira (Veenman, 1988; Huberman, 2000; Garcia, 2010), até as elaboracGes
mais recentes que elucidam o termo na concepc¢éo contextual da formacao da profissionalidade
(Garcia, 2010; No6voa; Vieira, 2017; Shanks, 2019; Saco; Poblete, 2023). Posteriormente,
procurou-se conhecer a realidade do professor iniciante no Brasil, a partir de seus pesquisadores
e dos apontamentos de 6rgdos oficiais (Papi; Martins, 2010; André, 2012; Corréa; Portella,
2012; Principe; Andre, 2018; Almeida; Pimenta; Fusari, 2019; INEP, 2021; OCDE, 2021,
Carvalho; Moura, 2023). A inducdo de professores iniciantes foi tomada sob a Otica das
condi¢Oes formativas e materiais de trabalho, desde o acolhimento inicial até o suporte dado e
a assisténcia prestada durante um periodo de tempo estabelecido (Canério, 1998; Principe;
André, 2019; Wong, 2020; Placco et al., 2022; Lima; Lima, 2024). Nesse sentido, foram
apresentadas quatro possibilidades de trabalho com a insercdo profissional sob a perspectiva
das culturas de aprendizagem coletiva, sendo elas a mentoria e as parcerias colaborativas
(Gomboeff, 2022), as comunidades de aprendizagem (Lahtermaher, 2021) e, por fim, as
comunidades fronteiricas (Crecci; Fioretini, 2023). Por fim, a alfabetizacéo discutiu as politicas
de formacéo, seus programas e os dilemas que cerceiam a acao docente (Gontijo, 2022; Araujo,
2023; Acenio; Azevedo, 2023), bem como o contexto da alfabetizagcdo na perspectiva dos
professores iniciantes (Chatier, 2006; Nono; Mizukami, 2006; Rocha; Bissoli, 2016; Moura;
Guarnieri, 2019; Fernandes; Cruz, 2020; 2021; 2023), o qual evidenciou a necessidade de
formacdo conceitual do professor ao longo da carreira, assim como 0s aspectos socioemocionais

que, ndo sendo assistidos, funcionam como dificultadores de insercdo docente.

2.1 O professor iniciante

Ao longo das ultimas décadas, as pesquisas educacionais desenvolveram um conjunto
de aportes tedricos que permitiram estabelecer contornos conceituais para a acepcao de
Professor Iniciante. Assim, tornou-se possivel depreender do termo que Iniciante é a etapa de
entrada do ciclo de vida da carreira docente (Huberman, 2000), composta por profissionais cuja
identidade como professor advém da formacdo inicial e da trajetria como ex-alunos (Garcia,
2010) e sobre a qual se contrapGe ou se conforma o contexto pragmatico da escola.
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Sob essa perspectiva, 0 percurso da iniciacdo é vivenciado mediante experiéncias
nominadas como descoberta e como choque de realidade pela literatura (Veenman, 1988), em
funcdo das tensdes e das aprendizagens que geram. E nesse contexto que o professor iniciante
amplia sua aproximacdo com a expertise docente, de modo especial pela assimilacéo da cultura
escolar e do sentimento de pertenga a um coletivo profissional ou a reduz, abandonando a
profissdo (Garcia, 2010). A todo esse tratado, 0s estudiosos, 0S quais orientam esta escrita,
designaram como o periodo de sobrevivéncia (Huberman, 2000).

Ao pesquisar sobre o ciclo de vida docente, Huberman (2000) buscou compreender as
determinantes do destino profissional dos professores. Algumas das questdes de pesquisa
elaboradas pelo autor, cujas respostas contribuiram como subsidio para a incorporagdo de
concepcOes posteriores acerca da identidade e do desenvolvimento profissional docente
(Garcia, 2010; Marcelo, 2009) foram: “Que imagem ¢ que as pessoas tém de si, como
professores, em situacdo de sala de aula, em momentos diferentes de sua carreira?”’ (Huberman,
2000, p. 35); “As pessoas tornam-se mais ou menos ‘competentes’ com os anos?” (p.36); e,
“Havera, como pretende um certo folclore, momentos de ‘tédio’, de ‘crise’, de ‘desgaste’ que
afectam uma parte da populacdo?” (p. 36).

Partindo das premissas encontradas (Huberman, 2000), o conceito de carreira tomado
pelo autor para definir a ideia de “etapa de entrada” foi o que trata do estudo do percurso de
uma pessoa numa organizacéo, apreendendo as influéncias que ambas exercem entre si. Nesse
sentido, o que se chamou de “entrada na carreira” tem a ver com a correlacdo entre a
sobrevivéncia: “confrontagao inicial com a complexidade da situagdo profissional” (Huberman,
2000, p. 39) e a descoberta: traduzida pelo entusiasmo inicial com a profissao, suas
responsabilidades e identificacbes, mediante a imersdao no universo da sala de aula e em suas
complexidades, em uma relacdo que acontece entre 0s 2 a 3 primeiros anos de ensino.

Ao discutir o processo de se tornar professor e sua relagdo com a aprendizagem em
trabalho, Veenman (1988) analisou as conjunturas de ingresso profissional do professor
iniciante e ressaltou que a diferenca entre os ideais de formacéo e a realidade da escola €
enorme. Assim como Huberman (2000), Veenman (1988) descreveu a tensdo teoria e pratica
como a experiéncia de maior impacto na transi¢do da condigédo de ex-aluno para a de professor,
no intersticio que compreende o inicio da carreira.

Nessa abordagem, choque de realidade tem sido um conceito empregado para indicar o
colapso entre os ideais missionarios da formagcé&o inicial de professor com a atuacao profissional
de entrada, mediante a dureza da realidade cotidiana de sala de aula (Veenman, 1988). Na

maioria dos estudos analisados pelo pesquisador, a percepcdo sobre o fendmeno foi tomada
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negativamente, uma vez que apontavam para o fato de propostas formativas de inovacao
educacional perderem-se nos primeiros anos da docéncia em razdo das discrepancias
fomentadas pela conjuntura da escola e referendou o termo “curva de desencanto” definido por
Lagana (1970 apud Veenman, 1988) como o declinio de atitudes positivas do professor
iniciante com relacdo a escola e aos alunos.

A variagdo na curva de desencanto, portanto, aumentaria de propor¢do na medida em
que aos professores iniciantes fossem destinadas salas de aula mais complexas, para as quais
eles ainda ndo possuissem conhecimento e ndo estivessem preparados para enfrentar as
exigéncias que lhes sao proprias.

Pesquisas sobre as demandas dos professores iniciantes apontaram para os reveses da
gestéo de sala de aula como o problema mais acentuado da etapa de entrada na profisséo, devido
a caréncia de habilidades de conducédo da pratica (Veenman, 1988; Garcia, 2010; Carvalho;
Moura, 2023; Lima; Lima, 2024). Nesse sentido, as adversidades de manejo de classe seriam
agravadas porque haveria uma tendéncia, no processo de formacéo inicial, de descrever um
projeto de aluno ideal para os estudantes do magistério, desconsiderando o aluno real em seu
contexto presente, o que contribuiria para acentuar o aspecto fisico e mentalmente esgotador da
profissdo na entrada da carreira (Veenman, 1988).

Para Garcia (2010), assumir as responsabilidades inerentes a profissdo é o pressuposto
que marca o processo de transi¢do de aluno para professor. E nessa etapa “que se inicia com os
primeiros contatos com a realidade da escola, assumindo o papel de profissional reservado aos
docentes” (Garcia, 2010, p. 27) que se debrugardo os problemas enfrentados pelos professores
iniciantes. Ao discutir o sentido da experiéncia e da pratica pedagdgica na construcdo da
identidade de professor, o autor explicitou que a legitimidade de uma profissdo se da pelo
contexto social em gue essa se desenvolve.

De modo especial, a percepcdo de desenvolvimento profissional aplicada & docéncia
exigiria como um de seus distintivos uma fundamentacao tedrica que fosse sélida o suficiente
para apoiar o enfrentamento das complexidades do cotidiano escolar: “Os professores iniciantes
necessitam possuir um conjunto de ideias e habilidades criticas, assim como capacidade de
refletir, avaliar e aprender sobre seu ensino de tal forma que melhorem continuamente como
docentes” (p. 27).

Nesse sentido, Garcia (2010) tomou o conceito de distintivos, definido com um conjunto
de caracteristicas constantes que diferenciam uma ocupacdo profissional e que influenciam na
maneira como se aprende e se aperfeicoa uma profissdo, para analisar as implicagfes dos

modelos mentais consolidados pelo professor durante toda a sua vivéncia como aluno. Nessa
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trajetoria, os arquétipos da profissdo seriam caracterizados por aprendizagens de natureza
informal e pouco reflexivas, aos quais pesariam mais o0 aspecto emocional das relacbes em
detrimento ao enfoque racional dado as experiéncias sobre a docéncia, desenvolvendo padrbes
mentais empregados no exercicio da profissao.

Sob o viés da qualidade da experiéncia como fator determinante para o desenvolvimento
profissional (Garcia, 2010), discutiu-se o quanto a desarticulagéo entre a formacao e a realidade
da escola vém contribuindo para que os professores descartem conhecimentos teoricos que
fundamentam a prética docente. A disjuncio teoria e pratica, somar-se-ia o fato de que,
socialmente, a tarefa de ensinar seria um ato solitario, o que dificultaria a constituicdo de um
coletivo profissional endossado. Em seus estudos, Garcia (2010) identificou pesquisas que
apontavam para a auséncia de cultura técnica na profissdo, assim como para a insipiéncia dos
docentes acerca de se perceberem como produtores de conhecimento.

Tais entendimentos abriram espaco para que se pudesse inferir sobre a necessidade de
um acolhimento profissional que articule a realidade da escola com o conhecimento de ingresso
do professor, atribuindo consisténcia pedagdgica ao trabalho. E possivel que programas de
insercdo contribuam positivamente com os primeiros esbo¢cos de identidade e de
desenvolvimento profissional docente, pois “os jovens professores sdo deixados a sua sorte nas
escolas, [...] lutando sozinhos pela ‘sobrevivéncia’. E preciso alterar esse estado de coisas e
construir politicas publicas de indugdo profissional” (N6voa; Vieira, 2017, p. 28), uma vez que
“o conhecimento estd situado na a¢do, nas decisdes e nos juizos feitos pelos professores. [...] 0s
professores aprendem quando tém a oportunidade de refletir sobre o que fazem” (Garcia, 2010,
p. 15).

Conforme Garcia (2010, p. 19), “a identidade profissional ¢ a forma como os professores
se definem a si mesmos e aos outros”. Notadamente, a identidade docente se consolida na
formagdo inicial e perpassa todo o periodo profissional e “contribui para a percep¢do de
autoeficéacia, motivacdo, compromisso e satisfa¢do no trabalho” (p. 20). Para Marcelo (2009),
a identidade é um fendmeno relacional e contextual que se d& ao longo da vida, por isso é
preciso construi-la e molda-la, uma vez que se tornar professor ¢ um processo longo. “No caso
dos professores iniciantes, a dimensdo eficiéncia desempenha um papel psicologicamente
importante. [...] Em geral estdo muito preocupados com os ‘como’ € menos com 0s porqués e
os quando” (Garcia, 2010, p. 28). A curto prazo, os professores buscam se apropriar de tarefas
préprias da pratica docente que lhes permitam adquirir um certo volume de conhecimento

adequado e de competéncia profissional capazes de outorgar-lhes na profissao (Garcia, 2010).
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Para além do conhecimento pedagdgico e da gestdo eficiente da sala de aula, como
fendmeno relacional e contextual, a identidade docente no &mbito dos professores iniciantes
implica, também, no dominio da cultura da escola como conhecimento profissional. Para
Shanks (2019, p. 135), que pesquisou a aprendizagem dos professores no local de trabalho
“professores iniciantes podem ser considerados como estando na periferia de uma comunidade
de pratica quando iniciam sua carreira docente”.

Shanks (2019) evidenciou que a pratica profissional se desenvolve na participagdo em
atividades de trabalho cotidianas, por meio das quais se conformam conceitos como papéis,
identidades, regras e estruturas sociais. Dessa forma, desenvolver-se dentro da profissao
docente resultaria no dominio do discurso do campo e dominar o discurso significaria ingressar-
se como membro, mediante o dominio dos codigos de comunidade que Ihes s&o especificos.

Nesse cenario, compreender as aprendizagens dadas pelo local de trabalho resultaria em
conhecer como os professores iniciantes lidam com as relagdes sociais da escola e os conflitos
a elas inerentes, uma vez que existem aprendizados que podem ser negados ou impostos a partir
das relacdes de poder constituidas contextualmente.

A capacidade de lidar com os conflitos e com os diferentes interesses, a pesquisadora
chamou de “Alfabetizacdo Micropolitica” (Shanks, 2019), a qual ¢ favorecida quando os
ingressos podem contar com o apoio entre pares, particularmente com o auxilio de investigacdo
ou de grupo de discussdo, de modo a endossarem o discurso acerca das questdes politicas que
permeiam o dia a dia escolar.

O isolamento e as complexidades postas ao professor iniciante fazem com que a
apropriacéo da cultura de trabalho e o desenvolvimento das capacidades profissionais ndo sejam
garantidas e que, ainda no periodo de sobrevivéncia, esses profissionais evadam da educacao.
Garcia (2010) salienta que em funcédo da insatisfacdo com o trabalho docente, que vai desde a
questdo salarial até “a falta de apoio e poucas oportunidades para participar na tomada de
decisdao” (p. 30) da escola, a realidade cotidiana dos professores assinala para o abandono da
profissdo. Tal desprazimento estd diretamente relacionado a um “difundido sentimento de
perda de prestigio e de deterioragdo de sua imagem social” (p. 18), corroborando com o
entendimento de profissdo em decomposicéo, desamparada de modelo substitutivo pertinente e
consistente, de modo a atender as demandas da escola vigente e do professor que nela inicia a
carreira (p. 17), porquanto “a imensa maioria dos docentes abandonam sua profissdo no mesmo
nivel que comecgaram” (p. 18).

Saco e Poblete (2023) exploraram as motivagdes que levaram ao abandono da profissao
docente no Chile, no periodo compreendido entre 2016 e 2021 e evidenciaram trés fatores de
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relevancia na evasao de professores iniciantes: a) as mas condi¢des estruturais de trabalho; b)
a baixa remuneracdo; e ¢) outras oportunidades profissionais. Os pesquisadores consideraram
que a percepc¢do de precariedade de trabalho vinculada aos baixos salarios, a sobrecarga da
funcédo, ao excesso de responsabilidades delegadas aos professores implicando em tempo de
dedicacéo fora da escola e a presenca de outras oportunidades profissionais foram as dimens6es
evidenciadas na execucao do projeto qualiquantitativo proposto. Outrossim, perceberam que 0s
motivos para o abandono se referiam mais as questdes estruturais do que ao desencanto com a
docéncia e salientaram que os professores tenderiam a permanecer e os evadidos a voltar a

profisséo, particularmente, com a melhoria salarial e das condicdes de trabalho.

2.1.1 O professor iniciante e suas condi¢des de trabalho no Brasil

As investigacOes sobre a figura do professor iniciante sdo recentes no Brasil, ocupando
as pesquisas, de modo sistematico, ha pouco mais de uma década (Papi; Martins, 2010). Apesar
do objeto de estudo estar presente na literatura internacional ha aproximadamente um quarto de
século, conforme mapeou Garcia (2009), no periodo compreendido entre 1966 a 2002, o qual
demonstrou maior concentracdo daquele no final da década de 1990; € possivel pensar que
toméa-lo como fendmeno analisavel esteja associado ao abandono da profissdo posto como
problema para as agendas de politicas publicas do pais, de modo especial, a partir dos anos
2000.

Observada, entdo, pelas pesquisas nacionais, a evasdo dos docentes mais bem
capacitados da rede publica de ensino tem se apresentado como um problema educacional que
gera aos programas e politicas de formacéo o desafio de reter nas escolas os bons profissionais
(André, 2012). Para a autora, o recrutamento de bons professores implicaria em criar condi¢des
e um ambiente que colaborasse com o sucesso, favorecendo a permanéncia do iniciante na
profissdo (p.115). Ao analisar dados sobre a evasdo do magistério, André (2012) explicitou a
tendéncia de a concentracdo das taxas se dar nos primeiros anos da profissao.

Tal evidéncia tem servido de categorizador de pesquisas e de elaboracdo de teorias
acerca das especificidades das etapas da carreira de professor, postas em estudo no Brasil. De
modo especial, o professor iniciante vem ocupando o contexto investigativo da area de
Formacdo de Professores (Papi; Martins, 2010), exatamente pelas facetas dessa etapa de
iniciacdo apresentada pela literatura, a qual precisa lidar, ao mesmo tempo, com a complexidade
da profissdo docente e com as contradicdes inerentes a realidade, como referendam as

pesquisadoras ao analisarem o contexto brasileiro.
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Considerando a estreita relacdo entre educacdo e desenvolvimento econdmico,
especialmente nos modelos gerencialistas, aos quais pesam a politica de accountability* na
educacdo (Saco; Pablete, 2023), no que se refere a realidade brasileira, a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE (2021, p. 10) relatou as perspectivas da
politica educativa no Brasil e apontou como desafio a baixa qualidade dos professores,
associando-a: a) a precariedade dos recrutamentos que requerem niveis primarios de
habilidades em relacdo as outras profissdes de nivel superior no pais; b) aos salarios pouco
compativeis e; ¢) a heterogeneidade da formacdo em servico. Como medidas reparatérias a
questdo da precariedade profissional, a entidade asseverou recomendag6es para a melhoria na
qualidade da educagdo, dentre elas “que o ensino fosse visto como uma carreira gratificante e
de alto status, atraindo os graduandos mais qualificados” (p.11) e sugeriu como estratégia para
o alcance do prestigio social e do vinculo profissional, melhores “remuneracdo, formacgao e
incentivos de desempenho” (p. 11).

Considerando a incidéncia direta da formacéao inicial na etapa de entrada na carreira
docente, a OCDE endossou dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira- INEP de 2021, os quais informavam que apenas 30% dos candidatos aos
cursos de licenciatura obtiveram notas acima da média no Exame Nacional do Ensino Médio-
ENEM, explicitando que a docéncia ndo atrai estudantes de alto desempenho, e orientou a
respeito do acesso e divulgacdo dos critérios de confiabilidade das instituicdes de formacéo
superior no que tange a qualidade de seus cursos, vislumbrando aquelas cuja insercdo de
experiéncias mais associadas a pratica docente esteja nos curriculos, assim como a avalia¢do e
a regularidade no apoio aos professores iniciantes.

Em estudo minucioso sobre o Inquérito Internacional sobre Ensino e Aprendizagem-
TALIS de 2018, a OCDE (2021) revelou que os professores brasileiros consultados pela
investigacdo consideraram como positiva sua formagéo inicial, em um comparativo de
positividade considerado acima daquele declarado pela maioria dos paises pesquisados e que

fazem parte da Organizacdo. Mesmo diante da assertividade apontada, o Estudo recomendou a

4 De acordo do Afonso (2009), o termo politica de accountability advém do processo de descentralizagao
administrativa e das logicas de quase-mercado e de retracdo dos direitos sociais. Pode ser compreendido
como uma cultura de prestacéo de contas e de responsabilizacdo. No campo da educagéo, a politica de
accountability seria acrescida de processos de avaliagdo comparativa, baseados em padrdes minimos de
qualidade, em detrimento as altas expectativas sobre a aprendizagem. Essas avaliagBes tenderiam a
estandardizacdo das escolas, as recompensas materiais e simbolicas, ao fortalecimento da meritocracia
e a responsabilizacdo unilateral do ato publico praticado, dificultando a construcdo das
responsabilizacbes coletivas em todos os &mbitos administrativos e sociais nos quais a educacao esta
inserida.



27

garantia de formacdo inicial de qualidade, associada a oportunidades adequadas de aplicacéo
prética e reafirmou que “o Brasil precisara monitorar e regulamentar melhor o nimero crescente
de instituigdes de ensino com cursos a distancia” (p. 22), uma vez que, conforme dados do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira- INEP (2024), em
2023, 67% (aproximadamente um milh&o e cento e quarenta e oito mil dos futuros professores)
do total de matriculas dos cursos de licenciaturas deu-se em instituicBes privadas, sendo que,
deste total, 90% dos graduandos estavam matriculados em cursos na modalidade a distancia.

Concluindo seu parecer sobre a formacéo inicial de professores, a OCDE (2021, p. 22)
pontuou que

possuir professores altamente qualificados e engajados é imprescindivel em
todo sistema educacional. As prioridades comuns relativas a politicas nos
sistemas educacionais da OCDE, como melhoria das qualificaces,
habilidades e desenvolvimento dos professores, assim como atrair candidatos
de qualidade, também se aplicam ao contexto brasileiro.

Para mais, esclareceu que a curto prazo a formagéo inicial e a formacdo continuada
eficientes sdo imprescindiveis para elevar os padrdes de qualidade dos professores, mas que a
médio prazo, medidas sélidas de atratividade precisariam ser tomadas.

No que concerne as condicGes de trabalho docente, o estudo da OCDE (2021)
evidenciou turmas e carga horéria maiores no Brasil, em compara¢do com 0s demais paises
pesquisados. Menos da metade dos professores de Anos Finais do Ensino fundamental
trabalhava em regime integral, 20% trabalhavam em varias escolas e 75% do tempo dos
professores de Ensino Médio efetivava-se em sala de aula, apesar da garantia em lei de um terco
da carga horaria do magistério ser destinada & dedicacdo de atividades ndo pedagdgicas. Os
percentuais apontados podem ser tomados como um dos nexos causais para a asseveracao de
que as horas trabalhadas e os modelos contratuais dos professores limitam a formacéo
continuada, a colaboracéo e a coesao escolar (OCDE, 2021, p. 23).

As evidéncias estabelecem um intrigante paradoxo entre a realidade do pais e aquela
apontada no documento “Quanto tempo os professores gastam em atividades docentes e ndo
docentes?” (OCDE, 2015, n° 29), o qual indicou que os professores dedicavam metade de seu
tempo planejando aulas, corrigindo atividades e colaborando com outros professores, o0 que
pareceu indicar uma ampliacdo ainda maior da jornada de trabalho para além daquele
determinado em lei, tanto na sala de aula quanto fora dela. Especificamente no caso dos
professores iniciantes, a organizacdo apurou que 13% do tempo dos docentes de todos os paises

pesquisados era destinado a sua maior preocupacao: manter a ordem na sala de aula.
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No quesito remuneracdo do magistério, a investigacdo (OCDE, 2021) concluiu que um
percentual muito baixo (18%) dos professores brasileiros que atuam nos Anos Finais do Ensino
Fundamental estava satisfeito com seus salarios, sendo a média geral dos paises observados de
39%. De modo geral, o provento dos servidores da educacédo esta condicionado aos planos de
carreira, normalmente horizontais, assim como as legislacdes estaduais, varidveis entre si,
apesar de terem como referéncia o piso salarial nacional (Lei 11.738, de 2008). Dessa forma,
interferem nos gastos com o pagamento de pessoal docente o tempo de servico, as qualificacdes,
as avalicbes de desempenho, bem como algumas responsabilidades vinculadas a alguns
modelos de profissdo prescritos em lei. Considerando tais variaveis, é possivel inferir que os
professores iniciantes sao aqueles que tém os menores rendimentos da carreira.

Em 2017, um resumo de pesquisa dos Indicadores Educacionais em Foco da OCDE
(2017, n° 53) intitulado “Como evoluiram os salarios dos professores e como se comparam aos
dos trabalhadores com ensino superior?” apontou que remuneragao e condigdes de trabalho sdo
relevantes para atrair, desenvolver e reter professores de alta qualificacdo. A construcdo
coordenada dos verbos na oragdo indica o processo no qual as politicas publicas necessitam
debrucar atencdo, em virtude da qualidade da educacdo. Desde tornar atrativa a profissdo,
levando os jovens a optarem por licenciaturas, ao acolhimento e formagéo em trabalho, com
vistas a satisfacdo e ao desenvolvimento docente até a oferta de condi¢Bes favoraveis de
aprimoramento e de permanéncia na profissdo. De modo especial, o texto homologa que,

Os salarios dos professores, em particular, podem ter um impacto direto nas
decisdes individuais de ingressar na formacao de professores, de se tornarem
professor apds a formatura ou para retornar a profissdo docente. Os salarios
também podem desempenhar um papel importante na retengéo de professores,
pois quanto mais elevados forem os salarios, menor sera a probabilidade de as
pessoas optarem por abandonar a profissdo (OCDE, 2017, p. 2).

O documento explicita que, em 2014, em um comparativo médio sobre salarios reais com as
demais profissdes, em um intervalo temporal de 25 a 64 anos de idade, a remuneracdo de
professores variava entre 74% a 89% dos rendimentos das outras profissdes, considerando da
Educacéo Infantil ao Ensino Superior, respectivamente.

Sob a realidade delimitada pelos mecanismos internacionais que intervencionam a
educacdo brasileira e a pretexto de melhor compreender as configurac6es dadas aos professores
iniciantes, convem examinar como estes sdo descritos temporalmente e quais sdo as agravantes
consideradas no abando da profissdo. Para isso, foram considerados os indicadores D5. “Quem

sd0 os professores?” e D7. “Que proporcao de professores abandona a profissao docente?” do
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banco de analise de dados disponiveis na biblioteca on-line da OCDE (OCDE llibrary, 2021)
que estabelecem anélises descritivas, a partir da comparacdo média entre os paises pesquisados.

Segundo o Indicador D5, os jovens (menores de 30 anos) representam de 12% a 8%
dos professores, tomados dos anos primarios ao ensino superior. Mais da metade dos
professores tém entre 30 e 49 anos e uma percentagem consideravel tem pelo menos 50 anos.
A anélise realizada (OCDE llibrary, 2021) sobre o indicador aponta para o envelhecimento dos
professores ativos e para as implica¢fes do envelhecimento docente para os sistemas de ensino,
notadamente o recrutamento de novos profissionais e as decisdes or¢camentarias, em funcao da
limitacdo de recursos.

O contraponto pragmético do envelhecimento docente encontra-se, portanto, no
aumento previsto para a populacdo em idade escolar, para o qual a OCDE (2019) assentiu,

0S governos estardo sob pressdo para recrutar e formar novos
professores. Existem evidéncias convincentes de que o calibre dos professores
é o determinante mais significativo do desempenho dos alunos na escola, pelo
que sdo necessarios esforcos concentrados para atrair os melhores talentos
para a profissdo docente e proporcionar-lhes formagéo de alta qualidade (s/p).

Vinculado a necessidade de recrutamento esta, opositivamente, o fenbmeno do
abandono da profissdo. Consoante ao Indicador D7, “Que propor¢do de professores abandona
a profissdo docente?”, a taxa de evasdo de professores jovens ¢ consideravelmente mais alta do
que a dos docentes em meio de carreira. “sugerindo algumas diferencas no estatuto da profissao
docente como profissionais iniciantes” (s/p). Para a OCDE (2019),

garantir que havera professores qualificados e experientes em ndmero
suficiente para educar todas as criancas também depende da proporcao de
jovens que gostariam de ingressar na profissdo docente e da proporcdo de
pessoal docente que abandona a profissdo docente antes da reforma (s/p).

As consideracgdes sobre o Indicador D7 evidenciaram que sobre o abandono da profissao
incidem fatores como beneficios e condi¢Oes de trabalho, salarios, idade e o desgaste docente,
0 que faz do fendmeno um problema bastante complexo. De acordo com o indicador, no Brasil
e na Suécia, os professores das instituicdes publicas apresentam taxas de evasdo mais elevadas
do que os professores das instituicdes privadas.

A intencgéo dos professores de abandonar a profissédo (OCDE llibrary, 2020) considerou,
além de questBes objetivas, causas como o estresse e a satisfacdo com o ambiente de trabalho e
com a profissdo. Nesse contexto, observou-se que, no que tange ao desgaste ocasionado pela
profissdo, “entre os paises com dados disponiveis, as taxas de abandono sdo elevadas nos grupos

etarios mais jovens (24 anos ou menos e 25-34 anos)” (s/p). Apesar de se configurar como
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tendéncia geral, definiram-se os indices para a Austria, o Brasil, a Finlandia, a Noruega e a
Suécia, 0s quais possuiam economia com dados associados, a época da pesquisa.

Papi e Martins (2010) afirmaram ser uma conclusdo efetiva “a importancia de que o
professor iniciante seja considerado de maneira diferenciada em relacdo aos demais
professores” (p. 54) e explicaram que a formacgdo profissional estd vinculada ao
desenvolvimento humano, considerando que os elementos constitutivos da formacgdo de
professores compdem um cenario complexo para o qual os contextos profissionais precisam
favorecer a progressdo, mediante espacos e tempos especificos para a sua realizacdo. Nesse
sentido, o trabalho com os professores iniciantes precisaria fazer frente as contradicGes
inerentes a realidade, apontando indicativos de desenvolvimento mediante as exigéncias
profissionais contemporaneas, sobretudo daquelas relacionadas as demandas decorrentes das
mudancas tecnoldgicas e do mundo do trabalho.

Posteriormente ao trabalho pioneiro no mapeamento das pesquisas sobre professores
iniciantes no Brasil, Corréa e Portella (2012) colaboraram com a sistematizacdo dos estudos: a)
vinculando a fragilidade profissional, associada a baixa estruturacdo dos saberes docentes,
como uma das variaveis apontadas nas investigacdes; e b) explicitando a concentracdo das
producbes académicas no Estado de S&o Paulo, o que corrobora com a defesa de que hd uma
necessidade de difusdo dos trabalhos com pesquisa em contexto, considerando um pais
continental e com realidades distintas, construidas historicamente nas suas relacGes de
ocupacao e de desenvolvimento.

Para as autoras, seria preciso considerar modelos de inser¢do que atinjam a um vasto
contingente de professores e que estabelecam em suas estruturas relagfes diretas com as
condigdes de trabalho e as economicas: “Politicas de formagao e desenvolvimento profissional,
quaisquer que sejam elas, isoladamente, ndo sdo suficientes para dar conta da complexidade das
situacdes de aprendizagem e trabalho vividas por alunos e professores” (Corréa; Portella, 2012,
p. 234) visto que, “no Brasil, dada a sua diversidade, ndo se pode pensar num modelo Unico de
formacao docente” (André, 2012, p. 127).

Considerando, ainda, os apontamentos de relevancia académica de novas investiga¢des
(Papi; Martins, 2010; Corréa; Portella, 2012), André (2012) endossou a relevancia de que 0s
professores iniciantes tenham acesso a um ambiente favoravel ao sucesso, uma vez que seus
estudos indicaram para a evasao dos profissionais mais bem capacitados da rede publica de
ensino. Para a pesquisadora, a formacao de professores ndo pode ser uma questdo de vontade
individual. Em seu trabalho de pesquisa evidenciou-se o reconhecimento das necessidades

especificas dos professores iniciantes na maioria dos relatos de gestores de escolas.
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De acordo com Romanowski e Martins (2013, p. 2), “as experiéncias vivenciadas pelos
professores em inicio de carreira tém influéncia direta sobre a sua decisdo de continuar ou ndo
na profissao” e os docentes inexperientes precisam de pontos de referéncia para se ancorarem,
porque “muitos professores ingressantes ndo possuem formagdo adequada e assumem a
docéncia em condigdes precarias” (p. 5). Refor¢cando a rubrica de André (2012), Romanowski
e Martins (2013, p. 13) aludiram que os professores “muitas vezes desistem do exercicio
profissional e abandonam o magistério ja nas primeiras semanas” e que os estudos assinalavam
para um “sistema educacional composto por uma maioria de professores sem inicio de carreira”
(p. 14).

Em estudo mais recente, Principe e André (2018) registraram: a) a jornada de trabalho;
b) a rotatividade de escola, de nivel de ensino e de turma; e ¢) as propostas curriculares como
varidveis de alta complexidade para a iniciacdo, porquanto organizar 0 processo de
aprendizagem, bem como operacionalizar um curriculo exigem tempo de apropriagéo,
“investimento para estudo, pesquisas, muita discussdo e reflexdo e uma formagdao que tenha
como norte o olhar sobre a pratica e os desafios enfrentados” (p. 10).

Em suas consideracdes, as autoras chamaram a atencdo para uma interpretacdo das
demandas formativas e de politicas de inducdo que considerem o professor para além da questéo
temporal manifesta no ciclo profissional apresentado pela literatura, em razdo dos
enredamentos provocados pelas oscilagdes do campo educacional, como a rotatividade e a
jornada de trabalho mencionadas, as quais exigem adaptacdes constantes e recomecgos
continuos até a uma estabilidade com qualidade: “enquanto o docente ndo conseguir uma
estabilidade e continuar vivenciando uma situacdo de precariedade, podera ser considerado
iniciante” (p. 13).

Almeida, Pimenta e Fusari (2019) acrescentaram que a socializacdo profissional
também € um fator de alta complexidade no inicio da carreira, uma vez que a realidade
apresentada corrobora com a compreensao de que “a construgdo coletiva do projeto de trabalho
inexiste, a criatividade é atrofiada e a co-responsabilizacao dos envolvidos no processo dé lugar
a culpabilizagdo do seu elo mais fragil” (p. 196). Segundo as autoras, a fragiliza¢ao profissional
vem acentuando o que chamaram de “desprofissionalizagdo do magistério”, a qual
compreenderam como um

[...] movimento silencioso e constante que aprofunda a perda das
possibilidades do desenvolvimento profissional [...] O quadro de sobrecarga,
tensdes, poucas retribuices pelo trabalho e muitas frustragdes, acaba por
incidir sobre a disposicdo para continuar no magistério (Almeida; Pimenta;
Fusari, 2019, p. 201).
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Uma década ap0s as primeiras revisdes de literatura, Almeida et al. (2020) analisaram
as recomendacgOes acerca dos professores iniciantes presentes nas tendéncias de pesquisas.
Entre as suas constatacdes estd a desigualdade regional da producéo intelectual sobre o tema,
com mais da metade dos trabalhos situados na regido sudeste, sendo a maioria oriunda do
Estado de S&o Paulo. A revisdo integrativa a qual se debrucaram mencionou a incipiéncia de
investigacOes acerca de aspectos de trabalho favorecedores da permanéncia na profissao,
consubstanciando experiéncias bem-sucedidas como lacunas de pesquisa.

Tal apontamento corrobora com a crescente desprofissionalizacdo da carreira apontada
por Almeida, Pimenta e Fusari (2019), assim como com a descontinuidade da formacéo dos
professores iniciantes enquanto politica publica. Conforme Almeida et al. (2020) o aprendizado
de professores iniciantes sobre a docéncia ainda é muito genérico, havendo a necessidade de
aprofundamento sobre as especificidades do inicio da docéncia nos distintos segmentos de
ensino. Registraram, por fim, a caréncia de problematizacdes de resultados e de
aprofundamento de analises e interpretacdes, a fim de se produzir conhecimento efetivo na
constituicdo de campo.

Em revisdo sistematica recente, Carvalho e Moura (2023) exploraram a producéo
académica, de 2000 a 2018, sobre a entrada na carreira docente. A pesquisa apontou para a)
deficiéncias na formacdo inicial, sobretudo caréncia conceitual e critica dos contetidos; b) falta
de apoio e acolhimento nas escolas; e ¢) excesso de exigéncias de responsabilidades e de
atividades burocraticas. Em suas consideracfes os autores defenderam acGes de socializagéo,
formacéo continuada que atenda as demandas contextuais e aproxime a escola da universidade
e a criacdo de programas de formacdo especificos para a inser¢do do professor iniciante no
ambiente escolar. O estudo indicou lacunas de anélise de situagdes concretas, alegando a “falta
de dados que nos permitam identificar as melhores acdes para diminuir o choque de realidade
e promover mais significativamente a socializacdo dos iniciantes” (Carvalho; Moura, 2023, p.
17).

Nesse sentido, cogitando as assertivas de Papi e Martins (2010, p. 14), no inicio da
década passada, que pontuaram “um sistema educacional composto por uma maioria de
professores sem inicio de carreira”; de André (2012) que explicitou que a evasao de professores
mais bem capacitados da rede publica de ensino tem se apresentado como um problema
educacional que gera aos programas e politicas de formacéo o desafio de reter nas escolas 0s
bons professores; de Principe e Martins (2018, p. 13) para as quais “enquanto o docente nao
conseguir uma estabilidade e continuar vivenciando uma situacdo de precariedade, podera ser

considerado iniciante”; de Almeida, Pimenta e Fusari (2019, p. 196), que evidenciaram que “a
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construcdo coletiva do projeto de trabalho inexiste, a criatividade € atrofiada e a co-
responsabilizacdo dos envolvidos no processo da lugar a culpabiliza¢do do seu elo mais fragil”;
e para Carvalho e Moura (2023, p. 17) que apontaram para a “falta de dados que nos permitam
identificar as melhores acBGes para diminuir o choque de realidade e promover mais
significativamente a socializagdo dos iniciantes”; ¢ que se defende a investigacao da relevancia
de propostas de inducdo na melhoria do suporte de insercdo oferecido e na minimizagdo de
danos de natureza emocional e pedagdgica aos professores nessa etapa determinante para a

continuidade da profissao.

2.2 Os processos de inducgao de professores iniciantes

A ideia de inducdo de professores estd vinculada a de desenvolvimento profissional
docente, a partir de uma concepcdo de carreira que se expende ao longo da vida. Elaborar
programas de inducdo de professores implica, portanto, na compreensao de uma educacao que
vislumbre a preparacao de alunos, professores e escolas para serem bem-sucedidos, mediante
proposicdo e manutencdo de relagdes interpessoais de alta qualidade, bem como de o
entendimento da sala de aula como espaco de rigor profissional, produzindo cultura educacional
de alto desempenho (Wong, 2020).

Conceitualmente, Wong (2020, p. 3) considera a indu¢do como

[...] um processo de formacao e apoio sistematico, coerente e abrangente, que
continua por 2 a 3 anos e se torna parte do programa de desenvolvimento
profissional de um distrito para manter 0s novos professores ensinando e se
aperfeicoando no sentido de melhorar sua efetividade.

Nessa perspectiva, 0s programas de inducdo permitiriam aos professores constituirem-
se como rede, numa relacgdo estabelecida pela reciprocidade e pela observacao e reflexdo sobre
e na acdo, situacdo que Wong (2020) observou em grupos de estudos colaborativos. No
desenvolver de suas pesquisas, 0 pesquisador explicitou que os programas de inducao mais bem
sucedidos sdo aqueles baseados em comunidades de aprendizagem nas quais a qualidade é
assimilada como responsabilidade coletiva.

Ao analisar estudos a respeito das principais semelhancas de abordagens de inducéo de
sucesso, Wong (2020, p. 6-7) mencionou as experiéncias de Suica, Japdo, Franca, Xangai e
Nova Zelandia, as quais apresentavam programas abrangentes e rigorosamente monitorados,
marcados pela presenca de um conjunto de atores envoltos no acolhimento e na formagéo do
professor iniciante. Todos os programas consideravam que a indugdo possui muitas vertentes

que precisariam ser atendidas de forma organizada e continua, desenvolvendo o que
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consideravam como aprendizagem profissional. De acordo com o autor, o elemento mais
marcante dessas experiéncias era a colaboragéo.

A colaboracéo é o forte de cada um dos cinco programas de indugdo. O
trabalho em grupo colaborativo é entendido, incentivado e aceito como parte
da cultura de ensino nos cinco paises pesquisados. Ha experiéncias
compartilhadas, praticas compartilhadas, ferramentas compartilhadas e uma
linguagem compartilhada entre todos os colegas. E é fungdo da fase de
inducdo engendrar esse senso de identidade grupal e tratar 0s novos
professores como colegas e colaboradores (\Wong, 2020, p. 7).

Canério (1998) defendeu que o lugar de exercicio do trabalho é um produtor de
profissionalidade e por isso seria preciso garantir a formagdo em contexto em um processo
organizado e intencional, dado que uma mudanca positiva na reelaboracao das praticas laborais
perpassaria pela socializagdo profissional, em uma “dindmica formativa e um processo de
construgdo identitaria” (Canario, 1998, p.10), valorizando os saberes adquiridos por via
experiencial, mediante o “crivo da reflexdo critica” (p.12), uma vez que as competéncias se
produzem em contexto e o contetdo da formacdo perpassa pelo valor de uso (p. 15), em
sistemas coletivos de agdo como € o caso da escola.

A ideia de formar equipes torna-se, portanto, uma mudanca conceitual quando se pensa
no processo de desenvolvimento profissional docente. Canario (1998) salientou, sob essa
perspectiva, que o processo de evolucdo da escola vislumbra sua transformacdo em
comunidades profissionais de aprendizagem, marcadas pela cultura de colaboragéo.

Nesse sentido, a complexidade da profissdo docente tem se firmado como conceito de
densidade semantica a ser considerado quando se discute a respeito da insercdo profissional e
da permanéncia na carreira, em funcdo de sua presenca no discurso dos textos de pesquisa. Para
Lacerda e André (2020), a aprendizagem docente acontece a longo prazo, em funcdo da
complexidade da profissdo, que envolve dimensfes pessoais, institucionais e culturais.

De acordo com Lefevre et al. (2009), a complexidade é um conceito fundamental para
a compreensdo dos fenbmenos. Em um entendimento aparentemente paradoxal, funciona
exatamente por reconhecer que a simplificacdo “obscurece as interrelacdes de fatos existentes
em todos os fenomenos” (Lefevre et al., 2009, p. 1.195) e que estes ndo se dao, tampouco se
explicam, de forma isolada ou a partir de uma Unica representacao.

Ligado, portanto, ao discurso, o termo complexo estd relacionado a dificuldade
explicativa de um evento consoante a diversidade de fatores a ele imbricados numa relacéo
sistémica: atuando em si, como no caso da escola e fora de si, a partir das conexdes sociais
engendradas por seus agentes e pela sociedade de modo geral, que ndo somente atuam na escola

como sao atingidos por seus resultados.
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Nessa ldgica, as pesquisas sobre inducdo vém apontando que o desenvolvimento
profissional docente abarca um conjunto de elementos relacionados as condic¢des de trabalho,
alargando a compreensao de acolhimento e de formacao em contexto. Para mais, € preciso levar
em conta que os indicadores continuam mencionando o carater pontual, experimental, pouco
articulado e minimamente monitorado e avaliado dos programas de inserg¢éo profissional
encontrados pelas investigacdes e estudos no Brasil (Placco et al., 2022, p. 17).

Em uma visdo mais aproximada, caminhando das macros para as micro experiéncias, ao
analisar as condicdes de trabalho de professores iniciantes no pais, especificamente em um
municipio da grande S&o Paulo, Principe e André (2019) reforcaram a necessidade de uma
estreita relacdo entre programas de inducdo e a garantia de condicGes de trabalho justas e bem
estruturadas, uma vez que o desenvolvimento profissional depende de continuidade e de
progresséo.

As autoras explicitaram que o investimento em formagéo seria apenas uma parte do
processo de inducao que é mais abrangente e ndo se resume nesse aspecto, certas de que as mas
condicdes concretas de trabalho podem ser impeditivas de continuidade na carreira docente,
assertiva que endossaram com dado relevante e preocupante de que no periodo de ingresso de
2 anos (2013 a 2015), ¥4 dos profissionais admitidos na rede pesquisada foram dispensados a
pedido (Principe; André, 2019, p. 66).

Ao concluirem o trabalho, as pesquisadoras apontaram como indicadores de condicao
de carreira, a partir da percepc¢do dos docentes envolvidos na pesquisa: a) a atribuicao de classe;
b) o tempo de permanéncia na escola; ¢) a quantidade de escolas em que se atua; d) a jornada
de trabalho; e, e) a natureza das atividades coletivas. Tais elementos foram relacionados aos
processos de socializacdo profissional, considerados imprescindiveis para o desenvolvimento
das aprendizagens em exercicio, intimamente ligados a formacéo do pertencimento, porquanto
assentem aos professores apropriarem-se da cultura da escola, seja ela o conjunto de
significados e comportamentos de identidade, da tradicdo, de rotinas, de rituais e de inércias
proprios ao contexto e fruto de suas probleméticas reais (p. 69). A desconsideracdo das
condigOes de carreira e da necessidade de programas de indugdo bem estruturados, Principe e
André (2019) trataram como “negligéncia perversa”, posto que, nesses termos, ao sujeito €
atribuida, exclusivamente, a responsabilidade sobre sua insercéo.

Placco et al. (2022, p. 7) esclareceram que “As condigdes de trabalho sdo, portanto, o
suporte para que as atividades se desenvolvam, com a satisfatoria mediacéo do conhecimento,
¢ para que os professores permanegam na profissdo”. A pesquisa das autoras revelou que

condicbes ambientais e fatores contextuais podem ser dificultadores de insercdo e de
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permanéncia dos professores na escola e enumerou questdes como a localizagao da instituicao,
a situacao socioecondmica do alunado, a violéncia, o vinculo empregaticio e a diversidade de
tarefas como componentes de ordem complexa no referente ao desenvolvimento profissional,
em especial, em sua primeira fase.

Carvalho e Moura (2023) depreenderam que dificuldades do inicio da carreira estdo
relacionadas: a) ao exercicio de atividades para os quais os professores ndo foram formados; b)
a falta de criterios para lotacdo funcional; ¢) ao pouco apoio da gestéo escolar; d) ao excesso de
atividades burocraticas; €) ao medo de errar; e, f) a fragilidade de recepcédo e de acolhida dos
professores iniciantes. Esse Gltimo quesito foi enfatizado pelos autores ao longo da pesquisa,
figurando as a¢des de socializagdo como o principal aspecto sobre o debate do inicio de carreira,
seguidas de formagdes que estreitem as relacOes teoria e pratica e pela indicagéo de programas
de inser¢do no ambiente escolar, os quais precisariam garantir uma “aprendizagem profissional
sustentada” (Gomboeff, 2022, p. 26).

Uma investigacdo realizada por Lima e Lima (2024), no periodo de 2015 a 2019, parece
apontar para um elemento facilitador de possiveis programas de inducéo: a autoconsciéncia a
respeito das necessidades formativas, manifesta no desejo declarado pelos docentes. “A partir
das questdes trazidas pelas profissionais fica evidente que elas querem ser formadas, desejam
aprender, atuar da melhor maneira possivel visando a qualidade da educacdo que esta sendo
oferecida as criancas” (Lima; Lima, 2024, p. 429). Tal processo reflexivo configura-se
positivamente, uma vez que alguns modelos de inducédo prescrevem a adesdo voluntaria.

As pesquisadoras, ao buscarem e analisarem as producdes académicas acerca da indugéo
de professores na primeira etapa da educacdo basica endossaram que a formacdo institucional,
intencional e sisteméatica de professores iniciantes é subsidio para a construcdo da
profissionalidade docente. Consequentemente, o acolhimento, a formacdo e 0 monitoramento
reverberaram no compromisso com a qualidade do trabalho da escola, mediante a constituicéo
de uma cultura institucional que vislumbrasse a construcdo de repertdrio pedagdgico, um
conceito que tem especificidades como linguagem propria, estrutura e organizacao do trabalho
educativo, elementos que sao distintivos profissionais do professor (Lima; Lima, 2024).

Sob essa perspectiva, as subsecOes que se seguem tratardo de quatro cenarios
formativos: a mentoria, a parceria colaborativa, as comunidades de aprendizagem e as
comunidades fronteiricas e de suas aproximacdes conceituais ligadas ao campo da inducdo.
Vislumbra-se que sirvam de aporte tedrico ao tratamento que sera conferido aos dados desta
pesquisa, permitindo refinar a anélise dos resultados mediante triangulacdo. Os aspectos de

acolhimento e de assessoramento no campo da formacéo de professores e do desenvolvimento
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profissional docente produzidos dentro da escola, assim como a construgdo coletiva de
conhecimentos didaticos e pedagdgicos produzidos em seus contextos, presentes nas pesquisas

recentes, foram elementos observados nas possibilidades de trabalhar dados por essas vias.

2.2.1 A mentoria

A mentoria, apontada como uma das primeiras iniciativas de indugdo, vem se
constituindo como uma ac¢éo dentro do processo e se fortalece na medida em que esteja ligada
a programas institucionais de inducdo. Seu principal objetivo é combater o isolamento e
oferecer subsidios da prética que minimizem os impactos do periodo de sobrevivéncia. Sua
natureza potencial estd na possibilidade de oferecer ao professor iniciante retornos
circunstanciados de sua atuacdo e contribuir com a reelaboracdo de seu plano de trabalho,
ajustando-o as suas necessidades reais. Dessa forma, funcionaria como um catalisador de
autonomia e de expertise profissional na medida em que um par experiente, formado para esse
fim e com um plano de acdo estruturado, o ajudasse, dentro de um processo reflexivo, a refinar
a gestdo da sala de aula, o raciocinio pedagogico e as estratégias de ensino.

Em sua tese de doutorado, Gomboeff (2022) pesquisou os efeitos da colaboracéo e da
mentoria em processos de formacdo que considerassem a insercao profissional de pedagogos,
estendendo sua investigacdo aos professores iniciantes, devido ao volume de resultados de
pesquisa encontrados nesse segmento, especificamente.

No que se refere a mentoria, em revisdo de literatura, a autora demonstrou achados que
vincularam a modalidade a apreensdo do raciocinio pedagogico, de modo especial ao refino da
gestdo de sala de aula, dos conteudos especificos de area e das estratégias de ensino. Sua
investigacdo constatou também, que a ideia de mentores perpassa a necessidade de cursos de
formacdo para essa funcdo, semelhante ao entendimento de atuacdo como formadores de
professores, além de tempo para acompanhamento dos docentes iniciantes, visto que as
perquiricdes demonstraram que apenas a condicdo de par experiente ndo é o suficiente para
atender as demandas dos novatos; seriam precisos planos de acdo estruturados e monitorados
para esse fim.

Conforme Wong (2020), um problema sério que acontece com a cria¢do da funcéo de
mentor € a sua desvinculagéo aos programas de inducdo. Dessa forma, o tratamento da mentoria
dar-se-ia apenas com a contratacdo de um professor antigo para 0 acompanhamento de um
novato, cujo trabalho se restringiria a agir em situacdes problemas, simile a representacéo usual

de “apagdo de incéndios”, muito comum ao cotidiano das escolas, o que ndo necessariamente
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geraria aprendizagem. “Assim, a mentoria sozinha ndo fornece evidéncias de conexdo entre
comunidades de aprendizado profissional e 0 aprendizado do aluno” (Wong, 2020, p. 6).

Para o pesquisador, a mentoria ndo é inducao, mas constitui-se como uma das a¢6es dos
processos de inducdo que se delineiam como programas de aprendizagem ao longo da vida.
“Um mentor é uma pessoa singular, cuja fungdo basica € ajudar um novo professor.
Normalmente, a ajuda € para a sobrevivéncia, ndo para a aprendizagem profissional sustentada
que leva a se tornar um professor eficaz” (Wong, 2020, p. 3), em vista disso, tornar-se-ia uma
funcéo cujo preparo ajustado e institucionalizado precisaria ser priorizado.

Veenman, Laat e Staring (1998) reforcaram que a analise de programas de indugéo
demonstrou que a utilizagdo de professores experientes como mentores € uma caracteristica
crucial dos projetos de insercdo. Os autores salientaram que os professores iniciantes
geralmente ndo sdo observados ao ensinar e nao recebem feedback (retorno) relativo as suas
praticas de ensino, seja por professores experientes, seja pelos gestores.

Nessa perspectiva, 0 conceito de mentoria inseriu-se como um descritor da formagéo de
professores no inicio da década de 1980, com o objetivo de contribuir para o regime de
profissionalizacdo e é usado, desde entdo, para descrever o processo de assisténcia a professores
iniciantes na carreira e no desenvolvimento profissional (Veenman; Laar; Staring, 1998). Nele
estaria imbricado o entendimento de que a reflexdo acontece sobre e préatica e na vivéncia de
situacOes praticas, as quais funcionariam como catalisadoras de expertise profissional, assim o
conhecimento e a pratica do proprio professor iniciante seriam uma das bases de ressignificacao
de sua aprendizagem (Veenman: Laar; Staring, 1998).

Mentores necessitariam, portanto, de formacéo especifica para ajudarem os iniciantes a
refletirem em niveis mais elevados de pensamento profissional, pois 0 comportamento
profissional ndo se altera se 0s processos internos de reflexdo ndo se alterarem. A reflexédo
precisaria permitir a elaboragdo de planos de melhoria concretos. Por isso, a habilidade de
produzir feedbacks seria uma pericia importante a0 mentor, uma vez que 0 retorno
circunstanciado é entendido como parte da anélise da observacgéo e, assim, precisaria oferecer
indicios que pudessem ser usados para se revisar 0s planos de trabalho. Os retornos aos
professores iniciantes demandariam ser concretos, especificos e mais limitados em matéria de
problema, produzindo conhecimento especializado (Veenman; Laar; Staring, 1998, p. 14).

Gomboeff (2022) especifica que uma das funcGes da mentoria é a de combater o
isolamento, caracteristica comum a maioria das situagdes de desenvolvimento profissional
docente. O combate ao isolamento contribuiria com a construgdo de um conhecimento

profissional coletivo, em um contexto de apoio e de acompanhamento e chamou a atengéo para
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0 conjunto de referéncias profissionais de ordem complexa que ndo sdo adquiridas
espontaneamente pelo mentor e, sim, compdem um prospecto de competéncias proprias a
funcédo de formador.

Salientou, ainda, que em conformidade com indicadores apontados pela literatura
(Gomboeff, 2022, p. 50), a mentoria precisaria se dar numa dindmica de estudos coletivos, em
pertinéncia com as necessidades formativas dos professores iniciantes, o que contribuiria com
a formacdo de equipes de trabalho, abarcando os contornos de uma rede colaborativa de

desenvolvimento profissional.

2.2.2 As Culturas de aprendizagens coletivas

Para falar de cultura de colaboracdo Lemos, Evangelista e Anunciato (2020) basearam-
se no conceito elaborado pelas estudiosas Cochran-Smith e Lytle (1999) sobre o conhecimento
DA prética. Nessa concepcao, os saberes docentes seriam mobilizados por coletivos escolares,
por meio de rede de professores e de comunidades investigativas, as quais produziriam
conhecimento a partir do estudo de préaticas bem-sucedidas de ensino. As autoras ressaltam que
nessas circunstancias “professor e pesquisador sdo o mesmo sujeito ativo, critico, reflexivo,
investigativo e dindmico frente ao conhecimento, e faz, portanto, emergir uma relacdo um tanto
promissora, exigente e necessaria em favor da formagao e da aprendizagem docente” (Lemos;
Evangelista; Anunciato, 2020, p. 135).

Baseadas na concepgéo sobre aprendizagem docente das pesquisadoras estadunidenses,
Lemos, Evangelista e Anunciato (2020) endossaram que as experiéncias profissionais do
docente precisariam conter aspectos promotores de justica social, promovendo um
conhecimento mais democrético e alargado, para aléem dos muros da escola, constituindo o
professor como um investigador, uma vez que as relacbes de colaboragdo implicariam na
interacdo entre pessoas, concepgdes, praticas, culturas e circunstancias.

Para a compreensdo global das ideias de colaboragdo e de comunidades de
aprendizagem no contexto concreto da inducdo profissional, nesta dissertacdo, foram
selecionados os trabalhos de pesquisa participativa elaborados em tese de doutorado pelas
autoras Gomboeff (2022), que investigou a parceria colaborativa em um processo de pesquisa-
formacdo de pedagogos em um municipio da grande S&o Paulo, e Lahtermaher (2021), que
pesquisou as comunidades de aprendizagem, a partir da prdpria experiéncia como professora
iniciante no Estado do Rio de Janeiro. As escolhas se deveram a natureza participativa do
processo investigativo, ao marco temporal recente (os ultimos 3 anos) e a referenciacdo de

qualidade e de recomendacéo para publicagdo dadas por suas respectivas bancas avaliadoras.
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2.2.2.1 As parcerias colaborativas

As parcerias colaborativas estdo alicercadas nos principios de corresponsabilizacéo e de
horizontalizacdo das tomadas de decisdo de um grupo de trabalho. Pretendem a natureza
democratica no que tange a participacdo. Nesse sentido, alguns de seus marcos fundantes séo a
adesdo voluntaria e as negociacfes coletivas, uma vez que ao vislumbrarem estratégias
pedagogicas coletivas de longo alcance como forma de qualificarem as praticas docentes, de
modo especial, compreendendo e defendendo a necessidade de formacdo no contexto de
trabalho, estabeleceriam compromissos de articulacdo, agrupando parcerias. Assim,
endossando os discursos em busca de politicas publicas que respondessem as necessidades
formativas grupais como forma de atender a um dos aspectos de condigfes materiais de
trabalho.

Gomboeff (2022) tomou como referéncia semantica para seus estudos sobre
colaboragéo o entendimento de Foerste (2005) e Costa (2006). Nesse sentido, acolheu como
premissa 0s compromissos de articulagdo firmados entre os diversos segmentos relacionados
diretamente com a educagdo, mediante negociacfes coletivas. Procedimentos de
corresponsabilizacdo que vislumbrariam a horizontalizacdo de discussdes bem como de
apontamentos de mitigagéo e de solucdo para os problemas educacionais.

Ao contextualizar internacionalmente a perspectiva das culturas colaborativas, a autora
explorou o conceito de profissionalismo colaborativo em voga, o qual tem preconizado a
consolidacdo de lacos de confianca dos professores entre si e entre os demais educadores,
demarcando um certo potencial formativo baseado em préticas docentes qualificadas
continuamente pela reflexdo do grupo sobre seu préprio trabalho (Gomboeff, 2022).

Parcerias colaborativas, portanto, caracterizar-se-iam pela adesao voluntaria bem como
pela participacdo nas tomadas de decisdes em demandas comuns. A horizontalidade de suas
relagcdes fomentaria a delimitagcdo de necessidades formativas mais acertadas no campo da
construcdo de politicas publicas direcionadas a esse fim, refinando o conjunto de competéncias
necessarias ao exercicio da docéncia. Nesse sentido, a escola, enquanto espaco precipuo de
construcao de profissionalidade, endossaria a formagdo em contexto exatamente por valorizar
os saberes produzidos na reflexdo da prépria pratica, validando politicamente suas agdes
(Gomboeff, 2022, p. 45-46).

A investigadora explicitou a forca da colaboracdo na producdo de estratégias
pedagdgicas necessarias ao enfrentamento de problemas educacionais de grandes proporcdes e

compreendeu que as parcerias colaborativas configuraram-se como “potentes instrumentos de



41

apoio e acompanhamento na inser¢do profissional” (Gomboeft, 2022, p. 247) podendo ser
tomadas como “ferramentas de resisténcia ao desmantelamento da educagdo publica” (p. 247),
uma vez que entre 0s suportes formativos possiveis de serem desenvolvidos estdo: a) o apoio
emocional; b) a discussdo critica sobre a pratica; e ¢) a reflexdo compartilhada (Gomboeff,
2022, p. 247).

O trabalho desenvolvido por Gomboeff (2022) evidenciou o quanto a colaboracao é
capaz de permitir o burilamento das necessidades formativas dadas pela percep¢do do grupo
como parte do proprio processo de formacao, significando as aprendizagens e explicitou como
lacuna de pesquisa que “pouco se conhece no universo académico sobre procedimentos
metodoldgicos para detectar e analisar as necessidades formativas dos coordenadores”,
observando a importancia da aproximacdo entre a universidade e a escola nesse campo de
atuacdo (Gomboeff, 2022, p. 248).

Em suas consideracdes, a autora esclareceu que a profissionalidade se d& no exercicio
consciente da profissdo, mediante suporte emocional; reflexdes especificas; analise dos acertos
e erros; conhecimento e sensibilidade mediados pela colaboracdo em um espaco democratico
de participagdo, desenvolvendo o que ratificou como uma “autonomia coletiva” (Gomboeff,
2022, p. 253), capaz de produzir certa eficacia de grupo que faca frente ao nocivo isolamento,
ainda caracteristico a profissdo docente.

2.2.2.2 As comunidades de aprendizagem

A ideia de comunidades de aprendizagens, ora abordada, parte da formacéo paulatina e
sistematica de um pensamento profissional coletivo como forma de se estabelecer relacbes de
pertencimento e de se fortalecer a identidade docente, mediante a configuracdo de altas
expectativas sobre a profissdo. Baseada no principio da horizontalizacdo das contribuicdes,
produz um trabalho intencional de troca entre professores iniciantes e 0s experientes, a partir
da designacdo de objetivos comuns, estudos articulados e da proposicdo de producbes
intelectuais pelo grupo, mediadas por suas narrativas pessoais e dos espacos de vivéncia da
profissdo. Nesse sentido, compreende a formacdo da intelectualidade coletiva como um
movimento politico de emancipacdo da classe, por meio do qual seria possivel se discutir as
relacdes de trabalho em situacdes reais e desenvolver aprendizagens colaborativas de docéncia
que, ao se configurarem emancipatorias, caminhariam no campo da justica social.

Ao tratar do entendimento conceitual acerca de comunidades de aprendizagem na area
da educacdo, Lahtermaher (2021) abordou os aspectos socioldgicos da vida social, na qual a

maneira de pensar coletivamente sobressai-se a individual, e o entendimento de que a imagem
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de grupo poderia anteceder a individualidade das pessoas (p. 20). Sob esse viés, comunidades
de aprendizagem poderiam se conformar como estratégia de inducgdo profissional em virtude da
possibilidade de trocas intencionais e planejadas entre professores a partir de uma unidade
coletiva.

A autora reiterou o carater colaborativo desse tipo de estrutura organizacional e
enfatizou que a investigagcdo se constitui como a alma mater na elaboragdo do conceito
abordado. Assim, as comunidades de aprendizagem, sempre postas no plural, devido a natureza
contextual de suas proposi¢des, “sdo espagos sociais, intelectuais e politicos em que professores
novos e experientes tém a possibilidade de falar sobre o ensino que desenvolvem, suas tensées,
preocupacdes e projetos” (p. 29).

Nesse sentido,

A relacdo entre os dois grupos, professores iniciantes e experientes, é
conduzida pela compreensdo de que ambos trazem conhecimentos e
experiéncias prévias especificas, e que a aprendizagem requer oportunidades
de unir conhecimentos anteriores com novas compreensdes e, no entanto,
passam por fases distintas do seu processo de desenvolvimento profissional
(Lahtermaher, 2021, p. 31).

Baseada na ideia de professores iniciantes como outsiders provisorios (Becker, 2008;
Collins, 2019; Cochran-Smith ,1999; Cochran-Smith; Lytle, 2002 apud Lahtermaher, 2021)
abordou a analogia de “estrangeiro em terra desconhecida”, do campo da sociologia, para
figurar as relacGes de ingresso na profissao docente. Explica a pesquisadora que,

Professores experientes estdo estabelecidos na escola, pois ndo vivenciam o
desconhecimento da profissdo como os iniciantes. Podem ser eles a verem os
recém-chegados como estrangeiros pela sua relagdo de pertencimento a
instituicdo e, ainda que ndo intencionalmente, monopolizar discussdes,
decisdes e oportunidades de poder, isolando profissionalmente o outro grupo
(Lahtermaher, 2021, p. 31).

Ao analisar caracteristicas comuns ao comportamento de professores em periodo de
inducdo profissional, a autora as distinguiu em trés grandes grupos: a) suas percepcdes sobre a
escola; b) suas percepcdes sobre si; e, ¢) suas percepgdes sobre o ensino (Lahtermaher, 2021).
A partir dessa perspectiva, defendeu que, para além do diagndstico das necessidades formativas
dos professores iniciantes, seria necessario vencer os discursos retoricos, em prol de iniciativas
reais nas quais o proprio professor, que vivencia a experiéncia em atuacdo, discutisse suas
relacOes de trabalho. Sobre essa questdo, teceu critica quanto as inclinagdes politicas envoltas
em estratégias de indugdo, que podem ser tanto emancipatorias (visando a aprendizagem
colaborativa da docéncia, em busca de justica social), quanto reprodutora (almejando apenas a

retencdo dos sujeitos na profissao).
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[...] a comunidade de aprendizagem s6 faré sentido se ndo for conduzida em
uma l6gica de transferéncia de responsabilidades, ou seja, é preciso respeitar
0s conhecimentos prdprios dos professores e da comunidade local, considerar
0 Estado como implementador de politicas publicas educacionais, e a
importancia de uma tomada de consciéncia sobre os problemas identificados
para tentar rompé-los (Lahtermaher, 2021, p.78).

Como possibilidade de estratégia de inducéo, as comunidades de aprendizagem seriam
baseadas em objetivos comuns, nos quais as trocas de experiéncias dar-se-iam mediante estudos
e construcdes de texto, narrativas, autobiografias, dentre outros procedimentos de troca que
permitiriam desenvolver concepcdes de identidade e de pertencimento.

Tais composicdes possibilitariam “criarem relagdes solidas de alteridade, conhecerem
as regras da instituigdo e¢ os procedimentos” (Lahtermaher, 2021, p. 58), baseadas na
participacdo horizontalizada dos sujeitos. Assim, a compreensdo de cooperacdo perpassaria o
compromisso de ganhar e perder, acertar e errar em uma visao de corresponsabilizagéo.

Nessa perspectiva, a concepcdo de comunidades de aprendizagem docente pautou-se,
sobremaneira, pelo reconhecimento de saberes distintos, relacionados a comunidade de pratica
proposta por Wenger (1998, apud Lahtermaher, 2021, p. 81) que precisam ser valorizados.
Especificamente, essa compreenséo depreendeu a necessidade de: a) um tempo de duracdo mais
prolongado e ativo, possibilitando que os grupos desenvolvam suas necessidades formativas na
medida de suas experiéncias e, b) colaboracdo como reconhecimento de saberes
horizontalizados, responsavel por despertar o interesse associativo e o desenvolvimento
profissional. Para Wenger (1998), a aprendizagem envolve a articulagdo dos saberes da
profissdo com o contexto histérico e social do tempo em que acontecem, o que validaria as
acOes de seus agentes (apud Lahtermaher, 2021).

Refinando seu referencial, Lahtermaher pormenorizou o trabalho de Cochran-Smith e
Lytle (1999) acerca das Comunidades de Aprendizagem Docente (Teacher Learning
Communities), termo cunhado pelas autoras. Sua compreensdo minuciosa sobre o trabalho das
pesquisadoras permitiu-lhe outorgar sobre o paradigma:

Trata-se de um espaco intelectual, social e organizacional que da suporte para
o desenvolvimento profissional de seus membros, onde os professores novos,
0s experientes e os em formacgdo tém a possibilidade de falar, pensar, ler,
escrever sobre seu trabalho de maneira contextualizada. S&o organizadas com
um periodo minimo de um ano escolar, com frequéncia estavel, havendo
debates, discussdes e reflexdes sobre situacfes de ensino e textos. Tem como
finalidade a melhoria na prética profissional docente, na cultura escolar e nas
comunidades (Lahtermaher, 2021, p. 84-85).

Concluindo sua defesa, a autora apontou como contribuigdes factiveis das comunidades

de aprendizagem para a formacdo de indicios de processo de inducdo docente a
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“desprivatiza¢ao” da pratica, retirando o professor de sua condi¢do histdrica de isolamento, as
altas expectativas com relacdo a condicdo de profissional constituida e a investigacdo enquanto
postura de professor (Lahtermaher, 2021).

Em estudo posterior, Lahtermaher (2023) enfatizou que, “o conhecimento necessario
para ensinar é fruto de indagacOes sistematicas sobre o0 ensino, os estudantes, o conteudo, o
curriculo, as escolas, e tal conhecimento é construido coletivamente dentro de comunidades
locais amplas” (p. 369) ainda concernente as comunidades de aprendizagem; ¢ importante

compreender gque atuacdes exitosas tém componentes universais passiveis de transferéncia.

2.2.2.3 As comunidades fronteiricas como um cenario de terceira via

Debates recentes tém apontado algumas possibilidades de se construir uma terceira via
para o campo da formacdo de professores. Névoa (informacgéo verbal, 2024)° aclarou que a
degradacdo do estatuto da profissdo docente estd intimamente ligada a desvalorizagdo do
conhecimento profissional do professor, os conhecimentos que lhes sdo préprios e daqueles
advindos da problematizacéo da préatica e da experiéncia. Tal destituicdo seria uma responsavel
pontual pela diminuicdo da cultura profissional, da autonomia e do controle da profissdo por
seus agentes.

O estudioso desenredou o fato de os modelos atuais de formacgdo produzirem mais
dicotomias do que consensos e chamou a atencédo para a possibilidade de criagcdo de uma terceira
margem que ajuntasse o0s saberes da universidade, da escola e do campo politico em um
complexo de formagédo que operaria em uma légica de decisBes paritarias. Nesse sentido, uma
das funcbes precipuas dessa idealizacdo seria alcancar a dimensdo publica da educacdo,
ocupando o lugar substancial da escola nos espacos sociais. Para Novoa (2024), a dimenséo
publica é decisiva para a recomposicao da autoridade profissional dos professores.

Consoante a ideia, 0 V simpo6sio de grupos de pesquisa sobre formacao de professores
do Brasil (informacdo verbal, 2024)® assinalou que a educacgdo precisa ser socialmente
referenciada e a docéncia valorizada como atividade intelectual, abrindo frente de resisténcia

as formacdes dicotdbmicas postas e rediscutindo processos e politicas formativas.

> Palestra de abertura proferida pelo professor Anténio Névoa no ComEduc, Il Encontro de debates com
a educacdo bésica e | seminério de pesquisa do programa de pds-graduacdo em educacdo da UFLA, na
Universidade Federal de Lavras, em 27 de Setembro de 2024.

Texto de abertura proferido no V simpdsio de grupos de pesquisa sobre formagéo de professores no
Brasil, GT-8, ANPED, em Fortaleza/CE, em 15 a 18 de Maio de 2024.
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Em mesmo evento, Cruz (informacdo verbal, 2024)" aludiu a ideia de terceira via,
defendendo um processo de inducéo situada, que atuaria como um catalisador e um espaco de
formagéo, acolhimento e acompanhamento articulado ao processo de desenvolvimento
profissional docente, buscando a valorizacdo da carreira e a autonomia, assim como estaria
comprometida com a concepgdo de programas alargados o suficiente para serem associados as
conjunturas reais em que se da a educacgdo, garantindo, assim, condic¢Ges objetivas de trabalho
e de formacéo.

Ao debater os desafios, responsabilidades e politicas de formagdo e acompanhamento
do professor iniciante na Ameérica Latina, o VI simposio de didatica e formacdo docente
(informagéo verbal, 2024)8 entrelacou proposicdes associadas a ideia de terceira via,
justificadas pela alta complexidade dos projetos politicos de educagé@o no Brasil e pela defesa
de que o sistema dicotdmico posto ndo podera ser mudado vindo de cima para baixo, em uma
relacdo de natureza hierarquica e burocratizada.

Na solenidade, Navaéz (informagcdo verbal, 2024)° sustentou que a carreira docente é
um trajeto continuo e que é preciso explicitar quais sdo os problemas possiveis de serem
trabalhados em um processo de formacéo e buscar formas de divulgar o conhecimento nela
produzido. Passos (informacdo verbal, 2024)° apresentou, como lacuna de pesquisa
relacionada ao tema, a escassez nos esclarecimentos a respeito da natureza do apoio capaz de
levar os professores perseverantes a ndo desistirem da carreira docente. Para a pesquisadora,
seria basilar identificar os fatores de risco e de prote¢do da inser¢do do professor iniciante,
compreendendo suas ldgicas operacionais. Explicitou, ainda, o valor da colaboracdo
multissetorial nas a¢des de acompanhamento dos docentes e defendeu a obrigacdo moral de se
providenciar sistemas de apoio de alta qualidade.

Nessa perspectiva, Cuencal' argumentou que a crise da educacédo é polissémica e ao

mesmo tempo dialética, nesses termos, a agudizacdo das contradi¢cdes e conflitos precisariam

’A professora Gisele Barreto Cruz foi uma das palestrantes do V Simpdsio de grupo de pesquisas sobre
formacédo de professores e apresentou dados preliminares de sua pesquisa de p6s-doc como professora
visitante da Universidade do Chile, na qual analisou experiéncias latino-americanas sobre o tema.

& VI simpdsio de didatica e formagdo docente. Laboratério de Estudos e Pesquisas em Didatica e
Formacao de Professores- LEPED, no Rio de Janeiro, em 08 a 10 de outubro de 2024.

 Marias Mercedes Jiménez Navaéz. Universidade de Antioquia, Coldmbia. Palestrante convidada do
VI simpoésio de didatica e formacdo docente. Laborat6rio de Estudos e Pesquisas em Didatica e
Formacao de Professores- LEPED, no Rio de Janeiro, em 08 a 10 de outubro de 2024.

10 | aurizete Ferragut Passos. PUC, Sdo Paulo. Palestrante convidada do VI simpoésio de didatica e
formacdo docente, no Rio de Janeiro, em 08 a 10 de outubro de 2024.

11 Ricardo Cuenca Pareja. Universidade Nacional de S&o Marcos, Peru. Palestrante convidado do VI
simposio de didatica e formacdo docente, no Rio de Janeiro, em 08 a 10 de outubro de 2024.
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gerar situacOes positivas para a profissdo, uma vez que as identidades mudam depois de crises
e, por isso, seria interessante considerar a perspectiva construtivista da profissionalidade
docente, dada por meio da interacdo social e da ideia de valor e de criacdo de sentido. Um
sentido baseado na compreensdo do poder de se influenciar na formacéo das pessoas. Dessa
forma, seria necessario pensar o processo educativo nos varios espagos que dialogam sobre ele,
0s quais precisariam produzir preocupagdes formais.

As comunidades fronteiricas (Crecci; Fiorentini, 2018) s&o vislumbradas como um
cenario de terceira via que alberga professores, formadores, comunidade e universidade.
Imersas em uma cultura propria, sdo capazes de negociar significados e de se constituirem como
um espaco intelectual socialmente organizado, baseadas em agendas autbnomas, cujas
dindmicas sdo permeadas por intensa comunicacdo. ‘“No caso das comunidades fronteirigas,
ndo estamos falando de limites que separam dois territorios diferentes entre si. Estamos falando,
na verdade, do espaco fronteirigo que se forma no encontro de dois mundos diferentes” (p. 13-
14). Nesse sentido, as subjetividades profissionais contam como elementos de aprendizagem
coletiva.

Nas comunidades fronteiricas ha, portanto, encontro de culturas institucionais,
sobretudo, das culturas escolares e académicas. Mas ha, também, o encontro
de experiéncias subjetivas que ocorre através das histérias de vidas, narradas
por cada um de seus participantes, constituidas em diferentes cenérios de
praticas (Crecci; Fiorentini, 2018, p. 15).

Entende-se, assim, que o territorio atingido por essas comunidades é impactado pela
experiéncia de professores e formadores que retornam aos seus espacgos produzindo movéncias
na cultural profissional local, pois estdo desenvolvendo uma

postura problematizadora e investigativa sobre a propria prética, sobre as
politicas publicas que a condicionam e também sobre as possibilidades e os
limites dos conhecimentos cientificos, curriculares e pedagdgicos tanto da
prépria escola como de outros contextos (Crecci; Fiorentini, 2018, p. 16).

Bem como devolvem, para o escrutinio cientifico, as perguntas feitas dentro de seus
espacos de atuacao docente.

A proposta de formacgédo docente mediada pelo FORDEPI/UFLA® tem se apresentado
como uma experiéncia real de aprimoramento de praticas contextualizadas e de
desenvolvimento profissional. No campo da formacdo continuada, tem buscado articular a
universidade e a escola visando & qualificacdo da atividade profissional, assim como 0s
processos de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, sua agenda tem revelado semelhancas

12 Para saber mais Grupo de Pesquisa sobre Formacao Docente, Praticas Pedagdgicas e Didatica-
FORPEDI, UFLA. Disponivel em: http://www.nucleoestudo.ufla.br/forpedi
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estreitas com a ideia de comunidades fronteiricas. A proposta tem se dado mediante o
desenvolvimento de projetos de estudo e de pesquisa que visam a pratica pedagdgica e que
culminam em acdes articuladas para e na escola. Ainda no campo da extensdo, por meio do
LabFor- Laboratorio de Didatica e Formacdo Docente, 0o FORPEDI vem desenvolvendo estudos
e didlogos com a educacgdo bésica e superior a fim de aprimorar a acdo docente mediante 0
fortalecimento da constituicdo da identidade profissional e a aquisicdo de conhecimentos
profissionais na perspectiva do desenvolvimento profissional docente.

Foi sob a perspectiva de uma terceira via, em um contexto real de constru¢do de uma
proposta formativa de inducéo de professores que conciliasse desenvolvimento profissional e o
aprimoramento do conhecimento didatico e de praticas necessarias para se ensinar que se
empreendeu esta investigacdo, a qual buscou por indicios que revelassem como tem se dado a
apreensdo da profissdo pelo professor iniciante no contexto da alfabetizacdo, considerando,
ainda, em que pesam os aspectos de relevancia social dados a ideia de emancipacdo mediante
os dominios da leitura e da escrita na constituicdo de sua identidade como professor

alfabetizador.

2.3 O professor iniciante no contexto da alfabetizagdo

Para subsidiar a compreensao a respeito das implicagdes da insercdo de professores
iniciantes no contexto da alfabetizacdo foram consideradas como proposi¢des elementos que
apareceram nos referenciais que compuseram o contexto geral desta pesquisa, sejam eles: a) as
conjunturas de formacao de professores alfabetizadores enquanto politicas e programas estatais;
b) os dilemas que cerceiam a acdo docente para a alfabetizagédo; e c) o conceito de qualidade
profissional imbricado nas evidéncias que asseveram que bons professores produzem melhores
resultados. Nesse engendramento, intentou-se captar dos apontamentos de pesquisa como
parecem se estabelecer as construcfes socioemocionais dos professores iniciantes no cotidiano
de préaticas em turmas do ciclo da alfabetizacao.

Considerou-se, para esse fim, as produgdes mais recentes, definindo-se o lapso temporal
de 4 anos (2020 a 2023) para a selecdo dos referenciais associados aos descritores: “professor
iniciante”, “formacdo de professores” e ‘“alfabetizacdo”. As palavras-chaves que foram
tomadas como descritores partiram de leituras anteriores, mais generalistas, mas que
apresentavam, em especial, 0s termos e 0s conhecimentos prévios da autora desta dissertacao,
considerando tanto os cursos de formacao ja realizados quanto a prépria préatica de sala de aula
como alfabetizadora.
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O exame aconteceu na biblioteca eletrénica SCIELO e na ferramenta de busca Google
Académico. Era sabido sobre a amplitude de buscas realizadas pela ferramenta do Google e
diante do volume de possibilidades apresentadas, refinou-se a pesquisa com 0S termos:
“formacao de professores alfabetizadores™; “professor iniciante na alfabetizagdo” e “politica de
formacdo de professores alfabetizadores”.

Os critérios de excluséo e de inclusdo foram tomados por decisdo subjetiva da autora,
considerando: a) a presenca de elementos que corroborassem com indicios para a construcao
de possiveis respostas para as situacdes norteadoras, ja no titulo dos artigos; b) os estudos que
pareceram mais relevantes para a pesquisa; e c¢) a sua condi¢do de pesquisadora iniciante.
Especificamente, no que tange ao professor iniciante, buscou-se na leitura dos resumos dos
textos selecionados o termo “insercao profissional” e alguns outros que aludissem a analise da
pratica docente, estreitando o escrutinio ao ambiente e a percepcdo dos atores diretamente
envolvidos no processo.

E preciso explicitar que tal movimento de busca ndo se reporta ao método de Revisdo
Bibliografica Sistematica, composto por um conjunto de procedimentos especificos e
sistematicos que caracterizam o seu rigor, mas a uma Revisdo Bibliografica Narativa, cuja
selecdo visou atender as necessidades de fundamentagdo teérica desta pesquisa. Antes,
empreendeu-se, com 0 movimento dessas leituras, ampliar o repertério argumentativo da
pesquisadora, baseando-se na compreensdo alongada das politicas publicas especificas ao
campo da alfabetizacdo e das aprendizagens sobre a docéncia que pudessem se configurar como
distintivos de um professor alfabetizador, para posteriormente dialogar com o0s objetivos
especificos desta pesquisa, quer fossem eles: construir uma revisdo de literatura que desse
suporte a analise dos resultados; identificar as acdes de inducéo desenvolvidas; identificar, no
relato das professoras, aprendizagens sobre a docéncia assistidas pela experiéncia; analisar se
tais aprendizagens sobre a docéncia se aproximariam da apropriacdo de possiveis distintivos de
professor alfabetizador nessa etapa especifica da profissdo, mediante um contexto real de
inducdo; e, por fim, construir um produto educacional que evidenciasse os achados da
investigacdo e que servisse de suporte para o aprofundamento de pesquisas e para busca de
referenciais teoricos, contribuindo com o campo da formacgdo de professores iniciantes
alfabetizadores.

Dessa forma, acredita-se que o rigor, nesse processo empreendido, reside exatamente na
clareza de se especificar a natureza da busca realizada mediante as proposi¢cdes que lhe

antecederam, com vistas a fortalecer os alicerces da pesquisa. Perquiri¢cdes sobre tais escolhas,
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em leituras vindouras, bem como a apresentacdo de perspectivas mais acertadas vislumbram
em grande valia para a continuidade de investigagdes futuras sobre o tema.

Foram selecionados 12 artigos que se encontravam na temporalidade estabelecida e que
respondiam aos propdsitos das inquiri¢des, ja na leitura dos titulos. Posteriormente a leitura
integral e a técnica de fichamento de todos eles, surgiu a necessidade de somar aos estudos mais
5 textos: 3 deles referentes a autores cuja frequéncia com que foram referenciados entre os 12
textos estudados exigia aprofundamento; 1 artigo que aproximava explicitamente as
complexidades pertinentes aos aspectos conceituais envoltos a alfabetizacdo, considerando os
conhecimentos didaticos que lhes sejam especificos; e 1 texto de Conclusdo de Curso (TCC),
que apresentou a perspectiva de escrita de um professor em etapa de formacao inicial sobre as
proposicdes em estudo, uma vez que questdes dilematicas a respeito da qualidade da graduacéo
nos processos de formacdo de professores iniciantes tenham sido colocadas nos artigos
anteriores. Os Ultimos 5 textos estudados ndo atenderam ao quesito temporalidade. Os artigos

selecionados seguem especificados nos quadros a seguir.

Quadro 1 - Artigos que discutiram a formacéo de professores alfabetizadores

(Continua)

Texto Autores Género Ano
Mapeamento das politicas publicas | Viviane Patricia Artigo 2023
nacionais de alfabetizacdo no Brasil | Colloca Arauljo
Os sentidos da alfabetizagdo e do | Claudia Rodrigues do | Artigo 2023
letramento nos programas federais de | Carmo Arcénio;
formacdo de professores | Patricia Bastos de
alfabetizadores (1990-2020) Azevedo
Formacao de professores | Isabela Cristina Artigo 2022
alfabetizadores: revisdo sistematica | Daueble Girardi; Rita
da producdo cientifica realizada no | Buzzi Rausch
Brasil entre 2014 e 2018
Politicas publicas de alfabetizacdo no | Claudia Maria Mendes | Artigo 2022
Brasil Gontijo
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Quadro 1 - Artigos que discutiram a formacao de professores alfabetizadores

(Continuagéo)

Politicas pablicas de alfabetizagdo no
Brasil: analise do Programa Nacional
pela Alfabetizacdo na lIdade Certa
(PNAIC) e da Politica Nacional de
Alfabetizacdo (PNA)

Fabiola Elizabete
Costa; Ireni Marilene
Zago figueiredo;

Marcia Cossetin

Artigo

2021

Avaliacdo da Alfabetizacdo e
formacéo de professores
alfabetizadores no Brasil: caminhos e
descaminhos

Telma Ferraz Leal;
Artur  Gomes de
Morais

Artigo

2020

Fonte: Quadro produzido pela autora (2024)

Quadro 2 — Textos que discutiram a inserc¢ao de professores iniciantes no ciclo da alfabetizacao

Texto Autores Género Ano
Inquietacdes de professoras iniciantes | Ingrid Fernandes; | Artigo 2023
em turmas de alfabetizacao Giseli Barreto da cruz
LicBes de professoras alfabetizadoras | Juliana Pedroso Bruns; | Artigo 2023
experientes as professoras | Rita Buzzi Rausch
alfabetizadoras iniciantes
Professor iniciante, processo de | A. A. L. Trevisan; M. | Artigo 2022
inducdo e alfabetizacdo: o que dizem | de F. R. Andrade; A. S.
0s estudos M. Aparicio
Ser professor iniciante em turmas de | Ingrid Cristina | Capitulo de | 2021
alfabetizacdo: inquietacdes docentes | Barbosa  Fernandes; | livro
em guestao Giseli Barreto da Cruz
“Gente, essas criangas tém que | Ingrid Cristina | Publicacdo da | 2021
aprender a ler”: inquietagbes de | Barbosa  Fernandes; | Anped
professoras iniciantes em turmas de | Giseli Barreto da Cruz
alfabetizagéo
Entre “Sobrevivéncias” e | Klinger Teodoro | Artigo 2020
“Descobertas”: A Professora | Ciriaco; Adriana
Iniciante no Ciclo da Alfabetizacdo | Correa da Silva

Fonte: Quadro produzido pela autora (2024)
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Texto Autores Género Ano
Uma professora iniciante aprendendo | Tais Aparecida de | Artigo 2019
a alfabetizar: processos formativos e | Moura; Maria Regina
saberes docentes na corda bamba Guarnieri
Desafios da formacédo de professores | Sonia Claudia Barroso | Artigo 2016
alfabetizadores: em busca da | da Rocha; Michelle de
apropriacdo da linguagem escrita | Freitas Bissoli
como desenvolvimento humano
As dificuldades e conquistas dos | Diego Camara de | TCC 2016
professores iniciantes em turmas de | Lima
alfabetizacdo: aspectos didaticos
pedagdgicos
Entrevista: Anne Marie Chartier- | Marildes Marinho Entrevista 2006
Escola, métodos e professores no
Brasil e na Franca
Processos de formacdo de professoras | Maévi Anabel Nono; | Artigo 2006
iniciantes Maria da  Graca

Nicoletti Mizukami

Fonte: Quadro produzido pela autora (2024)

Apo6s estudo integral de todo o material selecionado, considerou-se alguns
apontamentos de pesquisa e de referenciacdo tedrica que convergiam entre si. No campo da
formacdo de professores alfabetizadores os debates distinguiram-se tanto pelos processos de
formagéo inicial quanto aqueles da formag&o continuada. E entendimento de todas as pesquisas
estudadas que, embora carente de um conjunto de elementos estruturais que Ihe de sustentacgéo,
ainda que fosse um problema equacionado, a formacédo inicial ndo é o suficiente para a
consolidacdo da aprendizagem docente, considerando-se que na perspectiva do
desenvolvimento profissional a construgdo dos saberes da profissdo acontece ao longo da
carreira mediante a reorganizacdo continua do conhecimento da pratica.

Nesse sentido, no que tange a formacéo inicial, foram argumentadas as fragilidades das
licenciaturas e de seus planos de curso que ndo conseguem atender as demandas inerentes as
especificidades da alfabetizacdo. As argumentacfes concentraram-se em dois aspectos que

pareceram complementares: a) as licenciaturas ndo tém dado conta de oferecer conteudos



52

especificos do campo da alfabetizacdo e da pratica alfabetizadora; e b) professores iniciantes
chegam com sérias distor¢des a respeito da indissociabilidade da escrita e da leitura de seus
aspectos de relevancia social.

Quanto a formacao continuada, a relevancia foi dada ao modelo “em servico” ou “no
trabalho”, enfatizando a importincia de se entender que as questdes contextuais sao
intervenientes que precisam ser considerados. Os debates centraram-se em dois aspectos: a) a
formagé&o continuada como mecanismo de qualificagéo profissional; e b) a formacéo continuada
como dispositivo de prevencdo e de combate ao analfabetismo.

Observou-se que os textos sempre mencionaram a formagao continuada como objeto de
politica publica e quase nunca a formacdo inicial também como tal. Tomando-se a
popularizagdo e o carater midiatico que o termo “politica publica” tem assumido no pais, em
que se pese a forca das midias na movimentacdo das acOes estatais, ha que se questionar uma
provavel permanéncia de fragmentacdes tdo nocivas ao desenvolvimento da profissao docente,
considerando-se que formacao inicial e formacgdo continuada sdo areas que se complementam,
uma vez que o desenvolvimento profissional docente se da por toda a carreira docente e é nessa
perspectiva que se defende a interlocucdo escola e universidade desde ainda na formacao inicial,
alongando-se pela carreira por meio de processos de extensao e parcerias colaborativas entre 0s
diferentes entes, permitindo uma qualificacdo mais assistida e reflexiva sobre a prética
profissional.

As pesquisas que trataram da insercdo de professores iniciantes no ciclo da alfabetizacao
circunscreveram-se em quatro abordagens: a) as condices de trabalho; b) as questfes da
pratica; c) os aspectos socioemocionais; e d) a socializacdo profissional. Sobre as condicfes de
trabalho, as principais argumentaces foram em torno da desvalorizacdo profissional e a
desassisténcia no processo de insercdo. As questfes da pratica convergiram para a conduta
flutuante do professor iniciante mediante o rigor da acdo pedagdgica e da gestdo do ensino
especifico a alfabetizacdo. O mal-estar docente, que foi o principal elemento mencionado nos
aspectos socioemocionais, apareceu, para além das condi¢des de trabalho, pelos conflitos entre
a realidade e as crencas limitantes, pela adesdo a esteredtipos de docéncia, pela
responsabilizacdo unilateral pelos resultados dos alunos e, embora pareca contraditorio, pela
intensidade das aprendizagens em curto espaco de tempo. Por fim, a socializacdo profissional
foi expressa como o principal mecanismo de enfrentamento dos desafios da iniciagéo.
Debateram-se as necessidades de desprivatizacdo da pratica e da garantia institucional de
acolhimento e de propostas de colaboragdo para a construgdo da identidade docente como
pratica coletiva.
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2.3.1 O olhar das pesquisas sobre as politicas publicas de formacdo de professores
alfabetizadores e os seus programas

Para a construcdo deste texto considerou-se o termo politicas publicas como o conjunto
de diretrizes (agrupamento de orientacGes e normas) de um sistema e programas como 0S
mecanismos de operacionalizacdo dessas diretrizes por meio da implementacdo de suas acOes
e estratégias (Calmon, 2014). A formacdo de professores enquanto politica pablica guia-se,
portanto, pela normatizacgéo, a partir das aspiracdes e principios que Ihe sustentam a origem.
Dessa forma, seria possivel depreender que por tras de cada politica de formacédo subjazem
interesses ideoldgicos e econdmicos contextuais aos periodos historicos de sua criagdo. Em
vista disso, a cada modelo de desenvolvimento econdémico atrela-se a constituicdo de uma
perspectiva de povo conformada pelo produto resultante da educacdo oferecida.

As investigacdes postas a esse campo cercearam suas analises ao decurso dos ultimos
30 anos, tomando como marco temporal o inicio da redemocratiza¢do na década de 1980, que
coincide com o processo de universalizacdo da alfabetizacdo fomentado pelos acordos
internacionais, até o ano de 2022. No momento histdrico atual, j& € possivel vislumbrar recente
normatizagdo, o Compromisso Nacional Toda Crianca Alfabetizada (Decreto n® 11556), datada
de 12 junho de 2023 e sobre a qual ainda ndo se debrugaram os documentos de pesquisa.

Araujo (2023) mapeou as politicas publicas de formacédo de professores alfabetizadores
entre os anos de 1985 e 2022 (37 anos) e sustentou 0 processo de terceirizacdo da educacao
como relevante entrave para o desenvolvimento eficaz da alfabetizacdo. No decorrer das
proposicoes legais mencionadas em sua pesquisa é possivel perceber a alteracdo nos verbos de
comando utilizados para referenciar os objetivos para a alfabetizacdo por meio da formacao de
professores, equivalentes ao contexto social de seus arbitramentos. Entre medidas de carater
mais definitivo como universalizar e erradicar oscilam concepgfes mais moderadas como
reduzir, contribuir e combater associadas a minimizacdo de danos e, por ultimo, aquelas
relacionadas a principios de qualificagdo como aperfeicoar e prevenir.

A autora explicitou que as politicas educacionais sdo delimitadas por agéncias e bancos
internacionais que definem agendas mundiais de educacdo, condicionadas a participacdo dos
paises na economia global. De modo especial no Brasil, foi sob essa conjuntura a concessao da
formacdo de professores da educacdo publica para a iniciativa privada.

Sua investigacdo enfatizou a importancia do PNAIC (2012) como a primeira politica
especifica de alfabetizacdo de criangas no pais e ressaltou sua iniciativa de aproximacéo da

teoria com a pratica e de valorizacéo profissional:
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O PNAIC se constituiu em uma agdo inédita no pais, com destaque para a
participacdo efetiva das universidades publicas na gestdo e execucdo dos
processos de formacao de professores. Também produziu a valorizag¢do dos
professores na medida em que realizou o pagamento de bolsas aos
alfabetizadores que participaram dos processos de formacdo desenvolvidos
(Aradjo, 2023, p. 9).

Assim como refletiu sobre os aspectos segregadores da Politica Nacional de
Alfabetizacdo-PNA (2019) moldada por elementos desqualificadores da profissédo docente, 0s
quais remetiam a desvalorizacdo do conhecimento pedagdgico e profissional da escola, como a
insercdo da figura do assistente de alfabetizagdo, a qual ndo se mencionava nenhuma “exigéncia
de qualquer formacdo para desenvolver tal funcdo” (Araujo, 2023, p. 11) e a
corresponsabilizacdo da familia como agente do processo de alfabetizacdo desconsiderando as
desigualdades sociais patentes nos lares brasileiros: “Que familia ¢ essa que teria condigdes
intelectuais de ajudar seus filhos na construgdo de conhecimentos sobre a lingua escrita e a
matematica?”’ (Araujo, 2023, p. 14).

A esse respeito, “Depreende-se com 0s enunciados da PNA a tendéncia de que 0s
resultados das avaliacdes visam responsabilizar os professores, os alunos e as familias pelo
fracasso e/ou sucesso no processo de alfabetizacdo” (Costa; Figueiredo; Cossetin, 2021, p. 637).
Para Costa, Figueiredo e Cossetin, PNAIC ¢ PNA “Sdo expressdes de direcionamentos
econémicos, politicos e ideologicos que, articulados e viabilizados pelos governos
internacionais e federal, respectivamente, traduzem as propostas para a formacéao de professores
alfabetizadores” (2021, p. 633).

Ao se referir a desresponsabilizacdo estatal, objetivo do processo de terceirizagdo,
Gontijo (2022) aclarou o quanto tal medida contribuiu para que os programas educacionais
fossem tomados como instrumentos de politicas perenes de exclusdo e de fracasso escolar em
um pais no qual a taxa de analfabetismo ainda seja dada em milhdes.

Sob esse enquadramento, a autora salientou o deslocamento das obrigaces estatais para
a figura docente, atribuindo a sua (de)formacdo as responsabilidades sobre o fracasso com a
alfabetizac¢do. “Dessa forma, as criangas nao aprenderiam pelo despreparo dos professores.” (p.
38); bem como o cunho pernicioso desse tipo de politica: “A ‘terceirizacdo’ ¢ uma das formas
mais terriveis de exclusdo, pois retira do Poder Publico a responsabilidade com aqueles que
mais precisam de sua ateng¢ao, as criangas pobres que fracassam na escola” (p. 38).

Nesse sentido, o prejuizo da exclusdo pode ser percebido e comparado em avolumada
escala numérica. Na década de 1990, o Brasil possuia 4,4 milhGes de criangas fora da escola e
30 milhdes de analfabetos (CNAIA, 1989, p. 2 apud Gontijo, 2022, p. 35). 30 anos depois,
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dados do UNICEF informaram cerca de 2 milhdes de criancas e adolescentes de 11 a 19 anos
evadidos da escola, apds o periodo pandémico, conforme publicado pelo Jornal da USP de 29
de maio de 2023. Segundo a Agéncia Brasil- AGBR (10/10/2023),

O estudo do Unicef acende um sinal de alerta. H4& uma grande piora no
analfabetismo. A proporcdo de criancas de 7 anos de idade que ainda ndo
sabem ler nem escrever saltou de 20% para 40% de 2019 para 2022. Situacdo
similar a de criancas de 8 anos de idade. De uma taxa de 8,5% em 2019, houve
uma elevagdo para 20,8% em 2022. Pra as criangas de 9 anos de idade, a
proporc¢ado cresceu de 4,4% para 9,5% de 2019 para 2022.

Gontijo (2022) apresentou os estudos da Comissdo para o Ano internacional da
Alfabetizacdo (CNAIA), de 1989, como marco no levantamento das tratativas da alfabetizagdo
em suas condi¢des estruturais, 0s quais aludiam as péssimas condic¢des do trabalho docente, a
baixa remuneracdo e a inexisténcia de planos de carreira do magistério como colaboradores
para o fracasso escolar investigado. Considera-se importante mencionar que a primeira politica
de valorizacdo profissional condicionada a viabilizacdo especifica de recursos viria 17 anos
depois, com a criacdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), em 1997.

No campo das normativas que estruturam o ensino, observou-se a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), em 1996 e os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) del? a 42
série, em 1997, os quais indicavam o agravamento das aprendizagens de leitura e escrita no
final da primeira série e da quinta série e previam que “para aprender a ler e escrever, o aluno
precisa construir um conhecimento de natureza conceitual” (BRASIL, 1997, p. 20 apud Gontijo,
2022, p. 40), defendendo a “atividade mental do aluno como elemento essencial no processo de
constru¢cdo do conhecimento” (Gontijo, 2022, p. 42). Novos documentos assinalavam a
presenca de paradigmas para 0s quais seria necessaria a (trans)formacdo de “novos”
professores.

Tal necessidade contribuiu com uma compreensdo, certamente polissémica, de
formagdo expressa nas diversas ‘“versdes” formativas, as quais parecem indicar o
desconhecimento das necessidades de aprendizagem de professores alfabetizadores. Arcenio e
Azevedo (2023), ao pesquisarem o0s programas federais de formacdo de professores
alfabetizadores nos ultimos 30 anos (1990-2020), explicaram que a formacdo inicial pode se
dar mediante licenciatura, formacdo pedagdgica para graduados nédo licenciados e segunda
licenciatura e que, relativo a formacdo continuada, sdo admitidas a pés-graduacdo, a
qualificacdo, a atualizacdo, o aprofundamento e o aprimoramento profissional, conforme a

legislacdo vigente.
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As autoras evidenciaram que as formag6es continuadas sempre partiram “da premissa
de que a formacdo inicial apresenta fragilidades e, portanto, nossos professores ndo foram
adequadamente formados para alfabetizar os alunos” (Arcenio; Azevedo, 2023, p. 12), axioma
tomado pelos documentos internacionais de regulacdo da educacdo, 0s quais convergem para a
formagdo de professores em servigo como “catalisador da realizagdo concreta da reforma e da
mudan¢a do paradigma educacional” (Arcenio; Azevedo, 2023, p. 3) em detrimento aos
investimentos na formacao inicial.

Leal e Morais (2020) evidenciaram que existe uma relacdo direta sobre o fazer
pedagdgico dos professores e a progressao nos resultados dos alunos e defenderam que a
formacdo de professores precisaria acontecer mediante avaliagdo sistematica da alfabetizacdo
no pais, pois o retardo na afericdo dos processos de alfabetizagdo poderia promover danos
indeléveis na jornada dos estudantes pela educacao.

Explicitaram, ainda, que o ajuste do ensino as necessidades de aprendizagem fica
bastante prejudicado pela descontinuidade das agdes e dos programas. Sob esse entendimento,
enumeraram quatro tematicas que envolvem os problemas atuais da alfabetizacdo, sendo: a) a
auséncia de curriculos de alfabetizacdo advindos de acordos coletivos; b) a distorcida
apropriacdo de novas teorias; ¢) a ndo sistematizacdo de acOGes de formagdo continuada e
rotatividade de professores; e d) a auséncia de mapeamento dos desempenhos reais em cada
ano dos ciclos.

Para os autores, as avaliacdes externas precisariam ser em &mbito nacional e no interior
de cada rede de ensino. Os professores deveriam participar do processo de apuracdo e de

interpretagdo dos dados.

[...] entendemos que a qualificagdo do ensino oferecido no ciclo da
alfabetiza¢do requer um explicito “casamento”, em cada rede de ensino, da
definicdo coletiva de metas ou direitos de aprendizagem, com a realizagéo de
avaliacGes proprias periddicas, que tém um intuito diagnostico, a fim de que a
formacdo continuada dos docentes e 0 planejamento do ensino praticado sejam
pautados no processo avaliativo (Leal; Morais, 2020, p. 2).

Constatou-se, mediante a revisdo das literaturas selecionadas, que o foco formativo
proeminente nos textos foram as especificidades da préatica docente, expressas nas demandas
de rigor da acdo pedagdgica em contextos de alfabetizacdo (Girald; Rausch, 2022) e enfatizadas
pela demanda de conhecimentos aprofundados de contetdos que lhes sdo proprios. Giraldi e
Rausch (2022) analisaram 71 pesquisas, entre dissertacOes e teses, sobre a formacdo de
professores produzidas no periodo de 2014 a 2018 e ressaltaram que o alfabetizador é formado

por cursos de pedagogia que normalmente formam especialistas em educagéo e ndo professores.
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Ao explorar os titulos de pesquisa disponibilizados pelas autoras foi possivel identificar
que apenas duas pesquisas, 2/71 (2,8%), dedicavam-se ao estudo do professor iniciante no ciclo
da alfabetizagdo, referenciado pelos termos “inicio de carreira” e “recém-formado” e que 36
investigacOes, 36/71 (50,7%), dedicavam-se a estudar o PNAIC e seus efeitos sobre a
alfabetizacdo e a formacdo de professores alfabetizadores, politica situada no recorte temporal
da pesquisa.

De acordo com as pesquisadoras, 89% do corpus teve como tendéncia tematica de
investigacdo a formacdo continuada de professores alfabetizadores, nos quais o ponto focal foi
a concepgdo de formagdo continuada como corretiva de curso, em funcdo da insuficiéncia de
formacdo bésica nos curriculos das licenciaturas (Girald; Rausch, 2022, s/p.) Sob essa 6tica,
apontaram que a formacao inicial do alfabetizador ainda € objeto negligenciado nas pesquisas
em educacéo.

Como lacunas de pesquisa, Giraldi e Rausch (2022) asseveraram as investigacoes de
ordem quantitativa, as analises que relacionem os textos das politicas e discursos publicos com
as praticas produzidas em seus contextos, os procedimentos de analise do discurso, bem como

0s estudos de comunidades de prética, especialmente aquelas associadas ao professor iniciante.

2.3.2 O contexto da alfabetizacdo na perspectiva dos professores iniciantes

Os eixos delimitados apds a categorizacao das literaturas circunscreveram-se em quatro
abordagens: a) as condicbes de trabalho; b) as questdes da pratica; c) o0s aspectos
socioemocionais; e d) a socializacdo profissional. O debate sobre as condicdes de trabalho
evidenciou a desvalorizagdo profissional e a desassisténcia no processo de inser¢cdo como
dificultadores do desenvolvimento profissional na docéncia em turmas de alfabetizacéo.
Chartier (2006), Lima (2019) e Trevisan, Andrade e Aparicio (2022) discutiram o impacto da
garantia de condi¢cdes materiais de trabalho e de politicas institucionais de acolhimento no
progresso da profisséo.

Lima (2019) apresentou a politica de distribuicdo de turmas de alfabetizacdo da regido
em que realizou sua pesquisa em uma perspectiva similar a de uma politica de valorizacédo
profissional. Paradoxalmente, explicitou que tal estrutura organizacional desoportunizava 0s
iniciantes do contato tanto com a alfabetizacdo quanto dos beneficios pecuniarios relativos a
carreira.

[...] existe uma portaria na secretaria de ensino que prioriza a escolha pelas
turmas de alfabetizacdo pelos professores com mais tempo de secretaria. Essa
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escolha seria mais vantajosa para esses professores, pois gera o direito a uma
gratificacdo salarial (Lima, 2019, p. 45).23

No que se refere a desassisténcia institucional, a percepcao dos professores envolvidos
em sua investigacao foi a de que

a escola como espaco de formacdo ndo foi plenamente reconhecida pelos
professores participantes da pesquisa. Assim, pode-se inferir que a forma
como a escola esta recebendo os professores pode ter influenciado nessa visdo
(Lima, 2019, p. 47).

Nesse sentido, a auséncia de politicas institucionais, de programas estruturados e
sistematicos e a ingeréncia dos espagos escolares constituiram-se como forte entrave nas
aprendizagens dos ingressantes. Entendeu-se que a qualificagdo s6 acontece no exercicio das
experiéncias, pois seria no exercicio da profissdo que se aprenderia a intervir profissionalmente,
0 que ultrapassaria o limite das técnicas, uma vez que as aprendizagens relativas aos tratos
sociais proprios da escola dar-se-iam pelo acompanhamento das apropria¢cdes dos contextos
escolares em seus aspectos humanos (Trevisan; Andrade; Aparicio, 2022). Trevisan, Aparicio
e Andrade (2022) utilizaram o termo “boa indu¢ao” como elemento facilitador da inserc¢ao
docente.

Chartier (2006) especificou que a qualificacdo profissional esta diretamente ligada a
garantia de condicdes de trabalho dignas. Para a autora,

No Brasil, por razdes econémicas, ha cerca de 30 anos, o professor passou a
ter varias turmas, em mais de um turno. Se um professor da aulas de manha e
também a tarde, ndo podemos querer que ele leia e se prepare como um
professor responsavel por uma Gnica turma. [...] O professor de 1970, no
Brasil, com uma Unica turma de alfabetizagdo, era um especialista melhor do
gue o dos anos 1980, que passa a ter uma carga de trabalho dupla (p.10).

As questdes da pratica docente formaram o eixo de maior discussdo nos referenciais,
apresentando-se em todos eles. As crencas limitantes foram analisadas por Nono e Mizukami
(2006), Rocha e Bissoli (2016), Moura e Guarnieri (2019), Ciriaco e Silva (2020) e Fernandes
e Cruz (2021). Dentre elas figuraram a idealizacéo dos alunos, os conceitos de prontiddo ligados
ao ingresso no ciclo da alfabetizacdo e a retomada das memorias escolares como referéncia para
o trabalho.

Associadas as caréncias na formacdo inicial e a descontinuidade das formagdes em

servigo, as crencas limitantes corroborariam com a conduta flutuante das praticas docentes

13 Gratificacdo correspondente a 15% sobre o vencimento basico inicial do cargo de professor da
educacdo basica, vislumbrada no plano de carreira do magistério pablico do Distrito Federal a época,
conforme dados apresentados pelo autor.
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(Zaragoza, 1999 apud Nono; Mizukami, 2006, p. 384), bem como com a auséncia de rigor na
acdo pedagdgica, entendida como um dos elementos basilares para os desembaracos da
alfabetizacdo. Sob essa perspectiva, foram percebidas convicgdes de que contetidos especificos
podem ser alcancados durante a pratica docente, destituindo os conhecimentos didaticos de sua
natureza teorica. (Nono; Mizukami, 2006).

Nono e Mizukami (2006) depreenderam que professores podem desconhecer a propria
defasagem e, nesse sentido, recorrem aos espelhos pedagdgicos a que foram expostos.

Equivocos e lacunas nos conhecimentos que devem ensinar parecem interferir
na selecdo de procedimentos de ensino, na avaliagdo do entendimento dos
alunos, na analise das estratégias de aprendizagem elaboradas pelas criancas,
influenciando, portanto, todo o processo de raciocinio pedagdgico vivido
pelas professoras (Nono; Mizukami, 2006, p. 393).

Concernente ao rigor pedagogico, Weisz (2002, p. 58-59 apud Nono; Mizukami, 2006)
chamou a atencdo para o que distor¢Bes conceituais nas concepcbes de educacdo podem
produzir, pois praticas sem a compreensdo dos conhecimentos que lhes ddo sustentacdo séo
causadoras de desorientagdo profissional. “E facil nos perdermos em nossa pratica educativa
quando nao nos damos conta do que orienta de fato nossas agdes” (Weisz, 2002, p.58-59 apud
Nono; Mizukami, 2006, p. 395).

Para Nono e Mizukami (2006), seria necessario compreender que 0 ensino nao acontece
ao mesmo tempo que a aprendizagem, nessa concepcao, os professores iniciantes precisariam
fazer parte de comunidades de aprendizagem que lhes permitissem apropriar-se da profisséo,
dado que, “Confirma-se a necessidade de seu envolvimento em programas de formacdo
continuada que permitam a revisao e a ampliagdo de seus conhecimentos profissionais” (Nono;
Mizukami, 2006, p. 396).

Moura e Guarnieri (2019, p. 1.008) corroboraram com a questéo da conduta flutuante
quando explicitaram que professores sem critério para selecdo de atividades fazem suas
escolhas metodologicas com base em suas experiéncias de seu processo formativo e em suas
proprias memorias. Nesse sentido, o desconhecimento resultaria em uma criacdo propria de

misceléneas de procedimentos, portanto,

é preciso existir maior investimento por parte dos formadores de professores
nas questdes que competem as tarefas que o docente deve executar em sala de
aula. Os iniciantes precisam ter consciéncia do que devem fazer para ensinar
a leitura e a escrita, devem aprender a planejar o contetido, organizar o espaco
da classe [...] € complicado assistirmos improvisagoes e tentativas no processo
de alfabetizacdo, independentemente da fase de desenvolvimento profissional
gue o docente esteja vivenciando (Moura; Guarnieri, 2019, p. 1011-1012).
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Professores mal fundamentados teoricamente, quando iniciam a carreira, “seguem nas
suas praticas, com graves ‘falhas’ no que concerne ao conhecimento do contetdo (Shulman,
1986 apud Ciriaco; Silva, 2020, p. 4). Por isso, € preciso ter claro que aprender a ensinar ndo
¢ uma condicdo eventual e demanda um conjunto de reorientagcdes internas, uma vez que “o
professor experimenta também desaprender” (Fernandes; Cruz, 2021, p. 204).

Dessa forma, seria preciso pensar na existéncia de aspectos de contiguidade nos trés
anos destinados a aquisicdo da leitura e da escrita, desde a introdugdo dos processos basicos as
sistematizacdes, permitindo a consolidacdo da alfabetizacdo. A continuidade é essencial para a
alfabetizacdo “demanda, dentre outros aspectos, tempo, relacdo, reflexdo e continuidade”
(Fernandes; Cruz, 2021, p. 200).

Rocha e Bissoli (2016) salientaram que a formacdo conceitual do professor
alfabetizador envolve a apropriacédo da linguagem como um sistema complexo que tem a escrita
como um objeto cultural capaz de promover o desenvolvimento de capacidades especificamente
humanas. Para as autoras, “a apropriacdo da linguagem (e, especialmente, da escrita) representa
a superacao dos limites da experiéncia sensorial imediata e 0 acesso progressivo a niveis de
pensamento abstrato, sob a forma de conceitos” (Rocha; Bissoli, 2016, p. 2502).

Ao tratarem do conhecimento especifico sobre a apropriacdo da linguagem pela crianca,
as pesquisadoras explicaram que ela precisa reconstruir para si esse objeto cultural descobrindo
suas caracteristicas e seu funcionamento, sobremaneira, sua funcao social.

Em outras palavras, é preciso que a crianca se aproprie da linguagem escrita
por meio de uma atividade especifica, motivada por uma necessidade real,
demandada pelas praticas sociais que envolvem essa linguagem e em
cooperagdo com aqueles que j& se apropriaram desse objeto cultural (Rocha;
Bissoli, 2016, p. 2.503).

Por isso,

No que diz respeito a apropriacdo da linguagem escrita, antes de ensinar
métodos ou propostas para ensinar a ler e escrever as criancas, € necessario
que a formacéo possibilite ao professor que esta sendo formado situagdes em
que ele proprio se aproprie do conteido da alfabetizacdo, que
intencionalmente tome consciéncia das caracteristicas e funcionamento
interno desse objeto a ser apropriado e objetivado (Rocha; Bissoli, 2016, p.
2.513).

Portanto, depreende-se de todo o arcabougo pesquisado que seria importante para 0
professor compreender as habilidades, os conhecimentos e as competéncias que um
alfabetizador precisaria acessar para desenvolver préaticas de alfabetizacdo imersas nas culturas
do escrito e quais procedimentos permitiriam avaliagdes verossimeis do processo. Nesse

sentido, caberia as praticas pedagdgicas assentirem 0 acesso as estruturas textuais, ao dominio



61

de técnicas linguisticas em seus aspectos notacionais e a ampliacdo do volume de experiéncias
de alfabetizagdo nos contextos reais de uso da linguagem.

Isso posto, podemos dizer que “[...] no ciclo da alfabetizacao, as criangas precisam estar
em contato com diversos géneros textuais e atividades que complementam o entendimento do
uso de variedades de textos em contextos diversificados” (Ciriaco; Silva, 2020, p. 6). Infere-se,
nesse entendimento, que a constancia e o volume de experiéncias com um certo nimero de
géneros aplicaveis ao entendimento e a cognicao infantil ampliariam a possibilidade de préaticas
escolares de andlise e reflexdo sobre a lingua, capacitando a crianca a compreender a linguagem
e 0s aspectos notacionais que lhes ddo forma. Assim, desenvolver-se-ia a formacdo de um
repertorio linguistico capaz de auxiliar na alfabetizacdo dos estudantes como leitores ativos e
escritores eficientes.

A alfabetizacdo perpassa a organizacdo das modalidades de trabalho, conforme a
natureza dos objetos de conhecimento a se construir com os alfabetizandos. Parte-se, portanto,
da compreensdo acerca dos arranjos mentais que a crianga constrdi quando interage com 0s
colegas, com o professor, com 0 ambiente e com as atividades e qual sentido ela atribui a essas
acOes. Tal perspectiva parece se colocar de forma mais leve quando a apropriacdo conceitual
relativa & interacdo e a mediacdo retiram dos ombros do professor o peso do pensamento
tradicional e unidirecional de transmissor de conhecimento.

Imersa em situagdes de uso social real da linguagem, a etapa da alfabetizagao “para os
professores iniciantes é extremamente desafiadora, uma vez que, trabalhar no contexto da
alfabetizacdo envolve a necessidade de compreensdo de aspectos que, muitas vezes, o docente
ird ganhar maior confianga na medida em que adquire experiéncia na profissdao” (Ciriaco; Silva,
2020, p. 6).

Os aspectos socioemocionais relacionados ao inicio da carreira em turmas de
alfabetizacdo foram debatidos por Nono e Mizukami (2006), Moura e Guarnieri (2019), Lima
(2019), Ciriaco e Silva (2020), Fernandes e Cruz (2020; 2021; 2023); Trevisan, Andrade e
Aparicio (2022), e Bruns e Rausch (2023). Dentre eles, o de maior relevancia nos estudos foi a
responsabilizacdo pelos resultados das turmas. Os termos cobrangas pessoais, responsabilidade
e preocupacdes com os resultados apareceram com destaque em seis dos nove textos
referenciados (66%), seguida da inseguranca associada a inexperiéncia, a qual foi discutida em
quatro dos nove textos (44%). Expressfes como reacdes fisicas, idealizacdo da docéncia e
expectativas frustradas também foram usadas para abordar e justificar o mal-estar docente que

acomete os professores no trato com os distintivos da alfabetizagéo.
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Os distintivos de alfabetizador figuraram relacionados as aprendizagens intensas do
professor e ao relevo dado a escrita como um produto cultural, objeto de altas expectativas
sociais. Dessa forma, foi possivel depreender que o desenvolvimento profissional docente em
turmas de alfabetizacéo transcende aspectos da gestdo de sala de aula, postos a quaisquer outros
anos de escolaridade, como a indisciplina, salas de aula cheias e a heterogeneidade de
aprendizagem dos estudantes porque, para além de tais elementos, 0s quais se constituem como
agravantes do mal-estar docente, esté a singularidade da escrita como valor analogo aos ritos
de passagem, uma vez que vislumbra a mudanca nos status quo das criangas para 0 mundo
letrado, e nesse sentido é carregada de valores historicos, culturais, econémicos, sociais,
religiosos e familiares.

Nono e Mizukami (2006) salientaram o peso da auséncia de acolhimento das instituigcdes
e as intercorréncias geradas pela responsabilizacdo unilateral do professor pelos resultados da
alfabetizagdo. Para as autoras: “O ambiente organizacional influencia a carreira por meio de
estilos de gestdo encontrados, das expectativas sociais em relacdo a profissao” (Nono;
Mizukami, 2006, p. 396). Trevisan, Andrade e Aparicio (2022), ao analisarem o0s intervenientes
de resultado, apontaram para a auséncia de metodologia (problemas com o planejamento), salas
de aula cheias e estdgio mal supervisionado. Nesse sentido, “Encarar os desafios do inicio na
docéncia sem um acompanhamento sistematico pode trazer traumas ao processo de
desenvolvimento profissional” (Fernandes; Cruz, 2021, p. 201).

Para Fernandes e Cruz (2021, p. 210),

E preciso que o periodo de insercdo profissional seja sistematicamente
acompanhado em um trabalho colaborativo com professores mais experientes,
de modo a transpor as paredes das salas de aula e construir coletivamente
aprendizagens significativas.

As autoras explicitaram que a complexidade do inicio de carreira deixa duvidas,
insegurancas e reverbera em reacOes fisicas, porquanto, muitas vezes, 0 que se observa é a
concepcdo de que ha um jeito certo e unidirecional de se produzir a pratica docente. Seria
necessario, portanto, compreender que ndo existe uniformidade que atenda a pluralidade de
ritmos e de contextos, a alfabetizacdo € um processo ndo-linear que demanda tempo, relacéo,
reflexdo e continuidade (Fernandes; Cruz, 2021, p. 200). E preciso reconstruir o ideal docente
antes elaborado, uma vez que ‘“ndo ha uma receita de como superar questdes dilematicas no
ingresso na profissdo docente. No entanto, € importante compreender que aprender a ensinar
ndo ¢ eventual, mas se da processualmente” (Fernandes; Cruz, 2021, p. 201).

Por fim, a socializagéo profissional foi analisada enquanto recurso de enfrentamento dos

desafios do professor iniciante no ciclo da alfabetizacdo. Bruns e Rausch (2023), Fernandes e
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Cruz (2020; 2021), e Chartier (2006) trataram com pertinéncia o desenvolvimento profissional
docente a partir da formagdo e da qualificacdo baseadas na construcdo de uma cultura
profissional. O enfoque coletivo, caracteristico desse tipo de formacéo social, seria importante
ferramenta no enfrentamento da privatizacdo das préaticas docentes e do isolamento dos
professores. A troca entre pares, elementar nesse tipo de vivéncia, permitiria o
compartilhamento de saberes e sua reorganizagdo enquanto conhecimento conceitual, distintivo
de profissionais que se acolhem e colaboram entre si, refletindo sobre suas préaticas e
capacitados para fazer escolhas conscientes, as quais sdo consideradas como marco de
professores alfabetizadores bem-sucedidos.

Para Bruns e Rausch (2023, p. 3) “escutar a voz dos professores experientes € o
elemento principal que vem faltando para contribuir com o desenvolvimento dos professores”,
pois “esses docentes possuem estratégias que lhes permitem enfrentar tais situacdes sem
maiores frustracfes e, portanto, possuem conhecimentos provenientes da pratica que poderdo
auxiliar os professores que estdo iniciando na docéncia” (Bruns; Rausch, 2023, p. 12).

Rausch (2012, p. 707, apud Bruns; Rausch, 2023, p. 10-12) observou que

[...] diante das dificuldades do dia a dia, o professor que busca relacionar a
prética com a teoria terd mais subsidios para solucionar as situacdes problemas
gue vierem a surgir no decorrer do processo ensino-aprendizagem. [...] Para
gue essas crencas sejam ressignificadas, € necessario que os professores
reflitam sobre o seu processo de desenvolvimento profissional docente.
Fernandes e Cruz (2020) defenderam que a desprivatizacdo da préatica precisaria ser
enfrentada com processos de socializacdo solidos. Para isso, seria preciso qualificar o tempo na
escola, proporcionando vivéncias positivas aos professores enquanto estratégias institucionais
pensadas especificamente para a troca entre pares e planejamentos compartilhados com
objetivos claros e exequiveis.
Nesse sentido,

E preciso que o periodo de insercdo profissional seja sistematicamente
acompanhado em um trabalho colaborativo com professores mais experientes,
de modo a transpor as paredes das salas de aula e construir coletivamente
aprendizagens significativas (Fernandes; Cruz, 2021, p. 210).

Para Chartier (2006, p. 12),

Um bom professor se forma com o tempo. Ndo se pode ser um bom
alfabetizador em um ano ou dois. Todos 0s professores que conseguem ensinar
bem as criangas a ler sdo também, de certa maneira, ecléticos. Nunca tém um
sO procedimento, mas varios sistemas funcionando em paralelo.
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Finalmente, ao asseverar sobre os elementos tipicos de um bom alfabetizador, a autora

referencia a capacidade técnica de se fazer escolhas,

Os bons professores inovam. Mas, por outro lado, sdo muito estaveis, ndo
mudam a toda hora. Antes de mudar um procedimento, eles o testam. E ndo
mudam tudo de um dia para outro, sdo perseverantes no seu modo de ensinar.
Primeiro, criam uma grande estabilidade que da seguranca para a turma.
Depois, gastam tempo para recolher indicios, antes de resolver um problema
novo ou utilizar um procedimento inovador. N&o estdo sempre acrescentando
como, com frequiéncia, os jovens tém vontade de fazer. Porque, em geral, 0
risco quando se acrescentam, por exemplo, novas leituras, com uma variedade
de textos, é que, quanto mais quantidade, menos aprofundamento. O dominio
completo da aprendizagem obriga a ser restritivo nas escolhas. N&o se pode
fazer tudo, mas o que se faz deve ser bem feito (Chartier, 2006, p.12).

Assim, ao retomar o contexto da alfabetizacdo sob a perspectiva do docente
alfabetizador e da analise de suas percepc¢des pelos estudiosos da area, depreende-se que 0
conceito de qualidade envolto as especificidades da funcdo, isto é, ser um professor que
alfabetiza com eficiéncia e eficécia, perpassa pela garantia material das condi¢des de trabalho,
pela formacdo a respeito da pratica, consolidando dominios conceituais e procedimentais que
permitem estruturacdes estaveis de seguranca, visando escolhas mais assertivas e o rigor na
acdo pedagogica, pelo acolhimento, assisténcia e corresponsabilizacdo pelos resultados e, por
fim, pela compreensdo de que um bom professor se forma com o tempo, por meio de escutas,
participacoes e ressignificacfes dadas mediante a¢des institucionais, intencionais e sistematicas
que Ihes sejam ofertadas como garantia de compromisso coletivo com a profissdo e com a sua

formacéo.
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3 METODOLOGIA

3.1 Abordagem e concepcéao epistemoldgica

Quiais foram os elementos facilitadores e os dificultadores vivenciados por professores
iniciantes no ciclo da alfabetizag¢&o, imersos em uma iniciativa institucionalizada de indugao
em um municipio do sul de Minas Gerais? Esta foi a questdo de pesquisa que deu origem a
busca pelo conjunto priméario de dados desta investigacdo, obtidos por meio de dois
procedimentos metodoldgicos aplicados em pesquisas qualitativas de base empirica: o
questionario e o grupo de discussao.

Como objetivo geral pretendeu-se, portanto, investigar os aspectos facilitadores e os
dificultadores do inicio da docéncia de professores iniciantes subsidiados por uma experiéncia
de inducdo institucionalizada, considerando a abrangéncia do suporte oferecido, bem como os
enfrentamentos resistentes ou ndo atingidos pela proposta desenvolvida, a partir da percepcao
de seus professores iniciantes. Buscando delimitar e detalhar o processo investigativo, com 0s
objetivos especificos delineou-se construir uma revisdo de literatura que desse suporte a analise
dos resultados; identificar as agdes de inducdo desenvolvidas; identificar, no relato das
professoras, aprendizagens sobre a docéncia assistidas pela experiéncia e analisar se tais
aprendizagens sobre a docéncia se aproximariam da apropriacdo de possiveis distintivos de
professor alfabetizador nessa etapa especifica da profissdo, mediante um contexto real de
inducéo.

Partimos da perspectiva de que compreender o comportamento de um fenémeno sem
compreender as percepgdes dos sujeitos que nele empreendem, produzindo ou reproduzindo
suas estruturas, constituir-se-ia num processo quando nao esteéril, enviesado, de resultados de
baixo nexo. Assim, a entrada do professor iniciante no ciclo da alfabetizacdo, o choque de
realidade e a experiéncia de indugdo foram cenéarios de categorizagdo tomadas a priori, as quais
mediaram a elaboracédo das questdes planejadas para a obtencdo dos dados.

A coleta contou com a participacdo de 10 docentes iniciantes que atuam em turmas de
alfabetizacdo, admitidas por meio de concurso publico no ano de 2023, pelo municipio de
Lavras- MG. As professoras recrutadas para compor 0 universo investigativo aderiram
voluntariamente a proposta, a partir de convite socializado pela orientadora desta pesquisa e
formalizado por e-mail a Secretaria Municipal de Educagédo, que autorizou o recrutamento e

replicou a solicitacdo as escolas.
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Betlinsk e Barbosa (2022, p. 21) explicitaram que o paradigma qualitativo de producéo
do conhecimento ¢ marcado “pela compreensdo das razdes e dos sentidos que os sujeitos dao
as suas praticas sociais” e que a finalidade desse tipo de pesquisa, referendando Chizzotti
(1998), seria intervir em contextos reais insatisfatorios, porquanto, conforme evidencia Martins
(2022) sobre a caracterizacgao proposta por Bogdan e Biklen (1994, apud Martins, 2022, p. 38),
“a principal fonte de evidéncias é o processo e nao somente os resultados”.

Contextualizando o objeto investigado, h& aproximadamente 10 anos, 0 municipio de
Lavras-MG ndo realizava concurso publico para profissionais da educagdo e tinha parte
consideravel de seu quadro docente composto por contratacdo temporéria de trabalho. A entrada
dos professores concursados se deu no meio do ano letivo e, em algumas escolas, mais da
metade de seu grupo funcional foi substituido. O processo de demissdo dos professores
contratados, de admissao dos concursados e de readmissdo de alguns contratados que foram
aprovados compreendeu um evento de larga proporcao que reverberou em mudancas drésticas
no contexto das escolas, na vida dos estudantes e, consequentemente, na interacdo com suas
familias.

A proposta de insercdo ora investigada partiu, portanto, de um contexto de entrada
substancial de professores iniciantes na rede municipal de educagdo de Lavras,
tempestivamente a sua homologacao do concurso. O periodo de aproximadamente trés meses
entre a divulgacéo do resultado e a posse/exercicio dos professores foi 0 tempo negociado pela
parceria entre 0 FORPEDI/UFLA e a Secretaria Municipal de Educacdo com a Administracdo
Municipal, de modo que o processo de acolhida dos professores iniciantes, enquanto elemento
de inducéo institucionalizado, fosse preparado pela SME e FORPEDI no espago da UFLA.

Salienta-se que o FORPEDI/UFLA, sob a coordenacédo da professora Dra. Francine de
Paulo Martins Lima, e a equipe da SME- Lavras, vém construindo uma estrutura formativa de
coordenadores e gestores escolares, por adesdo, ha aproximadamente trés anos, e que
adequaram junto da Administragdo Municipal o ingresso dos novos professores para 0 més de
Julho/2023, segundo semestre letivo, estabelecendo as duas semanas antes do ingresso na escola
como formativa, por meio da qual os docentes foram acolhidos e apresentados as suas equipes
gestoras e pedagogicas em um evento intitulado “Semana de integracdo de Professores e
Profissionais da Educagdo do Municipio de Lavras”. O referido evento contou com palestras,
rodas de conversa e a apresentacdo da estrutura organizacional e de trabalho das escolas, bem
como de seus recursos e instrumentos de apoio pedagdgicos, em um ambiente externo ao
escolar. Todas as escolas participaram desse processo de acolhida. Tais medidas intentaram

minimizar o choque de realidade e a desercdo dos professores ainda no inicio da profissao.
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A natureza exploratdria do problema evidenciou-se devido & baixa producdo cientifica
disponivel acerca de experiéncias reais de iniciativas de inducéo de professores iniciantes no
contexto da alfabetizacdo, de modo especial, das experiéncias que parecem apontar para
resultados positivos e que merecem, portanto, avaliacdo mediante a percepcdo de seus atores.
O recurso utilizado para ampliar o conhecimento a respeito dos norteadores foi a busca por um
conjunto de referéncias sob forma de artigos, preferencialmente, em funcdo da facilidade de
acesso a eles em bases de dados, da possibilidade de pesquisas mais atualizadas e das
especificidades delimitadas pelas proposicoes, considerando a contingéncia de respostas mais
diretivas as tematicas. Nesse sentido, pareceu mais relevante, nessa etapa da pesquisa, 0 acesso
aos possiveis dados, percepcdes e experiéncias relacionados aos temas. A experiéncia levou-
nos ao entendimento de que o processo formativo do desenvolvimento humano é complexo
(Lefevre etal., 2009) e demanda suportes e métodos que oferecam evidéncias claras de validade
em funcédo das especificidades dessa etapa, bem como dos elementos discursivos proprios do
campo das culturas do escrito.

A coleta e a analise dos resultados consideraram as inspiracdes oferecidas pela revisao
da literatura e os dados revelados por meio do questionario e do grupo de discussao, registrados
em diario de campo e em gravagdes em &udio, transcritas seguidamente as aplica¢fes dos
procedimentos.

Tanto os audios quanto as transcri¢des foram lidos mais de uma vez com focos distintos,
estabelecendo critérios de estudos inspirados no trabalho de Sigalla e Placco (2022), as quais
basearam-se em estudos linguisticos no campo da producéo textual para compreenderem o tema
como um conjunto de discussdes pertinentes, sejam eles aspectos recorrentes, inusitados,
pontos relevantes, assentimentos e contradicdes estabelecidos sobre certo assunto em debate.
Sob essa perspectiva, estabeleceu-se como exames: a) a compreensado global da pesquisa; b) as
informacdes apresentadas; e c) a relagdo entre as informacdes apresentadas e a pergunta e 0s
objetivos da pesquisa. Marcacgdes e blocos de notas foram inseridos a transcricdo para facilitar
0 processo de obtencdo dos temas.

Durante o processamento, os dados foram estruturados em categorias hibridas, uma vez
que alguns agrupamentos foram constituidos a posteriori, pois requereram novas classificacdes
em funcdo de suas especificidades. O escrutinio, que se deu sob forma de triangulacéo,
aconteceu inspirado pela Anélise de Prosa (André, 1983), recurso de investigacdo que considera
o0 envolvimento do investigador na situagdo, bem como a multidimensionalidade de contextos
complexos, nos quais as experiéncias produzem significados distintos e que defende que a

producdo de pesquisa ndo se pode dar por preconcepgéao.
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Para André (1983, p. 67-68),

topicos e temas vdo sendo gerados a partir do exame dos dados e de sua
contextualizacdo no estudo. [..] que sejam frequentemente revistos,
guestionados, reformulados na medida em que a analise se desenvolve, tendo
em vista os principios tedricos e 0s pressupostos da investigacao.

De acordo com a autora, a credibilidade dos dados precisaria passar, portanto, por uma
revisdo documental, a observacéo participante e a triangulacéo de dados coletados por mais de
uma categoria instrumental, sendo elucidados pela teoria, uma vez que “os fendmenos
apresentam uma multiplicidade de perspectivas que interagem num todo complexo e que é
preciso, pois, levar em conta essas multiplas dimensdes de interacdo” (André, 1983, p. 67).
Nesse sentido, “E possivel que os dados contenham aspectos, observagdes, caracteristicas
unicas, mas extremamente importantes para uma apreensdo mais abrangente do fendmeno
estudado” (p. 68). Foi amparado nessa perspectiva que se procurou desenvolver a analise dos

resultados.
3.2 Procedimentos metodol6gicos

Os instrumentos de obtenc¢édo de dados foram constituidos, portanto, de um questionario
on-line e de dois Grupo de Discussdo, realizados presencialmente no espaco da UFLA.
Creswell (2014) Miranda, Aparicio e Silva (2022) esclarecem que em pesquisas qualitativas é
necessaria “uma amostra intencional que exemplificara propositadamente o grupo de pessoas
que pode melhor informar o pesquisador sobre o problema da pesquisa que esta em exame” e
que “a finalidade dessa pratica consiste em buscar a participacdo ativa do sujeito na pesquisa,
permitindo-se a liberdade para expressar sua opinido sobre o objeto investigado ou as suas a¢0es
cotidianas”.

O questionério teve como objetivo caracterizar o perfil pessoal e profissional dos
professores. As experiéncias subjetivas e as reflexdes, que culminaram em posicionamentos de
natureza eminentemente coletiva, deram-se mediante o grupo de discusséo. O recrutamento dos
professores aconteceu apos oficializacao por e-mail, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacdo de Lavras, em funcéo do convite da orientadora desta pesquisa, a partir do critério:
professor iniciante ingresso no ciclo da alfabetizagcdo na rede municipal.

As professoras que aceitaram colaborar compuseram dois grupos de discussao
compostos por cinco pessoas cada um. Os grupos de discussdo aconteceram durante dois dias
consecutivos, na sala de reunides do Departamento de Gestdo Educacional, Teorias e Praticas

de Ensino da UFLA, na segunda semana de novembro de 2024. Nesse sentido, considerou-se a
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realizacdo dos encontros em um lugar minimamente neutralizado quanto as eventualidades,
tanto de expectativas quanto de constrangimentos relativos aos espacos escolares municipais,
buscando-se evitar a contaminagéo de dados (Martins, 2014, p. 53).

Durante os grupos de discussdo, que duraram aproximadamente 2h30 cada um, em
fungéo do clima amistoso estabelecido, minlcias foram discutidas com o intuito de aprofundar
apontamentos relevantes estabelecidos pelo discurso coletivo, refinando a percepcéo oferecida
por alguns professores que se envolveram de modo mais ativo com os debates, apresentado
subsidios que favoreceram a validade da pesquisa por meio da triangulacédo de dados, os quais
permitem a “retifica¢do das inferéncias ou de confiabilidade de interpretacdes” (André, 1983,
p. 69).

Nos dias posteriores a cada grupo de discussdo, foram realizadas reunifes entre a
pesquisadora e a orientadora para realizarem conversas iniciais sobre as coletas levantadas,
compartilharem e estudarem suas notas de diario de bordo e buscarem compreender juntas a
natureza epistemolodgica das evidéncias apresentadas, a fim de constituirem o esboco de um
quadro tematico que possibilitasse a delimitacdo das categorias analiticas, apoiadas no exame

das transcrices.
3.2.1 Questionério

O questionario, nesta pesquisa, cumpriu estratégia de natureza informativa e foi
produzido na ferramenta Google Formulario. Sua escolha se deveu a facilidade de aplicacéo,
ao numero de questdes concatenadas e a producdo automatica de percentuais através de
graficos. Foi aplicado as 10 professoras que participaram da pesquisa, as quais responderam a
27 perguntas de natureza direta e de respostas simples. 25 perguntas eram de multipla escolha
e 2 perguntas de resposta curta.

As perguntas buscaram identificar a atuacdo das professoras iniciantes e coletar
caracteristicas demograficas como idade e sexo (questdes cujas respostas eram opcionais), duas
questdes, e aquelas referentes ao arcabouco profissional, desde a titulagdo méaxima e instituicao
de ensino em que se realizou a formacao inicial até o tempo de servico e a jornada de trabalho,
25 questdes, a fim de se elaborar dados que comecgassem a responder & pergunta de pesquisa,
neste caso, associadas a iniciacdo e ao processo de inducgéo.

Melo e Santos (2022) salientam que o0 uso do questionario em pesquisas qualitativas é
um trabalho intencional que cumpre uma série de pré-requisitos selecionados para atender aos
fins da investigagcdo. O levantamento de informacdes basicas por meio de um questionario

possibilita o exame inicial do publico-alvo, delineando o seu perfil. Assim, a sistematizacao de
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suas semelhancas e diferencas permite melhor ajustar as etapas do processo de pesquisa, nesse
caso, as questbes de entrevista, seja ela coletiva ou individual, assim como a analise dos

resultados, uma vez que viabiliza a ampliagéo da viséo sobre o tema (Melo; Anjos, 2022).

3.2.2 Grupo de discussao

A opcdo pelo grupo de discussdo como recurso metodoldgico de entrevista coletiva
inspirou-se na tese de doutorado “O ensinar na Otica de professoras de uma rede municipal de
ensino: desafios, praticas e sentido da escola” (Martins, 2014), da professora doutora Francine
de Paulo Martins Lima, orientadora desta pesquisadora iniciante.

Considerando a necessidade de aprendizagem com os pares experientes, Godoi (2015,
p. 642) chama a atengdo para a “necessidade de formagao tedrico-metodoldgica do pesquisador
que, pela primeira vez, utiliza a pratica do GD”, recomendando que “é conveniente ter
presenciado, como observador, reunides conduzidas por algum especialista” (p. 634) e
sustentando que “uma técnica de pesquisa sem uma epistemologia que a sustente arrisca-Se a
incorrer num conjunto de procedimentos vazios” (p. 642).

Sustentado pelas argumentacdes de acolhimento de grupo explicitadas na tese (Martins,
2014), os participantes foram recebidos com boas-vindas e sinceros agradecimentos, bem como
com um lanche como proposta de interacdo e manutencdo de um clima agradavel.
Posteriormente, em organizacao circular, na sala de reunides do Departamento, a orientadora
abriu os trabalhos do primeiro grupo, fez a sua apresentacdo como mediadora principal e
apresentou a pesquisadora como mediadora adjunta, informando as inten¢bes da pesquisa.
Coube ao investigador adjunto captar as nuances implicitas nas conversas como silenciamentos,
concordancias, incomodos, atropelos dentre outras que contribuiriam com o aprofundamento
na compreensao, de modo especial, dos temas sensiveis.

A mediadora principal explicou que ndo emitiriamos opiniGes nem tomariamos parte
nas conversas e estabeleceu os combinados com o grupo, referentes ao desejo ou ndo de
insercdo de nomes, respeito aos turnos de fala e respeito aos dialogos estabelecidos,
esclarecendo nao se tratar de certo ou de errado, mas de entendimentos e manifestacdes do
desejo de se expressar. Garantiu-se o sigilo e a confidencialidade dos participantes e dos dados.
Foi esclarecido que o encontro seria gravado por audio e registrado em tomadas de nota,
conforme documento de aprovacdo da pesquisa pelo Comité de Etica (Parecer
6.547.843/COEP/UFLA). As contribuicdes foram validadas pela assinatura da Anuéncia e do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido- TCLE.
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No segundo dia de coleta, com 0 segundo grupo, 0S papeis se inverteram e a
pesquisadora atuou como mediadora principal e a orientadora como mediadora assistente,
adotando-se 0os mesmos protocolos anteriores.

Martins (2014, p. 52-53) explicitou que o Grupo de Discussdo permite o levantamento
de ideias e concepgbes em um espago de tempo relativamente curto e que tais opinides sdo
consideradas relevantes, uma vez que ndo se conformam pelas discussdes advindas do grupo,
“mas pela visdo de mundo que as sustentam”.

Para Godoi (2015, p. 635), o Grupo de Discussao seria o “locus de produgdo de sentidos
coletivos originarios e incorporados na trajetoria social dos individuos”. Silvestre, Martins e
Lopes (2018) corroboraram com o entendimento e sustentaram que o Grupo de Discussdo é
uma estratégia de coleta de dados que visa conhecer a producéo discursiva coletiva sobre um
fendmeno. Ao referendarem Weller (2013), fizeram o apontamento de trés qualificadores para
esse tipo de coleta, consideradas nesta pesquisa: a) o uso de vocabulario menos restrito; b) o
convivio no momento que permite o reconhecimento de detalhes intrinsecos a cultura dos
participantes; e c) reflexdes dos proprios participantes sobre o tema (Silvestre; Martins; Lopes,
2018, p. 36). Para os autores “Todos os tipos de reagdes, silenciamentos, risos, podem (e devem)
ser registrados pelo olhar atento do moderador (a)”, pois “é o tratamento ostensivo dos dados
que trara material de analise” (Silvestre; Martins; Lopes, 2018, p. 37).

Ponderou-se a producdo de um roteiro para o mediador do grupo de discussao, de modo
a auxiliar a conducdo da coleta do material discursivo. Tomando a perspectiva de Martins
(2014), foram elaboradas uma questao de aquecimento que visou & promogao de clima amistoso
e uma sentenca de fechamento, a respeito de possiveis distintivos sociais do professor

alfabetizador, conforme se observa no roteiro a seguir:

Quadro 4 - Roteiro para o grupo de discussao
(Continua)

ROTEIRO PARA GRUPO DE DISCUSSAO COM AS PROFESSORAS
INICIANTES ALOCADAS NO CICLO DA ALFABETIZACAO

Questéo de aquecimento

1- Falem um pouco para nds como foi a chegada de vocés nessa rede municipal e na
escola.
2- Como foi a insercao de vocés de um modo geral? Os sentimentos... as sensacoes... as

expectativas.
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Quadro 4 — Roteiro para o grupo de discusséo

(Continuagéo)

Questdes centrais

1- Contem para nos qual foi a sensacdo quando vocés se depararam efetivamente com a
turma de vocés.

2- O dia a dia de um professor em turmas de alfabetizacdo pode apresentar muitas
novidades, dentre elas est&o...

3- Quais os principais desafios vocés enfrentam ou enfrentaram?

4- Voceés conseguem identificar algum movimento, a¢do ou situagdo que vocés podem
chamar de dificulta dor? E facilitador para o desenvolvimento de sua pratica docente?

Quando vocés percebem que as criancas ndo estdo aprendendo quais estratégias vocés
utilizam? O que fazem?

Questdo de fechamento

O que vocés consideram ser importante para um professor alfabetizador desenvolver bem o
seu trabalho?

Fonte: produzido pela autora com inspiracdo em Martins (2014, p.54)

Nas semanas subsequentes, os dados foram transcritos e o estudo dos audios e dos textos
realizados, elaborando-se as categorias analiticas que seguem apresentadas na analise dos dados

e resultados.



73

4 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Apoiado na delimitacdo do perfil das professoras participantes, na conformacdo dos
topicos, dos temas e das categorizagdes vislumbradas apos 0s grupos de discussdo e amparado
pela literatura pertinente, realizou-se as triangulacdes relativas a Iniciacdo de Professores, a
Inducéo e a etapa da Alfabetizacdo com o proposito de endossar, com rigor metodoldgico
(André, 2013), as evidéncias encontradas para o problema de pesquisa: Quais foram o0s
elementos facilitadores e os dificultadores vivenciados por professores iniciantes no ciclo da
alfabetizacédo, imersos em uma iniciativa institucionalizada de indu¢éo em um municipio do sul
de Minas Gerais? Na perspectiva de André (2013), o rigor estd exatamente na “explicitacao dos
passos seguidos na realizacdo da pesquisa, ou seja, a descricdo clara e pormenorizada do
caminho percorrido para alcangar os objetivos, com a justificativa de cada opgao feita” (2013,
p. 96).

Retomando a situacdo real explorada, o contexto que serviu como matéria para a
pesquisa situa-se na realidade das escolas do municipio investigado, a partir do segundo
semestre letivo do ano de 2023. Especificamente no més de agosto, as instituicdes depararam-
se com mudancas significativas em seus quadros funcionais em virtude das substituicdes
advindas com o recente concurso publico em educacdo que, entdo, deu segmento as alocactes
dos professores aprovados. Algumas escolas tiveram metade de seu quadro docente
transmutado. Assim, abriu-se ao municipio algumas demandas: dispensar os profissionais
contratados ndo aprovados, realizar a inser¢do dos novos professores nas escolas, minimizar o
impacto das trocas, dentro das salas de aula, no meio do ano letivo e garantir a continuidade do
ensino-aprendizagem.

O municipio ja realizava, h4 aproximadamente trés anos, uma parceria formativa entre
a Secretaria Municipal de Educacdo e o FORPEDI/UFLA, por meio das acdes do Laboratério
de Didatica e Formacdo Docente — LabFor/UFLA, que se constitui como a area responsavel
pela oferta formativa do FORPEDI as demandas externas, em especial, no trabalho direto com
as escolas, colaborando com a constituicdo de conhecimento especializado para coordenadores
e gestores escolares, na modalidade adesdo voluntaria, em espacos de formacdo em contexto.
As acdes empreendidas circundam o tema “Didatica e Formagao docente no contexto das
escolas de educagdo basica”, sob coordenacdo da professora e pesquisadora Francine Lima.

Sob essa conjuntura, a experiéncia examinada como cenério formativo no campo da
inducdo de professores iniciantes foi, de modo especial, o Acolhimento, que alcancou todos os

docentes em condicdo de entrada pelo concurso. Tomou-se como observavel a reverberacao de
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suas ac¢les na constituicdo da profissionalidade dos docentes, atentando-se as esferas das: a)
inser¢do; b) incorporacdo da cultura escolar; e c¢) apropriagdo das aprendizagens sobre a
docéncia. O trabalho de assisténcia das escolas aos iniciantes fomentado pela parceria também
foi objeto de investigacdo, mas é preciso esclarecer que nem todas as escolas do municipio

aderiram a parceria no campo das praticas institucionais.

4.1 Perfil do grupo

Contou-se com professoras que atuam no ciclo da alfabetizacdo e se dispuseram,
voluntariamente, a colaborar com a pesquisa. No decorrer desta andlise, respeitando o0s
pareceres éticos, seus nomes foram substituidos pelos termos numerados de 1 a 10, ficando
Professora 1, Professora 2 e assim, sucessivamente, até o elemento 10. Apesar de todas serem
concursadas, 3 delas estdo sob o regime de contratagdo temporéaria, sendo que as demais
compdem o quadro efetivo da prefeitura municipal. 8 professoras trabalham em dois turnos,
ambos em sala de aula, 9 delas atuam exclusivamente em turmas do ciclo da alfabetizacdo e
uma leciona em uma turma de alfabetizac&o e em outra de educacéo infantil, estando a metade
delas em turmas de 1° ano, 2 em turmas de 2° ano e 3 em turmas de 3° ano.

Do total de docentes, 6 atuam em uma mesma escola, 2 em outra e as demais atuam em
escolas distintas. Nessa perspectiva, tem-se a clareza de que 4 escolas podem reverberar como
uma amostra muito pequena da rede, embora defenda-se que em virtude do caréater voluntario
da participacao e pelo avolumado de evidéncias dos debates empreendidos, o discurso coletivo
se manteve preservado.

Conforme os dados demograficos levantados pelo questionario, 7 das professoras tém
entre 24 e 27 anos e 3 tém entre 38 a 46 anos, caracterizando um percentual consideravelmente
alto de entrada de docentes ainda jovens na profissdo. Nesse sentido, seria importante observar
a possibilidade de acompanhamento profissional como mecanismo institucionalizado de
indugéo, o que possivelmente contribuiria com a minimizacgdo das desergdes, uma vez que a
taxa de evasdo de professores concentra-se nos primeiros anos da carreira docente (André,
2012) e que a proporcao de jovens que ingressam na carreira, no Brasil, é baixa (OCDE, 2019).

No que tange a qualificacdo, 8 das participantes graduaram-se em pedagogia e 7 delas
muito recentemente, denotando uma inversao de papéis imediata: a saida direta do espaco da
sala de aula como alunas para o0 ingresso, N0 mesmo espaco, agora como professoras. Nesse
sentido, Garcia (2010) explicitou o impasse dos iniciantes no tangente ao confronto com o

contexto pragmatico da escola, uma vez que sua identidade como professor ainda esteja
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sustentada pela formacdo inicial, bem como por sua trajetéria como ex-aluno. Apenas 2
lecionam ha mais de 2 anos.

Ainda nesse sentido, 8 estudaram em universidades federais na modalidade presencial,
em funcdo de uma caracteristica geografica especifica: o municipio investigado abriga uma
universidade federal, o que ndo reflete o cenario brasileiro, composto majoritariamente por
docentes graduados pelo setor privado e que estudaram na modalidade a distancia. Salienta-se
a importancia de se considerar o valor formativo das aulas presenciais, as quais evidenciam
maior contato do futuro professor com os pares experientes responsaveis por sua formacéo e o
acesso a programas como a Residéncia pedagogica e o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia- PIBID, os quais visam a imersdao do futuro professor na realidade da
escola ainda enquanto estudante de licenciatura.

Os estudos de estado da arte desenvolvido por Gatti et al. (2019) revelaram o descuido
historico com a preparacdo para o0 exercicio da profissdo, relegada a disputa de recursos
publicos e ao interesse privado, o que vem culminando, ao longo do processo histérico, em
perfis formativos dispares e, na maioria das vezes, contingentes, tipicamente, aqueles
oferecidos na modalidade a distancia, cujos monitoramento e controle de qualidade sao ténues.

Referente a continuidade de seus estudos, 1/3 das docentes tém ou estdo realizando a
especializacdo na modalidade mestrado, 1/3 especializou-se na modalidade lato sensu ou fez
cursos de atualizagdo e aperfeicoamento de 180h e o terceiro ter¢o ainda ndo se especializou.
Seria importante ressaltar que 50% das professoras com especializacdo afirmaram ter se
qualificado no campo da alfabetizacéo.

No ambito da formac&o continuada, 9 delas participaram de atividades nos Gltimos dois
anos, embora, em sua maioria (6) em cursos de até 40 horas. Seria possivel inferir que o tempo
reduzido desse tipo de formacdo pode acarretar em um limitador pedagdgico, uma vez que
metade das participantes declararam usar eventualmente os conhecimentos adquiridos nas
formacg6es em suas praticas de sala de aula, explicitando o que Canéario (1998) denominou como
valor de uso, 0 que poderia evidenciar 0 aspecto pedagdgico descontextualizado e de baixo
valor para a atuagdo didatica oferecido por modalidades com esse perfil formativo.

Das 10 professoras, 9 atuam na rede ha mais de um ano, trabalham ou continuam
trabalhando na mesma escola. Algumas delas tiveram a oportunidade de optar pela permanéncia
na instituicdo e puderam, inclusive, permanecer no mesmo ano de escolaridade ou negociar a
continuidade com suas turmas por mais um ano, dando seguimento ao ciclo da alfabetizagéo.

Oportunizar aos professores a participacéo ativa na gestao da escola e em suas tomadas
de deciséo contribui com a apropriagédo da cultura da escola e com o sentimento de pertenca ao
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grupo, na medida em que permite aos iniciantes o dominio do discurso do campo (Shanks,
2019) e endossa a capacidade de participacdo e a percep¢do de autoeficacia (Garcia, 2010), em
um periodo em que a sobrevivéncia (Huberman, 2000) emerge carregada de fatores emocionais
capazes de determinar a permanéncia ou a evasao da profissao.

Por fim, a andlise do questionario revelou que 6 das professoras participantes ja
participaram de formac&o especifica para docentes iniciantes, com duracgéo de um a trés meses,
durante a insercdo profissional. N&o se atentou, durante a constru¢do do questionario, para a
sondagem a respeito da natureza de tais formacGes ou sobre o conhecimento especializado
debatido ou produzido por elas, bem como se elas contribuiram ou ndo com a entrada na
carreira, o que auxiliaria na triangulacdo do assunto com as evidéncias do grupo de discussao.
Tal desvelamento se fez, apenas, nas conversas empreendidas com os dois grupos de entrevista
coletiva. A ponderacéo faz parte do processo de avaliagdo desta pesquisa.

Assim, a etapa metodoldgica que se segue observou e considerou na andlise e
interpretacdo dos dados o discurso dos sujeitos, o significado dado por eles as suas experiéncias,
as relagdes com o contexto, suas acOes e interacOes, impactados pela realidade e pela
incorporacdo das inovacdes do contexto recente da Inducdo e da Alfabetizacdo, a fim de se

chegar a elaboracéo do relatério final e a conclusdo desta dissertacao.

4.2 As percepcoes das professoras iniciantes

Os insumos produzidos pelas entrevistas coletivas foram organizados, no primeiro
momento, observando as informacdes explicitas e implicitas coletadas e sua localizacéo, tanto
nas paginas transcritas quanto na minutacdo dos audios. Abaixo, apresenta-se um recorte do
quadro com a estrutura adotada, a titulo de exemplificacdo. Apoiado nos pressupostos da
Anélise de Prosa, proposta por André (1983), o processo visou facilitar a localizacdo dos
assuntos, bem como localizar falas que pudessem ser citadas durante a triangulagdo. O material

completo faz parte dos arquivos da pesquisa.

Quadro 5 - Recorte da paginacao e da minutacdo das informacdes

(Continua)
CATEGO TOPICOS TEMA OBSERVACOES/ NOME | LOCALIZA
RIA REFLEXOES CAO
“Me soltaram... eu fui Profa. 9 | 45°07 p.13
sozinha... desprezo”
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Quadro 5 - Recorte da paginacédo e da minutacdo das informagdes
(Conclusdo)

Entrada | Sensacdes e A “Vocé quer atender todo p.15t.1
na percepcdes | regéncia | mundo igual e ndo é
carreira | desiedos | eomedo | assim”. “Chegou o fim do
outros. de ndo | ano e vocé ndo conseguiu

dar conta | sair do lugar com a
dasala | crianga”.Todos concordam
de aula | com a cabeca.
Assentimento
Fonte: Quadro produzido pela autora (2025)

Posteriormente, formulou-se outro quadro, dessa vez, avaliando e direcionando os temas
aos seus topicos e acrescentando a cada um deles conjecturas que pudessem ser tomadas como
ponto de partida para a argumentacdo, tanto sobre o discurso coletivo quanto sobre o

aprofundamento de certos temas debatidos pela literatura.

Quadro 6 — Recorte da organizacao por topicos e conjecturas

CATEGORIA TOPICOS TEMAS CONJECTURAS
Acolhimento; Viséo de organicidade: O
papel decisivo da gestao
Par experiente; (liderancga) na aprendizagem

por modelo de trabalho.
Professor de apoio

de professor A estrutura organizacional da
experiente; instituicdo pode definir a
permanéncia ou a evasao de
Inducéo Redes informais de | um professor na profisséo

Formacdo de | (Institucionaliza | compartilhamento; uma vez que parametros e
professores da, por adeséo e alinhamentos trazem
iniciantes por afinidade) Espacos seguranca aos professores

institucionalizados iniciantes que ainda ndo

de dominam a cultura escolar.

compartilhamento; Essa estrutura é capaz de
ofertar mecanismos de
Aprendizagem por profissionalidade porque se
modelo de trabalho; | constituem enquanto
elementos de formacao em
Aprendizagem e contexto e de qualificacéo.
apropriacéo da
cultura escolar.

Fonte: Quadro produzido pela autora (2025)

Por fim, apresenta-se o quadro completo das categorias e dos topicos elaborados em

associacdo com seus temas e que estruturaram as discussdes que se seguem.



Quadro 7 - Categorias analiticas e topicos apresentados
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CATEGORIAS ANALITICAS E TOPICOS APRESENTADOS

Formacéao de
professores
iniciantes

Entrada na
carreira

Alfabetizacéo

Demandas
emergentes

* Formacao inicial,

* Inducéo
(Institucionalizada,
por adesdo e por
afinidade);

* Acolhimento;

* O papel de cada
um no DPD.

* Sensacdes e
percepcoes de si e
dos outros;

* Professor
iniciante;

* Dificultadores;

* Gestdo da sala de
aula;

* Intervenientes da
identidade:
Percepcdes de si,
percepcdes do outro;

* Legitimagéo da
profissao;

* Percepcao de
aprendizagem das
criancas e estratégias

* Dificuldades de
aprender;

* Diagnosticos e
laudos;

* Midias digitais;

* Geracdo alfa.

de ensino;
* Facilitadores.
* Avaliacdo da
alfabetizacéo.

Fonte: Quadro produzido pela autora (2025)

4.2.1 Formacdao de professores iniciantes

Entende-se a formagé&o de professores como parte estruturante da garantia da qualidade
do direito a educacgdo que se faz na prética. O iniciante, especificamente, demanda formacGes
no campo da inducdo em funcdo de um conjunto de habilidades profissionais ainda néo
desenvolvidas e que precisam ser adquiridas e qualificadas na experiéncia (Garcia, 2010), posto
que os padrées emocionais tendem a definir a atuagdo dos novos professores ao assumirem
responsabilidades inerentes a profissdo (Garcia, 2010) quando ndo se cria 0 acesso a uma
cultura técnica capaz de minimizar os reverses da curva de desencanto (Veenman, 1988).

Partindo dessa premissa, quatro topicos foram organizados de acordo com as evidéncias
exteriorizadas durante os grupos de discussdo: a) A formacgdo inicial; b) Indugéo:
institucionalizada, por adeséo e por afinidade; c) Acolhimento; e d) O papel de cada um no

desenvolvimento profissional docente.

4.2.1.1 A formacéo inicial

A formacado inicial foi apresentada tanto no que tange as demandas formativas, sejam
elas: a) a interacdo com as familias; b) a didatica de ensino para criangas atipicas; e c) a

atualizacdo das praticas de ensino para atender a geracdo alfa, desejadas para as grades
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curriculares dos cursos de pedagogia quanto as oportunidades de acesso as escolas pelos
estagios e pelos programas de residéncia pedagodgica. Apenas a interacdo com as familias sera
abordada como tema da formacéo inicial, criancas atipicas e geracédo alfa serdo temas discutidos
na categoria “Demandas latentes”, em razdo de ndo se terem apresentado, enquanto tema, no
limite das literaturas pesquisadas para esta dissertagéo.

A demanda formativa mais apontada pelas professoras foi a interacdo com as familias
dos estudantes. Pareceu consenso entre 0 grupo, certa aflicdo e constrangimento mediante a
responsabilidade de ministrar as reunibes de pais, reverberada em termos como
“desesperador”, “pdnico” e “desamparada”, associados a expressdo “Tem aquele olhar que
fala” (Professora 1), referindo-se & comunicacdo implicita percebida pelas docentes ao
realizarem uma conversa formal com as familias das criancas. Ao ponto de se reverberar em
uma afirmativa quase que em condicdo de slogan (campanha): “Deveria ter estagio para
reunido de pais” (Professora 2), para concluir a fala da professora 3:

Assim, sabe, primeira semana a gente tinha reunido com os pais, ndo sabia
nem quem eram as criancas e a gente tinha reunido com os pais. Como assim?!
Al eu pedi a diretora pra me ajudar na reunido, porque eu nao sabia conduzir
uma reunido, né, porque até entdo eu trabalhava com o Fundamental 2 e no
Fundamental 2, a dindmica é bem diferente do Fundamental I, né, é a diretora,
por exemplo, que guia a reunido, como é que eu ia, era eu, tinha que guiar
a reunido (Professora 3).

A medida em que se intenta o aprofundamento na compreensio dos fendmenos
educacionais, mais se reflete a natureza complexa e multifacetada das questdes e dilemas atuais.
Apesar de se compreender que as dificuldades de interacdo com as familias aparentem uma
demanda especifica de inducdo ou de formacdo continuada, mais especificamente como uma
faceta do acolhimento, devido ao tom enfatico e as nuances relativas ao estudo dos fundamentos
da educacdo, de didatica e das praticas de ensino, 0s quais serviram para demonstrarem
autoconsciéncia das proprias necessidades formativas (Lima; Lima, 2024), optou-se por trata-
las enquanto tema da formagao inicial.

Salienta-se, ainda, que esse foi um tema retomado em diversos momentos dos grupos
de discussdo, inclusive nas reunides individualizadas em que as docentes precisaram tratar
sobre as dificuldades de aprendizagem das criangas com seus responsaveis e que, portanto,
incorporar-se-ia a qualquer uma das categorias analiticas definidas.

Para a andlise da questéo foram consideradas algumas variantes contextuais.

A) Um conjunto de professoras experientes contratadas foram dispensadas em fungdo do

concurso publico no qual um niamero consideravel de professores iniciantes foi aprovado:
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A Prefeitura abriu um concurso, depois de muitos anos, coisa que a gente ndo
via aqui. Tanto que era muito dificil trabalhar na rede aqui, era sé coisa de
gente que estava na rede ha muito tempo, entdo o concurso veio como um
divisor de aguas, como possibilidade (Professora 5).

B) As iniciantes tomaram exercicio no meio do ano letivo de 2023 e, dessa forma, estudantes e
familias ndo apenas trocavam de professora como se despediam da professora anterior e das
relacdes afetivas estabelecidas com ela:

Entdo, quando a gente chegou, foi um pouquinho assustador, sabe? Porque
a gente chegou no meio do ano, literalmente, as familias todas com muita
resisténcia, sabe? Um apego realmente a professora que estava, [...] com
um olhar de muita inseguranca pra ndés, sabe? Tipo assim, nossa, essas
meninas... Com um climao, né? (Professora 1).

Pela declaracdo da Professora 1, foi possivel depreender que a entrada das iniciantes nas
escolas aconteceu carregada tanto pelo sentimento de perda dos docentes com os quais familias
e estudantes ja estavam acostumados e ja haviam estabelecido lacos, quanto de desconfianca
com os novatos, ainda desconhecidos e entendidos como inexperientes.

C) A comunicacdo imediata e sem pré-requisitos minimos entre os pais, via grupos de
WhatsApp, inflamou o constrangimento da situa¢do. “Eu acho que essa ideia do WhatsApp,
esses grupos, essa comunica¢do ficaram muito ativa, sabe? Eles ganham mais for¢a”
(Professora 5). Sob esse cenario, as familias conheceram as “professoras novatas” nas reunioes
de pais ministradas por elas mesmas.

A realidade emocional posta pareceu um importante indicativo quando se pretende
compreender pontos focais nos quais o acolhimento dos professores iniciantes € imprescindivel.
O diélogo inicial da escola com as familias precisa ser mediado pela gestdo da escola, tanto em
seus aspectos administrativos quanto pedagdgicos e isso precisa ser compreendido como parte
do acolhimento, uma vez que as memdrias de inseguranca na chegada, ainda patentes,
pareceram interferir na conducdo das reunides de pais pelas professoras que, nesse sentido,
sentiram-se desamparadas e sem orientacé&o.

D) As docentes que participaram da semana de acolhimento ou que atuam em escolas que
aderiram a parceria formativa entre 0o FORPEDI/UFLA e a SME sentiram-se mais amparadas
e menos desconfortaveis em ministrar as reunides.

Na escola a gente é abracado. Quando eu cheguei na escola ndo tinha
experiéncia nenhuma em pedagogia, com alfabetizacdo, nada. Eu ja cheguei
14, eu sou chorona. Cheguei |4 chorando, assim, desesperada porque tinha
muito medo da alfabetizacdo, medo de néo dar conta, sabe, o que eu ia fazer
pelas criangas? Medo de enfrentar os pais. Elas me acolheram, assim, de
uma forma, sabe, muito legal, muito, muito, muito. A supervisora Y disse:
“vem ca, vamos sentar aqui” e conversou comigo, falou algumas coisas
porgue eu precisava saber de algumas coisas né, como é que eu vou pegar uma
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turma se eu ndo sei nem o que eu faco com ela. Me ajudou trabalhar com os
pais (Professora 4).

Para além dos conflitos contextuais, alguns elementos parecem pesar na relacdo
estabelecida pelos pais com as professoras iniciantes. A observacdo continuada desta
pesquisadora enquanto professora alfabetizadora vem assimilando comportamentos
culturalmente acumulados e advindos do senso comum entre familias de crian¢as matriculadas
no ciclo da alfabetizagdo. Tanto a ideia de que professoras experientes seriam ‘“melhores”
alfabetizadoras porque adquiriram pericia quanto o entendimento de que professoras
experientes seriam mais assistivas, considerando uma movimentacao de criangas pequenas que
requerem acompanhamento pormenorizado, principalmente porque ainda ndo dominaram os
recursos de leitura e de escrita, competéncias de alto valor cultural agregado e papaveis, a seu
modo, pela avaliacdo social da aprendizagem da crianca e da eficiéncia do professor.

Para Garcia (2010), a legitimidade da profissdo se da na atuacdo do docente em seu
contexto de trabalho. Nesse sentido, a eficiéncia tem sido apontada como uma preocupagao
para os iniciantes (Garcia, 2010). Seria preciso considerar que a natureza comunicativa das
reunides de pais € mais profunda, e que exerce o encargo de prestacdo de contas de um servico
publico essencial, exercido por agentes publicos, sejam eles, neste caso, 0s professores
contratados via concurso publico.

Conforme apontou Névoa (Informagéo verbal, 2024)'4, a dimenséo plblica da educacédo
seria capaz de retomar a autoridade profissional socialmente referenciada. Nesse sentido,
comunicar com as familias e receber delas uma avaliagdo seria uma tarefa ardua que
ultrapassaria os limites emocionais ainda pouco estabelecidos pelos iniciantes (Veenman,
1988). Depreende-se, ainda, que refletir sobre o processo de referenciagédo social leva a uma
compreensdo ampliada de autoridade que, como parte integrante da constitui¢do da identidade
profissional, também é formada pela percepcéo e opinido das familias dos estudantes.

Outro tema recorrente a formagdo inicial de professores foi a importancia dos programas
de residéncia e de estagios. As docentes entendem que tais programas sao fundamentais para o

inicio da incorporacdo da cultura da escola, dotada de um conjunto de significados e

14 palestra proferida pelo professor Antonio Névoa no ComEduc- Il Encontro de Debates COM a
Educacdo Basica e | Seminario de Pesquisa do PPGE/UFLA, cujo tema foi: Fortalecendo a construcao
de espacos comuns a universidade e escolas na formacéo de professores e profissionais da educagéo
béasica, em 27 de outubro de 2024.
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comportamentos de identidade (Principe; André, 2019), cuja estrutura relacional é capaz de
interferir definitivamente na permanéncia ou evasdo da profisséo.

Eu “tava” ansiosa, com 0 novo que gera medo na mente, aquele frio na barriga,
mas por outro lado ndo, porque eu ja tinha feito residéncia na area da
alfabetizacéo, entdo eu ja sabia como que funcionava, eu ja tinha uma
nocdo na escola em que eu to, fiz residéncia 14, entdo o pessoal que ja me
conhecia, eu ja sabia mais ou menos como que funcionava (Professora 1).

Aquelas que participaram de programas de residéncia pedagdgica relataram a
oportunidade de refletir a luz do conhecimento, mediado pelos professores da graduacdo, a
realidade educacional do cotidiano escolar, alargando a compreensdo sobre o fenémeno
educativo gque acontece na pratica. Contrariamente, algumas professoras tiveram parte do
cumprimento do estagio no ensino remoto e relataram o quanto essa organizagdo prejudicou a
compreensdo da operacionalidade das instituicdes. Com a pandemia eu me perdi um pouquinho.
O meu ultimo semestre foi na pandemia. Foi on-line. (Professora 4) Eu peguei um ano e meio
de estagio on-line. S fiz estagio presencial de supervisdo, depois, os outros, foi tudo on-line,
entdo foram dois anos, quase metade. (Professora 3) Eu so fiz estagio presencial de gestdo. Até
entdo eu tinha s6 experiéncia em magistério. Entdo, a hora que eu cheguei, ja da aquele certo
medo, aquele receio da gente ndo conseguir dar conta (Professora 6).

Entdo eu cheguei, tem apostila, vocé tem que aprender a trabalhar com o
material, tem as diferencgas dos alunos, o contexto familiar dos alunos. Enté&o,
tudo isso, no comego, eu falo “ndo vou conseguir dar conta disso, de atender”,
vocé quer atender todo mundo igual e ndo é assim. E vocé tem a cobranga da
escola, que vocé tem que cumprir a linha da escola (Professora 3).

Mesmo que a experiéncia possa ter se dado de maneira enviesada, as Professoras 5 e 10
abordaram importante questdo relativa a extensdo dos tempos de observacdo e
acompanhamento ao associarem a fungéo de professora de apoio, na entrada na carreira, como
relevante periodo de estdgio, o que lhes facilitou administrar seus conflitos na regéncia de
turma, exatamente pelo periodo maior em que puderam assimilar o padrdo organizacional da
instituicdo e a gestdo da sala de aula, a partir da vivéncia enquanto auxiliares de um par
experiente.

E eu aprendi muito estando com a Professora A, 1a. Porque por mais que eu ja
tivesse feito PIBID, j& tinha feito residéncia, aprender sobre a cultura da
escola fez muita diferenca estar 14 com elas. Aprendi a fazer o planejamento,
como elas faziam o planejamento, como que era a organizacao da rotina dos
alunos la. Reunido, mddulos, essas coisas, tudo. Ai eu manifestei pra ela que
eu tinha o interesse de ser professora regente se eu tivesse uma oportunidade
(Professora 5).

[...] ai eu fiquei como professora apoio junto com uma colega nossa, esse
finalzinho de ano, entdo de agosto a dezembro, eu fui professora apoio, mas
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pra mim foi uma experiéncia muito boa porque, nesse tempo, foi o tempo
gue eu tive pra aprender como que funciona (Professora 10).

Novoa e Vieira (2017) estabeleceram uma comparacdo significativa entre a idealizacdo
de estagio para o magistério e 0s programas, reais, de estagios de medicina, nos quais sao
considerados: a participacdo dos experientes na formacdo dos iniciantes, a construcdo de
modelos colaborativos de trabalho, as trajetorias individualizadas de formacéo, a promogéo de
conhecimento centrada em grandes problemas e teméticas convergentes e 0 conhecimento
precoce do ambiente de trabalho. As ponderacdes das docentes levam ao aprofundamento sobre
0 quanto a insercdo gradativa do estudante de pedagogia e das licenciaturas dentro das escolas
tem se mostrado significativo no processo de entrada na carreira, notadamente via programas
de insercdo, chamando a atencdo para a necessaria ressignificacdo dos processos de estagio ao

supervisionado existentes na formacéo inicial.

4.2.1.2 A inducio: institucionalizada e por adesao

Uma definicdo usada pela Professora 10 para designar o acompanhamento dos
professores iniciantes foi a expressdo “aprendizagem por modelo de trabalho”, associando a
palavra “modelo” a pardmetros. A ideia da indu¢do como processos que oferecem parametros
para a constitui¢do profissional no inicio da carreira figurou como um termo comum a todas as
participantes. Para concluir seu posicionamento, a docente utilizou-se da sentenca: “Ndo foi na
sorte. Teve um planejamento” (Professora 10).

Nesse sentido, a trajetoria de acolhimento e de acompanhamento reverberado em uma
das escolas que incorporou a formacao oferecida pela parceria FORPEDI/UFLA e SME, no
cotidiano escolar, apresentou, por meio da percepcdo das docentes, caracteristicas que 0
conformam como uma proposta de inducao de professores iniciantes e de acompanhamento dos
veteranos baseada em inducdo institucionalizada, uma vez que todas as acfes mencionadas séo
orientadas por principios organicos de gestao.

[...] tem umas coisas que a gente vé que sdo... que é uma questao de gestao,
obviamente, que organiza pra que tudo acontega, né, até em questdo de
curriculo mesmo, a gente tem um planejamento anual que a gente recebe no
primeiro dia e tem data 14 no dia 20 de dezembro e que acontece no dia 20 de
dezembro, entendeu? Entdo, assim, organizacdo, nada atrasa, é, a gente tem
um parametro, a gente sabe o0 que tem que fazer daqui a um més, a gente
sabe 0 que tem que fazer em uma semana, exatamente, de feedback também,
de escola (Professora 10).

[...] quando eu entrei na escola mesmo, ai eu senti, assim, foi muito bacana,
porque deixou [a equipe gestora e pedagdgica] a gente a vontade para
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fazer o nosso trabalho e, a0 mesmo tempo, disposto a nos ajudar, porque
a gente estava, eu depois que me formei, eu estava em aula particular, né, foi
a pandemia (Professora 7).

Para Lima e Lima (2024), acolhimento, formagdo e monitoramento s&o compromissos
estabelecidos com a qualidade de trabalho, os quais operam na composi¢do do repertério
pedagdgico, um distintivo dotado de especificidades inerentes ao exercicio da profissao.
Salienta-se, assim, que a estrutura organizacional de uma instituicdo compde importante papel
na definicdo do docente por permanecer ou evadir da profissdo no inicio da carreira, uma vez
que parametros e alinhamentos promovem seguranga aos professores iniciantes que ainda nao
dominam a cultura escolar e ndo desenvolveram o pertencimento ao grupo.

Estruturas mais organicas tém se demonstrado capazes de ofertar mecanismos de
suporte a profissdo porque se constituem enquanto elementos de formacdo em contexto
constituidos por padrdes qualificados de trabalho, sobretudo, o papel da gestdo, enquanto
lideranca, o qual tem sido validado constantemente pela literatura como decisivo nas
aprendizagens sobre a docéncia. Carvalho e Moura (2023) apontaram que 0 pouco apoio da
gestdo escolar é um dificultador do inicio de carreira e que as fragilidades nas acdes de recepcao
e acolhida dos iniciantes agravam o choque de realidade.

Apesar da experiéncia exitosa narrada, cuja incorporacdo do conhecimento
especializado ja se apresenta institucionalizada, compreende-se que grupos gestores mudam
temporalmente e, ainda que permanecam, cada escola constréi suas mudancas gradativamente,
a partir de suas proprias histérias e demandas.

O trabalho com os mecanismos de indugdo e acompanhamento estabelecidos pelo
FORPEDI/UFLA e a SME, no que se refere a participacdo ativa e a sua efetivagcdo no chao da
escola é estabelecido por adeséo voluntéria. A adesdo voluntaria é caracterizada, principalmente
por sua natureza democratica, por meio da qual tomadas de decisdo sdo coletivas e
horizontalizadas, definidas por meio da participacdo. Tais especificidades tém o intuito de
articular, negociar e agrupar parcerias visando a garantia de condi¢des materiais de trabalho e
ao fomento a producéo e execucao de politicas publicas em educacao (Gomboeff, 2022).

Uma mostra desse sistema foi a negociacdo com a administracdo municipal para que o
exercicio dos professores aprovados no concurso se desse no més de julho de 2023 e ndo em
junho, permitindo as escolas que concluissem o semestre letivo, possibilitando que ocorresse o
acolhimento de seus professores de forma cuidadosa a partir de planejamento colaborativo
realizado entre FORPEDI/SME, representando um grupo formado por professores e
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pesquisadores da universidade (Grupo FORPEDI), equipe pedagdgica da SME e professores,
gestores e supervisores das escolas.

4.2.1.3 O acolhimento

Pensar na semana de acolhimento fora dos espacos individualizados de cada escola foi
uma maneira elaborada para salvaguardar condi¢fes paritarias minimas de entrada na carreira,
uma vez que se buscou garantir equidade no processo de inicial de acolhimento, assimilando a
qualidade da oferta como responsabilidade coletiva (Wong, 2020). Nessa perspectiva, 0
acolhimento foi 0 marco desta investigacgdo, relativamente a percep¢do das colaboradoras sobre
a identificacdo de experiéncias de indugdo em seus processos de insercao.

Para Canéario (1998), o desenvolvimento da profissionalidade estd diretamente
relacionado ao contexto em que o exercicio da profissdo acontece, uma vez que as
aprendizagens sobre a docéncia ganham sentido quando sdo validadas pela préatica. As
narrativas das docentes apontaram a importancia do apoio emocional e da reflexdo
compartilhada (Gomboeff, 2022) oferecidas pelo acolhimento que receberam no espaco da
UFLA pela equipe que gestou a proposta de acolhimento e inser¢éo profissional.

O apoio emocional notabilizou-se em expressdes como “Eu senti que primeiro esse
acolhimento foi fisico, literalmente. De um sorriso, de um abrago” € “Tem nome isso que eu
estou passando”, verbalizados pela Professora 1 ao se referir a impressao de chegada, quando
os professores iniciantes foram recebidos a porta do evento com um abraco da equipe gestora e
a apresentacao de cada um.

Conforme relato das colaboradoras, o acolhimento ofereceu, antes do exercicio nas
escolas, um arcabouco de experiéncias: palestras, conversas com especialistas em educacéo,
didlogos sobre o processo de entrada na carreira, apresentacdo das estruturas burocraticas da
rede, escuta dos docentes e orientacdo sobre os primeiros dias de trabalho.

[...] quando eu passei no concurso, falei... E agora, né? Assim, de
imediato, eu ja me senti muito acolhida, com todo aquele treinamento
que a gente teve, inicial, aqui mesmo na UFLA. Entdo, ja pra inserir
todo mundo, aquele pontapé pra todo mundo entrar nas escolas, eu ja
senti muito acolhimento ali (Professora 7).

Pessoas preparadas para receber os iniciantes, quer fossem as equipes gestoras, quer 0s
especialistas, estabeleceram dialogos e escutas qualificadas com suporte tanto nas percepcoes
sobre sala de aula apresentadas pelos iniciantes, quanto na experiéncia e na teorizacdo desses

processos como preocupacédo das pesquisas em educacao.
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E é realmente, é como se fosse, como eu falei, um abraco. De, olha, estamos
aqui, vocé ta chegando, a gente ta te recebendo. E vocé td num lugar em
que as pessoas se preparam pra te receber é diferente. E como vocé chegar
numa casa e chegar de surpresa. Ai, meu Deus, chegou de surpresa! Mas a
gente sentiu que teve um espaco que foi pensado, que teve um dialogo
sobre a gente. Entdo, é como se as pessoas ja esperassem por nos e
estivessem ansiosas pela nossa chegada. Independente, tanto do medo
nosso, quanto o medo deles (Professora 1).

Parte do suporte para a iniciagcdo buscou ser garantida pela apresentacao das estruturas
burocraticas da rede, como o sistema proprio de registros académicos, e o material didatico
adotado, pela horizontalizacdo dos discursos e pela constru¢do conjunta de pontos de partida,
seja no ingresso na escola ou na entrada nas salas de aula, com orientacdo sobre as primeiras
falas com as criancas. A interacdo ingressante x gestor e ingressante x ingressante estabeleceu
parametros de segurancga e de parceria, no entendimento coletivo de que “Estamos no mesmo
barco. Vamos comegar daqui” (Professora 5), uma vez que, considerando as expectativas
geradas pelo concurso, o acolhimento “Organizou o que estava tumultuado” (Professora 10).
Dessa forma, “A semana de acolhimento foi o start para a assisténcia recebida, posteriormente,
na escola” (Professora 10).

Foi possivel perceber o impacto do acolhimento recebido para minimizacéo do choque
de realidade e para o inicio de uma reflexdo intencional e instrumentalizada acerca da
desprivatizacdo da préatica, buscando se estabelecer os primeiros subsidios para uma cultura
educacional de alto desempenho, na qual o pertencimento e as relagdes interpessoais ganham

rigor e qualidade (Wong, 2020).

4.2.1.4 O papel de cada um no desenvolvimento profissional docente e a inducéo por

afinidade

A autorreflexdo do grupo sobre o compromisso individual de cada iniciante com a sua
prépria formacdo, bem como das escolas sobre essa trajetdria, foi um recurso utilizado para se
compreender o comprometimento e a capacidade analitica das docentes na busca por estratégias
de desenvolvimento profissional.

No campo formativo, problematizar questdes cotidianas para se trazer uma reflexao
pedagogica sobre elas, o que as participantes definiram como producdo de “conhecimento
potente” foi ponto enfatizado como qualificador da docéncia. Para as docentes “A minha

pratica me faz compreender o processo” (Professora 5).
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O conhecimento potente, termo enfatizado pelas docentes, foi caracterizado pela busca
por troca entre pares e pela mediacdo de um par experiente, em muitos aspectos semelhantes a
parceria colaborativa e as de comunidades de aprendizagem, visando a geracdo de uma eficacia
coletiva (Gomboeff, 2022), em virtude de um comprometimento do grupo na analise e reflexao
sobre os problemas apresentados, pois, nesse tipo de estrutura, a maneira de pensar do coletivo
sobressai ao individual (Lahtermaher, 2021).

Foi a partir de trocas dessa natureza que as professoras vieram construindo ferramentas
e estratégias de trabalho, a partir de suas demandas de sala de aula.

A gente sente falta de dar um espago, de dar uma abertura pra gente
conversar, expor as nossas dificuldades. Para ninguém ficar assim, de
aparéncia. Como se fosse um professor que sabe tudo, sabe? De ter espaco
para expor as suas fragilidades. O que vocé sabe e 0 que ndo sabe? Porque
ninguém sabe tudo, né? A gente ndo sabe tudo. Assim, por mais que a gente
estude, é nos pares experientes que a gente busca um apoio (Professora 3).

Percebeu-se, ainda, que na impossibilidade de formacéo de redes de apoio, 0s recursos
disponibilizados nas redes sociais como o Instagram e em plataformas digitais como o YouTube
também foram usados na busca pelo dominio didatico do contetdo e da gestdo de sala de aula
no contexto da alfabetizagcdo, embora narrados quase timidamente, despertando o olhar para
um certo estigma relacionado as interacdes digitalmente mediadas: “Fu sei que vocés vao rir
agora, mas eu vou no YouTube, vou pegar no texto, eu assisto videos, podcasts, Ai, 0, vejo aqui,
segui, vou ver isso aqui” (Professora 5). A gente se cobra a todo momento e por mais que a
gente busca ajuda da supervisora, de tal pessoa, a gente recorre aos meios basicos da internet.
De procurar. Exatamente. A gente quer aprender, ver o Instagram, as outras paginas de outras
professoras (Professora 4).

Lahtermaher (2021) especificou que a desprivatizagdo da préatica esta inserida na ideia
de que, na profissao, os professores tém trajetdrias de aprendizagem que precisam ser narradas,
refletidas e documentadas, pois a formacgéo da intelectualidade coletiva precisa se dar sobre
altas expectativas sobre a profissao. A demanda por esse tipo de elaboracéo foi evidenciada nas
reflexGes das docentes. Evidenciou-se, também, a demanda por espacos de fala e de escuta.

[...] quando a crianca realmente ndo estd aprendendo, vocé comega a se
questionar, se 0 que vocé sabe é suficiente, ai vocé comeca a levar para as
pessoas mais experientes, pra te dar uma visao diferenciada daquilo que
vocé esta vendo, e a gente sente falta nas escolas, é isso, é de ter um
momento para compartilhar as dificuldades que todo mundo estd tendo
(Professora 2).

Apesar de apontarem a necessidade de espacos de compartilhamento dentro da prépria

escola, as professoras reconheceram a importancia de grupos de apoio fora do espaco escolar,
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em um processo de inducdo que tem se dado por meio da afinidade. Uma das justificativas para
a insercdo nos grupos de apoio é a ndo personificacdo dos problemas, o que pode gerar situacdes
de constrangimento e inibic¢do das falas.

Porque, la na escola, a gente ndo vé tanto essa demanda, essa catarse. Eu vejo
mesmo reunida com outras escolas. Porque eu acho que elas ficam muito
constrangidas de falar as dificuldades no meio do nucleo de trabalho, com
0S pares, com 0s supervisores. [...] a gente esta ali com varias pessoas, de
vérias escolas. As vezes, vocé ndo sabe nem o que a pessoa esta falando. Ela
esta falando, vocé esta ouvindo, mas vocé ndo faz ideia de quem que é. Porque
vocé ndo é daguelas escolas. Entdo a pessoa tem essa liberdade. Ela sente a
vontade pra falar. Porque ndo personifica. No meio dos pares, nao
(Professora 5).

Entdo, € um meet de duas horas. E a gente conversa tudo. A gente expde 0s
problemas dos alunos e busca. 1sso, entre nés. E muito compartilhado. Porque
as coisas ficam no nucleo de referéncia. E como a gente faz o trabalho
compartilhado. Entdo € entre nds ali mesmo (Professora 3).

Grupos de aprendizagem profissional formados por afinidade despontaram nas
discussdes como uma iniciativa dos docentes, iniciantes em parceria com 0s experientes, de
desenvolver um trabalho de reflexdo horizontalizado e intencional. Embora exista um
reconhecimento alargado sobre a importancia de programas de inducgéo institucionalizados, a
iniciativa representa uma busca dos docentes por um assessoramento que lhes permita criar
repertorios de trabalho que Ihes garantam préaticas melhor circunstanciadas, validadas pela troca
de saberes. Esse tipo de empreendimento profissional parece vir cumprindo uma tarefa de
pertencimento e de fortalecimento de identidade por vias ndo formais de formacao.

Entre as questbes cotidianas de trabalho foram apontadas, como funcgdes inerentes a
cada docente, buscar conhecer a sua turma e reconhecer as suas demandas, estudar para se
conhecer o curriculo e o projeto pedagodgico da escola e buscar por conhecimentos que sejam
especificos ao trabalho com a alfabetizacdo como ciéncia, garantindo aos iniciantes argumentos
que lhes permitam autoconfianca e posicionamento diante dos problemas que se apresentem.
Para Lahtermaher (2023), os conhecimentos necessarios para ensinar sdo frutos da indagagédo
sobre o0 ensino, os estudantes, o curriculo e precisam acontecer em comunidades locais mais
amplas porque discuti-los nas proprias relacdes de trabalho é uma forma de emancipacéo da
profissdo.

Concernente ao que cabe a escola no desenvolvimento profissional de seus professores
foram mencionados a oferta de formacéao contextual que atenda as demandas reais dos docentes,
dar visibilidade as questdes urgentes que se apresentem e oferecer aos iniciantes o feedback de

seu trabalho.
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Uma coisa recorrente que eu tenho visto nas formac6es continuadas que eu
tenho participado é essa necessidade que os professores estdo tendo de
expor os problemas que eles estdo tendo e ndo estar tendo um espaco
objetivo na escola para isso. Ai chega na formacgdo, parece que vocé esta
numa terapia, todo mundo comeca a atacar os problemas que estdo tendo
(Professora 2).

Dentre eles, receber um retorno circunstanciado do trabalho foi uma caréncia
apresentada em varios momentos das discussdes. Nos estudos sobre inducdo, o feedback é
concebido como uma habilidade de observacdo e analise capaz de oferecer indicios de
qualificacdo da préatica para aquele que o recebe. Seria o feedback, portanto, uma das funcGes
dos profissionais responsaveis pela formacéo dos iniciantes (Veenman; Laat, Staring, 1998).

Geralmente, as referéncias sobre feedbacks estdo associadas ao processo de formagéo
de mentores, no caso das assessorias personalizadas ou de formadores, em contextos mais
coletivos de acompanhamento. Seu papel seria, entdo, o de melhorar a pratica de maneira
concreta, ajudando o iniciante a refletir em niveis mais elevados de pensamento profissional
(Veenman; Laat, Staring, 1998).

Essa foi uma palavra que eu conversei com a Professora 5 muito esse ano:
feedback. Seja positivo ou negativo. Ndo negativo de ter errado, mas falar,
olha, é assim mesmo sabe?! Porque, as vezes, a gente vai até eles, mas, assim,
na minha experiéncia, poucas vezes eles vém até a gente (Professora 1).

A gente entende que cada um na sua area tem muitas demandas, muitas tarefas
e tudo. Mas, sO que assim, quem estad com a gente ali, né, tem que, querendo
ou ndo, tirar um momento pra isso, pra olhar pra gente também. [...] Dar esse
feedback. Porque, sendo, a gente fica sem saber. A gente so fica restrito ao
feedback da aprendizagem da crianga (Professora 2).

Venman, Laat e Staring (1998) observaram que docentes em entrada na carreira sao
pouco observados e recebem poucos feedbacks. Nesse sentido, oferecer retornos
circunstanciados aos professores iniciantes, especificos e limitados em matéria de problema,
seria um aspecto do monitoramento envolto a oferta de inducéo, refinando a gestdo de sala de

aula, o raciocinio pedagogico e as estratégias de ensino.

4.2.2 A entrada na carreira

As emocdes e as subjetividades aparecem como papel determinante quando se discute
a entrada na carreira. Um conjunto de experiéncias ainda ndo vivenciadas ou apreendidas como
0 desconhecimento da turma, do material didatico, a rejeicdo dos colegas nos espacos de

socializacdo e as questdes relativas a eficiéncia profissional expressas pela maioria das docentes
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como o0 medo de ndo dar conta produzem emog¢8es como panico, susto, desespero e inseguranca,
0s quais culminaram em sensa¢fes como a desorientacao e o choro.

Vou falar pra vocés, quando a gente chega tem um olhar muito pesado. (Professora 3)
Foi bem assustador, sabe? Entdo, assim, foi sofrido. Nao tinha experiéncia, ndo tinha nada.
Foi na cara e na coragem mesmo, quase que pelejando sozinha, sem nenhuma experiéncia.
(Professora 4) Acho que estava todo mundo meio perdido na escola. Eu falava, “td, mas eu
tenho que trabalhar aqui”. Tipo assim, “sabe o que estd acontecendo?”. Eu ndo sabia o que
ia fazer (Professora 6).

E ai, assim, eu era recebida com olhares meio de desprezo sabe? E ai eu sou
muito sentida nessas coisas [...] Falei assim: “Meu Deus! Serd que realmente
sou capaz? Gente, mas eu estudei 4 anos ¢ meio”. Tipo assim, sai da minha
casa, larguei meu pai e minha mae, ndo é possivel que vou desistir agora
(professora 9).

A inexperiéncia foi apresentada pelas docentes de maneira aparentemente paradoxal, ao
mesmo tempo em que reconheceram uma auséncia de pericia profissional, permeada pelo
desejo de retornos circunstanciados para os quais almejavam valida¢es pormenorizadas de
certo e de errado, enfatizaram a necessidade de mostrar o que sabiam e se constituirem engquanto
colaboradoras pertencentes a um grupo.

Nessas escolas a gente sempre ouve 0 que tém a dizer para a gente, e a gente
ndo diz o que sabe. Eu lembro de um modulo que a supervisora fez, e que eu
comentei com a minha professora da pds-graduacdo, porque aquilo me doeu.
Por vergonha, por bobeira, por achar que as pessoas iam pensar que eu estava
guerendo dar uma de sabe tudo. Ela estava falando de algumas préaticas para a
gente fazer Ia com as criangas. E eu estava estudando sobre investigacao de
idade. Ela estava falando praticamente tudo o que eu estava estudando. Que
eu sei, sabe? Eu sabia aquilo, e eu l& me remoendo, querendo falar o
referencial tedrico, porque ela ndo trouxe teoricamente. Ela ndo trouxe o nome
do termo, sem citar nomes, assim, teoricos. E eu 14 sabendo todo o referencial
tedrico daquilo, querendo tanto falar (Professora 1).

A necessidade de pertencimento apareceu cerceada pelo medo da rejei¢do nos espacos
de socializagdo, manifesto conclusivamente na expressdo “Invasores de espagos ja
colonizados” (Professora 5) utilizada pela colaborada para dizer sobre o dilema. Nesse sentido,
propostas de inducdo que considerem espacos de participacdo ativa, também para os iniciantes,
nos quais possam imprimir suas necessidades e potencialidades enquanto parte da equipe
escolar, pronunciaram-se como alavancadores de uma cultura escolar mais humanizada e
acolhedora.

No confronto com a realidade, a estrutura que denotou maior relevancia entre as
professoras foi a assimilacdo da gestdo de sala de aula e de seus reveses. Para além da resolucéo

de conflitos e do gerenciamento do espago-tempo das praticas de ensino, precisamente no
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campo da alfabetizacdo, a dimenséo da culpa imposta pela responsabiliza¢do unilateral pelos
resultados de apropriacdo da leitura e da escrita vigorou como o maior desestabilizador do
desenvolvimento profissional das iniciantes.

A gente é cobrada, rotulada. Quando a gente para de se cobrar, vem a cobranca de

fora. Tudo depende do professor (Professora 4).

Porque além de taxar a gente, a professora anterior ia atras da gente, queria
saber como era a turma. Nao que ela ndo pudesse ir, ndo é isso. Mas ia com
aquela questdo de cobrar... as cobrangas. “Ah, o menino veio com maior
dificuldade porque a professora dele foi aquela” (Professora 3).

Dependendo da escola, pedir ajuda é sinal de fraqueza. “Ela ndo sabe trabalhar. Ela ndo sabe
fazer” (Professora 4).

Porque, assim, fica meio que uma sensacao de pressao em cima da gente. Uma
coisa que teve no inicio do ano, nos primeiros mddulos, é assim, mantém o
planejamento em dia. A gente vai, do nada, vou aparecer e vou ver, nao
sei 0 qué. Nunca viu o planejamento e ja estamos no final do ano
(Professora 2).

Entdo, fevereiro e margo, eu sentava la na sala da supervisora X, “Pelo amor
de Deus!”, eu cheguei e pedi para ela me tirar, tirar, porque eu ndo dava
conta. “Eu ndo dou conta, eu ndo consigo, as criangas estdo batendo uma na
outra, eu ndo sei o que eu fagco”. Chorava, porque eu nao sabia como lidar
com as criangas. Ai foram sugestionadas varias coisas e algumas delas eu
utilizei (Professora 2).

No campo dos facilitadores, liderangas formadas para assistirem aos iniciantes e se
corresponsabilizarem pelos resultados revelaram-se como distensores no periodo de
sobrevivéncia, assim como a parceria colaborativa entre colegas e a autonomia, entendida tanto

como qualificacdo quanto na perspectiva de autorizacdo para se trabalhar.

4.2.2.1 Os dificultadores de insercao

Os dificultadores da insercéo evidenciados pelas docentes foram: a) a incidéncia dos
contextos familiares no espaco da sala de aula e a gestdo dos dilemas trazidos de casa; b) o
distanciamento do conhecimento pedagdgico do chdo de sala; e ¢) a pressdo burocratica das
instituicoes.

Notadamente no campo da alfabetizacdo, apresentaram-se como dificultadores: a) os
tempos de aprendizagem e a responsabilidade ética do ensinar, marcados fundamentalmente

pelas diferencas individuais de desenvolvimento e de aprendizagem, criangas com dificuldade
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de aprender, criangas que ndo se desenvolvem, crianca com aprendizagens distintas, porém
muito distanciadas, numa mesma sala de aula;

[...] eu tinha uma sala muito heterogénea, um grupinho gque sabia muito, que
ja veio alfabetizado mesmo, até no alfabético, eu tinha um grupo mediano, ali,
gue tava comecando a avangar no caminho, eu tinha um grupo que néo sabia
nada, absolutamente nada, nada, nada, nada, ndo sabia nem o alfabeto quando
chegou para mim e eu tinha criancas que estavam ali no meio termo,
comecgando a aprender o alfabeto, entdo era um grupo bem heterogéneo,
sabe? E com diferentes proporcoes nele (Professora 3).

b) a intervencdo familiar para acelerar o processo de alfabetizacao;

Entdo, assim, independente se for pai, se for gestdo. Acho que o primeiro movimento €
de confiar no trabalho. Vocé pode apoiar, vocé pode querer que justifigue, mas numa
perspectiva de respeito, ndo pode exercer o papel do professor (Professora 5).
¢) a descontinuidade do ciclo;

Vocé fala: “Como é que veio do segundo ano, da mesma turma, sem saber?” Entao,
sa0 questdes que a gente, as vezes, leva a pensar. (Professora 10)

E, d) as avaliagOes padronizadas.

E, e a gente ndo pode, porque parece que ndo sei o que € que tem, que diz que
ndo pode a gente fazer uma avaliagdo, fazer uma atividade, ai fica o negécio.
Fica assim, vou fazer atividade diferenciada com o menino na sala e tudo,
mas chegando a hora da prova, ele tem que fazer uma prova igual aos
outros (Professora 2).

A gestdo da sala de aula foi marcada pelos embaragcos com a mediacdo da indisciplina
e os dilemas familiares expostos em sala, a desassisténcia familiar para com a vida escolar das
criancas e pelo gerenciamento do tempo em virtude da inabilidade com a estruturagdo das
praticas de ensino. De acordo com a Professora 2, E muito dificil se organizar num tempo que
é todo nosso.

O trato com as questbes familiares reverberadas pelas criancas, assim como o
enfrentamento dos limites impostos pela impossibilidade e/ou desassisténcia das familias sobre
avida escolar de seus filhos séo habilidades cuja envergadura exige muito do professor iniciante
porque, normalmente, é o tempo de exercicio sustentado por estruturas formativas e de
assisténcia que as refinam.

Aprender a intervir profissionalmente, identificando o tempo certo das mediagdes e
elaborando abordagens respeitosas, baseadas em uma compreensdo humanizadora da educagéo,
implica na apropriacdo do contexto escolar em seus aspectos humanos (Trevisan; Andrade;
Aparicio, 2022), no discernimento das fronteiras entre as funces precipuas a cada um na
responsabilidade de educar os estudantes, bem como exige o desenvolvimento de sensibilidade

nas relagdes.
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[...] até abril, o que eu levava muito para minha escola era a questdo da
disciplina, porque eu ndo conseguia dar aula. Minha aula ndo rendia, ndo
conseguia, porque a minha sala é muito... como eu falo? Agitada, de falar,
de falta de respeito, de briga (Professora 2).

Eu tenho exatamente seis criancas na minha sala que batem uma na
outra, que agridem fisicamente, que agridem psicologicamente as outras
criancas. Entdo, fevereiro e mar¢o, eu sentava na sala da supervisora X: “pelo
amor de Deus!”, eu cheguei a pedir pra sair, pra ela me tirar porque eu néo
dava conta. “Eu ndo dou conta, as criancas batendo uma na outra, eu ndo sei
o que fago”. Chorava porque eu néo sabia como lidar com as criancgas
(Professora 3).

Eu tinha um 1a que ndo dava trégua. As vezes estava todo mundo quietinho I4,
ai um falava a palavra “de sua mae”, e ndo sei o qué, “seu pai”. Teve uma mae
gue reclamou pra mim que chamaram a menina de botijao. Ai essas coisas
pequenas que eles vao trazendo (Professora 4).

A minha turma, por ser na zona rural, eu senti que eles sdo muito carentes,
sabe? E assim, eu tenho aluno que néo tem contato com a mae. Entéo, eu senti
gue quando eu entrei 14, ndo muito no inicio, assim, mas com o passar do
tempo, eu senti que eles me viram como uma figura feminina, assim, na
vida deles (Professora 9).

Problemas emocionais aflorados em sala de aula, e que dizem respeito ao
acompanhamento restrito de algumas familias sobre a vida escolar de suas criancas, podem ter
relacdo com responsabilidades e cobrancas dadas e feitas aos pequenos, pela escola, e pelos
quais eles ndo podem responder.

A interacdo e a conducdo das criancgas para o estabelecimento de um clima favoravel a
aprendizagem apareceram imbricadas pela gestdo do tempo e a implementagéo das atividades
e préaticas planejadas. Esse parece ter sido o momento conflitante entre as concepcdes
epistemoldgicas estudadas na formacéo inicial e as crencas limitantes da experiéncia como
estudante mediante a natureza pragmatica da sala de aula.

Entre os dificultadores mais generalistas, as questfes burocraticas como prazos,
documentacGes e alimentacdo de sistemas foram apontados como agruras devido a
inexperiéncia operacional e o tempo para aprender, que era pouco diante das demandas.

No cenério da alfabetizacdo, a gestdo dos distintos tempos de aprendizagem foi o
dificultador predominante. Praticas de ensino que atendessem a diversidade da turma,
considerando que todas as criangas aprendessem, foi uma preocupacéo bastante enfatizada.

A descontinuidade da ideia de ciclo se evidenciou nas necessidades de aprendizagens
das criancas apontadas em cada um dos trés anos dessa etapa. Possivelmente, em funcdo do
imperativo dos descritores de aprendizagem dos curriculos escolares parametrizados por

avaliacbes padronizadas e que, nesse sentido, parecem desconsiderar que as trajetorias de
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aprendizagem tém a condicionante subjetiva e estdo sujeitas aos intervenientes externos como
seus mediadores.

Apontamentos como restricdo de repertorio e defasagens foram mencionados no
processo de retomada do ensino, em um entendimento semelhante a ideia de série.
Paradoxalmente, as docentes levantaram como facilitador a continuidade do professor com a
turma por mais um ano, visando ao seguimento dos processos de aprendizagem, em funcao do
conhecimento pormenorizado e, entdo, ja desenvolvido sobre cada crianca.

[...] claro que sempre vem alguns alunos que tem um déficit de habilidades,
ali, que deveriam ter sido adquiridas antes e que ndo foram, entdo a gente tem
que, o tempo inteiro, ir repondo aquilo. [...] A gente tem uma questdo do
repertério com que ele vem do ano anterior. Entdo, assim, tem uns que
chegam bons e tem outro que chegam, tipo assim, ndo sabe ainda. VVocé fala:
“Como é que veio do segundo ano, da mesma turma, sem saber?
(Professora 10).

A percepcéo de ritmos de aprendizagem passa pela compreenséo de que a aprendizagem
ndo acontece no ato de ensinar, uma vez que se entende que 0s mecanismos de formacéo da
aprendizagem aprendizagem sao processuais e sisttmicos e que as competéncias de ensino se
formam ao longo do desenvolvimento da carreira docente, dessa forma, quanto mais o professor
se qualifica para ensinar, maior sera a sua seguranca no trato com as distintas aprendizagens,
bem como na manutencdo e no progresso das mesmas, gerando conhecimento (Nono;
Mizukami, 2006; Fernandes; Cruz, 2020). Para Bruns e Rausch (2023, p.20),

0 processo de alfabetizacdo ndo pode rejeitar a construcdo progressiva do
conhecimento, ndo sendo plausivel, portanto, conceber que a crianca possa
estar “pronta” e outra “ndo”, mas sim, faz-se imprescindivel conhecer cada
uma, levando em consideracéo suas especificidades e potencialidade.

Apesar de se compreender e se coadunar com a perspectiva de que ritmos sejam aspectos
inerentes a ideia de continuidade, importante e necessaria a etapa da alfabetizacao, reitera-se a
ressalva feita por Fernandes e Cruz (2023, p. 8) de que “reconhecer a importancia da
heterogeneidade com a qual a professora lida cotidianamente ndo minimiza a complexidade de
trabalhar com essa caracteristica”. Acrescentando a ela que o simples fato de nao haver
retencdo, em si, pouco ou nada colabora com a responsabilidade ética de ensinar, que, sob o
cenario da iniciacdo, faz-se coagida pela pressdo por resultados, geralmente imputados
unilateralmente.

Nessa perspectiva, pensando na compreenséo de rede e de instituicdo, seria importante
refletir sobre as implicacGes de uma concepgéo sustentada pela legislacéo e pelo discurso, mas
que nado parece se dar na pratica, que sao exatamente os ciclos de aprendizagem, no campo das

ideias, e 0 processo de seriagdo, implicito a préatica, firmado na etapa da alfabetizacéo.
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Por fim, a intervencdo familiar nos processos de alfabetizacdo dos estudantes com o
objetivo de acelerar a leitura e a escrita foi um fator conflitante na percep¢do das iniciantes,
evento relacionado a perda de autonomia e de identidade da profissé&o.

Os pais estdo inserindo a letra cursiva antes de mim. Assim, eu achei isso uma
falta de respeito com 0 meu trabalho. De querer estar passando na frente.
Entdo, assim, independente se for pai, se for gestdo. Acho que o primeiro
movimento é de confiar nesse trabalho (Professora 5).

Participar da vida escolar da crianga é uma importante alianca estabelecida entre a
escola e a familia. Mas para que a parceria reverbere em aprendizagem é necessario que cada
um dos agentes do processo educativo compreenda o seu papel. IntervencBes diretas no
processo de ensino, pelas familias, podem acarretar em desaprendizagens na medida em que 0
trabalho pedagdgico, tarefa profissional e especializada que cabe ao professor, seja exercido
baseado em experiéncias empiricas ou movidas pelo senso comum. Nesse sentido, € necessario

que a gestdo escolar estabeleca os limites entre o apoiar e o interferir no trabalho docente.
4.2.2.2 Os facilitadores de inser¢ao

Trés movimentos foram considerados como facilitadores da insercdo docente: a) a
colaboragédo; b) a autonomia de trabalho e a autoridade da figura do professor; e c) o
conhecimento didatico do conteudo.

A colaboragédo surgiu com propostas distintas, o que reforca a ideia de que a profissao
docente é uma aprendizagem multifacetada. Assim, a troca entre pares, com o0 par experiente,
com o coletivo da escola e em formacédo continuada de rede foi definida pelas professoras
iniciantes como o principal facilitador da insercdo na carreira. Nessa perspectiva, demandas
como movimentos de escuta e retornos circunstanciados foram reafirmadas nas diferentes
modalidades.

A percepcdo das iniciantes se coaduna com a defesa de Principe e André (2019), as
quais afirmam que a socializacdo profissional € imprescindivel para as aprendizagens em
exercicio e evidencia que a indugdo, na constituicdo do desenvolvimento profissional docente,
é um fendmeno abrangente que precisa ser pensado para a constituicdo de uma cultura
educacional de alto desempenho (Wong, 2020).

Dessa forma, a elaboracao de programas necessitaria atentar-se aos aspectos sistematico
e organico que sdo proprios a inducdo. Sistematico em fungdo da abrangéncia das questbes de

auséncia de iniciacao de professores no Brasil (Papi; Martins, 2010). Nesse sentido, com o foco
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na intencionalidade, na eficiéncia e na equidade, careceria ser estruturado, planejado e
regulamentado. Organico pela compreensdo de que a aprendizagem sobre a profissdo tem
carater coletivo e, por isso, a colaboracdo seria o coragdo das distintas formacdes,
complementares entre si, uma vez que as demandas de aprendizagem docente, para alem de
principios que Ihes sdo solidos, sdo permeadas por dindmicas educacionais emergentes, as quais
exigem flexibilidade e adaptacéo.

A autonomia de trabalho e a autoridade da figura do professor foram consideradas
facilitadores essenciais para o processo de insercdo profissional. Apesar de muitos relatos terem
se dado no campo do desejo, experiéncias positivas também foram consideradas, como a
autonomia para se permanecer com a turma por mais um ano.

Esta faltando autonomia sabe? Todo mundo quer questionar. Eu entendo, é
valido, até pra deixar a gente trabalhar com ética, com espago. Parece que a
educacdo virou um tema discutivel pra todo mundo. Esta na alcada de todo
mundo. [...] Mas as pessoas esquecem gque pedagogia é ciéncia. Entdo, a gente
tem que justificar tudo o que esta fazendo (Professora 5).

E o que o N6voa estava falando da palavra que ele estava estudando. Todo
mundo pode discutir a educacdo assim. E a autoridade! (Professora 1).

[...] eu td no terceiro ano agora, porque eu decidi continuar acompanhando
a turma, que eles (as criangas) pediram, e eu achei que seria o ideal, porque
eles, tinham muitos que estavam com um atraso ai que me preocupava
bastante, assim, pra esse ano.

Em seus estudos de mestrado, Mikado (2022) compreendeu que a autoridade docente é
um saber construido pela formacdo e pela experiéncia e que se encontra imbricado ao
desenvolvimento da autonomia. Ja a autonomia, assimilada enquanto o dominio progressivo
das habilidades proprias ao trabalho docente, em especial 0 ato de ensinar, sua funcao precipua,
estd associada ao reconhecimento e a significacdo social dada a profissao, o que lhe confere
identidade. Dessa forma, seria impossivel dissociar autonomia, autoridade e identidade de sua
natureza politica, a formacdo de seres humanos em contextos histéricos, validada por seus
agentes.

O entendimento da pesquisadora ajuda a compreender o quanto tais elementos de
profissionalidade impactam na atuacdo dos professores iniciantes, uma vez que a autoridade
legitima a posicéo do professor enquanto profissional qualificado para o exercicio da profisséo.
“Para além da valorizacdo profissional que esse reconhecimento pode gerar, a autoridade
educativa proporciona aos professores empoderamento e sentimento de pertencimento
necessarios a construcao do ser docente e da identidade profissional” (Mikado, 2022, p.104), ¢

que sobre essas estruturas afetam, para além da formagao, a experiéncia.
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Portanto, a autoridade dos docentes se constitui ao longo da formacéo e da
experiéncia que proporciona identidade profissional e possibilita a
profissionalidade necessaria ao desempenho do papel docente, ou seja,
possibilita a mobilizacdo dos docentes para agir em consonancia com suas
perspectivas epistemoldgica e ontocriativa sem perder de vista as finalidades
educativas e o contexto sociocultural em que se esté inserido (Mikado, 2022,
p.105).

Finalmente, o conhecimento didatico do conteudo foi concebido como vital a
alfabetizacdo, uma vez que as distintas etapas de aprendizagem requerem professores
instrumentalizados tedrica e metodologicamente para atender as demandas de ensino-
aprendizagem.

A producdo de conhecimento especializado, como produto elaborado coletivamente em
processos de inducdo formal foi percebida, de maneira exemplificada pelas docentes, em
situacdes de estudo de caso, estratégia formativa na qual situacbes novas sdo significadas por
outras experiéncias pormenorizadas € com as quais se estabelece conexdes, como se observou

no dialogo entre as professoras 1 e 5.

N&o é que vocé vai resolver todos 0s casos, a partir do caso isolado. S6 que
aquele caso vai te dar subsidio. Qual é o termo mesmo pra isso? [Referindo-
se a um apontamento da colega, professora 1] (Professora 5).

Ferramentas psiquicas. Porgue inconscientemente vocé vai estar
reproduzindo aquilo [...] dai a necessidade que eu preciso de retomar pra
entender o que eu t6 fazendo. Eu preciso saber o que eu t6 fazendo! Tem
alguma coisa enraizada que é cientifica, que vai dar a informacao
(Professora 1).

As funcdes psiquicas, na perspectiva vigoskiana (Martins, 2016), compreenderiam uma
multiplicidade de vinculos, suas conexdes e entrecruzamentos, moldadas pela experiéncia, pela
cultura e pelas interagcdes mediadas intencionalmente, a fim de se transformar situagGes a partir
de generalizacbes que, em Gltima instancia, produziriam conceitos.

Para Lima®® (2023, informacéo verbal), a producéo do conhecimento sobre a docéncia
€ 0 seu objeto de validacdo materializado. Refletiu-se, nesse sentido, sobre o ganho das
instituicOes que promovem assessoramento e formagdes, em regime de parcerias colaborativas,
quando conseguem estabelecer relacBes horizontalizadas, contextuais e baseadas em troca de
conhecimento.

E notdrio perceber o quanto professores iniciantes sdo capazes de agregar rigor a

educacdo formal, uma vez que o distanciamento entre a teoria ainda é pequeno, fato que

1> Aula proferida pela professora doutora Francine de Paulo Martins Lima, na disciplina Formagao
docente: contextos e praticas, em marcgo de 2023, no curso de Mestrado da UFLA.
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acrescentaria aos problemas emergentes da escola o frescor de um conhecimento tedrico capaz
de agregar qualidade a prética a ele associada.

A relagdo entre os facilitadores se deu de modo bastante entrelagado. O reconhecimento
social da profissdo, enquanto elemento de identidade profissional, possui vinculo estreito com
a construcdo da autoridade docente. A percepgdo de estudantes e de suas familias séo parte
constitutivas do reconhecimento social e assim como a comparagdo e a associagdo com seus
pares concorrem na elaboracdo da identidade. A autonomia, correlacionada a qualificacéo
profissional, foi concebida em modalidades de producdo de conhecimento especializado
elaborados coletivamente, especialmente em espagos horizontalizados de formacgdo em
contexto e em compromisso com a escola. Desse modo, a complexa teia de associacOes
estabelecidas no cenéario do desenvolvimento profissional docente demandaria reflexdes mais
aprofundadas sobre a oferta de tais estruturas enquanto um direito, a partir da garantia de

espacos qualificados para tanto.

4.3 A alfabetizacao

O debate sobre a alfabetizacdo se estabeleceu sustentado por trés temas: a) Os
intervenientes da identidade de alfabetizador e a legitimacdo da profisséo pelo ato de
alfabetizar; b) a percepcdo das aprendizagens das criancas e as estratégias de ensino; e c) a

avaliacdo da alfabetizacéo.

4.3.1 Os intervenientes da identidade de alfabetizador e a legitimacéo da profissdo pelo

ato de alfabetizar

Os intervenientes que compuseram a identidade do professor como alfabetizador e a
legitimacdo da profissao pelo ato de alfabetizar emergiram como um refino da autonomia, da
autoridade e da identidade docente devido aos apontamentos tipificados pelo campo da
alfabetizacdo. Nessa perspectiva, a identidade aflorou como o despertar-se diante de uma
fotografia: “Vocé acredita que essa frase, professora alfabetizadora, foi um termo que eu estou
usando agora?” (Professora 5). A incorporacdo da identidade apresentou-se num movimento
de autoconhecimento, “Vocé se descobre sendo professor” (Professora 1). Para Novoa (2022,
p.5-6), “Na profissdo docente, a dimensao pessoal € central [...] por isso € tdo importante cuidar
dos professores como pessoa. [...] O autoconhecimento faz parte do nosso conhecimento como

pessoa e do nosso conhecimento profissional”.
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Concomitantemente, a homologacdo da identidade também aconteceu pelo
reconhecimento do outro na relagdo, o que reforca a percepgdo de que a socializagéo precisa
ser parte inerente a formacéo do professor enquanto préatica coletiva, como se pode observar no
dialogo entre a professora 5 e sua supervisora.

Quando eu cheguei no segundo ano, eu nunca carreguei esse termo. Nao é
estranho? Estava conversando com a supervisora, ha um tempo atras e falei:
“Nossa, supervisora, quando € que a gente descobre o perfil?”, ¢ a
supervisora falou: “Olha, vocé ndo estd enxergando? Vocé é
alfabetizadora!”. Eu comecei a usar esse termo h& pouquissimo tempo, no
sentido de me ver como alfabetizadora. Uma identidade! (Professora 5).

Outro importante agente de validacdo suscitado foram os alunos, na medida em que as
docentes comecaram a identificar a dimensdo humana da profissao reverberada nos efeitos de
poder envoltos ao ato de ensinar, que ndo se restringem a transmissé@o de conhecimentos. Assim,
a percepgéo de que, na condicéo de par experiente da crianga, o professor exerce sobre ela uma
influéncia capaz de promover transformagdes de conduta e de posiciomento mediante o
alargamento das estruturas do pensamento, explicitou o despertar para a identidade, a partir dos

resultados do proprio trabalho referente ao aspecto da formacéo para a vida.

Percebi que sou influenciadora também. Ai eu tive no¢do do meu poder. A
guestdo do meu poder, nossa, eu fico chocada com as criangas todos os dias.
Como eles pegam o que eu falo, 0 que eu penso. Meu sapato eles estédo
imitando, o que eu falo eles estédo fazendo. Eu os pego fazendo coisas, entdo
eu vou aproveitar desse meu poder pra inserir o que eu acho que preciso
inserir. E onde eu acho que eu percebi o meu poder, por exemplo, ali,
brincando com eles. [..] eu tenho influéncia sobre eles, eles estdo me
enxergando como pessoa, partilham da minha identidade como pessoa,
historias minhas, escuto histdrias deles (Professora 5).

Os apontamentos relativos a interacdo do professor com sua turma ampliam a
compreensdo da sala de aula para alem de um dificultador da inser¢do docente, reverberando
como esse mesmo espaco ajuda no delineamento da identidade profissional. Apesar de
aparentemente contraditorio, assimilar positivamente um contexto tomado como dificultador
seria uma possibilidade de se construir sobre ele marcacdes afetivas positivas, essenciais a
formagdo do olhar para a profissdo, uma vez que “ndo hd educagdo sem a relacdo humana
profunda” (Novoa, 2022, p.7). Entende-se como bastante diferente reconhecer os estudantes
como individuos a serem disciplinados para entdo aprender ou como sujeitos afetos a um projeto
de humanizacédo institucionalizado. Acredita-se que a forma como uma questdo relevante é
posta poderia interferir na formacdo emocional dos sujeitos para tratar com ela.

A legitimacdo da profissdo pelo ato de alfabetizar se configurou em duas tematicas

complementares: a percepcdo de um certo repertorio docente sobre os resultados de
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aprendizagem identificados no cotidiano da sala de aula, assimilando o saber fazer & distin¢éo
(Garcia, 2010), bem como a existéncia de um conjunto de habilidades especificas para o
trabalho efetivo com os tempos de aprendizagem e niveis conceituais de compreensdo da
linguagem escrita pela crianca, cujos conhecimentos didaticos que as fundamentam tém
natureza conceitual (Nono; Mizukami, 2006, Rocha; Bissoli, 2016), e sobre as quais se busca a
apropria¢do como forma de qualificar a docéncia.

Nesse sentido, 0 ato de alfabetizar legitima a identidade de professor alfabetizador
porque a percepcdo e a reflexdo sobre a dinamica das interacGes dadas em sala de aula séo
determinantes para o rigor da agdo pedagOgica em contextos de alfabetizacdo (Nono;
Mizukami, 2006, Giraldi; Rausch, 2022). A autopercepcao sobre o repert6rio adquirido e as
necessidades subjetivas de formacdo (Martins, 2014) apontam para o refino da compreenséo
acerca dos marcadores da alfabetizacdo, os quais iluminam e delimitam a busca por
conhecimentos aprofundados de conteidos que sdo proprios a essa ciéncia (Rocha; Bissoli,
2016, Giraldi; Rausch, 2022), em funcdo de habilidades de diagndsticos, do ajuste das
proposicdes e da avaliacdo durante o processo que, na reflexao sobre as interacfes, tornam o
processo verossimil.

As evidéncias apresentadas pelas colaboradoras revelaram em que medida uma boa
formacdo inicial é capaz de evitar distor¢des sobre préaticas de leitura e de escrita, bem como o
quanto a participacdo em espagos de aprendizagem coletiva auxilia no burilamento das
necessidades formativas, permitindo que o processo de reflexdo e compartilhamento alcance a
apropriacdo sustentada das teorias, uma vez que seu enviesamento é tratado como sério
problema ao campo da alfabetizacdo (Leal; Morais, 2020). Névoa (2022) esclareceu que
professores sdo produtores de conhecimento profissional docente e que seus relatos apresentam
um conjunto de vivéncias pessoais permeadas por inovacdes e experiéncia concretas que
precisam ser ouvidas porque a reflexao e a sistematizagdo de iniciativas permitem ao coletivo
toma-las como referéncia na ampliacéo do trabalho docente.

Nessa perspectiva, arrisca-se afirmar, a partir da propria experiéncia com a
alfabetizacdo, que o conhecimento epistemoldgico envolto aos processos de aquisicdo da
linguagem escrita, desenvolvida formalmente pela escola, seja um distintivo do alfabetizar.
Compreende-se, nesse sentido, que existe uma diferenca pontual entre ensinar estudantes que
ja possuem os dominios da leitura e da escrita toda a gama de conhecimentos humanos
historicamente referenciados e mediar os processos de aquisi¢do da linguagem escrita em seus

distintos niveis conceituais em um mesmo espaco-tempo.
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N&o se pretendeu, nesse sentido, dizer que estudantes plenamente alfabetizados tenham
0s mesmos ritmos de aprendizagem, mas explicitar que a alfabetizagdo cabem conhecimentos
muito especificos relacionados ao desenvolvimento e a linguagem, sobre os quais a leitura e a
escrita incorporam-se como objeto cultural, capaz de promover a evolugdo de capacidades
especificamente humanas (Rocha; Bissoli, 2016) e que a gradual apropriacdo desses
conhecimentos pode ser determinante para a legitimacdo da identidade e a construcdo da
autoridade que distingue o docente como um alfabetizador.

4.3.2 Percepc0es de aprendizagem das criancgas e estratégias de ensino

Conhecer o percurso de aprendizagem das criancas figurou como ponto de partida para
o0 trabalho das participantes. Portanto, identificar as necessidades de aprendizagem de cada
estudante e elaborar estratégias de intervengdo sobre elas pareceu preceder as determinacfes
curriculares, o que revelou a preocupacao das docentes em oferecer um ensino que considerasse
a proximidade das atividades com os recursos cognitivos ja desenvolvidos pelas criangas, como
se pode perceber nos dialogos.
“Acho que conhecer a turma é o mais importante. Se vocé ndo conhece a
dificuldade de cada um, vocé nio consegue partir de lugar nenhum”
(Professora 8).
“A formag@o e conhecer a turma, acho que os dois, pra mim, os dois pilares
mais importantes” (Professora 10).
“Se vocé conhece metade da turma, vocé€ consegue ensinar metade da turma,
mas também vocé tem que ter dominio do que vocé vai usar” (Professora
8).
“Vocé também, como profissional, saber como vocé esta ensinando, vocé
tem que ter essa certeza que vocé esta fazendo certo, entendeu? E se vocé nédo
tem certeza, procura aprender” (Professora 7).
“Entdo, principalmente esses temas mesmo que a gente precisa, né¢? Pra

avancar as criancas, né?” (Professora 10).

A preocupacdo com o conjunto de recursos e estratégias metodoldgicas de mediacdo da
aprendizagem evidenciou-se fundamentado pela busca por um conhecimento mais
especializado, de modo que pudessem oferecer garantias minimas sobre o ensino ofertado,

evitando os processos de tentativa e erro. “Essa crianga ndo esta aprendendo da forma como
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eu estou ensinando” (Professora 3). Nesse sentido, Chartier (2006, p.12) explicita que “O
dominio completo da aprendizagem obriga a ser restritivo nas escolhas”.

Fernandes e Cruz (2021) aludiram que a alfabetizacdo é um processo ndo-linear e que é
preciso respeitar a caracteristica de continuidade que Ihe é propria. Para as pesquisadoras 0s
conhecimentos didaticos que sistematizam a alfabetizacdo precisam partir dos processos
introdutorios bésicos até a consolidacdo dos recursos de leitura e escrita pela crianga. Ao que
se pese a atribuicdo dos dominios da leitura e da escrita na formagéo de pensamentos abstratos
e de conceitos, essenciais para o cumprimento de sua funcdo social enquanto produto cultural
significado no tempo e no espago (Rocha; Bissoli, 2016).

O respeito aos ritmos de aprendizagem reverberou no reconhecimento de um complexo
estratégico de interacfes com 0 objeto de conhecimento, estabelecido concomitantemente na
sala de aula e nos espacos sociais que educam, como a proposicao de atividades diferenciadas
para as necessidades observadas, o uso de materiais manipulativos, os agrupamentos
produtivos, aulas-passeio e 0 uso dos recursos disponibilizados pela instituicdo, como o reforgo
escolar.

Entdo, eu gosto dessa parte de diferenciacdo pedagogica, e eu gosto muito
de usar motivos que eles gostam. Alfabeto mével, massinha, isso tudo, pra
mim, d& bom resultado. Principalmente pra essas criancas que tém essa
questdo de dificuldade (Professora 10).

Essa questdo da préatica, do manipulativo me ajuda demais, e 0s grupinhos
produtivos, eu gosto de usar bastante. Gosto muito de fazer: aquele que ja Ié
com aquele que estd com um pouquinho mais de dificuldade. N&o gosto de
por muito longe, porque sendo ndo vai ajudar. Tem que ser assim, um
ajudando o outro (Professora 7).

A gente leva as criancas pra fora também, A gente tem um jardinzinho la.
A gente usa muito, né. Esse jardim, a pracinha. Nossa, a pracinha é parte da
escola. E interessante, a praga “ndo” € publica, a praga é da escola (Professora

8).

E ai, o laboratério de aprendizagem é uma professora que fica por conta
mesmo disso. Entdo, as criancas que tém muita dificuldade, a gente manda e
elafaz aselecdo. E as criancas, a aula termina as 11h, elas ficam até o meio
dia e meia la (Professora 10).

Apesar de admitirem que Tudo por sua conta é muito dificil (Professora 2), outro ponto
relevante foi a preocupacao em oferecer assisténcia individualizada em casos especificos, nos
quais o distanciamento dos niveis conceituais de apropriacdo da escrita revelou-se mais extremo
com relacdo aos da turma, exigindo a mediacdo focal do par experiente.

O que eu fago é, quando eu percebo que ele estd mais focado, eu chego

perto dele e falo assim “Vamos tentar ler comigo, vem ca”, as vezes tem



103

um pouco de dificuldade, mas ja evoluiu muito perto do que eu recebi
(Professora 6).
Entdo, a gente deixa as criancas que tém autonomia ali, a fazer uma

atividade, e vai dar atencdo. Nao pode deixar de lado (Professora 8).

Mobilizar recursos para que as criangas aprendam efetivamente, tomando como
principio ético que nenhuma seja deixada de lado ou fique para trés, ndo é uma tarefa facil,
mesmo para professores experientes, como também néo deveria ser uma tarefa unilateral. O
suporte evidenciado pelo relato sobre algumas escolas que assistem as iniciantes permitiu
ratificar que compartilhar experiéncias e demandas e receber apoio sobre elas possibilita “Uma
pratica mais reflectida, mais consciente, € uma teoria que ganha novos sentidos e significados”

(NOvoa, 2022, p. 2). Dessa forma, no campo da inducao:

Compreender de onde o professor fala, seus desafios, as contradigdes com que
se defronta permite-nos, ainda, entender os conflitos e as tens@es vividos na
sala de aulae 0 modo como o processo de ensino e aprendizagem se concretiza
e em que condigdes. Da-nos pistas acerca do que ocorre no dia-a-dia das
escolas e das salas de aula possibilitando reflexdes e proposicdes de novas
diretrizes para a educacdo, especialmente para o ensinar (Martins, 2014, p.
146).

Para Martins (2014), aquilo que os professores tém a dizer, a partir da propria reflexdo
sobre a préatica docente, permite a inducéo identificar os recursos didaticos mobilizados para a
garantia da aprendizagem do estudante, significando a acdo docente a partir do sujeito que a

constroi.

4.3.3 Avaliacdo da alfabetizacéo

A avaliacdo da alfabetizacdo foi o dificultador que causou maior perturbacao entre as
colaboradoras. Seria importante esclarecer que a ideia de avaliacdo debatida foi a certificativa
institucionalizada, elaborada em padrdes semelhantes aos das avaliagdes externas e aplicadas
em todas as turmas, ndo necessariamente pelo proprio professor. Nesse contexto, o instrumento
ndo fazia parte do material pedagogico intelectualmente produzido pelas docentes. As
professoras realizaram diagnosticos, produziram suas estruturas de trabalho, pensaram em
estratégias diferenciadas para atender a diversidade da turma, mas nao foram as responsaveis
pela elaboracdo dos materiais que aferiram as aprendizagens de suas criangas, bimestralmente.
A incoeréncia foi apontada como limitador da autonomia docente e colocada como situagao

geradora de angustia e dissabores.
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A professora as vezes sabe que a crianga precisa ¢ disso. “Ah, mas néo
pode!”. Entdo, assim, tem essa questao que talvez tira a autoridade e a
autonomia de falar: “A professora dele, ela sabe o que ele precisa”. A gente
sabe que nenhuma crianca é reduzida a nota, né? Mas, é a nota que fala. Se
ela sabe ou nao, no final das contas, é a nota que fala. E a gente, as vezes
sente assim, no final do ano, que é em véo (Professora 2).

Assim, o modelo foi associado & metrificacdo, a burocratiza¢do e a coagcdo impondo
limites ao desenvolvimento do trabalho e dilemas sobre a escolha entre o ensinar ou o preparar.
Nesse cenario, debateu-se 0s perigos de se cercear a capacidade de aprendizagem dos sujeitos
em funcdo de metas a serem cumpridas e alcancadas pelos sistemas de ensino.

Porque a crianga chega na escola assim, sabe. E ai tem que quantificar, ai ela
faz a avaliacéo, ela tira C. Mas eu sei que o conhecimento dela era pra A.
Entdo, é um instrumento que a gente usa e que ndo avalia realmente a
crianca. Pelo menos no ciclo da alfabetizacdo eu acho que ndo deveria ser o
Unico (Professora 2).

A impossibilidade de ajustes, adequacOes ou elaboragOes variadas conforme o
desenvolvimento da aprendizagem das criancas foi associada ao empobrecimento das estruturas
de alfabetizacdo, sendo evidenciado pela expressdo: Gente, pior que ta fical dito pela
Professora 3 ao se referir ao processo de desaprendizagem causada por esse tipo de movimento
e ao sentimento de opressé@o gerado, o que fez com que as professoras se questionassem sobre
o real sentido de se avaliar as criangas.

Um dificultador é essa burocracia ou esse ndo pode. Por exemplo, eu sinto
uma dificuldade no caso da recuperacéo da aprendizagem: é a crianca fazer a
prova que ela ja fez? Outra vez? E tirou nota, fez a mesma prova. E fico
pensando, qual é o sentido? A crianca teve um problema de
aprendizagem, ela vai recuperar a conta fazendo a mesma prova?
(Professora 2).

Eu sinto que as vezes a autonomia de ler e escrever, do jeito que a gente
sabe ensinar e precisa ensinar esbarra nessas coisas. “Ah, mas ela tem que
fazer a prova desse jeito”. Eu sinto que essa burocracia esbarra nessa
autonomia que poderia ajudar, sabe? (Professora 1).

E as vezes a crianga sabe das coisas. Vocé conversa com ela, ela te da a
resposta certa. S6 que chega l& para escrever na prova, a crianga ndo vai
aproveitar. E a escola parece que nhdo comporta e ndo consegue aferir esses
outros tipos (Professora 2).

A reflexdo oferecida pelas docentes revelou a urgéncia de a profisséo ser pensada pela
prépria profissdo nos processos decisérios da escola. Leal e Morais (2020) reforcaram a
auséncia de mapeamento de desempenhos reais de cada ano do ciclo de alfabetizacdo e
recomendaram como imprescindivel ao processo avaliatério que os professores participem da

apuragéo e do processamento dos dados.
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Assente-se a necessidade de parametros globais para o fomento das politicas publicas,
mas hé que se levar em conta que as politicas de resultado exercem sobre as instituicdes uma
pressdo cujas exigéncias reverberam no espaco da sala de aula, afetando a aprendizagem dos
estudantes e a autoimagem e concepcao de ensino dos professores (Nono; Mizukami, 2006,
Moura; Guarnieri, 2019; Lima, 2019; Ciriaco; Silva, 2020; Fernandes; Cruz, 2020; 2021; 2023;
Trevisan; Andrade; Aparicio, 2022; Bruns; Rausch, 2023) os quais se vém diante de uma
obrigacdo de preparar as criangas para um modelo pré-estabelecido de prova em detrimento ao
exercicio da mediacdo nos contextos reais em que a aprendizagem se dé, respeitando ritmos,
interesses tematicos e o fluxo do desenvolvimento. Nesse sentido, todo o processo de
documentacdo pedagdgica e de reflexdo sobre a atividade docente em seu aspecto avaliativo,

essenciais ao desenvolvimento profissional docente, ficam restritos aos discursos.

4.4 Demandas emergentes

Alguns temas reportados e reiterados nos grupos de discussao foram entendidos como
demandas emergentes a educacdo nos tempos atuais. A percepcao sobre as dificuldades de
aprender e sobre o comportamento das criangas trouxeram ao debate questbes como
diagndsticos e laudos, apoio pedagdgico especializado, geracao alfa e as midias digitais. Apesar
de estarem em cena j& ha algumas décadas, os fendbmenos ainda se apresentaram como
demandas formativas em funcdo de sua incidéncia e de seu impacto nas salas de aula e sobre o
ensino. Salienta-se que os temas ndo foram objeto de pesquisa e de estudo sistematico nesta
investigacao e que tampouco apareceram nas literaturas esmiucadas e que a analise realizada se
deu de forma bastante rasa, trazendo a tona as inquietagdes apresentadas pelas professoras
colaboradoras e algumas consideracdes da pesquisadora.

Assim sendo, intentou-se ndo negligenciar a poténcia politica das falas das docentes que
trouxeram ao debate, o qual se deseja que prossiga para além desta pesquisa, questdes de ordem
publica e que demandam o refino de suas politicas educacionais, considerando a realidade que
incide sobre aqueles que enfrentam, na ponta, os reveses da desassisténcia institucionalizada
sobre a educagdo. Para Novoa (2022, p. 3) “E urgente reforgar a capacidade de reflexdo, de
publicacdo e de agdo publica dos professores” nos debates publicos sobre a educacdo. Nesse
sentido, os dados sdo apresentados mais como uma lacuna de pesquisa no campo das politicas
publicas de formacdo de professores e de inducéo de professores iniciantes do que como analise

sobre as tematicas.
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4.4.1 A dificuldade de aprender para além das habilidades de ensinar

Tratou-se como dificuldade de aprender (Smith; Strick, 2007) para além das habilidades
de ensinar, as questdes de aprendizagem trazidas empiricamente pelas professoras e para as
quais ndo encontraram resposta no ensino. Smith e Stick (2007) explicaram que as dificuldades
de aprender relacionam-se com questdes neuroldgicas que afetam a capacidade do cérebro de
entender, recordar ou comunicar informagdes. Tais problemas comprometeriam de modo mais
incidente as areas da percep¢do visual, o processamento da linguagem e a capacidade de focar
a atencdo. As dificuldades de aprender raramente teriam uma causa Unica e seriam
potencializadas por adversidade psicoldgicas alimentadas pelo ambiente doméstico e escolar e
sua consequéncia mais danosa seria sentida pelos estudantes que se frustrariam com a prépria
ndo aprendizagem: “Esses estudantes tornam-se tdo frustrados tentando fazer coisas que ndo
conseguem que desistem de aprender e comecam a desenvolver estratégias para evitar isso”
(Smith; Strick, 2007, p. 16).

As dificuldades foram apresentadas como angustias postas ao compromisso ético de
oferta de qualidade na educacdo prestada. As docentes narraram resisténcia na interacdo com
as familias com esse tipo de demanda, apesar da assisténcia dada por algumas gestdes no trato
dessas relacGes, em busca de se encontrar o melhor caminho para o desenvolvimento das
criangas sob tais condigdes.

Entendeu-se como importante o registro de que algumas docentes afirmaram ter pelo
menos trés criancas em sala de aula com laudo médico e acompanhamento de professor
especializado, algumas com acompanhamento multidisciplinar, e que uma delas relatou um
total de seis criangas que recebem acompanhamento médico. As narrativas apresentadas nao se
referiram a essas criangas, mas aquelas que, com dificuldades de aprender aparentemente sutis,
ainda nao receberam nenhum tipo de assisténcia especializada.

Segundo Smith e Strick (2007), recursos e estratégias didaticas de sucesso com criangas
tipicas sdo inuteis para criancas com dificuldades de aprendizagem. Para as estudiosas, familia,
escola e comunidade podem afetar negativamente as dificuldades de aprendizagem, agravando
o processo. “Embora supostamente as dificuldades de aprendizagem tenham base bioldgica,
com frequéncia é o ambiente da crianga que determina a gravidade do impacto da dificuldade”
(p. 17).

As docentes esclareceram que o relato ndo pretendeu fazer apologia ao fendbmeno da
medicalizacdo da educacdo, mas a busca por recursos multidisciplinares e, em especial

pedagogicos, que Ihes permitissem interagir e ensinar a todas as criancgas, a partir de media¢oes
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e estratégias mais ajustadas e com resultados mais eficazes. Defesa com a qual se pactua pela
vivéncia de situacdes semelhantes e para as quais se apresenta angustia analoga, apesar das
buscas em uma experiéncia de 24 anos de profisséo.

Ninguém quer sair distribuindo laudo, légico, mas as vezes sdo criancas
gue precisariam ter um laudo, até porque a gente ndo consegue dar um
atendimento, assim, individualizado pra essa crianca. As vezes vocé chega na
supervisédo e fala: “Olha, posso fazer uma avaliacdo diferente para esse
aluno porque a avaliacido que as outras criancas fazem ele niao da conta”.
“Nio! S6 aluno que tem laudo”. Entdo, assim, as vezes vocé fica a mercé
disso, sabe (Professora 2).

A trajetdria investigativa das professoras revelou-se bastante minuciosa. A observacao
constante da crianga despontou como principal procedimento, seguido pela busca por apoio da
escola e depois, pelo contato com as familias.

Vocé fala uma letra do alfabeto e ele fica assim: “M de mamae?” até hoje, e
ele ja estd indo pro quarto ano, é dificuldade de reconhecer as letras, de
olhar pro alfabeto na parede e ir contando até chegar na letra que ele
precisa pra ele lembrar qual letra é, sabe? (Professora 8).

No primeiro momento, geralmente, eu recorro a minha supervisora. Eu falo,
supervisora, precisamos chamar a familia dessa crianga, eu quero entender um
pouquinho mais como ela é. Primeiro eu vou por essa vertente, preciso saber
guem é a crianca. Na sala eles trazem coisas que, as vezes, a gente ndo tem
dimensao do que esta por tras (Professora 1).

[...] as vezes tem uma questdo que € muito pessoal, familiar, ou até, as vezes,
cognitiva. Ai eu vou nessas vertentes, sabe? De conversar com a professora
anterior, chamar a familia, entender um pouquinho esse contexto, pedir
0 apoio da familia. Depois em sala eu tento. “Perai, o que eu posso fazer
agora?” (Professora 5).

Entdo, eu chego 14 e falo: “Olha, minha crianga estd com tal e tal situagdo,
essa dificuldade, o que eu fago?” Porque dentro dos meus limites eu ja tentei
diversas coisas. Ai ela me ajuda, mas eu também chamo os pais (Professora
3).

As docentes explicitaram que o processo de investigacdo do historico da crianca ndo se
da de uma maneira tdo simples, muitas resisténcias sdo encontradas no caminho em busca de
ajudar o estudante. Essa questdo ressalta o quanto a interagdo com as familias emerge como
uma demanda de formacdo para os professores iniciantes e 0 quanto o acompanhamento da
escola a esses profissionais torna-se fundamental no processo de acolhimento e orientacdo das
familias que muitas vezes parecem entrar em estado de confusdo quando deparam-se com a
realidade apresentada e cuja assisténcia é fundamental para a evolugédo da crianga. “Muitos

estudos tém demonstrado que °‘cuidados parentais de qualidade’ permitem as criangas

crescerem e tornarem-se cidadaos felizes e independentes” (Smith; Strick, 2007, p. 16).
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Eu tenho trés ou quatro alunos que tenho certeza que tem alguma coisa, além
de dificuldade, mas ndo é so falta de interesse, é alguma coisa que eu nao vou
diagnosticar porque néo sou formada nisso, entdo eu fico na minha, mas
assim, eu ja tentei conversar com o0s pais, mas eles ndo aceitam e ai nao
levam, ndo procuram. Inclusive um desses alunos estava fazendo aula de
reforco no contraturno, a professora da sala de refor¢o chegou e falou pro pai:
“Eu acho que a gente precisa fazer uma avaliacdo pra descobrir porque
tem alguma coisa além e a gente precisa ter certeza do que é”, e ele nunca
mais levou o aluno pra essas aulas (Professora 8).

Ao final do debate, as professoras explicitaram que algumas criangas que realizaram o
processo investigativo ja estavam de posse do tratamento prescrito, mas que as familias ndo
conseguiram efetivar o acompanhamento multidisciplinar por questdes de acesso financeiro.
Em contrapartida, observaram os ganhos de aprendizagem percebidos nas criangas que
receberam acompanhamento adequado. As contradicdes apresentadas reverberaram a
amplitude e a complexidade da educacéao publica, de modo especial na garantia de permanéncia

e de qualidade de ensino.

A gente foi pensando: “A mée faz de tudo, tem todos os laudos”. Mas em
conversa com o psicologo da crianga, ele falou que a questdo dela é global,
ela precisa de um neuro para estar avaliando, sdo 10 sessfes de terapia,
s6 que a familia ndo tem condigéo (Professora 7).

Agora fechou. Fechou TOD e TDAH, e ele comegou a medicar. Entdo, em
um més ali, para uma crianca que nado fazia praticamente nada, ele sumia com
tudo, gente! [...] Sim, tudo, tudo, tudo. Ele fugia, me abracava, sumia, eu
procurava. Entdo, nesse més, ele ja esta com valores tdo maiores. Olha a
evolucdo de uma crianca que, tipo assim, eu estava desesperada. Fiquei
desacreditada porque a familia tinha deixado. Ai a familia comecou a apoiar,
teve o diagndstico, comegou a medicagdo e a crianca estava falando! Sao
vitérias pequenas que ¢ melhor do que nao fazer nada” (Professora 10).

O relato detalhado das professoras contribuiu para endossar o potencial colaborativo das
iniciantes na producdo do conhecimento sobre a docéncia, na medida em que suas angustias,
assim como a busca por um ensino que alcance todas as criancas, inclusive as atipicas, revelou
0 quanto a inducdo pode ser uma trajetdria dindmica, capaz de auxiliar no processo de
compreensdo e adaptacdo as realidades postas. A preocupacgdo das iniciantes com as criancas
com dificuldade de aprender é uma demanda positiva e justa que se revela enquanto elemento
legitimador da autoridade docente, pois reverbera um grupo profissional que acredita no poder
transformador da acdo docente, desenredando, na observacdo refletida sobre cada crianga, a

dimensdo emocional como pressuposto de aprendizagem.

4.4.2- A geracdo alfa e as midias digitais
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A geracdo alfa e o efeito das midias digitais nos contextos de ensino, quer seja pela
identificacdo dessa populagcdo como um fendémeno social, quer seja pelo reconhecimento das
midias digitais como elementos linguisticos, foram apresentados como presentes na sala de aula
e hiperconectados entre si. E considerada como geracdo alfa os estudantes imersos em um
mundo virtualizado desde o nascimento, os quais estdo submetidos ao contato direto com as
telas e aos estimulos das tecnologias digitais integralmente, sendo considerados como
tecnoldgicos e hiperconectados todos os nascidos a partir de 2010 (Zanbello et al. 2021).

Na esfera do planejamento de ensino, especificamente no que se refere a mediacéo da
aprendizagem mediante as tematicas de interesse das criancas, as professoras evidenciaram
comportamentos modulados a presenca das midias digitais no cotidiano infantil. Nesse sentido,
trouxeram ao debate: “O que interessa a geracdo alfa?” (Professora 10) como demanda

formativa.

[...] as vezes eu tenho que dar umas reformuladas, né? Porque eu tenho umas
ideias que ficam assim... ndo da certo, ndo, ndo. Porque eu falo: “gente, é
geracao alfa”, tem que dar uma coisa, 6, eles querem coisa nova o tempo
inteiro, entdo vocé tem que dar conta disso. (Professora 10)

Veloso e Lima (2024) explicitaram que a cultura digital faz parte do processo de
apreensdo da realidade e apresentaram em seus estudos a ampliacdo dos processos cognitivos
de interacdo que, neste tempo, também se da com a tecnologia. Isto posto, novos conceitos de
comportamento e de comunicacdo tém composto o perfil dos estudantes e, no tangente a esta
pesquisa, das criangcas desde tenra idade, os quais se constituem como agentes de uma
inteligéncia que se produz coletivamente. Nesse sentido,

[..] tais mudangas implicam a necessidade de (re)pensar processos
formativos, que estejam ndo apenas alinhados as demandas contemporaneas,
mas bem atentos a necessidade de um posicionamento critico que possibilite
0 protagonismo docente em que pesem as tentativas, geralmente escusas, que
tentam imiscuir nas relagdes sociais mediante a inser¢do de “solugdes
tecnologicas” que, ao fim e ao cabo, relegam o professor a um segundo plano
(VELOSO; LIMA, 2024, p. 14).

A crianca, percebida como ser social que interage nas relacdes e protagoniza diferentes
praticas cotidianas (Brasil, 2018), “/..] leem a dindmica da sala” (Professora 10), 0s
comportamentos dos atores envolvidos na escola e atuam sobre ela. Sob essa 6tica, 0 grupo
refletiu sobre a forma como criangas elaborariam a leitura e a escrita imersas na cultura digital
e sobre como a escola seria capaz de elaborar estruturas de ensino capazes de alcangar o
desenvolvimento desses estudantes.

Eles falam umas coisas com a gente. Todos os dias eles aparecem com um
desenho, uma coisa nova, eu fico assim: “Explica professor”, e ele é o
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professor de engenharia. Eles me pedem pra fazer dancinha de TikTok. Entéo,
assim, é uma coisa que a gente tem que estar preparada, gque as vezes 0
professor € mais antigo, nunca nem baixou o TikTok, eu nunca baixei, vocé
imagina (Professora 7).

E ai, foi um choque inicial de pensar, nossa, eu acho que tudo o que eu planejei
vai ser muito infantil. O que eu fago agora pra ndo ser completamente chato
pra eles? Ai, eu tive que adaptar no primeiro dia de aula, eu ja adaptei tudo o
que eu pensei, todas as dindmicas, eu mudei tudo, falei assim: “Nao, eles nao
vao gostar, ndo vai ser legal”. Ai, eu mudei tudo (Professora 10).

Conforme Ferreiro (2013, p. 446), “[...] ja temos, no nivel da educagdo basica, ‘criangas
informatizadas’, como antes tivemos ‘criancas televisivas’. Entendo por isto: criancas que
nasceram e cresceram sabendo que essa tecnologia estava instalada na sociedade”. Para a
autora, 0 que marca a distin¢do dos nativos digitais é a naturalidade da ac&o, o que dificulta o
entendimento sobre realidades anteriormente postas, nas quais a tecnologia digital ainda nao
existia como dada hodiernamente.

Salienta, ainda, que a cultura digital transmutou o verbo comunicar para a nova geracéo,
afastando seu conceito da escrita no papel e aproximando-o as telas sensiveis, da mesma forma
como a escrita através de um teclado se tornou uma habilidade que integra os “saberes do
escritor” (p. 449), que entdo, passa a escrever ndo mais com uma pinga, mas com 0s 10 dedos,
de modo especial, com os polegares, em suportes de escrita cada vez menores. Assim, as
criangas informatizadas seriam aquelas “cujos esquemas interpretativos para entender o mundo
social e gerar expectativas sobre o comportamento dos objetos culturais estdo construidos a
partir de ‘saberes informaticos’, por incipientes que sejam esses saberes” (Ferreiro, 2013, p.
448). Portanto, “O importante ¢ tudo o que muda ao mesmo tempo: os modos de produ¢do dos
textos, sua circulacdo e a materialidade dos objetos das marcas escritas” (p. 450).

Admite-se a multimodalidade textual e o hipertexto como um marco da linguagem nos
dias atuais e que o ensino da leitura e da escrita ndo esta alheio ao processo da comunicagdo em
rede. Mas seria importante refletir sobre a tomada das midias digitais: YouTube, TikTok, jogos
on-line, perfis pessoais, dentre outras, como estratégias pedagodgicas envoltas ao ensino,
analisando os aspectos positivos e os deturpadores da aprendizagem das criancas. Ainda, em
que medida o fendmeno da comunicacdo imediata e generalizada do WhatsApp interfere no
processo formativo e na atuacdo dos professores. Uma possibilidade de aprofundamento em

pesquisas futuras.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL: POSSIBILIDADE DE PENSAR PROCESSOS DE
INDUCAO DE PROFESSORES ALFABETIZADORES INICIANTES

A fim de fomentar os didlogos e reflexdes pelas equipes gestoras, pedagdgicas e
docentes/alfabetizadores acerca do desenvolvimento profissional docente, sobretudo, via
processos de inducédo, apresentamos o Produto educacional Inducéo de professores iniciantes
no ciclo de alfabetizacdo, apresentado no formato folder a ser socializo com as redes de ensino
por meio de formato eletrénico e impresso, sobretudo, em encontros formativos.

O documento, aparentemente sintético, convida a todos a refletirem e estudarem sobre
as possibilidades de pensar e agir nos processos de inducdo de professores alfabetizadores
iniciantes. Nesse sentido, ha a disponibilizacdo de links, sites e literatura que tratam do tema
seja no aspecto tedrico ou pratico, fomentando estudos e praticas possiveis de serem

desenvolvidas, resguardando as caracteristicas de cada localidade.

Figura 1- Produto Educacional Folder (frente)
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Fonte: Produzido pela autora (2025)
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Figura 2- Produto Educacional Folder (verso)
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capaz de produzir identidade profissional
(Canario, 1998) .

profissional da educacao encontramos na pequisa

Docentes que participam de iniciativas de
acolhimento e que recebem acompanhamento da
gestdo pedagdgica da escola sentem-se mai:
preparados e menos desconfortavei:

atender sozinhos as demand

P Uma cultura educacional de
alto desempenho

Para Wong (2020), a indugao seria um processo de
formacéo e apoio sistematico, coerente e abrangente,
que continua por 2 a 3 anos, o qual associaria alta

de ao rigor p | adquirido.

Processos de indug

Fonte: Produzido pela autora (2025)
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa em tela teve como motivagdo identificar os elementos facilitadores e os
dificultadores da insercdo profissional vivenciados por professores iniciantes que atuam no
ciclo da alfabetizacdo, imersas em uma iniciativa institucionalizada de inducdo docente em um
municipio do sul de Minas Gerais.

Baseada na percepcéo de 10 professoras, objetivou, ao analisar uma realidade concreta,
compreender por meio das estruturas facilitadoras quais seriam as aprendizagens sobre a
docéncia assistidas pela inducao e se dentre elas haveria aquelas especificamente direcionadas
ao campo da alfabetizacdo que pudessem ser tomadas como distintivos, assim como perceber,
mediante as dificultadoras, quais seriam o0s enfrentamentos resistentes ou intangiveis a
proposta.

A iniciativa de inducdo investigada estabeleceu-se pela parceria entre a Secretaria
Municipal de Educagéo de Lavras-MG e a Universidade Federal de Lavras-MG, por meio do
trabalho oferecido pelo Laboratério de Formacdo-LabFor do Grupo de Pesquisa sobre
Formacdo Docente, Praticas Pedagogicas e Didatica- FORPEDI, em um contexto de insercéao
de professores egressos do recente concurso publico em educacéo realizado pelo municipio em
2023.

Nesse cenario, algumas escolas da rede se depararam, no segundo semestre de 2023,
com a troca de mais da metade de seu corpo docente, 0 que pareceu importante fonte
investigativa no campo da cultura escolar, em funcdo da amplitude das substituicdes. Foram
examinados, portanto, a assisténcia e 0 monitoramento oferecido pelas escolas aos iniciantes,
entendendo que nem todas elas aderiram a proposta formativa ofertada pela parceria que ja
acontecia ha aproximadamente trés anos e tinha como foco principal a qualificacdo de gestores
e pedagogos das instituicdes, as quais recebiam intervencdes sob forma de propostas reais de
acoes escolares e, de modo particular e pontual, a experiéncia com a semana de acolhimento
aos iniciantes que aconteceu no espaco da UFLA.

A semana de acolhimento foi uma conquista das negociacdes entre 0 FORPEDI e a
SME/Lavras com a Administracdo Municipal e visou garantir, de maneira equanime,
deferimento e estruturas iniciais basicas para a entrada nas escolas e nas salas de aula a todos
os professores convocados. Como iniciativa institucionalizada, proporcionou a imersdo em
palestras, rodas de conversa, espacos de mediacao e a apresentacdo do arcabougo burocratico
da rede em um ampliado ambiente de trocas e interagfes dos iniciantes: entre pares, com 0S

organizadores, os professores e colaboradores e com as equipes gestoras de cada instituigéo.
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Como suporte para a analise da narrativa das professoras foi realizada a construcéo do
referencial tedrico acerca do professor iniciante, da inducéo e do professor iniciante no ciclo da
alfabetizacdo. A estrutura metodoldgica submetida ao Conselho de Etica compreendeu o
questionario para a construcao do perfil das professoras colaboradoras e a realizacdo de dois
grupos de discussdo. As colaboradoras contribuiram de forma voluntaria com a pesquisa por
meio de aceite ao convite realizado. A triangulacdo dos dados obtidos se deu pela Anélise de
Prosa (André 1983). As evidéncias foram categorizadas em 4 estruturas analiticas: a formacéo
de professores iniciantes; a entrada na carreira; a alfabetizacdo e as demandas emergentes.

A formac&o inicial das colaboradoras pareceu uma evidéncia relevante, uma vez que a
maioria € oriunda de escolas federais, de modo especial da propria UFLA, porque revelaram
ajustes entre teoria e pratica que validam a defesa de que uma boa formacdo inicial reverbera
em maior repertorio para o enfrentamento da insercdo e a formacdo da autonomia docente, 0s
quais requerem habilidades especificas aos saberes docentes. As narrativas sobre a importancia
de programas de insercdo a docéncia como o PIBID e a Residéncia Pedagdgica demonstraram
que as costuras que a universidade fez com aquilo que as estudantes trouxeram da observacao
e de vivéncias da préatica ajudaram a estruturar a construcdo do conhecimento pedagdgico, por
meio da reflexdo sobre o trabalho docente no contexto em que ele aconteceu.

Reflexo da maturidade adquirida mediante o trabalho com os processos de reflexéo e
autorreflexdo, ainda na graduacéo, as docentes apresentaram como necessidades formativas de
base, subsidios curriculares acerca da interacdo com as familias; a diversidade e a inclusao,
enfatizando um estudo mais alargado sobre as criangas atipicas e 0s recursos didaticos para um
ensino mais certeiro; e, a atualizacdo de praticas de ensino em consonancia com a realidade
comunicativa e de interacdo das criancas de hoje, situacdo a qual denominaram como geracao
alfa. As praticas mais assertivas para 0 ensino inclusivo e ajustadas as criancas nativas digitais
e comunicantes em rede foram apresentadas como possibilidade de lacunas de pesquisa, uma
vez que esta investigacdo ndo alcangou respostas para as evidéncias emergentes.

O acolhimento institucionalizado foi a modalidade de indu¢do mais sinalizada pelas
docentes. Constantemente retomado, os discursos reiteraram as contribui¢6es da iniciativa com
foco no apoio emocional e na socializacdo proporcionados, minimizando o choque de realidade
na entrada na carreira exatamente pela garantia de uma sensacdo minima de seguranca: 0s
iniciantes ja tinham sido ouvidos em suas angustias, necessidades e seus saberes, assim como
ja haviam sido recepcionados por suas equipes gestoras. Uma evidéncia bastante enfatizada nos
debates foi o amparo pedagdgico dado a atuacdo inicial, semelhante a um planejamento
exequivel e replicavel de acolhimento das criancas, favorecendo a entrada no espaco da sala de
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aula, conjuntura apresentada em boa parte da literatura como um dificultador da insercéo
docente.

Notabilizou-se que as docentes inseridas em escolas que, para além do acolhimento,
ofereceram estruturas de inducédo baseadas na adesdo a formacéo oferecida pelo FORPEDI e
pela SME, vivenciaram experiéncias mais palataveis de entrada na carreira, explicitando certo
conforto quando deparadas com as situagdes-problema inerentes ao cotidiano e a pratica
educativa. Apesar das agruras proprias as situacfes em que o acompanhamento e 0
monitoramento ndo aconteceram, outra evidéncia foi a de que, quando a escola ndo cuidou da
inducdo de seus professores iniciantes, ainda assim ela aconteceu, mas numa modalidade
constituida por afinidade.

Diante dos desafios postos e que, muitas vezes, sd0 maiores que a capacidade dos
iniciantes de resolvé-los, as docentes buscaram por parcerias em grupos formados entre colegas
ou aleatoriamente nas redes sociais. Admite-se 0 suporte desses grupos para a sustentacdo do
periodo de sobrevivéncia, mas entende-se, também, que a circunstancia colocada indica a
auséncia da escola e dos programas nos lugares onde deveriam ser presenca, uma vez que uma
caracteristica importante da inducdo € a presenca de um mediador experiente que ajude a
significar a pratica, em especial, validando-a com o0s recursos tedricos disponiveis,
desenvolvendo a autoria, assim como produzindo marcas de necessidades formativas.

O impacto do acolhimento, organizado na perspectiva de uma terceira via, pareceu ter
a capacidade de promover alguma mudanca na cultura da escola, mesmo naquelas em que nao
aconteceram 0 assessoramento e 0 monitoramento como perspectiva de continuidade & inducéo,
principalmente, pelo alargamento dos atores educativos envolvidos com a iniciagdo, pois
permitiu a aproximacdo entre a teoria e a pratica em uma imersdo na propria realidade,
qualificada pela escuta atenta aos docentes. A narrativa das iniciantes demonstrou as
implicagdes da gestdo na cultura escolar, de modo especial, na minimizagéo da ansiedade em
funcéo da organizacdo dos tempos e dos espacos, assim como em seu aspecto comunicativo,
favorecendo o sentimento de pertenca do iniciante ao grupo. Todo o grupo explicitou a
importancia do acolhimento no planejamento das primeiras interagcbes com os estudantes e o
quanto um planejamento circunstanciado auxiliou em um momento téo delicado.

O principal enfrentamento ndo alcancado pela proposta foi a interacdo dos docentes com
as familias, conjuntura que excedeu as habilidades socioemocionais dos iniciantes e para a qual
demandam suporte.

A entrada na carreira esteve relacionada a construgdo do pertencimento ao grupo na

condicdo de profissional qualificado, uma vez que a ideia de eficiéncia foi realcada pela
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necessidade do iniciante por retornos circunstanciados de suas agOes (feedback). A culpa
associada a responsabilizacdo dos resultados foi o principal desestabilizador destacado e a
autonomia, entendida como autorizacao para fazer, seu principal distensor.

Os dificultadores mais evidenciados foram a gestdo de dilemas e conflitos familiares da
criangca no espaco da sala de aula; o distanciamento entre a pedagogia e o chdo de sala, a
intervencdo das familias no processo de alfabetizacéo e a complexidade associada aos tempos
de aprendizagem e a responsabilidade ética de ensinar. Apesar de relacionarem o
distanciamento entre teoria e pratica, foi notoria a contribuicdo das iniciantes no processo de
reflexdo sustentada de suas praticas. A complexidade dos tempos de aprendizagem apresentada
evidenciou a descontinuidade presente no entendimento enviesado de ciclo e 0 peso que as
avaliacOes padronizadas exercem sobre o ensino.

Tangente aos facilitadores, a autonomia de trabalho despontou como o principal
elemento, sobre a qual foram construidos indicios de autoridade e de identidade. Seguidamente,
foram apontados o respeito a ideia de continuidade e a apreensdo do conhecimento didatico do
conteudo como facilitadores tipicos a tematica da alfabetizacéo.

A alfabetizacdo reverberou como uma atividade propria, a qual é determinada por um
conjunto de caracteristicas que lhe delimitam o perfil. O termo professor alfabetizador foi
anunciado como um distintivo e sua identificagdo como uma identidade. A autoridade,
entendida como fundamental na construcdo da autonomia docente, apresentou-se como uma
construcao social de largo alcance.

Nesse sentido, percebeu-se que sobre a constituicdo da autoridade incidiram a percepgao
de si, por meio dos processos de autorreflexdo; a percepcdo dos pares que auxiliou na
identificacdo das caracteristicas no outro; a percepcao dos estudantes, a partir das identificacdes
com a figura do professor e das relacbes de respeito e de confianca construidos; a percepcao
das familias que aconteceu mediada pelos resultados de seus filhos; e pelo ato de alfabetizar
que, na medida em que aconteceu, permitiu as docentes vislumbrar nuances que sao distintivas
ao alfabetizador, dentre eles o conhecimento especializado acerca dos processos de
desenvolvimento, de aprendizagem e de ensino associados ao campo da linguagem escrita.

A percepcdo de aprendizagem e a identificacdo das necessidades das criangas; a
elaboracdo de estratégias de ensino ajustadas; e a apreensdo do conhecimento especializado
indispensavel para se alfabetizar foram os principais distintivos de alfabetizador apresentados.

A inclusdo, permeada pela percepcao de estudantes com aprendizagens atipicas em sala
de aula e a condicdo de nativas digitais das criancas apareceram como demandas emergentes

no referente a organizagdo de um ensino que considere todos os alunos em seus distintos tempos
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e necessidades de aprendizagem, em uma percepcdo ética de oferta de uma educacdo publica
de qualidade e humanizadora.

A pesquisa refor¢ou 0 quanto o acesso a experiéncias reais de indugdo fomenta o campo
do debate sobre a entrada qualificada na carreira docente como indicativo de desenvolvimento
profissional docente. A colaboracdo e a escuta ativa das iniciantes permitiram tomar a educagédo
pela percepcdo daqueles que nela atuam e que sdo capazes de produzir reflexdes sustentadas e
conhecimento especializado sobre a docéncia. O acolhimento revelou-se, sobretudo, como um
importante interveniente de identidade, na medida em que a socializacdo e a interacdo entre 0s
sujeitos os identificavam coletivamente como uma categoria profissional, visto que a docéncia
é uma construcdo coletiva.

O ato de alfabetizar pode ser capaz de ressignificar a gestdo da sala de aula na medida
em que o docente identifica a prépria autoridade na interacdo com a crianca, outorgando a si a
identidade de alfabetizador. Como elemento constitutivo da identidade, a validacdo da
autoridade docente pelas familias precisa ser mediada pelo assessoramento de pares
experientes, em especial a gestdo escolar, porque o impacto social exercido pela consideracédo
das familias pode ser tanto um distintivo da profissdo quanto um sério desestabilizador.

Almeja-se que pesquisas futuras possam aprofundar ainda mais o entendimento sobre
os possiveis efeitos da inducdo sobre a cultura escolar, assim como sobre o alcance da formacéo
de professores na tratativa de dilemas emergentes, em especial em campos que envolvem a
aquisicdo da linguagem como a alfabetizacdo, considerando que a qualidade do ensino é

determinada por seu abarcamento humanizador.
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APENDICE - A PROPOSTA DE CONSTRUCAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Conforme a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2019,
p.5), no Mestrado profissional

0 mestrando necessita desenvolver um processo ou produto educativo e
aplicado em condic@es reais de sala de aula ou outros espacos de ensino, em
formato artesanal ou em protétipo. [...] A dissertacdo deve incluir
necessariamente o relato fundamentado da aplicagdo do produto educacional
desenvolvido.

Esclarece o documento que os produtos e processos educacionais podem ser
categorizados como material didatico e instrucional, desenvolvimento de produto,
desenvolvimento de aplicativo, desenvolvimento de técnicas, cursos de curta duracdo,
atividades de extensdo e outros produtos de divulgacédo cientifica e cultural, os quais devem
passar por avaliacdo e divulgacdo. Por conseguinte, deixa claro que a producéo e aplicacdo do
material produzido em consonancia com o objetivo de pesquisa é parte constitutiva do processo
de pesquisa aplicada, caracteristico dessa modalidade de p6s-graduacéo (CAPES, 2019, p. 10-
11).

Depreendeu-se de estudos analisados, (Freire, Guerrini, Dutra, 2016; Goulart Et Al., 2020,
Hentges, Moraes, Moreira, 2017; Leite, 2018; Locatelli, Rosa, 2015) que o0s produtos
educacionais possuem caracteristicas especificas como: a) pertinéncia, uma vez que se
constituem como ferramentas pedagdgicas de perspectiva interativa, produzidas para atender as
demandas da realidade local, a partir da problematizacdo e da producdo de dados e de
referéncias localizados; b) aplicabilidade, pois precisam acontecer no contexto educativo,
durante o processo de pesquisa; c) relevancia, de modo a contribuir com a formacéo de uma
cultura profissional e organizacional baseada na consolidagéo de percursos formativos densos;
d) articulacdo entre teoria e pratica, por meio de producdo de conhecimento organizado e de
rigor metodologico; e, por fim, e) validagdo, mediante registro, avaliacdo, divulgagdo e

disponibilizacdo em repositdrios de pesquisa.

No que tange as contribui¢cbes dos produtos educacionais para a formacdo docente
evidenciaram-se: a) a articulacdo entre a teoria e a pratica, bem como entre o contexto de
atuacdo e a pesquisa; b) a materializacdo da pesquisa ao longo do trajeto formativo
transformando-a em conhecimento profissional com rigor metodoldgico (Freire, Guerrini e
Dutra, 2016, P.113); c) a ressignificacdo da propria formagdo e da atuagdo profissional
produzindo autonomia intelectual (Goulart et al., 2020, p.6-7); d) a validacdo entre pares
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mediante a aplicabilidade e a adaptabilidade, permitindo a inovagdo das metodologias ativas
(Leite, 2018, p. 338); e, €) a qualificacdo do mestrado profissional e do trabalho docente atraves
de sua difusdo (Locatelli E Rosa, 2015, p. 209).

Compreende-se, como nas consideracdes finais de Hentges, Moraes e Moreira (2017) que
as pesquisas profissionais aplicadas precisam se tornar bercarios criativos, alicercados em teoria
tal qual em préaticas educativas fecundas que se ddo no espaco da sala de aula, a fim de se
consolidar uma cultural profissional e organizacional robusta. Nesse sentido, optou-se,
mediante a natureza exploratdria da proposta de pesquisa, por realizar a divulgacdo cientifica

do trabalho recorrendo a producao de um folder educacional.
O Folder educacional

O produto didatico Folder é um género textual sintético usado como ferramenta
midiatica de apresentacdo e de divulgacdo impressa, cujos recursos visuais ampliam o0 acesso
tempestivo as informacgdes, uma vez que um de seus prop6sitos € ndo desanimar o interlocutor
no processo da leitura. Conforme Karwoski (2005 apud Rodrigues e Carvalho 2014, p.985),
“todo folder ¢ produzido contextualmente, com intuito discursivo e finalidades especificas.”
Sua principal caracteristica é abordar todo um tema em uma s6 folha, dividida por dobraduras.
Por sua estrutura e por seu arranjo, assim como pela facilidade de distribuicdo, seu texto permite
uma comunicacao pratica e concreta. Sua construcao exige uma metodologia especifica, sendo:
a) a definicdo dos conceitos a serem desenvolvidos, b) a definicdo dos interlocutores, ¢) a
criacdo do contedo de forma direta e objetiva, d) a modelagem estética da apresentacdo, e) a

escolha dos recursos de criacdo, f) revisdo. Segundo Rodrigues e Carvalho (2014, p. 984)

O folder ¢é dobrado conforme a sequéncia de argumentos, a capa contém a
chamada principal, a qual deve despertar a curiosidade para a abertura do
mesmo. Ao abrir a primeira dobra nota-se o detalhamento do que a capa
anuncia. A Gltima dobra (externa) é, geralmente, reservada para os dados
como endereco, telefone, e-mail e outras informagdes como distribuidores,
representantes, patrocinadores, mapas de localizacdo e outras informacGes de
contato.

O folder apresenta-se, portanto, como um produto viavel considerando-se alguns
pretextos. Inicialmente, devido ao aspecto multimodal do género, que permite utilizar-se de
recursos de criacdo para além do texto escrito, favorecendo a interacdo do interlocutor com a
proposta. Ao mesmo tempo, sua natureza midiatica permite apresentacdo e divulgacdo

acessiveis e tempestivas, 0 que contribui com a eficdcia da divulgacdo cientifica inerente ao
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mestrado profissional. Por fim, o fato de ser elaborado mediante situagdes contextuais
problematizadas e dialogadas com a literatura académica, fomenta a possibilidade de acesso

mais ajustado com os aprofundamentos que o interlocutor desejar fazer.

Objetivos:
Objetivo principal:

_ Utilizar o folder educacional, como ferramenta multimodal e midiatica, para promover a

divulgacdo cientifica acerca da inducédo de professores iniciantes no ciclo da alfabetizacéo.
Objetivos especificos:

_ Definir conceitos basilares a compreensdo de inducdo, professor iniciante e ciclo da

alfabetizacdo que possibilitem aos interlocutores interagirem com o tema proposto.

_ Definir um perfil basico para os interlocutores (coordenadores e gestores) considerando a

natureza contextual da formacéo de professores e do género folder.

_ Levantar quais sdo os distintivos de inducéo no universo da pesquisa, a fim de evidencia-los

na criacdo do contetdo.

_ Modelar o contetdo de forma direta, objetiva e estética, a partir dos recursos de criacao

passiveis ao género.
Descricédo da proposta:

O folder seréa elaborado ao longo do processo da pesquisa, levando em conta cada uma

de suas etapas, dessa maneira, pretende-se:

a) Durante o trabalho com a revisao da literatura e o aprofundamento nos referenciais
teoricos, elaborar, mediante citagdes indiretas, um conjunto de ‘“chamadas
midiaticas” acerca daquilo que se pensa e Se debate sobre 0 assunto. A fundamentacéo
do conteudo do folder é crucial para a aderéncia ao produto;

b) Nas entrevistas e em grupos de discussdo, conhecer os elementos facilitadores e 0s
elementos dificultadores dos professores iniciantes no ciclo da alfabetizacdo, que
serdo apresentados no folder sob forma de dados. Esses dados precisam se configurar
como informacgdes uteis que justificardo a consulta e a guarda do folder pelo

interlocutor;
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Na etapa da andlise de prosa, levantar quais sdo os distintivos de indugdo do universo
da pesquisa, a fim de evidencia-los na criacdo do contetdo. Os distintivos terdo a
funcdo de instigar o interesse pelo conteddo, com base na percepcao dos diferenciais
abordados pela tematica pesquisada;

Por fim, durante a criacdo do produto, analisar qual a criacdo estética e funcional do
material que melhor permitam a elaboracdo de uma sequéncia ldgica pelo
interlocutor, construindo uma linha de pensamento. Sob a revisdo, considerar 0s

aspectos de validacdo ponderados para a divulgacao cientifica.



Producdo grafica:

Produto Educacional Folder (frente)

'Alﬂllnl.lznr éumatarefa

para profissionais Gostaria de aprofundar o
qualificados conhecimento

a http//www.nucleoestudo.ufla.br/forpedi
marisabdfreitas@gmail.com.br

Arelacao entre os tempos de aprendizagem e a francinelima@urlabr

responsabilidade ética de ensinar é uma competéncia 1

que se distingue no ciclo da alfabetizagao. Para o >
desenvolvimento do conhecimento didatico do
conteudo que permite a eficiéncia pedagégica desse Trevo Rotatério Professor Edmir Sa Santos,
processo € fundamental que o professor iniciante s/n
participe de formagdes qualificadas nas quais possa Caixa Postal 3037 - CEP: 37203-202 -

refletir sobre a propria pratica e compartilhar suas Lavras/MG - Brasil

experiéncias com os colegas.

ACESSE NOSSA PESQUISA

A reflex@o sobre a dinamica das interagoes

dadas em sala de aula sdo determinantes para o ||‘|dll§a° de professores

rigor da acdo pedagégica em contextos de

alfabetizagao (Nono; Mizukami, 2006, Giraldi; inic‘ﬂnl.e S no CI°|° du.

Rausch, 2022). ﬂlfﬂbClIZGQaO: Desafios e
possibilidades

Professor alfabetizador:
um distintivo de identidade

Leitura e escrita incorporam-se como objeto
cultural de alto valor social agregado. Nesse
sentido, a autoridade docente, elemento
constitutivo da identidade, é outorgada pela
autopercepgao; pela percepgao dos pares que o
identificam como alfabetizador; pelos estudantes
que lhe identificam como modelo e pelas
familias, em fungdo do reconhecimento

‘emancipatério atribuido a alfabetiz:

Fonte: Produzido pela autora (2025)
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Produto Educacional Folder (verso)

Equipe gestora,

A iniciagdo é uma etapa da

E o que seria ainducéio? ﬁ

carreira docente conceitualmente . Uma POI"t’-_ca pdblica ge . PI’O‘I‘CSSOI‘OS il‘liciﬂlll'.ﬂs no
constituida (Huberman, 2000). Ela desenvolvimento profissional : B

é repleta de significados e docente necessdria clcl° du alfubet’lzagﬁo
emog¢des e marca a transigao da X . L i

condicao de aluno para a de A inducao parte da ideia de que a carreira docente se Os apontamentos que

expende ao longo da vida do professor. Programas de
inducao institucionalizados permitiriam acs
professores constituirem-se enquanto redes

colaborativas, baseadas em comunidades de A oportunidade de participacao nas decisdes da

aprendizagem, nas quais a qualidade ¢ assimilada ‘ escola e a percepcao de autoeficacia colaboram

como responsabilidade coletiva (Wong, 2020). com a insergao dos professores. Nesse sentido, os

. . iniciantes apresentam como demanda patente o

[ ] Um projeto coletivo de retorno circunstanciado (feedback) de suas agoes.

trabalho

O lugar de exercicio do trabalho é um produtor Professores iniciantes no ciclo da alfabetizacdo
de profissionalidade. Dessa forma, a demandam formacgé&o e apoio na interagdo com
socializagdo proporcionada por formacgées as familias das crianca

organizadas intencionalmente em contextos
reais de trabalho permitem a reestruturagao da
pratica docente em uma dindmica formativa
capaz de produzir identidade profissional
(Canario, 1998) .

profissional da educagéo

encontramos nha pesquisa

Docentes que participam de iniciativas de
acolhimento e que recebem acompanhamento da
gestao pedagdgica da escola sentem-se mai

° Uma cultura educacional de
alto desempenho

Para Wong (2020), a indugao seria um processo de
formacao e apoio sistematico, coerente e abrangente,
que continua por 2 a 3 anos, o qual associaria alta
qualidade ao rigor profissional adquirido.

Fonte: Produzido pela autora (2025)
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