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RESUMO

FILIPPO, Maria Margarida Santos di. Mulher, desenvolvimento e meio
ambiente: a experiéncia da Associacdo Mios Mineiras. 2002. 134p. Dissertagdo
(Mestrado em Administragio) — Universidade Federal de Lavras, Lavras.”

Este trabalho discute a questdo da mulher, do desenvolvimento e do
meio ambiente. Tem como objetivo identificar as estratégias de desenvolvimento
sob uma perspectiva de género e verificar a contribuigdo da mulher no
desenvolvimento rural. A metodologia da pesquisa baseou-se em uma
abordagem qualitativa, por meio do estudo de caso da Associagdo Maos
Mineiras, localizada no municipio de Lima Duarte, Zona da Mata, Minas Gerais.
Para a coleta de dados foi utilizada a entrevista, com base em questionarios
semi-estruturados e a focused-interview. Como uma experiéncia pioneira nessa
regido, iniciada em 1988, o intuito da Associagdo foi contribuir para a geragao
de renda da populagdo rural. As associadas produzem complementos alimentares
e artesanato feito com material reaproveitado. As estratégias de desenvolvimento
da Assocnaqao envolvem, de forma articulada, a'atividade econdmica, com
énfase na socioeconomia solidaria, a sustentabilidade do meio ambiente, a
valorizagdo do saber local e a melhoria da condigio de vida da mulher. A
estratégia de desenvolvimento sob uma perspectlva de género tem sido
direcionada para a emancnpaqao da mulher por meio do trabalho. Ainda inclui a
participagdo como organizagio e obten¢ao de poder e a garantia de acesso a um
espaco publico de sociabilidade e de aprendizagem social. As mulheres
apresentam uma estreita relagdo com a sobrevivéncia e os cuidados da familia.
Elas reconhecem que os aspectos sociais € humanos sdo fundamentais para um
auténtico processo de desenvolvimento. A expenenc1a associativa tem
colaborado para a flexibilizagio das relagdes de genero desse grupo, por meio do
fortalécimento::da auto-estima, autoconfianca € autonomia econdmica das
mulheres. A pesquisa assinalou que um programa.de desenvolvimento rural que
pnvnlegla a partlclpac;ao da mulher apresenta uma tendéncia para formulagio de
estratégias de maior sustentabilidade. Também verificou que a.participagdo da
mulher é fundamental no desenvolvimento rural sustentivel, em razio da sua
visdo ampla e capacidade de elaborar estratégias criativas que contribuem para
atender a necessidade de solugdes sistémicas de ambito local.

’.
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* Orientador: Robson Amaéncio — UFLA ‘ e



ABSTRACT

FILIPPO, Maria Margarida Santos di. Woman, development and
environment: the experience of Associagdo Maos Mineiras, 2002. 134p.
Dissertation (Master's degree in Administration) — Universidade Federal de
Lavras, Lavras."

This work discusses the issue of woman, development and environment.
It is aimed to identify the development strategies under a gender perspective and
to verify woman's contribution in the rural development. The methodology of
the research is based on a qualitative approach through the case study of
Associagdo Maos Mineiras (Mios Mineiras Association), located in the town of
Lima Duarte, Zona da Mata, Minas Gerais. For data collection, the interview
was used, on the basis of semi-structured questionnaires and the focused-
interview. As a pioneering experience in that region, started in 1988, the
intention of the Association was to contribute to the generation of income of the
rural population. The associated women produce feeding complements and
handicraft done from reutilizable material. The developmental strategies of the
Association involve, in an articulate way, the economical activity, with emphasis
on solidaristic socioeconomics, the sustainability of environment, the
valorization of the local knowledge and the improvement of the condition of the
woman's life. The developmental strategy under a gender perspective has been
addressed to woman's emancipation through work. It still includes the
participation as an organization and empowering and the access warranty to a
public space of sociability and social leaming. The women presente a close
relationship with the survival and the cares of the family. They recognize that
the social and human aspects are fundamental to an authentic developmental
process. The associative experience has been collaborating for the flexibleness
of the relationships of gender of that group, through the strengthening of self-
esteem, self-reliance and the women's economical autonomy. The research
pointed out that a program of rural development that privileges woman's
participation presents a tendency towards formulation of strategies of greater
sustainability. It also found that woman's participation is fundamental in the
sustainable rural development due to her wide vision and capacity of elaborating
creative strategies that contribute to meet the needs of systemic solutions of local
range.

* Adviser: Robson Améincio — UFLA



1 INTRODUCAO

Este trabalho é o resgate de um interesse que teve origem no inicio do
curso de graduagdo e nas experiéncias vividas junto aos movimentos sociais. O
contato a problematica do meio rural mostrou a necessidade de inclusdo da
muther nos projetos que visam a melhoria das condigdes de vida da populagdo
local.

A discussdo sobre desenvolvimento e género é um tema relevante no
contexto atual da nossa sociedade, ja que existe uma preocupagdo cada vez
maior de se repensar as praticas, até entdo conhecidas, e incorporar uma
abordagem que possa favorecer a eqiiidade social. Inclusive, varios organismos
intemacionais, como FAO, PNUD, OIT e Banco Mundial, tém procurado
desenvolver programas e politicas, com base em uma analise socioecondmica e
de género.

O desenvolvimento implica um processo de democratizagio que esta
intimamente relacionado com a eliminacdo de todas as formas de opressdo,
sejam elas econdmicas, culturais, politicas e sociais. Por ser atribuida a muther
uma condigdo de submissdo, ela tem enfrentado varias limitagdes que dificultam
o exercicio de sua cidadania.

Nio se pode negar que ocorreram varios avangos que methoraram
significativamente a condigdo de vida das mulheres nas ultimas décadas. Ha que
se registrar também a contribuicdo de varios movimentos e estudos sobre a
questio da mulher e de género. Contudo, a segregagio sexual nos empregos e
organizagdes, a desigualdade remuneratéria entre os sexos, 0 acesso desigual a
oportunidades de desenvolvimento e a tendéncia a feminizagdo da pobreza
persistem como fendmenos mundiais.

Nesse sentido, cabe aos estudos cientificos problematizar os modelos de

desenvolvimento existentes, procurando desvelar novas perspectivas que visem

: CENTRODE DO UM T2
CEDOC/DAE/ i i

AG



a potencializar o desenvolvimento humano. Segundo Capra (1988), a atual
civilizagdo ocidental estd passando por uma profunda mudanga de paradigma,
deixando uma concepgdo mecanicista da ciéncia cartesiana e newtoniana para
adotar uma visdo holistica e ecolégica. Afirma que “precisamos de um novo
paradigma — uma nova visdo da realidade, uma mudanca fundamental em
nossos pensamentos, percepgdes e valores” (Capra, 1998, p.14). O autor
argumenta que a gravidade e a extensdo global da crise atual indicam que ha
uma grande oportunidade de mudanga social, que pode resultar em uma
transformagdo sem precedentes na historia da humanidade. Mas, para isso, é
necessaria uma estrutura social e econdmica radicalmente diferente, ou seja, uma
verdadeira revolugio cultural.

Reconhecer a condigdo de submissdo atribuida &s mulheres ndo significa
dizer que elas sejam passivas & dominagdo masculina'. Muitas mudancas tém
surgido, seja por meio da revolugdo silenciosa tecida no cotidiano de suas vidas,
ou de forma explicita, por meio da organizagdo das mulheres, em movimentos
sociais e sindicais, reivindicando seus direitos.

Virios estudos e experiéncias mundiais tém demonstrado que a mulher
exerce um papel fundamental no desenvolvimento. Contudo, as diversas
concep¢des de desenvolvimento propdem diferentes altemativas para a
participagdo da mulher, ora privilegiando a esfera produtiva, ora a social e a
politica.

Os objetivos centrais desta pesquisa sdo identificar as estratégias de
desenvolvimento sob uma perspectiva de género, adotadas pela Associagio
Mios Mineiras, e verificar a contribuicdo da mulher no desenvolvimento rural
sustentivel. De modo mais especifico, pretende compreender como a

experiéncia associativa tem colaborado para promover a eqiiidade de género e

! Louro (1997) assinala que os grupos dominados sdo, muitas vezes, capazes de fazer
dos espagos e das insténcias de opressdo lugares de resisténcia e de exercicio de poder.
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averiguar as principais contribuigdes trazidas por esse trabalho ao
desenvolvimento local e regional.

Parte-se do pressuposto de que programas de desenvolvimento rural que
privilegiam a participagdo feminina tendem a formular estratégias de maior
sustentabilidade. A complexidade do meio rural brasileiro tem exigido uma
visdo abrangente de sua problematica, o que requer estratégias integradas e que
possam considerar, de modo concomitante, o curto, o0 médio e o longo prazo.
Nesse contexto, a participagdo da mulher em programas de desenvolvimento é
fundamental, tanto pela sua inclusdo, quanto pela especificidade de sua visdo
mais ampla, que conseqiientemente lhe proporciona uma concepgio mais
abrangente do desenvolvimento.

O trabalho esta estruturado em sete partes. Primeiramente, esta
apresentacio geral, que contém os objetivos do estudo. No proximo tépico, é
realizada uma revisio de literatura que aborda as perspectivas de
desenvolvimento e as particularidades do desenvolvimento rural no Brasil. As
principais abordagens feministas s3o destacadas, assim como um
aprofundamento do conceito de género e de relagdes de género. Também sio
ressaltados alguns estudos que buscam compreender o papel da mulher na
agricultura familiar e no desenvolvimento. Na préxima parte, inserem-se os
procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa. A seguir, é realizada uma
breve caracterizagdo da area de estudo. Posteriormente, trata-se da experiéncia
associativa da Maos Mineiras: o processo associativo, género, espago e
sociedade, e a construgio de uma concepgdo de desenvolvimento local. Por
ultimo, constam as consideragdes finais com sugestdes para novos estudos e as

referéncias bibliograficas.



2 DESENVOLVIMENTO E RELACOES DE GENERO

2.1 Perspectivas de desenvolvimento

O desenvolvimento é um tema complexo que concentra varios tipos de
abordagens e, inclusive, concep¢des antagnicas. Pretende-se, neste trabalho,
privilegiar alguns conceitos de desenvolvimento que procuram incorporar um

sentido amplo, incluindo as varias dimensdes da existéncia humana.

2.1.1 Crescimento, desenvolvimento e crise ambiental

Nas ultimas décadas, tem havido uma proliferagio de neologismos que
se esforcam em conceitualizar o desenvolvimento, demonstrando o mal-estar
profundo dos estudiosos dessa area. A grande maioria reconhece que o
desenvolvimento nfio pode ser reduzido ao crescimento econémico, expresso
puramente em termos quantitativos, como o PNB, e que o crescimento é uma
condicio necessiria, mas de forma alguma suficiente para gerar o
desenvolvimento. Dessa forma, ele se apresenta cada vez mais como um
conceito pluridimensional, cujas facetas ndo sdo redutiveis a um denominador
comum (Sachs, 1986).

O modelo de desenvolvimento baseado no crescimento econdmico a
qualquer custo, tipico de economias industrializadas, apresenta na década de
1960, seus primeiros efeitos indesejaveis. Entre eles, a deterioragdo da qualidade
do ar e da agua, o acimulo de residuos sélidos, os ruidos nas areas urbanas e o
mau uso da terra (Kitamura, 1994). Além disso, cresce no periodo pés-guerra, a
corrida armamentista, que ameaga a humanidade com o perigo da guerra
nuclear. Desse modo, vai-se tomando cada vez mais evidente que crescimento
econdmico ndo é sinénimo de desenvolvimento.

Com o acirramento desses problemas ambientais, cresce a preocupagio

com os modelos de desenvolvimento vigentes e varios questionamentos



comegam Vir a tona, decorrentes da crise que se instala no mundo. Alguns desses
questionamentos, inclusive, sdo levantados, ja nos anos 1960, por alguns
segmentos da sociedade civil. Preocupados ou sensibilizados com o meio
ambiente, eles fazem uma critica mais profunda quanto ao estilo de vida, valores
e comportamentos de uma sociedade consumista e depredadora (Leonardi,
1997).

Os principais debates académicos do final daquela década estdo
fortemente influenciados pela experiéncia dos paises industrializados e
privilegiam os danos sobre o meio ambiente biofisico, em detrimento de
questdes socioecondmicas relacionadas aos problemas ambientais (Kitamura,
1994). Além disso, € so a partir dos anos 1970 que a preocupagdo com a questdo
ambiental passa a fazer parte da agenda mundial (Leonardi, 1997).

Um dos estudos do inicio da década de 1970, como “Limites do
Crescimento”, conhecido como Relatério do Clube de Roma, preconizava que a
explosdo populacional nos paises em desenvolvimento e o aumento constante do
uso das matérias-primas naturais teriam como consegiiéncia, o possivel
esgotamento dos recursos renovaveis e nio-renovaveis e a insustentabilidade do
crescimento econdmico sem limites. Amancio (2000) destaca que esse
documento apontava que a unica saida para salvar o mundo de uma catastrofe
era o “crescimento zero”. Isso, para os paises em desenvolvimento, implicava
conseqiiéncias sérias, como frear seus recentes processos de industrializagao.
Esse relatorio € considerado alarmista e severamente contestado por diversos
intelectuais.

Segundo Leonardi (1997), com a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
o Meio Ambiente, realizada em Estolcomo, que reuniu um grupo de
especialistas em ciéncias naturais e sociais em 1972, a questdo ambiental ganhou
o forum politico. Nessa ocasido, foi recomendada a criagdo do Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), levado a efeito no ano



seguinte. E marcado o inicio de uma visdo menos fragmentada da problematica
ambiental, na qual se acredita que para atingir o desenvolvimento econdmico é
fundamental a prioridade ambiental para garantia da qualidade de vida e,
conseqiientemente, da propria vida humana (Améncio, 2000).

2.1.2 Ecodesenvolvimento e sustentabilidade

No final dos aﬁos 1970, Ignacy Sachs, que lidera um grupo de
especialistas do Centro Internacional de Pesquisa sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CIRED), formula o conceito de ecodesenvolvimento. O
ecodesenvolvimento tem como base justica social, eficiéncia econdmica e
prudéncia ecoldgica. Sob esse ponto de vista, a qualidade social é medida pela
melhoria do bem-estar das populagSes despossuidas e a qualidade ecologica pela
solidariedade com as geragdes futuras. O ecodesenvolvimento tem como
principio o pluralismo cultural, ou seja, o respeito as distintas percep¢des do
meio ambiente nos diferentes grupos e classes sociais, assim como a diversidade
das condigdes naturais de cada regido e pais (Améncio, 2000).

A regra do mercado capitalista é a de intemalizar os lucros,
externalizando os custos sociais e ecolégicos. No entanto, pela perspectiva do
ecodesenvolvimento € preciso considerar os custos sociais e ecoldgicos do
crescimento, tais como o fluxo dos recursos renovaveis, a destrui¢io do acervo
genético, a degradagdo da fertilidade dos solos e a prépria poluigio. Além disso,
ha que se considerar que a descapitalizagdo do patriménio natural mina o
potencial de desenvolvimento futuro. Dessa forma, levanta um problema ético: a
solidariedade diacronica com as geragdes futuras, que se complementa com a
solidariedade sincronica com as geragdes presentes. Nesse sentido, a tomada de
consciéncia ecologica indica a necessidade de mudangas globais, de assumir-se

no ambito individual e coletivo, a responsabilidade com o conjunto da



humanidade, ¢ de impor autocontrole sobre as necessidades e desejos (Sachs,
1986).

O ecodesenvolvimento propde estratégias’ socioecondmicas e espaciais
diversificadas, associadas as realidades locais, integrando o planejamento
econdmico e o espacial. Exige também uma agdo sobre todos os atores sociais,
um reequilibrio entre os poderes e os papéis da sociedade civil local, regional e
nacional. Desse modo, a implementagio de estratégias redunda no planejamento
participativo, o qual é fundamental para o sucesso da estratégia escolhida
(Amancio, 2000).

Sachs (1997) afirma que para acelerar um desenvolvimento
socioeconémico auténtico, capaz de incorporar o imperativo ético de
solidariedade com as geragGes atuais e futuras e de substituir o conceito de
dominagdo da natureza, € necessario que a sustentabilidade esteja baseada em
cinco dimensdes principais: social, econdmica, ecoldgica, geografica e cultural.

A sustentabilidade social envolve o estabelecimento de um processo de
desenvolvimento que conduza a um padrio estavel de crescimento, com
distribuicdo da renda mais eqiiitativa e redugdo das desigualdades sociais (Sachs,
1997).

A sustentabilidade econdmica deve ser incorporada pelo fluxo constante
de investimentos publicos e privados, além da alocagdo e do manejo eficientes
dos recursos naturais (Sachs, 1997).

A sustentabilidade ecologica inclui a redugdo do consumo de

combustiveis fosseis e do volume de substincias poluentes, mediante a adogdo

2 Segundo Mitzemberg (2001), a palavra estratégia tem sido usada de vérias maneiras. O
autor destaca cinco definigdes de estratégia: plano, pretexto, padrfo, posicdo e
perspectiva. Além disso, a estratégia integra as principais metas, politicas e programas
de uma organiza¢do em um todo coerente (Quinn, 2001). O entendimento de estratégia
nesse trabalho, diz respeito a plano de agio de cariter mais especifico e & perspectiva
compartithada pelos membros de uma organizagio de carater mais genérico.



de politicas de conservagdo de energia e recursos, reciclagem, substituigio de
recursos ndo-renovveis por renovaveis, desenvolvimento de tecnologias
capazes de gerar um nivel minimo de dejetos e maximizagio da eficiéncia dos
recursos utilizados, estimulo & agricultura bioldgica e aos sistemas de
agrossivicultura (Sachs, 1997).

A sustentabilidade geogrifica contempla uma distribuigio espacial
equilibrada dos assentamentos humanos e das atividades econdmicas, tendo em
vista os problemas ambientais oriundos da excessiva concentragio populacional
em areas metropolitanas e a destruigio de ecossistemas frageis, em razio de
processos ndo controlados de colonizagdo. Isso cria possibilidades para uma
configuragdo rural-urbana mais equilibrada e para se estabelecer uma rede de
reservas da biosfera, visando a protegdo da diversidade bioldgica e, ao mesmo
tempo, & melhoria da qualidade de vida da populagio local (Sachs, 1997).

Talvez a dimensdo mais dificil de ser concretizada, segundo Sachs
(1997), seja a sustentabilidade cultural. Isso porque o processo de modemizaggo
deveria ter raizes endogenas, ou seja, priorizar as solugdes sistémicas de ambito
local, garantindo a pluralidade de solugdes locais, adaptadas a cada ecossistema
e a cada cultura. Nesse contexto, a autonomia cultural desempenha um papel
fundamental no processo de desenvolvimento.

2.1.3 Desenvolvimento endégeno e autonomia local

De acordo com Sachs (1986, p.22), “a crise de desenvolvimento que hoje
conhecemos ¢ essencialmente uma crise de crescimento mimético”. O
mimetismo alimenta-se da cren¢a de que os paises em desenvolvimento devem
obrigatoriamente percorrer a mesma trajetoria daqueles que seriam considerados
como seus modelos. Mas, a complexidade e a diversidade dos processos
histéricos tomam muito problemética a aplicagdo das teorias unilineares de
progresso. A tentativa de refazer no Terceiro Mundo o caminho percorrido pelos



paises industrializados teve como resultado principal, salvo raras excecdes,
modemizar e consolidar as sociedades fundamentadas no privilégio,
ocidentalizar as elites, impulsionar o crescimento da desigualdade, que provoca
a marginalizagdo das massas pobres dos campos e das cidades.

A teoria geral do desenvolvimento deve girar em tomo da
temporalidade, ou melhor, dos tempos multiplos da sociedade e do individuo
irreversiveis e unicos, € nio por um tempo cronologico e mecanico (Sachs,
1986).

Desse modo, Sachs (1986) enfatiza que é fundamental buscar o
desenvolvimento enddgeno, ou seja, contar com as suas proprias forgas, refletir
sobre as especificidades de cada situagdo e articular os esfor¢os em torno das
aspiragoes por um maior bem-estar, dignidade e justi¢a social. Além disso, deve-
se priorizar a autonomia’ local nas tomadas de decisdo, voltando-se para a
satisfagdo das necessidades reais da sociedade e em equilibrio com a natureza. O
potencial de desenvolvimento enddgeno esta estreitamente relacionado com a
capacidade cultural de pensar em si mesmo e de inovar e com a capacidade
politico-administrativa de tomar decisGes auténomas e de organizar sua
execucdo em conformidade com os objetivos sociais do desenvolvimento. Isto
pressupoe um ambiente democratico e participativo.

Na medida em que o conceito de ecodesenvolvimento esta interligado a
diversidade de contextos ecologicos e culturais, a pesquisa de estratégias
concretas deve ser obra das populagoes interessadas. Nesse sentido, o saber local
¢ imprescindivel, a fim de identificar as necessidades reais em suas multiplas
formas e proceder a um inventario dos recursos naturais ¢ humanos. O exercicio

real de autonomia na base estimula a imaginagdo social concreta, permitindo um

3 Sachs (1986) considera que a autonomia, o dominio do seu proprio destino, apresenta-
se ao mesmo tempo como principio ético € instrumentalidade do desenvolvimento
individual e coletivo.



amplo espago para a diversidade de respostas aos problemas e evita a imposigdo
de solugdes uniformizantes de carater tecnocratico (Sachs, 1986).

Caberia ao especialista em desenvolvimento estabelecer relagdes entre os
grupos locais, ou seja, criar redes de informagdo e atividades, além de pensar por
variantes, elaborar cendrios e projetar em escala maior as inovagdes
consideradas interessantes. Esses cenarios devem ser objeto de discussdes
publicas e, por conseqiiéncia, constituir-se em uma pedagogia social do
planejamento participativo. Desse modo, a autonomia local ndo isenta a presenca
de um planejamento central. O papel do planejamento central é identificar e
- promover os espacos de autonomia local, facilitar o acesso aos recursos que ni3o
possam ser mobilizados localmente, em razdo de bloqueios institucionais, legais,
administrativos ou por insuficiéncia de meios materiais. Além de procurar
garantir o exercicio dos direitos sociais ao desenvolvimento (Sachs, 1986).

O autor considera que existem duas concepg¢des principais de sociedade
civil, que se encontra articulada sobre varias formas associativas. Uma dessas
concepgdes compreende que ela estd dominada, basicamente, pela coalizdo de
forgas organizadas pelo mercado e pelo Estado. Essa coalizio dominante detém
o monopodlio da comunicagdo, que lhe oferece um poder imenso sobre a
sociedade civil. A outra visfio define sociedade civil por oposigdo ao Estado e as
forgas organizadas do mercado. Ao emancipar-se, tomando consciéncia da sua
forga e do seu lugar, a sociedade civil passa a ser um terceiro sistema de poder.
Desse modo, ela toma-se capaz de criar o seu proprio sistema de comunicagio e
de moderar o dominio do Estado e do mercado, por meio do exercicio efetivo da
democracia politica (Sachs, 1986).

Ao observar atentamente as experiéncias das sociedades civis, Sachs
(1986) afirma que elas tém dado provas de dinamismo e engenhosidade,
conseguindo impor solugdes as crises do cotidiano, que muitas vezes nio sio

assumidas pelas respectivas institui¢cSes responsaveis. Essas formas associativas

10



representam mais que um valor simbdlico ou uma experiéncia pontual. Elas
confirmam o papel do desenvolvimento local como mobilizador da imaginagido
social concreta e das forgas ativas da sociedade. O desenvolvimento local com
seu contetido humanista é o ponto de partida, cenario principal e o resultado do
desenvolvimento. Porém, ndo se devem negligenciar agdes de desenvolvimento
em outros niveis, como o regional, o nacional e o intemacional.

O desenvolvimento estd relacionado a um processo coletivo de
aprendizagem social e de liberagio®. Nessa concepgdo, ele visa a liberagio da
personalidade humana e de todos os homens. Desenvolver é, no sentido
etimoldgico do verbo, retirar a gluma da semente, por conseguinte, desenrolar.
Contudo, Sachs (1986) acrescenta que é preciso ndo dar ao desenvolvimento
uma conotag¢do organica e linear.

Como observou Dahrendorf (apud Sachs, 1986, p.50), “trata-se, na
verdade, de um processo continuo e permanentemente incompleto, um processo,
além disso, no qual ocorrem mutagdes e se atingem estdgios sempre novos de
maturidade, cujas sementes criam novos pontos de partida, diferentes, na sua
forma, dos que determinaram a propria origem”. O desenvolvimento deve
suplantar os obstaculos que dificultam e impedem que os homens fagam uso da
sua imagina¢do social concreta e tomem-se verdadeiramente humanos (Sachs,
1986).

2.1.4 Desenvolvimento sustentéivel

O Relatorio Brundtland ou ‘“Nosso Futuro Comum” elaborado pela
Comissdio Mundial para o Meio Ambiente e Desenvolvimento — CMMAD
(1988) retoma pontos abordados em documentos anteriores ao tentar incorporar,

* O autor chega a afirmar que o desenvolvimento depende desse processo de
aprendizagem social e liberagdo, pois ndo pode ser definido com base em um modelo a
priori e de uma utopia imobilizada (Sachs, 1986).

11



de alguma forma, a nogdo de ecodesenvolvimento e introduzir o conceito de
desenvolvimento sustentavel. Desse modo, tornou-se uma referéncia em todo o
mundo.

Ele trata basicamente da insustentabilidade dos modelos de
desenvolvimento em curso e considera que os problemas ambientais tém uma
relagdo direta com as desigualdades na distribuigio dos beneficios do
desenvolvimento. Adverte que os conflitos decorrentes ndo apenas do
desenvolvimento, destacando os ambientais, como também os problemas
originados pela falta de desenvolvimento, podem vir a ser a maior ameaga a
seguranga mundial no futuro proximo (Kitamura, 1994).

Segundo o Relatério Brundtland, o desenvolvimento sustentavel é
“..aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracdes futuras atenderem a suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1988). Considera que o principal objetivo do desenvolvimento é
satisfazer as necessidades e as aspiragdes humanas. Entende que as necessidades
essenciais dos pobres devem ser atendidas de modo prioritirio, e que a
tecnologia e a organizagdo social impdem limitagdes ao meio ambiente.
Portanto, as politicas de desenvolvimento devem considerar mudangas no que
diz respeito ao acesso a recursos e a distribuigio de custos e beneficios,
preocupando-se com a eqitidade social entre geragdes e em cada geraglio
(CMMAD, 1988).

O Relatério Brundtland também reconhece a existéncia de um ciclo de
causagio cumulativa’ entre o subdesenvolvimento, as condigdes de pobreza e os
problemas ambientais e admite que o desenvolvimento dos paises pobres
depende de politicas amplas (multisetoriais) e ndo estritamente ambientais.
Desse modo, amplia a perspectiva que restringia as questes ambientais ao meio

* Em sua luta pela sobrevivéncia, as populagdes pobres s3o impelidas ao sobreuso dos
recursos naturais ¢ do meio ambiente em geral (Kitamura, 1994).
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biofisico, especialmente com o estabelecimento de inter-relagdes entre os fatores
econdmicos e sociais. Além disso, confere aos problemas ambientais uma visdo
global, no sentido de que estes sdo transfronteiricos®, isto ¢, atingem tanto os
paises industrializados, quanto aqueles em desenvolvimento, o que exige
solugdes que dependem de politicas coordenadas entre paises (Kitamura, 1994).

Embora essas formulagdes tenham sido passos significativos para uma
mudanca de consciéncia e de atitude das pessoas, segundo Kitamura (1994), o
passar dos anos vem mostrando que o conceito de desenvolvimento sustentavel
apresenta varias contradigdes. Dentre elas, destacam-se: que sua viabilidade
depende, acima de tudo, de uma ética global que incorpore tanto valores
ecologicos quanto espirituais € que, geralmente, os interesses econdmicos nao
estao subordinados a ética (Viola & Leis, 1991); que é impossivel os paises em
desenvolvimento alcangarem de forma generalizada os mesmos padrdes de
consumo dos paises industrializados’, em razdo da prépria insustentabilidade
desse modelo de consumo (Marmona, 1992); que essas propostas ignoram as
correlagdes de forca que estdo presentes na economia internacional e os
interesses dos paises industrializados em manter a posigdo dominante no cenario
mundial; e que o desenvolvimento sustentavel reforga a crenca de que solugdes
tecnoldgicas, com um minimo de interferéncia no mercado e sem uma presenga
mais forte do Estado, podem minorar os problemas ambientais, sem que haja
mudangas estruturais na sociedade (Redclif, 1987).

Além disso, segundo Beckerman (1992, apud Kitamura, 1994), para os

paises em desenvolvimento, a énfase mundial nos problemas ambientais ndo se

® Isso se torna cada vez mais evidente com o agravamento dos problemas ambientais,
tais como: a perda da biodiversidade, as chuvas dcidas, a destrui¢io da camada de
oz0nio atmosférico e o aquecimento global decorrente do efeito estufa.

" As sociedades pos-industriais, que contam com apenas 25% da populagio mundial,
consomem, aproximadamente, 80% de toda a energia gerada no mundo (Marmona,
1992, citado por Kitamura, 1994).
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Justifica se tomada de forma isolada, pois desvia a aten¢do dos problemas mais
prementes que afetam diretamente as populagdes pobres. Conforme acrescenta
Redclif (1987, apud Amincio, 2000), ndo se pode pensar nas geragdes futuras
quando parte da geragdo atual ndo atende suas necessidades basicas.

Veiga (1997a), ao lembrar que a nogio de desenvolvimento sustentavel
foi popularizada pelo Relatério Bruntland, considera que esta foi definitivamente
legitimada pela Agenda 21 langada pela Rio 92. Dessa forma, o conceito de
desenvolvimento sustentdvel passou a figurar sistematicamente na linguagem
internacional, servindo como eixo central de diversas pesquisas realizadas por
organismos multilaterais e mesmo por empresas. Vale ressaltar que o
desenvolvimento  sustentivel tem agrupado diversos conceitos e,
conseqiientemente, diferentes interesses e praticas (Amaéncio, 2000).

2.1.5 Desenvolvimento rural

Oakley e Garforth (1985) consideram o desenvolvimento como um
processo integral que envolve trés elementos basicos: o econémico, o social e o
humano Esses autores entendem por desenvolvimento econémico o crescimento
da base econdmica ou produtiva da sociedade visando 3 produgio dos bens
materiais necessarios a vida; compreendem o desenvolvimento social como a
possibilidade de acesso aos diversos meios e servigos sociais (satide, educagiio,
bem-estar social) que devem atender as necessidades de reprodugio social; e o
desenvolvimento humano como a possibilidade de realizagdo do potencial
humano, individual e coletivamente, por meio do uso de capacidades e talentos,
a fim de se alcangar um desempenho construtivo na sociedade (Oakley &
Garforth, 1985).

Além disso, afirmam que o desenvolvimento é um conceito dinimico
que sugere um processo de mudanga social e, portanto, deve assegurar a
participagdo ativa dos sujeitos sociais. Nesse sentido, o desenvolvimento rural
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nao deve ter em vista apenas a dimensio econOmica, pois é um processo
integrado com objetivos econdmicos e sociais. Esses objetivos devem
proporcionar um meio de vida melhor e mais seguro para a populagdo rural,
assim como possibilitar a transformagdo dessa sociedade.

Os autores enfatizam também que os problemas rurais sdo complexos e
que nem todos eles sdo fisicos e tangiveis, dai a necessidade de adotarem-se
estratégias para os programas de desenvolvimento rural. Tais estratégias devem
estar adaptadas aos diferentes tipos de problemas locais, portanto ndo devem ser
vistas como modelos (Oakley & Garforth, 1985).

Ainda segundo Oakley e Garforth (1985), existem trés estratégias de
desenvolvimento rural que devem ser consideradas: i) estratégia tecnologica, na
qual a prioridade é a mudanga tecnoldgica; ii) estratégia reformista, que
contempla a importancia das mudangas tecnologicas e inclui esforgos paralelos
que permitam ao agricultor participar das atividades de desenvolvimento rural
por meio de seu envolvimento em programas; iii) estratégia de mudanga
estrutural, que tem como objetivo transformar as relagdes economicas, sociais e
politicas do meio rural, de forma que aqueles que eram antes excluidos dessas
relagdes possam ter acesso a determinados programas, a fim de melhorar a sua
posigdo na sociedade. Freqiientemente, essa estratégia é levada a cabo por meio
de programas de reforma agraria.

Alguns principios sdo sugeridos por esses autores para a implementagio
de programas de desenvolvimento rural, tais como: acesso, assegurar que O
programa e seus beneficidrios possam alcangar seus objetivos e atender as suas
necessidades; independéncia, acautelar-se para ndo tomar os beneficiarios
dependentes do programa; sustentabilidade, assegurar a relevancia do
planejamento e das solugdes, tendo em vista que medidas a curto prazo podem

fomecer resultados rapidos, mas que programas de longo prazo sdo mais
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adequados para o meio ambiente local, e participagdo, consultar a populagio
local, ouvir suas idéias e inclui-las nos programas (Oakley & Garforth, 1985).

A participagdo, segundo Oakley (1991), deve ser o ponto inicial de
intervengdo para o desenvolvimento, ja que ndo se trata de transformar a
populagdo rural em mero objeto desses projetos. Entretanto, € necessario
considerar a existéncia de trés concepgdes de participagdo. A primeira considera
a participagdo como colaboragdo, um envolvimento voluntirio, implicito e
fundamental, da populagdo rural para determinados programas e projetos, sem,
contudo, participar de swa elaboragdo. Esta é a concep¢io dominante dos
projetos de desenvolvimento do Terceiro Mundo.

A segunda concepgdo, participagdo como organizagdo, baseia-se no
principio de que a organizagdo é um instrumento fundamental de participagdo.
Apesar de haver poucos questionamentos sobre essa concepgdo, existem
algumas discordancias sobre a natureza e a evolugdo da organizagdo. A distingsio
esta presente na origem da organizagdo, ou seja, se sio externamente concebidas
e introduzidas ou se elas emergem e se estruturam por elas mesmas, como
resultado de um processo de participagdo. O impeto intrinseco dos agentes de
desenvolvimento para sugerir e estruturar organizagdes apropriadas para a
populagdo rural é algumas vezes incontrolavel. A concepgdo que se contrapde a
essa, reconhece igualmente a importéncia da organizagio, mas procura encorajar
a populagdo rural para determinar sua propria natureza e estrutura (Oakley,
1991).

Participagdo como “empowering” é a terceira concepgdo existente. Nos
ultimos anos, a nogdo de participagiio como exercicio de obtengio de poder da
populagdo rural obteve amplo apoio. Em 1979, a Conferéncia Mundial em
Reforma Agraria e Desenvolvimento Rural (WCARRD) enfatizou a importincia
da transferéncia de poder como requisito bésico da participagdo. Desde ento,

esse termo tornou-se aceito no vocabuldrio de desenvolvimento. Ele é, contudo,
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um termo dificil de definir e d4 margem a varias explicagdes (Oakley, 1991).
Com base em andlise de estudos conduzidos pelo United Nations Research
Institute for Social Development (URISD), Oakley e Marsden (1985, apud
Alencar, 1997) identificaram trés dimensdes de empowering: i) redistribui¢io de
poder e recursos; ii) esforgo deliberado dos grupos sociais para controlarem seus
destinos e melhorarem suas condi¢des de vida; iii) criagdo de oportunidades a
partir da base, ou seja, dos proprios grupos sociais.

Um projeto de desenvolvimento, aparentemente, pode conter elementos
dessas trés concep¢des de participagdo, embora isso seja altamente indesejado.
Existe uma distingdo forte e reconhecida entre participagdo como colaboragéo,
de um lado e participagdo como organizagdo e empowering, de outro. Dessa
forma, nos programas de desenvolvimento rural que promovem a participagdo
pode-se identificar o predominio de uma dessas linhas de agdo (Oakley, 1991).

Outros aspectos que permitem distinguir essas concepgoes estdo
relacionados aos papéis dos agentes externos. Na participagdo como colaboragio
da populagdo rural, o agente externo ¢ o principal protagonista, ou seja, detém a
responsabilidade e controle das decisdes. Ja na participagdo como organizagdo e
empowering, o agente externo tem uma menor influéncia, pois os individuos tém
uma voz ativa (Oakley & Marsden apud Alencar, 1997)

Galjart (1981, apud Alencar, 1997) afirma que a participagdo deve ser
considerada, essencialmente, como um processo de empowering. Segundo a sua
teoria denominada de counterdevelopment, a superagdo dos mecanismos de
dominagdo, dependéncia e desigualdade de renda e riqueza ocorrera quando os
segmentos social e economicamente marginalizados forem capazes de
influenciar no processo de desenvolvimento. Essa abordagem esta relacionada
com a constituicdo do que Galtung (1980a, apud Alencar, 1997) chama de
autoconfianga (self-reliance). Quer dizer, trata-se de um processo de natureza
dupla, ja que busca a destruigdo das velhas formas de interagdo social baseadas
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no monopdlio (ou quase monopodlio) para a construgio de novos padrdes de
cooperagdo. Em tal processo estdo implicitas as nogdes de independéncia e
interdependéncia. A independéncia representa autonomia, ou seja, a combinagio
de autoconfianca, sentimento de auto-suficiéncia e predisposigdo para a a¢io. A
interdependéncia significa a eqiiidade, ou seja, um estilo de cooperagdo que nio
produza novos padrées de dependéncia.

Alencar (1997) ressalta que alguns autores, a exemplo de Oakley &
Marsden (1985), Rahman (1993) e Burkey (1993), articulam as teorias de
counterdevelopment com as idéias de Paulo Freire sobre conscientizagio. Para
esses autores, o processo de constituigdo da autoconfianga relaciona-se com a
destruicdo do que Freire (1976) chama de cultura do siléncio. A cultura do
siléncio resulta da situagdo de dependéncia, na qual os individuos sio proibidos
de participar criativamente na transformagfio da sociedade e, por conseguinte,
proibidos de ser. Esse tipo de semimutismo ou mutismo é uma expressio
superestrutural que condiciona uma forma especial de consciéncia denominada
de semi-intransitiva (Alencar, 1997).

Essa modalidade de consciéncia dificulta a percepgdo estrutural dos
fatos. Assim, a explicagdo para os problemas encontra-se sempre fora da
realidade, ora nos designios divinos, ora no destino ou ainda na “inferioridade
natural” de homens e mulheres. A semi-intransitividade pode também constituir
a base em que se repousa resignagio e a dependéncia representada pela
patronagem® e pelo clientelismo. Para alguns seguidores da abordagem
counterdevelopment, o processo por meio do qual os individuos podem romper

com as interagdes de dependéncia é chamado de conscientizagio. Nesse

® Patronagem refere-se ao sentimento de incapacidade das pessoas para lidar com os
problemas que enfrentam e a tendéncia para recorrer aos individuos, tidos como mais
poderosos, na tentativa de solucioni-los. A patronagem pode predispor ao clientelismo,
ou seja, a troca de favores entre as pessoas com base na “lealdade” ou “submissio”
politica (Alencar, 1997).
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processo, Os sujeitos sociais passam a compreender a realidade que molda suas
vidas, bem como a capacidade que possuem de transforma-la (Alencar, 1997).

Apesar de muitas organizagdes adaptarem as formulagGes tedricas de
Freire aos diferentes contextos sociais nos quais atuam, elas tém em comum o
fato de entenderem participagdo como um processo educacional e como um
processo de aquisigio de poder. O empowering’ somente tomar-se-a realidade se
emergir por meio da faculdade do ser humano modelar e remodelar sua
percepcdo da realidade concreta, na apreensio dos fatos e situagdes
problematicas. Desse modo, o desenvolvimento da percepgdo estrutural é um
processo fundamental para que se atinja a autoconfianga e, conseqiientemente,
crie-se o poder de contraposigdo (countervailing power), ou seja, a capacidade
de negociagdo aliada & capacidade de reivindicagdo (Alencar, 1997).

Veiga (1997a) chama a atengdo para a necessidade de discutir-se a
questio do meio rural brasileiro. Ele considera que a nogdo corrente de
desenvolvimento rural supde que o desenvolvimento ndo é somente desigual e
que esse descompasso se manifesta na oposi¢do espacial entre o urbano e o rural.
Mas pensar o desenvolvimento rural como algo separado ou autonomo é
bastante temerario, visto a necessidade da abordagem mais global de
desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, ele afirma que o desenvolvimento
rural deve ser visto como parte integrante de uma tunica dinamica — sistémica —

de desenvolvimento. Enfatiza que é fundamental que o desenvolvimento rural no

® Tem havido atualmente uma confuso entre os termos empowering e empowerment que
merece ser esclarecida. O termo empowering (conforme exposto acima) est4 relacionado
ao poder de contraposigdo, poder de barganha, poder de reivindicag#o conquistado por
meio do processo de emancipacdo social. Ou seja, ¢ um movimento de obtengdo de
poder que sugere um processo de counterdevelopment. Além disso, esta relacionado com
a superagio do estado de consciéncia semi-intransitiva. O termo empowerment tem sido
traduzido para o portugués como empoderamento e é considerado como um estado de
transferéncia de poder. Também é entendido por Rua & Abramovay (2000) como a
criagdo de possibilidades para uma maior igualdade de oportunidades para os diversos
atores sociais e relacionado ao estoque de capital social.
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Brasil seja discutido, ndo apenas como um processo, mas como objetivo de
politicas publicas e governamentais, incluindo inimeros paridmetros
econdmicos, sociais e ambientais.

Desde o final da II Guerra Mundial,, o desenvolvimento tem sido o
grande objetivo das politicas governamentais dos paises periféricos. No entanto,
o espago rural brasileiro, com rarissimas excegdes, continua a ser visto pelo
conjunto das elites influentes de uma forma residual, ou seja, como o
remanescente do processo de urbanizagdo. “A significativa diminui¢do do éxodo
rural, somada a continua redugdo das necessidades de trabalho em quase todas
as lavouras, tendem a agudizar conflitos sociais que levam a sociedade a se dar
conta do desperdicio resultante de seu profundo viés urbano'®™ (Veiga, 1997a,
p-8). Dessa maneira, o meio rural ndo pode ser desprezado nas grandes decisdes
publicas e privadas (Veiga, 1997a).

O padréo de desenvolvimento agricola e rural adotado pelo Brasil desde
a década de 1960 tem como caracteristica essencial a expulsdo prematura de
trabalho, em detrimento da reducfio da pobreza. O autor assinala que o
crescimento econdmico nas cidades, por mais forte que seja, ndo é capaz de
reduzir ou estabilizar o atual desemprego urbano. Além disso, qualquer anseio
de desenvolvimento serd mera utopia se nio ampliar as oportunidades de
geragdo de renda no meio rural (Veiga, 1997a).

Um ponto que merece atengdio ao se tratar do desenvolvimento rural é a
mudanca nas atividades econdmicas que vem ocorrendo no meio rural brasileiro,
a partir dos anos 80. Segundo Graziano da Silva (1999), o novo rural j4 ndo pode
mais ser analisado apenas como o conjunto de atividades agropecuarias e

agroindustriais, pois compde-se de pluriatividades, tais como: i) uma

1% Veiga (1997a), inclusive, enfatiza que é bem provével que a sociedade brasileira
venha a desistir dessa hipervalorizagio das cidades e interrogar-se sobre o futuro de seus
€Spagos rurais.
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agropecuaria moderna intimamente ligada as agroindustrias; ii) a agricultura
familiar; iii) um conjunto de atividades ndo agricolas, ligado a moradia, ao lazer
e a varias atividades industriais e de prestagdo de servigo; iv) um conjunto de
“novas” atividades agropecuarias, localizado em nichos especificos de
mercados. Considera que as politicas para o meio rural precisam ser repensadas
nesse novo cenario, no qual familias pluriativas combinam atividades agricolas e
nado-agricolas na ocupagio de seus membros.

Além disso, nos anos 90, observam-se elevadas taxas de crescimento das
ocupagdes rurais nio-agricolas (ORNA)'" e a queda do emprego agricola em
todas as regides do Brasil, principalmente por causa da maior mecanizagdo dos
tratos culturais. Nos anos 60 e 70 as pessoas que deixavam as atividades
agricolas deixavam também o campo, nos anos 90 para uma significativa parte
das pessoas que deixa a atividade agricola ndo existe mais a migragdo para as
cidades (Del Grossi e Graziano da Silva, 2000).

Para Klein (1992, apud Graziano da Silva, 2000), o grande crescimento
das ocupagdes rurais nao-agricolas nos paises latino-americanos deveu-se a
propria queda no nivel de emprego das atividades agricolas. Isso forgou a
populagdo rural a buscar outras formas de ocupagdo, e a extensdo e ampliagdo
dos mercados de bens e servigos para os setores rurais. No caso brasileiro, nas
regides onde o processo de modemizagdo conservadora do campo foi mais
intenso, a populagdo agricola ja é relativamente pequena (Graziano da Silva,
2000).

Del Grossi & Graziano da Silva (2000) assinalam que as rendas advindas
das atividades agropecuarias das familias de agricultores rurais estdo entre as

menores que se pagam hoje no pais. Existe uma expressiva queda nos pregos dos

"1 Cerca de um milhdio e meio de pessoas residentes em areas rurais encontraram em
ocupagdes diversas das atividades agricolas novos postos de trabalho entre 1981 € 1999
(Del Grossi & Graziano da Silva, 2000).



produtos agricolas pagos aos produtores rurais. Portanto, afirmam que a
possibilidade de encontrar ocupagdes ndo-agricolas é fundamental para se elevar
as rendas das familias residentes no meio rural’. Nesse contexto, os autores
ressaltam que as familias rurais exclusivamente agricolas estdo se transformando
em pluriativas ou mesmo em nio-agricolas.

Viérios estudos e entidades tém apontado que tanto as atividades
agricolas como a agricultura familiar e as ocupages rurais nio-agricolas
constituem uma parte essencial de uma estratégia para um desenvolvimento
redutor de pobreza no campo. Del Grossi & Graziano da Silva (2000) enfatizam
que as politicas publicas devem procurar garantir novas formas de ocupagio e
geragdo de renda ndo-agricolas para os segmentos da populagdo rural que, em
geral, ndo tém qualificacio necessaria para se inserirem nos setores mais
dindmicos da economia. Veiga (1997b) chega a afirmar que se ndo houver
oportunidades de ocupagdo econdmica para a populagio rural nio-agricola (em
parte para-agricola), ndo havera desenvolvimento rural, pois é impossivel pensar
a agricultura como uma atividade preponderante no meio rural de hoje. Sob o
prisma do desenvolvimento rural, a populagio residente em estabelecimentos
rurais que ndo gera renda monetaria em atividades agropecuarias ou gera renda
fora desses estabelecimentos, é tio ou mais importante que os agricultores
familiares e os assalariados agricolas (Veiga, 1997b).

Veiga (1997a) levanta a importincia da participagdio de associagdes,
cooperativas, escolas, pequenas agroindistrias e outras entidades formais e nio

formais na formulagdo e execugdo de programas governamentais voltados para

'2 Com base nos dados do PNAD (1992 a 1998), os autores demonstram que as familias
agricolas tém sempre uma renda média inferior a das pluriativas para uma determinada
posicdo na ocupacdo (empregador, conta-prépria ou empregado). Além disso, as familias
rurais nio-agricolas - tanto de conta prépria, como as de empregados - tém uma renda
média que € quase o dobro das familias agricolas e muito superior a das pluriativas (Del
Grossi & Graziano da Silva, 2000).
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um desenvolvimento rural redutor de pobreza. Considera o desenvolvimento
rural como um fenémeno intrinsecamente regional, no qual “..as regides que
mais conseguem se desenvolver sGo as que apresentam maior capacidade de
organizar os fatores endogenos, direcionando-os para o jfortalecimento da
organizagdo social, para o aumento da autonomia local na tomada de decisdes,
para o aumento da capacidade de reter e reinvestir capitais, para o aumento da
inclusdo social e para o aumento da capacidade de regenerar e conservar o
meio ambiente” (Veiga, 1997a, p.5). Portanto, ¢ fundamental, para transformar o
crescimento em desenvolvimento, a capacidade de organizagdo regional, que
envolve os atores sociais locais em conjunto com instituigdes e agéncias de
desenvolvimento extemas, articulados por uma cultura e um projeto politico
local (Veiga, 1997a).

O estudo de Putnam (1996) sobre a experiéncia da Italia mostra que a
agio coletiva é um elemento decisivo do processo de desenvolvimento. Para o
autor, a cooperagdo voluntaria é mais acessivel em uma comunidade que tenha
herdado um bom estoque de capital social® sob a forma de regras de
reciprocidade e sistemas de participagdo civica. O capital social é um recurso
produtivo, que possibilita a realizagdo de certos objetivos ¢ o acesso a
determinados beneficios com menos capital fisico. Além disso, facilita a
cooperagdo espontinea, que é baseada em lagos de confianga mutua.

Uma caracteristica especifica desse tipo de capital é o fato de que ele
normalmente constitui um bem publico, ao contrario do capital convencional
que normalmente é um bem privado. Os estoques de capital social tendem a ser
cumulativos e reforgam-se mutuamente (Putnam, 1996).

13O capital social é entendido como “caracteristicas da organizagdo social, como
confianga, normas e sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade,
Jacilitando agdes coordenadas” (Putnam, 1996, p. 177)
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O autor privilegia a importincia dos fatores socioculturais na
determinagdo do desempenho institucional, ou seja, examina a relagio entre
desempenho e natureza da vida civica — o que chama de comunidade civica, e
considera que as diferencas nesta sio fundamentais para explicar o &xito das
institui¢Ses. Baseia-se, principalmente, na interpretagdo classica da democracia
americana feita por Tocqueville para definir a comunidade civica, que se
caracteriza por cidaddos atuantes e imbuidos de espirito publico, por relagdes
politicas igualitarias, por uma estrutura social firmada na confianca e na
colaborag¢do (Putnam, 1996).

Mas esse processo de formagdo de capital social ndo é tio simples para
os paises do Terceiro Mundo. Abu-El-Haj (1999, apud Abramovay, 2000)
afirma que ao associar as possibilidades de avango democratico a existéncia de
ingredientes culturais naturais a certas sociedades, Putnam destitui a grande
maioria dos paises em desenvolvimento da possibilidade de alcangar a
civilidade. Além disso, as elites politicas apesar de ndo ter o poder, sozinhas, de
criar capital social, podem bloquear sistematicamente sua acumulagdo,
dificultando a construgdo de redes horizontais de cooperagio.

Durston (1998, apud Abramovay, 2000) propde uma saida para esse
impasse. Ele afirma que o capital social ndo é simplesmente um atributo cultural,
cuja existéncia depende de muitas geragdes. Assim, ele pode ser criado, desde
que haja organizagSes suficientemente fortes para sinalizar aos individuos,

altemativas para os comportamentos politicos convencionais.

2.2 Género e desenvolvimento
2.2.1 Abordagens feministas

E importante apresentar uma sintética retrospectiva das principais
abordagens feministas para uma melhor compreensio dessa categoria de analise.

Segundo Calas & Smircich (1999), essas abordagens podem ser caracterizadas
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do seguinte modo: liberal, radical, psicanalitica, marxista, socialista, pos-
estruturalista e terceiro-mundista/pds-colonialistas. Enfatizam que essas
abordagens ndo dizem respeito apenas aos temas relativos as “mulheres”. Elas
articulam problemas no campo da teoria e da pratica que, de outra forma,
poderiam permanecer ignorados.

As primeiras teorias do feminismo liberal tém sua origem na tradigdo
politica liberal dos séculos XVIII e XIX, influenciada pelos ideais de igualdade,
fratemidade e liberdade. Havia uma preocupagdo com a desigualdade entre os
sexos identificados por suas categorias biologicas, ou seja, o “masculino” e o
“feminino”. Consideravam que as relagdes de género se constituiam,
basicamente, pelo aprendizado social dos papéis sexuais. Pressupunham sexo e
género como variaveis discretas e dicotdmicas com caracteristicas universais.
Nessa época o paradigma predominante na natureza humana era masculino e a
preocupagdo desse movimento era demonstrar que as mulheres eram tdo
humanas quanto os homens (Calas & Smircich, 1999).

A teoria feminista radical surge com os movimentos feministas
contemporaneos, do final dos anos 60. Afirma que a mulher é submetida a uma
condicdo de classe oprimida e que isso se deve, principalmente, as praticas
culturais que sobrevalorizam a experiéncia masculina em detrimento da
feminina. Género é entendido como construgdo social que assegura a
subordinagdo das mulheres aos homens. Essa concepgdo € considerada “radical”
por ser centrada na mulher e propor arranjos sociais, politicos, econdmicos e
culturais alternativos, freqiientemente separatistas, pelo menos até que homens e
muiheres se tomem iguais. Além disso, desafiam os valores da cultura dominada

pelo masculino. Desse modo, o feminismo radical pregou a criagdo de um

' O feminismo radical considerava impossivel ancorar estudos sobre as vidas femininas
em quadros tedricos baseados em uma logica androcéntrica, dai a necessidade de se
produzir explicagdes e teorias propriamente feministas (Louro, 1997).
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espago para as mulheres por meio de institui¢des e organizagdes altemnativas,
voltadas para a satisfacdo de suas necessidades (Calas & Smircich, 1999).

Com base nas teorias psicanaliticas freudianas e outras, é construida a
teoria feminista psicanalitica. A identidade sexual é vista como parte do
desenvolvimento psicossexual. A relagio com os pais no primeiro estigio do
desenvolvimento é um dos aspectos mais importantes na constituigio do género
e das relagdes de género. Portanto, o género estrutura um sistema social de
dominagdo masculina que influencia o desenvolvimento psicossexual.
Considera-se que arranjos sociais especificos, como a familia, levam a distingdes
no desenvolvimento psicolégico feminino e masculino, que podem ser alterados
pela mudanga das condi¢des estruturais que produzem o desenvolvimento
desigual de género (Calas & Smircich, 1999).

Baseada na critica da sociedade capitalista, surge em meados do século
XIX a teoria feminista marxista. Nela, género é encarado como parte de relages
histéricas de classe que constituem sistemas de opressio sob o regime
capitalista. O feminismo marxista analisa como as identidades sio construidas
por meio de praticas sociais, observando que poder e sexualidade estdo
entrelagados nas relagdes de trabalho. Também analisa a esfera produtiva e
reprodutiva das dindmicas de género na organizagdo capitalista e patriarcal da
economia e da sociedade. Para essa linha de pensamento as desigualdades de
género continuardo persistindo se ndo ocorrer mudangas estruturais (Calas &
Smircich, 1999).

No final dos anos 70 surge a teoria feminista socialista, que é uma
tentativa de sintetizar as teorias feministas radical, psicanalitica e marxista. Essa
corrente entende que o género é formado processual e socialmente por meio de
diversas interse¢des de sexo, etnia, ideologia e experiéncias de opressdo sob o
patriarcado e o capitalismo, que sio, em seu modo de ver, distintos. As relagdes
de género sdo compreendidas como um processo impregnado de relagdes de

26



poder dinimicas e préprio de condi¢des historico-materiais. A transformagio
social requer a eliminago de todas as formas de opressdo, inclusive nas relagdes
de género (Calas & Smircich, 1999).

A teoria feminista pos-estruturalista e pos-modema apresenta-se com
base nas criticas pos-estruturalistas francesas contemporaneas do conhecimento
e da identidade. Essa teoria problematiza a propria nogdo de “experiéncia”,
questionando a estabilidade de “sexo” e de “género” como categorias analiticas
e lembrando que a subjetividade é construida lingiiistica, historica e
politicamente, portanto é flexivel e miltipla. Acrescenta ainda que sexo e género
sdo praticas discursivas que constituem subjetividades especificas por meio de
poder e resisténcia na materialidade dos corpos humanos. Nessa visdo, a
mudanga na relagio de género requer a continua desconstrugdo e
desnaturalizagdo de discursos e praticas que constituem tais relagoes (Calas &
Smircich, 1999).

As abordagens mais recentes sdo as teorias terceiro-mundista e pos-
colonialista. Surgem de interse¢des dos femininos ocidentais e das criticas pds-
colonialistas das epistemologias ocidentais. Definem género como a constitnigdo
de subjetividades complexas que vdo além dos conceitos ocidentais de
sexo/género, enfocando esses aspectos nos processos de globalizagdo. Essas
analises freqiientemente focalizam as complexas subjetividades produzidas pelas
intersegoes de género, etnia, classe, etc., no contexto de relacionamentos
especificos entre Primeiro e Terceiro Mundos. Também questionam a
estabilidade de “sexo” e “género” como categorias analiticas, afirmando que a
subjetividade é construida lingiiistica, historica e politicamente, sendo, portanto,
flexivel e multipla (Calas & Smircich, 1999).

Apesar da diversidade dessas teorias, elas tém alguns pressupostos
comuns. Pode-se notar que o principal é o reconhecimento da dominagdo

masculina nas relagdes sociais ¢ da necessidade de mudangas nessa forma de
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dominacdo (Flax, 1987, 1990; A Ferguson, 1989, apud Calas & Smircich, 1999).
Além disso, essas teorias sdo discursos criticos do stafus quo e, portanto, sdo
essencialmente politicas. Contudo, o grau da critica e a natureza da politica
variam e originam teorias e agendas reformistas ou transformadoras da
sociedade (Calas & Smircich, 1999).

2.2.2 Aprofundando o conceito de género e de relagées de género

Louro (1997), apesar de considerar que muitas agdes contra a opressio
das mulheres podem ser observadas em diversos momentos da historia, afirma
que o feminismo como movimento social organizado é usualmente remetido ao
Ocidente no século XIX. No entanto, 0 movimento feminista contemporineo
surge na virada do século com as manifestagdes contra a discriminagio da
mulher e pelo direito ao voto. Além disso, incluia reivindicages relacionadas a
organizagio da familia, oportunidade de estudo ou acesso a determinadas
profissdes. Todavia, tais mobilizagdes estavam mais ligadas as mulheres brancas
de classe média. Esse movimento passou a ser reconhecido, anos mais tarde,
como a “primeira onda” do feminismo.

A partir da “segunda onda” do feminismo, que se inicia no final dos
anos 60, sob a efervescéncia de um movimento social contestatorio, o
feminismo, apesar de manter as preocupagdes sociais e politicas, volta-se mais
especificamente para as construgdes tedricas. “Tornar visivel aquela que fora
ocultada foi o grande objetivo das estudiosas feministas desses primeiros
tempos” (Louro, 1997, p.17).

Louro (1996) afirma que muitas mulheres envolvidas na militancia
feminista dos movimentos sociais dos anos 60 e 70 foram também as iniciadoras
dos trabalhos de reflexdo e de produgio académica. Havia um notavel esforgo
para dar visibilidade a2 mulher como sujeito social e historico. Segundo
Bruschini (1998), o tema ‘trabalho’ foi privilegiado tanto pelos estudos sobre a

28



mulher, como no campo dos estudos de género na academia brasileira. Além da
tematica do trabalho ser predominante na teoria sociologica dessa época, isso se
deve ao fato de o feminismo considera-lo com um potencial transformador.
Desse modo, sob a influéncia das vertentes norte-americana e européia, o
trabalho remunerado era visto como estratégia possivel de emancipagdo da dona-
de-casa de seu papel subserviente na familia. “A idéia de que a raiz da
subordinagd@o da mulher estd na sua exclusGo do mundo produtivo era o
Jfundamento do feminismo (...)” (Bruschini, 1998, p.277-278).

Vale lembrar que o conceito de género é criado por um grupo de
estudiosas feministas da Universidade de Sussex, na Inglaterra, durante os anos
70 (Viezzer e Moreira, 1994). Género" é uma categoria que nasce contra as
argumentagdes biologistas, que consideravam que os papéis sexuais sdo
determinados biologicamente, e que as diferengas biologicas serviam para
justificar as desigualdades entre os homens e as mulheres (Louro, 1996). As
feministas acreditavam que as desigualdades precisariam ser compreendidas,
ndo pelas diferengas sexuais, mas pelos arranjos sociais, pela historia, pelas
condicdes de acesso aos recursos da sociedade e formas de representagdo
(Louro, 1997).

A concepgio de género nio significa negar que as identidades femininas
e masculinas também tém uma certa dimensdo e expressdo biologica. Cabe
salientar que género é, fundamentalmente, um processo social e historico, quer
dizer, esta ligado & construgdo social do sujeito masculino ou feminino. Esse

15 Na lingua inglesa, a palavra gender j4 trazia dicionarizado um sentido relacionado a
diferenga sexual e um sentido distinto de sexo, enquanto que na lingua portuguesa, como
na espanhola e francesa, o diciondrio ndo trazia essa acepgdo. Desse modo, a distin¢do
entre sexo ¢ género nfo era imediatamente traduzivel para outros idiomas, ou seja, a
propria linguagem usada pelas feministas americanas e inglesas dificultavam a
compreensdo do seu significado. Isso exigiu um processo de disputa, de ressignifica¢fo e
de apropriacio desse termo por outras sociedades. Dessa forma, o termo “género”
comega a ser usado no Brasil nos anos 80 (Louro, 1996, 1997).
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conceito possibilitou ndo focalizar apenas as mulheres como objeto de estudo,
mas sim os processos de formagdo da feminilidade e masculinidade ou os
sujeitos femininos e masculinos. Além disso, acena também imediatamente para
a idéia da relagdo; os sujeitos se produzem em relagio uns aos outros e na
relagao entre eles (Louro, 1996).

O entendimento de género como uma construgdo social — e, portanto
histérica — implica supor que esse conceito é plural'. Isso significa que as
concepgoes de género diferem ndo apenas entre as sociedades ou os momentos
historicos, mas também no interior de uma dada sociedade conforme a classe, a
religido, a etnia, a idade, etc. Admite também que os conceitos de masculino e
feminino transformam-se ao longo do tempo. Portanto, género ndo é uma
determinagdo natural, universal e imutdvel, mas um processo de construgio ou
formagdo histérica e social, que permite vislumbrar possibilidades de
transformagdo (Louro, 1996). A ética de género esta dirigida para um processo,
para uma construgio e ndo para algo que existe a priori (Louro, 1997).

Cameiro & Pereira (2000) enfatizam que as relagdes de género devem
ser entendidas como “(...) parte de um processo de constante elaboragdo e
redefini¢do de identidades e de papéis sociais onde nogées reificadas — tal como
a supremacia do masculino sobre o feminino — néo déo conta da multiplicidade
de experiéncias no cotidiano dos individuos e dos conteudos das relagdes
sociais que ai se travam” (Cameiro & Pereira, p.3). Assim, paradoxalmente,
como as hierarquias e poderes sustentados em atribuigdes de género sdo
socialmente construidos, estes estdo sujeitos as ingeréncias proprias ao contexto
social.

Louro (1996) assinala que género, assim como classe ou etnia, é mais
que uma identidade formada pela aprendizagem de “papéis” sexuais masculinos

'® Dessa forma, busca-se evitar as afirmagdes generalizadas a respeito da “mulher” ou do
“homem” e proposi¢des essencialistas sobre os géneros (Louro, 1997).
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ou femininos, sendo constituido e instituido pelas multiplas instancias e relagdes
sociais, pelas instituicdes, simbolos, formas de organiza¢do social, discursos e
doutrinas. Dessa forma, as diversas instdncias sociais sdo generificadas'’, ou
seja, sdo instituidas pelos géneros e também os instituem. Bordieu (1999) afirma
que a dominag3o masculina se exerce por meio da cumplicidade entre homens e
mulheres e pelas estruturas das instituigdes, que reproduzem ndo sd a ordem
masculina, mas também toda a ordem social.

Segundo Joan Scott, género “¢ um elemento constitutivo de relagbes
sociais baseado nas diferengas percebidas entre os sexos e uma forma
primordial de significagdo de relacionamentos de poder” (Scott, 1986, apud
Calas & Smirch, 1999, p. 295). Desse modo, as relages de género sdo
hierarquicas e de poder entre homens e mulheres. Essa construgdo social
legitima as relagdes de poder dentro de um processo historico que pode ser
transformado (Abramovay & Silva, 2000).

Santos (2000) afirma que o espago tempo-doméstico é permeado por
uma forma de poder especifica. O patriarcado é a matriz de dominagdo que esta
presente nas relagdes sociais familiares, provocando a discriminagio das
mulheres. O carater matricial do patriarcado manifesta-se em uma certa
homogeneidade e estabilidade da divisdo sexual do trabalho em diferentes
classes e formagdes sociais. Além da familia, a discriminagdo também é visivel
no espago-tempo da produgio, no qual a ideologia patriarcal favorece a
subordinagdo da muther no mercado de trabalho ou no espago-tempo da
cidadania, onde o Estado a institucionaliza por meio do direito penal, direito da
familia e da seguranga social. ‘

O trabalho doméstico, realizado de forma preponderante pelas mulheres,
tem uma importincia crucial na determinagdo capitalista dos custos do trabalho

17 Louro (1997) argumenta que as instituigdes sociais se produzem ou se “engendram”
também em outras relagdes como de classe, etnia, etc.
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produtivo e, portanto, na rentabilidade do capital. O trabalho nio-pago de
reprodugio social da mulher, indiretamente, facilita a exploragio salarial do
trabalho masculino ou, mesmo, do feminino (Wallerstein, 1983 & Chase-Dunn,
1991, apud Santos, 2000).

Um ponto importante levantado por Scott (1986, apud Louro, 1997) é a
idéia de que € preciso desconstruir o “carater permanente de oposi¢io binaria”
masculino/feminino. Ela observa que é constante, nas analises e na compreensio
das sociedades, um pensamento dicotdmico e polarizado sobre os géneros, ou
seja, homem e mulher sdo concebidos como pélos opostos que se relacionam
dentro de uma légica invaridvel de dominagio-submissio. Essa logica
dicotomica supde que tal oposigio dominante/dominado seria a unica e
permanente forma de relagdo entre o homem e a mulher. Desconstrui-la implica
a possibilidade de compreensio das diferentes formas de masculinidade e
feminilidade. A problematizagio de cada pdlo demonstra que cada um contém o
outro, ou seja, cada pélo ndo é uno, mas plural, fragmentado e dividido (Louro,
1997).

Além disso, a desconstrugio da polaridade masculino/feminino parece
ser importante para desmontar toda uma légica que rege outros pares de
conceitos a ela articulados, como: piblico/privado, produgio/reproduco,
cultura/natureza, etc. (Louro, 1996). Conforme o pensamento dicotdmico, tais
pares correspondem ao masculino e ao feminino e supde a superioridade do
primeiro elemento, do qual o “outro” se deriva (Louro, 1997). Um exemplo
dessa logica binaria encontra-se em Jaggar (1983, apud Calis & Smircich,
1999). Segundo esse autor, em virtude de sua proximidade com a natureza, as
mulheres tém uma forma diferente de encarar o mundo: emocional, nio verbal e
espiritual, que contrasta com as formas patriarcais que t8m como base a logica e
a razio. E justamente a generalizagdo e polarizagdo dessa relagdo que procuram
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associar homem/cultura e mulher/natureza e assim por diante, que algumas
teorias, como a de Joan Scott, criticam e prop&em a sua desconstrugio.

Verifica-se que o conceito de género procura compreender a dindmica
das relagdes sociais que estdo em constante processo de transformagdo. Desse
modo, ‘“‘género é um termo em construgdo, que ao mesmo tempo reflete e
constitui uma variedade de teorizagbes feministas” (Scott, 1986, apud Calas &
Smircich, 1999, p.277).

2.2.3 Mulher e agricultura familiar

A agricultura familiar tem sido considerada um importante meio de
desenvolvimento rural por diversos movimentos sociais, ONGs, agéncias
governamentais e multilaterais, como o Fundo das Nagdes Unidas para a
Agricultura e a Alimentagio (FAO). Principalmente a partir dos anos 90, a
agricultura familiar passou a ser reconhecida como um modelo de
desenvolvimento rural capaz de reduzir a pobreza, as disparidades de renda e o
uso irracional dos recursos naturais (Nobre, 1998a). Graziano da Silva (1996,
apud Miranda, 1998) enfatiza a necessidade de sobrevivéncia da pequena
produgdio familiar, ndo s6 pelo aspecto produtivista, mas pelos seus aspectos
sociais.

Contudo, as demandas da agricultura familiar ainda sdo muitas, como
acesso ao crédito, assisténcia técnica, comercializagdo, entre outras. Nobre
(1998a) salienta que os projetos de desenvolvimento, mesmo tendo como eixo a
agricultura familiar, ndo podem desconhecer outros desafios a serem enfrentados
pelos movimentos sociais no campo, como a luta pela terra, o assalariamento nas
grandes produgdes e as agroindustrias. Destaca também que n3o se pode pensar
o meio rural dissociado do meio urbano. O rural e o urbano nio devem ser vistos
como espagos antagénicos, “como se o primeiro fosse o lugar do atraso ou de

uma vida idilica, enquanto o segundo, o da modernidade ou da perdi¢do”
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(Nobre, 1998a, p.55). Acrescenta que a imagem preconceituosa do mundo rural
tem influenciado a formulagdo das politicas publicas, ou melhor, a falta destas,
dificultando a melhoria da qualidade de vida no campo (Nobre, 1998a).

Quanto & divisdo sexual do trabalho, na agricultura familiar, a
participagdo da mulher tem sido concebida na esfera reprodutiva e a do homem
na esfera produtiva. A mulher é considerada como responsavel pelo trabalho
reprodutivo, ou seja, pela procriagdo, cuidado dos filhos e demais membros da
familia, cuidado da horta e da criagdo de pequenos animais para autoconsumo da
familia. Por outro lado, os homens sdo identificados com o trabatho produtivo, a
agricultura, a pecuaria e outras atividades associadas ao mercado (Nobre,
1988b). Outros estudos apontam que & mulher cabe a atividade da casa e dos
arredores, considerada como um ndo-trabalho e trabalho leve, enquanto ao
homem cabe a atividade na roga, considerada como trabalho e trabalho pesado.
Mesmo quando a mulher trabalha na roga, isso é visto como “ajuda” (Heredia et
al., 1984 & Paulilo, 1987, apud Nobre, 1988b).

Um estudo realizado no Parana pelo Deser ¢ CEMTR-PR, (1996, apud
Nobre, 1998b), sobre a participagdo das mulheres na produgio de leite,
evidenciou que & medida que esse trabalho se tecnifica ¢ comega a contribuir
com maior peso para a renda das familias, as tarefas passam a ser
progressivamente desenvolvidas pelos filhos maiores e, depois, pelos maridos. O
que demonstra que quando a atividade da mulher, considerada como
complementar, cresce, o marido comega a participar dela ou até mesmo passa a
assumir o seu controle.

Alguns trabalhos demonstram como a diferenciagio da divisdo sexual do
trabalho esta relacionada com a visdo de mundo de mulheres e de homens. A
pesquisa intitulada Mulheres na produgdo do leite, realizada pelo Departamento
Rural da Central Unica dos Trabalhadores (CUT, apud Nobre, 1998a), teve
como objetivo verificar como cada membro da familia participa dos trabalhos de
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produgdo do leite € como cada um percebe o trabalho dos demais. Essa pesquisa
mostrou que os pais ndo notam o trabalho das filhas, os rapazes reclamam que
fazem tudo e as mies sdo as que mais enxergam e valorizam o trabalho de cada
membro da familia. Outro estudo, Etnografia das relagdes de género
(FASE/MT, apud Nobre, 1988a), aponta que a mulher possui uma leitura
completa da unidade de produgdo, uma visdo holistica do sistema, enquanto os
homens estdo mais centrados na produgdo, resumindo os problemas da
propriedade a falta de crédito.

Dessa forma, a invisibilidade e a desvalorizagdo do trabalho da mulher
tém limitado seu desenvolvimento e do seu meio social, quer seja na sua propria
familia ou na comunidade em que esta inserida. Mas como as relagdes de género
ndo se restringem as relagdes econdmicas dos atores envolvidos, é preciso levar
em conta outros fatores que permeiam essas relagdes. Cameiro (1996, apud
Nobre, 1998b), ao analisar a pluriatividade dos agricultores familiares na Franga,
constata que, mesmo quando as mulheres assumem o stafus de chefe do
estabelecimento, elas se véem como se fossem um “prolongamento dos bragos
de seus maridos”. A autora constata que o papel da mulher na produgdo nio
seria o determinante para a redefini¢gdo da sua posigdo na familia ou na
sociedade, mas sim a ideologia que cristaliza as relagGes de hierarquia entre os
géneros.,

o}Q)‘“‘”’S l\ﬁo seu cotidiano, as mulheres agricultoras tém enfrentado varios
problemas. Entre eles, destacam-se: participagdo restrita na decisdo dos
{investimentos da unidade de produgdo, mesmo quando tém uma participagdo
direta na obtengdo dessa renda (Nobre, 1998b); poucas iniciativas de formagdo
profissional para trabalhadoras rurais pelos trabalhos de extensao rural, a ndo ser
cursos considerados tipicamente femininos como compotas, bordado e croché
(Nobre, 1998a). Siliprandi (1998) afirma que além de os conselhos de

desenvolvimento rural ainda terem um funcionamento bastante restrito, nio
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contemplam a participagio das mulheres e jovens. Paulilo (1987, apud Nobre,
1998b), ao estudar os trabalhos agricolas no sertdo, e no brejo paraibano e na
cultura de fumo da regido sul de Santa Catarina, constata que as trabalhadoras
rurais recebem remuneragio inferior & do homem, pois o valor da diaria é
determinado pelo sexo e idade e ndo pelo mesmo niimero de horas trabalhadas.

Campillo (apud Fiiza, 2000), ao se referir as mulheres agricultoras
centro-americanas, afirma que ndo se pode camuflar a desigualdade vivenciada
pelas mulheres no acesso a servigos e bens sociais. Essa dificuldade se expressa
por meio do analfabetismo (as mulheres apresentam maior indice que os
homens), da discriminag¢do para participar como sécias ativas nas cooperativas e
da sua exclusdo da capacitagdo técnica, entre outros.

Ha que se destacar também que muitas mudangas vém ocorrendo em
razio da organizagdo das mulheres em movimentos auténomos e sindicais como,
por exemplo, o reconhecimento de sua profissdo como agricultoras, visto que
eram consideradas como “do lar”, o que prejudicava principalmente seus direitos
previdenciarios. O fato de serem reconhecidas como agricultoras também tem
permitido uma visdo mais clara da sua contribuigio na economia familiar e
colaborado para a formacdo da sua prépria identidade social, o que estimula o
exercicio da sua cidadania. Entretanto, é preciso ter cuidado para que isso ndo
escamoteie outras formas de subordinagdo ou exploragdo, como, por exemplo,
uma carga excessiva de trabalho.

Nobre (1998a), ao fazer uma sintese da Oficina de Relagdes de Género
na Agricultura Familiar e do Seminario Género e Agricultura Familiar, realizado
em Sdo Paulo em 1998 e organizado pela SOF™, conclui que a maior parte das
propostas de valorizagdo do trabalho da mulher referese a atividades

tipicamente femininas. Todavia, ressalta que essas experiéncias tém propiciado

13 Esse encontro reuniu véirios movimentos de mulheres, ONGs, associagdes e
pesquisadores (Nobre, 1998a).
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as mulheres o reforgo de sua auto-estima e a criagdo de espagos de sociabilidade
e organizagdo para atuar no espaco publico.

Considera que os desafios a serem enfrentados ainda sdo muitos, tais
como: incentivar espagos proprios de reflexdo e capacitagdo técnica e politica
para as mulheres, assim como investir em um projeto de transformagio social
mais amplo; pensar em politicas que modifiquem as relagdes de género, como,
por exemplo, capacitacgdo em gerenciamento, técnicas agricolas e
comercializagdo; reconhecer as atividades domésticas e reprodutivas como
trabatho; rever a divisdo sexual do trabalho, propondo a redivisido de tarefas e de
responsabilidades entre mulheres e homens; fortalecer os espagos coletivos além
da familia e da comunidade, a fim de incentivar o poder de negociagio das
mulheres e a redistribuigdo de poder das relagdes de género (Nobre, 1998a).

2.2.4 Mulher, desenvolvimento e meio ambiente

A pesquisa sobre mulher e desenvolvimento surgiu no inicio dos anos
70, por meio da integragdo das teorias de desenvolvimento econdmico, das
teorias feministas e da antropologia cultural. Esses estudos tecem criticas ao
desenvolvimentismo e as intervengbes econdmicas modernizantes, em especial
aos processos de industrializagdo no Terceiro Mundo, induzidos por agéncias de
desenvolvimento do Primeiro Mundo (Calas & Smircich, 1999).

Nobre (1998a) considera que, apesar de as experiéncias alternativas de
produgio e geragdo de renda apresentarem novas formas de relagdes sociais, de
modo geral, nas iniciativas econ6micas e sociais que os trabalhadores rurais vém
construmdo, as mulheres ndo estdo incorporadas. Observa-se, por exemplo, que
a participagdo das mulheres nos conselhos de desenvolvimento rural ainda é
bastante restrita. Segundo a autora, até mesmo as ONGs de desenvolvimento
tém dificuldade de trabalhar sob uma perspectiva de género ou, mesmo, de
desencadear agGes afirmativas de fortalecimento das mulheres.
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Fidza (2000) também verificou que tanto na concepgdo de
desenvolvimento sustentavel dos 6rgdos governamentais, como na concepgdo de
um modelo altemativo de desenvolvimento de ONGs, entidades sindicais ¢ da
Igreja, a mulher é indiferentemente percebida ou obscurecida. Salienta que os
modelos de desenvolvimento vigente tém apresentado, em sua maioria, “uma
mesma e persistente estruturagdo das relagdes sociais de género, onde o papel
da mulher continua ndo sendo analisado de fora do espago familiar e do casal”
(Fiuza, 2000, p.13).

Esse fato leva a reflexio de como a agricultura familiar e as experiéncias
associativas podem contribuir para o desenvolvimento sem reproduzir relagdes
de subordinagdo e de exploragdo. Nobre (1998a) ressaita que a agricultura
familiar deve ser vista ndo apenas com uma visdo economicista, mas que
também deve levar em conta a subjetividade dos sujeitos envolvidos. “Um
projeto de desenvolvimento para a agricultura familiar deve levar em conta os
diversos sujeitos da unidade de produgdo: homens, mulheres e jovens, bem
como b dmbiente do qual eles dispdem — as diversas culturas e ecossistemas.
Deve ainda considerar as realidades diferentes das mulheres migrantes, chefes
de familia (...)” (Nobre,1998a, p.65).

E necessario procurar fugir das armadilhas de um pensamento
reducionista que “polariza a condigdo da mulher rural como se dentro de um
‘modelo de desenvolvimento quimico-industrial’ ela estivesse irremediavelmente
dominada, enquanto dentro de um modelo alternativo de desenvolvimento ela
tivesse a possibilidade de emancipagdo completa frente ds fontes de opressdo”
(Ferguson, 1994, apud Fitiza, 2000, p.1). Portanto, é preciso considerar que a
mudanca de um modelo de desenvolvimento, mesmo que altemativo ou
sustentdvel, ndo implica necessariamente uma mudanga nas relagdes sociais de
género, favorecendo a emancipagdo da mulher rural ou a eliminagdo da sua

subordinagio.
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Bordieu (apud Fitiza, 2000) afirma que uma mudanga tecnologica pode
até alterar a divisdo sexual do trabalho e, contraditoriamente, continuar a
reproduzir a estrutura de dominag3o simbdlica. Isso se deve ao fato de que existe
uma “autonomia relativa” da ordem simbdlica em relagdo a ordem tecnologica,
ou seja, as disposigdes adquiridas, os habitos e comportamentos
tradicionalmente aceitos possuem determinada resisténcia as transformagoes da
vida material.

D’Avila (apud Fitiza, 2000) faz uma distingdo, basicamente, entre dois
modelos de desenvolvimento: um de cunho endogeno, local, que defende o
respeito as diferentes culturas, a adaptagdo de tecnologias novas a sabedoria
tradicional das comunidades e o outro, de curho autocrdtico, imposto sem a
participagdo da comunidade, sem levar em conta tradigdes e valores culturais. A
autora questiona de que forma esses modelos de desenvolvimento tém sido
capazes de interferir na vida da mulher rural, na sua carga de trabalho, na sua
oportunidade de inser¢do social, na sua autonomia econémica e realizagdo
pessoal.

Algumas iniciativas, que tém procurado valorizar o trabalho da mulher
rural e incentivar a sua participagdio no mercado produtivo, acabam
menosprezando o trabalho feminino na esfera reprodutiva e na produgdo de
autoconsumo. Isso tem levado, em alguns casos, a um aumento substantivo da
sobrecarga de trabalho da mulher e a continuidade da desigualdade nas relagdes
de género (Fiaza, 2000).

Fiuza (2000) destaca que existia uma polarizagdo de estratégias e
concepg¢des diferenciadas de desenvolvimento para o meio rural. De um lado, as
Nagdes Unidas, até meados dos anos 80, compreendiam que era fundamental

inserir a mulher no desenvolvimento econdmico, para minorar o fenémeno
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12 ou seja, a superioridade numérica

conhecido como “feminiza¢do da pobreza
das mulheres nas zonas rurais do Terceiro Mundo, principal concentrador da
fome, da miséria e mortalidade infantil no mundo. De outro lado, as ONGs
ambientalistas defendiam a valorizagdo do papel da mulher ligado a natureza e
ao setor de produgdo de autoconsumo da unidade familiar, a fim de se combater
a fome no campo e manter a conservagio dos recursos genéticos.

A autora ainda ressalta ainda que “esta diretriz politica das Nagdes
Unidas perde forga, paulatinamente, a medida que cresce a critica ao modelo
de desenvolvimento vigente, tido como ambientalmente destrutivo e socialmente
excludente” (Fiuza, 2000, p.4).

Nobre (1998b) coloca que a saida das mulheres do campo ndo se explica
somente por uma maior oferta de empregos na cidade ou por um acesso maior a
escolaridade, mas por uma negagio de sua condi¢do de vida.

Nos ultimos anos tem sido enaltecida a imagem da mulher como
preservadora ambiental e manejadora privilegiada dos recursos naturais.
Agarwal (apud Fiiza, 2000) enfatiza que colocar a recuperagio do meio
ambiente a cargo da mulher ndo resolve o problema, pois isso poderia levar ao
escamoteamento da multiplicidade das razdes da crise ambiental. Além disso,
essa concepgdo é problematica no sentido de reforgar, na sociedade rural, a
nogio da mulher como “naturalmente” destinada a cuidar das coisas da casa, do
quintal e das variedades nativas. Isso poderia levar ainda a uma sobrecarga de
trabalho maior para ela e acabar por manter inalterada a condi¢io de submissio

Sob o fetiche do paradigma da sustentabilidade, tem sido enfatizado que
as mulheres s3o fundamentais na agricultura e no manejo dos recursos naturais.

'? Existe uma tendéncia de concentragiio de casos de baixa renda familiar em lares
mantidos por uma mulher sozinha como chefe de familia. Geralmente ela se encontra
desempregada e dependente de assisténcia social (Pearce, 1978, apud Calas & Smircich,
1999)
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Contudo, essa perspectiva tem reproduzido antigos padroes de concepgdo de
género, contribuindo para que as mulheres permanecam marginais nos
programas de desenvolvimento. O conceito de sustentabilidade, até entdo, ndo
tem incorporado o processo de reprodugdo social (Fitza, 2000).

Fitza (2000) ressalta que as politicas de desenvolvimento sustentavel
precisam rever a atribuigio de guardides da natureza dada a mulher, aos
camponeses € aos povos indigenas. A autora faz uma critica ao ecofeminismo,
considera que esse fato despolitiza a discussdo em torno do padrdo de consumo
energético dos paises ricos e destina as pessoas que vivem nos paises pobres em
diversidade genética a atribuigdo de preservar genomas em estado natural.

O estudo Estratégias de reprodugdo das vitvas da seca face as agdes
dos projetos de desenvolvimento rural sustentavel (Fiiza, 2000), em uma
comunidade rural do Vale de Sdo Francisco, norte de Minas Gerais, constata que
a mulher desenvolve atividades fundamentais a manutengdo da unidade
produtiva e que estas ndo sdo percebidas com tal importancia. Os homens dessa
comunidade tém uma migragdo sazonal ritmada entre a estagdo da seca e das
aguas, com o objetivo de complementar a geragdo da renda familiar. A migragdo
favorece o surgimento de novas relagdes produtivas locais, geralmente criadas
pelas “viavas da seca”.

O trabalho das mulheres é fundamental para a reprodugdo das unidades
produtivas. Cabe a elas gerenciar os recursos disponiveis armazenados no
periodo das aguas, cuidar da horta, da colheita do milho e do feijdo plantados
nas aguas e da criagdo. Mesmo com a dificuldade de gerar excedentes para a
comercializagdo, destaca-se a presenga das mulheres nas feiras locais vendendo
produtos advindos do seu trabalho. A autora constata que “o trabalho executado
pela mulher, tanto no dmbito da propriedade, cuidando da terra e dos animais,

como fora dela é fundamental para assegurar a possibilidade de continuidade
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das atividades na pequena propriedade, quando da volta dos homens” (Fitza,
2000, p. 11).

A autora também assinala que as instituigdes difusoras de tecnologia e
mesmo os movimentos sociais reproduzem as concepgdes culturais tradicionais
e representagGes de género, transferindo-as para as suas politicas. No proéprio
associativismo, ha uma segmentagio que identifica a Associacdo de Produtores
Rurais como sendo dos homens e a associagio das mulheres, voltada para os
trabalhos femininos. “A propria identificagio da ‘Associagdo dos Produtores
Rurais’ como sendo dos homens, nega & mulher a sua condigdo de agricultora,
trabalhadora rural e mesmo militante politica. Cabe, antes, & mulher participar
de uma associagdo que é especifica para ela, seguindo as normas e papéis
sociais ligados a familia, e desenvolvendo tarefas tipicamente femininas, como o
bordado, visando uma geragdo de renda complementar” (Fiiza, 2000, p.15).

No entanto, observa que as mulheres, mesmo circunscritas nessa esfera e
sem romper de forma drastica os padrdes sociais, vio ocupando silenciosamente
um espago cada vez maior na economia local em busca de alguma autonomia na
geragdo de renda (Fiuza, 2000).

Os estudos recentes de Cameiro & Pereira (2000) apresentam indicagdes
interessantes a respeito do crescente mercado de atividades ndo-agricolas na area
rural e da redefinicdo de atribuicSes de género. Apesar de salientarem que se
trata de uma reflexdo preliminar, a pesquisa de campo aponta novas estratégias
de reprodugdo social. A predominincia da participagio feminina nas confecgdes
domésticas no meio rural do municipio de Friburgo, Rio de Janeiro, mostra que
“...a mulher passa a incorporar a posi¢do de comando e o homem é levado a
aprender praticas consideradas, até entdo como femininas” (Cameiro & Pereira
2000, p.14). Essa desorganizagiio e reorganizagio da economia local — que
estava ligada predominantemente & producdo agricola familiar — t3m contribuido
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para a reelaboragdo de identidades sociais e, particularmente, das relagGes
sociais de género.

Dessa forma, ainda que a participagdo dos homens seja reduzida nesse
trabalho, ha uma certa mudanga na dindmica intema da hierarquia sexual.
Contudo, acrescentam que “isso ndo significa que haja uma inversdo na posigdo
e poder dos géneros, mas apenas chama a atengdo para a ampliagdo dos
espagos de negociagdo entre homens e mulheres dentro da esfera doméstica, o
que aponta para uma possivel flexibilizagdo nas atribuigdes de género”
(Cameiro & Pereira, 2000, p.3). Mas, cabe perguntar até que ponto isso
apresenta uma possibilidade de desconstru¢do ou reelaboragdo da divisdo sexual
do trabalho tradicionalmente estabelecida (Cameiro & Pereira, 2000).

Pode-se dizer, segundo os autores, que quando as mulheres vdo
reconstruindo suas identidades sociais, favorecidas pela valorizagio do seu
trabalho e pela possibilidade de participagdo econdmica no orgamento
doméstico, novos elementos comegam a se concretizar na sua vida social. O que
ndo significa que isso, por si sd, provoque uma ruptura mecinica na hierarquia
entre homens e mulheres (Cameiro & Pereira, 2000).

Na discussdo sobre a participagio da mulher em programas institucionais
de desenvolvimento, as experiéncias do Banco Gramem de Bangladesh (Yunus,
2000) trazem uma valiosa contribuigdo. Esse programa, que trabalha com
projetos de microcrédito em um dos paises mais desfavorecidos da Asia, defende
que as mulheres deveriam ser consideradas como agentes privilegiados de
desenvolvimento, ndo apenas pela necessidade de se reafirmar seus direitos em
relagdo a seguranga financeira.

Avalia que os empréstimos as mulheres produziram mudangas
econdmicas mais rapidas do que quando o crédito era concedido aos homens.
Isso se justifica, segundo o autor, pelo fato de as mulheres serem mais

intensamente tocadas pela fome e pela pobreza que os homens. “Se um dos
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membros da familia deve sofrer fome, tacitamente se admite que serd a mae. E
ela que passa pela experiéncia traumatizante de ndo poder amamentar o filho
durante os dias de fome e penuria” (Yunus, 2000, p.116).

Acrescenta que a exclusdo social das mulheres as tem levado a assumir
uma postura mais combativa para sair da pobreza que os homens. As mulheres
tém revelado uma consténcia maior no trabalho, sio mais aplicadas. Além disso,
observa-se que a prioridade da sua geragdo de renda é a melhoria das condigdes
de vida da sua familia, incluindo primeiro os filhos e a casa (Yunus, 2000).

O autor também destaca que “se entre os objetivos do desenvolvimento
Jiguram a melhoria das condigdes de vida, o desaparecimento da pobreza, o
acesso a um emprego digno e a redugdo das desigualdades, entdo é natural
comegar pelas mulheres” (Yunus, 2000, p.117). As mulheres s3o econSmica e
socialmente mais desfavorecidas, vitimas do subemprego e representam a
maioria dos pobres. Antes do Banco Gramem, as mulheres representavam menos
de 1% de todos os empréstimos concedidos em Bangladesh. Em 1997, o niimero
de empréstimos ja atingia 10% da populagio, sendo as mulheres mais da metade
dessa parcela. Essa experiéncia também comprovou que o microcrédito pode ser
uma estratégia eficaz para combater a pobreza, sem grande risco para o
financiador e com grandes beneficios para os pobres (Yunus, 2000).

A respeito da intensificacgdo da economia mundial, Santos (2000)
considera que alguns dos impactos gerados pela globalizagdo que repercutem no
espago-tempo doméstico sdo o crescente emprego da mulher no setor industrial,
a feminizagdo da forga de trabalho assalariada, uma forte presenca das mulheres
nas areas e setores de exportagdo (seja no trabalho direto para as empresas
multinacionais ou de forma indireta para empresas locais subcontratadas pelas
multinacionais) e a crescente participacdo da mulher no setor informal da
economia. Acrescenta que outro impacto é “a intensificagdo do trabalho

doméstico a medida que a divida externa de muitos paises do Sul provoca a
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queda dos saldrios reais e do nivel de vida da grande maioria da populagdo”
(Santos, 2000, p.303).

Além disso, a globalizagdo da economia ndo tem contribuido para
atenuar a segmentagdo pelo sexo no mercado de trabalho, que continua sendo
um fator de discriminagio mais universal que a etnia. Dessa forma, as mulheres
sdo continuamente vitimas de discrimina¢io salarial, sendo-lhes negado, na
pratica, um direito consagrado na maior parte dos paises (Santos, 2000).

Mas nio se podem generalizar as transformagdes que estdo ocorrendo
no espago-tempo doméstico sob o impacto do espago-tempo mundial. Nesse
sentido, ndo se deve criar uma imagem abstrata da “mulher do Terceiro Mundo”,
ou seja, deve-se levar em conta as particularidades da situagdo da mulher em
cada pais e as diferencas de classes existentes em cada um deles (Santos, 2000).

O mesmo autor adverte que, nos paises do Sul, o impacto da degradagdo
ambiental é mais intenso no espago-doméstico, principalmente no meio rural, no
qual as tarefas domésticas sdo realizadas em intima relagdo com a natureza. A
condigio de vida dos camponeses, e especialmente das mulheres, tem sido
afetada pelo processo de modemizagdo da agricultura. Tais impactos incluem a
expulsio dessas familias das terras mais férteis, desequilibrios ecolégicos
(desertificagio e salinizagdo), desmatamento e comercializagdo das florestas.
Estes ultimos afetam de modo mais direto a mulher do meio rural, tendo em
vista que a tarefa de apanhar a lenha é considerada uma tarefa feminina em
quase toda a parte do mundo. Alguns estudos apontam que o tempo despendido
nessa tarefa ndo tem parado de aumentar. Com a crescente exploragdo dos
lengdis freaticos e a desertificagdo, a obten¢do de agua toma-se cada vez mais
dificil, sobrecarregando mais uma vez a mulher, ja que essa também é uma
tarefa tradicionalmente atribuida a ela (Santos, 2000).

Pensar o desenvolvimento sob uma perspectiva sistémica, incluindo as

relagdes de género e meio ambiente, ¢ uma tarefa complexa que merece um
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maior aprofundamento. Os debates em tomo dessas temiticas podem vir a
contribuir para a construgdo de novas altemativas de desenvolvimento.

Como ja foi exposto anteriormente, os objetivos centrais desta pesquisa
sdo identificar as estratégias de desenvolvimento sob uma perspectiva de género,
adotadas pela Associagdo Méos Mineiras, e verificar a contribuigio da mulher
no desenvolvimento rural sustentavel. Supde-se que programas direcionados ao
meio rural que privilegiam a participagdo feminina tendem a formular estratégias
de maior sustentabilidade. Desse modo, a participagio da mulher em programas
de desenvolvimento ¢ fundamental, tanto pela sua inclusdo social, quanto pela
especificidade de sua visdo mais ampla que, conseqiientemente, lhe proporciona

uma concepg¢ao mais abrangente do desenvolvimento.
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3 METODOLOGIA

Tendo em vista seus objetivos, este estudo caracteriza-se por uma
abordagem qualitativa e baseia-se no modelo interativo de pesquisa de ciéncias
sociais, proposto por Spradley (1980, apud Alencar, 1999). Nesse modelo, o
pesquisador inicia o trabalho de campo com pressuposi¢des sobre seu problema
de pesquisa, com base no paradigma tedrico que orienta sua investigagdo. As
questdes de pesquisa, a coleta, a organizagdo e a analise das informagles sdo
trabathadas em uma seqiiéncia circular, possibilitando modificagGes durante esse
processo.

Na pesquisa qualitativa, o pesquisador é um construtor do saber
sociologico, pois seu objeto € relativamente oculto, precisando ser desvendado.
Procura-se estabelecer uma relagdo dialética entre teoria e pratica — o sujeito
reelaborando seus conhecimentos prévios em fun¢do do contato com o objeto,
chegando a novos niveis de percep¢do do mesmo (Brioschi & Trigo, 1987). Esse
tipo de pesquisa, segundo Godoy (1995), é reconhecido para o estudo de
fenomenos que envolvem os seres humanos e suas relagdes sociais. Nessa
abordagem, um fenémeno deve ser analisado em uma perspectiva integrada,
considerando todos os pontos de vista relevantes.

Foi utilizado, neste trabalho, o estudo de caso que é uma analise em
profundidade de um contexto particular, visando a melhor interpreta-lo e
compreendé-lo. Becker (1997) considera esse tipo de estudo como uma pega do
grande mosaico da compreensdo da vida, que ndo tem existéncia isolada, mas
contribui para o entendimento do todo. Na concepgdo de Bogdan & Biklen
(1994), a possibilidade de aprofundamento é a sua principal caracteristica, ja que
se parte de aspectos abrangentes em dire¢dio a particularidades, tendo uma area
de trabalho delimitada.
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Como apresentou Alencar (1999), o estudo de caso tem um importante
papel nas ciéncias sociais como iniciador de teorias, posto que oferece um
estudo detalhado e rico. Também € valido para estabelecer novas categorias de
analise. Assim, mesmo que ndo se possa generalizar, podem-se indicar situagOes
que levem a buscas mais concretas que as apresentadas por modelos e teorias,
evidenciando como os seres humanos percebem e lidam com a realidade e se
comportam.

Os primeiros contatos com a 4rea de pesquisa ocorreram por meio de
uma participagdo no Projeto Ecoturismo no Manejo. Um projeto de extensio
universitaria coordenado pelos Departamentos de Educacdo e Administragio e
Economia da UFLA, desenvolvido em parceria com a Associacdo Maios
Mineiras e com a Prefeitura Municipal de Lima Duarte. Tinha como objetivo
promover a educagdo ambiental e um programa de ecoturismo nas propriedades
locais, visando ao desenvolvimento local sustentado.

A participagdo nesse trabalho aconteceu nos meses de novembro de 2000
e janeiro de 2001. Nessa oportunidade foram realizadas vérias entrevistas com
os participantes desse projeto a fim de registrar e avaliar o trabalho como um
todo. Esse estudo inicial foi fundamental para a obtengdo de informagdes gerais,
como aspectos historicos, geograficos e caracteristicas socioecondmicas da
regido. Portanto, a proposta de desenvolver esta pesquisa teve origem no
conhecimento da realidade local e no interesse em aprofundar as questdes de
género e desenvolvimento.

Assim, a Associagdo Méos Mineiras foi escolhida pelo fato de ser uma
organiza¢do criada por iniciativa da sociedade civil, que tem demonstrado, ao
longo da sua trajetéria, a capacidade de criar e manter um programa de
desenvolvimento integrado, que envolve diversos elementos como as questGes

economicas, socioambientais e de género.
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A fim de confirmar essa proposta, foi realizada uma apresentacgdo sobre
os objetivos deste estudo que foi submetida a apreciagdo das associadas em uma
reunido administrativa da Associagdo. Varias indaga¢des foram feitas acerca de
qual seria a metodologia utilizada e quais seriam as possiveis contribuigdes da
pesquisa. Apos os devidos esclarecimentos, foi aprovada sua realizagdo.
Portanto, nesse momento, foi firmado o contrato psicologico” entre o
pesquisador e o grupo, tendo em vista o esclarecimento quanto a natureza e aos
objetivos da investigagdo.

Para a coleta de dados, foi utilizada a entrevista com base em
questionarios semi-estruturados, formada por questSes abertas para permitir
maior flexibilidade aos respondentes. Também se usou a entrevista do tipo
Jocused-interview, na qual se procurou aprofundar as respostas, sem induzi-las.
Alencar (1999) enfatiza que a aplicagdo de um questionario semi-estruturado
pode assumir as caracteristicas da focused-interview, que é mais dindmica e
complexa. Desse modo, quase todas as entrevistas foram gravadas, com excegido
de algumas em que as pessoas disseram que ndo se sentiriam a vontade com a
gravagdo. Nesses casos, as anotagdes foram registradas no caderno de campo.
Além disso, a coleta de dados incluiu a pesquisa participante e a pesquisa
documental. A pesquisa de campo foi realizada nos meses de julho a setembro
de 2001 e, ao todo, foram entrevistadas 30 pessoas.

Primeiramente, foram estabelecidos alguns critérios de selegdo para as
associadas a serem entrevistadas, tais como: mais atuantes (3), menos atuantes
(2), mais antigas (2), mais novas (2). Além disso, procurou-se combinar
participantes da Associagdo de diferentes idades. Esses critérios foram relatados
para alguns informantes, como associadas e assessores, que auxiliaram na

identificagdo dessas pessoas. Dai buscou-se priorizar os nomes mais sugeridos.

20 Serva & Jaime (1995) afirmam que ¢é indispensavel o contrato psicolégico pautado
pela sinceridade e autenticidade.
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Também foram entrevistados os familiares das associadas casadas e
solteiras, residentes no mesmo domicilio, tais como: pais (5), mies (4), maridos
(1) e filhos (3), a fim de compreender a dinimica das relagdes de género dessas
familias.

Os principais assessores (3) da Mios Mineiras e alguns lideres
comunitarios (5) também foram entrevistados, a fim de verificar o que
consideram como as principais contribuigdes dessa experiéncia associativa ao
desenvolvimento local e regional. Os informantes também sugeriram os nomes
dessas pessoas.

As entrevistas com as associadas foram mais aprofundadas e tiveram em
tomo de uma hora a quatro horas de duragio. Em alguns casos, no primeiro
contato, houve entrevistas coletivas no espago doméstico, contando com a
presenca da associada e de seus familiares. Mas em um segundo momento, as
entrevistas foram feitas individualmente tanto com a associada, quanto com os
seus familiares. Verificou-se que as entrevistas realizadas fora do espago
doméstico fluiram de forma mais descontraida.

A observagio participante foi realizada por meio de envolvimento direto,
tanto nas tarefas domésticas, quanto nas atividades do entreposto da Associaggo.
Dessa forma, buscou-se uma integragio do pesquisador com a vida do grupo,
para melhor compreendé-lo. Além disso, foram acompanhadas algumas reunides
administrativas mensais.

Também foi utilizada a pesquisa documental. Godoy (1995) considera
que a analise de documentos é uma valiosa técnica de abordagem de dados
qualitativos, podendo ser utilizada como complementagio de informagio obtida
de outras fontes, favorecendo a compreensio do problema investigado. Essa
pesquisa incluiu a leitura de varios documentos, como atas de reunides,
diagnésticos, relatorios de oficinas e cursos. Também se assistin a videos

realizados por programas de televisio com entrevistas das associadas.
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Na caderneta de campo, foram registradas impressdes do pesquisador,
conversas informais, indagagdes para aprofundamento, insights, etc. Esse
instrumento de coleta de dados também permitiu registrar comportamentos e
emogdes observados durante as entrevistas. Serva & Jaime Jr. (1995) alertam
que o cademo de campo permite captar dados inesperados que surgem da
relagdo de confianga e simpatia estabelecida entre o pesquisador e o grupo, na
qual as pessoas contribuem livremente e de forma espontanea.

Segundo Godoy (1995), nos estudos qualitativos, em geral, e no estudo
de caso, em particular, é recomendavel que a analise esteja presente durante os
varios estagios da pesquisa. Desse modo, procurou-se estabelecer relagdes e
interpretar fatos a medida que os dados foram sendo coletados. Inclusive, alguns
objetivos e o proprio questionario foram reformulados de acordo com os rumos
que a pesquisa tomava. A analise dos dados foi feita mediante uma
sistematizagdo das entrevistas, a fim de verificar um padrdo de respostas e as
contradigdes existentes em cada questdo. Em outro momento, algumas respostas
foram reagrupadas por temas, a fim de permitir um aprofundamento da analise.

A triangulagdo de dados pelo uso de métodos diferenciados de forma
combinada - entrevistas, observagdes, anotagbes e pesquisa documental —
permitiu uma maior confiabilidade das informagdes levantadas, que foram
analisadas a luz do referencial tedrico escolhido. Buscou-se manter, na analise,
a diversidade de opinides e idéias.

E valido destacar que foi garantido o anonimato das informantes nessa
pesquisa, para preservar suas individualidades e proporcionar um clima de maior
descontragdo e sinceridade nas entrevistas. Dessa forma, os nomes originais
foram substituidos por pseudénimos.

O préximo capitulo caracteriza a regido que constitui o cenario em que
este estudo se desenvolve. Em seguida, apresentam-se a discussdo e a andlise

dos resultados obtidos nesta pesquisa.



4 LIMA DUARTE: CENARIO DO ESTUDO

O municipio de Lima Duarte localiza-se na divisa da Zona da Mata com
o sul de Minas Gerais, em plena cadeia altimontana da Mantiqueira e Bocaina.
Conta com uma area territorial de 848 km? e uma altitude de 728m. Encontra-se
relativamente proximo das cidades do Rio de Janeiro (260 km), Belo Horizonte
(300 km) e Séo Paulo (450 km). O maior municipio vizinho é Juiz de Fora,
considerado um pélo regional da Zona da Mata, que est4 localizado a 60 km.

Segundo dados do ultimo Censo Demografico do IBGE (2000), a
populagdo total residente de Lima Duarte é de 15.708 habitantes, sendo 7.985
homens e 7.723 mulheres. A populagdo residente na area urbana é de 11.309
habitantes (72%) e na area rural é 4.399 pessoas (28%) (IBGE, 2000). O
municipio apresenta o Produto Intemo Bruto? (PIB) de 43.823.552 em 1996

(IPEA, 2002).

4.1 Breve histéria do municipio de Lima Duarte

Delgado (1962) assinala que existem poucas informagdes sobre as
nagdes indigenas que habitavam a regido considerada atualmente como
municipio de Lima Duarte. Algumas referéncias indicam os indios Araris®,
localizados na Serra de Ibitipoca e no planalto de Barbacena; os Cachinés®, que
habitavam os vales do Paraibuna e Peixe; os Pits, no suleste mineiro, entre a
Mantiqueira e o vale do Rio do Preto, na Bacia do Paraiba; e os Puris®, no

2! PIB em US$ de 1998 (IPEA, 2002).
% Segundo Nelson de Sena, esses indios desapareceram desde o século XVIIL. Acredita-
se que parte deles tenha sido deslocada para a mineragdo (Delgado, 1962).
Mencnonados por Ayres do Casal, aproximadamente em 1818 (Delgado, 1962).
4 Soares Ferreira considera que eles eram oriundos da grande nagdio tupi (Delgado,
1 962)
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antigo termo de Barbacena e regides de fronteira de Minas Gerais e Rio de
Janeiro.

A histéria da colonizagdo de Lima Duarte esta diretamente relacionada
com a chegada dos bandeirantes a regido das Minas Gerais. A Serra de Ibitipoca
foi logo avistada por eles, que a teriam alcangado em busca de ouro. Ha
referéncias que datam de 1692, como a bandeira do Padre Jodo de Faria Fialho,
um dos pioneiros das bandeiras em Ouro Preto. Essas indicagdes apontam que o
povoamento de Lima Duarte seja um dos mais antigos do estado (Delgado,
1962).

Em 1694, a noticia de descobrimento de ouro, safiras e cristais é dada ao
governador-geral do Brasil, Dom Jodo Lencastre. Muitos colonizadores vindos
de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Portugal foram atraidos pelas ricas terras e aguas
auriferas. Eles trilhavam a rota de Femio Dias Paes, que passou posteriormente
a ser denominada de Caminho Velho (Delgado, 1962).

Ha registro de povoamento da regido de Ibitipoca em 1715. Segundo
Delgado (1962, p.21) “ja ascendiam a dezenas os principais moradores da
regido de Ibitipoca, pagando onerosos tributos a Fazenda Real pelas posses de
extensas glebas, datas minerais e 73 escravos (..)”. Em 1750, é criada a
freguesia de Conceigiio de Ibitipoca® (Delgado, 1962).

Na primeira metade do século XVIII, houve o descobrimento de ouro no
Rio do Peixe, Pirapetinga, Paraibuna e Preto, na regido do sertdo da Mantiqueira
sul, que corresponde aos atuais municipios de Lima Duarte, Rio Preto, Bias
Fortes, Santos Dumont, Juiz de Fora e Bom Jardim. Mas como estava havendo
denuncias de extravios e contrabando do ouro por essas veredas abertas até a
fronteira da Capitania do Rio de Janeiro, em 1755 foi decretada a interdigdo

dessas areas ao povoamento e a mineragdo (Delgado, 1962).

% Esse nome deve-se ao primeiro templo erguido ali e dedicado 4 Nossa Senhora da
Conceigdo (Delgado, 1962).
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O inicio do povoamento da regido do Rio do Peixe ocorre por volta de
1740, com alguns posseiros. Apenas em 1781, ocorre a legalizacdo de
concessdes de terra para esses posseiros e novas terras sio concedidas para
colonos vindos da Comarca do Rio das Mortes, entre outras (Delgado, 1962).

Com o progressivo esgotamento das reservas auriferas, Delgado (1962)
considera que a populagdo passou a se dedicar i pecudria e a agricultura,
cultivando principalmente o café e a cana-de-agiicar, o que deu origem a muitos
engenhos. Modesto (1976) assinala que tropeiros transportavam cames, couros,
cereais, frutas e madeiras, a caminho do Rio de Janeiro e do Sul de Minas. Nesse
contexo, Conceigdo de Ibitipoca, cerceada por montanhas de dificil acesso, foi
perdendo expressdo, enquanto o povoado do Rio do Peixe foi crescendo e se
desenvolvendo.

O territério do atual municipio de Lima Duarte pertenceu, inicialmente, a
Comarca do Rio das Mortes, com sede em Sio Jodio Del Rei. Em 1791, passou a
integrar o termo de Barbacena. Em 1839, o Rio do Peixe foi elevado a sede de
Distrito de Paz e em 1859, a freguesia. A instalagdo do municipio deu-se em
1884, que nessa data passou a se chamar Lima Duarte. Tal nome foi uma
homenagem ao Dr. José Rodrigues de Lima Duarte, conselheiro do Estado de
grande influéncia em Barbacena e cunhado do entdo presidente da Cimara
Municipal de Barbacena, Antdnio Carlos de Andrada. Com a fundagdo do
municipio de Lima Duarte, Conceigdo de Ibitipoca tomou-se seu distrito
(Delgado, 1962).

4.2 Principais atividades econdmicas

Ainda hoje, as principais atividades econdmicas de Lima Duarte estio
relacionadas & pecudria e a agricultura. A partir da década de 90, o municipio
contou com o crescimento do turismo (IBGE, 2000).
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A pecuaria de corte e a leiteira sdo consideradas atividades tradicionais,
inclusive, os primeiros laticinios surgem por volta de 1900. A agricultura
concentra-se nas culturas de café, milho, feijdo e cana-de-agucar.

Contudo, o municipio também tem sofrido varias perdas econdmicas
com o declinio da pecuaria leiteira e da cafeicultura na regido. Em virtude da
escassez de empregos e da baixa produtividade agricola, a populagdo rural
enfrenta dificuldades em permanecer no campo e vé-se forgada a procurar
emprego ou renda em atividades ndo-agricolas e urbanas (Pereira, 2000).

O turismo é uma atividade econémica importante para o municipio, em
virtude do Parque Estadual de Ibitipoca®, ser considerado um pélo de atragio
turistica (Pereira, 2000). Esse parque localiza-se em uma parte da Serra de
Ibitipoca, uma das mais antigas formagdes geologicas de Minas Gerais.
Abrigando uma grande diversidade de espécies da flora e da fauna brasileira,
tem atraido cientistas e viajantes estrangeiros. Inclusive, o naturalista e botanico
francés, Saint Hilaire, desenvolveu pesquisas nessa regido em 1822 (Delgado,
1962).

Nessa serra, 0s campos rupestres convivem com os campos de altitude e
matas ciliares. Ha varias espécies animais ameagadas de extingdo, como o lobo-
guara, as seriemas, 0os pavds € 0 monocarvoeiro, entre outras. Suas cavidades
subterrineas compdem um dos principais distritos espeleologicos quartiziticos
de Minas Gerais. Varias nascentes brotam na Serra de Ibitipoca, divisora das
bacias dos rios Grande e Paraiba do Sul (Ibitipoca..., 1996).

O Parque Estadual de Ibitipoca é considerado um dos menores parques
de Minas Gerais. Conta apenas com 1.488 hectares, distribuidos entre os
municipios de Lima Duarte e Santa Rita de Ibitipoca. No entanto, recebe um

fluxo intenso de turistas, o que tem provocado varios impactos ambientais no

26 Criado em 1976 e pertencente ao Instituto Estadual de Florestas (IEF).
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Parque, como o deslocamento das frégeis formagdes quartiziticas, que destroem
a vegetagdo e provocam o assoreamento do rio. Além disso, a populagio local
também tem sofrido os impactos da ocupagdo desordenada dos espagos € sua
desfiguragdo fisica e cultural (Ibitipoca..., 1996).

Segundo entrevista realizada com um pesquisador do Programa de Pés-
Graduacdo em Ecologia da Universidade Nacional de Brasilia (UNB), o Parque
de Ibitipoca é, provavelmente, o mais visitado em todo o pais, recebendo cerca
de 50 mil visitantes por ano. A preocupagio de pesquisadores, algumas
entidades como o Instituto Estadual de Floresta e da populaggio local tem levado
a discussdo sobre a ampliagdo da area do parque ou a redugio do nimero de
visitantes (Ibitipoca, 2000). No segundo semestre do iltimo ano, tal debate foi
ampliado com a elaboragdo e a aprovagiio, pela Camara Municipal, de um Plano

Diretor, visando ao turismo sustentavel do Distrito de Ibitipoca.

4.3 O Manejo

O Manejo é uma comunidade rural localizada a 10 km da sede do
municipio. E retratada com muita admiragdo: “(..) é uma bucédlica aldeia,
situada junto a uma extensa varzea, de grande beleza, onde se descortina uma
paisagem agraddvel a vista e ao coragdo. Perto passa o rio do Peixe” (Delgado,
1962, p. 104).

Existem muitas controvérsias sobre a origem do seu nome. A versio
mais considerada é a de que ali houve o acampamento e o “manejo” de tropas do
Império comandadas por Duque de Caxias contra a Revolugio Liberal de 1842.

Nesse periodo, o pais vivia um momento de profundas mudangas
politicas que, em Minas Gerais, proporcionaram o surgimento de muitas
povoagdes e comunas. “Eclodiram movimentos bélicos em vdrias provincias,
denotando o soerguimento do povo e o despertar de seus sentimentos civicos;

Jormava-se uma consciéncia politica nacional em busca de reformas
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progressistas” (Delgado, 1962, p.26). Desse modo, a Revolta Liberal de 1842
foi considerada uma conseqiiéncia dessas idéias e aspiragdes (Delgado, 1962).

O autor ressalta ainda que esse movimento teve imensa repercussao em
Minas Gerais e Sdo Paulo. O municipio de Barbacena era considerado o bergo
do Partido Liberal da Provincia. O Rio do Peixe participou ativamente dessa
revolugdo, pois sediou o quartel da Guarda Nacional. As forgas revoltosas®
deslocaram para 14 700 soldados e voluntarios com o objetivo de combater as
tropas imperiais que avangavam do Rio de Janeiro sob o comando do Tenente-
Coronel José Joaquim de Lima e Silva (futuro Conde de Tocantins) e de seu
irmio, o Brigadeiro Luiz Alves de Lima e Silva, Bardo de Caxias (futuro Duque
e Condestavel do Império). Apesar da vitoria dos legalistas, essa batalha ficou
marcada na historia, pois foi “a u#nica em que o Condestdvel do Império esteve a
ponto de ser derrotado” (Delgado, 1962, p. 31). Para Modesto (1976), se os
revoltosos conseguissem vencer as barreiras naturais do Rio do Peixe a caminho
do litoral, praticamente teriam conseguido os seus objetivos.

Havia, em Manejo, uma estagdo ferroviaria, inaugurada em 1926, cuja
linha ligava Lima Duarte a Juiz de Fora, que favoreceu a radicalizagdo de novas
familias, até mesmo de imigrantes ao local. Tinha-se a pretensdo de que essa
ferrovia se estendesse até o Rio de Janeiro (Central do Brasil), o que acarretaria
um maior desenvolvimento cultural e econdmico para a regido. Pretendia-se
também a extensdo da linha de Lima Duarte para Bom Jardim. Mas essas obras
nio se concretizaram e, anos mais tarde, a linha existente foi desativada
(Delgado, 1962).

Segundo Modesto (1976), encontrava-se implantada no Manejo uma
importante industria de ceramica com producdo de tijolos, telhas e lajotas que

27 as forgas revoltosas centrais estavam localizadas em Barbacena, Sdo Jo3o Del Rei,
Sabar4, Caeté e Santa Luzia (Delgado, 1962).

57



empregava cerca de 50 pessoas. Atualmente, nesse local funciona uma fabrica
de produtos derivados da cana-de-agicar como cachaga, agiicar mascavo,
rapadura, melado, etc.

Uma atividade econdmica caracteristica do Manejo é a extragdo de areia
no Rio do Peixe. Essa atividade era realizada, principalmente, de forma artesanal
por trabalhadores autSnomos ou em sistema de parceria com os donos de canoas,
0 que permitia o sustento de varias familias. Contudo, alguns grupos, motivados
por interesses econOmicos, apropriaram-se dessa atividade, substituindo-a
totalmente pela exploragdo por dragas. Desse modo, a extragio desordenada de
areia tem provocado o rebaixamento do leito do rio, causando o desaparecimento
de lagoas, abalo na estrutura de pontes que atravessam o Rio do Peixe e o
tombamento de arvores nativas por ndo disporem de sustentagio para suas
raizes.

A partir desse ano, ap6s mobilizagdo dos canoeiros, da comunidade local
e de politicos, foi aprovada uma lei municipal que proibe a extragdo de areia por
meios mecanicos no Rio do Peixe, limitando a sua exploragio apenas aos
extratores artesanais, os chamados “canoeiros”.

O olhar sobre a historia do Manejo leva a pensar que essa comunidade
tem vivido um processo de construgio de civilidade, no sentido de que ao longo
da sua trajetoria tem sido palco de algumas lutas em busca da liberdade e da
defesa de direitos de seus cidaddios. Isso denota o favorecimento de lagos de
cooperacdo e solidariedade entre os atores sociais locais.
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5 A EXPERIENCIA ASSOCIATIVA DA MAOS MINEIRAS

A analise de uma organizagdo como a Mios Mineiras exige que se va
além da organizagdo em si e que haja um aprofundamento na individualidade de
seus participantes. O trabalho cooperativo, como forma altemativa de
sobrevivéncia, traz fortemente marcada a histéria de vida de cada sujeito social,
suas caracteristicas e experiéncias.

Assim, empreendedores e empreendimentos misturam-se, crescem e
modificam-se mutuamente. Ao longo da pesquisa, esse movimento foi
acompanhado e, por isso, foi dada especial atengdo a certos aspectos individuais

de cada uma dessas mulheres, abarcando semelhangas e diferengas.

5.1 O processo associativo

A idade das associadas entrevistadas encontra-se na faixa de 12 a 17
anos, e de 27 a 41 anos, apenas uma tem 65 anos. A maior parte é solteira,
coincidentemente as mais jovens, as demais sdo casadas, sendo que uma delas
estava em fase de separagdo do marido. Isso ja denota que a introdugio de um
trabalho novo como a Mios Mineiras é acolhido tanto pelas mais jovens, quanto
pelas mulheres mais maduras.

A escolaridade apresenta-se da seguinte forma: quatro concluiram o
ensino médio, trés tém a 8° série e duas tém até a 4° série do ensino fundamental.
As mulheres que ainda estdo estudando sdo as que tém menos idade. O fato de
todas elas possuirem algum grau de instrugdo também é significativo. No
entanto, a capacidade critica delas extrapola o que é oferecido pela educagio
formal.

Outro aspecto importante é a religiosidade. Percebe-se que a religido
influencia muito a visdo de mundo dessas mulheres e que a solidariedade, base

do trabalho cooperativo, estd muito ligada a essa formagdo. Praticamente todas
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seguem o catolicismo e muitas delas se dizem praticantes. Uma é evangélica e
uma outra declarou ndo ter religido.

O tempo de Associagdo varia de 1 a 13 anos, sendo que a maioria tem
mais de 5 anos, duas estfio desde o inicio desse trabalho e duas tém um pouco
mais de 1 ano. Esses dados demonstram que realmente tem havido uma adesdo a
Mios Mineiras, e que ela esta se afirmando como um meio de vida para algumas
dessas mutheres.

Todas elas nasceram no préprio municipio de Lima Duarte ou na regiao.
Suas familias sdo de origem rural, algumas fazem questio de lembrar que
nasceram na “roga” e viveram ai até a sua juventude. Seus pais ou avés eram
médios ou pequenos proprietarios rurais ou, ainda, trabalhavam como colonos
em fazendas da redondeza.

Atualmente, todas residem no Manejo, as mais jovens, no minimo, ha 12
anos e a mais idosa ha 35 anos. A maioria das associadas mora em casas
proprias situadas em uma espécie de vila® préxima & rodovia BR-267%. Apenas
trés delas moram em propriedades rurais. Uma delas em um sitio proprio, outra
em uma fazenda na qual ela e sua familia trabalham, e a outra reside com os pais
em um sitio dos avos matemos em casa cedida.

A composicdo familiar da maioria delas conta com a presenga dos
progenitores (pai/mie). A maioria das mulheres casadas tem no maximo dois
filhos. Esse mimero reduzido de filhos® evidencia um certo controle da
natalidade, que pode estar associado a um maior acesso a informagio e a

mudanga do papel socioecondmico da mulher.

% Os lotes dessa vila medem aproximadamente 9x10m. Em alguns casos nesses lotes
ainda existem mais duas casas de outros membros da familia. Também h4 uma familia
que possui dois lotes, onde cultiva uma horta doméstica e criagio de animais.

® Essa rodovia liga a Zona da Mata ao Sul de Minas.

* A média nacional é de 2,5 filhos por mulher (Medeiros, 2001).
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A melhoria do nivel educacional toma as mulheres mais exigentes
perante as condigdes sociais de apoio a matemidade que lhe permitam
compatibilizar a reprodugdo biolégica com outros aspectos da vida ativa,
profissional ou ndo (Santos, 2000). Também se pode supor que O processo
emancipatorio da mulher colabora para que ela possa exercer mais livremente o
seu direito de escolha em relagdo a reprodugdo. Esse numero reduzido de filhos
confirma a tendéncia de reducdo na taxa de natalidade no meio rural brasileiro,
conforme apontam Del Grossi & Graziano da Silva (2000).

As atividades econdmicas dessas familias caracterizam-se
principalmente pela pluriatividade. Os trabalhos agricolas sdo desenvolvidos de
diversas formas®, tais como: pequeno proprietario, assalariado, parceiro e
diarista. Alguns desenvolvem dupla atividlade em determinados momentos,
como pequeno agricultor e assalariado rural ou como parceiro e diarista. Além
disso, essas familias combinam atividades agricolas e ndo-agricolas,
principalmente ligadas & prestagdo de servigos, realizada principalmente por
conta propria ou como empregado.

A produgdo agropecuaria inclui o plantio de feijdo, milho e mandioca, a
pecuaria leiteira e a criagdo de pequenos animais. E desenvolvida tanto na
pequena propriedade como, nos casos de trabalhadores sem terra, em sistema de
parceria (a meia ou a terca) ou em terras cedidas. Vale ressaltar que algumas
familias classificadas como pluriativas tém a atividade agricola direcionada
principalmente para o autoconsumo familiar. O fato de elas procurarem
conservar suas origens agropecuarias representa uma estratégia de sobrevivéncia
que pretende garantir parte do seu sustento, diminuir os gastos no orcamento
doméstico e gerar alguma renda com a produgdo excedente.

3! Segundo Minglione, E. & Pugliese, E. (1987, apud Graziano da Silva, 2000) as
diversas modalidadcs de pluriatividade muitas vezes associam o cstatuto de trabalho por
conta prépria com o de empregado numa mesma pessoa, resultando um tipo dificil de
classificar, tanto do ponto de vista profissional como social.
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As demais familias desenvolvem exclusivamente, como atividade
econdmica, a ocupagdo rural ndo-agricola, por meio de trabalho por conta
propria e como empregado. Apesar de tradicionalmente elas terem, no passado, a
atividade agricola como sua principal fonte de renda. As ocupagdes exercidas
incluem a extragio de areia, servigos de pedreiro, servente, empregada
domeéstica, baba e costureira.

Tanto no caso das familias pluriativas, quanto no das que se dedicam a
ocupagido rural ndo-agricola, a maior parte das atividades desenvolvidas é
relativamente instavel e sazonal, como é o caso da extragio de areia e das
atividades agricolas, visto que ndo sdo muito diversificadas. Apenas trés familias
possuem rendimentos de cardter continuo como beneficios sociais
(aposentadoria e pensdo). No Quadro 1, observa-se o rendimento familiar das
associadas. Na maioria das familias, a renda é de 2 a 3 e de 3 a 4 salarios
minimos. Apenas uma apresenta renda entre 4 e 5 sm. Contudo, esses

rendimentos sdo bastante varigveis ao longo do ano.

QUADRO 1 - Rendimento familiar das associadas da Mios Mineiras, 2001

Rendimento familiar
das associadas Numero de familias

(total - em saldrios minimos)

la2sm 0
2a3sm 4
3a4sm 4
4a5sm 1

Além das novas formas de inser¢do no mundo do trabalho, outros dados
que chamam a atengdo sdo as mudangas por que passam essas familias em
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relagdo ao espago ¢ a forma de moradia, ao maior acesso a servigos sociais
(educagdo e saide) e a infra-estrutura social (transporte, energia elétrica, etc).
Tais mudangas sdo bem recentes e contrastam significativamente com o modo
de vida da geragdo anterior dos familiares das associadas. Configura-se um novo
contexto socioecondmico que proporciona um dinamismo nas relagdes
estabelecidas entre essas familias e entre os seus proprios membros. Muitas
delas demonstram, por exemplo, uma certa satisfagdo de poder ter a sua propria
casa e nao necessitar mais morar como colonos. O conteudo simbolico presente
nessas mudangas € a conquista de uma maior liberdade.

Pode-se supor que todo esse contexto socioecondmico e os aspectos
subjetivos da historia de vida dessas familias e de cada uma das associadas

favoreceram o surgimento da Maos Mineiras.

5.1.1 Historia da Associagio

A Mios Mineiras foi idealizada por uma arquiteta, que se inspirou em
um trabalho de extensdo universitaria desenvolvido em uma favela no municipio
de Niteroi, Estado do Rio de Janeiro. Era um projeto multidisciplinar que
envolvia os cursos de Arquitetura, Servigo Social, Psicologia e Engenharia,
iniciado em 1982. A concepgdo desse trabalho tinha como base a participagdo
social compartilhada, ndo assistencialista.

Tal vivéncia revelou um aspecto importante da problematica do éxodo
rural, o fato de muitos moradores relatarem ter se arrependido de ir para a cidade
e que o seu sonho era voltar para o campo. Isso reforgou a necessidade de
trabalhar, de forma preventiva, a saida dos trabalhadores do meio rural e de
integrar a relagdo do ser humano, com o meio ambiente e o trabalho. Outros
fatores que motivaram esse trabalho ligado a questdo ambiental foram a viagem

dessa agente a alguns paises da Europa que estavam iniciando a coleta seletiva
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de lixo e, ao retomar ao Brasil, a conclusio do curso de especializagio em
Planejamento Ambiental.

Com a sua ida para o Manejo, os primeiros passos para a criagio da
Méos Mineiras tiveram inicio em 1988. A inteng3o foi aproximar-se primeiro do
lugar, ouvir as pessoas, descobrir seus potenciais para, com base nisso, propor
alguma coisa. Havia a idéia de desenvolver uma atividade de geragdo de renda
ligada a alimentacdo altemativa e a agricultura organica, mas nio havia um
projeto pronto e nem uma metodologia definida. Ao comegar o trabalho,
percebeu algumas resisténcias, ja que quem cuidava da terra e quem plantava era
o homem. O fato de ela ser solteira também poderia gerar um problema social e
ndo propiciar condi¢do cultural para a realizagio de um projeto. Ao mesmo
tempo, ela tinha uma preocupagdo social com a questio da mulher, mas nio
existia uma intengdo de formar um grupo feminista.

Desse modo, na prépria experiéncia, foi sendo consolidado o objetivo de
criar altemativas de trabatho para as pessoas permanecerem no meio rural e
possibilitar uma geragdo de renda aproveitando os recursos disponiveis locais,
resgatando a cultura regional. Além de buscar a preservagio do meio ambiente,
por meio do reaproveitamento de produtos, normalmente desperdigados, como
casca de ovo e folha de mandioca para a elaboragio de complementos
alimentares™, frutas para elaboragdo de doces, compotas e licores, e retalhos de
tecido, saco de juta e palha de milho para confecgdo de artesanato entre outros.
As préprias associadas consideram que um outro objetivo da Mios Mineiras é

colaborar para a independéncia da mulher.

32 Os complementos alimentares incluem o p6 da casca de ovo e da folha de mandioca e
a multimistura - farinha enriquecida preparada com esses ingredientes, farinha de arroz
e outros. Foram muito difundidos pela Alimenta¢io Alternativa, por volta da década de
1980. Esse trabalho foi especialmente desenvolvido no Brasil pela Dra. Clara Brandio,
como uma forma de melhorar o estado nutricional das criangas de baixa renda .
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Apesar de a iniciativa em desenvolver uma nova altemativa de trabalho
na comunidade tenha comegado por um agente externo, houve um envolvimento
com a comunidade local, a fim de procurar conhecer as suas necessidades e
potencialidades. Nesse sentido, esse trabalho foi construido de forma coletiva,
ou seja, ndo havia um projeto ou programa predeterminado, como ja foi dito.
Ocorreu uma sensibilizagdo e, a0 mesmo tempo, houve uma receptividade da
populagio local com os ideais apresentados. Um outro dado interessante ¢ o fato
desse trabalho procurar envolver a participagdo comunitaria. Antes da
formalizagdo da Associagdo, que ocorreu em 1995, a Maos Mineiras era um

niicleo da Associagdo de Moradores do Manejo.

“(..) Chegou aquela moga que abraga, naquela alegria, conversa, quer
conhecer e quer saber. (..)Ai, ela saiu convidando, foi nas casas, ai eu
Jalava o nome das pessoas e ela ia ld (...). Ela formou aquele grupinho... e
ela foi convidando, convidando as pessoas, enxergando, vendo o trabalho
(...). O que esta desperdigando? E essas frutas caem no chdo? (...), mas
desperdigando assim..., vamos aproveitar isso? Ai incentivou sabe? Casca
de ovo, jogando fora, folha da mandioca se perdendo” (D. Clara, 65 anos).

A abordagem desse trabalho assinala a importancia de pequenos
empreendimentos econémicos como meio de reforgar a autoconfianga do grupo,

estimular o associativismo e encorajar a participagao.

5.1.2 Gestiio da Associacio

A Associagdo possui uma estrutura hierarquica relativamente
horizontalizada. Formalmente, existe uma diretoria e os conselhos
administrativo e fiscal, mas ndo ocorre uma segmentacdo entre a diretoria e as
socias. Na pratica, ha uma divisdo do trabalho em equipes de venda, controle de
qualidade, administracdo e relagdes publicas, o que garante uma participagdo de
praticamente todos os seus membros. Além disso, existe um revezamento anual

e facultativo dessas equipes.
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“Ah, vocé é o presidente, vocé é o diretor..., A gente ndo tem isso aqui. Aqui
todo mundo manda de igual pra igual. (...) No ano seguinte, quem ndo tiver
satisfeito naquela (equipe) muda, (...) A pessoa que escolhe qual que quer
Jicar ndo é votado, nem imposto ndo, cada um vé qual se identifica mais
(...). E sempre no més de janeiro, ai muda quem quer mudar” (Claudia, 39
anos).

Embora haja uma organizagdo descentralizada, elas consideraram que
algumas equipes ndo tém funcionado muito bem e que certas fungdes acabam se
concentrando em poucas pessoas. As decisdes administrativas, normalmente, sdo
discutidas com todas as associadas em uma reuniio mensal. Apenas quando ha
urgéncia é que se faz uma reunido do conselho e este decide. Mesmo assim, toda
decisdo tomada pelo conselho costuma ser comunicada, ou mesmo, aprovada em

assembléia com as demais sdcias.

“A gente que trabalha ld tem que decidir com todo mundo. Um sé ndo pode
1¢ dando uma decisdo (...)” (Renata, 16 anos).

Elas consideram importante poder dar a sua opinifio e participar das
decises da Associagdo, pois se sentem valorizadas com isso. Enfatizam que tal
participagdo garante uma decisdo compartilhada, que é uma condigio basica
para a gestdo da Mios Mineiras. Contudo, ainda existe um pouco de dificuldade
em se expressarem individualmente. Por outro lado, ha uma estratégia de
manifestar os seus pontos de vista de forma mais articulada (¢ ndo de modo
isolado) em um momento mais oportuno ¢ com mais argumentos. Em vista
disso, algumas decisGes, as vezes, sdo tomadas sem uma discussdo mais ampla

e, posteriormente, diante dessas articulagdes sio revistas.

“(os assuntos) é discutido no conselho e leva pra assembléia e a assembléia
vota. A gente tem liberdade da gente concordar (...), eu tenho direito de
discordar muitas vezes (...). Muitas vezes eu falo, as vezes ndo, porque sei
que sou s6 eu que ndo 16 concordando” (Ligia, 28 anos).
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Todavia, as decisdes do grupo aproximam-se da autogestdo, na qual as
associadas determinam seus objetivos, escolhem seus meios e estabelecem os
controles pertinentes sem referéncia a uma autoridade extema. Na autogestdo
desaparece a diferenga entre administradores e administrados, visto que nela
ocorre a auto-administragdo (Bordenave, 1983, apud Alencar, 1997). Percebe-se,
na Maos Mineiras, uma inten¢do bastante presente desse modo de gestdo, apesar
das dificuldades mencionadas.

Para a maioria, ndo existe competicio na relagdo estabelecida entre as
associadas. Porém, uma delas admite que isso acontecia ha uns cinco anos e
outras afirmam que ainda ha um pouco, mas que os desentendimentos e
comentarios que surgem sdo logo resolvidos. Por outro lado, é interessante notar
que elas ndo expressam claramente se ha muita cooperagdo em suas relagdes.
Apesar de ja terem realizado alguns mutirdes para colheita de frutas, produgio
de geléias, para a construgdo e organizagdo do entreposto, as ajudas existentes
acontecem com maior freqiiéncia em pequenos grupos.

As vezes, quando uma associada nio tem condigdes de atender uma
encomenda, transfere-a para outra, que normalmente é parente ou amiga. Em
outros casos, a produgdo, que geralmente € realizada individualmente, passa a
ser feita em conjunto com alguma outra associada. A colaboragio existente ndo
ocorre de forma espontdnea, ou seja, ha sempre um pedido ou convite que a

motiva.

“Acho que as pessoas se ajudam, acho que ndo tem competigdo ndo...,
se uma ndo pode fazer uma coisa que td no pedido assim, pede pra outra

fazer” (Renata, 16 anos).

Nio existe a pratica de troca de produtos entre as associadas. Algumas,
que tém uma forte preocupacdo social, destinam parte da sua produgdo de
complementos alimentares para doagdo as creches e as familias que tém criangas
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com desnutri¢do. As relagdes de confianga e de cooperagio existentes entre elas
sdo mais presentes em pequenos grupos, nos quais existem vinculos de

parentesco ou amizade e de proximidade de moradia.

5.1.3 Trabalho

A maior parte das associadas entrevistadas produz complementos
alimentares, principalmente o p6 da casca de ovo e da folha de mandioca.
Algumas também fazem artesanato, como bolsas, chapéus, coletes, jogos
americanos, utilizando retalho e croché feito com juta e/ou barbante, bonecas de
palha de milho, colares de sementes e papel, etc. Uma pequena parte produz
multimistura, poé de urucum, chas, broas, bolos, doces em compotas, geléias e
licores. Elas aprenderam a fazer esses produtos, principalmente os
complementos alimentares, com as associadas mais antigas da Mios Mineiras.
Quanto ao artesanato, algumas aprenderam com seus familiares e outras com as
proprias mulheres da Associagdo.

Muitas ja tinham exercido alguma atividade remunerada antes de fazer
parte da Maos Mineiras. A maioria delas trabalhou anteriormente em profissdes
como: trabalhadora rural em plantios de eucalipto e colheita de café, agricultora,
doméstica, balconista, professora, fiadeira, empacotadora, vendedora auténoma
e manicure. Inclusive, uma delas trabalhou em varias atividades do setor de
servigos na area urbana e rural.

Atualmente, quase todas tém como tinica fonte de renda o trabalho
ligado a Méos Mineiras, seja como produtoras ou vendedoras do entreposto e
lanchonete construidos recentemente pela Associagdo. Apenas duas exercem
outras atividades remuneradas que ndo sdo vinculadas a Maos Mineiras, uma
como trabalhadora rural e a outra como doméstica. A respeito do que
consideram como sua profissdo, apenas algumas se identificam como artesds. As

demais consideram ser sua profissdo estudante, empregada doméstica e do lar.
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Quando foram questionadas sobre as atividades remuneradas que
exercem, a que ¢ doméstica incluiu-se como artesd e as outras duas também
incluiram o seu trabalho na Maios Mineiras sem denomina-lo como uma
profissdo. Isso pode estar relacionado ao fato de essas associadas produzirem
complementos alimentares ou demais produtos alimenticios e sentirem
dificuldade de denominar essa profissio. Também pode ser pelo fato de
considerarem sua produgio comercial pequena e, portanto, ndo valorizarem esse
trabalho como uma atividade profissional.

Elas afirmam que gostam do que fazem e apontam varios motivos, como
o valor terapéutico do artesanato, a autonomia oferecida por esse trabalho, a
maior liberdade de horarios, a possibilidade de desenvolverem sua criatividade
e, a0 mesmo tempo, terem um rendimento, além de poderem reaproveitar os
alimentos.

“Adoro o que fago, eu gosto de mexer com artesanato (...). Pra mim é uma
terapia, tem dia que eu 6 meio estressada, sento para fazer o meu croché e
nem vejo o tempo passar (...). E nas Méos Mineiras, o mais legal é que eu
Jago a hora que eu quero. Eu ndo gosto de ser assim, mandada, de ter hora
pra fazer... igual quando eu trabalhava fora, tinha chefe (...). Tinha que ser
aquele negdcio todo dia e eu ndo gosto de fazer a mesma coisa, tanto que
um dia eu fago uma boneca, um dia fago um chapéu, cada dia eu fago uma
coisa (...). Eu ndo gosto de fazer a mesma coisa direto, eu canso. Ai ja fico
sentindo que 16 fazendo aquilo obrigada, eu prefiro ndo fazer” (Claudia, 39
anos).

Com excegdo das que estdo trabalhando no entreposto e aproveitam os
momentos de menos movimento para fazer artesanato, todas elas tém como
principal local de produgdio o espago doméstico. Elas consideram positivo esse
fato, pois permite conciliar essa atividade com os cuidados da casa e dos fithos
ou, mesmo, com os estudos, no caso das mais jovens. Duas adolescentes
relataram que, as vezes, produzem com outra associada, enquanto aproveitam

para conversar.
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Vocé tando em casa faz uma coisa, faz outra, né? Vocé pode ta fazendo
comida e outra coisa ao mesmo tempo” (Cecilia, 41 anos).

Néo existe um planejamento e um controle do tempo da producio®™. A
maioria destina de uma a trés horas por dia, mesmo assim, sem muita
regularidade. Apenas uma delas dedica cinco horas por dia e é uma das maiores
produtoras. Para algumas, esse trabalho é realizado nas horas consideradas

“vagas”, ou seja, nos intervalos entre o servigo doméstico ou os estudos.

“As vezes eu tiro um dia, ai Jfico uns dois dias sem fazer, trés, quatro, cinco
(..). Tem coisa em casa que a gente ndo pode largar sem Jazer, o problema
¢ esse” (Cecilia, 41 anos).

“(...) Conforme a produgdo das frutas ai eu fago uma vez DOr semana, as
vezes da dois dias da semana (...). Até foi pedido no grupo pra gente fazer
um hordrio de quanto a gente gasta sobre o seu trabalho. Por exemplo, a
casca de pé de ovo, eu ponho a casca de molho, depois eu tenho que ferver,
depois lavar, pde pra escorrer, secar. Isso é coisa que vocé nem da pra
marcar as horas porque, as vezes, 14 fervendo eu fago outra coisa e a Jolha
da mandioca a mesma coisa (...). Ndo é uma coisa que faga direto, né? Vai
tudo pegando, assim, horas de trabalho, folga de trabalho Dpra fazer essas
coisas” (D. Clara, 65 anos).

Um dos motivos que dificultam uma produgfio mais constante é a fakta
de um planejamento para a obtengdo e estocagem de insumos como, por
exemplo, a folha da mandioca, a casca de ovo e retalhos. Esses produtos sdo
sazonais e reaproveitados, o que requer uma atengiio especial para adquiri-los.
Algumas mulheres alegam sobrecarga de trabalho e falta de tempo para poder

% Para Sachs (1986), existe uma dificuldade de contabilizar o orgamento-tempo de
algumas atividades, tendo em vista que nem todas elas sdo seqiienciais, quer dizer,
algumas delas se sobrepdem, resultando em um uso miltiplo do mesmo tempo. Nesse
caso ndo seria indicado comparar o valor da produgdo das atividades diretamente ligadas
ao mercado de trabatho com as atividades domésticas e, até certo ponto, as atividades
associativas ou comunitarias.
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aumentar a sua produgdo, ja que possuem outras atividades que ndo podem
deixar de fazer.

“(...) Pra me dedicar mais eu teria que deixar minhas outras coisas, né? Ai
eu gosto de tudo que eu fago, ai eu fago um pouquinho de cada coisa (...).
Chego na conclus@o que ndo vou deixar nada das Mdos Mineiras eu gosto
de 6 14, de trabalhar, de fazer o pouco que eu fago. Do trabalho de
comunidade eu gosto também. O trabalho ndo posso deixar. A minha casa
também ndo. Acabo ficando em tudo” (Ligia, 28 anos).

Um outro dado levantado é a necessidade de uma maior
profissionalizagdo. Isso tem restringido a busca constante de melhoria da
qualidade e de maior diversificagdo dos produtos.

“Tenho vontade de aprender mais pra fazer assim uma coisa diferente uma
novidade... Uma blusa eu fago, mas fica toda torta, eu fiz uma, mas so, ndo
fica perfeitinha, tem sempre um defeitinho” (Renata, 16 anos).

A produgio é toda comercializada pela Méos Mineiras, no préprio
entreposto da Associagio ou enviada para a Feira de Produtores em Juiz de Fora,
lojas no Rio de Janeiro, alguns municipios no sul de Minas, para o Instituto
Cajamar em S3o Paulo e diversos encontros, congressos, etc. Uma vez por ano,
o artesanato é exportado para a Cooperativa Chico Mendes, localizada na Italia
e vinculada & Rede de Economia Solidaria. Normalmente, a venda por atacado
dos complementos alimentares ¢ feita a vista ou a prazo e a do artesanato em
consignagao.

Elas consideram fundamental os produtos serem feitos com material
reaproveitado. Varios motivos as levam, ainda hoje, a optar por manter seus
produtos dentro dessa linha ecoldgica. Além de a utilizagdo desse material
permitir a redu¢iio nos custos, possibilita o estimulo a criatividade, o uso

racional de recursos naturais e a conseqiiente preservagio e conservagao do meio
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ambiente. A caracteristica estética singular, ristica, dos produtos artesanais da
Méos Mineiras ¢ também um dos motivos atraentes dessa proposta.

“Além de preservar o meio ambiente, a natureza, fazemos novas coisas,
né?” (Mariana, 12 anos).

“Acho muito bom aproveitar (juta, malha), ndo jogar fora (...). Acho que
(os produtos) fica até mais bonito (com esse material) ” (Renata, 16 anos).

A reutilizagio desses materiais tem permitido uma sensibilizagsio
crescente com a questio ambiental. Mas isso ndo quer dizer que todas elas se
autodenominem como preocupadas com o meio ambiente. Algumas consideram
que quem pensa nessa questio no Manejo sdo os assessores, as pessoas que
ap6iam a Maos Mineiras e alguns lideres comunitarios. Todavia, a incorporagio
de algumas praticas ecoldgicas pelas associadas estd presente tanto no trabalho
considerado como produtivo, quanto no reprodutivo. Isso também tem
repercutido na comunidade, pois, até mesmo os vizinhos que ndo participam da
Associagdo tém se dedicado mais ao reaproveitamento, oferecendo as cascas de
ovo e as folhas de mandioca para as associadas.

5.1.4 Geraciio de renda

A renda gerada pelo trabalho vinculado a M3os Mineiras é bastante
variavel e muito relacionada a necessidade de complementagio da renda
familiar. Nos momentos em que falta servigo para os demais membros da
familia, as mulheres parecem intensificar a sua produg¢do. O rendimento gerado
pelas associadas e seus familiares esta apresentado no Quadro 2. Praticamente
todas, com exce¢do de uma, possuem renda inferior a um salario minimo na
produgdo para a Médos Mineiras. Aquelas que, além desse trabalho, exercem
fungdes remuneradas no entreposto, como vendedoras, tém um rendimento total
aproximado de um salario minimo e meio. Vale lembrar que ha duas associadas
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que exercem outras atividades remuneradas, como doméstica e trabalhadora
rural.

QUADRO 2 - Rendimento das associadas da Mios Mineiras e seus

familiares, 2001
Rendimento (RS)
Familiares Associadas* Rendada
Associadas | Palon | Mieou | Demais na em outros | Familiar am
e L e -
irmio, para
sobrinho) | aesocingiio total (%)
Claudia 200,00 - - 150,00 | 120,00-= | 470,00 57.45
Denise 250,00 - - 200,00 | 100,00+ | 550,00 54,55
Luciana | 180,00~ | 180,00+ - 100,00 - 460,00 21,74
Andréa 360,00 - 80,00 17,00 - 457,00 3,72
Ligia 180,00 | 180,00 == - 12,00 180,00 552,00 2,17
Cecilia 360,00 - - 80,00 90,00 530,00 15,10
D. Clara | 540,00+ - 360,00 35,00 - 935,00 3,74
Mariana | 400,00 | 230,00 - 20,00 - 650,00 3,07
Renata 320,00 | 180,00 - 50,00 - 550,00 9,10

« Esses dados tém como base os meses anteriores 4 pesquisa de campo e referem-se ao valor
liquido, ou seja, foi excluido o desconto de 20% sobre cada produto para o fundo comum da
Associagdo.

s+ Inclui aposentadoria ou penséo.

=== Servigo prestado para a Mos Mineiras.

A renda da maioria das associadas entrevistadas em relagdo a renda
familiar varia entre 20% e 2%, somente nos dois primeiros casos é superior a do
marido. Apesar de esse rendimento significar, tanto para as mulheres casadas
como para as solteiras, apenas uma complementagdo, quatro delas ja passaram
por periodos em que esse rendimento representou o unico ganho monetario da
familia. Nesses momentos, ha uma mudanca dos papéis sexuais no aspecto

73



economico, ja que ¢ a mulher que assume a responsabilidade, socialmente
atribuida ao homem, de manter o sustento da casa.

Contudo, observa-se que, mesmo nessas situagdes, a autoridade
masculina, principalmente a do pai, ¢ mantida. Essa renda gerada pelo trabalho
da mulher se, por um lado, parece pequena ou insignificante, com um carater
mais complementar, por outro oferece uma seguranga ao or¢amento doméstico,
principalmente em momentos de crise financeira.

Os rendimentos obtidos com a venda de seus produtos sdo destinados,
principalmente, para a aquisicdo de vestuario, alimentagdo, materiais de
constru¢do e mobiliario para as casas. S3o investidos também em cuidados com
a saude dos filhos. Inclusive, uma delas, durante anos, depositou dinheiro em
uma poupanga para ter condigdes de pagar um aparelho ortoddntico para o seu
filho. As solteiras direcionam mais seus rendimentos para custear seus estudos,
seja em passagens de onibus ou em mensalidades de cursinhos.

De modo geral, sdo as proprias mulheres que decidem o que vdo fazer
com a renda gerada pelo seu trabalho. No caso das adolescentes, observa-se que
as mdes as ajudam nessa decisdo e indicam quando essa renda precisa ser
aplicada nas despesas domeésticas ou em medicamentos para os familiares. Nao

foi percebido um controle explicito do homem sobre a renda da mulher.

5.1.5 Articulacédo

A Associagdo mantém varias parcerias, entre elas destaca-se a Fundagdo
Banco do Brasil, a Rede Mulher de Educagdo e a Rede de Economia Solidaria.
Essas propostas foram trazidas pelos assessores da Méos Mineiras e percebe-se
que algumas associadas ainda ndo tém muita clareza quanto ao significado
dessas parcerias.

Pode-se dizer que aqui se encontra um dos limites da autonomia do

grupo, que foi motivado pela intengdo dos agentes extermos em alavancar o
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desenvolvimento desse trabalho. A abordagem da educagio participativa prevé
que o papel do agente externo é o de acompanhar o processo de anilise das
situagdes e decisdes a serem tomadas sem, contudo, intervir diretamente nesse
processo do grupo.

A parceria com a Fundagdo Banco do Brasil, realizada logo no inicio do
trabalho, garantiu a aquisigdo de equipamentos para a montagem de uma
cozinha-escola.

A partir de 1995, a Associagdo tormou-se um ponto focal da Rede
Mulher de Educagdo, uma organizagido nio-governamental, que desenvolve um
trabalho de educagdo popular enfatizando a questiio de género. Essa parceria tem
proporcionado alguns cursos de capacitagdo para as associadas, assim como o
financiamento para a elaboragio de um estudo diagnostico e alguns
equipamentos, além de inserir a Associagio em programagdes nacionais e
internacionais.

Em relagdo a articulagdo com outras entidades e associagdes, ha um
desempenho significativo da M3os Mineiras, seja por meio de cursos orientados
pelas préprias associadas, apoio & comercializagdo de produtos de outros grupos
ou recebimento de visitas. Inclusive, as associadas ja ofereceram cursos de
Alimentagdo Alternativa para as Secretarias de Saide das Prefeituras de Lima
Duarte e de Santa Barbara, em programas voltados para a nutrigdo infantil.

A Mios Mineiras também tem colaborado na comercializagio de
produtos de outras associagdes ou trabalhos comunitarios, tais como: a Oficina
de Marcenaria do Batatal e o grupo Limaduartes, ambos do préprio municipio; a
Associagdo de Pessoas Portadoras de Deficiéncia Flor Amarela do municipio
Sdo Vicente de Minas; a Associagdo Broto Brasilis, no municipio de Aiuruoca e
com o Projeto Pdo e Arte, da comunidade indigena de Tocantms. Durante um
determinado tempo, foi desenvolvido um curso de cestaria de jomal para os
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detentos da penitenciaria local que, nesse periodo, também comercializaram seus
produtos por meio da Mios Mineiras.

Diversos grupos que se interessam em conhecer a experiéncia da Mios
Mineiras a visitam. De alguma forma, a Associagio tem incentivado a formagdo
de outras trabalhos associativos e comunitarios. No entanto, suas associadas
ainda ndo costumam realizar visitas a outras associagdes, 0 que de certa forma
toma essa troca um tanto unilateral. Algumas demonstram interesse em visitar
outras associagoes.

“Sempre outras que vém visitar a gente, mas eu nunca fiti em outra ndo...
tenho vontade de ir” (Ligia, 28 anos).

Apesar de considerarem essa troca de conhecimentos importante, pois é
uma forma de divulgar e fortalecer o trabalho associativo desenvolvido, uma
delas faz uma critica em relagdo a postura de algtunas associadas que
demonstram certo desinteresse em ensinar a fazer os complementos alimentares
a outros grupos e pessoas. Segundo ela, existe um certo receio de que esses
repasses ameacem a originalidade dos produtos da Mios Mineiras,
possibilitando que os outros imitem seus artefatos e tornem-se concorrentes.
Mesmo com algumas resisténcias as agdes mais coletivas, essas articulagdes
reforgam o trabalho desenvolvido e, a0 mesmo tempo, a solidariedade existente
entre os seus membros possibilita uma multiplicagiio da experiéncia acumulada.

“Quer dizer, assim, que nés somos um grupo que pode passar o que a gente
tem de bom, né? Pode ensinar. Isso é bom, né?” (Denise, 27 anos).

Segundo Oakley (1980, apud Alencar, 1997) a abordagem da educagdio
participativa envolve um processo com cinco dimensdes: faculdade critica,
participagdo, organizagdo, solidariedade e articulagdo, e possui um cariter
cumulativo. Dessa forma, a capacidade critica, entendida como a faculdade de
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identificar problemas e suas causas, propor cursos de agdes para soluciona-los e
avaliar as agdes executadas, desenvolve-se e aprimora-se com a pratica, por
meio da reflexdo/agdo. Do mesmo modo, os subprocessos participagao,
organizagdo, solidariedade™ e articulagdo® ndo ocorrem em um periodo de
tempo determinado, mas desenvolvem-se com as experiéncias que o grupo

adquire ao longo do tempo.

5.1.6 Educagdio

Além da produgdo, a Associagdo possui uma proposta de educagdo que
envolve a promogdo de cursos de artesanato e de complementos alimentares
destinados as proprias associadas, & comunidade em geral ou a outras entidades
e associagdes, como ja foi mencionado. Entre os cursos de artesanato que ja
foram oferecidos destacam-se os de cartdo de papel reciclado, bolsa de retalhos,
boneca de palha, objetos de bambu, cestaria de jomal e colar de papel e
sementes.

' No inicio da Mios Mineiras, esses cursos eram ministrados por agentes
externos e, atualmente, varios deles sdo desenvolvidos pelas proprias associadas,
0 que assinala uma mudanga de postura de alunas (“pacientes”) para instrutoras
(agentes). Sen (2000) enfatiza que a mulher é um agente potencial de
desenvolvimento. O papel de uma pessoa como “agente” € fundamentalmente
distinto do papel dessa mesma pessoa como “paciente”. Em vez de receptoras

passivas de auxilio para melhorar o seu bem-estar, as mulheres sdo vistas cada

3 Solidariedade refere-se & predisposi¢io para a cooperagio entre os membros do grupo,
no sentido de desenvolverem agdes que visam a solu¢do de problemas comuns (Oakley,
1980, apud Alencar, 1997).
35 A articulagio visa o aumento do poder de contraposigio dos grupos, elevando o poder
de negociagio no mercado e o poder de influenciar os centros de decisdes (Oakley,
1980, apud Alencar, 1997).
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vez mais como promotoras dinimicas de transformagdes sociais que podem
alterar a vida das mulheres e dos homens.

Tais cursos tém como objetivo capacitar as proprias associadas e outras
pessoas que tém interesse em se dedicar a esse tipo de atividade. Além disso,
eles sio uma estratégia de resgate cultural do artesanato e de envolvimento da
populacdo local no trabalho associativo. Mas, nem sempre os cursos conseguem
motivar as proprias associadas e outras pessoas.

Além disso, eventualmente, eles ndio alcangam o resultado esperado, ou
seja, os participantes ndo desenvolvem essa atividade profissionalmente. Os
problemas identificados que dificultam essa proposta de educagio estdio
relacionados a divulgagdo, a falta de continuidade e de acompanhamento desses

cursos, isto é, de um planejamento mais eficiente.

“Tipo a boneca de palha. Eu ja dei trés ou quatro cursos. Até haje s6 eu
Jago boneca de palha no grupo. Agora eu néo sei se eu que ndo sei ensinar,
ou se elas que ndo aprendem... Mas, de repente, a pessoa da pra uma coisa
e ndo da pra outra (...). Acho que a equipe de curso esté desorganizada (...)
na outra equipe de curso (..) teve curso de bambu, cartdo, de papel
reciclado. Néo deu resultado assim, o pessoal ndo aprendeu, mas acho que
Joi porque o tempo foi curto (...)” (Claudia, 39 anos).

Elas consideram muito importante para o trabalho da M3os Mineiras o
apoio a produgdo, a comercializagdo e ao trabalho educativo desenvolvido. Mas,
admitem que a parte de cursos nesse iiltimo ano ficou prejudicada por terem se
dedicado mais a produgdo e comercializagdo, por causa da necessidade de
arrecadar recursos para a construgdo do entreposto. Outro motivo que levou a
uma diminuicio na oferta de cursos abertos para a comunidade foi o fato de ter
sido priorizada a formagdo para as associadas. Os cursos realizados, de
“Lideranca e Género” e de “Administragio”, fizeram parte de um Projeto
intitulado Mudando o Mundo com as Mulheres da Terra, em parceria com a
Rede Mulher de Educagdo e o Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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No curso de “Lideranca e Género”, todas estiveram presentes. Algumas
consideram que aprenderam muito sobre a igualdade de direitos que deve haver
entre 0 homem e a mulher, mas enfatizam que foi uma oportunidade de
confirmar a concepgao que ja tinham.

“Aprendi, eu assim ja sabia, ja sabia ndo, ja tinha assim, na minha cabe¢a

que a mulher tem os mesmos direitos que os homens, mas la reforcei mais

ainda...” (Denise, 27 anos).

Pela avaliagio que fazem desse curso, percebe-se que elas tém
consciéneia da situagio de subordinagdo feminina e da desigualdade de direitos
que ainda prevalece entre 0 homem e a mulher na sociedade. H4 uma certa
indignagdo presente nas suas falas que as mobiliza a defender a eqilidade das
relagdes de género. Verifica-se que ndo existe uma submissdo passiva ao poder
masculino. A luta da mulher pela condigio de igualdade social ndo é totalmente
explicita e nem sempre parte para o embate e o confronto diretos, mas por outras
estratégias mais sutis de enfrentamento.

Algumas levantam a necessidade de se trabalhar a questio de género
envolvendo nfo s6 as mulheres, mas também os homens e de dar continuidade a
essa discussio no grupo e na familia. Além disso, uma delas apresenta uma
visio bastante critica e ressalta que algumas associadas ainda ndo reconhecem o

valor dos cursos de formag3o.

"(...) Acho que tinha que clarear a cabe¢a mais era dos homens mesmo, que
ndo tava... Tem muito homem machista (...). Ia mostrar para eles que ndo é
o que eles pensam, que a gente ndo tem voz e ndo tem vez” (Ligia, 28 anos).

“Tem gente que acha que (os cursos) foi ruim assim porque teve que sair
perdeu tempo... Outros porque, ah, eu ndo trabalhei, ndo ganhei nada.
Trabalhar com grupo de pessoas é coisa muito dificil, mas muito dificil
mesmo (...)” (Cecilia, 41 anos).
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Dessa forma, observa-se que a prépria pratica associativa e a reflexiio
das ag¢des vdo oportunizando um processo de aprendizagem, que indica novas
necessidades e aponta novos rumos para o desenvolvimento do trabalho.

5.1.7 Assessoria
Nio existe uma definigdo clara a respeito da assessoria na Associagdo.

Quer dizer, existem pessoas que “simpatizam” com a Mios Mineiras e exercem
essa fungdo, mas sem uma discussdo mais aprofundada do significado desse
trabalho. Dessa forma, o papel do assessor ¢ identificado como ajuda, apoio e
trabalho voluntario e ndo como um servigo profissional. As associadas destacam
nomes de varias pessoas que “ajudam” a Mios Mineiras e nio hi muito
consenso a respeito de quem assessora e de quem apoia. Também consideram
que, as vezes, a pessoa que colabora com o grupo no esta proxima fisicamente,
mas sempre se preocupa em passar alguma dica e contato para o grupo.

~ Algumas pensam que o principal objetivo da assessoria é repassar
conhecimentos e informagdes, divulgar o grupo e contribuir para o seu
desenvolvimento, principalmente na parte administrativa da Associagdo.
Apontam que o crescimento do grupo se deve, em parte, a esse trabalho
voluntario de agentes externos, que tem proporcionado uma visfo critica dos
problemas enfrentados, favorecendo a sua resolugdo.

“Sdo pessoas voluntdrias que chegam aqui trazendo essas coisas boas pra
gente, né? Se ndo fosse essas pessoas, esse grupo ndo tinha chegado no
ponto que chegou. Essas pessoas voluntdrias, né, que ndo vé o seu trabalho
através de troca, de receber em troca dinheiro né, entrega e doa aquele seu
trabalho com amor para essas associadas aqui (...). (Essas pessoas ajudam)
passando pra gente o que a gente ndo recebeu. Vocé tem seus
conhecimentos... vocé vé os pontos fracos que tem ali, vocé logo acha... e a
gente que ta ali dentro ndo acha, né?” (D. Clara, 65 anos).
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Outra questio levantada é que o assessor, muitas vezes, tem uma
expectativa que n3o corresponde ao processo de desenvolvimento do grupo, o

que leva a cobranga por resultados a curto prazo.

“(...) A gente precisa disso, de uma coisa pra se apoiar e a assessoria de
pessoas que gostam do que fazem e que fazem sem reclamar, porque se for
pra fazer e ficar cobrando, eu acho melhor, nem fazer, né? Aqueles que
Jazem mesmo de coragdo, de livre espontdnea vontade, eu acho otimo e é
bem-vindo. Agora, pravocé fazer aqui agora e puxar ali na frente (...), ai eu
Ja ndo acho legal” (Claudia, 39 anos).

Os agentes externos, mesmo procurando seguir uma abordagem mais
participativa, algumas vezes, acabam reproduzindo atitudes de uma abordagem
tutorial, favorecendo lagos de dependéncia. Até bem pouco tempo, alguns desses
agentes eram considerados “donos” da Associagdo, que davam orientagdes sobre
o que deveria e o que n3o deveria ser feito. E claro que isso, de certa forma, era
fomentado por algumas associadas que se mantinham em uma postura de
passividade, ndo se envolvendo de modo mais efetivo com esse programa de
desenvolvimento.

5.1.8 Participacdo

A Mios Mineiras caracteriza-se por ser uma associagdo constituida
quase totalmente por mulheres. Atualmente, hd 27 mulheres e apenas trés
homens associados, sendo que dois deles ndo costumam participar das reunides
administrativas. Elas consideram que hi4 uma maior participa¢do feminina na
Associagdo em virtude de a iniciativa desse trabalho ter partido das mulheres, do
artesanato ser considerado uma atividade tipicamente feminina e por preconceito
dos homens de participar da associagio por ser vista culturalmente como “coisa
de muther”.
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“As mulheres sdo mais interessadas do que os homens em fazer artesanato.
E muito dificil os homens se interessaram por essas coisas (...)” (Andrea, 17
anos).

“E o tal negécio, é o machismo: eu ndo vou participar das Maos Mineiras,
porque as Mdos Mineiras é coisa de mulheres” (Ligia, 28 anos).

Essa participa¢do majoritariamente feminina da Associagio é vista como
um fator de éxito desse empreendimento e de forma positiva por muitas,
inclusive como um meio de se evitar conflitos de género.

“Nao sei, (...) mulher é mais trangiiila, pensa mais, faz as coisas mais
pensadas, ndo é muito impulsiva. De repente, por ser um grupo sé de
mulheres, talvez é por isso que té dando certo. Se tivesse vdrios homens, de
repente, tinha assim aquele conflito de idéias. O homem quer desse jeito, a
mulher quer daquele jeito, pode ser por ai também. Mas ndo é que a gente
ndo queira homem, logico que pode ter os dois (...). Sempre foi aberto, né?
Ndo pintaram ndo sei..., também nunca pensei que poderia ter mais”
(Claudia, 39 anos).

Algumas contradigdes sdo observadas nas suas falas, pois, em alguns
momentos, reforcam a idéia de que a Maos Mineiras é “um grupo sé de
mulheres”, ocultando a presenga masculina e, em outros, afirmam ser um grupo
que “sempre foi aberto”. Apesar de ressaltarem que elas sempre estiveram
dispostas a receber qualquer pessoa, seja mulher ou homem, e de a associagio
possuir trés associados, a inclusio masculina mais efetiva ainda nio é uma
preocupagdo das associadas. Contudo, valorizam a participagdo masculina
“indireta”, quer dizer, em fungles que estejam mais ligadas ao “apoio” do
trabalho, tais como: administragio, transporte, aquisicio de materiais,
comercializagdo de produtos, etc. Dessa forma, acabam reforcando a
participagdo do homem nas fungdes reconhecidas socialmente como masculinas.

“No comego, s6 tinha mulheres (...). Tem uns (homens) que ajudam por fora
(...) que da aquele apoio moral na hora que precisa” (Claudia, 39 anos).
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Apenas uma defende claramente que deve haver uma maior participacdo
masculina e que essa inclusdo poderia favorecer o desenvolvimento da Méos
Mineiras e o rompimento do preconceito existente em relagdo a propria
associagio e ao artesanato. As demais afirmam que a Médos Mineiras deve
continuar priorizando a participagio feminina, a fim de garantir oportunidades
especificas para as mulheres. Ainda ha algumas que ndo tém uma opinido

formada sobre esse assunto.

“Acho que tinha que ter homens também juntos, porque o trabalho ficava
melhor e eles também ndo ficava de fora dizendo: ah, ndo... isso é coisa de
mulher, a gente ndo pode participar... Acho que as duas cabegas pensando
Juntas seria melhor, né? Acho que era um valor que ia ter maior também
para o trabalho aqui (..), as vezes quem sabe se incentivava mais o
pessoal” (Ligia, 28 anos).

“Por um lado é bom, né? Pra mulher ter mais a sua vez, o homem tem mais
opgdo (...). Acho que (o homem) deve (participar), mas acho que o melhor
mesmo é s6 mulher” (Renata, 16 anos).

A presenga de familiares homens no espago da Associagio é
praticamente inexistente, até mesmo em momentos de confratemniza¢do. Além
disso, ainda ndo ha iniciativas que visem a integrar a familia de forma mais
direta no trabalho da Maos Mineiras.

A majoritaria participagio feminina na Associagdo demonstra a
necessidade de se manter um espago que possa criar oportunidades
socioecondmicas direcionadas especificamente para as mulheres. Além disso,
parece que existe um certo receio de que a maior participagio masculina na
associagdo possa gerar conflitos. Isso, provavelmente, iria interferir na relagdo
de poder existente, ou seja, no controle do trabalho, no espago e na certa
independéncia que as préprias mulheres conseguiram conquistar.

O fato de ndo haver um numero maior de associados, tanto homens

quanto mulheres, deve-se, principalmente, as caracteristicas do trabalho

83



associativo € autonomo. Os aspectos levantados em relagdo a essa questio
referem-se a pouca organizagdo social na comunidade, a falta de interesse de
participar de uma associagdo ¢ a dificuldade de se obter um retomo financeiro a
curto prazo. Acrescentam-se aqui os critérios de participagio exigidos, que
incluem a presenga em reunides mensais e cursos, ¢ a destinagio de uma
porcentagem dos produtos vendidos para o fuindo comum da Associago.

Segundo as associadas, a prépria atividade produtiva desenvolvida pela
Maios Mineiras ndo estimula as pessoas a participarem. O artesanato é visto
como um trabalho que exige muita dedicagdo e ndo oferece muita seguranca
financeira, além de ndo ser uma profissio valorizada. Isso também estd
relacionado com a falta de interesse masculino nessa atividade e evidencia
percepgdes diferenciadas do homem e da mulher em relagdo ao valor e a
remuneragao do trabalho.

“Faita de convite ndo é, que a gente vive convidando pessoas. Antes de
inaugurar aqui, a gente foi de casa em casa (...), me passaram uma lista (de
quem fazia artesanato)... pra perguntar se eles queriam participar e tal(...).
Ndo sei se é porque a pessoa ndo gosta de participar de associagdes ou
lalvez por ndo entender direito o que é. Mas, quando a gente convida a
gente explica. Falta de convite ndo é ndo, acho que é falta de interesse
mesmo do pessoal (..). Talvez porque aqui na regido ndo tem muito
artesdo, né? (...) Antigamente, ndo sei agora, o pessoal via profissdo de
artesdo, era de vagabundo, né? Pessoa que ndo tinha muito compromisso,
hippie, né? Era uma profissdo que ndo era muito bem vista. Acho que na
cabega de alguns ainda tem isso. E uma coisa meio incerta, a gente produz
hoje e ndo sabe se vai vender...” (Claudia, 39 anos).

“(...) Essas coisinhas de artesanato tem que tG sempre meio preso o dia-a-
dia (...). Toda hora vocé tem que té mexendo em alguma coisa sobre isso. E
homem ndo, se eles pega as 7, larga as 4h, nd@o quer lembrar mais nem que
existe aquele servigo, em geral é assim. Meus filho eles trabalha ainda um
Dpouco nesse negécio de Mdos Mineiras, mas fica mandando no meu nome
(..). Mas é porque ndo quer essa cativagdo, por exemplo, hoje tem uma
coisa, como essa entrevista, eles ndo ia querer descer aqui” (Cecilia, 41
anos).
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Algumas consideram que falta uma efetiva vontade de alguns membros
de que a Associagdo cresga. Ademais, a inclusdio ocorre sempre por um convite
de alguma associada, o que evidencia a importéncia do aspecto relacional para a
participagio.

“ (...) A maioria ali no grupo ndo quer que o grupo qumenta, que cresg¢a,

ndo (...). Poucos sdo os que acham que o grupo deve aumentar. Ndo... nos

da conta, tudo nés da conta..., Assim que elas fala, mas ndo sei o que elas
pensa que 4, 5 pessoas vai ficar ali vai ser um grupo?” (Cecilia, 41 anos).

Outras alegam que ndo ha muita inclinagdo das adolescentes para
participar da Associagdo, pois elas, na maioria das vezes, ndo sabem fazer
artesanato e ndo tém paciéncia e persisténcia para aprender. Também percebem
uma contradigio existente no fato de mais pessoas ndo se aproximarem da
Associagdio, ja que reclamam tanto da falta de opgdo de trabalho. Desse modo,
afirmam que a Mios Mineiras ndo é tdo valorizada pela propria comunidade por

ser uma iniciativa de pessoas do local.

“Tinha um ditado que diz que santo de casa ndo faz milagre. Se fosse uma
coisa de pessoas de fora, o pessoal tava todo mundo lG, mas como é uma
coisa de pessoas do lugar, o pessoal nem presta aten¢do” (Ligia, 28 anos).

A participagio na Mios Mineiras estd muito relacionada a dindmica
estabelecida nas relagdes de género. Ainda prevalece uma concepgdo de que
determinados trabalhos sdo femininos e outros masculinos, tanto por parte das
associadas, quanto por parte da populagdo local. Essa relagdo esta vinculada ao
tipo de trabalho e & forma pela qual ele é exercido. Assim, o trabalho artesanal e
autdnomo é visto como uma atividade feminina. Como a geragdo de renda da
mulher tem uma caracteristica de complementagdo da renda domeéstica, pois é o
homem “o responsavel pelo sustento da casa”, isso permite as mulheres

dedicarem-se a uma atividade que ndo vise resultados a curto prazo. Essa
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naturalizagdo da divisdo sexual do trabalho nio impede, mas também ndo
favorece, a inclusdo dos homens na Associagdo. - -

5.1.9 Conquistas

As principais conquistas da Méos Mineiras sdo o lugar proprio para
sediar a Associagdo e comercializar seus produtos (o entreposto) e a exportagio
destes para a Itilia, afirmam as associadas. A valorizago do trabalho feminino,
do local onde moram e a repercussio do trabalho da Associagiio também foram
mencionados. Essa divulgagio tem alcangado, inclusive, outros estados, por
meio de programas de televisdo realizados com as mulheres.

“Vocé ja imaginou o Manejo, assim um lugarzinho tdo pequenininho, tdo
longe, exportar ld pra Itdlia? E uma conquista, né? (...) O grupo todo, acho,
deve fer se sentido que tava la na Itdlia de felicidade ” (Ligia, 28 anos).

O trabalho educativo ¢ visto como outra conquista que tem contribuido
para melhorar a qualidade das relagdes sociais entre as préprias associadas.
Algumas delas apontam que uma conquista muito importante da Mios Mineiras
¢ a maior independéncia da mulher. Observam que as familias j4 ndo controlam
tanto as filhas, permitindo que elas possam participar de cursos e programagdes
realizados em outros locais. Destacam a melhoria da auto-estima, a liberdade, a
autoconfianca e a obtengdo de poder das mulheres que esse trabalho tem
proporcionado. Inclusive, as proprias mulheres tém conseguido expressar-se
mais e ja conseguem superar a dificuldade que tinham de falar.

“(...) Muitas mulheres do grupo se tornaram mais independentes, eu acho
que é uma congquista, né? Porque foi através do grupo também, a pessoa
passa a se gostar mais, por saber que ela mesma pode se manter.(..)
Porque vocé ndo depende de ti agarrado a uma pessoa, sugando aquela
pessoa pra poder te dar o dinheiro, te dé o seu sustento, ter liberdade pra
comprar o que vocé quiser, ir e vir, vigjar, poder ter suas coisas de acordo
tudo no limite, né? Também nada exagerado, mas acho que é uma forma de
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ter liberdade e assim da pessoa passar mesmo, a gostar mesmo dela mesma,
saber que vocé é capaz, que vocé pode fazer” (Claudia, 39 anos).

De modo geral, elas consideram como as principais conquistas, os
resultados mais concretos do seu trabalho, como a construgdo do entreposto e a
exportagio de seus produtos. O desenvolvimento de aspectos mais subjetivos
que essa experiéncia tem proporcionado, mesmo que verbalizado diretamente
como conguista apenas por algumas, é identificado pelas demais em outros
momentos, ainda que estejam relacionados a outros processos como a
maturidade, mudangas na vida, etc. Em alguns casos, as transformagdes pelas
quais estdo passando ndo sdo identificadas por elas com nenhuma experiéncia
especifica, nem mesmo com a participagdo na Maos Mineiras. Porém, todas elas
observam que a Mios Mineiras tem trazido varias contribuicSes, ndo se

limitando apenas aos aspectos materiais.

5.1.10 Problemas

Quanto aos problemas que a Associagdo tem enfrentado, a maior parte
das associadas considera que estdo ligados & comercializagio, ou seja, aos
representantes comerciais, a abertura de novos mercados, a falta de estoque de
produtos para atender pedidos a curto prazo e & forma de pagamento. Uma
questiio também bastante apontada é a falta de recursos financeiros, pois, com a
construgdo do entreposto, foram necessarios varios investimentos.

“Ele (o representante comercial) quer que liga e as coisas chega la
correndo, e o grupo ndo funciona assim (..). Eu, quando quero uma
mercadoria, tenho que ficar pedindo (...). Tem que correr atrds, ndo tem
aquela produgdo direta. Se as pessoas trouxesse seus produtos e deixasse
aqui ndo ia ter esse problema, né? {(...) E falta de organizar direito (...),
porque ndo té funcionando direito” (Claudia, 39 anos).
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Além das dificuldades encontradas na produgdo e comercializagio, um
outro problema destacado diz respeito & organizagdo social do grupo. Este se
encontra em uma fase bastante significativa de desenvolvimento da Associagio,
quer dizer, no inicio de implementagio do projeto de sua sede, o que tem
requerido um maior esforgo das mulheres para a resolugdo das dificuldades
encontradas. Muitas ressaltam que tem havido pouca participagdo e unifio do
grupo no trabalho do entreposto. Isso tem contribuido para reforgar a lideranga
dos membros que trabalham 4, o que tem gerado alguns conflitos, visto que
outras associadas defendem que deveria haver um rodizio nesse servigo, a fim de
possibilitar uma maior participagio de todo o grupo nas atividades de
atendimento ao publico e vendas.

“O grupo ja é muito é unido, mas podia ser mais unido ainda do que é”
(Andrea, 17 anos).

©“(...) E poucas que se sentem donas disso ai (do entreposto), que 1ém que
lutar por isso (...). Tem uma turminha que té querendo dominar a drea (...),
inclusive eu sou uma delas que 16 aceitando (...). Vai chegar uma hora que
vdo sentir necessidade, que ndo é por ai. (...) S@o poucas as pessoas do
grupo que vé aquela lanchonete como dona delas” (Cecilia, 41 anos).

Foi mencionado também que algumas produtoras ainda n3o
incorporaram a alimentac¢do alternativa regularmente na sua vida diaria e que
ndo tém uma preocupacdo em repassar os beneficios que os produtos, como os
complementos alimentares, proporcionam 4 melhoria da saide. De certo modo,
esses argumentos trazem uma critica ao trabatho exercido puramente com fins
econdmicos e materiais.

Outro problema apontado é a existéncia de uma certa discriminagio
social, principalmente para com as associadas mais atuantes e em relagio a
associagio de forma geral.
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“(..) A gente consegue se virar com o dinheiro da gente. A gente ndo tem
apoio de prefeitura, tem apoio de outras entidades fora daqui, né? (...) Acho
que isso causa muita inveja a outras pessoas que ndo conseguem sair
daquilo, fica parado, néo constréi nada... (...). Eu acho que ja passei, assim
por homem e mulher, tudo assim que fica mesmo falando da Associagdo em
geral, das mulheres em geral (...). A maioria das pessoas nunca saiu daqui.
Ai eu saio pra lé, saio pra cé. Ndo é s6 eu, as mulheres das Mdos Mineiras
hoje em dia tém mais de uma que ja sai assim. Mas isso, acho que causa
uma revolta, sei lé, uma inveja mesmo dos homens e das mulheres”
(Claudia, 39 anos).

Mencionam ainda que o grupo precisa valorizar mais o trabalho
realizado pelos assessores. Enfatizam, ademais, que as pessoas que tém
participado de cursos e encontros precisam repassar mais os conhecimentos
adquiridos. Inclusive, consideram que o grupo, de forma geral, deve procurar

coloca-los mais em pratica.

“Valorizar mais essas pessoas que estdo nos ajudando e também esses
encontros que a gente vai (...). Nao é sé ir la no encontro (...) e ndo passar
aquilo pra frente, ndo viver aquilo (...). Acho importante é isso, trabalhar
aquilo que vocé aprendeu, trabalhar nas Mdos Mineiras, no grupo” (D.
Clara, 65 anos).

Muitos desses problemas ou pontos fracos destacados ndo sédo
levantados e discutidos nas reunides pelas associadas. Apesar de conseguirem
diagnostica-los, ainda existe um certo receio de exporem suas proprias idéias e
sugestdes do que deveria e poderia ser melhorado na Mios Mineiras. Tal
dificuldade de expressarem-se também foi apresentada no tema sobre a gestdo
da Associaggo.

5.1.11 Sustentabilidade

As associadas consideram que um dos maiores desafios a ser enfrentado
pela Associagio é justamente sustentar o trabalho. Quer dizer, trata-se de
conseguir superar essa fase inicial de implantagdo do entreposto, manter as
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melhorias que ja foram obtidas, principalmente quanto 4 qualidade dos produtos
e finalizar o projeto da Associagio que inclui um espago coletivo para a
producédo e uma creche comunitaria.

“Hoje eu acho que o objetivo é conseguir manter isso aqui, né? O meu
objetivo é esse, tentar conseguir manter isso aqui, melhorar isso aqui para
poder continuar, né? Porque, também, se a gente chega aqui e pdra, ai ndo
teve um grande progresso, né?” (Claudia, 39 anos).

Apesar dos problemas enfrentados, hd uma visio otimista do
desenvolvimento da Associagdo e isso se deve a histéria de conquistas ja
realizadas. A forma administrativa da associagdo, que prevé um fundo comum
composto por 20% da venda de cada produto, tem permitido investir em
benfeitorias, equipamentos, etc., o que favorece a auto-sustentacdo desse
trabalho. Além disso, fortalece o sentido construtivo dessa proposta.

“Se a gente conseguiu tudo até agora, né? Pra frente consegue. Primeiro (a
gente) ndo tinha lugar nenhum. Com os 20% do fiundo comum conseguimos
construir uma casinha la (...), pra gente reunir, conversar. Ai depois, a
gente conseguiu reformar ali, que era a sede da associagdo de moradores

(...), agora conseguiu isso aqui (o entreposto) ” (Denise, 27 anos).

Contudo, algumas reforcam a necessidade de maior participa¢do na
divisdo de tarefas e de motivagio do grupo para que a sustentabilidade da
Associagdo seja alcangada. No entendimento delas, esse fator estd muito
relacionado & autogestdo. Para isso, é necessario superar a concepgdo jé
mencionada de que alguns assessores mais atuantes sdo “os donos” da Mios
Mineiras e as proprias produtoras reconhecerem-se como os principais sujeitos

sociais desse programa de desenvolvimento.

“(..) Nés somos um grupo e todo mundo fazendo sua parte a gente
consegue (...). Vocé sozinho fica desanimado. Agora, vocé tendo um grupo,
vdrias pessoas, um vai incentivando o outro, um vai ajudando o outro”

(Andrea, 17 anos).
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“Precisa melhorar a participagdo, acreditar que é uma coisa nossa, é de
todas nos. Tem gente ai que ainda fala assim: aquilo la o chefe é (...). S6
que nos ndo podemos pensar que é (...) que 1ém que continuar sendo o
dono, que eles nunca consideraram que é o dono, o pessoal que considera
que era” (Cecilia, 41 anos).

Dessa forma, observa-se que o grupo estd mudando de lideranga e
iniciando um processo de maior autonomia das produtoras em relagdo aos seus
assessores. Porém, elas afirmam que ndo tém condi¢io de manter o trabalho da
M3ios Mineiras sem o apoio de agentes externos e que ainda sdo poucas as
associadas que exercem uma participagdo mais ativa no grupo. Assim, o
desenvolvimento da Maios Mineiras estd ligado tanto a autonomia das
associadas, a capacitagdo e 4 experiéncia que seus membros estido adquirindo ao
longo dos anos, quanto ao apoio desses agentes e demais pessoas da

comunidade.

“A gente, agora, tem outras ajudas. Naquela época (saida da fundadora) eu
achei que a gente n@o conseguia ir sozinho. Agora, se (...) sair, a gente sabe
que pode continuar, né? A gente acredita que consegue! Ndo é sozinho,
ndo! A gente nunca ta sozinho, tem muitas pessoas que gostam da Mdos
Mineiras, que ajudam pra caramba (...), sem ganhar nada. (...) Todos nos
fizemos curso pra isso, né? E o dia-a-dia, nem s6 curso também, porque a
escola ndo ensina muito, né? E o dia-a-dia é que vai. Tem muitas pessoas
que acho que ainda ndo conseguem, mas tem pessoas que conseguem de
repente arrastar os outros, né? Que ainda t4 mais pra trds e colocar no
mesmo nivel...” (Claudia, 39 anos).

As mais atuantes e antigas reconhecem claramente que a
sustentabilidade da Associagdo estd vinculada ao processo de autogestio das
produtoras. Mas, parece ainda ndo estar claro para o grupo que para isso €
necessaria a presenga de novas liderangas entre as produtoras e que conflitos e
discussOes fazem parte desse processo.
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5.1.12 Representaciio material e simbélica

Para algumas mulheres, a geragio de renda proporcionada pelo trabalho
vinculado a Mios Mineiras estd intimamente ligada a conquista de sua
autonomia financeira, enquanto que, para outras, essa renda apenas garante e
legitima a sua participagdo como produtora. Fazer parte da Associagio é um
meio de ampliar a participagdo social dessas mulheres, ou seja, nio representa
apenas uma forma de ter um trabalho remunerado, pois, mesmo aquelas que tém
uma produgio muito pequena, fazem questio de pertencer 2 Mios Mineiras.

“Eu entrei, vi que era importante trabalhar em grupo, aprender as coisas
com oulras pessoas, ai fiquei. Aprender é muito importante (...). No caso...
vocé vé que a minha renda nas Mdos Mineiras ndo é alta, ela é
pouquissima. Acho que o meu problema é mais aprender alguma coisa,
conhecer pessoas novas (...)” (Ligia, 28 anos).

Se, materialmente, a Associagdo Midos Mineiras representa uma
estratégia de geragdo de renda, simbolicamente representa uma estratégia de
socializagdo. Tal representagdo, muito presente em algumas associadas, favorece
uma nova forma de aprendizagem em grupo, a ampliagdo do relacionamento
pessoal e 0 acesso a novos espagos piiblicos. Portanto, o processo emancipatério
vivido por essas mulheres nio se restringe apenas ao aspecto econdmico, mas
inclui também o crescimento pessoal e o exercicio da cidadania.

Desse modo, a Associagio também ¢é considerada como um espago de
aprendizagem social, tanto de aquisicio de conhecimentos, quanto de
desenvolvimento de novas habilidades. O processo de socializagio favorecido
pela Mdos Mineiras ndo se restringe ao grupo das associadas e suas familias, ou
seja, se estende a comunidade. Essa socializagio permite trocas de experiéncias
e de conhecimentos que, por sua vez, possibilitam o desenvolvimento do
trabatho realizado.
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“Aprendi muita coisa, melhorei em conta, aprendi a conviver mais com as
pessoas(...), a sair mais daqui da serra porque eu saia pouco(...). Inclusive,
o pessoal ai do Manejo, a gente ndo lidava quase umas com as oulras,
pouco conversava. Tinha muitas ali que nem conhecia. Ai, quer dizer, vocé
passa a ler mais conhecimento com a propria comunidade” (Cecilia, 41
anos).

“A gente néo s6 trabalha visando o retorno daquilo que a gente vai ter {...).
Trabalhar ndo é a troco de dinheiro, trabalhar é para unir as familias, é...
essa troca de “perfei¢gdo” que tem, né? Porque, as vezes, vocé olha o meu
trabalho e diz é perfeito (...). Ja olha o seu, o seu tem esse defeitinho aqui.
Entdo uma ensinando, aprendendo com a outra. Eu aprendi muito com
muitas pessoas das Mdos Mineiras e procurei ensinar também. Tudo o que
eu sei gosto de ensinar” (D. Clara, 65 anos).

Algumas, principalmente as mais antigas, tém um amor muito grande
pela Associagdo e chegam a afirmar que ndo estdo ali apemas por uma
necessidade econdmica, mas por vontade de contribuir para o desenvolvimento
da M3os Mineiras. A Associa¢do é considerada como uma familia e ha um elo
afetivo entre algumas delas e entre elas e a Mios Mineiras. A afetividade
existente favorece a sustentabilidade do proprio programa de desenvolvimento.

(O que motiva continuar participando) uma parte é o amor mesmo pra
mim. Agora, a Méos Mineiras faz parte da minha vida (...). O trabalho é
uma coisa que faz parte (...) tendo dinheiro ou ndo tendo (...). N@o tenho um
saldrio fixo aqui (...), mas, pra mim, ndo interessa a quantidade. Eu espero
que um dia o saldrio vai melhorar, né? Mas, pra mim, o importante é td
aqui, poder fazer alguma coisa, contribuir pra que Mdos Mineiras continue,
melhore” (Claudia, 39 anos).

“Tenho as Mdos Mineiras como a minha familia, que eu respeito todas as
pessoas e trato com muito carinho (...). Cuido dela, como cuido da minha
Jamilia (..). A minha fé, o meu amor que eu tenho para o grupo é que ele
seja firme, sabe? Mesmo que amanhd eu ndo exista” (D. Clara, 65 anos).

Existe uma certa cumplicidade entre as associadas devido as mudangas

individuais e coletivas ja conquistadas. Apesar de que, como ja foi dito, as
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relagSes de cooperagdo estdo mais ligadas aos vinculos de parentesco, amizade e
proximidade de moradia. De modo geral, prevalece o reconhecimento de que a
Maéos Mineiras propiciou um maior dinamismo na vida dessas mulheres.

O processo de formagio da consciéncia coletiva é construido
socialmente e estd vinculado a capacidade do préprio sujeito social reconhecer
as suas potencialidades e experienciar o aprendizado em grupo. Vale ressaltar
que o fato de a Associagdo ser simbolizada pelas mdos, segundo elas a coisa
“mais preciosa” do corpo, reforca o sentimento de unifio do grupo e confere-lhe
um sentido construtivo, de vontade de realizar e de transformar, coletivamente.

5.2 Género, espaco e sociedade
5.2.1 Condi¢do de vida da mulher e do homem
As associadas apontam como o principal problema que dificulta a
condigdo de vida da mulher no meio rural a repressdo sexual, que cerceia as suas
relagdes sociais.
“Aqui é assim, se vocé conversa com uma pessoa, diz que jd est4

namorando. E fofocada, muita fofoca, um fica tomando conta do outro”
(Luciana, 17 anos).

“(...JHomem, homem pode fazer tudo. Mulher ndo, tudo que mulher faz é
errado (...). Por aqui (isso) ainda é bastante, mas jé melhorou muito”

(Cecilia, 41 anos).

Algumas delas percebem que também reproduzem essa repressdo,
exercendo um controle sobre a vida diiria uma das outras. As associadas sdo
vistas, por elas mesmas e pela prépria comunidade, como mulheres mais
independentes e liberadas. Por esse motivo, tomam-se alvo de criticas de outras
associadas quando reproduzem de forma explicita a dominagio masculina.
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Outra questdo apontada ¢ a falta de liberdade das mulheres para trabalhar
fora do espago doméstico. Ainda, para muitos maridos, o servico da mulher se
restringe ao trabalho doméstico, limitando o seu espago a esfera privada.

“Alguns maridos ndo deixa (a mulher) sair pra trabalhar. Agora que
melhorou, ta conformando mais...” (Renata, 16 anos).

“Hoje em dia mulher jé sai sozinha, igual eu saio sozinha de cavalo. Antes
ndo podia ndo. Mulher ndo saia sozinha” (Cecilia, 41 anos).

A discriminagio social relacionada a divisio sexual do trabalho é
também destacada. A administragdo, por exemplo, é considerada uma atividade
tipicamente masculina e as mulheres tém sua capacidade subestimada quando
exercem essa fungdo. Além disso, outros problemas levantados sdo o proprio

preconceito em relagio 4 mulher e a sobrecarga de trabalho feminino.

“A mulher, pela sociedade, até hoje, né? Ainda leva a vida muito mais
apertada” (Cecilia, 41 anos).

“FEu trabalho fora, cuido da casa e sou responsavel por um trabalho na
comunidade ainda... Eu durmo ali pelas 10, 10 e meia, tem dia que é 11h e
acordo 5h e meia... No domingo eu durmo até mais tarde um pouquinho,
mas é so6 também” (Ligia, 28 anos).

Os depoimentos sinalizam que a repressdo sexual limita a inser¢do da
mulher no espago publico e dificulta que ela exerca um dos direitos basicos de
todo cidadio — a liberdade, tanto em relagio ao trabalho, quanto a liberdade de ir
e vir. No entanto, elas consideram que estd havendo uma certa melhoria na
condicdo de vida da mulher, especificamente das associadas. Como centro
impulsionador dessas mudangas, o trabalho remunerado da mulher tem
possibilitado uma certa flexibilizagio das relagdes de género, apesar de ainda
prevalecer o dominio masculino na hierarquia sexual.
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Os maiores problemas enfrentados pelos homens, segundo as
associadas, sdo o desemprego e a falta de oportunidades para geragdo de renda.
Algumas apontam a desmotivagdo e a falta de perspectiva de mudanga com as
atividades agropecuarias e o preconceito do homem de ser sustentado pela
muther.

“A vida é mais dificil para o homem porque a maioria estd desempregado...
e ndo quer ser sustentado pela mulher... Depois de ndo ter onde trabalhar,
tem que aceitar” (Luciana, 17 anos).

O alcoolismo também é citado como um problema que atinge mais os
homens. Inclusive, o0 Manejo é considerado como um local onde hi um alto
indice desse tipo de dependéncia. As mais jovens ndo observam tantos

problemas especificos que atingem os homens.

5.2.2 Divisiio sexual do trabaltho

Praticamente em todas as familias cabe & mulher os servigos da casa, que
sdo divididos com as filhas. O trabalho feminino também inclui os cuidados com
a educagdo dos filhos ou irmios, com a horta e “ajuda” na roga e na criagdo de
animais. O cuidado com o lixo® também ¢é uma atividade feminina. Além do
trabalho remunerado realizado, geralmente, no espago doméstico, como ja foi
mencionado.

36Sobreod&sﬁnodolixodomésﬁco,amaioﬁadasfamﬂiaspmtimalgumﬁpode
separagdo seletiva. Hi o reaproveitamento de residuos organicos para a alimentacio de
animais ou para adubar as hortas. As embalagens de vidro e pléstico, geralmente, sdo
reaproveitadas. No entanto, ainda sdo queimados alguns residuos como o papel e o
plastico. O servico de coleta de lixo domiciliar, de forma ndo-seletiva, ¢ realizado pela
prefeitura nessa comunidade apenas h4 dois anos. Portanto, essa pritica de selecionar os
residuos, mesmo nfo havendo coleta de lixo seletiva, indica a existéncia de uma certa
sensibilizacdo ambiental. Porém, ¢ importante lembrar que o reaproveitamento de
residuos organicos e s6lidos costuma ser bastante presente no meio rural.
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Ao homem cabe o trabalho considerado “produtivo”, ou seja,
remunerado e o trabalho na roga, visto como “pesado”, quando este é exercido
pela familia. Os familiares do sexo masculino (pais ou maridos, irmdos ou
filhos) exercem ocupagdes remuneradas diversas, tais como: canoeiro,
trabalhador rural, agricultor, pedreiro, servente de pedreiro, servigos gerais em
uma indastria de alimentos. Em algumas familias, os homens também
desenvolvem atividades agricolas para o autoconsumo familiar, como o plantio
de feijio, milho e mandioca e a criagdo de animais. Alguns ainda “ajudam” na
horta.

Se, por um lado, a horta é um espago feminino no qual a presenga do
homem representa uma “ajuda”, por outro a roga € um espago masculino, no
qual a participagdo da mulher também ¢ vista como “ajuda”.

As maes das associadas solteiras desenvolvem atividades remuneradas,
como costureira, baba e artesd. Algumas, que atualmente estio desempregadas,
ja exerceram atividades como trabalhadora rural e empregada domeéstica.
Percebe-se entre as mulheres, de forma geral, uma substituicdo do trabalho rural
por atividades consideradas “menos pesadas”, como o artesanato, a costura e o
servigo doméstico.

A divisdo sexual do trabalho nessas familias, de certa forma, confirma a
distribuicdo diferenciada entre os géneros nas ocupagles rurais ndo-agricolas
existentes no Brasil. Nessa distribuicdo observa-se que servicos domeésticos,
professores de primeiro grau e costureiras sdo profissdes tipicas de mulheres,
enquanto que pedreiros, motoristas ou serventes de pedreiros sao trabalhos
masculinos. Na média geral nacional, o contingente de mao-de-obra rural ndo-
agricola tem a participagdo feminina e masculina equilibrada (Del Grossi &
Graziano da Silva, 2000).

Apesar da participagdo cada vez mais presente da mulher, associada ou

nio-associada, no trabalho remunerado, ainda prevalece a concepgdo de que o
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homem € o responsavel pelo “sustento da casa”. Uma associada faz uma critica a
essa concepedo que, segundo ela, isenta o homem de outras responsabilidades na

“Tem muito homem que acha que a coisa que precisa fazer dentro de casa é
colocar o alimento ali. O resto é a mulher que se vira” (Luciana, 17 anos).

Gradualmente, estd havendo uma eventual participagio do homem no
servico doméstico, tanto do marido quanto dos filhos. Esse fato ocorre,
principalmente, em periodos de excesso de trabalho ou viagens das mulheres.
Algumas esposas relatam que, antes dos maridos se casarem, eles colaboravam
muito menos nesses servigos. As filhas afirmam que ainda ha muito preconceito
em relagdo a participagdo do homem nas tarefas domésticas.

“Meu irmdo lava banheiro uma vez por semana e as vezes lava vasilha;
meu pai também, quando a gente esté apertado de servigo, ele lava vasilha
(--)- O povo ainda tem esse preconceito de que em casa é sé mulher que
trabalha e ndo é, ndo é s6 mulher que fica dentro de casa. Homem também
come e bebe, entdo ele tem que participar do mesmo jeito, né?” (Andrea, 17
anos).

Essa participagdo é subestimada por algumas mulheres, que dizem que
os homens nio sabem fazer “direito”, preferindo elas mesmas
responsabilizarem-se pelos servicos de casa. Inclusive, em um caso foi
observado um certo ocultamento da participagio do homem nesses Servigos.
Fica explicita a dificuldade que elas encontram em redividir essas tarefas que Ihe
foram culturalmente atribuidas e permitir que o homem tenha chance de
aprendé-las. Apesar de se sentirem sobrecarregadas e algumas delas afirmarem
claramente que deve haver uma redivisdo dos servigos domésticos, parece que
elas proprias ainda convivem com o preconceito de que isso ndo é “coisa de
homem”. Desse modo, acabam ora reforcando a divisio sexual tradicional, ora

reivindicando uma redivisdo do trabalho doméstico.
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“(de vez em quando o pai) lava uma vasiinha, assim, mas é muito dificil
(...)- (Ele) é muito bagunga” (Mariana, 12 anos).

“Sempre é assim ele (o pai) vai fazer (o servigo de casa), a gente ndo deixa
ele fazer, ndo leva jeito ndo. Homem ndo leva muito jeito pra cuidar de
casa, ndo (...). Ele pega a vassoura fala que vai varrer ou vai lavar as louga
e a gente ndo deixa, mas também ele sai de manhd e so chega de tarde”

(Renata, 16 anos).

Apen:;ls uma mulher relatou qué o marido, durante um periodo que

R esteve desempregado, fazia o servico domséstico de forma mais regular. Uma

outra associada enfatizou a preocupagdo de ensinar aos filhos homens o trabalho
doméstico, tendo em vista as dificuldades econdmicas enfrentadas na sociedade.

“Eu procuro ensinar eles (os filhos), assim, dentro de casa a fazer as
coisas, a fazer comida, lavar roupa, porque quanto mais vida... mais
apertada vocé tiver, mais vocé depende de aprender a fazer as coisas. (...)
Cé viver dependente dos outros em matéria de servigo, de comida, de roupa
é muito chato, né? (Quanto mais a vida € apertada) mais vocé tem que viver
independente, porque vocé nio tem dinheiro para pagar ninguém para fazer
nada pra vocé, vocé tem que fazer o seu trabalho proprio” (Cecilia, 41
anos).

Esse depoimento aponta o fato de estar havendo uma intensificagdo do
trabalho doméstico, conforme analisa Santos (2000), em razio da queda dos
rendimentos reais das familias, que as impedem de pagar pela prestagdo de
alguns desses servigos. Isso pode ser um dos fatores que esta forcando a uma

' redivisdo dessas atividades e, conseqiientemente, a aprendizagem masculina.

— Na produgdo das associadas casadas e solteiras para a Mados Mineiras,
existe uma participagdo eventual dos familiares. Geralmente, os homens
(maridos, irmdos ou filhos) ajudam, principalmente nas tarefas consideradas
mais “pesadas”, como socar a folha da mandioca e moer a casca de ovo. Alguns
também plantam rogas de mandioca para ceder as folhas para suas filhas ou
esposas, ou se responsabilizam pela colheita destas em plantag3es de terceiros.
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Outros auxiliam no empacotamento dos complementos alimentares. As filhas
costumam colaborar no artesanato, a colher folhas de mandioca e a moer a casca
de ovo.

Quanto as produtoras mais jovens, percebe-se uma participagdo mais
efetiva das mies na sua produgdio, que pode ser considerada praticamente como
uma parceria. No entanto, essas mies ndo sdo associadas, preferindo apenas dar
uma “ajuda” para as filhas. Em alguns casos, como na produgio de artesanato,
ha uma divisdo do rendimento obtido pelas vendas entre a filha e a mde. Em
outros, como na produgio de complementos alimentares, essa renda destina-se
apenas para a filha.

Se, por um lado, existem indicios de uma flexibilizagiio nas relagdes de
género, por outro ainda ndo esta havendo uma redefinicdo na divisdo sexual do
trabalho nessas familias. Fica explicita a dificuldade de desnaturalizagdo dos
papéis sexuais, tanto no ambito privado, quanto no publico.

5.2.3 Conlflitos de género na familia

Os conflitos existentes nas relagdes de género na familia estdo atrelados,
principalmente, a falta de dialogo e entendimento no relacionamento pessoal dos
casais € ao controle masculino sobre a vida da mulher, que se manifesta,
predominantemente, sob a forma de ciime e autoritarismo.

O ciume apresenta-se nio somente no controle sobre o corpo da mulher,
como na dificuldade masculina e, até mesmo feminina, de assumir uma mudanga
nos papéis sexuais e enfrentar a pressdo social dos grupos de referéncia. Tais
transformagdes ndo ocorrem de forma linear. As tentativas de construgio de um
relacionamento mais eqiiitativo mesclam-se com preconceitos entre os amigos e,
até mesmo, com o ocultamento da realizagio desses novos papéis. Em um dos
casos observados, essa tentativa de mudanga nio foi sustentada pelo préprio
casal, o que provocou uma ruptura temporaria dessa relagio.
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“A base de tudo era o citime... Sempre homem, a maioria dos homens aqui
no Manejo tem aquela mania de ficar passando em botequim, aquela
rodinha de amigo, beirada de campo. Entdo, sempre os amigos ficava
Jjogando piadinha, falando que a sua mulher ganha mais do que vocé. Ah, a
sua mulher té fazendo isso, ta fazendo aquilo. Eu acho que aquilo também
vai influenciando, por mais cabeca que lenha, mas a pessoa acaba
captando, ficando com aquela coisa ali.” (Claudia, 39 anos).

O autoritarismo esta presente no controle das mulheres, principalmente
das filhas solteiras e reafirma a dominagdo masculina. Tal atitude, que procura
restringir o espago da mulher & esfera privada, levou um pai a proibir a filha de
trabalhar como vendedora no entreposto da Mios Mineiras. Essa associada
exerceu um importante papel econdmico por um longo periodo na sua familia,

sendo a principal responsavel pela geragdo de renda.

“Ele (o pai) faz isso pelo meu bem, mas ndo é isso que eu quero. Ele ndo
deixa sair, divertir e eu quero sair, divertir. Nunca dei motivo para ele
desconfiar de mim... Eu n@o quero casar, quero conhecer gente nova (...).
Se a gente quiser, passa eles pra trés, mas...” (Luciana, 17 anos).

Desse modo, a subordinagio feminina mantém-se mesmo quando a
mulher é responsavel pela geragio de renda familiar. Isso assinala que a
emancipagio da mulher ndo estd associada simplesmente a independéncia
economica. Ha outros fatores que interferem significativamente nesse processo,
como a necessidade de apoio moral da figura masculina. Pode-se afirmar que a
emancipagdo feminina é um processo complexo e nio esti, unicamente,
determinada pelas condigdes econdmicas. Quer dizer, existem outros fatores
subjetivos interagindo, como a moral e a afetividade, que mantém os vinculos de
dependéncia.

Vale ressaltar que, nesse caso, o homem, ou seja, o pai, continua
exercendo o papel de chefe da familia, mesmo quando ndo € o principal
responsavel pelo sustento da casa. Apesar de ndo concordar com a dominacéo

que seu pai exerce, a filha mantém-se submissa a essa situagdo. Mas, ela mesma
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admite que essa subordinag¢fo é temporaria, isto ¢, enquanto nio encontra outra
alternativa de vida que valha a pena lutar por sua emancipag3o.

Existe um pardmetro de valores éticos essenciais para a convivéncia que
se busca preservar, como a necessidade de respeito, que condiciona a resolugdo
dos conflitos das relagSes de género. Nesse sentido, a preservagio de alguns
valores basicos para uma existéncia digna parece servir de parimetro para se

manter um relacionamento.

“Noés la é mais ou menos, né? Porque descombina as vezes, porque essa
coisa de combinar, os casais tdo combinando pouco mesmo, mas respeitar a
parte que eu acho que eu tenho que ser respeitada tem que ser, né? Porque

ndo tem como ndo ser, porque se ndo cé ndo vive, vai embora, né?”
(Cecilia, 41 anos).

Além disso, ha, por parte das associadas, e inclusive dos seus familiares,
uma certa concepg¢do de que a familia deve estar unida. Essa unifo é um
componente importante da estratégia de sobrevivéncia desse grupo e um
elemento basico para a formagdo de capital social. Em uma dessas familias, o
pai afirma:

“A familia sendo unida é bom porque se a pessoa estiver passando uma
necessidade vai na casa de um parente, do pai e do irmdo e ai pede ajuda,
arruma um dinheiro” (S. Pedro, 44 anos).

A mie complementa apresentando uma imagem:

“A familia é como se fosse uma drvore cheia de galho. Os galhos
acompanham os troncos, entdo tem que estar unido” (Aparecida, 37 anos).

A filha acrescenta:

“Tem que prevalecer essa drvore lotada de galhos, porque se alguém vir
cortar esse galho, tirar alguém, vai ficar faltando, a familia ndo vai estar
completa, unida” (Mariana, 12 anos).
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Apesar de reconhecerem certos conflitos nas relagdes de género, a visdo
idealizada da uniio da familia, presente no imaginario social coletivo desse
grupo, contraditoriamente, encobre desigualdades sociais existentes no ambito
doméstico e parece dificultar mudancas nessas relagoes.

5.2.4 Tomada de decisdes no espaco doméstico

No imbito doméstico, a opinido que mais prevalece é a masculina,
principalmente para os assuntos considerados mais importantes que dizem
respeito a familia. Em alguns casos, a mulher ¢é consultada pelo marido e a sua
opinido é considerada e, em outros, isso ndo acontece. Quando o assunto
envolve negdcios, como compra de gado, construgdo, aluguel de terras e
empréstimo, geralmente elas ndo participam dessas decisdes. A mulher procura
discutir mais os assuntos a serem resolvidos com o homem do que o inverso.
Dessa forma, as decisdes femininas s3o mais compartilhadas que as masculinas.
Mas, em alguns casos, nota-se uma certa timidez da mulher para expressar sua

prépria opinido na esfera privada.

“Fu sou mais de tirar opiniGo que meu marido. Meu marido, as vezes,
também tira opinido, mas, ds vezes, ndo segue ndo... Eu sou mais de seguir
os dois lados: o meu intuito e o intuito do outro, se eu achar que o outro td
certo” (Cecilia, 41 anos).

“As vezes eu tenho opinido, mas vou discutir ela com ele (pai). Depois é que
a gente vai ver se elavai ficar ou ndo” (Ligia, 28 anos).

Nessa relagio de poder, ainda é a mulher que busca amenizar os
conflitos existentes frente & tomada de decisdes, a fim de conciliar os dois lados.
Elas desenvolvem estratégias sutis de enfrentamento para a resolucdo desses
conflitos, procurando um melhor momento e modo de expor o seu ponto de
vista.
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(...) Se a gente vé que o assunto vai para a discusséo, a gente péra ali,
depois a gente volta” (Ligia, 28 anos).

“Eu sou uma pessoa que sei aceitar as coisas, sabe... Quando Jala mais
alto, eu falo baixo, ai a gente se déa bem” (D. Clara, 65 anos).

Algumas familias estdo passando por um processo de mudanca, no qual
as decisdes deixam de ser tomadas unicamente pelo chefe da familia, passando a

ocorrer uma participa¢do de todos os seus membros.

“Decisdo era mais da parte dele (quando os filhos eram pequenos), né?
Mas agora com a familia toda, entdo, quando tem que decidir uma coisa
que ¢ familiar (...) é a opinido de quase todos” (D. Clara, 65 anos).

Mesmo com a predominincia da decisio masculina, percebe-se que as
mulheres ja conquistaram uma certa autonomia em relagio as suas escolhas,
principalmente quando o que esta em jogo ¢ algo que eavolve o seu préprio
recurso. Também reconhecem que a sua opinido esta sendo mais respeitada e
valorizada pelos seus pais ou maridos. Assim, a independéncia econémica

possibilita uma certa flexibilidade nas relagdes de género no espago doméstico.

5.2.5 Participagdo social e politica

A Associagio Mios Mineiras representa um espago importante de
engajamento social para a maioria das associadas, como ja foi mencionado.
Todas elas oéupam‘ou ja ocuparam cargos de coordenagio na Mios Mineiras,
até mesmo as mais jovens, seja no Conselho Administrativo e Fiscal, na
Diretoria ou nas Equipes de Comercializagio, Controle de Qualidade e
Comercializag¢do.

Um outro espago de convivio social muito presente na histéria de vida
dessas mulheres, e incentivado pela prépria familia, é a Igreja. Apesar da
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sobrecarga de trabalho, algumas participam ativamente de grupos religiosos™ e
demonstram um senso comunitario bastante presente.

“A comunidade somos nés que moramos aqui, né? No caso, acho que se a
gente ndo trabalhar para Igreja ou para alguma coisa que tem aqui na
comunidade ela néo vai para frente, né?” (Ligia, 28 anos).

Aos poucos, elas vio conquistando outros espagos publicos. Uma delas,
por exemplo, esta participando do Conselho Municipal de Turismo e outras ja se
candidataram a uma chapa para diretoria do Centro Comunitario. As mulheres
casadas participam freqilentemente de reunibes escolares para o
acompanhamento da educagio dos filhos. Quanto as mais jovens, a sua
participagdo social esta mais restrita as atividades ligadas a escola e & Mdos
Mineiras, embora uma delas j tenha participado do Centro Comunitario.

As associadas nio sdo sindicalizadas nem filiadas a partidos politicos.
Mas, recentemente, algumas participaram da campanha politica de uma mulher
candidata a prefeita que, inclusive, é uma pessoa que incentiva a Maos Mineiras.
A nogdo de politica que elas tm estd muito vinculada a politica partidaria.
Consideram a falta de representatividade, a falta de ética dos politicos e a pouca
perspectiva de mudanga como elementos problematizantes dessa esfera.

“(..) A gente vota achando que ta colocando uma pessoa la que vai
defender a gente, ta colocando uma pessoa que so pensa em roubar que ndo
pensa em fazer nada a favor do povo (...). Esta muito dificil escolher uma
pessoa honesta hoje” (Andrea, 17 anos).

Uma questio que dificulta um maior engajamento politico refere-se ao
legado cultural dessas familias. Isso é justificado pelo fato de que; para muitas

37 Algumas participam ativamente da Ordem dos Vicentinos, que procura fazer um
trabalho de assisténcia social & popula‘;ﬁo de baixa renda.
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delas ndo ha tradicio de se discutir politica na esfera doméstica. Além disso,
existe uma relagdo de confianga na religido em detrimento da politica.

“Ndo gosto de discutir religido e politica, ndo é comigo... As vezes, é
aqueles mau candidatos (...) que promete alguma coisa... e eles ndo Jaz
nada, a gente ndo fica confiando neles mais. Ou porque o pai e a mae
nunca gostou de politica, a gente acostumou assim (...). A mde e o pai ndo
era acostumado a falar de politica e a debater sobre politica, ai a gente ndo
acostumou e foi com a Igreja, desde quando a gente veio para cd, que
acostumou a mexer, ai...(...). Se a gente acreditar naquele Deus que a gente
14 indo la, eu acho que ele nunca vai decepcionar a gente. Eu acho onde té
a diferenga. Um politico a gente nunca pode acreditar tanto e eu acho que
Deus ndo vai decepcionar a gente nunca” (Ligia, 28 anos).

Quando perguntadas especificamente sobre como véem a participagio
politica da mulher, elas apresentam uma visdo otimista, pelo fato de
considerarem que as mulheres pensam mais na comunidade, sdo mais dedicadas,
esforgadas e honestas. Algumas consideram a participagdo feminina na politica
como um indicador importante para a eqiiidade de género.

“Eu acho que a mulher é mais calma, pensa mais. Homem é mais
esquentadinho e mulher, eu acho, que tem os mesmos direitos do homem. Se
0 homem pode té l6, a mulher também pode (...). Mulher tem mais
capacidade para ficar dialogando, negociando...” (Claudia, 39 anos).

“Eu acho muito bom (a mulher participar da politica), j& teve um grande
avango, né? Porque a mulher antigamente ndo podia nem votar e hoje tem
que ter 30% de mulher em cada partido, né? (...) jé foi um grande avango”

(Andrea, 17 anos).

Apesar dessa visdo otimista, ainda nio h4 uma percepgdo mais estrutural
da politica e de que a que a maior participagio feminina pode representar uma
estratégia de mudanga para a democratizagdo politica e social. Esse assunto n3o
surgiu de forma espontinea em nossas conversas, foi estimulado pelas questdes
colocadas.
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5.2.6 Obtencio de poder

A obtengio de poder adquirida pelas mulheres esta relacionada as
conquistas j& apontadas, como a maior independéncia financeira da mulher,
proporcionada pelo trabalho, assim como o desenvolvimento da auto-estima, da
autoconfianca e da propria liberdade. O trabalho da mulher é uma estratégia de
conquista do préprio poder de escolha e decisdo e de autonomia da sua propria
vida. A autonomia financeira tem proporcionado, inclusive, a melhoria das
relagdes de género no espago doméstico, seja no relacionamento do pai com a
filha ou do casal.

Assim, o associativismo tem favorecido novas relagdes sociais, a
dialogicidade e o crescimento pessoal das mulheres. Mas, essa obtengdo de
poder nio estda vinculada apenas ao trabalho associativo desenvolvido. Elas
ressaltam que o proéprio amadurecimento e as mudangas sociais tém favorecido a

emancipagdo da mulher.

“Fu acho que tem mais didglogo. Eu, antes, eu era assim... queria, fazia e
pronto. Nédo perguntava, ndo queria muito saber a opinido do outro (...). Eu
acho que minha relagdo com eles (com a familia) ficou mais calma porque
antes eu era muito agitada, brigava muito (..). Eu acho que tem
amadurecimento (...) fiqguei mais velha um pouco, também eu converso mais
com outras pessoas (..). Todos servicos que eu tive até hoje eu tinha
contato com gente, mas tem lugar que vocé ndo pode conversar muito. Igual
eu falei, eu trabalhei em loja e ndo pode bater papo (...). Antigamente eu
tinha patrdo, entdo eu via um monte de gente, mas tinha o patrdo me
cobrando a hora (...). Agora eu posso conversar com as pessoas. Assim, se
chegou um fregués para bater papo, se ele tiver paciéncia pra conversar
comigo eu vou conversando...” (Claudia, 39 anos).

“As pessoas t¢ mudando, porque a vida ta mudando. As mulher G tendo
mais liberdade, té podendo igualar mais aos homem, um pouquinho porque
nem sempre(...). (O marido acha que) eu tendo o meu dinheiro é melhor pra
gente viver melhor (...). Até de vivéncia acho que a gente melhorou porque a
gente tem uma ocupagdo certa, tem também o dinheiro da gente, a gente
fica mais trangiiila” (Cecilia, 41 anos).
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Além disso, as mudangas pessoais advindas da participagio na Mios
Mineiras, mais observadas pelas préprias mulheres referem-se a capacidade de
expressarem-se mais livremente, a4 perda da timidez e da vergonha,
principalmente em relagdo ao espago piiblico.

“S6 de tornar as mulheres assim mais populares... Hoje em dia as mulheres
ddo curso, igual a Cecilia... Fala pra vérias pessoas e ndo tem vergonha
(...). A mulher tem saido muito, conhecido varios lugares, convivido com
outras pessoas. Isso faz cada vez crescer mais... até para si propria”

(Andrea, 17 anos).

Algumas ja buscam fazer uma analise critica do seu proprio discurso.
Percebem que a educagdo sexualmente diferenciada e a subordinagio feminina
limitam a inser¢do da mulher no espago piblico.

“A mulher, antigamente, gostava muito de ficar (em casa), gostava ou o
marido ndo (ndo deixava sair)... Ela, assim que criou ou foi educada, né?
Ficava dentro de casa, ndo saia pra ganhar dinheiro e hoje em dia a
maioria das mulheres trabalham, né?” (Claudia, 39 anos).

Também, ressaltam que os pais, maridos e filhos tém sido beneficiados,
sobretudo financeiramente, com a melhoria da condi¢io de vida das mulheres
associadas. Mas apontam que a Maos Mineiras ndo tem conseguido contribuir
especificamente para a melhoria da situagdo dos homens, pois estes ndo
freqilentam a Associagio e ndo participam diretamente desse trabalho.
Enfatizam que a Associagdo tem colaborado para melhorar a situagio da muther.

5.2.7 Especificidade da mulher em relagio ao desenvolvimento

A especificidade do comportamento feminino em relagio ao
desenvolvimento que ficou mais evidente é o senso de responsabilidade perante
a familia, principalmente os filhos. Essa particularidade possibilita aflorar na
mulher estratégias criativas de sobrevivéncia.
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“Além de ter essa dificuldade de ndo ter trabalho, eles (os homens) ainda
ndo tém essa responsabilidade, esse compromisso certo (...). Também ndo
tendo trabalho, ele vai se relaxando, né? Eu vou ali bater um papo com
Sulano... E a mulher ndo. Ela se vira, que ela vé que, as vezes, os filhos em
casa e ndo tem uma coisa pra comer, né? Essa preocupagdo, esse amor
acho que ele brota mais da méde” (D. Clara, 65 anos).

Essa perspectiva é analisada por Santos (2000). Esse autor se refere a
situagdo dos paises periféricos, em que a globalizagio da economia e a crise da
divida externa tém provocado a queda dos rendimentos reais das familias e esse
impacto negativo tende a ser suportado geralmente pelas mutheres. Ele afirma
que “as multiplas estratégias de sobrevivéncia exercitadas pelas mulheres tém
uma aura de imaginagdo desesperada e muitas vezes transbordam do espago-
tempo doméstico para a comunidade (...)” (Santos, 2000, p.304). Desse modo,
pode-se compreender a Maos Mineiras como uma estratégia de sobrevivéncia
tecida de forma coletiva. Além disso, ela se caracteriza como uma estratégia de
exercicio de cidadania e de desenvolvimento humano.

Essa nogio de que “a mulher se vira” esta bastante presente no
imaginario social. Ela reflete tanto a busca de solugbes criativas para os
problemas enfrentados, como a capacidade feminina de adaptabilidade,
versatilidade e flexibilidade ante as circunstincias adversas. Também traz em si
aspectos relacionados com a economia doméstica, que podem incluir uma série
de estratégias, como a priorizagdo de produtos basicos para o consumo, o uso
racional dos recursos disponiveis e o seu reaproveitamento. Contudo, ha que se
ter cuidado para que essa concep¢do ndo confirme ainda mais a sobrecarga de
trabalho feminino.

Essa eficacia da mulher na administragdo do orgamento domeéstico é
vista como uma contribuicio ao desenvolvimento. No entanto, é interessante
ressaltar que elas mesmas ndo generalizam esse comportamento feminino.
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“Acho que a mulher é mais econémica, mas nem toda (..), é meio
complicado esse negocio” (Cecilia, 41 anos).

Outra contribuigdo apresentada diz respeito ao papel fundamental da
mulher na economia familiar. Apesar de seu trabalho, muitas vezes, ser
permeado pela invisibilidade e desvalorizagio monetaria, existe um forte
conteudo simbolico no papel que a mulher exerce na familia.

“A mulher é o esteio, se ela... organiza tudo em ordem, tudo na maior
economia aquilo ali vai crescer. Mas, se tem desordem, vai tudo por dgua
abaixo” (D. Clara, 65 anos).

Se, por um lado, essa concep¢iio parece considerar apenas o trabalho
reprodutivo da mulher, desprezando sua contribuigio no trabalho remunerado,
por outro lado, reflete o valor do papel da mulher, enfatizando aspectos niio
estritamente materiais, como os afetivos.

Outros depoimentos apontam que a mulher esti apresentando um
comportamento mais empreendedor que o homem. Certas caracteristicas como
confianga, persisténcia e positividade™, estio mais relacionadas as mulheres.

“A mulher confia mais, se ela faz alguma coisa, se ela vai lutar por alguma
coisa, ela luta com a certeza de que ela vai conseguir (...). Ela faz a coisa
com mais intensidade (...). Tem homens que no primeiro obstdculo se
acomodam... Parece que eles ficam muito amarrados a coisa material. A
gente é assim, o ser humano é assim, mas ele tem medo do que vai
acontecer depois (... A mulher, se ela faz alguma coisa... ela tem
consciéncia... eu vou conseguir...O homem tem muito de ficar na divida, se
écapaz (...) ” (Claudia, 39 anos).

Existe uma concepgdo bastante presente na comunidade de que a mulher
estd encontrando, atualmente, mais oportunidades de trabalho que o homem.
Isso, de certa forma, tem contribuido para reforgar a auto-estima das mulheres.

% Disposigo favoravel da pessoa a atitudes construtivas.
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No entanto, observa-se que ainda ndo existe um aprofundamento e

problematizagio dessa questdo pelas associadas.

“As mulheres que ainda encontram alguma coisa pra fazer... encontram
(trabalho) em casa de familia, roupa para lavar” (Ligia, 28 anos).

Essa constatagdo sinaliza a confirmagio de uma tendéncia mundial,
sobretudo nos paises em desenvolvimento, na qual o acirramento do capitalismo
e a crescente desregulamentagdo do trabalho tém provocado a exclusdo
masculina do mercado de trabalho e a apropriagdo crescente da mio-de-obra
feminina. Varios estudos tém apontado que o trabalho da mulher é
majoritariamente realizado no setor informal da economia e que sua
remuneracdo é inferior 3 do homem (Santos, 2000). Essas mudangas nas
relagdes produtivas denotam uma intensificagio da exploragio capitalista sobre
o trabalho feminino. Desse modo, a feminizagio da pobreza tem levado as

mulheres a se sujeitarem as condigdes precarias de trabalho.

5.3 Construindo uma concepgiio de desenvolvimento local
5.3.1 Valorizacéo do espago rural

Existe uma certa valorizagdo social e cultural do meio rural em virtude
das oportunidades de acesso ao trabalho geradas pela Mios Mineiras. Essa
valorizagdo deve-se também a uma melhor qualidade de vida encontrada nessas
areas, como a liberdade, a seguranga e a solidariedade entre as pessoas, em
detrimento da violéncia dos centros urbanos.

“Antes eu ndo gostava daqui, ndo... porque ndo tinha muita opg¢do (de
trabalho)... Af eu tinha vontade de ir embora daqui, ndo gostava daqui de
Jjeito nenhum. Agora, eu acho que aqui é um lugar ideal pra eu morar
porque meus filhos tém liberdade de ficar na rua (...) Se ndo for minha mde
e meus irmdos cuidando, meus vizinhos, todo mundo toma conta, todo
mundo se preocupa. Eu acho que em uma cidade maior eu ndo ia ter essa

111



liberdade de sair sem ter que pagar alguém para tomar conta deles”
(Claudia, 39 anos).

A opgio pela vida no campo representa uma forma de cuidado com a
familia (estratégia de preservagdo), principalmente com os filhos. Demonstram
claramente que a escolha de permanecer mo meio rural nio ¢ pautada

simplesmente em aspectos econmicos™.

“A vida (na roga) é mais apertada em termos de dinheiro, mas é mais
trangiiila (...). A vida da cidade parece que piorou mais ultimamente
também. Anteriormente a gente sentia que a vida da cidade era melhor (..).
Hoje em dia eu tenho sentido assim, que a gente na roga com todo o aperto
que tem, com toda a dificuldade, té vivendo melhor do que quem té na
cidade, apesar das mdos viver preta de carvdo, arranhada, cheia de calo, a
unha feia e tudo, a pele matada do sol, mas é melhor” (Cecilia, 41 anos).

Consideram que os problemas ambientais encontrados na area urbana,
como a poluigio da dgua, tém prejudicado o nivel de qualidade de vida das
pessoas. Uma delas fala, de forma irénica, que a agua da cidade é muito ruim e
acrescenta:

“(...) nossa dgua é dgua de mina encanada do olho da mina. Chega direto,
assim, limpinha, clarinha, parece que té até gostosa” (Cecilia, 41 anos).

A relagdo com o espago rural é permeada por uma ligagdo familiar e
afetiva com o local. Elas avaliam que houve um declinio das condigdes de vida
das cidades e, portanto, ndo hd muita ilusdo quanto a migragio para areas
urbanas. A op¢do de continuar no meio rural é estabelecida por esse binémio
qualidade de vida campo X cidade, considerando-se os aspectos econdmicos,
sociais e ambientais. Inclusive, em alguns casos, percebe-se nessa escolha uma
priorizagio dos aspectos socioambientais. Mesmo as adolescentes, que

% Del Grossi & Graziano da Silva (2000) assinalam que as rendas mensais médias das
familias decrescem no sentido do urbano para o rural.
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pretendem migrar para os grandes centros para continuarem seus estudos, tém
consciéncia de que a vida nas cidades, assim como no meio rural, ndo esta

oferecendo muitas opgdes.

5.3.2 Problemas locais

Os principais problemas locais apontados sio a falta de opgdo de
geragdo de emprego e renda, em virtude das transformagdes ocorridas no meio
rural que tém provocado o declinio das atividades agropecuarias da regido e,
conseqiientemente, forgado & migragdo, inclusive, de alguns parentes. Essa
migragio normalmente ocorre para Juiz de Fora, em razio da proximidade
geografica e facilidade de transporte, o que permite que essas pessoas possam
continuar mantendo relagbes como seu local de origem. Nesse contexto, o
trabalho da mulher representa uma estratégia de sobrevivéncia da propria
familia.

“No Manejo, por exemplo, ta quase todo mundo desempregado, né? Quem
néio tem outro jeito assim, ou a familia ajuda, outros 1ém a mulher que
trabalha. Antigamente, aqui no Manejo o pessoal vivia de lavoura... s6 que
chegou uma época que todo mundo foi indo pra cidade. As pessoas,
algumas, ainda sdo assim, plantam a meia e a terga nas fazendas” (Claudia,
39 anos).

Outro problema citado é a desvalorizagdo do meio rural e do trabalho
agricola. Um depoimento chama a atengdo para a necessidade de maior
integracdo entre o desenvolvimento urbano/rural e de politicas publicas que
possam favorecer efetivamente as condi¢des de vida da populagio do campo.

“(...) Se a gente for para a cidade e a gente conseguir um emprego, a gente
consegue aprender. As pessoas da cidade ndo conseguem trabalhar na roga
e ndo agilenta e acha a maior dificuldade. Em compensagdo, quase ndo tem
gente da cidade que se preocupe em ajudar quem ta na roga (...). Mas ndo
tem um governo que pensa nisso (...). As pessoas da cidade ndo pensam que
a comida sai da ro¢a” (Cecilia, 41 anos).
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A falta de oportunidade de estudo também é considerada como um
obstaculo a melhoria das condi¢des de vida. No Manejo, existe uma escola
publica que oferece somente o ensino fundamental e o municipio ainda ndo
conta com cursos superiores. Isso tem levado tanto a migragio de muitos jovens
que querem dar continuidade a seus estudos, quanto tem impedido que eles
possam concluir a sua formacdo educacional. A falta de valores éticos, de
organizacdo social e de perspectiva para o futuro, também sio apontados.

“Acho que é muito desunido... As pessoas pensam mais em si, a maioria.
Néo tem opgdo de um futuro melhor” (Renata, 16 anos).

Quando questionadas sobre como esses problemas podem ser resolvidos,
elas consideram que a solugdo depende principalmente de vontade politica. Os
depoimentos tendem a apontar a necessidade de uma parceria entre a prefeitura e
as organizagdes para a criagdo de alternativas de desenvolvimento. Também
enfatizam que a solucdo dessas questdes depende de organizagio social, apesar
de considerarem que isso tem ocorrido pouco na comunidade.

“Falar que é o prefeito seria muito pouco. Tinha que ter alguém a mais, que
ter alguma empresa, criar alguma indistria, alguma coisa assim que fosse
grande que desse mais empregos para as pessoas (...) ou mais interesses
dos politicos mesmos, que se eles tivessem mais interesse faria alguma
coisa, né?” (Claudia, 39 anos).

“Depende de todo mundo, porque se ninguém resolver ajudar nunca vai
melhorar... A unido faz a forga (...). Todo mundo sé quer ver as coisas
prontas, arrumadas, mas fazer que é bom, nada” (Andrea, 17 anos).

De forma geral, elas ainda nfio tém muita clareza de que a participagdo
dos atores sociais locais é findamental para se criar altemativas de
desenvolvimento. Ainda convivem com a dualidade de uma concepgio de
desenvolvimento exdgena e endégena. Na visdo exdgena, prevalece a crenga de
que grandes projetos voltados para o setor industrial podem oferecer uma
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solugdo para o desemprego. Na concepgdio de desenvolvimento endégeno, os
sujeitos sociais comegam a acreditar mais nas suas préprias capacidades e no seu
poder de intervengdo social. Tal nogio tem sido fortalecida na comunidade local,

inclusive, pela prépria experiéncia da Maos Mineiras.

5.3.5 Desenvolvimento local

Para avaliar o desenvolvimento local, as associadas estabelecem, como
ja foi visto em parte anteriormente, alguns indicadores econdmicos, sociais,
ambientais, politicos ¢ humanos, tais como: trabalho da mulher, associativismo,
geragdo de renda da mulher, complementago da renda familiar, melhorias na
moradia, crescimento pessoal, participagdo social, maior oportunidade de acesso
a educa¢do formal e ndo-formal, melhorias comunitarias (como transporte e
coleta de lixo) e mudangas na cultura patriarcal e nas relagdes de género.

“(...) Essa vinda das Mdos Mineiras ajudou muito aqui, né? Quando (ela)
iniciou eu fazia questdo, sabe, de convidar aquelas pessoas que via que
tinham o dom de crescimento, mas néo tinham como caminhar. (..) e
quando vocé vé a vida delas pra trés, quanto elas cresceram (...). Entdo,
acho que esse trabalho das Mados Mineiras foi uma luz aqui na
comunidade... Até nisso as Mdos Mineiras ajudou muito (...), o quanto
melhorou. Nos temos 6nibus na porta, nés temos coleta de lixo, (...) o lixo é
todo separadinho, sabe?” (D. Clara, 65 anos).

“Na cultura... acho que ficaram tudo parado no tempo porque a gente vé
muitos casos di (...), do mesmo jeito que um pai agia ndo sei quantos anos
atras, tem pai agindo, né? Do mesmo jeito, aquela falsa moral... A cabega
do pessoal n@o mudou nada. Continua aquela cabecinha de lugar pequeno.
Mudou assim né, como diz, a casca parece que téd mudada, mas o conteudo
acho que ndo ta muito ndo (...). Tem um monte de gente que prega o que
ndo pratica, fica julgando as pessoas (...)” (Claudia, 39 anos).

Desse modo, elas reconhecem que a Associagdo tem colaborado
diretamente para o desenvolvimento local. Inclusive, percebem uma diferenca de
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desenvolvimento entre as mulheres que fazem parte da Mios Mineiras e as que
ndo participam.

Apesar de ainda conviverem com dificuldades impostas pela propria
superestrutura, as mulheres estdo desenvolvendo uma percepgio estrutural dos
problemas. No entanto, elas ainda ndo expressam todos os indicadores de forma
conjunta. Isso denota que, na diversidade dos pontos de vista, ha um potencial
de complementaridade de cada integrante do grupo para a¢des cada vez mais
sistémicas.

Os indicadores destacados assinalam que o processo educativo desse
programa tem colaborado para constru¢io de uma consciéncia critica da
realidade. O desenvolvimento dessa capacidade tem contribuido para se alcangar
uma maior organiza¢do e para o estreitamento de vinculos de solidariedade e
cooperagao.

Para alavancar agSes de desenvolvimento que tenham como objetivo o
bem-estar e a melhoria da qualidade de vida das pessoas, algumas apontam
agdes de estimulo ao trabalho socio-educativo e ao associativismo.

“(Precisa de) mais informagdes... As pessoas sdo muito analfabetas, néo é
de letra, é de cultura mesmo (...). Tinha que ter mais gente empenhada de
conscientizar as pessoas (...). Tinha que ter mais pessoas interessadas em
divulgar um trabalho, tipo o nosso é um jeito de melhorar também. Mas eu
também ndo sei se as pessoas taria interessada que tem pessoa que nem se
interessa, né?” (Claudia, 39 anos).

Pode-se afirmar que a experiéncia associativa tem favorecido o estoque
de capital social na prépria Associagdo e na localidade, possibilitando melhorias
comunitirias e aumentado o poder de contraposigio dos atores locais frente ao
poder publico municipal e as organizagdes. Mas, ainda ndo existe um projeto
politico préprio da Associagdo e uma maior articulagio com as politicas publicas
para alavancar agdes de fortalecimento do desenvolvimento local.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As estratégias de desenvolvimento da Associagio Midos Mineiras
tiveram inicio por meio da identificagio e mobilizagio das potencialidades
humanas e dos recursos fisicos existentes, a fim de desenvolver uma atividade
geradora de renda para a populagio local. Desse modo, esse projeto tem
possibilitado o desenvolvimento das potencialidades visiveis e latentes, e o
aproveitamento dos recursos disponiveis e desperdigados®.

Esse processo, embora, impulsionado por um agente extemo, que teve
um papel fundamental na criagdo desse programa, foi baseado em uma iniciativa
da comunidade. Houve um envolvimento com a populagdo local e a formagdo de
um pequeno grupo que permitiu que esse trabalho fosse sendo construido de
forma coletiva. Ndo havia um projeto ou modelo predeterminado para ser
executado, mas sim algumas diretrizes que apontavam para um trabalho
participativo que estivesse voltado para a melhoria das condigdes de vida e
ligado a preservagdo do meio ambiente. Desse modo, uma das estratégias
adotadas foi a participagdo como um processo organizativo, conforme destacam
Oakley & Garforth (1985). Nesse momento, ainda nao havia uma preocupagio
explicita de se enfocar a questio da mulher ou a de género.

A defini¢io do trabalho foi sendo elaborada na propria pratica, pelas
experiéncias conjuntas de trabalhos artesanais e pela aceitagdo dos produtos em

“ Segundo Sachs (1986), o conceito de desperdicio, como categoria de anlise
econdmica, compreende situagBes muito diversas, tais como: consumo excessivo de
materiais ¢ de mio-de-obra devido 3 falta de qualificagles, negligéncia ou manutengio
insuficiente de equipamentos; uso de técnicas inapropriadas e avaliagdo incorreta das
potencialidades de agro-ecossistemas; ndo utilizago para fins produtivos dos detritos
agricolas, urbanos e industriais, cuja exploracfo apresenta vantagens sociais, ecoldgicas
e econdmicas; articulagdo insuficiente das economias local, regional, nacional ¢
transnacional; sub-utilizac3o cronica do potencial de trabalho e recursos humanos, etc.
Além disso, alerta para o fato de que o alto desperdicio de recursos humanos e fisicos
caracteriza a economia brasileira.
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lojas, feiras, etc. Com o passar dos anos, alguns produtos foram se afirmando,
como os complementos alimentares e, com isso, a linha de trabalho da M3os
Mineiras foi sendo estabelecida.

Logo no inicio, dedicavam-se também a agricultura orgénica e contavam
com a presenca masculina. Contudo, como esse trabalho foi se destinando ao
artesanato e a elaboragdo caseira de produtos alimenticios, atividades
consideradas tipicamente femininas, visto que ainda ndo se chegou a
desconstrucdo desta naturalizagio, com o passar dos anos foi se constituindo em
um grupo de mulheres.

Com o afastamento mais sistematico do agente extemo que inicion esse
trabalho, outros assessores tomaram parte e novas propostas surgiram. Além
disso, o grupo foi percebendo a necessidade de uma maior organizagio, levando
a formalizagdo da Associagio Rural Mios Mineiras para o Ecodesenvolvimento.
Isso significou ndo apenas a legitimagdo do trabalho associativo que vinha sendo
feito, como oficializou juridicamente a perspectiva de ‘ecodesenvolvimento e,
conseqientemente, a op¢do por uma linha de produtos ecolégicos. Dessa forma,
a concepgdo de participagdo como organizagio foi sendo fortalecida.

A inclusdo desses novos assessores trouxe, para a Associagdo, o debate
sobre a questio de género, centrado na condigio feminina. Assim, a Mios
Mineiras tomou-se também um ponto focal de uma rede feminista, que tem
procurado desenvolver um trabalho de educagdo popular enfatizando a questdo
de género. Esse momento pode ser entendido como o fortalecimento de uma
estratégia de participacdo como obtengdo de poder.

Além da participagio como organiza¢io e obtmﬁo de poder, a
estratégia de desenvolvimento da Méos Mineiras sob uma perspectiva de género
pode ser caracterizada por buscar garantir oportunidades de acesso as mulheres
do meio rural para a geragdo de renda. Nesse sentido, essa estratégia tem sido
direcionada para a emancipagio da mulher, principalmente, por meio do
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trabalho. Visa também proporcionar as mulheres um espago publico de
sociabilidade e de aprendizagem social. Dessa forma, a inser¢do da mulher no
trabalho associativo ¢, ao mesmo tempo, uma estratégia de sobrevivéncia e de
emancipagdo social. A possibilidade de participagdo social € um dos aspectos
que mais motivam as mulheres a pertencerem a Associagdo. Isso evidencia que
as mulheres tém criado estratégias alternativas de desenvolvimento que
extrapolam o espago doméstico.

A obtengdo de poder é uma estratégia que abrange duas concepgdes.
Uma a compreende como um processo “natural” da propria participagdo. A outra
considera que a obtengdo de poder se constitui, basicamente, na formagdo
técnica e politica das mulheres. Essa concepgdo enfatiza a necessidade de
dindmicas, cursos, etc. De certa forma, traz implicita a idéia de que algo externo
ao proprio processo participativo tem a capacidade de transferir poder para o
grupo.

O processo de empowering tem levado as mulheres a terem uma postura
mais critica em relagio ao préprio programa de desenvolvimento da Maos
Mineiras. Comegam a existir divergéncias no foco das estratégias adotadas.
Algumas associadas compreendem que a estratégia de desenvolvimento desse
trabalho deve privilegiar o aspecto econémico, como a produgdo e
comercializagdo, enquanto que outras associadas consideram que se deve
privilegiar os aspectos socioambientais, ou seja, a organizagdo do grupo e a
educagdo (formagdo técnica e politica).

Essa polarizagdo de estratégias esta vinculada a propria necessidade de
sobrevivéncia das associadas. Isso porque aquelas para as quais a renda gerada
por este trabalho representa o principal rendimento familiar privilegiam os
aspectos econdmicos. Ja para aquelas cuja a renda da Maos Mineiras tem um
carater complementar, privilegiam os aspectos socioambientais. Contudo,

percebe-se que as associadas consideram que os aspectos econdmicos e
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socioambientais se complementam, mas a divergéncia em torno desse foco tem
causado alguns. conflitos entre esses dois grupos.

Pode-se afirmar que a Mios Mineiras traz uma perspectiva de
ecodesenvolvimento e desenvolvimento local e integrado, envolvendo de forma
articulada a atividade econ6émica, com énfase na socioeconomia solidaria, na
sustentabilidade do meio ambiente, na valorizagio do saber local e na melhoria
da condi¢io de vida da mulher. Desse modo, ndo se pode falar na questdo de
género sem contextualiza-la nesse conjunto de perspectivas.

Apesar de nio ter havido uma intengdo explicita de tomar a Associagio
um espago feminino, ela é composta basicamente de mutheres. A Mios Mineiras
ndo é vista como uma organizagio feminista pelas associadas, mas assim é
considerada por alguns homens, como seus préprios familiares e outros da
comunidade, que a identificam como “coisa de mulher”. A majoritiria
participagdo feminina parece estar relacionada a necessidade da mulher
desenvolver atividades que ndo estejam necessariamente controladas e dirigidas
pelos homens, o que demonstra uma relagio de poder entre os géneros
permeando o espa¢o da Associagio.

As mulheres consideram o desempenho da Associagio uma conquista
muito significativa em suas vidas, o que, de forma nido muito revelada, as leva a
manter o controle da Associagdo, ndo criando com isso mecanismos efetivos
para incentivar a participagio masculina.

A experiéncia associativa tem criado vérias oportunidades de obtengdo
de poder para as associadas seja pelos cursos desenvolvidos, pela participagio
em movimentos nacionais de organizagio das mulheres, pela conquista de
espacos publicos e pelo estimulo a dialogicidade. Além disso, o trabatho da
mulher tem permitido o fortalecimento de sua auto-estima, auto-confianga e uma
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certa autonomia econdmica*’. Se, por um lado, ha indicios de que a maior
participagdo econdmica da mulher no orgamento familiar favorece um maior
poder de decisio no Ambito doméstico, por outro, o proprio processo de
emancipagio, e ndo apenas a independéncia econdmica, lhe confere maior
seguranga para exercer o seu direito de escolha.

O processo de obtengdo de poder também pode ser verificado na
insergio das associadas na busca de resolugdo dos problemas comunitarios.
Algumas vezes ndo sdo elas, diretamente, que tomam a iniciativa das
reivindicagdes comunitarias, contudo, as apdiam. E bastante nitida a participagdo
delas na lideranga de trabalhos ligados & Igreja. Além disso, ha cerca de dois
anos, algumas associadas se candidataram a uma elei¢do para a Associagdo de
Moradores do Manejo, embora, ndo tenham sido eleitas. Esse ano uma outra
associada se candidatou e a chapa a que ela pertencia, venceu. Houve também
uma participagdo ativa de algumas integrantes da Maos Mineiras na campanha
de uma mulher candidata a prefeita do municipio. Dessa forma, novos campos
de interven¢do social vdo se abrindo para essas mulheres, que passam a exercer
cada vez mais um papel politico na comunidade.

O processo educativo, nio-formal e informal, presente nessa proposta
tem contribuido para o processo de empowering, levando a um crescimento tanto
pessoal, quanto profissional. Esse aprendizado tem proporcionado um
aprimoramento das capacidades existentes, principalmente da faculdade critica.

De modo geral, as associadas ndo estabelecem uma relagio direta entre a
sua participagdo social e politica e o trabalho de educacdo desenvolvido pela
Mios Mineiras. Desse modo, ndo se pode afirmar que a experiéncia associativa,

de forma unica, esteja contribuindo para o empowering dessas mulheres no

4 Apesar de que, isso no seja significativo para as associadas como um todo, ja que
algumas tém como principal fonte de renda outras atividades. Além disso, para algumas
associadas, adolescentes e jovens, essa renda ndo representa um valor monetdrio muito

expressivo. Como elas dizem, “d4 pra tirar um dinheirinho”.
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ambito familiar, social e politico. Por outro lado, pode-se afirmar que o
associativismo tem permitido, como elas mesmas sinalizam, o desenvolvimento
de potencialidades e capacidades individuais e de organizagio social.

E interessante observar que o trabalho artesanal desenvolvido pelas
mulheres se da no espago doméstico, transformando-o n3o apenas em um espago
de reprodugdo social, como de produgio®. Esse trabatho, do ponto de vista da
distribui¢io do espago doméstico, ndo tem provocado mudangas significativas,
visto que a produgdo muitas vezes é relativamente pequena e esporadica.
Contudo, introduz novos elementos na organizagdo familiar como praticas
ecologicas, a exemplo de: separagdo do lixo, praticas alimentares altemativas,
maior controle para evitar o desperdicio e reaproveitamento. Além disso,
principalmente, quando ocorre o aumento do volume de encomendas, provoca
uma redivisio do servigo doméstico e uma maior ajuda dos familiares no
trabalho produtivo da mulher. Essas mudangas, de certa forma, podem estar
colaborando para criar uma certa flexibilidade na divisdo sexual do trabalho e
nos papéis sexuais. Isso também se deve ao fato de que, em alguns momentos, a
renda da mulher (esposa ou filha) consegue superar a renda do homem (marido
ou pai), ou mesmo ser a unica fonte de renda da familia, em periodos em que o
homem fica sem servigo ou desempregado.

Um outro fato importante a se destacar é que essa atividade tem tornado
o doméstico um espago publico, ampliando o leque de relagdes da familia com o
mundo exterior. Freqiientemente, as associadas recebem nas suas casas

%2 Nesse sentido, Santos (2000) salienta que uma mudanga histérica importante que est4
acontecendo no espago-tempo doméstico sob o impacto da internacionalizagio dos
processos produtivos, por meio das novas tecnologias de informag#o, da comunicagfo e
automagdo € a convergéncia na familia das fungfes de producgdo e reproduco. Esse
processo havia sido segmentado na primeira revolugfio industrial. Contudo, esse
processo apresenta diferengas bem marcantes, pois no Norte atinge trabalhadores
altamente qualificados integrados em miltiplas redes € no Sul, observa-se uma
precarizagdo das condigdes de trabalho, que geralmente ¢ feito por mulheres e criangas
para o setor téxtil e de calgados.
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visitantes de varias partes do mundo, pesquisadores, estudantes, agentes de
desenvolvimento e membros de outras associagdes interessados em conhecer o
trabalho e a vida das mulheres. Nesse processo ha trocas de experiéncias de
vida, de histérias, de ideais e abrem-se novas possibilidades de crescimento
humano.

Também se percebe, como enfatiza Santos (2000), que com a queda dos
rendimentos reais provocada pela globalizagio e pela divida extema, esta
havendo uma intensificacdo do trabalho doméstico. As mulheres associadas,
além de assumirem o trabalho de reprodugio social e produgdo, como o poder de
compra é cada vez menor, tém se esforcado para economizar a0 maximo e
manter o cultivo de hortas (até mesmo em pequenos quintais) para alimentagdo
da familia. Paradoxalmente, isso também tem levado algumas mulheres a uma
redivisio do trabalho doméstico e 3 preocupagdo em ensinar aos filhos (homens)
esses Servigos.

Portanto, afirmar que a experiéncia associativa por si s6 tem contribuido
para a eqiidade de género, seria uma visdo redutora e simplista. O préprio
contexto socioecondmico estd forcando a uma redefinicio das relagdes de
género. Mas, sem divida, o trabalho “produtivo”, a participa¢dio na Associagdo e
o processo de empowering tém colaborado para a flexibilizagio dos papéis
sexuais desse grupo. Assim, a experiéncia associativa pode ser considerada
como um dos elementos responsaveis pelas mudangas nas relagdes de género.
Contudo, pode-se dizer que ainda nio ha indicios de eliminagdo da subordinagdo

Ser “associada” implica uma posigdo de prestigio, de valorizagdo, de
mulher “mais independente”, ndo s6 no seatido econdmico. Dai pode-se supor
que existe um processo de construgio e fortalecimento de uma nova identidade

feminina, que esta vinculada ao préprio processo emancipatorio.
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Se, por um lado, ainda ha uma reprodugdo da dominagdo masculina pela
mulher, seja por meio dos esteredtipos sexuais ou por limitar o seu préprio
espago de atuagio ao ambito doméstico, por outro lado, verifica-se que ha
indicios de uma visdo autocritica em relagdo a esses padrdes e,
conseqiientemente, um discurso critico referente a sua condi¢io de
subordinagdo. O desenvolvimento dessa capacidade leva a perceber como sdo
superficiais e lentas as mudangas na cultura patriarcal. Também ha indicios de
reelaboragdo dos papéis masculinos. No inicio do associativismo, os homens
manifestavam varias resisténcias e, hoje, alguns ja incentivam a participag¢do da
mulher.

N3ao se pretende fazer afirmagGes generalizadas a respeito da mulher e
do homem, nem defender atributos femininos universais®. Portanto, as
consideragOes elaboradas aqui devem ser contextualizadas a um determinado
espago-tempo.

A representagdo da mulher em relagdo ao trabalho é como algo inerente
a propria vida. Nao ha uma percepgdo pautada, exclusivamente, no
reducionismo economico. Existem outros valores que permeiam seu trabalho,
que nio sdo apenas monetarios e quantitativos. Desse modo, o trabalho é visto
também como meio de exercitar a troca de conhecimentos em busca da
perfeigdo. As varias atividades assumidas pela mulher e a sincronicidade®
presente nelas, se por um lado, chegam, inclusive, a se tomar uma sobrecarga de
trabalho, por outro lhe garante um dinamismo e uma visdo mais ampla da
propria vida. O fato de o trabalho associativo ser uma atividade autnoma, como

“ E preciso cautela com as “afirmagdes universalistas que fixam e aprisionam a
feminilidade em moldes estruturados, ainda que esses moldes sejam positivamente
valorizados” (Yannoulas, 1994 apud Louro, 1996, p.3).

“ A nogdo de tempo ¢ diferenciada no trabalho da mulher, pois est4 associada a tarefas
multiplas e simultineas.
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elas mesmas afirmam “aqui ndo tem patrdo”, reforga o seu valor e a necessidade
de autogestdo.

A relagiio afetiva que as mulheres mantém com a Associagdo favorece a
sustentabilidade da M3os Mineiras. Existe uma motivagdo para enfrentar os
desafios e buscar a resolugio dos problemas, o que também demanda uma
continua melhoria de sua organizagdo, tanto social como econdmica. Nesse
sentido, esse empreendimento apresenta uma tendéncia a se perpetuar mais a
longo prazo.

Uma outra contribui¢io da mulher ao desenvolvimento que favorece a
sustentabilidade é a sua estreita relagio com a sobrevivéncia e os cuidados da
familia. Isso leva a supor que os seus empreendimentos tenham uma perspectiva
de mais longo prazo, o que favorece agdes de desenvolvimento mais
sustentaveis. O homem, pela propria divisdo social do trabalho, esta mais
vinculado a estratégias de curto prazo. Nesse contexto, pode-se afirmar que a
participagdo da mulher e a do homem no desenvolvimento sdo complementares.

Contudo, faz-se necessario repensar alguns paradigmas que permeiam a
tematica de género e desenvolvimento. A nogdo de que “a mulher se vira” € um
deles. Essa concepgdo enfatiza as capacidades “femininas™ de adaptabilidade,
flexibilidade e criatividade, mas, ao mesmo tempo, oculta uma dominagdo
masculina, que transfere para a mulher aquilo que o homem nio da conta de
resolver, sobrecarregando-a tanto de trabalho, como de responsabilidades
perante a familia. Vale lembrar que, segundo dados do ultimo Censo (IBGE,
2000), o mimero de mulheres chefes de familia no Brasil aumentou
significativamente. De cada quatro mulheres, uma é chefe de familia.

Um outro paradigma que precisa ser repensado considera que “a mulher
é o esteio da familia”. Louro (1997) assinala que, ainda hoje, em boa parte, as
atividades femininas sfo representadas como secundarias, “de apoio”, ou de
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assessoria ou auxilio, muitas vezes ligadas a assisténcia, ao cuidado ou a
educagio.

Desse modo, ndo se trata de defender a inclus3o social, especialmente
das mulheres nos programas de desenvolvimento baseado em uma racionalidade
instrumental. A preocupagdo em inclui-las em alguns desses programas muitas
vezes tem por base garantir a seguranga alimentar, ja que sdo as mulheres
agricultoras, principalmente dos paises de Terceiro Mundo, as principais
responsaveis pelos bancos de sementes. Portanto, o que se pretende destacar
aqui ndo é a importdncia da participagio feminina tendo em vista beneficios
instrumentais ao desenvolvimento, mas sim que essa inclusdo possa permitir e
garantir o “florescimento” de aspectos subjetivos que permeiam esse processo.

Pela avaliagdo que as associadas fazem do desenvolvimento local, e pelo
seu senso comunitario, fica evidente que, em sua visio de mundo, os critérios
estritamente econémicos cedem lugar a um conjunto de preocupagdes mais
qualitativas, relacionadas a qualidade de vida. Desse modo, a compreensio de
desenvolvimento das associadas ndo é pautada simplesmente no crescimento
economico. Elas reconhecem que, além desse, os aspectos sociais, como o
acesso a saude e educagdo e aspectos humanos, como liberdade e solidariedade,
sdo fundamentais para um auténtico processo de desenvolvimento.

Apesar de ainda conviverem com uma visio exdgena de
desenvolvimento, na qual o poder publico e privado, como as grandes empresas,
sdo considerados os principais agentes impulsionadores desse processo, existe a
formagdo de uma nogdo de que a solugdo dos problemas locais depende de
organizagdo social. Nesse sentido, a experiéncia associativa tem colaborado
significativamente para a construgio de uma concepgio enddgena de
desenvolvimento pelo fortalecimento da participacdo dos atores sociais locais.

A proposta de ecodesenvolvimento da Mios Mineiras tem contribuido
diretamente com as associadas e seus familiares, no sentido de educarem-se e
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organizarem-se, tendo em vista o atendimento de algumas necessidades
fundamentais, como a geragio de renda, com base na valorizagdo dos recursos
naturais. Tendo como prioridade a condigio da mulher, pode-se afirmar que uma
das maiores contribuigdes dessa experiéncia tem sido o desenvolvimento
humano, a capacidade de despertar potencialidades e criar possibilidades
concretas delas se expressarem.

A Msos Mineiras é um trabalho pioneiro no municipio e na regido da
Zona da Mata. A experiéncia da Associagio tem incentivado a formagdo de
movimentos associativos no préprio municipio e na regido, a incorporagio de
priticas alimentares alternativas pelo servigo de saude publica municipal
(mesmo que circunscrita a um determinado periodo) e o fortalecimento de uma
rede de economia solidaria. Assim, a experiéncia associativa tem fomentado
vinculos horizontais de solidariedade mutua, favorecendo de algum modo a
formag3o de capital social.

Embora a Mios Mineiras possa ser considerada como uma experiéncia
pontual, possibilita um desenvolvimento diversificado para o local, ou seja, ndo
voltado exclusivamente para atividades agricolas. Desse modo, - cria
oportunidade de ocupagio econdmica, geradora de renda para uma parcela da
populagdo rural ndo-agricola, o que é fundamental para o desenvolvimento rural,
conforme assinalam Del Grossi & Graziano da Silva (2000), Veiga (1997b) e
Cameiro (1999).

O artesanato aliado & preservagio ambiental amplia as oportunidades de
renda que ¢ importante para o desenvolvimento local integrado, pois, pela
combinagio de varias atividades, permite o fortalecimento da pequena
agricultura familiar e, conseqiientemente, a melhoria do padrio de vida da
populagio do campo. Também colabora para o favorecimento de economias
domésticas de pequena escala, pela transformagdo artesanal de produtos
agricolas com um baixo custo de produgdo (Cameiro, 1999).
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Essa experiéncia assinala para a possibilidade de dar alguns passos na
resolugio dos problemas de geragdo de emprego e renda por meio da utilizagdo
responsavel dos recursos locais. Além disso, apresenta a possibilidade de
construgdo de uma nova proposta de desenvolvimento, nido exclusivamente
agricola, ligado a interesses comunitirios e regulado pelas redes de
solidariedades locais. Contudo, vale lembrar que a resolugio desses problemas
nao requer uma solugdo unica ou mimética. Ela deve antes, estar em sintonia
com a necessidade dos sujeitos sociais e a realidade de cada local e regido.

Mesmo cientes dos avangos ja realizados pela Mios Mineiras, é
necessario buscar aprimorar os esfor¢os no sentido de ter presente e aprofundar,
o significado dessa estratégia de desenvolvimento que implica, principalmente,
na sustentabilidade socioambiental e econdmica. Ha que se ter cuidado para que
a necessidade, que parece ser crescente, de geragdo de renda no meio rural, nio
venha a obscurecer ou inviabilizar a perspectiva de ecodesenvolvimento. Essa
perspectiva esta juridicamente incorporada e relativamente expressa em suas
ag0es, mas precisa ser aprofundada.

Desse modo, assinalam-se certos desafios a serem enfrentados, como um
amplo debate sobre as estratégias de desenvolvimento adotadas, especificamente
sob uma perspectiva de género, ndo se restringindo a condi¢io feminina; uma
clareza maior quanto ao significado politico desse trabalho; maior envolvimento
das associadas nas questdes mais amplas, nio apenas direcionadas para a
produgdo; maior diversificagdo dos produtos e uma busca continua pela melhoria
de sua qualidade; uma incorporagdo mais efetiva de uma consciéncia ecologica.
Também seria valida, para o desenvolvimento local, a existéncia de um projeto
politico proprio da Méos Mineiras e uma maior articulagio com as politicas
publicas municipais, especialmente as direcionadas i geragio de renda como,
por exemplo, o turismo sustentavel.
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Como fatores limitadores dessa proposta de desenvolvimento, pode-se
apontar: pequeno numero de associados, capacidade de produgdo restrita,
geragdo de renda pequena na ordem competitiva e seus produtos atenderem um
certo nicho de mercado, ou seja, o mercado econdmico também § restrito.

Nesse contexto, cabe lembrar as palavras de Ignacy Sachs, que afirma:
“a harmonizagdo dos objetivos sociais e econdmicos com uma gestdo
ecologicamente prudente dos recursos e do meio nos parece possivel, sob a
condigdio de escolherem-se bem os objetivos do desenvolvimento e de empenhar-
se toda a engenhosidade em valorizar os recursos potenciais de cada
ecossistema por meio de técnicas apropriadas, quer dizer, por em prdtica a
abordagem do ecodesenvolvimento™ (Sachs, 1986 p. 53).

Dessa forma, essa pesquisa aponta que um programa de
desenvolvimento rural que privilegia a participagio da mulher apresenta uma
tendéncia para formulagdo de estratégias de maior sustentabilidade. No entanto,
ndo foi possivel confirmar totalmente essa tendéncia, tendo em vista o curto
espago de tempo da pesquisa e da prépria Associagdo. Essa avaliagdo requer
uma analise mais aprofundada, a médio e longo prazo, e provavelmente requer a
utilizagdo de varias metodologias de pesquisa.

Por outro lado, pode-se afirmar que este estudo possibilitou compreender
que a participagio da mulher é fundamental no desenvolvimento rural
sustentavel, visto a sua visdo ampla e a capacidade de elaborar estratégias
criativas, que contribuem para atender a necessidade de solugdes sistémicas de
4mbito local. Como sugestiio para outros estudos seria interessante aprofundar a

questiio de género e socioeconomia no meio rural brasileiro.
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