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Dedico esta tese a vocé,
meu querido Joaquim.
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RESUMO

A atuagdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) ¢ atravessada por
uma tensdo dialética intrinseca entre a racionalidade burocratico-instrumental e a missdo de
promover o desenvolvimento regional e a emancipacao humana. Esta tese investiga o problema
do distanciamento entre a pratica gerencial e a proposta pedagdgica original do IFMG Campus
Formiga, questionando se o seu atual paradigma de gestdo atende aos objetivos de
desenvolvimento local e autonomia estudantil. O objetivo geral consistiu em compreender,
analisar e caracterizar a gestdo da instituicdo, fundamentando-se nas categorias da Gestao
Social, da Cidadania Deliberativa e da Pedagogia Critica. A metodologia seguiu um desenho
de pesquisa multidimensional e qualitativo, estruturado em quatro fases sequenciais: 1) analise
da génese historica e das expectativas da comunidade via Analise Critica do Discurso (ACD)
de reportagens e documentos; 2) reconstru¢do do processo de formalizacdo administrativa; 3)
diagnostico da gestdo institucional contemporanea; e 4) avaliagdo da percepcao de atores
externos e egressos. O aporte tedrico-metodoldgico utilizou a perspectiva de Fairclough e a
teoria da acdo comunicativa de Habermas para interpretar as “mini esferas publicas” que
pautaram a criagdo do campus. A interven¢do pratica foi operacionalizada por meio do
Diagnostico Rapido Participativo Emancipador (DRPE), envolvendo uma equipe
interdisciplinar e 32 sujeitos sociais (docentes, técnicos, discentes e sociedade civil) em
processos de escuta ativa e triangulacdo de informagdes. Os resultados evidenciaram um
paradoxo institucional: embora o campus tenha se consolidado como um centro de exceléncia
académica e técnica, padece de uma “insularidade institucional” que enfraqueceu os vinculos
dialogicos com o territério. A analise demonstrou que as promessas de desenvolvimento
regional integrado foram, em parte, substituidas por uma ldgica de verticalizagdo deciséria. No
que tange aos egressos, os achados indicam que a institui¢ao obtém éxito na qualificagdo para
o mercado, mas apresenta lacunas na formagao de sujeitos transformadores, resultando em
“pecas de exceléncia” para a engrenagem produtiva que carecem de protagonismo na cidadania
deliberativa. A percep¢ao da sociedade civil corroborou esse diagnostico, revelando um
descompasso estratégico entre a oferta curricular e as necessidades reais do arranjo produtivo
local, caracterizando o campus como uma “oportunidade subaproveitada” pelo entorno. As
consideragdes finais apontam que o isolamento das chefias e a caréncia de pertencimento sao
sintomas de um modelo tecnocratico que se afastou da gestdo social. A tese culmina na
proposicao e validagdo da Gestdo Social (GS) como proposta paradigmatica para o IFMG

Campus Formiga. Esta proposta, fundamentada na racionalidade comunicativa, procura romper
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a verticalidade administrativa e institucionalizar o didlogo como eixo estratégico. Conclui-se
que a transi¢do para este paradigma ¢ o “inédito vidvel” necessario para se reverter a
insularidade e efetivar o compromisso dos IFs com a emancipagdo social. Esta tese reafirma
que a eficacia institucional ndo deve ser medida apenas por indicadores de desempenho técnico,
mas por sua porosidade as demandas sociais e por sua capacidade de forjar cidaddos autdbnomos

e comprometidos com o bem comum.

Palavras-chave: Gestdo Social. Cidadania Deliberativa. Pedagogia Critica. DRPE. IFMG

Campus Formiga. Desenvolvimento Regional.
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ABSTRACT

The performance of the Federal Institutes of Education, Science, and Technology (IFs) is
intersected by an intrinsic dialectical tension between bureaucratic-instrumental rationality and
the mission of promoting regional development and human emancipation. This thesis
investigates the problem of the gap between managerial practice and the original pedagogical
proposal of IFMG Campus Formiga, questioning whether its current management paradigm
meets the objectives of local development and student autonomy. The general objective
consisted of understanding, analyzing, and characterizing the institution's management, based
on the categories of Social Management, Deliberative Citizenship, and Critical Pedagogy. The
methodology followed a multidimensional and qualitative research design, structured in four
sequential phases: 1) analysis of the historical genesis and community expectations via Critical
Discourse Analysis (CDA) of reports and documents; 2) reconstruction of the administrative
formalization process; 3) diagnosis of contemporary institutional management; and 4)
evaluation of the perception of external actors and alumni. The theoretical-methodological
framework utilized Fairclough’s perspective and Habermas's theory of communicative action
to interpret the “mini public spheres” that guided the creation of the campus. The practical
intervention was operationalized through Emancipatory Participatory Rapid Appraisal (EPRA),
involving an interdisciplinary team and 32 social subjects (faculty, technical staff, students, and
civil society) in processes of active listening and information triangulation. The results
evidenced an institutional paradox: although the campus has consolidated itself as a center of
academic and technical excellence, it suffers from an “institutional insularity” that has
weakened the dialogical bonds with the territory. The analysis demonstrated that the promises
of integrated regional development were, in part, replaced by a logic of decision-making
verticalization. Regarding the alumni, the findings indicate that the institution succeeds in
qualifying for the market but presents gaps in the formation of transformative subjects, resulting
in “pieces of excellence” for the productive machinery that lack protagonism in deliberative
citizenship. The perception of civil society corroborated this diagnosis, revealing a strategic
mismatch between the curricular supply and the real needs of the local productive arrangement,
characterizing the campus as an “underutilized opportunity” by its surroundings. The final
considerations point out that the isolation of leadership and the lack of belonging are symptoms
of a technocratic model that has moved away from social management. The thesis culminates
in the proposal and validation of Social Management (SM) as a paradigmatic proposal for [FMG
Campus Formiga. This proposal, grounded in communicative rationality, seeks to break
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administrative verticality and institutionalize dialogue as a strategic axis. It is concluded that
the transition to this paradigm is the “untested feasible” necessary to reverse insularity and
fulfill the commitment of the IFs to social emancipation. This thesis reaffirms that institutional
efficacy should not be measured only by technical performance indicators, but by its porosity
to social demands and its capacity to forge autonomous citizens committed to the common

good.

Keywords: Social Management. Deliberative Citizenship. Critical Pedagogy. EPRA. IFMG

Formiga Campus. Regional Development.
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INDICADORES DE IMPACTO

Esta tese impacta diretamente a gestdo do IFMG Campus Formiga e seu territorio,
considerando-se a constru¢do do Paradigma de Gestdo Social (PGS) e a consequente
transformagdo da relagdo entre a institui¢do e a sociedade. O IFMG se posiciona como um
agente de emancipagdo social ao desenvolver agdes formativas com a populagao da regiao,
estimulando a comunidade a participar ativamente na definicdo de seu proprio destino. O
paradigma proposto de gestdo social do IFMG Formiga proporciona a transparéncia e o didlogo
tanto interna quanto externamente a institui¢do, o que podera impactar positivamente tanto no
uso efetivo dos recursos de uso comum quanto em agdes politicas legitimas com o sistema dos
IFs e com os potenciais parceiros no ambito de seu territorio de atuagdo. A Gestdo Social,
embora centrada no dialogo e na politica, tem um impacto tecnologico significativo ao redefinir
como e para que a tecnologia deve ser usada. O foco deixa de ser a eficiéncia técnica isolada e
passa a ser a utilizacdo da tecnologia como ferramenta de emancipagdo social, pois o uso da
racionalidade comunicativa exige canais transparentes e acessiveis para o didlogo. Além disso,
o paradigma proposto de Gestao Social do IFMG Formiga podera ser replicado para toda a rede
dos IFs, gerando efeitos economicos duradouros e legitimos ao otimizar a alocagdo de recursos

comuns e direcionar a inovagdo para o desenvolvimento territorial.
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IMPACT INDICATORS

This dissertation has a direct impact on the management of the IFMG Formiga Campus and its
surrounding territory by contributing to the development of the Social Management Paradigm
(SGP) and the consequent transformation of the relationship between the institution and society.
IFMG positions itself as an agent of social emancipation by developing educational and
outreach initiatives with the local population, encouraging the community to actively
participate in shaping its own future. The proposed Social Management Paradigm for IFMG
Formiga promotes transparency and dialogue both within the institution and between the
institution and external stakeholders. This approach is expected to positively influence the
effective use of common resources and strengthen legitimate political actions involving the
Federal Institutes (IFs) system and potential partners within its area of influence. Although
Social Management is primarily grounded in dialogue and democratic decision-making, it also
generates a significant technological impact by redefining how and for what purposes
technology should be employed. Rather than focusing exclusively on technical efficiency, this
paradigm emphasizes the use of technology as a tool for social emancipation. The adoption of
communicative rationality requires transparent and accessible channels that facilitate dialogue,
participation, and collaborative decision-making. Furthermore, the proposed Social
Management Paradigm for IFMG Formiga has the potential to be replicated across the entire
Federal Institutes Network, generating long-term and legitimate economic benefits through the
optimization of common resource allocation and by directing innovation toward territorial

development.
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1.INTRODUCAO

A Rede Federal de Educagdo vivenciou uma grande reestruturacdo no século XXI,
culminando na criagdo dos Institutos Federais de Educacdo Ciéncias e Tecnologia, ou
simplesmente IFs (Brasil 2008a). Essa politica contrapde-se as concepgdes neoliberais e abre
oportunidades para milhdes de jovens e adultos da classe trabalhadora, ampliando o acesso a
educacgdo, a permanéncia e aprendizagem nos sistemas de ensino (Pacheco, 2010). Os IFs tém
como proposta distanciar a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) do modelo centrado na
qualificacdo profissional que visa a atender ao mercado, oportunizando, assim, uma formagao
integral do estudante.

Iniciamos esse debate analisando a lei 11.892/08, art. 6° incisos I e II em que se
estabelece que os IFs devem orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais. O texto se apresenta na lei

conforme Seguc:

I - ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com é&nfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal; (Brasil
2008, Secao 11, Art.6°)

Em complemento ao artigo 6° temos o artigo 7° que, ao elencar os objetivos, inclui a
promocgao da integragdo e da verticalizacdo da educacdo basica, tecnoldgica e superior, € a
formacdo de cidaddos e profissionais. Além de mencionar como objetivo a educagdo
profissional técnica e de nivel médio, preferencialmente de forma integrada, formacao inicial e
continuada, a educagdo superior, a pesquisas aplicadas e a atividades de extensao, ela prevé o
estimulo e apoio a “processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional
(Brasil, 2008, art.7° inciso V).

Essa dupla finalidade estabelecida pela lei - o desenvolvimento economico, social e
cultural local e regional e a formagao integral € emancipagao - representa um ponto importante
na missao dos IFs, sendo essas as caracteristicas que o diferenciam do projeto educacional
desenvolvido ao longo dos anos, em que prevalece(u) o dualismo histdrico entre a elite e o

proletariado. Consciente da grande importincia que tem a missao dos IFs, para aprofundar na
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tematica, buscamos, em Frigotto (2018), a formacao integral e emancipatéria do cidadio; em
Moura (2007), a discussao de politecnia e a integragdo curricular e, por fim, o papel dos IFs no
territdrio, com os autores Pereira e Cruz (2019).

O projeto do Ensino Médio Integrado (EMI) defendido por Dante Moura e seus pares
buscou fazer uma “travessia” (Moura, 2007): a integragdo entre ciéncia, trabalho e cultura como
principio pedagogico. O objetivo de que o estudante possa compreender e transformar o mundo
do trabalho, e ndo apenas se submeter a ele, buscando, assim, a emancipacao dos sujeitos. A
emergéncia da no¢do e proposta do ensino médio integrado ndo abandona a concepgdo de
educacdo omnilateral e politécnica, mas surge num contexto de disputa social e politica,
especialmente no plano da legislacdo educacional nos primeiros anos do Governo de Luiz
Inécio Lula da Silva. Conforme explicito na publicacdo sobre a ideia de ensino médio integrado
(Frigotto et al, 2005), esta proposta ndo possui o mesmo sentido da formacao politécnica,
embora a ela esteja vinculada. Por isso, o entendemos como uma travessia contraditoria e, em
certo sentido, ambigua.

A grande alternativa teorica para superar essa divisao entre a elite e o proletariado ¢ a
Politecnia, um ideal defendido por Karl Marx e, no Brasil, por educadores como Dermeval
Saviani. A Politecnia propde que a escola ensine os principios gerais e cientificos de todos os
processos produtivos, integrando teoria e pratica, em vez de focar apenas em oficios especificos.
Por exemplo, ao trabalhar com madeira e metal, o aluno entenderia as leis da fisica e da quimica
aplicadas a producdo. Embora a Politecnia tenha sido defendida para o Ensino Médio, sua
esséncia foi descaracterizada na legislacdo, restando apenas a mencdo a “compreensdao dos
fundamentos cientificos-tecnoldgicos dos processos produtivos”. Esse desfecho era, em parte,
esperado pelos educadores progressistas, que viam a inclusdo da Politecnia mais como um
debate politico e tedrico do que como uma vitoria garantida na lei.

Portanto, derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho,
ciéncia e cultura na perspectiva da emancipa¢ao humana, ¢ um dos objetivos basilares dos IFs.
Sua orientacdo pedagogica deve recusar o conhecimento exclusivamente enciclopédico,
assentando-se no pensamento analitico. Busca-se uma formacgao profissional mais abrangente
e flexivel, com menor énfase na formagao para oficios e maior foco na compreensao do mundo
do trabalho e em uma consequente participagdo qualitativamente superior. Isso implica um
profissionalizar-se mais amplo, que abra possibilidades de reinventar-se no mundo e para o

mundo, principios validos, inclusive, para as engenharias e licenciaturas.
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Percebe-se que esse duplo mandato ndo ¢ harmonioso, mas sim uma travessia
contraditoria (Moura 2007). O sucesso dos IFs depende de sua capacidade interna de resistir as
pressodes do mercado (mandato regional reducionista) em favor do projeto de emancipagdo. Em
suma, Frigotto (2018) fornece a lente critica para se analisar o duplo mandato, pois permite
afirmar que o Desenvolvimento Regional so ¢ efetivamente sustentavel e socialmente justo se
estiver ancorado na Forma¢do Humana Integral e Politécnica. Diante do exposto, percebe-se
que, embora a Lei estabeleca esse duplo mandato ambicioso, a sua concretizagdo depende
fundamentalmente de estratégias de gestdo e planejamento no nivel do campus.

A obra de Frigotto (2018), “Indeterminacdo de identidade e reflexos nas politicas
institucionais formativas dos IFs”, ¢ uma analise critica e materialista dialética sobre as
contradigdes e os desafios enfrentados por essas institui¢cdes, desde sua origem, pois, segundo
o autor, sua identidade e o proposito de sua oferta formativa permanecem em disputa. Para o
autor, a identidade ambigua dos IFs ¢ caracterizada, por um lado, emancipatdrio, com a missao
de oferecer uma formagao humana omnilateral e politécnica, em que seria possivel a superacdo
da dualidade historica e, por outro lado, mercantilista, caracterizada pela pressao para formagao
rapida, que atenda as demandas imediatas do mercado de trabalho e aos Arranjos Produtivos
Locais (APLs), sem se questionar a estrutura social. Essa ambiguidade faz com que a visao
mercantil se infiltre nas politicas institucionais e o ideal emancipatoério ndo se consolide
plenamente.

Frigotto (2018) analisa como as caracteristicas inovadoras dos IFs acabam gerando
novas contradigdes: 1) verticalizacdo como fator de disputa, pois a possibilidade de atuar em
todos os niveis de ensino criou uma tendéncia em muitos campi de priorizar o Ensino Superior
e a Poés-Graduagdo, deixando o EMI, o cora¢do do projeto pedagodgico emancipatdrio, em
segundo plano ou sob ameaga de abandono; ii) risco de diferenciacdo, uma vez que a
verticalizagdo pode institucionalizar uma nova diferenciagdao dentro da dualidade que ja existe,
sendo instituigdes que priorizam a formag@o universitaria para um segmento mais privilegiado
e as que ficam com o “resto” da formacao profissional. O autor cita o exemplo da Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) como um espelho do risco que os IFs correm, com
uma reducao da educa¢ao a dimensao instrumental.

E crucial destacar-se que a pressio exercida pelo mercado, frequentemente
materializada através da adesdo aos APLs, representa um risco significativo para a integridade

do projeto educacional dos Institutos Federais. A forte demanda por alinhamento imediato as
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necessidades regionais do setor produtivo pode facilmente conduzir a uma formagdo
instrumentalizada.

Neste cenario, a prioridade recai sobre o repasse de competéncias técnicas especificas e
imediatas, adequadas aos oficios exigidos pelos APLs, em detrimento da formacao integral e
politécnica proposta. O foco no “saber fazer” especifico, desvinculado dos principios cientificos
e da critica cultural, acaba por prejudicar o projeto maior de emancipacdo humana,
transformando o egresso em um mero operador técnico, € ndo em um sujeito capaz de
transformar criticamente o mundo do trabalho.

Dessa forma, a busca pela sustentabilidade regional, quando desequilibrada, ameaga
transformar a nobre “travessia” do EMI em um atalho reducionista para a satisfagdo
mercadolégica. A lacuna apontada reside precisamente na definicdo da oferta de cursos. E neste
momento estratégico que se manifesta o ponto nevralgico dessa tensdao: A escolha dos cursos e
sua estrutura curricular decidem se o campus priorizard a demanda imediata e restrita do
mercado (formagao instrumental) ou se investira na forma¢ao humana integral, em didlogo com
as necessidades profundas e a transformagao social da sociedade (projeto politécnico).

Essa decisdo operacional traduz a escolha entre submissao ou emancipagdo no dia a dia
da institui¢do. Para enfrentar o desafio da ambiguidade institucional, esta pesquisa propode a
adocdo do paradigma de Gestdo Social no IFMG campus Formiga. Diferente da gestio
estratégica focada na eficiéncia do mercado, a Gestdo Social se baseia no processo decisorio
dialdgico e compartilhado, visando a constru¢do do bem comum. Tal paradigma € ancorado em
categorias teodricas cruciais: a Cidadania Deliberativa, que garante os mecanismos de
participagdo, didlogo e debate de forma plural e inclusiva; e a Pedagogia Critica, que orienta a
formacgao do estudante para a andlise e intervengdo na sua realidade, e ndo apenas para a
adaptacdo ao mercado, promovendo assim a sua emancipag¢ao social.

A oferta de educacao em todos os niveis ¢ modalidades de ensino tem como foco
estreitar o0 compromisso com o desenvolvimento integral do cidadao trabalhador, levando a
pratica de educagao profissional e tecnoldgica além do fator econdmico - que até a criagdo dos
IFs era o espectro primordial que movia seu fazer pedagogico. Essa iniciativa busca relacionar
as variaveis educagao e trabalho com objetivo de novas politicas de inclusao social, assumindo
um ideério da educag¢do como direito e da afirmag¢do de um projeto societario que corrobore
uma inclusdo social emancipatoria (Brasil, 2008a).

Sendo o IFMG uma institui¢do voltada a educagdo profissional integral, de forma

inovadora, um novo modelo de institui¢do demanda uma nova forma de gestao (Pacheco, 2010,
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p-18). Assim, entende-se que os IFs trazem como “principal fung¢do a intervencao na realidade,
na perspectiva de um pais soberano e inclusivo, tendo como ntcleo, para irradiagdo das agoes,
o desenvolvimento local e regional”, sendo instrumento na construcao e resgate da cidadania e
da transformagdo social. E para que tal funcdo ndo se torne mero assistencialismo, como foi
usada em seu contexto histdrico, é necessario que busque uma educagdo emancipatoria,
tornando o homem sujeito. Para Freire (2021), o assistencialismo ¢ antidialogico, deixando o
homem mudo, na passividade, nao lhe oferecendo condi¢des para o desenvolvimento de sua
consciéncia. E o autor complementa que, para democracias auténticas, precisa-se de sujeitos
cada vez mais criticos. Assim, a educagdo deve ajudar o homem a se ajudar, deixando-o numa
postura conscientemente critica de seus problemas.

Diante desse contexto de superacao da dualidade historica e visando garantir a educagao
integral e emancipatoria no IFMG campus Formiga, junto ao desenvolvimento local e regional,
propde-se um paradigma de planejamento institucional ancorado na Gestdo Social. A gestdo
social apresenta-se como um processo gerencial dialdgico voltado para a constru¢do do bem
comum, em que a autoridade decisoria € compartilhada entre os participantes da agcao (Cangado;
Pereira; Tenorio, 2015).

A Gestao Social se opde a racionalidade utilitaria, que prioriza a légica do mercado ¢ a
eficiéncia gerencial. Nesse sentido, a Gestdo Social envolve a tomada de decisdo coletiva, livre
de coercdo, amparada pelo processo dialogico, pela linguagem compreensivel e pela
transparéncia, enquanto processo de conscientizagdo critica na busca por um entendimento
esclarecido, com vistas a alcancar a emancipacao social (Cancado; Pereira; Tenorio, 2015;
Cangado; Tenorio; Pereira, 2011)

O método de Gestao Social a ser proposto na definicdo dos cursos baseia-se em trés
categorias tedricas articuladas: O processo dialogico de decisao (Gestdo Social) deve ser
sustentado pela Cidadania Deliberativa — um método que garante a tomada de decisdo coletiva,
livre de coer¢do e amparada pelo processo dialdgico e transparéncia (Cangado; Tenorio;
Pereira, 2011). Por sua vez, o resultado pedagogico desta decisdo ¢ a emancipa¢do dos
estudantes, inspirada pela Pedagogia Critica de Paulo Freire. Conforme Freire (1979), a
educacgao deve ajudar o homem a se tornar sujeito, € ndo objeto, desenvolvendo-se por meio da
problematizacdo da realidade, na sua apreensdo e transformagdo. Assim, a Gestdo Social no
IFMG campus Formiga torna-se imperativa para que a sociedade seja protagonista das decisdes
e para que o instituto cumpra seu papel de promotor de desenvolvimento e de emancipacao

social.
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A estrutura inicial dessa autarquia ¢ a unido da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo
Evangelista, os CEFET de Ouro Preto e Bambui e as Unidades de Ensino Descentralizada
(UNED) de Formiga e Congonhas. Sua Reitoria ¢ localizada na cidade de Belo Horizonte e
integra a gestdo dos 18 campus que fazem parte desse Instituto (IFMG, 2023a). O campus
Formiga ¢ um dos campi pioneiros na formacao do IFMG. Esse campus vem de uma trajetoria
de 16 anos de atuacdo no ensino. A instituicdao atende atualmente a 730 estudantes, nao so de
Formiga e regido, como de todo o pais. Seu quadro de servidores ¢ composto de 47 técnicos
administrativos e 84 docentes, sendo esses efetivos, substitutos e/ou visitantes. Oferece, de
forma presencial, os cursos de ensino médio integrado, cursos de graduagao e licenciatura, além
de mestrado profissional (IFMG, 2023a). A relevancia do Campus Formiga reside, portanto, na
sua consolidagdo como polo de educagdo, ciéncia e tecnologia em sua regido imediata (IBGE,
2017), o que torna imperativo que sua estratégia de oferta de cursos concilie a exceléncia técnica

com o engajamento social e o desenvolvimento territorial.

1.1 Problema de pesquisa

Conforme apresentado, embora a legislacao seja clara em relagao a finalidade dos IFs
no desenvolvimento regional e na emancipacdo, a efetividade dessa missdo ¢ um desafio
constante. Os IFs, por sua propria natureza, vivem essa tensdo: de um lado, a pressdo por
eficiéncia e resultados técnicos (racionalidade utilitaria/burocratica); do outro, sua missao
social, inclusiva e emancipadora (que exige Gestao Social e Pedagogia Critica).

Diante desse contexto, nos apoiamos na aproximac¢do tedrico-conceitual da Gestdo
Social, da cidadania deliberativa e da educagdo dialdgica de Paulo Freire para propor um
paradigma de Gestdo Social para o [IFMG Campus Formiga, considerando a pergunta central
que norteia esta pesquisa: O paradigma de Gestao do IFMG, campus Formiga, alcanca os
objetivos a que se propds em sua concep¢io, no sentido de contribuir para a promocgao do
desenvolvimento local e regional, proporcionando as condicoes de emancipacio social dos
estudantes?

A tese propdoe demonstrar que a estruturagdo de um paradigma de Gestao Social para o
IFMG, campus Formiga, poderd contribuir com a promo¢ao do desenvolvimento local e

regional e, consequentemente, proporcionar a emancipacao dos estudantes.

1.2 Objetivos
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O objetivo geral deste estudo ¢ compreender, analisar e caracterizar o paradigma de
Gestao do IFMG Campus Formiga, no que diz respeito ao alcance dos objetivos a que se propos
em sua concepcao, no sentido de contribuir para a promoc¢ao do desenvolvimento local e
regional, proporcionando a emancipacao social dos estudantes, com base nas categorias da
gestdo social, da cidadania deliberativa e da pedagogia critica.

Para se alcancar esse objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1. Contextualizar a fase que antecede a criacdo do IFMG Campus Formiga, assim como a
fase de constituicdo e formalizagdo e a fase posterior a sua criagdo, no sentido de
compreender a relacdo deste com a comunidade local e regional ao longo dos anos;

2. Avaliar a formacdo profissional oferecida pelo IFMG Campus Formiga para o
desenvolvimento local e regional na percep¢do da sociedade civil formiguense e da
regiao;

3. Avaliar a emancipagdo do estudante egresso do IFMG Campus Formiga com base na
sua percepcao.

4. Propor um paradigma de gestao social para o IFMG Campus Formiga que incorpore as
categorias e os principios da gestdo social, da cidadania deliberativa e da pedagogia
critica, no sentido de atender aos objetivos a que se propds em sua concep¢ao, no sentido
de contribuir para a promoc¢ao do desenvolvimento local e regional, proporcionando as

condigdes de emancipacdo social dos estudantes.

1.3 Justificativa e relevincia da pesquisa

Segundo o pesquisador Gaudéncio Frigotto (2018), referéncia na educagao profissional
do pais, os IFs, desde sua criagdao em 2009, expressam a mais ampla e significativa politica no
campo da educacao publica. A expressividade da instituicao e sua importancia para a sociedade,
por si, mostram-se como um relevante objeto de pesquisa. Assim, as justificativas para a
realizagdo desta tese podem ser divididas por sua relevancia académica, institucional e social.
A seguir, sera apresentada cada uma delas de forma detalhada.

Este estudo justifica-se academicamente, pois pesquisas sobre gestdao social mostram-se
oportunas e relevantes, uma vez que se trata de um tema contemporaneo e contribuigdes tedricas

e empiricas apoiam a constru¢cdo do campo (Cangado; Tenoério; Pereira, 2011). A Gestao Social
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aplicada ao IFMG ¢ uma iniciativa ainda ndo encontrada na literatura, o que torna a tematica
ainda mais pertinente.

Frigotto et al. (2018), em pesquisa realizada sobre o estado da arte dos “IFs”, no periodo
de 2008 a 2014, colocaram como tematicas importantes para levantamento os seguintes pontos:
1) os impactos socioecondmicos que a implementacdo e a expansdo dessas institui¢cdes pelo
Brasil vém ocasionando nas regides em que passam a funcionar; ii) qual ¢ a sua intrinseca
relagdo com a educagdo de jovens e adultos; iii) como se deu o processo de construcao das
identidades dos IFs e os didlogos promovidos; e por fim, iv) se houve didlogos com a
comunidade da regiio onde foram criados, com o corpo docente, discente e de técnicos
administrativos dessas institui¢des distribuidas pelo Brasil. Este ultimo ponto colocado pelos
autores fortalece ainda mais o desenvolvimento dessa tese que busca o emprego do paradigma
da Gestao Social no IFMG, uma vez que, como colocado anteriormente, essa ¢ compreendida
como uma agao gerencial dialogica entre docentes do IFMG, Campus Formiga e populagio
regional no processo de ofertas de cursos profissionalizantes como um bem comum que visa a
emancipagao dos sujeitos envolvidos.

Ainda no estudo de Frigotto ef al. (2018), foram analisadas 42 teses e dissertagdes,
sendo apenas trés da area de administragdo. Mesmo com o lapso de tempo entre este trabalho e
o estudo de Frigotto, percebe-se que a area da administragdo tem realizado poucos trabalhos
sobre a gestdo do IFMG. Os autores colocam que, o estudo de Costa (2011), em entrevista
concedida por um dirigente do Instituto Federal de Educagdo do Rio de Janeiro (IFRJ)/Campus
Nilopolis, e sua expansdo para Volta Redonda, a época do processo de “ifetizagcdo”, destaca que
ndo adianta muito ter uma escola técnica e profissionalizante,-se cujos estudantes, depois de
formados, tenham de migrar para outras regides em busca de trabalho, caso a escola ndo esteja
em sintonia com os arranjos produtivos locais, os quais, por sua vez, sdo fundamentais ao
desenvolvimento econdmico e social da regido. Desta maneira, caracteriza-se o processo de
expansdo dos IFs nos municipios e no interior do estado como uma a¢do que tem o objetivo e
a perspectiva de desenvolver social e economicamente a regido na qual ¢ instalado o instituto.
Os autores enfatizam, com base nos estudos de Bartholo (2011), Moura (2010) e Ramos (2011),
que abordam a tematica dos IFs no desenvolvimento local, a necessidade de a escolha dos
cursos se dar em consonancia com as necessidades e demandas locais, trazendo beneficios e
crescimento local e regional (Frigotto ef al., 2018).

Este estudo apresenta relevancia institucional, pois o IFMG tem como propdsito o

impacto socioecondmico local e regional, assumido o setor educacional grande importancia
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para o desenvolvimento das pessoas. Neste contexto, este estudo se justifica, uma vez que seus
resultados podem subsidiar a institui¢ao pesquisada na implementagao de politicas de gestdo,
contribuindo para diminuir a evasao escolar, aperfeicoar seu desempenho e, consequentemente,
melhorar a condi¢do de vida da sociedade local, gerando situagdes favorecedoras de padrdes
mais elevados de produtividade e de qualidade de vida. Contribui, ainda, com um paradigma
de gestdo social para defini¢do de cursos que poderdo suprir as necessidades reais da populagao
de Formiga e dos municipios ao seu entorno ¢ ndo de cursos definidos sem metodologia
adequada para tal fim, com base nos desejos ou afinidade dos docentes ou da institui¢ao.
Segundo Pacheco e Rezende (2009), concretizar os objetivos da institui¢do implica em um novo
paradigma de gestdo baseado no respeito, no didlogo e na constru¢do de consensos possiveis,
tendo sempre como horizonte o bem da comunidade e nao o ensimesmamento das institui¢oes.
Pacheco (2010) coloca que, diante do conceito proposto pelo IF, € necessario definir de forma
clara o papel daqueles que fazem educag@o em cada institui¢do de ensino e da sociedade como
um todo. Para o autor, a for¢a da instituicdo se apresenta nos indices de sucesso académico, na
valorizacao dos educadores da Rede, no conceito de educacdo que nao se limita a agdo escolar,
mas sim, que envolve a comunidade.

Ao utilizar o paradigma de gestdo social para a definicdo da oferta de cursos
profissionalizantes do IFMG Formiga, os resultados poderdo subsidiar a elaboragao de politica
publica de gestdo social dos IFs em todo o Brasil, no sentido de promover a transformacao da
realidade regional no ambito de atuagdo dos institutos. Ademais, o presente estudo propde uma
contribuicdo inovadora ao preencher uma lacuna de gestdo: a criagdo de indicadores de
avaliacdo do desenvolvimento regional e da emancipa¢do associados a oferta de cursos. Tais
indicadores (como indices de evasdo escolar, empregabilidade e continuidade da formacgao
académica) permitirdo ao IFMG monitorar, de forma mais efetiva e coerente com seu duplo
mandato, o impacto real de sua atuacao no territorio.

A relevancia social deste estudo fundamenta-se nas finalidades do IFMG propostas pela
Lei 11.892/08 (Brasil, 2008), cujo Art. 6°, inciso IV, estabelece que a instituicdo deve orientar
sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais. Assim, justifica-se socialmente quando a comunidade ¢, também,
protagonista no processo da pesquisa e nas decisdes politicas, criando a possibilidade de
emancipagdo de seus membros.

Além disso, temos que Pacheco (2010), em seu livro “Os Institutos Federais: uma

revolugdo da educagdo profissional e tecnoldgica”, coloca que a intervengdo no processo
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didatico-pedagogico se completa, no ambito da escola, com a participacdo organizada da
comunidade que, na “maioria dos casos, ¢ o unico espaco publico de integracao, organizagao e
lazer disponivel” (Pacheco, 2010, p. 9). Dessa forma, a escola deve permanecer aberta a
sociedade, firmando-se como polo cultural. Para esse autor, essa proposta se torna real a partir
do momento em que as organiza¢cdes comunitarias assumam em conjunto as tarefas de gerir
estes espacos e zelar pelo patrimdnio publico, sendo o didlogo e a organizagdo o caminho para
conquistar essa parceria. O autor completa, ainda, que a participacdo de todos os atores
envolvidos no processo nao significa falta de direcao, mas sim, a 'possibilidade de que o projeto
pedagogico seja permeado pela vida concreta de cada comunidade, possibilitando diferentes
abordagens através de uma construcao coletiva pela comunidade escolar' (Pacheco, 2010 p.10).

Por fim, este estudo esta alinhado com a tendéncia global do engajamento publico, que
envolve o empoderamento comunitario, a participagdo dos cidaddos e o fortalecimento das
esferas publicas (Pieczka; Escobar, 2013). Segundo Tenorio, a Gestdo Social é o caminho para
esta emancipag¢ao, pois contribui para um “[...] gerenciamento mais participativo, dialégico, no
qual o processo decisorio € exercido por meio de diferentes sujeitos sociais” (Tenorio, 2008, p.
25-26). Ao propor um paradigma de Gestdao Social, esta pesquisa contribui diretamente para
transformar o Campus Formiga em um verdadeiro instrumento de transformacdo social e

emancipagao no seu territorio.

1.4 Estrutura da tese

Neste capitulo introdutério foi apresentada uma breve contextualizacdo dos conceitos
principais utilizados como fundamentagdo para esta pesquisa, seguida pela delimitacdo do
problema de pesquisa, do objetivo geral e dos objetivos especificos, culminando na justificativa
da investigacdo, que ¢ apresentada nos ambitos académico, institucional e social. No Capitulo
dois ¢ detalhada a fundamentacao teorica e as lentes criticas que sustentam esta tese, abordando
a contraposicao entre Gestao Social versus Gestao Estratégica, a base da governanga e decisdao
fundamentada na Cidadania Deliberativa e na analise da Burocracia, e, por fim, a Pedagogia
Critica, a Emancipa¢ao Social como resultados da formagao, o Desenvolvimento Regional sob
a Otica social e o Desenvolvimento territorial. Em seguida, no Capitulo trés, ¢ apresentado o
percurso metodoldgico do estudo, detalhando-se os procedimentos de coleta e andlise de
informacdes. No Capitulo quatro, sdo apresentados os resultados da pesquisa, iniciando com o

contexto histérico do Campus Formiga, que abrange a fase anterior a criagdo do IFMG, a fase
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de constituicdo e formalizagdo, e o periodo posterior a sua criacdo; posteriormente, aborda-se
o Campus Formiga sob uma perspectiva normativa, seguida pela percep¢ao da sociedade
interna e externa. No Capitulo cinco, ¢ apresentada uma analise critica dos resultados.
Finalmente, o Capitulo seis culmina na proposi¢ao do paradigma de Gestao Social para o IFMG

Campus Formiga, encerrando-se com as consideracdes finais e o referencial bibliogréfico.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA E LENTES CRITICAS

Neste capitulo, sdo abordadas as teorias centrais e conceitos utilizados para este projeto.
Inicialmente, abordaremos a Gestdo e a Racionalidade, buscando apresentar um contraponto
entre a Racionalidade Utilitaria/Instrumental e a Gestdo Social em sua Racionalidade
Substantiva/Dialdgica. Em seguida, direcionamos para as bases da Governanca e decisdo:
Burocracia Weberiana e suas disfungdes no setor publico e a Cidadania Deliberativa
Habermasiana como critério de legitimidade na tomada de decisdo. Por fim, apresentamos a
Educagdo, em uma perspectiva de dualismo historico na EPT e a missdo social dos IFs, a
Pedagogia Critica e a Emancipa¢do Social como resultado de uma formacdo, o
desenvolvimento regional para além do crescimento econdmico sob a oOtica social e o

desenvolvimento territorial.

2.1 Gestao e Racionalidade

Nesta secao, ao discorrer sobre gestdo e racionalidade, muito além de detalhar sobre a
racionalidade utilitaria/instrumental e a burocracia em Max Weber (1864-1920), buscamos
estabelecer uma lente critica abordando, em contraponto, a gestdo social e a racionalidade
substantiva/dialégica em Habermas (1929). Oriundo da escola de Frankfurt e herdeiro
intelectual da Teoria Critica, Habermas, “dedicou-se ao estudo do movimento dialético da razao
iluminista e ao resgate da razao emancipatoria, visando o futuro de uma sociedade emancipada
(Oliveira, 1993 p.16)”.

Desde o Iluminismo, a ciéncia procura se tornar “o Unico saber verdadeiro”, negando
reconhecer o valor da religido, do sagrado, da intui¢ao e do magico. Nessa guerra, a ciéncia saiu
vitoriosa (Oliveira, 1993). A esséncia do Iluminismo consistia em libertar o homem da
ignorancia, dos mitos, fortalecendo o saber e o uso da razdo como instrumento emancipatorio.
Libertar o homem equivale a tornd-lo consciente de sua realidade e responséavel pelo seu proprio
destino. A razao iluminista, da forma como fora concebida originalmente, conduziria, portanto,
a humanidade a autonomia e a autodeterminacao (Oliveira, 1993).

Contudo, o saber idealizado pelo Iluminismo foi direcionado predominantemente para
a ciéncia e a técnica, em detrimento da emancipa¢ao humana. A razao iluminista se transformou
em Razdo Instrumental utilizada como instrumento para a manutengdo do poder através da

dominagdo e repressao. Nesse sentido, a critica de Marcuse, membro da Escola de Frankfurt, ¢
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em relacdo a alianga feita entre a ciéncia/técnica e as forgas produtivas. Marcuse argumenta que
0 avango tecnologico se da a custa da repressao dos individuos € que o conceito de razdo técnica
¢ 1deologico, pois disfarga seu carater parcial e €, na verdade, dominacao calculada sobre a
natureza ¢ o homem (Oliveira, 1993).

A racionalidade formal e instrumental, principalmente na sociedade ocidental moderna,
encontra sua fundamentagdo socioldgica e analitica central na obra de Max Weber. Para Sell
(2012), um dos maiores desafios da interpretagao da obra de Max Weber ¢ a complexidade ¢ a
polissemia de seus conceitos de racionalidade, reconhecendo a controvérsia em torno da
tematica, que, ao longo dos anos, gerou grandes debates na literatura especializada. Para ele, a
sociologia de Weber tem como problema central a busca pela singularidade do racionalismo
ocidental e moderno e o processo de racionalizac¢ao social que levou ao “desencantamento do
mundo”, tanto no sentido religioso quanto cientifico (Shell, 2012).

Sell (2012) argumenta que o objetivo de Weber ndo era criar uma filosofia da
racionalidade, mas sim usar a racionalidade como ferramenta analitica (recurso heuristico) para
explicar o processo de racionalizacdo. Weber utilizava a racionalidade de quatro maneiras
diferentes para compreender o mundo moderno no ocidente. Para Shell, fica mais clara a analise
em duas dimensdes, sendo elas, material/formal, que analisa a estrutura e as ordens sociais ¢ a
logica de seu funcionamento interno e tedrica/pratica, que busca analisar as imagens de mundo
(cultura) e como elas geram estilos de vida metddicos (conduta).

A racionalidade material preocupa-se com o conteudo da agdo, ou seja, com a adesao a
um conjunto de valores (éticos, sociais, religiosos ou politicos), como a justica ou a igualdade,
enquanto a racionalidade formal preocupa-se com o célculo, a eficiéncia e a aplicagdo de regras
universais, impessoais e abstratas. E a légica da Burocracia e do mercado capitalista. Sell
ressalta que essas racionalidades muitas vezes estdo em conflito, pois o que ¢ justo,
materialmente, pode ser ineficiente, formalmente (Shell, 2012).

Em relagdo a racionalidade tedrica ou intelectual, esta busca o dominio da realidade
através de conceitos abstratos e intelectuais, como o trabalho do cientista e a filosofia. E a busca
por um sentido racional do mundo. Ja a racionalidade pratica refere-se a um modo de vida
metodico e sistematico, buscando dominar a vida cotidiana e as agdes por meio da técnica e da
organizag¢ao (Shell, 2012).

O exercicio exegético de Sell demonstra que a diversidade de conceitos de racionalidade

em Weber ndo ¢ uma falha, mas um recurso metodologico sofisticado que permite ao socidlogo
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retratar a complexidade e os multiplos sentidos do processo de racionalizagdo na vida social
moderna.

A Burocracia ¢ a forma de organizacao social que atinge o mais alto grau de
racionalidade funcional/formal, sendo rapidez, previsibilidade, calculo e controle. Contudo,
Weber alerta para as consequéncias perversas da burocracia, como o excesso de poder, o
segredo do conhecimento técnico e a alianga com o poder econdmico.

A racionalizagdo em Weber ¢ o processo de subordinagdo das esferas sociais aos
critérios racionais de decisdo, levando a inevitavel burocratizagdo universal do mundo. No
Estado moderno, a burocracia se estabelece como a forma de organizagdo predominante,
atingindo, segundo Max Weber (1999), o mais alto grau de racionalidade funcional. Sua
emergéncia estd ligada a fatores historicos como a sacralizacdo do direito e a crescente
racionalizacdo técnico-cientifica, embora a burocracia, em formas ndo modernas (como a
patrimonial), ja existisse em civilizagdes antigas (Egito, China) e em instituicdes como a Igreja
Catdlica.

A burocracia moderna ¢ definida por um conjunto de caracteristicas essenciais: a
existéncia de leis, regulamentos e normas que definem cargos e delimitam direitos e deveres; a
hierarquia administrativa clara; e a valorizagdo do saber técnico especializado, com
profissionais selecionados por exames. Weber (199) considerava a burocracia como a forma de
administracdo social mais eficiente em comparacdo com todas as outras, pois suas
caracteristicas, quando associadas, permitem rapidez, previsdo, controle, calculabilidade e
economicidade, atendendo aos interesses das classes dirigentes. Por esses motivos, ela € vista
como a forma de dominagao mais racional.

Contudo, ser racional ndo significa ser necessariamente eficiente. A burocracia aumenta
sua eficiéncia pela despersonalizacdo, eliminando “o amor e o 6dio” e todos os elementos
irracionais para sustentar o calculo. As disfungdes citadas por Weber (1999) incluem o excesso
de poder burocratico no governo, a tendéncia ao segredo do conhecimento profissional, e a
formacao de aliangas com o poder econdmico que podem levar a plutocracia.

Weber (1999) conclui que ha uma tendéncia inevitavel a burocratizagao universal do
mundo, um resultado da racionalizacao da sociedade que se torna cada vez mais complexa e ¢
administrada por meio desse recurso. O problema da burocracia reside em sua autonomizagao:
ela deixa de ser um mero instrumento de organizagdo para se tornar um fim em si mesma. Ao

fazer isso, ela domina aqueles a quem deveria servir, transforma-se em poder, e essa inversao
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corresponde ao uso instrumental da razdo. Essa estrutura ¢ tdo poderosa que Weber acreditava
ser quase impossivel de ser eliminada ou substituida.

O conceito de racionalizacdo em Jiirgen Habermas surge como uma critica e uma
reformulacgdo das teorias anteriores, buscando explicar as dindmicas do capitalismo tardio e o
papel do Estado. Habermas (1980) parte do reconhecimento de que as relagdes sociais modernas
continuam predominantemente determinadas pela esfera econdmica, mas aponta que a
insuficiéncia capitalista levou o Estado a assumir um papel crescentemente intervencionista.
Este Estado, ao distribuir compensagdes e beneficios sociais, atua como um mecanismo
estabilizador da economia, garantindo a sobrevivéncia do capital e exercendo controle politico
e social. Essa atuacdo estatal gera o que Habermas (1980) chama de Nova Ideologia: o
comportamento intervencionista, que angaria a lealdade da populagdo por meio de beneficios,
mas, a0 mesmo tempo, subtrai o debate politico e o desenvolvimento do processo discursivo,
impedindo a discussdo sobre caminhos alternativos para a humanidade.

Nesse sentido, Habermas (1980) propde reformular as categorias do materialismo
histérico, substituindo a relagao forcas produtivas/relagdes de producao pela diade trabalho e
interacao. Sua proposta central ¢ um novo paradigma que conjuga o agir com relagdo a fins, o
trabalho, com uma nova esfera de relagdo, o Agir Comunicativo. Este paradigma nao elimina a
Razao Instrumental, mas a subordina a uma nova concepg¢ao de razdo, a Razdo Comunicativa.
Esta racionalidade ¢ dialdgica e emerge de um contexto sem coer¢do, onde os sujeitos buscam
o entendimento mutuo e o consenso sobre questdes de verdade, justica e autenticidade através
do didlogo e da argumentac¢do, permitindo a exteriorizagdo livre de ideias.

Habermas (1980) enquadra as relagdes sociais em duas dimensdes, a do Sistema em que
se localizam a economia e as organizagdes, regidas pela Razdo Instrumental e a do Mundo da
Vida, que corresponde as vivéncias e experiéncias concretas de vida, regida pela Razao
Comunicativa. Ele concorda que o ser humano sofre a instrumentalizacdo resultante da
crescente interferéncia do Sistema no Mundo da Vida. No entanto, diferentemente dos
pensadores mais pessimistas da Teoria Critica, como, por exemplo, Marcuse, Habermas
manifesta uma visdo mais otimista. Ele reconhece a inevitabilidade do avango tecnolédgico e do
sistema produtivo, mas defende que a solugdo esta em preservar os limites e delimitar as
fronteiras da Razdo Instrumental, garantindo que a Razdo Comunicativa prevaleca e se
subordine aos fins estabelecidos pelos proprios homens para sua realizagdo e emancipacao

(Habermas 1981).
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Entre os atores existe um contraste epistemologico, em que Weber ¢ visto como

positivista conservador, com €nfase no método e na explicagdo, embora um positivista ampliado

que reconhecia o método compreensivo e a subjetividade, ¢ Habermas se alinha a dialética,

Teoria Critica. Mas, ambos manifestam profunda preocupagdo com a tecnificagdo e a

burocratizagdo das sociedades modernas, que ameacam a razdo e a liberdade individual. Assim,

percebe-se que, enquanto Weber fazia um diagndstico sombrio de burocratizagdo inelutavel,

Habermas oferece uma saida otimista; a sobrevivéncia da razao e da liberdade depende da forca

da razdo comunicativa e do discurso para questionar os pressupostos da dominagao.

Quadro 1 - Principais ideias de Max Weber e Jirgen Habermas sobre racionalidade e

racionalizagdo
Caracteristica/ Max Weber (Racionalidade Jiirgen Habermas (Razao
Conceito Instrumental) Comunicativa)
Origem da Tipologia da Ag¢do Social: | Novo Paradigma: Agir Comunicativo
Racionalidade | Racionalidade formal e material. | (Interagdo) em oposicdo ao Agir
Instrumental (Trabalho).
Racionalidade | Racionalidade Formal | Razdo Comunicativa: Foco no
Predominante | /Funcional: Foco no calculo, na | didlogo, no entendimento mutuo e no
eficiéncia e na adequacdo de | consenso sobre a verdade, a justica e
meios para fins (logica da | a autenticidade.
empresa capitalista).
Estrutura Burocracia: Forma de | Dualidade Mundo/Sistema: O Mundo
Organizacional | organizacdo social mais racional | do  Sistema (mercado, Estado,
e eficiente (previsdao, controle). | organizagdes) ¢ regido pela Razdo
Personifica o espirito técnico- | Instrumental.
cientifico.
Racionalizacao | Burocratizacdo  universal ¢ | Colonizagdo do Mundo Vivido: O
(Processo) inevitdvel: Subordinacdo das | Mundo do Sistema invade e impde
esferas sociais aos critérios | sua ldgica instrumental ao Mundo
racionais. A burocracia se torna | Vivido  (vivéncias,  interagdes),
um fim em si mesma, dominando | comprometendo a liberdade.
aqueles a quem deveria servir.
Visao do Pessimista: Preocupa-se com a | Otimista: Nao busca eliminar a Razao
Futuro/Solucdo | ameacga inevitdvel a autonomia | Instrumental, mas subordina-la a
individual e a liberdade devido a | Razdo Comunicativa para assegurar a
burocratizagao crescente. liberdade e a emancipagao.
Implicacio Subtrai a dimensdo politica da | O discurso e o questionamento sdo a
Etica/Politica | dominagdo, pois a racionalidade | Ginica  saida  para  resistir a
funcional dispensa a discussdo | instrumentalizacdo e a
publica sobre as relagdes de | unidimensionalizacdo do homem.
poder.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Oliveira (1993)
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O artigo Razao Instrumental versus Razdo Comunicativa escrito pela professora Fatima
Bayma de Oliveira (1993) aborda a racionalidade e suas repercussdes no mundo moderno, na
perspectiva de Weber e Habermas, buscando, por fim, pontos de convergéncia entre esses
autores. No quadro 1, s3o sintetizadas as ideias descritas pela autora.

A Razdo Comunicativa de Habermas ¢ o alicerce filosofico da Gestao Social no Brasil.
Enquanto a critica da Teoria Critica (Horkheimer, Adorno) e a tipologia de Weber estabelecem
o diagnoéstico da dominagao, a Razdo Comunicativa de Habermas € o instrumento filos6fico
que aponta a soluc¢do. Os estudos de Cangado, Pereira e Tenorio (2015) traduzem essa solugdo
para o contexto brasileiro da Administragdo, consolidando a Gestdo Social como paradigma
que utiliza a Cidadania Deliberativa na busca pela coordenacdo de agdes orientadas pelo

consenso ¢ pelos valores (Razao Substantiva), em oposi¢ao a mera eficiéncia técnica do IFMG.

2.2. Gestao Social

A Gestao Social, segundo Carmo et al. (2023, p.2), “representa uma forma de
administracdo emergente, em um contexto de demandas crescentes por respostas sociais mais
efetivas para a coletividade”. No Brasil, o professor Tenorio foi o primeiro a desenvolver
trabalhos sobre o tema, sobre o qual vem desenvolvendo trabalhos desde 1990 (Cangado;
Pereira; Tendrio, 2013; Cangado; Tenorio; Pereira, 2011). Este autor fundamenta-se em autores
brasileiros como Alberto Guerreiro Ramos, na Teoria Critica da Escola de Frankfurt,
inicialmente com Horkheimer, Marcuse, Adorno e, logo depois, em Jirgen Habermas,
pertencente a “Segunda Geracao”, para construir o conceito (Cangado; Tenorio; Pereira, 2011;
Cangado, Pereira E Tenorio, 2015).

De Guerreiro Ramos, Tenorio (2008) herda o questionamento do status quo da
Administragdo, sendo a Gestao Social uma “linha de fuga”, um contraponto, em relagdo a
racionalidade utilitdria, marca da gestdo estratégica (Tenodrio, 2008a). Baseando-se em
Habermas, Tendrio (2008) constroi sua proposta de racionalidade comunicativa para construir
a Gestao Social. Para o autor, essa racionalidade, ao possibilitar a mediagao entre teoria e pratica
por meio do didlogo entre os agentes sociais envolvidos no processo, permitiria o alcance da
proposta de emancipagdo — fim ultimo da Gestdo Social (Carmo, 2022). A influéncia
habermasiana se faz presente nas categorias tedricas fundantes da Gestdo Social, a saber:
dialogicidade, democracia deliberativa, esfera publica, racionalidade comunicativa”

(Alcantara; Pereira; Silva, 2015).
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E importante ressaltar que a Gestdo Social, erroneamente, tem sido frequentemente
compreendida de forma limitada, mais relacionada a gestdo de politicas e/ou programas sociais,
de organizagdes do terceiro setor, do combate a pobreza e at¢ ambiental do que a discussao de
uma gestdo democratica (Cangado; Pereira; Tenorio, 2013; Cangado; Tenorio; Pereira, 2011).

A Gestao Social envolve a tomada de decisdo coletiva, livre de coer¢do, amparada pelo
processo dialogico, pela linguagem compreensivel e pela transparéncia, enquanto processo de
conscientizagdo critica na busca por um entendimento esclarecido, com vistas a alcancar a
emancipag¢ao social (Cangado; Pereira; Tenorio, 2015; Cancado; Tenoério; Pereira, 2011).

Cancado, Tenorio e Pereira (2011) colocam que a base da gestdo social ¢ a tomada de
decisdo coletiva, justificando essa afirmagdo com os autores: Tenorio (2008b, 2008a), que
propoe a cidadania deliberativa na esfera publica, Franga Filho (2008), que fala da subordinacao
da logica instrumental (baseada no poder hierarquizado) as outras logicas e, Fischer, (2002,
2006) e Fischer; Melo, (2006), que apresentam a questao da articulagdo de multiplos niveis de
poder e das contradi¢des entre interesses individuais e coletivos.

Nesse contexto, surge outra caracteristica da Gestao Social, a dialogicidade, pois a
decisdo realmente coletiva € livre de coer¢ao, sendo o entendimento o caminho. A transparéncia
surge como condi¢ao necessaria para as demais caracteristicas; assim, a linguagem deve ser
inteligivel a todos os participantes. Baseado em Freire (1987, 1996) e Tenorio (2008), temos a
emancipa¢do do homem como fim da gestdo social. A participacdo efetiva no processo de
tomada de decisdo traz crescimento e amadurecimento para os atores (Freire, 1987, 1996), que
ampliam sua visao de mundo enquanto seres humanos dotados de razao e cidadaos participantes
de uma esfera publica (Cangado; Pereira; Tenodrio, 2013).

Buscando analisar as possiveis vertentes teoricas que se apresentam no campo da Gestao
Social, Peres Jr e Pereira (2014), realizaram uma andlise de citagdes exploratorias elencando
quatro abordagens que se justificam pelo impacto das publicacdes, pela fundamentacao tedrica
e pela origem dos pesquisadores. Complementar a este trabalho temos o estudo de Alcantara e
Pereira (2015) que destaca o locus da Gestao Social. No Quadro 2, foi feita uma sintese dos
resultados desses estudos.

Posto que a Gestao social se segmenta em vertentes tedricas, nessa tese me posiciono
na vertente frankfurtiana, compartilhando com os autores a ideia de que o locus das pesquisas
sdo as esferas publicas, considerando que a Escola de Frankfurt abriga diversos tedricos com

pensamentos nem sempre coincidentes. Teixeira Cruz (2017) alerta que a “escola de
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pensamento” da teoria critica frankfurtiana deve ser mais bem denominada como abordagem
habermasiana, como ja o faz Alcantara (2015, 2018).

Em relacdo ao conceito que ndo encontra consenso na literatura, compartilho do
posicionamento de Cangado, Tenorio e Pereira (2011, p. 697) que conceituam Gestao social
como a “[...] tomada de decisdo coletiva, sem coercdo, baseada na inteligibilidade da
linguagem, na dialogicidade e no entendimento esclarecido como processo, na transparéncia

como pressuposto € na emancipagdo enquanto fim ultimo”.

Quadro 2 - Vertentes tedricas da Gestdo Social e seu l6cus principal
Principais abordagens Loci principal de cada abordagem
Peres Jr e Pereira (2014) Alcantara e Pereira (2015)

Teoria critica frankfurtiana, na qual derivam os | Sociedade: o terceiro setor, o espaco social,
trabalhos de Fernando Guilherme Tenoério e | o locus compartilhado e a esfera publica.
Genauto Carvalho de Franca Filho
Gestao do desenvolvimento social | O espago local, o territorio e as
interorganizacional (organizagdes complexas) | interorganizagdes.
por Tania Maria Diederichs Fisher
Administragdo Publica societal, elaborada por | Conselhos  gestores, 0s orcamentos
Ana Paula Paes de Paula participativos e as demais experiéncias
locais que envolvem participacio
Abordagem puquiana, em razao da atuagdo dos | Espaco publico, o terceiro setor, as
autores na Pontificia Universidade Catoélica de | organizagcdes ndo governamentais € o0s
Sdo Paulo, como Ladislau Dowbor e Luciano | movimentos sociais.
Junqueira

Fonte: Adaptado de Carmo et al. (2023, p.10).

A Gestao Social tem um potencial transversal e pode ser realizada no setor publico, no
setor privado e no terceiro setor (Tori; Pappers; Keserii, 2022). Essa se mostra fundamental e
urgente, em um contexto marcado por principios utilitdrios que anulam a promocgao da equidade
e do bem comum (Carmo, 2022)

A Gestdo Social se aproxima de diversos dominios, sendo a administracdo,
administracao publica, estudos organizacionais e servigo social (Alcantara, 2018). No entanto,
de acordo com Guerra e Teoddsio (2014), a gestdo social possui natureza hibrida,
compartilhando conhecimentos de outras areas, perspectivas de outros campos e logicas opostas
ao mercado produtivista.

Em relagdo a ontologia, epistemologia ¢ metodologia, Cancado, Pereira e Tenorio
(2015) recorreram as obras de Jones, de 1993, e de Burrel e Morgan, de 1979, para delimitar o

campus. Este delineamento ¢ apresentado no Quadro 3.
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Quadro 3 - Dimensoes cientificas da Gestao Social

Dimensao Caracteristicas da Gestao Social
Ontologia Nominalismo
Epistemologia Antipositivismo
Natureza Humana Voluntarismo
Metodologia Ideografico

Fonte: Cangado; Pereira; Tenoério (2013, p. 132).

A perspectiva ontologica nominalista na Gestdo Social vé o individuo como capaz de
(re)construir sua realidade a partir da sua acdo sobre o mundo. O antipositivismo caracteriza a
Gestao social na medida em que a realidade social pode e deve ser (re)construida no interesse
dos seus membros e a partir da sua percepcdo. A natureza humana da Gestdo Social € o
voluntarismo, pois a percepgao ¢ pela (re)construgcdo da realidade a partir da interagdo entre as
pessoas e a sua intersubjetividade sem coer¢do. Por fim, a metodologia ¢ a ideografica que se
baseia na importancia de se deixar que o sujeito revele sua natureza e suas caracteristicas
durante a pesquisa (Cangado; Pereira; Tendrio, 2013).

Decorrida a construgdo das bases tedricas da Gestdo Social, sobretudo por meio da
fundamenta¢do habermasiana, novas concepcdes surgiram. A partir dai sdo acrescentadas
perspectivas distintas, com o objetivo de se aproximar o campo da modernidade (Tendrio;
Aratjo, 2020), por meio do resgate de raizes historicas (Pacifico Filho; Borges; Cangado, 2017;
Tenorio; Lopez Parra; Tenorio, 2022) e incremento de concepgdes decoloniais (Hernandéz;
Cancado, 2017; Tenorio; Aradjo, 2020). E ainda, inicia-se um esfor¢o para o avanco das
praticas de Gestdo Social, mediante o reconhecimento de deficiéncias inerentes ao contexto
cultural, afastado do ideal weberiano (De Paiva et al., 2018; Garcia et al., 2018). Dessa forma,
a possibilidade de praticas da Gestao Social passa a ser avaliada em seu contexto, historia e
estrutura, para que ndo se incorra em exigéncias demasiadas e incompativeis com a realidade.

Carmo (2022), em sua dissertacdo de mestrado, identificou e analisou estudos que
utilizaram instrumentos metodoldgicos que contribuem para o construto epistemologico e

paradigmatico da Gestao Social, o que sera abordado a seguir.

2.2.1 Categorias tedricas centrais da Gestao Social

Cangado, Pereira e Tenorio (2013) apresentam trés categorias tedricas da Gestdo Social

que se articulam em uma perspectiva dialogica, sendo elas: Interesse bem compreendido (IBC),
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Esferas Publicas e Emancipacdo. A partir dessas categorias, derivam categorias

complementares conforme o quadro 4:

Quadro 4 - Categorias tedricas da Gestdo Social
Categoria principal Categoria complementar
IBC Solidariedade
Sustentabilidade
Esferas Publicas Comunidades de Pratica
Democracia deliberativa
Dialogicidade
Interorganizagdes
Intersubjetividade
Emancipacdo Racionalidade Comunicativa
Fonte: Adaptado de Cangado, Pereira e Tenorio (2013, p. 138-139)

A primeira caracteristica da Gestdo Social descrita pelos autores ¢ o IBC, sendo suas
categorias complementares a Solidariedade e a Sustentabilidade. Essa categoria, “parte da
premissa de que o bem-estar coletivo € pré-condi¢ao para o bem-estar individual” (Cangado;
Pereira; Tenorio, 2013, p.140). Ou seja, o bem-estar coletivo propicia o bem-estar individual,
de modo que a defesa dos interesses coletivos leva a defesa de interesses também particulares.
Quando o IBC se insere em um contexto de solidariedade e sustentabilidade, viabiliza a
construcdo das bases do processo de democratizagdo (Cangado; Tenorio; Pereira, 2015).

A solidariedade ¢ relacionada a interdependéncia e a mutualidade de interesses e
deveres, evidencia o compromisso com o outro, a coesdo social do grupo, sendo seu vinculo
com o IBC a caminhada no sentido da responsabilidade compartilhada pelo coletivo. A

solidariedade ¢ uma condigdo para que a sustentabilidade aconteca:

“...0 IBC seria o instrumento pelo qual o potencial de Solidariedade se realiza
em prol da Sustentabilidade, em outras palavras, ao se tratar do bem-estar
coletivo (solidario, no sentido estrito do termo) na perspectiva do IBC tem-se
como norte a Sustentabilidade (ampla, ndo s6 ambiental).” (Cangado; Pereira;
Tenorio, 2013, p.132)

Passando a categoria das Esferas Publicas, temos que essa € o locus para que a Gestao
Social ocorra de fato, ¢ o espago para seu desenvolvimento na perspectiva habermasiana
(Oliveira; Cangado; Pereira, 2010; Cangado; Tendrio; Pereira, 2013; Cangado; Pereira; Tendrio,
2015), lugar de intermediagdo (comunicacdo e deliberacdo) entre os trés grandes setores,
Estado, Sociedade e Mercado. As Esferas Publicas sdo, essencialmente, um fluxo de

comunicag¢do que fundamenta a deliberagdo publica. Habermas (2011) a define como uma rede
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que possibilita a comunicagdo de conteudos, posicionamentos e opinides. Os fluxos
comunicacionais envolvidos nessas esferas sao filtrados e sintetizados, podendo convergir em
opinides publicas ligadas a temas-problemas especificos.

As esferas publicas s3o um meio dinamico que abriga diversas problematizagdes, e seu
espaco ¢ ampliado e difundido por meio do que Habermas (2011) denomina de agir da fala -
agir comunicativo. Nesse sentido, a linguagem do direito adquire o poder de socializar e integrar
os individuos na sociedade, pois constitui aquela fala de compreensao geral e que se da de modo
espontaneo no cotidiano, operando como um tipo de midia comunicacional ativa, engendrada
entre os emissores do mundo-da-vida. A linguagem do direito passa a se constituir instrumento
tanto para as rotinas da vida, quanto para os discursos mais elaborados e especializados, que se
materializam no sistema parlamentar, como leis, normas e regulamentos.

Para Tenorio (2008), ¢ por meio das esferas publicas que a participacao dos atores da
sociedade civil, reunidos e atuantes com base em estruturas comunicativas, visando a discussdo
e ao alcance de um entendimento coletivo, formam democraticamente a opinido publica e a
vontade geral. Conselhos, foruns, orgamentos participativos (Oliveira; Cangado; Pereira, 2010;
Cangado; Tenorio; Pereira, 2015) sao exemplos de espagos publicos em que também podem se
desenvolver as “mini-esferas publicas”, com possibilidade de serem ampliadas para toda a
sociedade. Para Oliveira, Cangado, Pereira (2010), a Gestdao Social consiste em uma proposta
colaborativa para a organizacdo e funcionamento de tais espacos, tendo como base a
transformagao do poder comunicativo em poder administrativo. As Esferas Publicas, aliadas a
“res publica”, sdo produto do desenvolvimento do interesse publico em um contexto
democratico (Oliveira, 2012).

Assim, as Esferas Publicas abrangem as categorias complementares, tais como:
Democracia Deliberativa (processo decisorio), Racionalidade (equilibrio entre as
racionalidades; subordinacdo da logica instrumental ao agir comunicativo), Dialogicidade
(capacidade de comunicar e entender as pessoas), Intersubjetividade (interagdo entre o “Ego e
o Alter” pela compreensdo do didlogo), Comunidades de Pratica (dindmica de interacdo) e
Interorganizagdes (Cangado; Tenorio; Pereira, 2015).

A ultima categoria teorica da Gestao Social ¢ a Emancipagao. Esse € o ponto de chegada
(objetivo e resultado) da Gestao Social (Cangado; Tenorio; Pereira, 2015). A Emancipacao
significa livrar-se da tutela de alguém e pensar por si mesma, na busca de autonomia (Cangado,
2011, 2014). De acordo com Justen (2016), o sujeito alcangca a Emancipagdo quando ¢ capaz de

pensar o mundo e pensar-se no mundo. Como resultado da Gestao Social, a Emancipagao
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possibilita que o sujeito se afaste da subordinacdo do meio e se considere, como 0s outros,
pertencentes de uma relagdo reciproca. Todos os esfor¢cos empreendidos pelo exercicio da
Gestao Social e sua 16gica amparada pelas categorias teoricas aqui trabalhadas s6 farao sentido
quando alcangarem a Emancipacgdo. E nesse processo que os sujeitos refletem sobre seus
proprios problemas e os problemas comuns, analisam suas causas e eles proprios encontram no
processo dialdgico de interagdo a resolucdo de seus problemas.

Contudo, a Gestdo Social nas instituicdes publicas, como os Institutos Federais,
confronta-se diretamente com a ldgica administrativa dominante. O Sistema (Habermas) desses
orgdos ainda ¢ largamente estruturado pela Burocracia Weberiana, cuja primazia ¢ a
racionalidade formal, oposta ao dialogo. Portanto, para avaliar o potencial de Gestdao Social no
IFMG, ¢ fundamental analisar as Bases da Governanca e Decisdao. A sessdo a seguir explorara
o conflito entre a rigidez da Burocracia e suas disfung¢des e a necessidade de institucionalizagao
da Democracia Deliberativa, que se configura como elemento central das Esferas Publicas da

gestdo social e como critério de legitimidade na tomada de decisao.

2.3 Democracia deliberativa

A democracia deliberativa inicia-se com a andlise de Alexis de Tocqueville, que
compreende a democracia ndo meramente como um conjunto de normas juridicas, mas como
um “estado social” e um “habito do coragdao” (Tocqueville, 2005, p.31). Para Tocqueville
(2005), o maior risco inerente ao sistema democratico reside na tirania da maioria, fendmeno
no qual a pressao social pela conformidade sufoca o dissenso e o debate plural. A satide de uma
democracia dependeria, portanto, da vitalidade das associagdes civis. E no seio dessa
“sociedade intermedidria” que o individuo transcende seu isolamento privado para o interesse
publico, desenvolvendo o “autointeresse bem compreendido” (Tocqueville, 2005, p.592). Essa
dindmica associativa ¢ o embrido da deliberacdo contemporanea, pois postula que o debate ¢
capaz de transformar a opinido puramente individual em uma consciéncia coletiva esclarecida.

Complementando a base cultural de Tocqueville, Robert Dahl (2001) oferece um
suporte procedimental indispensavel por meio do conceito de poliarquia. Dahl argumenta que
regimes democraticos reais, em larga escala, exigem requisitos institucionais minimos para que
o processo de tomada de decisdo seja justo. Entre os critérios estabelecidos pelo autor, destaca-

se o entendimento esclarecido como o pilar da deliberagao (Dahl, 2001, p. 78).
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Para Dahl, a democracia ndo se resume ao ato de votar, mas exige que cada cidadao
tenha oportunidades iguais de descobrir e validar, por meio do debate e do acesso a informagao
qualificada, quais sdo seus verdadeiros interesses. Sem essa base informativa, a deliberagao
torna-se um simulacro de escolha, vulnerdvel a manipulagdo. A poliarquia de Dahl exige,
portanto, que a agenda politica esteja sob controle do corpo de cidaddos, garantindo que o
programa de discussdo ndo seja sequestrado por elites, o que refor¢a a necessidade de
instituigdes que protejam a livre circulagao de ideias e o direito a contestacao publica (Dahl,
2001, p. 78).

Essa estrutura institucional ganha uma dimensdo de agéncia e conflito com as
contribuicdes de Alain Touraine (1987). Para o socidlogo francés, a democracia deve ser
entendida como o espago em que os movimentos sociais lutam pela gestdo da modernidade e
pela afirmacdo do sujeito (Touraine, 1987). O autor afasta-se de uma visdo puramente
harmoniosa da deliberacdo, inserindo a dimensao da historicidade e da tensdo entre a logica
instrumental do Estado e a 16gica das identidades culturais. A democracia deliberativa, sob esta
Otica, € o sistema que permite a comunicacao entre universos distintos, garantindo que o poder
politico ndo esmague a autonomia dos atores sociais. Assim, a deliberagdo ndo busca apenas o
consenso passivo, mas a integracdo de conflitos sociais em um processo de negociagdo que
respeite a vontade do individuo de ser ator de sua propria historia, transformando demandas
sociais em direitos politicos reconhecidos (Touraine, 1987, p. 154).

A fundamentacao filosofica desse processo atinge sua maturidade com a Teoria da Acdo
Comunicativa de Jirgen Habermas (2012). Habermas propde que a legitimidade das normas
em uma sociedade plural depende de um processo discursivo no qual os individuos buscam o
entendimento mutuo em vez do sucesso estratégico ou da manipulagdo. Na chamada “situacdo
ideal de fala” (Habermas, 2012), o autor postula que o debate deve ser livre de coagdes, em que
apenas a “for¢a do melhor argumento” (Habermas, 2012, p. 54) prevaleca. Habermas conecta
a estrutura procedimental de Dahl a esfera publica informal, sugerindo que a deliberacdo
legitima come¢a no mundo da vida, no cotidiano € nos movimentos sociais, para depois
bombardear o sistema politico-administrativo (Habermas, 2012). A teoria habermasiana oferece
a base ¢tica que sustenta a democracia deliberativa: uma lei so ¢ legitima se puder contar com
a anuéncia de todos os afetados ap6s um processo de debate aberto, inclusivo e orientado pelo
entendimento.

Em ultima andlise, a convergéncia entre o pluralismo associativo de Tocqueville (2005),

o rigor procedimental da poliarquia de Dahl (2001), a subjetividade pautada pelo conflito em
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Touraine (1987) e a pragmadtica universal da ética discursiva de Habermas (2012) permite
conceber a democracia deliberativa como um modelo dindmico e multidimensional. Tal
paradigma nao se limita a uma dimensdo meramente procedimental; antes, configura-se como
um complexo mecanismo de filtragem racional, no qual o didlogo intersubjetivo transcende a
condi¢do de fim em si mesmo para consolidar-se como um instrumento de constru¢do de uma
vontade coletiva legitimada (Habermas, 2012). Esse processo de deliberacao busca equacionar
a tensao dialética entre a eficacia operacional do sistema politico-administrativo e a salvaguarda
das liberdades individuais e sociais, garantindo que a soberania popular seja exercida por meio

de um fluxo comunicativo continuo entre a sociedade civil e o Estado (Habermas, 2012).

2.4 Bases da Governanca

A fim de apresentar a necessidade de institucionaliza¢do da Democracia Deliberativa,
abordo, primeiramente, a Burocracia Weberiana e suas disfungdes como contraponto.
Inicialmente, o conceito de burocracia referia-se a funcionarios de Estado. A partir de Max
Weber, o termo passou a significar o processo de racionalizacdo e profissionalizagdo de todas
as organizacdes, sendo elas publicas ou privadas, baseado na especializagcdo técnica e na
necessidade de melhor desempenho diante da secularizagdo e da competicdo (Abrucio E
Loureiro, 2018).

A visdo de Max Weber sobre a burocracia vai além de uma mera técnica de gestao, ¢
uma estrutura de poder politico. Martins (1997) coloca que o primeiro problema da burocracia
¢ de natureza epistemologica, pois raramente a sociologia politica de Weber conta com uma
aprecia¢do organizacional condizente com a sua complexidade. Para esse autor, isso se mostra
em duas perspectivas: a da sociologia das organizagdes ¢ a da administragdo. Estas duas
perspectivas t€ém dois tracos em comum: uma insistente incompreensao da burocracia no
contexto da sociologia politica de Weber e uma confusao acerca dos atributos epistemoldogicos
dos tipos-ideais. O primeiro trago resulta numa compreensdo organizacional da burocracia,
desconexa de uma visdo da burocracia em Weber, no conjunto de sua obra. Falham os
sociologos das organizagdes € os administradores ao tentar conceituar a burocracia a partir da
organizagdo burocratica, porque “antes de mais nada, burocracia ¢ poder” (Bresser Pereira e
Prestes-Motta, 1980). O segundo trago apoia-se na confusdo entre organizagao burocratica € no
tipo ideal descrito por Weber, que, de recurso puramente metodoldgico, no qual ndo cabe

identificacao com a realidade, ¢ transformado em modelo prescritivo (Bertero, 1981).
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Para Weber (1999), todo empreendimento de poder que pretende ter continuidade no
tempo - ganhando a dimensdao de um tipo de dominagdo - necessita organizar um aparato
administrativo, o qual constitui a base material e instrumental do poderio estatal. Ou seja,
politica e administracdo sdo inseparaveis na pratica, mas logicamente separadas, sendo a
politica (0o mando) o campo que define o fim, a direcdo, a ordem e a Burocracia (a
Administragdo) € o meio e a base instrumental que garante que esse fim seja alcangado de forma
estavel (Abrucio e Loureiro, 2018).

Abrucio e Loureiro (2018) relacionam caracteristicas da administragcdo burocratica,
definidas por Weber. Embora muitas também aparecam nas empresas capitalistas, estas serdo
destacadas a seguir em suas peculiaridades no aparelho estatal:

1) A selecdo de funciondrios deve ser feita segundo critérios de mérito e especializagao técnica,
por meio de processos universais de recrutamento, garantindo meritocracia e igualdade de
acesso aos postos publicos;

i1) O cargo burocratico supoe estabilidade funcional, de modo que as funcdes e as politicas
devem ser continuas;

111) O emprego publico ¢ atividade profissional que exige remuneracao fixa, carreira € uma série
de garantias para dar autonomia administrativa a burocracia. Essa autonomia exige um tipo
ideal de funciondrio que seja neutro e impessoal na prestacdo do servico, devendo tratar os
cidaddos e qualquer organizagdo da sociedade sem nenhum privilégio;

1v) A administragdo burocratica pauta-se por principios de hierarquia funcional bem definidos,
de mando e subordinagdo entre autoridades superiores e inferiores, tanto no plano interno ao
funcionalismo, como na sua relagdo com os agentes politicos;

v) As atribui¢des de seus membros sdo fixadas formalmente, em leis ou regulamentos, com
clara definigao e distribui¢ao das atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos visados.

Nesse sentido, a administragdo publica segue normas e procedimentos que buscam
garantir a criagdo de um protocolo de atuagdo e a definicdo de critérios universais de
funcionamento dos servigos publicos, que protegem os servidores do jugo arbitrario dos
comandantes politicos e garantem o tratamento igualitario dos cidadaos.

Em uma defini¢do sintética, o tipo ideal weberiano de burocracia seria composto por
um corpo funcional e estavel de cargos publicos, preenchidos por funcionarios selecionados por
seu mérito técnico especializado, organizados por estrutura profissional permanente. Esse tipo
administrativo deve ser voltado a responder ao publico, seja obedecendo as regras universais

que regem a administracao, seja atuando conforme padrdes de probidade.

48



Ademais, Weber (1999) ja havia percebido que havia o perigo de a burocracia fazer da
autonomia funcional uma forma de enclausuramento e defesa dos seus proprios interesses. De
todo modo, mesmo com todas essas disfuncdes e consequéncias ndo intencionadas, o objetivo
inicial das reformas burocraticas era “despatrimonializar” o poder estatal, de modo que este
fosse orientado para o interesse publico.

Os autores Abrucio e Loureiro (2018), abordam a burocracia ndo apenas em seus
defeitos internos mas, principalmente, através das consequéncias politicas e sociais negativas
que o modelo weberiano gera no contexto democratico. Os autores reconhecem a critica do
senso comum, que aponta as disfun¢des Obvias, como a ineficiéncia e a lentiddo e morosidade
que atrapalham os negoécios e aflige a vida dos cidadaos.

No entanto, a disfun¢do mais critica que os autores discutem ¢ aquela que representa
um risco a propria ordem democratica, ecoando as preocupagdes de Max Weber, sendo essa o
excesso de poder e a usurpagdo politica. A burocracia, quando apoiada em seu saber
especializado e superioridade técnica, se transforma em um poder autonomo. Isso resulta no
que se denomina insulamento burocratico, ou seja, a burocracia se isola da sociedade e das
pressoes politicas, passando a ditar os fins publicos em vez de meramente executar os meios.
Esse dominio dos especialistas pode levar a neutralizagdo da politica, minando a esséncia da
democracia, que ¢ a discussdo sobre valores e opgdes (Abrucio e Loureiro, 2018).

Por fim, os autores destacam o grande desafio de se controlar esse poder permanente,
que constitui uma formidavel estrutura calcada na hegemonia técnica e na continuidade. A
disfungdo mais crucial, nesse sentido, ¢ justamente essa usurpagdo politica e insulamento
burocratico, pois ela define o problema que a Cidadania Deliberativa se propde a resolver, ao
criar mecanismos para forcar o controle democratico e a inser¢ao social da burocracia. A grande
conclusdo do ensaio de Martins (1997) reside, portanto, na constatacdo de que o cerne do
problema da administracdo publica moderna ¢ a persisténcia da dicotomia entre Politica e
Administragao.

O fracasso dos modelos burocratico e gerencial em integrar a técnica com a Politica
prova que a simples busca por eficiéncia ¢ insuficiente para garantir a democracia na gestdo. E
neste ponto que a Cidadania Deliberativa, ao institucionalizar a participagdao e o didlogo na
esfera publica, configura-se como o mecanismo necessario para superar a dicotomia weberiana
e conferir legitimidade e contetido social as decisdes administrativas, realizando a unido entre
a competéncia técnica e os fins coletivos. A burocracia no IFMG campus Formiga deve ser

analisada como um problema politico (Martins, 1997) e ético (Habermas, 1981), cuja
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Racionalidade Instrumental em acdo precisa ser controlada e substituida pela Racionalidade

Substantiva, através da pratica da Cidadania Deliberativa.

2.5 Cidadania Deliberativa

A origem do conceito de Gestdo Social também esta vinculada a ideia de Cidadania
Deliberativa, conforme argumentado por Tenorio (2008). Esse tipo de cidadania, fundamentado
na teoria de Habermas, confere legitimidade as decisdes por meio de processos de discussao
orientados por principios como inclusdo, pluralismo, igualdade participativa, autonomia e bem
comum. A Cidadania Deliberativa implica a criagdo de uma rede de debates e negociagdes,
buscando a solugdo racional para questdes pragmaticas, éticas e morais. Nesse contexto, o
individuo participa ativamente de uma democracia, influenciando decisdes como eleitor,
trabalhador ou consumidor para moldar seu destino social (Tenorio, 2008a). Essa participagao
ativa ¢ crucial para o efetivo exercicio da Cidadania Deliberativa, uma condi¢do que também
se reflete na pratica da Gestdo Social (Carmo, 2022).

A ligagao entre Cidadania Deliberativa e Gestao Social € estabelecida inicialmente por
Tenorio (1998), que compara a cidadania liberal com a republicana. Ele se baseia na obra de
Habermas (1995) - Trés modelos normativos de democracia - para fazer essa comparagao. Neste
trabalho, Habermas (1995) esclarece as diferencas entre as visdes liberal e republicana através
do processo democratico. Segundo ele, na visao liberal, o processo democratico permite que o
Estado atenda aos interesses do sistema enquanto desempenha seu papel como aparato da
administracdo publica em uma economia de mercado. Na visdo liberal, a politica, através do
poder administrativo, tem o objetivo de impor interesses sociais privados a coletividade. Por
outro lado, na visao republicana, a politica, além de ter também a fun¢do de mediagado, ¢ o meio
pelo qual as comunidades solidarias percebem sua dependéncia mutua. Essas relagdes de
dependéncia s3o reconhecidas e vivenciadas nas relagdes cotidianas, consciente e
voluntariamente, de forma que os individuos formam uma associagdo de portadores de direitos
livres e iguais (Habermas, 1995).

A visdo de Habermas (1995) sobre o cidaddo nas perspectivas liberal e republicana ¢
diferenciada. Na visdo liberal, o cidadao ¢ visto como detentor de direitos subjetivos e recebe a
prote¢do do Estado, enquanto busca defender seus interesses privados. Por outro lado, na visao
republicana, o cidaddo ¢ um ator politico, membro de uma comunidade de individuos livres e

iguais. A protecao do Estado, neste caso, ¢ realizada através de um processo inclusivo de

50



formacao de opinido e vontade politica, voltado para o bem comum. A autodeterminagdo dos
sujeitos contrapoe o viés do mercado e atende a democracia social, enquanto igualdade politica
e decisoria.

Como uma alternativa ao liberalismo e ao republicanismo contrastantes mencionados
anteriormente, Habermas (1995) considerou a politica deliberativa, a qual se baseia nas
condi¢des de comunicagdo que permitem ao processo politico a presuncao de gerar resultados
racionais, pois nele a politica deliberativa € realizada em toda a sua plenitude (Habermas, 1995,
p. 45). E com base neste conceito que Tendrio (1998; 2008b) identifica a defini¢do de cidadania
(e sua relacao com a racionalidade comunicativa) e defende a necessidade de se construir uma
gestdo compativel, voltada para o entendimento, que alcanca o consenso através do argumento
- a Gestdo Social. A Cidadania Deliberativa e a Gestao Social estdo intrinsecamente ligadas,
pois ambas consistem em acao politica deliberativa, em que a autodeterminacao dos sujeitos se
opde a tendéncia do mercado e atende a democracia social, enquanto igualdade politica e
decisoria (Carmo, 2022).

Segundo Tenorio et al. (2008), a cidadania deliberativa se encontra no meio do debate
entre a concepeao liberal, que defende a liberdade de negociagdo, e a concepgao republicana,
que prioriza o bem comum. Nesse contexto, a alternativa deliberativa, proposta por Habermas
(1995), coloca como prioridade o consenso argumentativo, que € o resultado de processos
comunicativos, sob as formas de deliberacdo moral, ética, pragmatica e de negociagdo. Além
de levar em conta a formacao da opinido e da vontade comum através do autoentendimento
ético, a teoria de Habermas também considera o ajuste de interesses através da justificacao
moral (justica como garantia processual), que garante a participagdo de todos em igualdade de
condi¢des (Tendrio, 2008c; Tendrio et al., 2008). Com essa consideragdo, a justi¢a passa a ser
um pressuposto basico do processo.

O 1ideal de justica mencionado anteriormente, segundo Habermas (1995), envolve o
reconhecimento dos outros (de todos) como iguais e, portanto, possuidores de direitos iguais, €
subsequentemente, a regulamentagdo constitucional do poder derivado da lei. Na politica
deliberativa, a vontade comum ¢ construida ndo apenas “através de uma autocompreensao ética,
mas também através do equilibrio de interesses e compromissos, através da escolha racional de
meios em relacdo a um fim, através de justificagdes morais e exames de coeréncia juridicos”
(Habermas, 1995, p.45). Assim, pode-se inferir que a agdo racional comunicativa, aliada a
justica expressa em termos de moralidade e equidade, constitui as bases para a Cidadania

Deliberativa.
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Allebrandt (2010) explica que a Cidadania Deliberativa constroi a representacdo de uma
sociedade descentralizada, incluida em um espacgo publico que apresenta, identifica e soluciona
problemas sociais. No ambito da republica, a Cidadania Deliberativa acontece por meio da
realizacdo do processo politico da formacao da opinido e da vontade, acrescida da valorizagao
da construgdo de um Estado democratico de direito (Tenorio, 2008). Os atores sociais
apresentam os seus argumentos, amparados pela acdo comunicativa, € em comunidade se
articulam, repetindo a triade didlogo-entendimento-acordo coletivo para, finalmente,
efetivarem uma tomada de decisao.

Segundo Tenorio (2016, 2008c), a Cidadania Deliberativa se manifesta na Esfera
Publica, pois ¢ nesse espago que se permite um distanciamento da busca por interesses
estritamente particulares, das relagdes discriminatdrias e de exploragdo, € onde a Democracia
Deliberativa ¢ exercida. Assim, ela conecta os cidadaos (sociedade civil), que sdo participantes
ativos, questionando as acdes realizadas pelo Estado e pelo mercado. Tenoério (1998) ilustra tais
questionamentos como a demanda por melhores salarios/condi¢des de trabalho (mercado) e a
participagdo ativa e solidaria nos destinos da comunidade (Estado). E essa conexdo dos
individuos, realizada na Esfera Publica, que permite debates e discussdes, apoiados pela
racionalidade comunicativa, que conduzem ao entendimento dos problemas da sociedade e dos

esfor¢os necessarios para alcangar o bem comum.

2.5.1 Categorias e critérios da cidadania deliberativa

Com o objetivo de avaliar a pratica da Cidadania Deliberativa, foi desenvolvido um
“modelo de avaliagdo da participacdo e da deliberagdo cidada nos processos decisorios situados
nas esferas publicas ou em politicas publicas praticadas no Brasil” (Villela, 2012, p. 36). Dessa
forma, o conceito de Cidadania Deliberativa ¢ inicialmente dividido em 6 categorias e 21
critérios de andlise. Carmo (2022) relaciona esses critérios as caracteristicas essenciais da
Gestao Social, conforme detalhado no Quadro 5.

Segundo Allebrandt (2016), as categorias e critérios representam uma ferramenta
metodoldgica que guia pesquisas tedrico-empiricas relacionadas a democracia participativa,
que desempenha o papel de um checklist, fornecendo orientacdo para o processo de

monitoramento ou observagdo de espagos e praticas correlatas.
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Quadro 5 — Categorias e critérios de analise da Cidadania Deliberativa relacionados as
caracteristicas da Gestao Social

(Continua)

Categorias

Critérios

Caracteristicas
identificaveis na
Gestao Social

Processos de discussao:
discussdo de problemas

através da autoridade
negociada na esfera
publica. Pressupoe

igualdade de direitos e ¢
entendido como um
espago intersubjetivo e
comunicativo que
possibilita 0
entendimento dos atores
sociais envolvidos

Canais de difusao: existéncia e utiliza¢do de

. \ - Transparéncia e
canais adequados ao acesso a informagao para a R
o o . Inteligibilidade.
mobiliza¢do dos potenciais participantes.
Qualidade da informacdo: diversidade, A
.- . ~ . Transparéncia e
clareza e utilidade da informag&o proporcionada N
. Inteligibilidade.
aos atores envolvidos.
Espacos de transversalidade: espacos que . .
pag N pagos q Dialogicidade;
atravessam setores no intuito de integrar .
Entendimento.

diferentes pontos de vista.

Pluralidade do grupo promotor:
compartilhamento da lideranca a fim de reunir

Tomada de decisdo
coletiva, sem coer¢do;

diferentes potenciais atores. Dialogicidade.

Orgios existentes: uso de 6rgos e estruturas ja Trar;s parencia ] ¢

existentes evitando a duplicacdo das estruturas. Inte 1g1‘p111dade,
Entendimento.

Orgios de acompanhamento: existéncia de

um 6rgao que faca o acompanhamento de todo

o processo, desde sua elaboracdo até a | Transparéncia e

implementacdo, garantindo a coeréncia e | Inteligibilidade.

fidelidade ao que foi deliberado de forma

participativa.

Relacio com outros processos participativos: .

inter;:(;éo com outrospsistemas plz)irticipall)tivos ja Er.ltendim.lento;
Dialogicidade.

existentes na regido.

Inclusiio: incorporagdo
de atores individuais e
coletivos anteriormente
excluidos dos espagos

Abertura dos espacos de decisdo: processos,
mecanismos, instituigdes que favorecem a
articulacdo dos interesses dos cidaddos ou dos
grupos, dando uma chance igual a todos de
participagdo na tomada de decisdo.

Tomada de decisdo
coletiva, sem coer¢ao;
Transparéncia e
Inteligibilidade;
Dialogicidade.

Aceitacdo social, politica e técnica:
reconhecimento pelos atores da necessidade de

Tomada de decisdo
coletiva, sem coer¢do;

decisorios de politicas . N o Transparéncia e
s uma metodologia participativa, tanto no ambito | . .t
publicas . o L. inteligibilidade;
social, quanto no politico € no técnico. . .
Dialogicidade.
Valorizacao cidada: valorizagdo por parte da
cidadania sobre a relevincia da sua | Entendimento.
participagao.

Pluralismo:
multiplicidade de atores
(poder publico, mercado
e sociedade) que, a partir
de seus diferentes pontos
de vista, estdo
envolvidos no processo
de decisdo.

Participacio de diferentes atores: atuagdo de
associacdes, movimentos e organizagdes, bem
como cidaddos ndo organizados, envolvidos no
processo deliberativo.

Perfil dos atores: caracteristicas dos atores em
relagdo as suas experiéncias em processos
democraticos de participacao.

Tomada de decisdo
coletiva, sem coer¢do;
Transparéncia e
Inteligibilidade;

Entendimento.

Tomada de decisdo
coletiva, sem coergao.
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(Conclusao)

Caracteristicas identificaveis

Categorias Critérios na Gestio Social
Igualdade Forma de escolha de representantes: | Tomada de decisdo coletiva,
participativa: métodos utilizados para a escolha de | sem coercao.
isonomia efetiva de | representantes.
atuacgdo nos | Discursos dos representantes: valorizagdo | Tomada de decisdo coletiva,

processos de tomada

de processos participativos nos discursos

sem coercdo; Transparéncia e

de  decisdo  nas | exercidos por representantes. Inteligibilidade; Entendimento.

politicas Avaliagdo participativa: intervencdo dos | Tomada de decis@o coletiva,
participantes no acompanhamento € na | sem coercdo; Entendimento.
avaliagdo das politicas publicas.

Autonomia: Origem das proposigoes: identificacdo da | Tomada de decisdo coletiva,

apropriacao indistinta
do poder decisorio
pelos diferentes
atores nas politicas
publicas.

iniciativa das proposicdes e sua
congruéncia com o interesse dos
beneficiarios das politicas publicas
adotadas.

sem coercdo; Entendimento.

Algada dos atores: intensidade com que as
administragcbes  locais, dentro  de
determinado territorio, podem intervir na

Tomada de decisdo coletiva,
sem coercao.

problematica.
Perfil da liderancga: caracteristicas da | Tomada de decisdo coletiva,
lideranga em relagdo a condugdo | sem coercdo; Transparéncia e

descentralizadora  do
deliberagdo e de execucio.

processo  de

Inteligibilidade; Entendimento.

Possibilidade de exercer a propria vontade:
instituigdes, normas e procedimentos que
permitam o exercicio da vontade politica
individual/coletiva.

Tomada de decisdo coletiva,
sem coercao.

Bem comum: bem-
estar social alcangado

Objetivos alcangados: relagdo entre os
objetivos planejados e os realizados.

Transparéncia e
Inteligibilidade; Entendimento

através da pratica | Aprovagdo cidadd dos resultados: | Entendimento.
republicana. avaliagdo positiva dos atores sobre os
resultados alcangados.
Controle social: | Transparéncia das informacdes: formas de | Transparéncia.
apropriagao, pela | acesso as informagdes com o objetivo de
sociedade fiscalizagdo.
organizada, dos | Legitimidade social: reconhecimento | Inteligibilidade; Entendimento.
meios e instrumentos | social dos responsaveis pelo exercicio do
de planejamento, | controle.

fiscalizacdo e analise
das agoes e servigos.

Acompanhamento de politicas publicas:
métodos de acompanhamento das agdes.

Tomada de decisdo coletiva,
sem coer¢do; Transparéncia.

Instrumentos de controle: acesso dos
cidaddos as informagdes, por meio de atas,
relatorios.

Tomada de decisdo coletiva,
sem coerc¢do; Transparéncia e
Inteligibilidade; Entendimento.

Inteligibilidade: capacidade de
compreensdo das informagdes.

Inteligibilidade.

Promoc¢do do controle social: capacidade
de promog¢ao do controle social.

Tomada de decisdo coletiva,
sem Coercao.

Fonte: Carmo, 2022, (p. 42-43), adaptado de Tenorio et al. (2008, p.11); Tendrio et al. (2009, p. 400);
Allebrandt (2010, p. 72-73; 2016, p. 47-48); Villela (2012, p. 39-40); Cangado, Tenorio e Pereira (2015,
p. 195-198); Ribas (2016) e Allebrandt et al. (2018).
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A primeira categoria, processos de discussao, aborda a analise do debate ¢ da tomada de
decisdo na esfera publica. Essa andlise parte da premissa de igualdade participativa e didlogo
aberto, conforme destacado por Silveira, Cancado e Pinheiro (2014). Os processos de discussao
desempenham um papel fundamental nos procedimentos decisérios relacionados as esferas
publicas e as politicas publicas, conforme delineado por Villela (2012). Estes processos,
embasados no agir comunicativo habermasiano, sao influenciados pelo contexto, tradigcdes e
valores locais, moldando a compreensao de cada sujeito social sobre o tema em discussdo. Em
outras palavras, ¢ crucial considerar o mundo vivido de cada participante do processo
(intersubjetividade). Cada individuo contribui e aprende com os outros (discussdo critica),
evoluindo em dire¢do a um consenso baseado na compreensdo dos problemas reconhecidos e
em suas possiveis solugdes, como discutido por Tendrio ef al. (2008; 2009). Para possibilitar a
identificacdo e o mapeamento, essa categoria ¢ desmembrada em sete critérios, canais de
difusdo, qualidade da informacdo, espago de transversalidade, pluralidade do grupo promotor,
orgaos existentes, 0rgaos de acompanhamento e relagdo com outros processos participativos.

Em relacdo as caracteristicas da Gestdo Social, a categoria citada se relaciona com a
transparéncia (distribui¢do clara e verdadeira de informagdes), compreensibilidade
(entendimento contextual e subjetivo), dialogicidade (didlogo aberto e livre), entendimento
(compreensdo em dire¢do ao consenso) e tomada de decisdo coletiva (participa¢do de todos,
fundamentada na racionalidade comunicativa). Além disso, essa categoria, assim como as
outras, ¢ voltada para o objetivo do bem comum e para a realizacdo do objetivo final da
emancipagao (Carmo, 2022).

A segunda categoria apresentada, inclusdo, contraria as normas estabelecidas no
pensamento predominante, questionando as fundamentagdes do poder. Esse poder pode ocupar
espacgos e favorecer, internamente, a autoridade administrativa que prevalece ali. A inclusao
permite que a voz dos excluidos do sistema seja ouvida, possibilitando que eles participem nos
espacos publicos de decisdo e representem os interesses coletivos (Tenorio et al., 2008; Tenorio
et al., 2009). A categoria apresentada abrange trés critérios que sao abertura dos espagos de
decisdo, aceitacdo social, politica e técnica e valorizagdo cidada.

Ao associar essa categoria a Gestdo Social, destacam-se caracteristicas, como tomada
de decisdo coletiva sem coercao, transparéncia, inteligibilidade, dialogicidade e entendimento.

Isso implica que a efetivagdo do principio de inclusdo ocorra de maneira participativa,
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promovendo discussdes claras, compreensiveis e que expressem as subjetividades daqueles que
mais clamam pelo exercicio do bem comum (Carmo, 2022).

A terceira categoria, denominada pluralismo, enfatiza a diversidade nos espacos
publicos. De acordo com Silveira, Cancado e Pinheiro (2014), o pluralismo ¢ responsavel por
mapear a diversidade, os interesses € as formas de atuacdo dos diversos atores, criando um
espaco verdadeiramente participativo e democratico. Esta categoria destaca a descentralizagao
do poder e busca identificar quais atores locais estdo envolvidos nas tomadas de decisao
(Villela, 2012, p. 41). No contexto da Cidadania Deliberativa, o pluralismo ndo se limita a
refletir as representacdes dos grupos privilegiados, mas também inclui os diversos atores que
participam das deliberagdes publicas locais (Tendrio et al., 2008; Tendrio et al., 2009). Isso €
consistente com o principio de inclusdao, que ¢ uma parte integral do mesmo modelo. Essa
categoria se divide em dois critérios a saber, participagdo de diferentes autores e perfil dos
autores. O pluralismo estd relacionado a Gestdo Social, pois leva em considera¢do a
compreensdo ¢ o entendimento (condi¢cdes necessdrias para tornar a participacdo de todos
favoravel e produtiva), a tomada de decisdo coletiva sem coercao (ou seja, valoriza e admite a
participagdo de todos, sem distingao), e incorpora o principio de transparéncia ao processo
(Carmo, 2022).

A quarta categoria, conhecida como igualdade participativa, sugere que todas as
oportunidades devem ser igualmente acessiveis a todos os membros de uma comunidade. A
igualdade participativa expressa a nogao de que qualquer cidadao, desde que tenha acesso a
informacgdes e canais de deliberacdo, tem a capacidade de influenciar as decisdes tomadas
através de processos deliberativos (Tendrio et al., 2008; Tendrio et al., 2009). A existéncia de
espagos de deliberacdo s6 ¢ vidvel quando se atende ao requisito da igualdade participativa,
pois ela possibilita que os individuos, sejam eles individuais ou organizados, possam contribuir
efetivamente com suas ideias e agdes. Essa categoria ¢ dividida em trés critérios que sao a forma
de escolha dos participantes, o discurso dos representantes e a avaliacdo participativa. Quando
associada a Gestao Social, esta categoria apresenta caracteristicas, como: tomada de decisdo
coletiva sem coercdo; transparéncia; compreensibilidade e entendimento. Portanto, como a
igualdade participativa implica em igualdade entre os participantes da decisdo, ¢ fundamental
que o processo seja composto por informagdes claras e acessiveis, resultando em discussoes
criticas e compreensiveis para todos (Carmo, 2022).

A quinta categoria da Cidadania Deliberativa ¢ a autonomia, que simboliza a

“habilidade das comunidades em avaliar e resolver seus proprios problemas locais” (Villela,
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2012, p.41). Esta categoria examina como os atores agem em sua propria tomada de decisdo e
empoderamento, em conformidade com o que o processo participativo determina. A autonomia
avalia se o poder decisorio € apropriado para os agentes, auxiliando assim no desempenho das
acoes de controle social e na eficacia das politicas publicas (Silveira; Cangado; Pinheiro 2014).
Quando associada a Gestdo Social, a autonomia esta ligada ao cidadao que exige do Estado o
cumprimento de seus direitos, mas que também participa de agdes que contribuem para a
melhoria das condigdes coletivas. Essa categoria se divide em quatro critérios que sdo: origem
das proposi¢des, algada dos autores, perfil da lideranca e a possibilidade de exercer a propria
vontade.

Em relagdo as caracteristicas da Gestdao Social, a autonomia esta relacionada com a
tomada de decisdo coletiva sem coer¢cdo, compreensao, transparéncia e inteligibilidade. Essas
caracteristicas facilitam o amadurecimento da participacao dos individuos, que, a medida que
se aprimoram, contribuem para o objetivo da emancipagao.

A sexta categoria, conhecida como bem comum, esté diretamente ligada aos resultados
de um processo que visa melhorar as condigdes de vida da sociedade, através da resolucao de
seus problemas. Em termos simples, o bem comum se refere aos beneficios, tangiveis ou
intangiveis, que uma comunidade recebe como resultado de politicas publicas ou agdes no
ambito publico (Tenodrio et al., 2008; Tenorio et al., 2009). A categoria ¢ dividida em dois
critérios, conhecidos como objetivos alcangados e aprovacdo cidadd dos resultados. O bem
comum ¢ construido para atender as demandas sociais nao atendidas pelo Estado, seja através
do controle e acompanhamento das politicas publicas, ou através da implementacdo de novas
acoes no ambito publico. O objetivo ¢ tomar decisdes sobre o futuro da comunidade, a partir de
sucessivas deliberagdes, baseadas na transparéncia, compreensibilidade e entendimento do que
constitui beneficios reais para todos.

A ultima categoria ¢ o controle social, destacada na dissertagdo de Ribas (2016) -
Controle Social do Desenvolvimento Regional a Luz da Gestao Social no ambito do Corede
Missdes. Esta nova categoria foi introduzida ap6s discussdes do GPDeC, com o objetivo inicial
de complementar as agdes de controle social no desenvolvimento regional do noroeste gatcho,
que € o objeto do projeto de pesquisa do GPDeC, na linha de Gestao Social e politicas publicas.
O controle social envolve a participagdo da sociedade civil na criagdo, acompanhamento e
monitoramento das acdes da administragdo publica. Portanto, o controle social s6 ocorre quando
a sociedade participa ativamente, quando os atores sociais estabelecem um didlogo e definem

suas prioridades, que surgem das necessidades reais da comunidade (Ribas, 2016; Allebrandt
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et al., 2018). Essa categoria se divide em seis critérios que sdo: transparéncia das informagdes,
legitimidade social, acompanhamento de politicas publicas, instrumentos de controle,
inteligibilidade e promocao do controle social.

O controle social tem sido associado ao campo da Gestdo Social. De acordo com
Tenorio (2016, p.23), “grupos com caracteristicas de gestdo compartilhada e proposta
deliberativa estao, explicitamente, impulsionando o controle social, uma vez que a interacao
dos atores promove um monitoramento coletivo entre eles”. Cang¢ado e Pinheiro (2016)
argumentam que, quando o controle social é associado a participagdo popular, ele facilita o
surgimento da Gestao Social como uma ferramenta de controle social exercida em estruturas
existentes ou espagos potenciais. A Gestdo Social representa uma proposta mais concreta para
o exercicio do controle social, ja que ¢ uma realizagdo institucional que ainda ndo foi totalmente
implementada na pratica. Em uma perspectiva processual, Silva, Cangado e Santos (2017)
sugerem que, no nivel local, o controle social, como objetivo final, promove o aprimoramento
da democracia e da cidadania deliberativa, ¢ a Gestdo Social, como meio, facilita o
desenvolvimento desse processo, com a missao de emancipar os cidaddos. Considerando a
inter-relagdo completa entre os conceitos, as caracteristicas da Gestao Social que se destacam,
quando relacionadas ao controle social e seu carater disciplinador, sdo: tomada de decisdo
coletiva sem coercdo; compreensibilidade; entendimento; e transparéncia.

A Emancipacdo, definida como o fim ultimo da Gestdo Social e da Cidadania
Deliberativa, exige que a reflexdo ultrapasse as estruturas de governanga e se concentre na
formacdo do sujeito. Para que o IFMG campus Formiga possa resistir a racionalidade
instrumental (que reifica o estudante e o burocrata), sua pratica pedagogica deve ser,
intrinsecamente, um ato de libertagdo. E neste ponto que a Educagio, o Desenvolvimento ¢ a
Emancipagao se tornam categorias indissociaveis, pois a missao dos IFs, expressa na legislagao,
s6 pode ser alcancada se o modelo pedagdgico adotado for capaz de superar a histérica

dicotomia na EPT.

2.6 Educacio, Desenvolvimento e Emancipacao

A Rede Federal de Educagdo vivenciou uma grande reestruturacdao no século XXI,
culminando na criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncias e Tecnologia, ou
simplesmente [Fs (Brasil 2008a). Essa politica contrapde-se as concepgdes neoliberais e abrem

oportunidades para milhdes de jovens e adultos da classe trabalhadora, ampliando o acesso a

58



educacdo, a permanéncia e aprendizagem nos sistemas de ensino (Pacheco, 2010). Os IFs tém
como proposta distanciar a educagao profissional e tecnologica (EPT) do modelo centrado na
qualificacdo profissional que visa atender ao mercado, oportunizando, assim, uma formagao
integral do estudante.

Para se compreender as mudangas estruturais que ocorrem na EPT, assim como entender
sua importancia, ¢ necessario compreender a trajetoria da EPT desde sua génese até os dias
atuais, enfatizando sua origem de desigualdade e dualidade. Conforme salienta Ciavatta e
Ramos (2011), olhando apenas as politicas educacionais contemporaneas, ndo ¢ possivel
compreender a desigualdade e a dualidade da educagao brasileira atual; é preciso analisar essas
politicas a luz de uma estrutura social secular, historicamente construida para manter a
desigualdade entre as classes sociais, desde a época da colonizagdo. Para as autoras, a origem
do problema ¢ estrutural, ndo apenas conjuntural. Desde sua origem, as institui¢des publicas de
ensino foram usadas estritamente como politica de carater moral-assistencialista (Brasil 2008a)
buscando assistir a classe desprovida de recursos (Marta, 2012).

Na perspectiva de Frigotto (2007), a divida para com a EPT, tanto quantitativa quanto
qualitativa e relacional, ¢ um problema historico, resultado de uma sociedade construida na
escraviddo e na colonizacdo, refor¢ado por um modelo econdémico moderno, em que o
neoliberalismo consolidou um capitalismo dependente. Nesse contexto, ¢ possivel afirmar que
a dualidade ¢ funcional a um projeto de desenvolvimento que se consolidou a partir de um pais
colonia e escravocrata (Frigotto, 2007).

Ao analisar essa dualidade historica da educacao no Brasil, de um lado, temos a escola
das elites, sendo uma formagao voltada para a universidade e o trabalho intelectual e, de outro
lado, a escola técnica, profissionalizante, com formagado répida para o mercado de trabalho,
destinada aos filhos dos pobres. Nota-se, assim, uma divisao feita de forma consciente, que
mantém a desigualdade social, e ndo um erro pedagogico (Ciavatta e Ramos, 2011).

As Leis Organicas do Ensino, conhecidas como Reforma Capanema, que formaram o
conjunto completo de decretos-leis que reorganizaram o ensino no Brasil, entre 1942 e 1946,
durante a gestdo de Gustavo Capanema no Ministério da Educagdo (no periodo do Estado
Novo), mas especificadamente o Decreto-Lei n® 4.244/42 que institucionalizou o Ensino
Secundario, pode ser considerado um marco legal da dualidade na educacao.

Esse decreto-lei dividiu o ensino em ciclos, institucionalizando a separagdo entre o
Ensino Secundario (Classico/Cientifico) de cardter propedéutico e humanista, reservado a

formagdo da elite para o acesso ao Ensino Superior ¢ o Ensino Profissional
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(Industrial/Comercial) terminal e voltado para a qualificagdo imediata da classe trabalhadora.
A dualidade se manifesta no fato de ndo haver equivaléncia entre os percursos formativos,
definindo que a formacao intelectual era privilégio de uma minoria, enquanto a maioria era
destinada ao trabalho manual sem o dominio dos fundamentos cientificos (Kuenzer, 1997).

Ao chegarmos a Ditadura (1971), a permanéncia dessa dualidade com a Lei n°5.692/71
(Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus) pode ser considerada o segundo momento. Essa legislagao
educacional promulgada no Governo Médici, visava reestruturar toda a educagdo basica da
época, alinhando-a aos objetivos do regime. Houve uma tentativa de se impor a
profissionalizacdo universal e compulsoria no Segundo Grau. Contudo, essa medida tinha
objetivos politicos e econdmicos claros (Moura, 2007). Para Frigotto (2018), no periodo da
ditadura militar, a educacao publica sofreu um processo de descaracterizagao, desinvestimento
e, principalmente, de alinhamento aos interesses do capital.

Ao estabelecer o Ensino Médio como de carater “terminal”, a lei visava, dentre outros
fatores, a conten¢do de demanda, pois desestimulava a grande massa de estudantes do 2° Grau
de pleitear vagas no Ensino Superior, que se tornava um foco de contestacao politica na época.
Outro ponto que se destaca ¢ a qualificacdo rasteira, que buscava uma qualificacdo de mao de
obra de baixo custo para atender a rapida expansdo industrial (modelo taylorista/fordista); por
fim, a énfase no tecnicismo e nas “habilidades” tinha o objetivo de desviar o foco das disciplinas
humanisticas e da critica social, promovendo a ideologia do regime autoritdrio, como analisam
os estudos de Moura (2007), Frigotto (1984) e Kuenzer (1997). O resultado foi o fracasso da
profissionalizacdo, que se tornou superficial e rapida. A dualidade ndo foi eliminada; ela se
reafirmou pela ma qualidade da oferta ptblica (Moura, 2009).

Um terceiro momento ¢ a fragmentacdo e a logica Neoliberal (1996 - 1997). A Lei
n°9.394/96, mais conhecida como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), ¢
a principal legislacdo que rege a educacdo no Brasil. Ela substitui a legislacdo anterior
representada pela Lei n°5.692/71. A LDB, artigo 4°, prevé como obrigacdo do Estado a
Educacdo bésica e gratuita: a) pré-escola, b) ensino fundamental e ¢) ensino médio. O artigo 21
desta Lei dispoe que a educagdo escolar se compoe assim: I - educagdo basica, formada pela
educacgdo infantil, ensino fundamental e ensino médio; II - educagdo superior. E, por fim, o
artigo 22 desta Lei considera que a educagdo basica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores, sendo o capitulo II

dedicado a educacao basica.
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Apesar de a LDB situar o Ensino Médio como etapa final da Educagdo Basica, esta foi
confrontada pelo Decreto n°® 2.208/97 no governo FHC. Este decreto foi um marco na historia
da EPT no Brasil, sendo objeto de critica dos educadores Frigotto, Ciavatta e Kuenzer, nas
décadas de 1990 e 2000.

Em um contexto de hegemonia neoliberal e sob a influéncia de organismos
internacionais, o decreto, explicitamente, separou o Ensino Médio do Técnico (modalidades
concomitante e subsequente). Essa fragmentacao visava: 1) reduzir a formagao técnica a uma
sequéncia de modulos estanques; ii) adotar o curriculo por competéncias, focado na
flexibilidade exigida pelo mercado, dissociando o conhecimento cientifico do trabalho e
reforgando a ideologia do ajuste individual.

O Decreto 2.208/97, de 17 de abril de 1997, regulamentava os artigos da LDB que
tratavam da Educacao Profissional. Seu ponto mais polémico foi o de proibir a modalidade de
integracao curricular entre o Ensino Médio e a EPT de nivel médio. Ou seja, o Ensino Técnico
deveria ter uma organizagdo curricular propria e independente do Ensino Médio. Na pratica, o
decreto legalizou e reforgou a dualidade histérica da educagdo brasileira, ao limitar a forma de
oferta Concomitante, em que o aluno cursaria o Ensino Médio e o Técnico ao mesmo tempo,
mas em matriculas e curriculos separados, podendo até ser em instituigdes diferentes e,
subsequentemente, em que o aluno s6 pode fazer o Ensino Técnico ap6s a conclusdo do Ensino
Meédio.

Esse decreto promoveu o foco na formagdo por competéncias modulares, que € a visao
que prioriza a qualificacdo rapida e o treinamento superficial do trabalhador, visando a sua
adaptabilidade ao mercado, em detrimento da formacdo humana e cientifica ampla. Nesse
sentido o Decreto ¢ frequentemente chamado de simbolo do ajuste neoliberal na educacio na
década de 1990. As forcas progressistas lutaram durante anos para revoga-lo, mas sua
revogacdo sO aconteceu em 2004, por meio do Decreto n°5.154/04, que restabeleceu a
integragdo curricular. Esse fato ¢ considerado a vitéria ética e politica que abriu caminho para
a criacdo dos IF e seu projeto de Ensino Médio Integrado (EMI).

O projeto do EMI defendido por Dante Moura e seus pares buscou, nesse momento,
fazer uma “travessia” (Moura, 2007): a integracdo entre ciéncia, trabalho e cultura como
principio pedagogico para que o estudante possa compreender e transformar o mundo do
trabalho, e ndo apenas se submeter a ele, buscando, assim, a emancipacao dos sujeitos.

A emergéncia da nocdo e proposta do EMI nao abandona a concepg¢do de educacgio

omnilateral e politécnica, mas surge em um contexto de disputa na sociedade e no plano politico
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da legislag¢do educacional nos primeiros anos do Governo de Luiz Inacio Lula da Silva. Como
esta explicito na publicagdo que sintetiza em parte a ideia de ensino médio integrado (Frigotto
et al., 2005), ndo tem o mesmo sentido que a proposta de formagao politécnica, mas a ela esta
vinculada.

Os IFs foram legalizados pela Lei 11.892/2008 e, em parte, sdo oriundos dos Centros
Federais de Educagdo Tecnologica (CEFET), de Escolas Agrotécnicas e de Escolas Técnicas
ligadas as universidades federais (Arantes e Costa, 2020). Esse movimento foi realizado no
governo Lula e representa a mais significativa politica educacional desenvolvida no Brasil
(Brasil, 2008a). Essas institui¢des foram concebidas para se desenvolverem sob o tripé do
ensino, pesquisa e extensdo e, sobretudo, promover o desenvolvimento local e regional,
buscando inclusdo social e qualidade de vida (Cunha 2010, Frigotto 2015).

O Decreto n°® 5.154/04 resgatou a possibilidade de a formagdo integrada, em que o
Ensino Médio e a EPT sao desenvolvidos de forma indissociavel, buscando a formacao
omnilateral (humana e profissional) dos estudantes. Esta concepcao, base para a expansao dos
IFs, representa um esfor¢o de superagdo da dualidade (Brasil, 2004; Frigotto, 2016; Ramos,
2010).

Ciavatta e Ramos (2011) colocam que o dualismo se mantém devido as visdes limitadas
da realidade imposta pelo positivismo e pelo essencialismo. Enquanto o primeiro evidencia o
visivel, o empirico, como se apenas oferecer cursos sem olhar as condi¢des precarias da escola
fosse a solugdo, o segundo destaca ideias abstratas, como “o ser”, sem olhar para os fatos da
vida real. Ambas as visOes recusam a totalidade social ignorando a complexa ligacdo entre
economia, politica, cultura, trabalho e educacdo. Isso reduz a educacdao a um mero treinamento
funcional para o mercado.

Constatar que existem escolas diferentes de ricos e de pobres ndo ¢ suficiente para
entender a dualidade, segundo Ciavatta e Ramos (2011); € preciso ir além, € necessario aplicar
o método Dialético, pois esse exige uma visdo do fendmeno como uma “sintese de multiplas
determinagdes”, ou seja, ¢ preciso analisar as raizes estruturais da sociedade de classes que
sustentam a dualidade. O termo “dualismo educacional” ¢ corrente nos estudos da éarea da
educacao — a exemplo de Kuenzer (1997, 2005), Landim (2009) e Rangel (2011). As autoras
partem, em geral, da evidéncia das diferencas de qualidade, com cursos mais breves, de menor
custo e entre a educagdo que ¢ oferecida aos filhos das elites e aos filhos dos pobres.

Nesse contexto, as autoras apresentam a proposta do EMI como um caminho dificil para

se tentar superar essa fragmentacdo e buscar uma educagdo unitaria, integral e omnilateral,
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sendo a educacdo completa para o ser humano. A grande alternativa tedrica para superar essa
divisdo ¢ a Politecnia, um ideal defendido por Karl Marx e, no Brasil, por educadores como
Dermeval Saviani. Embora essa ideia da Politecnia tenha sido defendida para o Ensino Médio,
ela foi descaracterizada na legislagdo, restando apenas a men¢do a “compreensdo dos
fundamentos cientificos-tecnologicos dos processos produtivos”. Esse desfecho era esperado
pelos educadores progressistas, que entendiam a inclusdo da Politecnia mais como um debate
politico e tedrico do que como uma vitdria garantida na lei.

Essa empreitada teve inicio em 2005, com a derrubada da Lei n°® 8.948, de 8 de dezembro
de 1994 (Brasil, 1994), que, entre outras deliberagdes, trazia a proibi¢do de abertura de novas
unidades de ensino profissional no Brasil (Brasil, 2023b). Tal lei foi substituida pela Lei n°
11.195, de 18 de novembro de 2005 (Brasil, 2005), que da nova redagdo ao § 5° do art. 3° da

Lei n°® 8.948, de 8 de dezembro de 1994, passando o mesmo a vigorar com a seguinte redacao:

§ 5° A expansdo da oferta de educacdo profissional, mediante a criagdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, ocorrerd, preferencialmente, em
parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou
organizac¢des ndo governamentais, que serdo responsaveis pela manutencao e
gestdo dos novos estabelecimentos de ensino (Brasil, 2005, Artigo 3°,
paragrafo 5°, p.1).

Pacheco (2010) argumenta que os IFs sdo instituicdes de educagdo superior, basica e
profissional, criadas pelo governo Federal como uma a¢do inovadora em termos institucionais
devido a sua proposta politico-pedagodgica. Eles ofertam educagdo profissional e tecnologica,
integrando e verticalizando a educacdo, sendo a educacao basica, profissional e superior,
visando formar e qualificar os cidaddos para atuar profissionalmente nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional (Brasil,
2008a). O objetivo de contribuir para o desenvolvimento local e regional destina-se a “melhoria
do padrao de vida da populagao de regides geograficamente delimitadas™ (Brasil 2008a p.16).

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (p.1), “Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia, e da outras providéncias”. O artigo 2 da referida Lei estabelece a defini¢ao legal e

a identidade institucional dos IFs:

Art. 22 Os Institutos Federais sao instituigoes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multi campi, especializados na oferta de
educagdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008, p.1).
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Ao estabelecer a oferta de educacdo nos niveis superior, basico e profissional, formaliza-
se a verticalizagdo da educacdo nessas instituigdes. Isso permite que o estudante inicie seus
estudos na instituicao e possa prosseguir até o nivel superior, promovendo a formacao integral
e combatendo a antiga dualidade que limitava os estudantes técnicos. Em relacdo ao
pluricurriculares e multi campi, fica estabelecida a estrutura operacional e a abrangéncia
geografica da instituicdo. Nesse sentido, o primeiro obriga o IF a oferecer uma diversidade de
cursos e niveis, adaptando-se as necessidades do seu territorio, enquanto o segundo confirma a
estratégia de interiorizagdo, levando a educagdo profissional, cientifica e tecnologica de
qualidade para regides que historicamente careciam de instituigdes federais, atuando
diretamente no desenvolvimento regional.

Ainda de acordo com esse artigo da Lei, temos que os IFs devem ser especializados na
oferta de EPT, sendo essa sua missdo central, a vocacao primaria e diferenciadora. E, por fim,
toda a sua estrutura deve estar voltada para a articulagdo entre ciéncia, tecnologia e trabalho,
com o objetivo de formar um novo tipo de profissional que domine os fundamentos dos
processos produtivos, visa superar a dualidade historica por meio de uma formacgao integral e
indissociavel.

O artigo 6° da Lei 11.892/08 apresenta as finalidades e caracteristicas dos IFs. A missao
dos IFs transcende a mera formagao profissional. De acordo com esse artigo, podemos destacar:
1) a formacao integral e verticaliza¢do; i1) o compromisso com o Desenvolvimento Regional e;
i1i1) apoio e Extensdo Comunitaria. Por fim, esse artigo reconhece os IFs como autarquias
federais de ensino, pesquisa € extensdao que atuam como vetores de desenvolvimento local e
regional por meio de uma formagao cientifica e tecnologica integrada e voltada a transformagao
social e a inclusdo produtiva.

Para Eliezer Pacheco, os IFs sao uma revolugao na EPT. Essas instituigdes sao parte de
um conjunto de politicas publicas que, dentre distintas iniciativas, foram responsaveis pela
expansao da rede federal de educacdo, possibilitando sua interiorizagao e, sobretudo, ampliando
a oferta de ensino médio integrado, tendo como esséncia a EPT (Pacheco, 2011).

Na proposta politico-pedagogica dos IFs destacam-se como fundamentos essenciais,
que definem sua identidade, a verticalizagao desde a educacgdo basica até a superior e a estrutura
multicampi. Ao permitir aos docentes atuarem em diferentes niveis e os discentes
compartilharem espagos de aprendizagem, a verticalizagcdo busca integracdo e articulagdo,
superando assim a dualidade historica vivenciada pela educagdo. Ja em relacdo a estrutura multi

campi temos uma unica autarquia federal que se manifesta em multiplas unidades distribuidas
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por diferentes cidades e regides, evidenciando o territdrio de abrangéncia das ac¢des dos IFs.
Muito além de uma estrutura geograficamente delimitada temos seu papel politico e social,
estando diretamente ligada ao objetivo de desenvolvimento regional e emancipagado, pois ela
materializa a politica de interiorizagdo da Rede Federal reafirmando o seu compromisso de
intervengdo em suas respectivas regioes. Nesse sentido os cursos nas novas unidades devem ser
definidos por meio de audiéncias publicas e da escuta as representagdes da sociedade, buscando
harmonia com a sociedade que o cerca (Pacheco, 2010). A obrigatoriedade do envolvimento
comunitario na escolha dos cursos oferecidos pelos IFs ndo esta especificada na Lei de criagao
dos IFs, mas sim em um conjunto de principios e diretrizes institucionais, detalhada nos
regulamentos internos e planos de desenvolvimento de cada Instituto. Esse movimento de
envolver a comunidade oportuniza a sintonia entre os IFs, a comunidade e os arranjos

produtivos locais.

Na necessaria articulagdo com outras politicas sociais, os Institutos Federais
devem buscar a constitui¢do de observatorios de politicas publicas, tornando-
as objeto de sua intervencdo através das agdes de ensino, pesquisa € extensao
articuladas com as forcas sociais da regido. E nesse sentido que os Institutos
Federais constituem espagos fundamentais na constru¢do dos caminhos
visando ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir além da
compreensdo da educacdo profissional e tecnoldégica como mera
instrumentalizadora de pessoas para ocupagdes determinadas por um mercado
(Pacheco, 2011, p.14)

Nesse sentido, os IFs “se propdem a uma formacdo contextualizada, banhada de
conhecimentos, principios e valores que potencializam a a¢do humana na busca de caminhos
de vida mais dignos (Pacheco, 2011, p.15)”. Assim, derrubar as barreiras entre o ensino técnico
e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagao humana, ¢
um dos objetivos basilares dos IFs. Sua orientagdo pedagogica deve recusar o conhecimento
exclusivamente enciclopédico, assentando-se no pensamento analitico, buscando uma
formacgao profissional mais abrangente e flexivel, com menos énfase na formagao para oficios
e mais na compreensao do mundo do trabalho e em uma participa¢do qualitativamente superior
nele, com um profissionalizar-se mais amplo, que abra infinitas possibilidades de reinventar-se
no mundo e para o mundo, principios esses validos, inclusive, para as engenharias e
licenciaturas.

Segundo Morais (2018), os observatdrios de politicas ptiblicas sio mecanismos voltados
a compilacdo, producao e difusdo de informacgdes e conhecimentos sobre as politicas publicas
no ambito de determinado territério, tema ou segmento social. Ha mais de duas décadas, em

diferentes paises, a designagdo “observatorio” tem sido utilizada por grande diversidade de
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organizagdes criadas por instituicdes académicas, governamentais ou da sociedade civil com o
objetivo de ampliar o acesso a informacao sobre a agao publica e democratizar os processos de
elaboragdo e controle social das politicas publicas.

A esséncia da contribui¢do de Frigotto (2018) gira em torno de mostrar que o duplo
mandato dos IFs se cumpre na resisténcia ao impulso de se tornarem meramente instrumentais.
Para o autor, a verdadeira formag¢do integral opde-se a visdes reducionistas que reiteram
modelos historicos superados, nos quais o ensino ¢ convertido em adestramento para o trabalho
simples. O desenvolvimento local e regional se torna contraditério quando interpretado apenas
como formar mao de obra rapidamente para o mercado. Os IFs devem defender a formagao
politécnica/omnilateral, onde é possivel a emancipagdo, sendo, assim, um contraponto
historico, um resgate do sentido da educacdo publica com a perspectiva da escola unitaria.

Moura (2007), em seu artigo “Educacao basica e educagdo profissional e tecnologica:
dualidade histdrica e perspectivas de integragdo”, apos fazer uma retrospectiva histérica da EPT
enfatizando a dualidade com a educagdo bésica, busca compreender como superar a dualidade
em um projeto pedagodgico que integre a modalidade de ensino técnica e o nivel de educagao
basica.

Para o autor, a educagdo politécnica voltou a ser debatida com o governo federal em

2003. O autor coloca que, em sua literalidade, o termo representa:

uma educagdo unitaria e universal destinada a superacdo da dualidade entre
cultura geral e cultura técnica e voltada para “o dominio dos conhecimentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
produtivo moderno” (Saviani, 2003, p.140, citado por Frigotto, Ciavatta e
Ramos, 2005, p. 42) sem, no entanto, voltar-se para uma formagao profissional
stricto sensu, ou seja, sem formar profissionais em cursos técnicos especificos
(Moura, 2007 p.19).

Ao conceituar o termo Politecnia, Moura (2007) tem consciéncia de que essa visao ideal
possibilita a superagdo total da dualidade histérica entre EPT e educagdo basica, promovendo
uma educacdo unitdria e universal. Nesta perspectiva pura, a escolha por uma profissao
especifica so viria apos a conclusdo da Educagdo Basica. Mas o autor também reconhece que a
Politecnia pura € algo inviavel na sociedade brasileira contemporanea e, nesse impasse, uma
solugdo transitdria e viavel foi materializa pelo Decreto n°® 5.154/04 que, ao revogar o decreto
2.208/97, tornou o EMI uma realidade. O EMI ¢ um tipo de Ensino Médio que garante a

integralidade da Educacdo Bésica (incluindo a ciéncia, a cultura e o trabalho como eixos
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estruturantes) e, ao mesmo tempo, oferece a formagdo profissional stricto sensu (o curso
técnico) exigida pela “dura realidade” da desigualdade social.

Nesse ponto, o autor encontra-se com os demais autores progressistas ao apontar que o
EMI ¢ uma solug¢ao transitéria (de média ou longa duragdo) e uma condig¢do necessaria para a
“travessia” de Frigotto, Ciavatta e Ramos. Nao ¢ a Politecnia pura que seria o ideal, mas aponta
em sua dire¢ao porque contém os principios de sua construgao. A “travessia” busca o futuro em

~ : LT3 ’9 : ~ 4

que nao seja mais “luxo” para o jovem pobre escolher sua profissao apds os 18 anos.

Por fim, Moura (2007) conclui que a ampliagdo do Ensino Médio Integrado nas
instituicdes publicas ¢ a melhor forma de (re)construir uma identidade propria e de qualidade
para o Ensino Médio brasileiro, garantindo a formacdo integral e, ao mesmo tempo, a

qualificacdo profissional necessaria para a inserc¢ao social digna da juventude trabalhadora.

2.6.1 Pedagogia Critica e Emancipacio Social

Paulo Freire falou de educacao, democracia, emancipagao; da necessidade urgente de
se formar o homem com consciéncia critica, que lhe possibilite tornar-se sujeito, pois a vocagao
do homem ¢ de ser sujeito e ndo objeto, é de agir democraticamente e ndo de se manter na
passividade. A pedagogia critica de Paulo Freire sustenta a ideia de que o sujeito tem o direito
a educagao que liberta. Com grande sensibilidade, esse autor descreve em seu livro ‘Educacdo
como pratica e liberdade’, publicado em 1967, periodo em que viveu no exilio, que,
“necessitivamos de uma educacao para a decisdo, para a responsabilidade social e politica”
(Freire, 2021, p. 117), mas, para que isso aconteca, € necessario um novo sistema de educagio,
que seja capaz de desenvolver nossa capacidade intelectual.

Para esse autor, um dos primeiros discernimentos do homem foi a dimensionalidade do
tempo, sendo esse um grande marco na historia da cultura humana. Cultura que, para ele, “...¢
tudo aquilo que resulta da atividade humana, do esfor¢o criador e recriador do homem, de seu
trabalho para transformar e firmar relagdes de didlogo com os outros homens” (Freire, 2021,
p.72-73). A consciéncia de sua temporalidade lhe da um dominio exclusivo que ¢ o da Historia
e da Cultura. Sua historicidade o faz um ser situado e datado no tempo.

Se 0 homem ¢ retirado dessa historicidade, ele se ajusta a massificacao, fica acomodado,
perde a liberdade, coisifica-se. Assim, domesticado e acomodado, ja ndo ¢ sujeito. Sendo essa

a questdo central, salienta-se que ¢ necessario manter uma atitude critica permanente, tinico
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modo pelo qual o homem realizara sua vocagao natural de integrar-se, superando a atitude do
simples ajustamento ou acomodacao, apreendendo temas e tarefas de sua época (Freire, 2022).

Com a educacao emancipatoria e dialogica, o aprendizado se torna um encontro em que
se busca o conhecimento, e ndo a transmissdo ou imposi¢cdo de conhecimento. Nesse sentido,
Freire (2022) diferencia uma educagao assistencialista de uma educacao dialdgica, conforme se

verifica no Quadro 6.

Quadro 6 - Educacio assistencialista versus educacao dialdgica

Educacao assistencialista Educacio dialogica
Extensao Comunicacao
Estrutura vertical Estrutura horizontal
Anestesia o educando Desafia o educando a pensar criticamente;
a-criticos, ingénuos Compromete-se com a compreensao
ensina a memorizar
Rigida, dogmatica e autoritaria Mbobvel, critica
Instrumento de dominagao Instrumento de libertagao
Educador disserta o contetdo, estende-o Educador problematiza o conteudo que os
mediatiza (problematizacdo homem/mundo)
Comunica o contetido Estabelece didlogo, comunicagdo

A educagdo que é, deixa de ser, ndo relaciona | A educacao estd sendo em relagdo dialética
com seu contexto e ndo tem poder |com o seu contexto, tem poder de
transformador. transformacao sobre a realidade.
Conhecendo a  realidade,  podemos
transforma-la.

Desumanista: coisifica 0 homem Humanista: considera o homem como
sujeito.

Fonte: Adaptado de Freire (2022, 40-60).

A educagdo dialdgica ¢ a que possibilita a0 homem sua emancipagdo, a construgdo de
sua vocagdo de ser sujeito, como preconiza a pedagogia de Paulo Freire. Para esse autor, ao
longo do tempo, a luta do homem tem sido a de superar tudo aquilo que o torna acomodado ou
ajustado. E uma luta por sua humaniza¢io, ameagada constantemente pela opressio que o
esmaga, as vezes sendo feita em nome de sua propria libertagdo (Freire, 2021).

Conscientizagdo ¢ o conceito central nas ideias de Freire sobre Educacdo. Para Freire
(2016, p.55), “a educacdo, como pratica de liberdade, ¢ um ato de conhecimento, uma
abordagem critica da realidade”. Ele considera que os homens sdo capazes de atuar
conscientemente sobre a realidade objetivada. E exatamente isso a “praxis humana”, a unidade
indissoluvel entre agdo e reflexdo sobre o mundo. A posi¢do espontanea em que o homem se
aproxima em relacdo ao mundo ¢ uma posi¢ao ingénua. Dessa forma, a conscientizagdo exige

que ele passe da esfera espontanea de apreensao da realidade para uma esfera critica, na qual a
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realidade se oferece como objeto cognoscivel e na qual o homem assume um posicionamento
epistemologico. Quanto mais nos conscientizamos, mais esclarecemos a realidade, e mais nos
aproximamos da esséncia do fendmeno diante de nds. Por isso, a conscientizagdo ndo existe

fora da préxis, ou seja, fora do ato “agdo-reflexdo’:

r

“Por essa razdo mesma, a conscientizacdo ¢ engajamento histérico. Ela ¢
igualmente consciéncia historica: por ser inser¢do critica na historia, ela
implica que os homens assumam o papel de sujeitos que fazem e refazem o
mundo. Ela exige que os homens criem a propria existéncia com o material
que a vida lhes oferece...” (Freire, 2016 p.57).

Nesse contexto, o que Freire (2021) nos apresenta ¢ que o homem deve ser ajudado a se
“educar” para ser um ser historico, consciente dos problemas do seu tempo, das suas
necessidades; a partir dessa conscientizacao ele ¢ capaz de agir sobre a realidade e modificé-la.

Quando o homem apreende sua realidade e nela pode intervir, ele sai da posicao
ingénua, natural do ser humano, para uma posi¢cdo critica, 0 que acontece por meio da
conscientizacdo. Esse processo torna-se ciclico & medida que novos temas emergem na

sociedade e novamente o homem precisa se conscientizar e ter uma posi¢ao critica.

Mas, por uma educagdo que, por ser educacdo, haveria de ser corajosa,
propondo ao povo a reflexdo sobre si mesmo, sobre seu tempo, sobre suas
responsabilidades, sobre seu papel no novo clima cultural da época de
transicdo. Uma educacdo que lhe propiciasse a reflexdo sobre o seu proprio
poder de refletir e que tivesse sua instrumentalidade (Freire, 2021, p.80).

No livro “Conscientizacao”, Freire (2016) sintetiza seis convicgdes sobre a educagao
emancipadora e dialdgica que se complementam: 1) a educagdo deve ser precedida por uma
reflexdo sobre o0 homem e uma andlise do contexto de vida real; ii) ¢ mediante essa reflexao
sobre sua situagdo que o homem se torna sujeito; iii) a medida que o homem, integrado em seu
contexto, reflete sobre esse contexto e se engaja, ele mesmo se constrdi e se torna sujeito; iv)
ao integrar-se as condicdes de seu contexto de vida, reflete sobre elas e encontra respostas aos
desafios que elas lhe apresentam, o homem cria cultura; v) o homem faz histéria por meio de
suas respostas aos desafios e suas relagdes; vi) a educagdo deve ser adaptada ao objetivo que se
persegue, que ¢ permitir ao homem tornar-se sujeito.

A primeira convic¢do sobre a fundamentacdo da educacdo, que deve ser precedida por
uma reflexao sobre o homem e uma analise do contexto de vida real vivenciado por este homem
que se quer ajudar a se educar. Sem esta reflexao sobre o homem real, € possivel que os métodos
educacionais reduzam o homem a uma condicao de objeto. Entretanto, como coloca o autor, a
vocagao do homem ¢ ser sujeito, ndo objeto. A educagdo emancipa o homem a partir de tudo o
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que constitui sua vida como um sujeito de suas proprias agdes. E o que manifestam frases,
como: “E educacdo s6 ¢ um instrumento valido se estabelece uma relacao dialética com o
contexto social em que o homem esta enraizado.” (Freire, 2016, p.67). Sobre ‘ser instrumento’
Freire esclarece que ¢ a concordancia entre a vocagao ontologica do homem e o contexto em
que se situa.

A segunda proposi¢do trata da ideia do homem como sujeito, sendo que “¢ mediante
reflexao sobre sua situacao, sobre seu ambiente concreto, que o homem se torna sujeito.” (Freire
2016, p.68). Quanto mais refletir sobre sua situacdo real, mais se torna consciente e pronto a
intervir sobre e na realidade a fim de mudé-la. Uma educagdo que desenvolve a tomada de
consciéncia e a atitude critica liberta o0 homem, em vez de aprisiona-lo, como faz a educacao
que vigora na contemporaneidade, visando ajustar o individuo a sociedade, bem mais do que
promové-lo em sua propria trajetoria (Freire, 2016).

Na terceira, temos que ¢ a medida que o homem, integrado em seu contexto, reflete
sobre esse contexto e se engaja, que ele mesmo se constrdi e se torna sujeito. Essa ideia-forga
pode ser decomposta em duas afirmagdes: i) O homem ¢ capaz de reconhecer que existem
realidades que lhe sio exteriores; e ii) E por meio de suas relagdes que o homem se torna sujeito.
Nesse sentido, a quarta aponta para seus aspectos culturais a medida que o homem, ao integrar-
se as condi¢des de seu contexto de vida, reflete sobre elas e encontra respostas aos desafios que
elas lhe apresentam. Para Paulo Freire a cultura representa a transformacgdo da natureza pelo
homem. A cultura ¢ tudo que resulta da atividade humana, do esfor¢o criador e recriador do
homem, de seu trabalho para transformar e firmar relagdes de didlogo com os outros homens.
Constitui também a aquisicao sistematica de experiéncia humana, mas uma aquisi¢ao critica e
criadora (Freire, 2016).

A quinta convicgao indica que o homem nao ¢ somente criador de cultura por suas
relagdes e suas respostas aos desafios que a realidade lhes apresenta, mas também faz historia,
por meio dessas mesmas respostas e de suas relagdes. E, por fim, na sexta convic¢do o autor
coloca que a educagdo deve ser adaptada ao objetivo que se persegue, que € permitir a0 homem
tornar-se sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo, firmar relacdes de
reciprocidade com os outros homens, formar sua propria cultura e fazer historia (Freire, 2016).
Essa concepgao critica da educacao de Freire se apresenta em um processo ciclico, uma vez que
o homem deve constantemente refletir sobre seu contexto de vida real.

Assim, o autor aponta que se queremos que o homem atenda aos itens relacionados, ¢

essencial prepara-lo mediante uma educagao auténtica:
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A realidade s6 pode ser modificada se 0 homem descobrir que pode sim, e
pode sé-lo por ele. Portanto, € preciso fazer dessa conscientizagdo o objetivo
fundamental da educagdo; ¢é preciso, em primeiro lugar, provocar uma atitude
critica, de reflexdo, que leve a acdo. (Freire, 2016, p.76).

Nesse contexto de uma educacgao auténtica, torna-se fundamental incluir a participag@o
democratica no processo de conscientizacdo, no sentido de levar o homem de sua posicao
ingénua para uma posi¢ao critica, em que se torna sujeito.

A participacdo democratica no contexto da educagdo emancipatéria, enquanto pratica
educativa-critica, deve proporcionar condi¢des para que os envolvidos, educadores e
educandos, pratiquem a experiéncia do “assumir-se” como ser social e historico, pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador, agente da a¢do social, que tem comunidade,
familia, tradicdo, cultura. Dessa forma, na experiéncia educativa os saberes, juntos, vao se
tornando sabedoria e a autonomia do educando ¢ respeitada. Freire (1996) considera como
sendo educabilidade essa capacidade de aprender e transformar a realidade, e ainda, de nela
intervir e recriar.

A dialogicidade implica a responsabilidade social e politica do homem, uma consciéncia
transitiva, que nao se desenvolve nas condi¢des oferecidas pela estrutura dominante. No Brasil,
o que predominou foi o mutismo do homem. Inexistiam condi¢cdes de experiéncia, de vivéncia
da participacao popular na coisa publica. Nao havia povo. Jamais, ou quase jamais, interferindo
0 homem na constituicao e na organizagdo da vida comum.” (Freire, 2021, p. 77).

A cultura antidemocratica, escravista, colonial foi tdo enraizada que até hoje pode-se
afirmar que, no Brasil, as aspiragdes democraticas sdo incipientes. Paulo Freire, na obra
Educagao como Pratica da Liberdade coloca: “Dai que, como diz Zevedei Barbu, uma estrutura
democratica, uma acao democratica, em geral, tenha de ser feita, ndo s6 com o consentimento
do povo, mas com as suas proprias maos.” (Freire, 2021, p. 88). Assim, o homem brasileiro
deveria assumir sua responsabilidade social e politica, participando cada vez mais dos destinos
da escola dos seus filhos, no sindicato, na empresa, clubes, agremiacdes, igreja, comunidade
rural, sociedades beneficentes. Assim, iriamos ajudando o homem brasileiro, no clima cultural
da fase de transigdo, a aprender democracia com a propria existéncia desta (Freire, 2021).

Por fim, o didlogo ¢ a problematizagdo do proprio conhecimento, se liga em uma
indiscutivel relagdo com a realidade concreta na qual se gera e sobre a qual incide. Para melhor
compreendé-la, explica-la, transforma-la, ¢ necessario que o estudante reflita sobre o porqué do

fato, sobre suas conexdes com outros fatos no contexto global em que se deu.
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Freire (2022) explica que o mundo social e humano, exclusivo do homem, nao existiria
como ¢, se nao fosse a comunicagdo, pois o conhecimento humano se da na comunicabilidade,
sendo a intersubjetividade uma caracteristica primordial deste mundo cultural e historico. Pela
intersubjetividade, se estabelece a comunicagdo entre os sujeitos a proposito de um objeto
(Freire, 2022).

O pensamento deve ser compreendido dentro de suas fungdes cognitivas e
comunicativa. Na comunicagdo ndo ha sujeitos passivos, pois o didlogo ¢ comunicativo. Em
relagdo dialdgica comunicativa, os sujeitos interlocutores se expressam através de um mesmo
sistema de signos linguisticos. Se ndo houver compreensdo entre os sujeitos, a comunicagao
torna-se impossibilitada, conforme se apresenta o esquema na Figura 1. A educacdo que
comunica ¢ didlogo, ¢ um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a compreensao dos

significados e, assim, ndo se faz transferéncia de saber (Freire, 2022).

Figura 1 - Processo de comunicagdo

Sujeito que pensa . objeto pensado y Sujeito que pensa

Signos linguisticos Signos linguisticos

Comunicagao

Fonte: Da autora a partir de Freire (2022).

Quando se tem as relagdes dialéticas com o real, o concreto ¢ que existe a educagao
como um processo de constante libertacdo do homem. Essa educacdo ndo aceita o homem
1solado do mundo e nem o mundo sem o homem, pois, isolado, este ¢ incapaz de transforma-
lo. A histoéria ¢ feita pelo homem, ao mesmo tempo que nela vao se fazendo também. “O homem
¢ homem, e 0 mundo ¢ mundo. Na medida em que ambos se encontram numa relagdo
permanente, o homem transformando o mundo e sofrendo os efeitos de sua propria
transformacgao”.

O autor apresenta em sua metodologia que o homem, para realizar sua vocagao de ser
sujeito no mundo, precisa de uma educagdo que o leve a refletir sobre esse contexto de vida. S6
a partir dessa reflexd@o, esse serd capaz de agir criticamente sobre a realidade e atuar sobre ela
de forma democratica, sendo capaz de modifica-la e reconstrui-la, sendo esse processo de forma

ciclica, uma vez que essa realidade esta em constante transformagao
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2.6.2 O Desenvolvimento Regional sob uma 6tica social

Pinheiro (2012, p. 8) coloca que “h4 muito, o termo “desenvolvimento” deixou de
denotar somente fendOmenos e processos estritamente econdomicos, tais como o aumento do
produto real per capita ou o aumento da produtividade dos fatores de produgdo”. Nesse sentido,
o autor considera que o conceito se apresenta de forma ampla, porém imprecisa; assim, € preciso
olhar para o seu significado em uma perspectiva contextual e, de forma progressiva, buscar
esclarecé-lo.

Nesse sentido, Pereira e Cruz (2019) colocam que a politica federal de expansdo e a
criagdo dos IFs prevé uma formagao integral para o cidadao, conforme exposto anteriormente,
buscando romper com o dualismo historico, ao discutirem a potencial contribui¢do dos IFs no
desenvolvimento local regional, conforme especificado pela Lei de criagdo, por meio dos
principios da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), tendo como pano de
fundo a estrutura desigual do desenvolvimento territorial brasileiro. Para esses autores, existe
oportunidade de mudar realidades ao incorporar a essa politica a questdo territorial, mas, para
isso, € necessario iniciativas e politicas que cheguem aos espagos mais distantes do territorio
nacional, dado o reconhecimento da heterogeneidade e desigualdades entre localidades, regides
imediatas ou intermediarias, ampliando as possibilidades de escolhas (Pereira e Cruz, 2019).

Segundo Pereira e Cruz (2019), a expansdao dos IFs seguiu uma politica de base
territorial em dois segmentos: regionalizacdo (garantindo capilaridade) e territorializagao
(buscando o enraizamento e a inclusdo das praticas e economias locais). A implantagdo foi
organizada em trés fases (totalizando 488 novos campi), seguindo critérios que priorizavam o
equilibrio espacial, a cobertura das mesorregioes e a sintonia com os Arranjos Produtivos
Locais (APLs) e programas sociais (como o Territorio da Cidadania).

Para Pereira e Cruz (2019), os Institutos Federais, quando alinhados a PNDR, buscam
reduzir a fragmentagao territorial ao levar equipamentos estratégicos de Ciéncia e Tecnologia
para regides periféricas, impulsionando sua integragdo na economia nacional. Contudo, esses
autores colocam que, devido a complexidade e ao carater recente da implantacao, a analise das
potencialidades se limita, por enquanto, as consideragdes sobre a sua institucionalidade e sua
capacidade de enfrentar as desigualdades

Pereira e Cruz (2019) analisam o papel central dos IFs na promoc¢ao do desenvolvimento

regional, reforcando que a propria Lei 11.892/08, em seu Art. 6°, inciso I, estabelece a atuacao
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da EPT com énfase no desenvolvimento socioecondmico local e na territorialidade. Os autores
reconhecem que, embora a educacao seja vital para a competitividade sistémica e a qualificagao
da forga de trabalho, ¢ crucial que os IFs oferecam uma formacgdo holistica, humanistica e
multidisciplinar, que va além da demanda exclusiva do capital para promover a cidadania e a
justica social.

Para isso, ¢ atribuido aos IFs o desafio de ultrapassar seus “muros” e integrar-se ao seu
entorno. A presenca de um campus favorece um novo ordenamento territorial e fomenta o
planejamento local, gerando dois tipos de impactos, o de curto prazo, que movimenta o
comércio e o mercado local via gastos de servidores e estudantes, e o de longo prazo, que
promove a transformacao estrutural da regido através da difusdo de conhecimento, da formacao
de mao de obra qualificada e da interagao com o setor produtivo (Pereira e Cruz, 2019).

Contudo, para que essa contribuicao seja efetiva e consiga reduzir as desigualdades, a
EPT deve ser tratada como um fator de indugdo de politicas de desenvolvimento territorial
integrado. O sucesso depende de uma acdo articulada e multissetorial que reconhega as
dimensodes social, econdmica, cultural e ambiental do desenvolvimento (conforme a PNDR) e
que exija que os quadros dirigentes dos IFs desenvolvam a sensibilidade € a motivacao
necessarias para intervir nos desafios das localidades, especialmente nas areas mais distantes e
periféricas. Em suma, para Pereira e Cruz (2019), a contribuicdo dos IFs ¢é possivel e
fundamental, desde que a dimensdo educativa (emancipatoria) e a dimensdo do
desenvolvimento regional (integrada) sejam conduzidas de forma planejada e articulada.

A PNDR (I e II), na qual Pereira e Cruz (2019) se apoiaram, representa o esfor¢o
estruturado do Brasil para enfrentar as profundas desigualdades socioecondmicas entre e dentro
de suas macrorregides. A PNDR II enfatizou a transversalidade, ou seja, a articulacao
coordenada de politicas setoriais em diversas frentes para alcangar o desenvolvimento. Os
principais eixos estratégicos de interven¢ao incluiam: i) Desenvolvimento Produtivo, ii)
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ii) Educagdo e Qualificacdao Profissional, iv) Infraestrutura e
Sustentabilidade.

Pozzer e Neuhold (2022, p.2) partem da hipotese de que o desenvolvimento regional se
tornou a “coluna vertebral” dessa politica publica, sendo o eixo central que norteou todo o
processo de expansdo e interiorizagdo da EPT no Brasil: “os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia como vetores de desenvolvimento regional”. Os autores buscam mapear
como o projeto de desenvolvimento foi construido e implementado, analisando documentos

legislativos e critérios de localizagdo. Pozzer e Neuhold (2022) confirmam que o objetivo
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politico de fazer os IFs servirem ao desenvolvimento regional ¢ evidente desde o Decreto de
2007, que antecedeu a Lei de 2008. As finalidades e objetivos dos IFs (Art. 6° e 7° da Lei)
estabelecem a consolidagdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais
como um de seus principais vetores.

A pesquisa de Pozzer e Neuhold (2022) comprova a eficacia da politica de expansio na
interiorizagdo da Rede. A analise da localizagdo dos novos campi mostra que uma parcela
significativa (cerca de 58,8%) foi instalada em municipios com menos de 100 mil habitantes.
Isso ¢ fundamental para levar infraestrutura qualificada e conhecimento a areas historicamente
desassistidas, combatendo a concentragdo de capital e saber. Outro ponto importante ¢ que o
projeto que deu origem aos IFs estd alinhado ao conceito de desenvolvimento regional
enddgeno, valorizando os recursos e as potencialidades internas das proprias comunidades. Isso
¢ reforcado pela busca de um enfoque comunitario e sustentdvel para a atuacao da instituigao.

A politica de expansdo, fundamentada em uma abordagem territorial e intersetorial,
logrou éxito ao confrontar a cultura bacharelesca e o historico desprestigio que marginalizaram
a educacao profissional no Brasil. Contudo, apesar dos avangos na interiorizagdo € na
infraestrutura, Pozzer e Neuhold (2022) advertem para o desafio de se consolidar uma interface
efetiva com o territdrio. Isso ocorre porque a rigidez das culturas organizacionais ¢ a escassez
de mecanismos institucionais de governanga limitam a interagdo dos campi com seu entorno,
resultando em um vinculo fragil e descontinuo com os processos de desenvolvimento regional.
Em sintese, Pozzer e Neuhold (2022) concluem que os IFs possuem um alto potencial teérico
e estrutural para serem vetores de desenvolvimento regional sustentavel, mas o sucesso desse
projeto depende da superagdo dos obstaculos internos e da consolidagdo de uma cultura de
gestdo e atuacdo que priorize o enraizamento territorial em suas a¢des de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Somado a essa perspectiva, o estudo de Felizardo Junior, Ferreira e Gava (2021) fornece
uma validagdo empirica sobre a contribuicdo dos Institutos Federais para o desenvolvimento
local e regional em Minas Gerais. Os autores investigaram se a instalagdo de um campus
impacta positivamente indicadores socioecondmicos, utilizando uma analise comparativa entre
municipios mineiros que possuem IFs e municipios “gémeos” (sem IFs), selecionados por meio
do método de pareamento por escore de propensao. A comparagdo baseou-se em categorias do
Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), especificamente nas vertentes de
Emprego e Renda, Educacdo e Saude. Os resultados demonstram que a influéncia dos IFs ¢

mais proeminente em municipios de pequeno porte, apresentando impactos estatisticamente
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significativos na elevagdo da renda média e na melhoria dos indicadores educacionais. Assim,
a pesquisa confirma que a descentralizacao da Rede Federal atua como uma estratégia eficaz
para reduzir assimetrias regionais, promovendo infraestrutura técnica e conhecimento em areas

historicamente periféricas.

2.6.3 O Desenvolvimento Territorial

Ao afirmar que o IFMG transcende sua fun¢ao de instituicdo de ensino para se tornar
um verdadeiro motor de desenvolvimento, Pozzer e Neuhold (2022) destacam que essa ¢ a
centralidade dessa politica publica e seu principal carater inovador. Os IFs foram criados com
o proposito de responder a uma série de desafios sociais urgentes no Brasil, que iam além da
simples qualificacdo profissional, como melhorar a qualidade e o nivel de escolaridade da
populacao (Frigotto; Ciavatta, Ramos, 2005); reduzir as desigualdades de género e étnico-
raciais (Nascimento; Cavalcanti; Ostermann, 2020); aumentar a empregabilidade de jovens e
adultos; formagao de professores; estimulo a producao e circulagao de bens e servigos culturais,
fomento ao cooperativismo e a protecao ambiental (Brasil, 2008a).

Destacamos a seguir dois excertos da Lei de criacdo dos IFs, Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, por considerar que esse ¢ o eixo central dessa politica publica, o

desenvolvimento local e regional promovido por essas instituigdes:

Secao II

Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Federais

Art. 60 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

I - Ofertar educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional,

IT - Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldogica como processo
educativo e investigativo de geragdo e adaptacdo de solucdes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconomico e cultural no dmbito de atuagdo do Instituto
Federal,

Secao III

Dos Objetivos dos Institutos Federais

III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnolodgica, em articulagdo com o
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mundo do trabalho e os segmentos sociais, ¢ com €nfase na producdo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos;

V - Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho
e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional,

Ao analisar o excerto do Art. 6°, inciso I, onde se afirma que a educagdo oferecida deve
ter “€nfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional”, identifica-se que a
instituicao nao pode estar isolada da sociedade ao seu redor. Esse fato ¢ refor¢ado pelo inciso
IV, que menciona a oferta de cursos orientada para fortalecer os “arranjos produtivos, sociais e
culturais locais”, com base em um mapeamento das potencialidades regionais. Isso mostra que
a institui¢do deve se adaptar ao seu entorno, € nao o contrario.

Outro ponto importante ¢ sobre a pesquisa, que nao tem um fim em si mesma. O Art.
6°, Inciso 11, e o Art. 8°, Inciso III, indicam que a pesquisa ¢ a tecnologia devem ser focadas na
“geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais”. Essa ¢ a base para a criagdo de um polo de inovacdo que resolva problemas praticos
da comunidade e do setor produtivo.

Partindo para o Art. 8°, Inciso IV, temos o terceiro pilar, a extensdo. Essa ¢ uma via de
mao dupla, pois deve articular o mundo do trabalho com os segmentos sociais, promovendo a
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Isso transforma o IF em um agente de
inclusdo e colaboragao, que leva o conhecimento para fora dos muros da escola e o coloca a
disposi¢do da sociedade. Essa andlise se fecha com o Art. 8°, Inciso V, ressaltando o papel dos
IFs em estimular processos que resultem na geragdo de trabalho e renda e na emancipacdo do
cidaddo. Assim, a instituicdo ndo se limita a formacdo profissional, mas busca capacitar
individuos para que sejam autonomos na busca por uma vida melhor.

Compreende-se que € a sinergia entre os trés pilares, ensino, pesquisa e extensao que
transforma o IFMG campus Formiga em um agente de desenvolvimento, superando a visdo
tradicional de uma escola e demonstrando seu papel crucial na constru¢do de um futuro mais
prospero e equitativo para a regido de Formiga. Partindo desse pressuposto, € importante
salientar que o desenvolvimento local e regional ¢ uma abordagem que integra diferentes
perspectivas, indo além da simples analise de dados econdmicos e adotando uma visao holistica
e multidisciplinar. Ele envolve a melhoria da qualidade de vida, a sustentabilidade ambiental,
a equidade social e a capacidade de uma comunidade de construir seu proprio futuro.

Inicialmente, para essa discussao, ¢ necessario estruturar o territorio ao qual se refere o

desenvolvimento local e regional. Sem pretensdes de esgotar a tematica de territorio nesse
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capitulo, buscamos delimitar, por meio da literatura, o alcance do desenvolvimento regional em
que o IFMG Campus Formiga esté inserido.
Tendrio (2016) coloca que, nos ultimos anos, o conhecimento sobre territdrio tem sido

modificado, saindo da limitagdo de espago fixo para algo que transcende barreiras geograficas.

A compreensdo de territorio [...] ndo mais se confunde exclusivamente com
espagos geograficamente delimitados, isto é, com os tracos de uma regido
natural em particular, de uma paisagem delimitada, de um rio que contorna,
de uma montanha que se divide, de uma fronteira policiada (Tenoério, 2016
p.65).

De acordo com esse autor, um territério nao € um espago fixo, mas sim uma rede de
relagdes em constante movimento e transformacao. Isso significa que as interagdes e os lagos
entre as pessoas € 0s grupos que o compdem podem se alterar ao longo do tempo, em um
processo continuo de adaptacao a realidade. Nesse contexto, territorio ¢ um “lugar de relagdes
sociais, internas e externas, bem como um espago aberto em constante transformac¢ao de acordo
com interesses comunitariamente compartilhados” (Tenério 2016, p. 65).

Para Souza (2006), territério € um espago definido e delimitado por e a partir de relagdes
de poder, afastando-se dos conceitos de regido natural e geografica. O territorio € visto como
um “instrumento de exercicio de poder” (Souza, 2006, p. 78). Quando falamos em poder, esse
pode ser de dominio do Estado, econdmico ou da comunidade. Para Souza (2006), o estudo do
territorio ndo pode se furtar ao estudo das relagdes de poder; estas, por sua vez, sdo
geograficamente delimitadas; em outras palavras, “falar de territorio ¢ fazer uma referéncia
implicita a nogao de limite que, mesmo nao sendo tracado, como em geral ocorre, exprime a
relagdo que um grupo mantém com uma porcdo do espaco. A agdo desse grupo gera, de
imediato, a delimita¢do” (Souza, 2006, p. 153).

Nessa leitura, o territdrio so se constitui na medida em que ¢ ocupado, ou seja, quando
nele se desenvolvem relacdes de poder. Sob tal perspectiva, os estudos sobre esse assunto
“indicam, por um lado, que a formagao de um territorio resulta do encontro e da mobilizagao
dos atores que integram um dado espago geografico e que procuram identificar e resolver
problemas comuns” (Cazella; Bonnal; Maluf, 2009, p. 37).

Segundo Saquet (2010), o territorio ¢ marcado como espago de relagdes entre os homens
e entre estes e a natureza. Sob esse enfoque, o conceito de territorio ganha uma leitura relacional
e se distingue das leituras estaticas e descritivas da paisagem, o que implica reconhecer que o
territorio ¢ dindmico e que as relagdes se alteram ao longo do tempo. Assim, as relagdes que se

manifestam nao sao simples ou verticais, como define e delimita o Estado, mas ao contrario:
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[...] existe uma pluralidade de sujeitos, em relagdo reciproca, contraditoria e
de unidade entre si, no e com o lugar e com outros lugares e pessoas;
identidades. Os elementos basilares do territorio, ou seja, as redes de
circulagdo e comunicacao, as relagoes de poder, as contradigdes e a identidade,
interligam-se, fundem-se umas nas outras numa trama relacional
(multitemporal e multiescalar) indissociavel (Saquet, 2010, p. 158).

Souza (2006) destaca o territdrio com foco no poder e controle, fornecendo uma lente
politica que alerta sobre as desigualdades e o controle (quem detém o poder sobre a
delimitagdo); enquanto Tendrio (2016) coloca uma perspectiva de rede social e didlogo,
fornecendo uma lente social que descreve como a transformagao ocorre (como as pessoas se
relacionam para mudar o territério) e, por fim, Cazella, Bonnal, Maluf (2009) destacam os
atores e as politicas publicas, sendo uma lente pratica que afirma o papel do ator (a necessidade
de mobilizar as pessoas para a acdo). Esses autores convergem na compreensao de territorio
enquanto espago ativo, mostram que o desenvolvimento regional ndo ¢ apenas uma questao de
geografia (Souza 2006) ou economia (critica a abordagens anteriores), mas sim de relagdes
sociais, didlogo e disputa pelo poder de definir o futuro daquele espaco (Tendrio, Cazella et
al.).

Nesse sentido, ao romper com uma visao estatica do territorio, adotando esse como uma
categoria politica, social e relacional, definida por lacos, redes e, sobretudo, por relagdes de
poder (Souza, 2006; Tenorio, 2016), tem-se que a atuacao da institui¢ao seja compreendida nao
apenas em termos geograficos, mas como um agente que interfere ativamente nas relagdes,
exercendo poder e mobilizando atores para a resolugdo de problemas comuns (Cazella et al.,
2009; Saquet, 2010).

Em sintonia com essa perspectiva de territério ativo, o IBGE coloca que as mudangas
na divisdo territorial ao longo do tempo acontecem porque o pensamento geografico evolui e,
ao mesmo tempo, reflete as constantes transformagdes sociais, econdmicas, politicas e
ambientais que ocorrem no Brasil e no mundo (IBGE, 2017). Nesse contexto, ao longo dos
anos, tanto o conceito quanto a denominagao e delimitagdo das regides sofreram alteracdes.

As Zonas Fisiograficas sao uma forma de divisao regional mais antiga, que precedeu as
mesorregidoes € microrregioes. Elas representam um momento importante na historia da
geografia brasileira, sendo uma divisao criada principalmente com base em caracteristicas
fisicas e naturais homogéneas, como o tipo de solo, relevo, vegetacao e clima. Este formato foi
utilizado pelo IBGE na primeira metade do século XX para a coleta e organizagdo de dados

estatisticos (IBGE 2017).
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Com a evolucao da metodologia e do pensamento geografico, o IBGE percebeu que a
realidade do pais era mais complexa do que apenas suas caracteristicas fisicas. A dinamica
social, as relagdes econdmicas e a organizagdo das cidades se tornaram fatores tdo ou mais
importantes sendo o conceito de territdrio substituido, gradualmente, pelos conceitos de
mesorregides e microrregides Homogéneas, passando a prevalecer em 1968. Essas formas
buscavam refletir a realidade socioecondmica, além dos aspectos fisicos, oferecendo uma visao
mais completa e funcional para o planejamento e a analise do territério brasileiro (IBGE, 2017).

Em 1989, passou-se as mesorregioes ¢ microrregides, abarcando-se lacunas, como as
desigualdades encontradas entre suas diversas regides. Diferentemente do modelo de
regionalizagdo empregado nas décadas anteriores, que partira da agregacdo de areas segundo
critérios de homogeneidade, a metodologia adotada nesses estudos apoiou-se na no¢do de
totalidade nacional, tomando as Unidades da Federacdo como universo de andlise (IBGE,
2017).

A Mesorregido ¢ compreendida como uma 4rea individualizada, em uma Unidade da
Federagdo, que apresenta forma de organizacao do espago geografico definidas pelas seguintes
dimensdes: o processo social, como determinante; o quadro natural, como condicionante; e a
rede de comunicacao e de lugares, como elemento da articulagdo espacial. Essas trés dimensoes
possibilitam que o espago delimitado como Mesorregido tenha uma identidade regional (IBGE,
2017).

Ja as Microrregides sao consideradas como partes das Mesorregides e sao definidas por
suas especificidades quanto a estrutura da produgao agropecuaria, industrial, extrativa mineral
e pesqueira. Para a compreensdo das especificidades da estrutura produtiva, utilizaram-se
informagdes sobre o quadro natural e sobre relagdes sociais e econdmicas particulares,
compondo a vida de relagdes locais pela possibilidade de atender a populagdo por meio do
comeércio de varejo ou atacado ou dos setores sociais basicos (IBGE, 2017).

Souza (2023) adverte que, no PDI do IFMG, as delimitacdes geograficas sdo
equivalentes as mesorregides e microrregides definidas pelo IBGE, mas ¢ importante incorporar
outras delimitagdes, tais como as regides geograficas intermediarias e imediatas, o recorte
regional atualmente adotado pelo IBGE (2017). Assim, para efeitos de delimitacao geografica,
essa tese considera para estudo o atual recorte do IBGE.

Em 2017, o IBGE fez uma atualizag@o dos recortes regionais que visam acompanhar a
diferenciagdo interna do territoério brasileiro, que ¢ um resultado das transformacdes

econdmicas, demograficas, politicas e ambientais ocorridas ao longo das tltimas décadas. Essa
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nova defini¢do regional estd vinculada ao processo de mudanga, socioecondmico e politico-
administrativa que alterou a geografia do Pais, gerando diferencas e desigualdades que tornaram
mais complexa a leitura de seu territorio. Assim sendo, as unidades mesorregionais e
microrregionais passam a ser denominadas como Regides Geograficas Intermedidrias e Regides
Geograficas Imediatas, respectivamente (IBGE 2017).

A principal mudanca para essa transi¢do estd na metodologia e nos critérios de
agrupamento. Enquanto a divisdo anterior se baseava em uma abordagem mais “estatica”,
focada em caracteristicas fisicas, sociais e econOmicas de forma mais genérica, a nova
regionalizacdao (IBGE, 2017) adotou uma abordagem funcional e hierarquica.

Enquanto as Mesorregides e Microrregioes (1989) tinham como critério a
homogeneidade fisica e socioecondmica, buscando agrupar municipios com caracteristicas
semelhantes, as Regidoes Geograficas Intermediarias e Imediatas adotam como critério a rede
urbana e a hierarquia de cidades, sendo o foco as relagcdes de dependéncia e a influéncia dos
centros urbanos sobre os municipios vizinhos. A divisdo agora reflete o movimento das pessoas,
o fluxo de bens e servigos ¢ a relagdo de poder entre as cidades. Em resumo, a mudanga reflete
a evolugdo do pensamento geografico, que passou a considerar as relagdes entre as cidades
como o principal fator de organizac¢do do espago.

Para o IBGE as regides geograficas imediatas, em sua esséncia, sdo estruturadas em
torno de centros urbanos. Essas areas existem para atender as necessidades didrias das pessoas,
como fazer compras, buscar emprego, ter acesso a servicos de saude e educacdo, além de
servicos publicos (como INSS e foruns). Em relacao as regides geograficas intermediarias se
posicionam em uma escala entre os estados (Unidades da Federagdo) e as regioes imediatas. A
delimitacdo dessas regides geralmente leva em conta a presenca de grandes centros, como
metropoles ou capitais regionais. No entanto, em locais onde esses grandes centros nao existem,
a definicdo pode ser feita com base em cidades menores que sejam representativas para o
conjunto de regides imediatas que a compdem (IBGE).

A proposta para regionalizar o Brasil foi criada a partir da identifica¢do de cidades-polo
e dos municipios que se conectam a elas. Essa metodologia se baseia em dois conceitos
principais: “territorio-rede” e “territorio-zona”. O primeiro, “territério-rede”, leva em conta o
movimento e os fluxos, reconhecendo que o espago ndo € apenas fixo e estavel. A combinagao
desses dois conceitos (“territoério-zona”, que foca na continuidade espacial, e “territorio-rede”,
que foca nos fluxos) ¢ usada para diferenciar as regides, analisando tanto a sua proximidade

fisica quanto as conexdes e interagdes (materiais € imateriais) que as atravessam (IBGE, 2017).
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O territorio-zona se refere a uma area continua e homogénea, onde os fluxos e elementos
fixos (como cidades e infraestruturas) estdo concentrados. Um exemplo disso sdo os arranjos
populacionais, em que cidades proximas se unem e as pessoas se movem diariamente entre elas
para trabalho e estudo. No entanto, o texto ressalta que esse tipo de territorio ndo deve ser visto
de forma isolada, pois ele sempre se conecta, através de redes, a espagos maiores € mais
distantes (IBGE, 2017).

J& o territorio-rede foca na importancia de certas cidades (os polos) e na influéncia que
elas exercem sobre outras areas. A intensificagdo dos fluxos (de pessoas, informagoes,
mercadorias) na sociedade moderna torna a divisdo territorial mais complexa. Por isso, essa
abordagem considera a direcdo e a intensidade desses fluxos para entender como o espago ¢
organizado e como a divisdo do trabalho se distribui no territorio.

Nas Regides Geograficas Imediatas, os arranjos populacionais, até por sua propria
defini¢do, foram considerados como uma unidade urbana basica indivisivel. Assim, cada
arranjo so poderia pertencer a uma Unica Regido Geografica Imediata, salvo as excegdes. Nesse

sentido, no quadro 7, € apresentada a cidade de Formiga dentro da regionalizagdo proposta.

Quadro 7 - Divisdo Regional do Brasil em Regides Geograficas Imediatas e Regides
Geograficas Intermediarias - 2017

Regiao Geografica | Regido Geografica Nimero de Municipios da
Intermediaria Imediata regiao Imediata

Arcos

Bambui

Corrego Danta

Corrego Fundo
Formiga

[guatama

Medeiros

Pains

Pimenta

Tapirai

Estado

MG Divinodpolis Formiga

Fonte: IBGE, 2017.

Conforme exposto, Formiga ¢ a Regido Imediata de dez cidades, sendo essas Arcos,
Bambui, Cérrego Danta, Coérrego Fundo, Formiga, Iguatama, Medeiros, Pains, Pimenta e
Tapirai. A regido intermedidria desta regido imediata ¢ a cidade de Divindpolis (Quadro 7).
Importante destacar que as cidades de Bambui e Arcos tém campus do IFMG e serdo

consideradas nessa analise por fazer parte da regido imediata de Formiga.
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As caracteristicas populacionais dessa regido sao apresentadas no quadro 8.

Quadro 8 — Aspectos populacionais da microrregido de Formiga

Aspectos populacionais
Populagiio Populacdo | Densidade Porte do
Municipio Censo 2022 estimada | demografica Municipio Area (km2)
2025 hab/km?

Arcos 41416 41416 81,23 Médio Porte 510,048
Bambui 23.546 23.546 16 | Pequeno Porte 1.453,99
Coérrego Danta 2.960 2.956 4,50 | Pequeno Porte 657,425
Coérrego Fundo 6.133 6.333 60,66 | Pequeno Porte 101,112
Formiga 68.248 70.897 45,44 Médio Porte 1.501,915
Iguatama 6.826 6.782 10,87 | Pequeno Porte 628,200
Medeiros 3.900 4.068 4,12 | Pequeno Porte 946,437
Pains 8.142 8.353 19,30 | Pequeno Porte 421,862
Pimenta 8.563 8.817 20,64 | Pequeno Porte 414,969
Tapirai 1.690 1.698 4,14 | Pequeno Porte 407,920
Total do territério 171.424 174.866 24,33 7043,878

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Censo (2022), IBGE (2022).

Ao analisar a dinamica territorial da Regido Imediata de Formiga, percebe-se uma
regido marcada pela polarizacdo, onde dois municipios concentram a forca econdmica e
populacional, enquanto os demais apresentam caracteristicas de rurbanidade (mistura de rural
e urbano) ou esvaziamento demografico. Somando a populagdo de Formiga (68.248) e Arcos
(41.416), temos 109.664 habitantes, o que representa 63,9% de toda a populacdo da regido
intermediaria.

Ao comparar o Censo 2022 com a estimativa de 2025, notam-se trés movimentos
distintos: 1) Crescimento no polo principal em que Formiga projeta um crescimento de cerca de
3,8%, reafirmando seu papel de atrator regional; ii) Declinio dos municipios menores, como
Corrego Danta e Iguatama, que apresentam decrescimento. Isso sugere €xodo (saida de pessoas)
em busca de oportunidades nos polos maiores; iii) Arcos ¢ Bambui mantém numeros idénticos
ou muito préximos, sugerindo uma estabiliza¢do do crescimento.

Arcos (81,23 hab/km?) e Corrego Fundo (60,66 hab/km?) sdo os municipios com maior
densidade. No caso de Corrego Fundo, isso se explica pela sua area territorial pequena (apenas
101 km?), funcionando quase como um enclave urbano denso. Ja os municipios de Medeiros,
Tapirai e Corrego Danta possuem densidades em torno de 4 a 5 hab/km?, o que indica vastas
extensdes territoriais com pouquissimas pessoas, caracteristicas tipicas de economias agrarias

extensivas.
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Em relacdo a uma hierarquia de dependéncia, Formiga, se classifica como uma cidade
de médio porte, atuando como centro de servicos (saude, educacao superior, comércio) para a
regido intermediaria. A cidade de Arcos também ¢ de médio porte, e os demais municipios sao
de pequeno porte e dependem dos fluxos pendulares (viagens didrias) para os polos.

Ainda nesse contexto, o mapeamento dos arranjos produtivos locais e regionais do
IFMG ¢ a base do estudo de Souza (2023), publicizado no livro “Arranjos produtivos,
territdrios, educacao profissional e tecnoldgica: o IFMG e suas articulagdes potenciais”. Para o
autor € essencial que esses arranjos e como eles se relacionam com a formagao territorial e sua
produgdo estejam ligados a EPT brasileira, pois precisam estar potencialmente integrados as
ofertas de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFMG.

Seguindo a premissa de que a oferta formativa precisa se articular aos arranjos
produtivos, a lei ressalta que a identificacdo desses, deve ser por meio de mapeamento das
potencialidades ligadas aos contextos das unidades que a compdem, tanto ao desenvolvimento
socioecondmico quanto cultural.

No ambito da lei, os arranjos envolvem trés dimensdes, a econdmica, que ¢ comumente
atrelada ao termo, a social e a cultural. Em relagdo a produgdo social, esta pode abarcar um
amplo universo com multiplas formas e logicas de organiza¢des comunitdrias, envolvendo
praticas essencialmente politicas, intrinsecas aos atores que conformam um determinado grupo
social. Ja na produgdo cultural, estariam inseridas praticas imateriais, producdes de objetos,
transmissoes de saberes, cultos, modos de se cultivar a terra, um campo amplo que se soma aos
aspectos produtivos e sociais mencionados. Por isso, Souza (2023) coloca que ¢ importante
conhecer os arranjos produtivos, sociais e culturais locais e regionais de modo preciso e, ao
mesmo tempo, dindmico, prevendo-se adaptagdes conforme as relagdes socioespaciais se
modificam ao longo do tempo.

Nesse contexto nosso posicionamento, conforme colocado anteriormente nessa tese, vai
de encontro ao autor, entendendo que a identificagdo de arranjos produtivos constitui um
proposito claro dos mapeamentos a serem realizados, € que esse orienta as ofertas de cursos,
projetos e acoes da Rede Federal, sendo essa relacao estritamente extensionista e de pesquisa
atrelado as praticas de ensino ofertadas.

O estudo de Souza (2023), que orienta nossa analise de mapeamento local e regional,
buscou desenvolver uma abordagem contemplando aspectos econdmicos, territoriais,
ambientais, sociais e culturais. Seu estudo foi complementado com dados e informacdes

socioespaciais levantadas no Sistema de Informagdes Georreferenciadas - SIG. Pretende-se
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também abordar o conceito de Arranjos Produtivos Locais / Regionais de forma articulada as
diretrizes de aprendizagem e inovagao, norteadoras da politica institucional vigente no ambito
do IFMG, bem como a producao do espaco social e do territdrio. Por fim, deve-se correlacionar
os mapeamentos elaborados a praticas de ensino, extensdo e pesquisa estabelecidas no ambito
do Instituto.

Tais objetivos sdo justificados pelo proprio atendimento a diretrizes constantes no PDI
que, por sua vez, tem como base fundamental a Lei Federal N° 11.892/ 2008. O autor salienta
que ¢ importante observar que um trabalho dessa natureza articula campos distintos,
envolvendo debates relacionados a geografia e ao planejamento territorial, a producao
econdmica e social e, principalmente, ao universo da educagdo profissional e tecnoldgica.
Acredita-se que o cruzamento de tais universos pode ensejar didlogos conceituais que tém na
transdisciplinaridade uma busca bésica e fundamental, o que também contribui para justificar

as abordagens aqui propostas (Souza, 2023).

A referéncia em termos de escala continuara a ser a regional, sendo aqui
mantida a busca por abordar o IFMG através da sua estrutura em rede.
Aproximagdes serdo realizadas sempre que necessario, sendo aqui alcancada
uma escala intermunicipal capaz de compreender determinadas
complementaridades funcionais entre estruturas e processos produtivos,
presentes na area de estudo. (Souza, 2023).

Essa afirmacdo do autor vai de encontro a analise da lei citada anteriormente, em que se
afirma que a instituicdo ndo pode estar isolada da sociedade em seu contexto local e completa-
se com o conceito de regido intermediaria e imediata do IBGE (2017) em que as cidades se
estruturam em rede urbana.

Identificar e delimitar os arranjos produtivos regionais e locais nos contextos
relacionados aos campi do IFMG busca cumprir a Lei n.11.892/2008, adotando uma escala
regional, focando na estrutura em rede do [IFMG. Sua analise tem como ponto de partida o
mapeamento institucional da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econémico de Minas
Gerais (SEDE-MG), que classifica APLs. A pesquisa discute como esse conceito ¢
desenvolvido no Brasil ¢ a transposi¢do dessas informagdes para uma base georreferenciada. E
ressaltado o carater institucional da base da SEDE-MG, sujeita a atualizagdes e a dinamicidade
dos APLs. A escala de mapeamento da SEDE-MG, entre estadual e regional, é reforgada como
referéncia. Para o autor, o mapeamento dos APLs da SEDE-MG, apesar de ter sido realizado
com base em dados de 2013, e ser, portanto, um retrato estatico de algo dindmico, ¢ um material

de referéncia importante para a primeira etapa da pesquisa (Souza, 2023).
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Destacamos no texto de Souza (2023) uma éarea a oeste da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, onde o autor insere a regido imediata de Formiga assim como sua regido
intermediaria, Divinopolis. Pela propria natureza do estudo, conforme coloca o autor, e que
também foi delimitado nessa tese, ndo podemos fazer uma analise isolada para compreender o

desenvolvimento local e regional.

O centro-oeste de Minas Gerais, em que se localizam os campi de Arcos,
Formiga ¢ Bambui, tem estruturas e processos produtivos conformados de
forma associada a nucleos urbanos de pequeno ¢ médio porte. Apesar de ndo
ser exclusiva no contexto em estudo (a insercdo regional do IFMG e suas
articulagdes potenciais), pode-se dizer que a organizacdo em rede dessas
nucleag¢des urbanas potencializa a produgdo e seus arranjos, inserida tanto nos
municipios em que os campi se situam quanto em areas do entorno. Isso se
aplica as relagOes entre mineragdes de calcario e industrias de calcinag@o,
instaladas principalmente nos municipios de Arcos, Cérrego Fundo e Pains, e
as localidades urbanas circundantes. Em contraponto a esse arranjo, ao sul
tem-se um conjunto de estruturas diretamente ligadas as atividades turisticas
relacionadas ao Lago de Furnas, inserido no municipio de Formiga e entorno
(Souza, 2023).

Posto isso, a regido Oeste inclui Divinopolis, Carmo do Cajuru, Santo Anténio do Monte
e Nova Serrana e apresenta APLs estruturados por unidades de pequeno e médio porte, com
etapas produtivas distribuidas territorialmente, gerando vinculos socioecondmicos intrinsecos.
Localizando-se essas cidades na divisdo regional do IBGE (2017), temos a regido geografica
intermediaria de Divinopolis e as regides geograficas imediatas de Divinopolis que incluem
Divinopolis e Carmo do Cajuru e Nova Serrana, que inclui Santo Antonio do Monte ¢ Nova
Serrana.

A APL do Vestuario de Divinopolis compreende 19 municipios, incluindo Formiga e
Arcos ambos da regido imediata de Formiga e com unidades do IFMG. A industria do vestudrio
em Divinopolis se desenvolveu em resposta as instabilidades econdmicas da siderurgia local,
com familias se adaptando a diferentes etapas da produgao de roupas (Souza, 2023).

Ao analisar a evolugdo do PIB municipal, Formiga, Bambui, ¢ Piumhi apresentam
crescimento do Valor Adicionais Brutos' (VAB) da atividade agropecudria entre 2004 ¢ 2016.
Essa configuragdo, acompanhada por municipios no entorno, como Arcos, aponta para um
cenario de maior equilibrio regional. O mapeamento de cobertura da terra (2020) indica areas

dedicadas a agricultura em Bambui, Formiga e Piumhi, e manchas de silvicultura em Arcos,

! Valores adicionais brutos sio (VAB) ¢ uma medida fundamental na contabilidade nacional, utilizada para
mensurar a contribuigdo de cada setor produtivo (agricultura, industria, servigos) para a economia de um pais,
estado ou municipio.
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com a presenga de “mosaico de agricultura e pastagem”, sugerindo produgdes agropecuarias
variadas e de menor porte.

A regido Centro-Oeste apresenta uma quantidade expressiva de atividades minerarias,
com licenciamentos de argilas, minério de calcario, areia e cascalho, localizados principalmente
em Arcos, Coérrego Fundo, Doresopolis, Formiga, Iguatama e Pains. A concentra¢do de
atividades de maior porte se dd em Arcos e Pains, representada pela extragdo de calcario,
enquanto as extragoes de argila e areia/cascalho s3o mais esparsas.

A induGstria quimica na regido se articula prioritariamente a recauchutagem de
pneumaticos, com 21 empreendimentos licenciados entre 2013 e 2019. Essa concentragdo de
empresas do mesmo ramo sugere logicas de desenvolvimento comuns na Regido Centro-Oeste.
A proximidade com o APL de fogos de artificio de Santo Antonio do Monte ¢ notada. A
presenca de industrias alimenticias para a producao de carnes e de leite de origem bovina, ndo
acompanhada de atividades agrossilvipastoris, ¢ observada em municipios como Piumhi, Arcos
e Formiga, sugerindo informalidade ou falta de licenciamento dessas atividades. As andlises
dos dados do PIB ¢ VAB apontam para um crescimento esperado dos servicos em relagao a
industria. Embora haja indicagdes de estabilizacao das atividades industriais e até retragao em
areas especificas, ndo se configura um cenario de desindustrializacao.

De acordo com o estudo de Souza (2023), a regido imediata de Formiga engloba APLs
que vao além da delimitagdo dessa regido, o que vai de encontro ao conceito de territdrio
dindmico conforme propdem autores como Tenorio (2016), Cazella, Bonnal, Maluf (2009) e
Souza (2006) em que ha uma perspectiva de relagdes sociais, didlogo e poder.

Em suma, a regido imediata de Formiga ¢ caracterizada por um dinamismo econdmico
diversificado. Destaca-se na agropecuaria, com crescimento do VAB nessa atividade em
municipios como Formiga, Bambui e Piumhi entre 2004 ¢ 2016. Possui uma relevante presenca
de industrias de vestuario, sendo parte do APL do Vestuario de Divindpolis, € uma significativa
atividade mineraria, com licenciamentos para argila, calcério, areia e cascalho em cidades como
Formiga, Arcos e Pains. Além disso, a industria quimica focada na recauchutagem de
pneumaticos e a industria alimenticia de carnes e laticinios também contribuem para a economia
local, sugerindo um arranjo produtivo regional multifacetado e com potencial para
desenvolvimento.

Posta a fundamentagdo desta pesquisa, percebe-se que a analise do triplo mandato dos
IFs - a formagdo integral, a Inclusdo e diversidade e o desenvolvimento territorial - revela a

travessia contraditdria entre o ideal legal de desenvolvimento regional integrado a emancipagao
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e as pressoes da racionalidade instrumental. Enquanto a teoria exige que o IF amplie as
capacidades e promova a autonomia dos sujeitos, a realidade institucional demonstra que a
burocracia, o insulamento e a cultura organizacional limitam essa interface com o territdrio.
Nesse contexto, a Gestao Social e a Cidadania Deliberativa surgem, portanto, ndo apenas como
um modelo de gestdo, mas como um paradigma politico-pedagdgico para que os IFs e, em
especifico, o IFMG campus Formiga consigam superar o desafio da interface e transformar o
seu alto potencial estrutural em efetivo desenvolvimento social, garantindo que o poder
decisoério e a alocacdo de recursos estejam sujeitos ao didlogo e a vontade da comunidade que
a institui¢ao se propoe a servir.

Diante do arcabougo tedrico exposto, fica evidente que o papel dos IFs como vetores de
desenvolvimento regional e emancipa¢do depende, fundamentalmente, da eficicia de seus
processos de gestdo e interagdo com o territorio. Para verificar a aderéncia dessa teoria a
realidade empirica e identificar os desafios praticos da implementacao dessa politica publica,
delineou-se um desenho metodologico especifico. A seguir, apresentam-se os procedimentos,
a caracterizagdo da pesquisa e os critérios de analise que nortearam a investiga¢ao no cenario

do IFMG.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, apresentam-se os delineamentos metodologicos utilizados para se atingir
os objetivos desta pesquisa. Conforme esclarecido por Saccol (2010), ¢ fundamental
compreender os pressupostos que fundamentam os métodos de investigacdo antes de defini-los,
uma vez que um paradigma de pesquisa esta intrinsecamente ligado as crengas sobre a realidade
(ontologia) e a forma como o conhecimento ¢ construido (epistemologia). Sob essa otica, o
pesquisador deve estar consciente de que a ontologia, a epistemologia e a visdo da natureza
humana fundamentam o seu estudo, sendo a metodologia a etapa que delimita os
procedimentos, instrumentos de coleta e interpretagdo de resultados (GODOY, 2010).

Entretanto, para além da escolha de um paradigma estatico e isolado, esta pesquisa
fundamenta-se na proposicao de Paes de Paula (2016). A autora propde superar a ‘“guerra
paradigmatica” ao adotar a tese da incompletude cognitiva, reconhecendo que nenhum
paradigma isolado € capaz de capturar a totalidade de um fendmeno organizacional complexo
como a Gestao Social. Nesse sentido, ela propde um modelo circular e dindmico, baseado na
tese de Habermas sobre os interesses do conhecimento, constituido por trés matrizes
fundamentais conforme segue:

1. Matriz Empirico-Analitica (Interesse Técnico): Voltada para a explicacdo, a previsdo e o
controle. Prioriza a objetividade e a busca por leis gerais, sendo fundamental para a
compreensdo das estruturas formais e burocraticas da gestao.

2. Matriz Hermenéutica (Interesse Pratico): Focada na compreensao e na interpretacao dos
sentidos e significados. No contexto dos Institutos Federais, essa matriz permite interpretar
como os atores sociais compreendem a gestdo e o desenvolvimento local através da linguagem
e da interagao.

3. Matriz Critica (Interesse Emancipatorio): Orientada para a autorreflexdo e a transformacao
social. Busca desvelar relagdes de poder e promover a autonomia dos sujeitos, alinhando-se aos

pressupostos de emancipacao de Paulo Freire e ao agir comunicativo habermasiano.

A figura 2 ilustra a relacao entre as matrizes:
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Figura 2 - Circulo das Matrizes Epistémicas, abordagens sociologicas, teorias e metodologias

Matriz Empirico-
Analitica

Filosofia Positiva
Logica Formal
Interesse Técnico

Matriz Critica

Matriz
Hermenéutica

" Abordagens 7
\ Sociolégicas

/
/
\/\///

\

X

Fonte: Paes de Paula (2016, p. 35).

O quadro 9 apresenta de forma breve a escolha metodoldgica desse estudo.

Quadro 9 - Delineamento metodologica da tese

Classificacio | Escolha metodolégica Matriz de Referéncia
Ontologia Intersubjetiva / Reconhece a realidade como fruto da
Construgdo Social interagdo humana, mas admite a existéncia de
estruturas que precisam de transformacao
(Matriz Critica).
Epistemologia | Construtivista e Critica Baseada na Incompletude Cognitiva: busca o

entendimento (Hermenéutica) sem abrir mao
da dentincia e mudanca social (Critica).

Paradigma de

Reconstrugdo Epistémica

Supera a “guerra paradigmatica” ao integrar o

Pesquisa (Hibrido: Hermenéutico- | interesse pratico (compreensao) com o
Critico) interesse emancipatorio (gestdo social).
Abordagem Qualitativa Foca na profundidade dos significados e na
subjetividade dos atores sociais no IFMG.
Natureza Reconstrutiva Ultrapassa a mera exploracdo de campo
propondo uma nova sintese entre a gestao
administrativa e necessidades da comunidade.
Método Estudo de Caso Locus para a aplicacao das reconstrugdes
epistémicas em uma realidade organizacional
concreta.
Coleta de | Bibliografica, Representa o Pluralismo Metodologico para
dados Documental, DRPE, captar diferentes dimensdes da realidade
Grupo focal, Entrevista (técnica, dialdgica e politica).
semiestruturada

Analise de
dados

Analise de Conteudo,
Analise Critica do
Discurso

Reflete o movimento do Circulo: a
sistematizagdo dos dados (Hermenéutica)
prepara o terreno para a critica das relagdes de
poder (Critica).

Fonte: Elaborado pela autora com base em Paes de Paula (2016, p.35).
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Dessa forma, a decisao epistemoldgica deste estudo ndo se encerra em um Unico
quadrante, mas busca uma reconstrugao epistémica que articule os interesses praticos (Matriz
Hermenéutica), necessarios para compreender os significados compartilhados no IFMG, aos
interesses emancipatorios (Matriz Critica), fundamentais para a promogao da equidade e justica

social pretendidas. A seguir, cada um dos delineamentos ¢ discutido detalhadamente.

3.1 Ontologia, epistemologia e paradigma de pesquisa

Nesta pesquisa, embora se reconheca a imprescindibilidade das estruturas técnicas e dos
dados normativos (Matriz Empirico-Analitica) como base material e estrutural que sustenta a
existéncia do IFMG Campus Formiga, a orientagdo epistemologica desloca-se
predominantemente para a intersec¢do entre as matrizes hermenéutica e critica.

Essa escolha justifica-se pela natureza do objeto de estudo: a gestdo democratica e o
desenvolvimento regional ndo podem ser plenamente compreendidos apenas por dados
estatisticos frios. Pelo contrario, os elementos empiricos sdo aqui submetidos ao crivo do
didlogo, exigindo a interpretacdo dos sentidos institucionais € o compromisso ético com a
transformagdo social. Assim, assume-se uma postura epistemoldgica em que a eficacia técnica
(interesse técnico) ¢ orientada pela compreensdo mutua (interesse pratico) e pela finalidade

emancipatoéria (interesse emancipatdrio), integrando a teoria a praxis transformadora.

3.2 Abordagem, natureza e método de pesquisa

Ao reconhecer que a gestdo social no IFMG Campus Formiga ¢ um fendomeno
multifacetado, as escolhas de abordagem, natureza e método buscam dar conta das dimensdes
técnica, pratica e emancipatdria do objeto.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na premissa de que os
fendmenos sociais e organizacionais ndo podem ser plenamente compreendidos por meio da
redug¢do a variaveis quantificaveis. No horizonte do Circulo das Matrizes Epistémicas, a
abordagem qualitativa atua de forma transversal: permite a analise documental e normativa das
estruturas burocraticas (Matriz Empirico-Analitica), possibilita o mergulho na subjetividade e
nos significados atribuidos pelos atores as praticas de gestdo (Matriz Hermenéutica) e sustenta

a reflexdo profunda necessaria para desvelar as contradi¢cdes e potenciais emancipatorios da
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instituicdo (Matriz Critica). Assim, o foco desloca-se da representatividade estatistica para a
profundidade dos processos intersubjetivos (sujeito-sujeito), buscando captar a complexidade
das relagdes que moldam o desenvolvimento regional no ambito do [IFMG.

Quanto a natureza, este estudo caracteriza-se como exploratério, porém, sob o
referencial adotado, assume um carater fundamentalmente reconstrutivo. De acordo com Paes
de Paula (2016), o conhecimento organizacional avanca por meio de reconstrugdes que buscam
sanar a incompletude cognitiva das teorias vigentes.

Assim, a pesquisa ¢ exploratoria por buscar maior proximidade com a realidade da
Gestao Social no campus, mas € reconstrutiva porque ndo se limita a descrever o que existe; ela
busca articular a estrutura administrativa (interesse técnico) com os anseios da comunidade
(interesse pratico) e os principios da pedagogia critica, visando propor uma nova sintese para a
gestao regional. Dessa forma, o processo de reconstru¢do epistémica culmina na terceira matriz
— a Matriz Critica —, ao transformar o conhecimento colhido em potencial de emancipagao e
autonomia para os sujeitos e para a propria institui¢ao.

O método escolhido ¢ o Estudo de Caso, aplicado ao IFMG Campus Formiga. O estudo
de caso ¢ o método por exceléncia para investigacdes que utilizam o Circulo das Matrizes, pois
permite ao pesquisador observar o fenomeno em seu contexto real (YIN, 2015), local onde as
tensdes entre a gestdo burocratica e o 'agir comunicativo' se manifestam de forma concreta.

Como locus de uma institui¢do criada para a equidade, o Campus Formiga torna-se o
caso ideal para uma andlise que transita entre a interpretagdo dos sentidos e a critica das
estruturas de poder, possibilitando identificar como a oferta de cursos pode, de fato, contribuir

para a emancipac¢ao social do estudante.

3.3 Coleta, analise e interpretaciao das informacoes

Devido a natureza interdisciplinar desta investigacdo, foram adotadas diversas técnicas
para a constru¢do e interpretacdo dos dados, orientadas pelo principio do pluralismo
metodoldgico. No ambito do Circulo das Matrizes Epistémicas, a coleta de informagdes nao se
restringe a obtencdo de evidéncias, mas busca o equilibrio entre o interesse técnico (dados
normativos), o interesse pratico (compreensdo mutua via linguagem) e o interesse

emancipatorio (reflexdo critica sobre a realidade).
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Dessa forma, a andlise e a interpretacdo das informagdes ndo ocorrem de maneira
isolada; elas refletem o movimento circular proposto por Paes de Paula (2016), em que a
sistematiza¢cdo dos dados prepara o terreno para a compreensao hermenéutica e, por fim, para a
critica das relagdes de poder. Para facilitar a visualiza¢ao desse percurso, o Quadro 10 sintetiza
a arquitetura da investigacdo e suas respectivas ferramentas operativas.

Em consonancia com Paes de Paula (2016), as técnicas empregadas na pesquisa nao
foram tratadas como meros instrumentos de coleta ou extracao de informacodes. Pelo contrario,
foram concebidas como espagos de intersubjetividade, onde ocorre o encontro sujeito-sujeito.

Essa abordagem fundamenta-se na Matriz Hermenéutica e na Matriz Critica, nas quais
o pesquisador e os participantes buscam o entendimento mutuo através do agir comunicativo.
Durante a coleta de dados a preocupagdo central da equipe ndo foi apenas a obtencao de
respostas, mas a criagdo de uma atmosfera de confianca e simetria que permitisse o
compartilhamento de significados e a autorreflexdo dos sujeitos sobre a realidade do IFMG
Campus Formiga. Dessa forma, os dados resultantes dessas etapas sdo compreendidos como
construgdes coletivas, em que a voz da comunidade académica e externa ¢ reconhecida em sua

autonomia, reforgcando o compromisso desta investigacdo com a gestao social € a emancipagao.
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Quadro 10 - Desenho de Pesquisa

(Continua)
Fase (.1a Coleta Fonte Analise Descricio Objetivo
Pesquisa
Reportagens dos O Pergaminho Analise Critica Apélise do processo de .dIS(%uSSENI(‘) sobre a
Jornais Nova Imprensa de Discurso criagdo do IFMG em F ormiga, 1dent1ﬁcan’d.o as
(ACD) razoes argumentativas e 0s discursos politicos
‘ EO1 (Faircloucg em torno do tema. Sob a 6tica de Habermas, os
1.Fase que Entrevistas £03 2001) > | jornais locais sdo tratados como registros de
antecede a esferas publicas periféricas - espagcos de | Objetivo
criacido do delibera¢do onde o Mundo da Vida manifestou | Especifico
IFMG Campus suas pretensdes de validade. Busca-se 1
Formiga Arquivos do TFMG: Anélise’: de compreender como a opinido comum formada
Documentos digital e Fisico COI}tGUdO nessas “mini esferas” adquiriu densidade
(Bardin, 1977) | politica para pautar o Sistema (Estado) e
influenciar a decisdo institucional de implantar
0 campus.
Reportagens dos O Pergaminho Reconstrugdo da trajetoria do campus, desde
Jornais Nova Imprensa Analise Critica sua génese enquanto CEFET até a oficializagdo
EO1 ) como IFMG, por meio do acompanhamento do
) E02 de Discurso discurso medidtico. Sob a perspectiva
2.Processo de Entrevista E04 (ACD) habermasiana, a esfera publica atua aqui como
constituicio e E05 termémetro da legitimidade do processo, _r
o o . . ~ . Objetivo
formalizacao evidenciando as tensdes entre o projeto Especifico
do IFMG politico-pedagogico desejado pelo Mundo da 1
campus Vida e as normas de formalizacdo impostas
Formiga Documental Arquivos do IFMG: Anéalise de pelo Sistema. Ressalta-se que essa trajetoria
digital e Fisico Contetdo ndo ¢ uma verdade absoluta, mas uma

interpretacdo construida via andlise critica,
visando desvelar a transi¢do da vontade
popular para a formalizagdo administrativa.
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Conclusdo)

Compreender o momento atual da institui¢do e

3.Fase Documental Arqplyos do I EMG: Anahse’: de sua forma de gestao
. digital e Fisico Contetido -
posterior a Objetivo
criacio do Captar a avaliagdo da comunidade interna e | Especifico
IFM(% Campus DRPE IFMG Campus Formiga Anahsef de externa} S(ibre o desenvolvimento local e 1
Formiga Conteudo emancipagao.
Egressos Identificar e analisar a percepgao da sociedade
Estudantes civil organizada formiguense e da regido sobre
Prof. rede publica a formagao profissional dos cursos oferecidos
Formiga pelo IFMG; identificar a demanda da .
4.0 IFM,G n;' G focal Prof. rede publica Pains Analise de sociedade local em relacdo a cursos técnicos EObJet,lfYO
perspe?tlva a Tupo foca Prof. rede publica Conteudo integrados em Formiga e regido; Compreender Specllico
comunidade 2e3

Cérrego Fundo

Sociedade Civil
Organizada

Empresérios

a emancipag¢do do egresso na sua percepgao
(Interesse Emancipatorio/Matriz Critica).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Conforme demonstrado no desenho de pesquisa, o percurso metodoldgico ndo ocorreu
de forma estatica ou linear, mas sim por meio de um movimento ciclico entre as matrizes
epistémicas. As fases iniciais (1, 2 e 3) priorizaram a reconstrugao das estruturas formais e dos
discursos fundadores (Matrizes Empirico-Analitica e Hermenéutica), fornecendo a base
necessaria para que, na Fase 4, a pesquisa atingisse seu dpice na Matriz Critica. Ao confrontar
a trajetoria institucional com as percep¢des da comunidade e dos egressos, este estudo buscou
superar a mera descri¢ao técnica para alcangar o interesse emancipatdrio, propondo uma sintese
que oriente a oferta de cursos ndo apenas como uma decisdo administrativa (Sistema), mas
como um compromisso com a autonomia dos sujeitos (Mundo da Vida).

Para melhor compreensdo do desenho de pesquisa, a seguir serdo detalhadas as técnicas
de coleta de dados, as fontes ¢ as técnicas de analise de dados conforme apresentado no quadro

11.

Quadro 11 — Relacdo das técnicas de coleta e andlises de dados

Tecnica de Fontes Técnica de Analise
Coleta
Jornal O Pergaminho Anadlise Critica do Discurso
Jornal Nova Imprensa (ACD)
Pesquisa Atas, Analise de Conteudo
Documental Portarias,
PDI,
Arquivos Fisicos/ Digitais do IFMG.
Entrevista Roteiro de perguntas aplicado aos | Andlise de Contetdo
Semiestruturada | sujeitos-chave (EO1 a E04). Analise Critica do Discurso
Servidores do IFMG campus Formiga | Analise de Conteudo
DRPE
Alunos representantes
Egressos Andlise de Conteudo
Estudantes
Grupo Focal Professores da rede publica
Sociedade Civil
Empresarios.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3.3.1 Pesquisa Documental
A pesquisa documental engloba as seguintes fontes: (1) Jornais O Pergaminho e Nova

Imprensa; (2) arquivos da institui¢do fisico e digital, regulamentos, leis, material publicitario e

atas;
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3.3.1.1 Jornais: O Pergaminho e Nova Imprensa

Foram coletadas matérias dos principais jornais da cidade, “Nova Imprensa e O
Pergaminho”. Identificou-se que o Jornal Nova Imprensa disponibilizava todo seu acervo pelo
proprio site; assim, este jornal foi escolhido inicialmente pela conveniéncia, facilidade de
acesso ¢ de identificagdo das informagdes. O jornal ¢ divulgado semanalmente e aborda
questdes locais, regionais e nacionais. Para identificagdo das matérias, foi acessado o acervo
digital desde 2005, fazendo buscas em cada edigdo com as palavras: CEFET e IFMG. Os
documentos foram baixados e arquivados para andlise em conjunto com as entrevistas e
documentos.

O acesso ao jornal O Pergaminho, que tem publicagdo diaria, foi realizado por meio de
exemplares disponibilizados na Biblioteca Publica Municipal de Formiga “Doutor Sécrates
Bezerra de Menezes”, que mantém arquivados em seu acervo todos os exemplares desse jornal
desde a inauguracao. A principal estratégia utilizada na busca foi a leitura atenta do jornal.
Como se trata de muitas edi¢des, a leitura da capa, para orientacdo das manchetes e as datas de
reportagens encontradas no jornal Nova Imprensa foram consideradas como um passo
importante para o auxilio.

As reportagens encontradas nos jornais Nova Impresa e O Pergaminho que fazem
meng¢do ao CEFET/IFMG somam 57 noticias e sdo listadas no Apéndice A, seguindo a ordem
cronoldgica, apresentando Jornal, data, titulo da matéria e resumo do contetdo.

Depois de reunidos todos os textos publicados em jornais que tratavam da tematica de
criagdo e formalizacdo do IFMG, os jornais foram colocados em ordem cronoldgica para
facilitar a compreensdao da narrativa, foi realizada uma primeira leitura das matérias e,
posteriormente, feita a Anélise Critica do Discurso (ACD).

Essa vertente analitica concebe o discurso como um momento revelador das praticas
sociais. A relagdo entre discurso e sociedade ocorre de forma dialética, sendo, a0 mesmo tempo,
um produto social e um modo de ag¢ao capaz de produzir mudangas socioculturais (Faircloucg,
2001). Assim, foi analisada a estrutura do texto, para buscar identificar as estruturas ideoldgicas
nele presentes nas trés fases que constituem o /ocus da pesquisa. A construgdo linguistica esta
ligada ao contexto social em que foi produzida, sendo a sociedade a base da estrutura do
discurso.

Em seus estudos, Fairclough (2001) ressalta o papel representativo da midia e do

trabalho ideologico, por meio da linguagem utilizada e das representacdes que faz do mundo,
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influenciando na construgao de identidades e relagdes sociais. O discurso midiatico configura-
se como a forma de producao dos textos pelas institui¢des ligadas a ele e a forma pela qual eles
sao distribuidos socialmente para o publico. As ideologias produzidas nas praticas discursivas
sdo muito eficazes quando se tornam naturalizadas e atingem status de senso comum.

A andlise da intertextualidade manifesta permitiu verificar-se como os diversos textos
publicados sobre o IFMG Campus Formiga expressam as representagdes de mundo e as
ideologias no processo que antecede a criacdo, a fase de formalizacdo e a fase posterior de
desenvolvimento do instituto e contribuem para a mobilizacdo de uma mini esfera publica que
possa ter gerado influéncia sobre decisdes politicas que tenham viabilizado a criagdo do IFMG
e sua implementagao no municipio de Formiga, MG.

A construcao do corpus para a ACD se deu a partir de reportagens dos Jornais Nova
Imprensa e O Pergaminho, além das entrevistas com EO1, E02, E03, E04 e EO5 e documentos
do arquivo da Instituicdo. Na fase que antecede a criacdo do IFMG as reportagens do Jornal
Nova Imprensa e O Pergaminho compreendem o periodo de 9 de agosto de 2005 a 7 de outubro
de 2005. Ja a fase de constitui¢do e formalizacdo do campus as reportagens compreendem o
periodo de 14 de outubro de 2005 a 20 de dezembro de 2008.

O corpus selecionado foi submetido a ACD de Norman Fairclough, uma abordagem que
examina a relagdo intrinseca entre a linguagem e o poder na sociedade. Na fase que antecede a
criagdo do IFMG campus Formiga, o corpus foi analisado considerando-se como problema
social a criacdo ou nao de uma instituicio de ensino publica na cidade de Formiga. Para
Fairclough (1995), um problema social ¢ toda questdo que afeta a sociedade de maneira
significativa, envolvendo relagdes de poder, desigualdades e ideologias subjacentes. E um
problema porque as formas como as coisas sdo ditas (e ndo ditas) tém consequéncias reais nas
relagdes de poder, nas identidades e nas praticas sociais.

Nesse contexto, a criagao de uma instituicao publica de ensino em Formiga configura-
se como problema social, pois envolve disputas de poder, desigualdades sociais e ideologias
que impactam diretamente a comunidade. Questdes educacionais sdo frequentemente
reconhecidas como problemas sociais criticos, ja que influenciam o desenvolvimento
econdmico e social a longo prazo. A implantagdo de uma nova instituigdo pode ampliar a
qualidade e o acesso a educagdo, enquanto sua auséncia tende a restringir oportunidades,
sobretudo para familias de baixa renda, aprofundando disparidades socioecondmicas. A seguir,

descreve-se a analise de discurso realizada neste momento de discussao.
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A ACD, na fase de constitui¢do e formalizagdo do IFMG campus Formiga, foi realizada
considerando-se como problema social: “o discurso envolvido na constituicao e formalizaciao
de uma instituicido de ensino publica federal na cidade de Formiga”. Esse ¢ considerado
um problema social por varias razdes integradas, que oferecem uma analise mais aprofundada
dos acontecimentos.

Assim, o problema social proposto pode envolver desigualdade no acesso a educacao
de qualidade, disputas entre diferentes projetos de desenvolvimento local, tensdao entre politica
publica e interesses privados, resisténcia cultural a valorizacdo do ensino técnico, fragilidade
das redes de apoio (governamental, comunitaria, midiatica). E uma forma de agdo social que
constroi realidades, negocia poderes, veicula ideologias e tem consequéncias materiais e
simbolicas significativas para a comunidade e para a propria institui¢cdo. Analisar esse discurso
permite desvelar as relagdes de poder, os interesses em jogo e os sentidos naturalizados que
permeiam a vida social. A criagdo e formalizagdo do IFMG Campus Formiga representa uma
acdo de enfrentamento desse quadro, promovendo interiorizacdo do ensino e justi¢a social. A
seguir, descrevemos a analise de discurso realizada deste momento da discussao.

Os autores Bessa e Sato (2018, p.131) colocam que a “andlise do problema e a
elaboracdo do corpus dependem do desenho de pesquisa”. Assim, ao considerar a criagdo de
uma instituicdo de ensino publica na cidade de Formiga como um problema social, podemos
classificar os géneros discursivos como jornalistico e de entrevista.

O género jornalistico compreende textos como noticias e reportagens, que investigam e
analisam diferentes aspectos do tema abordado. De acordo com Fairclough, pode-se classifica-
lo em trés niveis: Pré-género — ¢ caracterizado como jornalismo de servigo publico, cujo
objetivo ¢ informar e educar sobre questdes que afetam a sociedade e podem influenciar
politicas publicas e decisdes comunitarias; o Subgénero — se apresenta na noticia de educacao,
voltada a reportar eventos, decisdes e politicas que impactam o setor educacional, explorando
seus efeitos sociais, econdmicos e politicos; e o Género — situado, que sdo as reportagens
especificas publicadas em Nova Imprensa e O Pergaminho, sobre a criagdo de uma institui¢ao
publica federal de ensino em Formiga.

Em relacdo as entrevistas, estas pertencem ao género entrevista, caracterizado pela
interacao entre entrevistador e entrevistado, em que sentidos sdo produzidos dentro de relagdes
de poder e de um contexto sociocultural. O pré-género ¢ o discurso oral, a forma mais ampla
desse género. O subgénero corresponde a entrevista de pesquisa, € o género situado ¢

representado pela entrevista realizada com os informantes EO1, E02, R03 e E04.
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Em relag@o aos documentos da institui¢do utilizados nessa analise, temos o pré-género
como um discurso da governanca educacional, pois compreende a forma como a instituigao
regula, organiza e comunica acdes. O Subgénero, no caso sdo os documentos oficiais
arquivados pela institui¢do, como atas, memorandos e agdes comunicativas. O género situado
sdo: o convénio, a chamada publica, a Lei e convites para eventos internos. Apds analisado o
género discursivo, partimos para a andlise da rede de praticas envolvidas nesse contexto.

Apos analisado o género discursivo, partimos para a analise da rede de préaticas

envolvidas nesse contexto. Para Fairclough (2012, p.308)

as praticas sociais nos permitem combinar as perspectivas de estrutura e de
acdo — uma pratica ¢, por um lado, uma maneira relativamente permanente de
agir na sociedade, determinada por sua posi¢do dentro da rede de préaticas
estruturada; e, por outro, um dominio de ag@o social e interacdo que produz
estruturas, podendo transforma-las.

Nesse contexto, analisando o corpus, podemos elencar uma rede de praticas envolvidas
na questdo da criacdo de uma instituicdo de ensino publica na cidade de Formiga, bastante
ampla e multidisciplinar, abrangendo diferentes niveis de interacdo e colaboragdo entre diversos
atores sociais.

Fairclough (1989) propde que a ACD deve considerar a semiose’ do problema como
parte de um modelo tridimensional que inclui materialidade, relagdes sociais € fendmenos
mentais. O autor argumenta que, para se analisar um problema, ¢ necessario identificar os
obstaculos e a funcdo do problema na pratica social. Ele enfatiza que o discurso deve ser
entendido como um momento irredutivel das praticas sociais, interagindo com outros elementos
como relagdes de poder e ideologias. Esse modelo permite uma compreensao mais profunda de
como os discursos contribuem para a (re)producdo de estruturas sociais e como podem ser
transformados (Onuma, 2020).

Nesse contexto, a semiose exerce papel fundamental como mediadora na producao de
significados que orientam atitudes e decisdes. A linguagem e os simbolos utilizados conferem
as praticas sociais um sentido que vai além da agdo imediata, conectando-as ao universo cultural

e politico. Compreender essas relagdes simbdlicas permite uma leitura mais critica das

2 "A semiose ¢ uma faceta de quase todas as préticas sociais. [...] Podemos distinguir trés maneiras pelas quais a

semiose figura na pratica social: ela figura como ag@o, como representagao e como identificagdo."
(FAIRCLOUGH, 2012, p. 91).
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dindmicas envolvidas na criacdo de uma institui¢ao publica de ensino, bem como dos possiveis
desdobramentos politicos e sociais.

O estagio seguinte a analise contempla a intertextualidade, isto €, a forma como os textos
se relacionam com outros textos e discursos. Para Fairclough (2003, p. 218), “a
intertextualidade de um texto ¢ a presenca de elementos de outros textos nele e, entdo,
potencialmente, de outras vozes além da voz do(a) autor(a)”. No caso em analise, ela se
manifesta na articulagdo entre discursos politicos, educacionais, econdmicos, sociais,
comunitarios ¢ midiaticos, compondo uma narrativa coesa ¢ multifacetada. As reportagens
constroem a criagdo da institui¢do de ensino como simbolo de progresso e de desenvolvimento
econdmico para a cidade

Nesse contexto, as redes de praticas, assim como a semiose ¢ a intertextualidade, serao

apresentadas em conjunto na ACD, no proximo capitulo.

3.3.1.2 Documentos da Instituiciao

O arquivo fisico do IFMG campus Formiga foi acessado com intuito de encontrar
documentos que pudessem contribuir com a pesquisa e mesmo comprovar fatos identificados
nas matérias dos jornais pesquisados ou nas entrevistas realizadas. Os documentos considerados
pertinentes para a pesquisa foram scaneados e arquivados para leitura. Os arquivos digitais
foram pesquisados ou solicitados a institui¢ao, quando nao havia acesso liberado. Os sites do
Ministério da Educag¢ao e do CEFET Bambui foram acessados para completar as informagdes
que faltavam para fechar algumas lacunas durante a analise das informagdes.

Em relagdo a analise dos dados foi feita a analise de conteido, um método que envolve
procedimentos especializados, fornecendo novas ideias e aumentando a compreensao do
pesquisador sobre fendmenos especificos ou informando agdes praticas (Krippendorff, 2004).
Apesar de ndo haver um procedimento rigido, existem algumas regras de base a serem seguidas,
as quais devem ser homogéneas, exaustivas, exclusivas e objetivas; adequadas ou pertinentes
(Bardin, 2011).

A andlise das informacodes seguiu os preceitos de Bardin (2011), estruturada em trés
fases fundamentais: a pré-analise, a exploragao do material e o tratamento dos resultados (que

inclui a inferéncia e a interpretacdo). O processo foi operacionalizado da seguinte forma:
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1. Pré-andlise: Nesta fase, procedeu-se a preparacdo do material, com a organizacdo e divisao
dos documentos (atas, relatorios, marketing, decretos, entre outros). O livro de Atas da
Instituicdo foi feito em um caderno de atas, mencionado na entrevista com o professor EO1
como “livro preto de atas”, contendo 193 paginas. As atas foram digitadas, impressas e,
posteriormente, coladas no referido caderno. A colagem ndo seguiu a ordem cronoldgica de
datas, sendo assim, foi necessario mapea-las, ordena-las e analisa-las individualmente para
verificar se estavam dentro do escopo do estudo. Consta, no inicio de cada ata, a pauta da
reunido e, com base nessa informacao, definiu-se por sua leitura integral ou ndo. Foram lidas
92 atas, referentes aos anos 2007, 2008, 2009 e 2010. As atas ndao seguiram um padrao estético.
O cabegalho foi alterado a medida que a institui¢do passou de Extensdo do CEFET Bambui

para UNED campus Formiga e, por fim, [IF'MG Campus Formiga.

Em seguida, realizou-se a leitura flutuante para uma compreensao global do acervo. A
constituicdo do corpus definitivo foi orientada pelos critérios de representatividade,
exaustividade, pertinéncia e homogeneidade. Por fim, o material foi refinado para ligar as ideias

aos indicadores e categorias que nortearam a fase seguinte.

2. Exploracao do material: Esta etapa consistiu na aplicacdo sistematica das decisdes tomadas
na pré-andlise. Realizou-se a codificacdo, transformando-se o texto bruto em unidades de
registro (significado) e de contexto (sentido). Posteriormente, ocorreu a categorizagao,
classificando-se os elementos por diferenciacdo e reagrupando-os em classes temadticas que

refletem os objetivos da pesquisa.

3. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo: Os dados categorizados foram
submetidos a uma andlise reflexiva para torna-los compreensiveis e sintetizados. Neste estagio,
a analise transcendeu o conteudo manifesto para atingir o sentido oculto, realizando dedugdes

logicas confrontadas com o referencial tedrico estabelecido.
Os critérios para analise dos documentos apresentados na se¢ao 4: 1) o regimento interno

(RI), o 11) organograma do campus, ¢ o ii1) Plano de Desenvolvimento Interno do IFMG (PDI)

seguiram os critérios apresentados no quadro 12.

102



Quadro 12: Critérios de andlise para os documentos do IFMG campus Formiga

Lente Avaliacao Critérios
Critica
Lente critica | Racionalidadee | O processo decisorio ¢ monologico
Dialogo na (centralizacdo/burocratico) ou dialégico (compartilhado
Gestao e horizontal)? O foco ¢ a eficiéncia (utilitario) ou a justica
social (substantiva)?
Cidadania Participagdo e Os espacos de participagdo sdo inclusivos e as decisoes
Deliberativa | legitimidade sdo tomadas por meio do didlogo racional, garantindo a
igualdade politica dos participantes?
Pedagogia Emancipacdoe | A formacdo baseada no tripé (ensino, pesquisa €
Critica Conscientizagdo | extensdo) promove a consciéncia critica do estudante
sobre a realidade social? Ela os prepara para a
transformag@o social (emancipacdo) ou apenas para a
inser¢ao técnica no mercado?

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

3.3.2 Entrevistas Semiestruturadas

A escolha dos entrevistados se deu por conveniéncia, pois eles estavam engajados no
processo de criacdo do Instituto em Formiga. O quadro 13 caracteriza os entrevistados.

Nas entrevistas 1 e 2 ficou claro que era necessario dar continuidade a coleta de
informagoes para melhor esclarecimento dos fatos. Assim, procurou-se pelo E03, citado nas
duas entrevistas anteriores como pega-chave para esse estudo. ApoOs essa entrevista, ficou
evidente que a origem do IFMG campus Formiga se funde a histéria do CEFET Bambui, sendo
uma sequéncia de fatos indissocidveis. Por fim, foi entrevistado o Professor E04, que participou
da expansao da rede federal de ensino em nivel nacional e o Jornalista E05, que vivenciou a
criagdo do CEFET Bambui extensao Formiga. O quadro 13 caracteriza os entrevistados.

As entrevistas realizadas com os sujeitos-chave (EO1 a E04) foram analisadas sob a
perspectiva da analise de conteudo, seguindo as fases sistematicas propostas por Bardin (2011).
Diferente da analise documental, o foco aqui residiu na apreensao dos sentidos atribuidos pelos
atores aos processos vividos, permitindo que a subjetividade individual emergisse como dado

cientifico.
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Quadro 13 - Caracterizacdo dos entrevistados

Entrevistado/
Dados da Cargo Atuaciao
entrevista
EO1 Iniciou como Professor do campus Bambui e posteriormente
04/05/2023 | Professor foi transferido para a UNED Formiga. Foi coordenador Geral
01:55:12 de Curso fora de sede (2007), Coordenador da UNED
T Formiga, Primeiro diretor do IFMG Campus Formiga,
E02 Iniciou como Professor do campus Bambui e posteriormente
foi transferido para a UNED Formiga. Foi diretor do CEFET
18/05/2023  |Professor . < . L .
e Bambui extensdo Formiga. Foi diretor de Ensino no IFMG
00:56:52 .
Campus Formiga
Atuou como secretario de educacdo no Municipio de Formiga
por 12 anos, sendo os dois mandatos consecutivos do ex-
. prefeito Aluisio Veloso da Cunha, 2005 a 2008 e 2009 a 2012,
E03 Ex-secretario

25/05/2023
00:57:27

do Municipio
de Formiga

posteriormente se manteve na gestdo assumida por Moacir
Ribeiro da Silva, cassado durante o mandato, e assumida pelo
vice Eduardo Bras Neto Almeida, 2013 a 2016. Secretario de
Educa¢do do municipio e interlocutor principal com a
prefeitura na implantagdo do projeto.

E04
08/04/2024
1:33:20

Professor

Iniciou como Professor do campus Bambui (2006). Diretor de
Administragao e Planejamento (2007). Ele se descreve como
alguém que participou “efetivamente da transformagao 14 do
campus ¢ também das negociagdes para a criagdo dos
institutos federais”, que ocorreram no final de 2008. Diretor
de Planejamento no IFMG. Pré-Reitor de Administragao no
IFMG. Diretor de Desenvolvimento da Rede Federal, uma
posicao de alta gestdo no Ministério da Educagao. Diretor do
Campus Ibirité. Diretoria de Relagdes Internacionais do
IFMG

E05
05/09/2025
01:02:49

Jornalista

Fundador do jornal o Pergaminho, revista “A Par” e fanzine
“LEPRA”. E comendador pela Academia Brasileira de
Ciéncias, Artes, Histéria e Literatura. Membro do Clube
Literario Marconi Montoli. Ocupa a cadeira 6 da Academia
Formiguense de Letras

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informagdes da pesquisa (2025).

O percurso analitico deu-se conforme as etapas descritas a seguir:

1. Pré-analise: Iniciou-se com a preparagao do material, sendo as entrevistas gravadas, mediante
autorizacgao, e, apos, integralmente transcritas, preservando-se as particularidades da linguagem
e a fidelidade aos relatos. Em seguida, realizou-se a leitura flutuante das transcrigdes para uma
imersdo nos discursos. Nesta fase, o corpus de anélise foi delimitado, selecionando-se os trechos

com aderéncia direta aos objetivos da pesquisa e as categorias de Habermas e Paes de Paula.
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2. Exploracao do material: Nesta etapa, procedeu-se a codificacao e categorizacao. As unidades
de significado foram organizadas cronologica e tematicamente em trés eixos centrais: (i)
antecedentes e mobilizagdo social; (ii) processos de constituicdo e formalizagdo institucional; e

(ii1) dinamica institucional pos-criagao.

3. Tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdes: As categorias foram trabalhadas para
sintetizar as convergéncias e divergéncias entre os relatos, buscando compreender como os
discursos se entrelacam para formar a narrativa historica do campus. Este estagio representou
o fechamento do ciclo analitico, em que o conteudo manifesto deu lugar a interpretacdo do
conteudo latente. As falas foram confrontadas com o referencial da Gestao Social e do Agir
Comunicativo, permitindo identificar se a trajetoria narrada reflete o interesse técnico do

Sistema ou os anseios emancipatérios do Mundo da Vida.

ApOs a sistematizagao inicial pela Analise de Conteudo, as entrevistas foram submetidas
a Analise Critica do Discurso (ACD), em um processo de triangulacao com os dados obtidos
nos jornais. Essa etapa foi essencial para confrontar a “memoria oficial” e mididtica com a
“memoria viva” dos sujeitos-chave.

Enquanto a Analise de Contetido organizou as unidades de significado, a ACD permitiu
identificar como as ideologias e as relagdes de poder descritas por Fairclough (2001)
manifestam-se nas tensoes entre o discurso dos jornais e os relatos dos entrevistados. Esse
cruzamento buscou desvelar se as promessas de emancipagao e os debates ocorridos nas esferas
publicas periféricas (jornais) foram efetivamente incorporados a prética institucional ou se
foram absorvidos pela racionalidade instrumental do Sistema. Assim, a analise ndo se limitou
ao que foi dito isoladamente em cada fonte, mas concentrou-se na interdiscursividade e nas

contradi¢des que emergem do confronto entre o registro publico e a vivéncia dos atores.

3.3.3 DRPE

O DRPE se fundamenta nos chamados “Diagnosticos Rapidos Participativos” (DRPs)
enquanto instrumentos que viabilizam a participacdo de uma dada coletividade. O método tem
como objetivo promover a reflexdo e a conscientizagdo dos membros de uma coletividade,

como associacgodes, cooperativas ¢ comunidades. De acordo com Pereira (2001, p. 108), o
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método prima pela producdo de resultados rapidos, pela participagdo e pela conjugacdo de
técnicas qualitativas de pesquisa, observando-se os aspectos da interdisciplinaridade,
triangulacao na coleta de informacdes e analise de conteudo. Caracteriza-se como um método
que articula técnicas de intervencao participativa com o intuito de colher dados qualitativos e
quantitativos em um periodo reduzido, operando por meio de uma interacao dialogica entre uma
equipe interdisciplinar e grupos sociais especificos (Pereira, 2017).

Para a viabilizagao deste processo no IFMG Campus Formiga, foi ministrado um curso
de formacdo em DRPE destinado a preparagdo da equipe interdisciplinar. Esta equipe foi
formada por seis pessoas com trajetérias distintas, porém complementares, cujo perfil
contemplou criatividade, iniciativa, capacidade de mobilizagdo e comunicacdo. A estrutura de
trabalho dividiu-se entre um coordenador, responsavel pela distribuicao de tarefas e estratégias;
um “animador”, encarregado de sensibilizar os atores sociais nas reunides; um observador,
voltado para entrevistas e percepgdes locais; e trés anotadores, que registraram integralmente
as informagdes coletadas. A interdisciplinaridade aqui ¢ compreendida, conforme Japiassu
(1976), como uma intensidade de trocas que busca a compreensao do todo, evitando-se a
fragmentacdo do conhecimento cientifico.

Fundamentado nas instancias da pedagogia emancipadora de Garcia (1980), o DRPE
articula-se em trés momentos fundamentais. O primeiro, de expressdo e descri¢do da realidade,
envolve a manifestacdo de valores e conceitos dos atores sociais através de temas geradores.
Conforme as formulagdes de Freire (1987) adaptadas por Pereira (2017), esses temas permitem
o reconhecimento de situacdes-limite, entendidas como obstaculos historicos inicialmente
intransponiveis. A continuidade ocorre na fase da critica do material expresso, onde se analisam
as contradi¢des e causas dos problemas. Por fim, a instdncia da criatividade promove a
mobilizacdo de recursos estratégicos para estabelecer cursos de acdo, consolidando o
planejamento participativo e confrontando informagdes técnicas com o universo tematico da
coletividade.

A base de avaliagdo desse processo reside nas categorias tedricas e critérios de analise
da cidadania deliberativa sistematizados por Villela (2012). Essas categorias sao igualmente
recorrentes na avaliagdao da gestdo social, evidenciando a transversalidade desses conceitos na
consolida¢do do paradigma proposto para o campus. Conforme detalhado no Quadro 14, os
critérios incluem desde a qualidade da informacdo e pluralidade do grupo promotor até a

autonomia e a busca pelo bem comum. E sob essa 6tica que o DRPE se define como um
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“método praxiologico de diagnosticar a realidade, de carater essencialmente qualitativo,

fundamentado na critica coletiva e na mudanca cultural” (Pereira, 2017, p. 80).

Quadro 14 - Categorias e Critérios da Cidadania Deliberativa
(Continua)

Categorias Critérios

Canais de difusao: existéncia e utilizacao de canais
adequados ao acesso a informagao para a mobilizagdao dos
potenciais participantes.

Qualidade da informacao: diversidade, clareza ¢ utilidade
da informagdo proporcionada aos atores envolvidos.
Espacos de transversalidade: espacos que atravessam
setores no intuito de integrar diferentes pontos de vista.
Pluralidade do grupo promotor: compartilhamento da
lideranga a fim de reunir diferentes potenciais atores.
Orgios existentes: uso de orgios e estruturas ja existentes
evitando a duplicacdo das estruturas.

Orgios de acompanhamento: existéncia de um 6rgio que
faca 0 acompanhamento de todo o processo, desde sua
elaboragdo até a implementagdo, garantindo a coeréncia e
fidelidade ao que foi deliberado de forma participativa.
Relacio com outros processos participativos: interacao
com outros sistemas participativos ja existentes na regiao.
Abertura dos espacos de decisdo: processos,
mecanismos, instituigdes que favorecem a articulagdo dos
interesses dos cidaddos ou dos grupos, dando uma chance
igual a todos de participa¢do na tomada de decisdo.
Aceitacio social, politica e técnica: reconhecimento pelos
atores da necessidade de uma metodologia participativa,
tanto no ambito social, quanto no politico e no técnico.
Valorizacao cidada: valorizagdo por parte da cidadania
sobre a relevancia da sua participagao.

Processos de discussao:
discussdo de problemas
através da autoridade
negociada na esfera publica.
Pressupoe igualdade de
direitos e é entendido como
um espaco intersubjetivo e
comunicativo que possibilita
o entendimento dos atores
sociais envolvidos.

Inclusio: incorporacao de
atores individuais e coletivos
anteriormente excluidos dos
espagos decisorios de
politicas publicas

Pluralismo: multiplicidade Participacio de diferentes atores: atuagdo de

de atores (poder publico, associacdes, movimentos e organizagdes, bem como
mercado e sociedade civil) cidaddos ndo organizados, envolvidos no processo

que, a partir de seus deliberativo.

diferentes pontos de vista, Perfil dos atores: caracteristicas dos atores em relagdo as
estdo envolvidos no processo | suas experiéncias em processos democraticos de

de tomada de decisdo nas participacao.

politicas publicas.

Forma de escolha de representantes: métodos utilizados
Igualdade participativa: para a escolha de representantes.

isonomia efetiva de atuagao Discursos dos representantes: valorizagao de processos
nos processos de tomada de participativos nos discursos exercidos por representantes.
decisdo nas politicas publicas. | Avalia¢io participativa: interveng¢do dos participantes no
acompanhamento e na avaliacao das politicas publicas.
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Categorias Critérios

Autonomia: apropriagcao
indistinta do poder decisorio
pelos diferentes atores nas
politicas publicas.

Origem das proposicdes: identificagdo da iniciativa das
proposigdes e sua congruéncia com o interesse dos
beneficidrios das politicas publicas adotadas.

Alc¢ada dos atores: intensidade com que as administragdes
locais, dentro de determinado territério, podem intervir na
problematica planejada.

Perfil da lideranca: caracteristicas da lideranca em relagao
a conducao descentralizadora do processo de deliberacdo e
de execucao.

Possibilidade de exercer a propria vontade: instituicoes,
normas e procedimentos que permitam o exercicio da
vontade politica individual ou coletiva.

Bem comum: bem-estar
social alcangado através da
pratica republicana.

Objetivos alcancados: relacdo entre os objetivos
planejados e os realizados.

Aprovacao cidada dos resultados: avaliacdo positiva dos
atores sobre os resultados alcangados.

Inteligibilidade: capacidade de compreensao das
informagdes.

Promocao do controle social: capacidade de promogao do
controle social.

Fonte: Villela (2012, 39-40); Cangado, Tenorio e Pereira (2015, p. 195-198).

No contexto especifico do IFMG Campus Formiga, a execugdo pratica ocorreu entre 0s

dias 12 e 14 de fevereiro de 2025, ap6s intensa mobilizagdo institucional. O diagndstico contou

com financiamento do CNPq e coordenagdo do Dr. Jos¢ Roberto Pereira e da pesquisadora

Sarah Lopes Silva, sendo estruturado por meio de nove técnicas integradas, detalhadas no

Quadro 15.
Quadro 15 — Técnicas desenvolvidas no DRPE
(Continua)
Técnica Descricao

Apresentagdo | Momento inicial para quebrar o gelo e estabelecer uma relagdo de confianca
entre a equipe multidisciplinar e os participantes.

Mapeamento | Compreender como o IFMG campus Formiga se articula na territorialidade

Historico em que estd localizado, compreendendo assim seu entorno, suas
potencialidades e suas fraquezas. A Técnica possibilitou o resgate da
trajetoria do campus desde a sua criacao.

Construcao Proposta para que os servidores possam externar o que ¢ realmente mais

importante e urgente para a institui¢do no seu ponto de vista. Mais do que um
exercicio de imagina¢do, essa metodologia cria um espago para que 0s
envolvidos compartilhem suas percepcdes sobre o presente projetando
melhorias para o futuro da instituicao.

Fonte: Relatorio do DRPE Campus Formiga (2025).
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Técnica Descricao
Caminhada Técnica qualitativa utilizada para compreender a histéria e as dinamicas de
Transversal | um determinado local por meio de uma exploragdo guiada. Durante essa

caminhada, os participantes do diagndstico percorrem o espago guiando a
equipe interdisciplinar, pois sdo esses que detém o conhecimento sobre sua
histéria, estrutura e funcionamento, permitindo uma analise in loco das
condic¢des fisicas, usos e percepcdes do ambiente.

Rotina Diaria

Compreender a realidade de determinado contexto por meio da observacao e
relato das atividades diarias de individuos. Sua finalidade ¢ identificar
padroes, desafios e oportunidades dentro da rotina dos participantes,
permitindo uma analise mais aprofundada das dinamicas sociais,
educacionais e institucionais.

Entra e Sai

Compreender a capacidade produtiva de um determinado espaco ¢ essencial
para avaliar seu potencial e propor melhorias estratégicas. No contexto do
IFMG, essa analise se torna ainda mais relevante, pois permite entender a
percepcdo coletiva sobre os meios disponiveis para producdo, seja ela
material, de conhecimento ou de recursos humanos

Diagrama de
Venn

Utilizado para mapear as relagdes e o grau de proximidade do IFMG com
entidades externas, como reitoria, prefeitura, fornecedores e agéncias de
fomento

Matriz
Realidade/
Objetivo e
Eleicdo de
Prioridades

diagnodstico participativo que busca promover uma andlise critica e
estratégica da realidade local a partir da identificagdo dos principais
problemas enfrentados por uma comunidade ou institui¢do e da visualizagao
de objetivos concretos a serem alcancados. Essa ferramenta estimula a
reflexd@o coletiva sobre os desafios existentes, suas causas e consequéncias,
ao mesmo tempo em que propde caminhos para transformacao

Eleicdo de
Prioridades

¢ uma etapa complementar e estratégica dentro de processos participativos
de diagnodstico e planejamento, especialmente apds a aplicagdo da Matriz
Realidade-Objetivo. O principal objetivo € possibilitar que os participantes
elejam, de forma democratica e consciente, as agdes consideradas mais
urgentes ou relevantes diante da realidade institucional identificada.

Fonte: Relatorio do DRPE Campus Formiga (2025).

Os atores sociais envolvidos compreenderam docentes, técnicos administrativos e

discentes representantes de conselhos ou instituigdes estudantis. A caracterizagdo desses 32

sujeitos, identificados de P1 a P32 para preservar sua identidade enquanto colaboradores ativos

da pesquisa, ¢ apresentada no Quadro 16.
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Quadro 16 - Caracterizagao dos atores sociais envolvidos no DRPE
(Continua)

Atores

. . Descricao
sociais

P1 professor no Instituto desde 2007, lecionando tanto na gradua¢do quanto na pods-
graduacdo, com foco em empreendedorismo e inovacdo. Neste semestre, ele
ministra aulas para cerca de 70 alunos, abrangendo desde o terceiro ano até a pos-
graduacao.

P2 ingressou no Instituto em 2011 como professor das areas de Engenharia Elétrica e
Eletrotécnica, com turmas de aproximadamente 35 alunos. Atualmente, tem
dedicacgao total ao cargo de Diretor Geral do Campus.

P3 atua como Assistente Administrativo no IFMG desde 2018. Formado em
Administragdo Publica na UFLA, teve uma passagem pela Diretoria de Ensino,
onde trabalhou diretamente com os alunos. Atualmente, estd lotado no
almoxarifado.

P4 trabalha no Instituto desde 2008 e possui licenciatura em Ciéncias (Geografia), além
de formagdo em Turismo ¢ Psicanalise. No ensino técnico, aborda temas como
desenvolvimento sustentavel e marketing. Na graduagdo, sua atuacdo se concentra,
principalmente, em marketing e pesquisa em diversas areas. Relata que atende, em
média, de 190 a 200 alunos por semestre.

P5 iniciou sua atuagdo como pedagogo no IFMG em 8 de abril de 2024. Pos-graduando
em Historia da Ciéncia, € bolsista e atende diretamente os alunos. Natural do interior
de Sao Paulo, possui formacao em Histéria e Pedagogia.

P6 Yasmin € estudante do técnico em informatica e esta atualmente no terceiro ano.
Natural de Formiga, ja integrou o Grémio Estudantil.

P7 ¢ estudante do técnico em informatica e esta no terceiro ano do curso. Natural de
Formiga teve uma participagdo ativa na vida estudantil ao integrar o Grémio
Estudantil.

P8 ¢ fisioterapeuta por formacao, atualmente cursa Ciéncia da Computagdo no IFMG.
Como bolsista do Polo de Inovagdo, ela também participa ativamente do Colegiado
académico.

P9 ¢ assistente social no campus. Doutora em Educacdo pela UFES. Sua trajetoria
académica inclui estudos sobre permanéncia estudantil.

P10 | faz parte do IFMG desde 2008. Atualmente ocupa o cargo de chefe de secdo.
Formado em Gestao Financeira, ¢ natural de Formiga

P11 | ingressou no Instituto em 2013 como auxiliar na administracao. Antes disso, atuou
como professora por oito anos. Atualmente, trabalha na area de estagio, extensado e
pesquisa. Esta cursando Administragcdo Publica na UFLA e possui mestrado pelo
CEFET

P12 | ¢ jornalista e técnica administrativa no IFMG Formiga desde 2011. Com mestrado
e doutorado em Comunicacdo pela UNB, desenvolve atividades na area de
comunicacao institucional.

P13 | tem licenciatura em Matematica, ¢ natural de Divindpolis. Atua no ensino técnico e
na graduacao, atendendo cerca de 100 alunos por semestre.

P14 | é professor de Filosofia desde 2014, atendendo aproximadamente 300 alunos.
Natural do Rio de Janeiro, atua no IFMG com turmas de diferentes niveis.
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P15 | ¢ formada em Ciéncias Bioldgicas e possui mestrado pela UFLA. Desde 2014,
leciona Biologia no campus Formiga, onde atende mais de 100 alunos/semestre. Ela
observa que muitos estudantes que ingressam no IFMG tém dificuldades para
acompanhar o ritmo de estudos.

P16 | formada em Direito e possui doutorado. H4 11 anos, atua como professora de
Sociologia e outras disciplinas no IFMG, lecionando para todas as turmas.

P17 | atua na érea de Fisica e possui ingresso recente no campus.

P18 | ¢ pedagoga e trabalha na se¢do pedagogica do campus. Natural de Palmas, iniciou
um mestrado, mas ndo chegou a conclui-lo apds se tornar mae.

P19 | Graduanda em Biblioteconomia. Trabalhou no IFMG campus Bambui por 12 anos
antes de ingressar no campus de Formiga em 2018. Atualmente, atua no setor de
pesquisa e extensao.

P20 | ¢ técnica em assuntos educacionais e trabalha na Diretoria de Ensino. Com
passagem por diversos Institutos Federais, relata que cada unidade tem
caracteristicas diversas.

P21 | assistente de alunos do campus e formado em Educacdo Fisica. Atua na se¢do
pedagdgica, oferecendo suporte aos estudantes em diversas demandas académicas
e institucionais

P22 | ¢ docente do IFMG desde 2012, possui mestrado e atua como professora de
Administragao

P23 | professor de Fisica no IFMG, lecionando tanto para a graduacdo em Engenharia
como na Computacao e ensino médio. Formado em 1990, ingressou no instituto em
2008. Foi diretor de ensino de 2010 a 2015

P24 | estudante do curso Técnico em informatica, atualmente no primeiro ano. Atual
presidente do grémio estudantil

P25 | trabalha no setor de TI do campus ha 15 anos

P26 | técnica administrativa e trabalha na equipe multiprofissional. Psicologa do campus
desde 2009 com mestrado em educacdo

P27 | ¢ assistente de aluno do campus trabalha na secretaria académica desde 2009

P28 | trabalha na secretaria académica desse 2014. E assistente administrativa e tem
formacdo em farmadcia

P29 | ¢ assistente administrativo. Iniciou na reitoria em BH, foi transferido para Formiga
ap6s um acidente, passou pelo almoxarifado, até chegar em chefe de gabinete.
Formado em Direito

P30 | ¢ estudante da Engenharia Elétrica, coordenador do CREA Jr, faz parte da Atlética

P31 | estd ha 15 anos no IFMG campus Formiga e trabalha na area de licitacdes

P32 | ¢ Estudante de Engenharia Elétrica, representante de curso

Fonte: Relatorio do DRPE Campus Formiga (2025, p.14-15).

Apos a coleta, os dados foram submetidos a uma analise de conteido e cruzados

(Triangulacao de dados) com documentos oficiais, como o Estatuto do IFMG, o Regimento

Geral e a Lei de criacdao dos Institutos Federais. O processo encerrou-se com a elaboracao de

recomendagdes estratégicas para subsidiar o planejamento institucional futuro, visando a uma

gestdo mais democrética e alinhada as demandas regionais.
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Como resultado da aplicacdo do método, consolidou-se um relatério técnico de 90
paginas, o qual foi formalmente protocolado e entregue a dire¢do da institui¢do. Este documento
detalha de forma exaustiva o universo tematico levantado, as situagdes-limite identificadas e as
propostas para o “inédito vidvel” no contexto do IFMG Campus Formiga. Adicionalmente, com
o intuito de democratizar o acesso as informagdes e garantir o retorno social aos atores sociais
envolvidos, foi elaborado um material de apoio em formato de folder explicativo. Esse recurso
didatico e sintetizado objetiva facilitar a compreensdo dos resultados e reforcar o carater

participativo e transparente de todas as etapas do processo de gestio social.
3.3.4 Grupos Focais

Foram realizadas onze rodadas, sendo: trés grupos focais com egressos, trés grupos
focais com estudantes, trés grupos focais com professores da rede publica de ensino, um grupo

com a sociedade civil e um grupo com empresarios, conforme Quadro 17.

Quadro 17 — Quantitativos de participantes nos grupos focais

Grupo focal Quantitativo Data/horario de Tempo de

inicio duraciao

Estudantes do Grupo 1 7 participantes | 24 jun. 2025 18:51 00:43:45

IFMG campus Grupo 2 6 participantes | 25 jun. 2025 03:48 00:37:48

Formiga Grupo 3 6 participantes | 25 jun. 2025 18:58 00:48:53

Egressos do Grupo 1 7 participantes | 26 mar. 2025 18:50 01:06:27

IFMG campus Grupo 2 7 participantes | 31 mar. 2025 18:50 01:24:33

Formiga Grupo 3 6 participantes | 4 jun. 2025 18:50 01:27:48

Formiga 7 participantes | 20 mar. 2025 18:36 01:42:47

Professores da Pais 4 participantes | 2 abr. 2025 18:47 00:38:57

rede publica Corrego 6 participantes | 7 abr. 2025 19:00 01:42:04
Fundo

Empresarios Formiga S participantes | 25 jul. 2025 08:00 00:58:02

Tatame do Bem | Formiga 5 participantes 1 jul. 2025 18:49 02:00:49

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As reunides foram realizadas pelo zoom, uma plataforma de comunicag¢do que permite
realizar reunides virtuais por video, dudio e chat em tempo real. A gravagao em audio/video foi
feita mediante autorizagdo dos participantes. A transcricdo das reunides foi feita pela propria
plataforma, sendo esse um servi¢o oferecido no pacote assinado. As transcri¢des automaticas
passaram por uma etapa de revisdo e conferéncia humana para garantir a fidedignidade das

falas.
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Utilizou-se um roteiro semiestruturado abordando os temas principais, a avaliagdo da
formagdo dos estudantes das escolas, a necessidade de desenvolvimento do municipio de
Formiga e da regido e as principais demandas da sociedade em relagdo a cursos em Formiga e
regido (Apéndices de C a G).

A equipe de entrevistadores foi estruturada de modo a minimizar vieses e garantir o
rigor na coleta. A equipe foi composta pelo orientador Dr. José Roberto Pereira, que moderou
o primeiro grupo focal, a fim de demonstrar como seriam desenvolvidas as reunides, a
doutoranda Sarah Lopes Silva e as bolsistas Sabrina, Jilia ¢ Amanda. A doutoranda Sarah
moderou as demais reunides com auxilio das bolsistas.

Houve reunides prévias para alinhar a abordagem e garantir que as perguntas fossem
feitas de forma a estimular a reflexdo critica, e ndo apenas respostas técnicas. Seguindo a Matriz
Hermenéutica, os entrevistadores atuaram como facilitadores do didlogo, adotando uma escuta
ativa e empadtica para captar a profundidade dos sentidos atribuidos a gestdo do campus.

Os grupos focais de egressos, estudantes, professores da rede publica de ensino e de
empresarios foram formados a partir da técnica de bola de neve, uma forma de amostra nao
probabilistica (Vinuto, 2014). Essa técnica € especialmente utilizada quando o publico-alvo ¢
de dificil acesso. Segundo Vinuto (2014, p.208), a execu¢do da amostragem em bola de neve ¢
construida como segue:

inicialmente, tem-se informantes-chaves, nomeados como sementes, a
fim de localizar algumas pessoas com o perfil necessario para a
pesquisa, dentro da populagdo geral; em seguida, solicita-se que as
pessoas indicadas pelas sementes indiquem novos contatos com as
caracteristicas desejadas, a partir de sua propria rede pessoal, € assim
sucessivamente.

Foram identificados os egressos “sementes” e, a partir desses, outros egressos foram
identificados. Os egressos que se dispuseram a participar foram distribuidos em trés grupos

focais. A caracterizagdo dos participantes por grupo € apresentada no quadro 18.

Quadro 18 — Caracterizacdo dos participantes, grupo focal dos egressos do Campus Formiga

(Continua)
Ano ] Esta
Codigo ~ Area formacao Atuacgao na
formacao .~
regiao
Técnico em Cursando Engenharia Civil na ~
AEL | 2022 Administracao. UFLA Nao
AE2 | 2022 Tecmcch) om Cursando Direito na UFLA Nao
Administragao.
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Codigo Ano Area formacio Atuacio Esta
formacao na
regiao
AE3 | 2024 Engenharia Elétrica Tr‘abe‘llhe'lnfi 0 na Cemig Nao
Distribui¢ao
AE4 | 2023 Engenharia Elétrica TrabalhaNn df) na Ar.ea de Nao
automagcao industrial
Técnico em . -
AES5 | 2019/2023 | Informatica/Licenciatura L?019na Matemgtlca na rede Sim
. publica de Formiga
em Matematica
Nao . ~ Estagia na area de .
AE6 concluiu Administragdo Administragao no DER-MG Sim
AE7 | 2023 Eletrotécnica Curs:apdo Med101n2} na cidade de Nao
Rosario, na Argentina
Administracio / Atuou 6 anos em escritorio de
AE8 | 2018/2023 rag contabilidade; deseja retornara | Sim
Pedagogia . - .
area administrativa
Administracio / Pesquisadora com bolsas
AE9 |2022/2023 ¢ CAPES, CNPq ¢ FAPEMIG; Sim
Mestrado e Doutorado o
iniciou doutorado
Administracio / Atua no setor de RH da MEP;
AE10 | 2018/2023 Adminis tragﬁo Piblica cursando Gestao de RH pela Sim
¢ UNIFOR
Supervisora dos departamentos
AE11l | 2021 Administragao Pessoal e Financeiro da Sim
Engeomig
Socia da Lidera Consultoria;
AE12 | 2015/2021 | Administra¢ao pos-graduacao em Recrutamento | Sim
e Selegdo
Analista comercial na Mercedes;
AE13 | 2022 Administragdo destaca aplicacdo pratica dos Sim
conhecimentos
AE14 | 2024 Técnico em Informatica Estqdante; S¢ prepara para Nao
vestibular em Odontologia
AEILS Nao . Ciéncia da Computacao | Cursando Direito na UNIFOR Sim
concluiu
Cursando Pedagogia e pos-
AE16 | 2020 Administragao graduagdo em Docéncia; deseja | Sim
cursar Direito futuramente
Administragdo Gestor de mobilizagdo social na | Sim
AEL7 | 2020 Rede Cidadi
AE18 2023 Administragdo Instrut(?ra no SENAI com jovens | Sim
aprendizes
AE19 2018 Administragdo Gestora na empresa familiar; Sim
atuou no Sebrae
Técnico em Ingressando na graduacdo em Nao
AE20 2023 Administragao Histéria na UFOP

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Em relagdo aos grupos focais com estudantes da institui¢do, o contato inicial foi
realizado no préprio campus e a partir dos estudantes que se dispuseram a participar foi

realizado contato com outros estudantes e divididos em trés grupos focais (Quadro 19).

Quadro 19 — Caracterizacdo dos participantes, grupo focal dos estudantes do Campus Formiga

Codigo Area de Formacao / Curso Atuacio Cidade de origem

Al Ciéncia da Computagdo — 7° periodo | Estudante | Formiga (MG)

A2 Ciéncia da Computacdo — 6° periodo | Estudante | Arcos (MG)

A3 Ciéncia da Computacdo — 5° periodo | Estudante | Lagoa da Prata (MG)

A4 Ciéncia da Computacao — 4° periodo | Estudante | Santo Antdnio do Monte
(egressa do técnico) (MG)

A5 Ciéncia da Computagdo — 3° periodo | Estudante | Formiga (MG)

A6 Ciéncia da Computacdo — 7° periodo | Estudante | Pains (MG)

A7 Técnico em Administracdo (egresso) | Estudante | Formiga (MG)

A8 Técnico em Informatica (egresso) Estudante | Arcos (MQG)

A9 Técnico em Mecanica (egresso) Estudante | Pains (MG)

A10 Técnico em Administracao (egresso) | Estudante | Santo Antonio do Monte

MG)

All Engenharia Elétrica — 7° periodo Estudante | Formiga (MG)

Al2 Engenharia Elétrica — 8° periodo Estudante | Piumhi (MG)

Al3 Ciéncia da Computacao — 6° periodo | Estudante | Belo Horizonte (MG)

Al4 Ciéncia da Computacdo — 7° periodo | Estudante | Sdo Paulo (SP)

AlS Matematica — 5° periodo Estudante | Cérrego Fundo (MG)

Al6 Administragdo — 2° periodo Estudante | Formiga (MG)

Al7 Administragdo — 5° periodo Estudante | Formiga (MG)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A selegao dos participantes para os Grupos Focais, especificamente os professores das
redes municipais e estaduais, concentrou-se nas cidades de Formiga, Pains e Cérrego Fundo.
Esta delimitacdo pauta-se em dois critérios complementares, sendo esses geografico e de
representatividade territorial discente. Conforme a “Divisdo Regional do Brasil em Regides
Geograficas Imediatas e Intermedidrias” (IBGE, 2017), o municipio de Formiga ¢ a sede da
Regido Geografica Imediata, a qual engloba municipios vizinhos como Arcos, Cérrego Fundo
e Pains (Quadro 7). Sendo o IFMG Campus Formiga um indutor do desenvolvimento regional,
¢ imperativo que a coleta de dados contemple as vozes desse territério de integragao. E por fim,
a analise do perfil do corpo discente da instituicdo revela que a grande maioria dos estudantes
¢ proveniente de Formiga (76,54%). Contudo, destaca-se que Corrego Fundo (7,76%) e Pains
(3,46%) configuram-se entre os principais polos emissores de alunos para o campus, ocupando

a segunda e quarta posicoes, respectivamente (Tabela 3).
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Portanto, a escolha desses municipios garante que a pesquisa capte as percepcoes dos
atores sociais localizados no nucleo de impacto direto do IFMG campus Formiga. Ao ouvir
professores e representantes dessas cidades, a investigacao alinha-se a Matriz Critica de Paes
de Paula (2016), ao considerar as demandas territoriais para a constru¢do de uma gestao social
que promova, de fato, o desenvolvimento regional e a emancipacgdo dos sujeitos inseridos nesse
contexto geografico. A caracterizagdo dos participantes dos grupos focais ¢ apresentada no

quadro 20.

Quadro 20 — Caracterizagao dos participantes, grupo focal dos professores de Formiga, Pains
e Cérrego Fundo

Codigo Temp0~de Area de Formacio Atuacgio
atuacao
Formiga
PF1 14 anos Fisica Professora no SESC Formiga e EJA
PF2 | 5 anos Historia Professor na rede municipal e zona rural
PF3 | 30 anos Eflucggﬁo Infantil / Profegsora na rede publica e no Colégio Santa
Ciéncias/Geografia | Terezinha (Fundamental I)
PF4 | 7 anos Pedagogia Ezifgasrsl;);itzﬁlr)ede municipal (Ensino
PF5 | 15 anos Educagao Infantil / Professora do 2° ano no Colégio Santa
Fundamental | Terezinha
g Professora de Historia no Ensino
PF6 | 25 anos Historia Fundamental e Médio (rede estadual)
PF7 |10 anos Matematica Professora na rede estadual e municipal
Pains
PPO1 15 anos Letras Professora de Lingua Portuguesa no Ensino
M¢édio; exerce coordenacgao e vice-direcao.
PP02 10 anos Pedagogia Professora na Educacdo Infantil e no Ensino
Fundamental; trabalha entre Pains e Corrego
Fundo.
PPO3 5 anos Histoéria Professora de Histdria no Ensino Médio
PP0O4 7 anos Educacao Professora no ensino fundamental
Infantil/Pedagogia
Corrego Fundo
PCF1 30 anos Biologia Professor de Biologia no Ensino Médio
PCF2 12 anos Matematica Professor de Matematica no Ensino Médio e
Fundamental
PCF3 4 anos Filosofia Professor de Filosofia no Ensino Médio
PCF4 12 anos Lingua Portuguesa | Professora de Lingua Portuguesa na rede
publica municipal e estadual
PCF5 3 anos Licenciado em Professor de musicalizacdo na rede publica
Musica, formagdo | estadual em Arcos e Coérrego Fundo
em artes
PCF7 | 30 anos Geografia Professor de Geografia no Ensino Médio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A inclusao do grupo focal com empresarios justifica-se pela necessidade de
compreender as demandas do setor produtivo local e as expectativas de absor¢ao de mao de
obra qualificada na regido. Sob a otica do Circulo das Matrizes Epistémicas, este grupo traz a
contribuicdo necessaria para a Matriz Empirico-Analitica, fornecendo dados sobre a realidade
econdmica e as competéncias técnicas exigidas pelo mercado de trabalho em Formiga e regido.

A técnica de escolha seguiu o critério da Amostragem em Bola de Neve, partindo de
liderancas empresariais consolidadas (sementes). Integrar os empresarios neste estudo nao
significa submeter a educagdo aos interesses de mercado, mas sim promover um espaco
deliberativo onde as necessidades de desenvolvimento econdmico sejam discutidas em
conjunto com o compromisso social da institui¢do. Assim, busca-se uma sintese entre a eficicia
técnica e a finalidade emancipatéria da instituicdo. A caracterizacdo dos participantes esta

relacionada no quadro 21.

Quadro 21 — Caracterizagdo dos participantes, grupo focal de empresarios

Cadigo Area Area de atuaciio
EMO1 Tecnologia CEO e proprietario
EMO02 Incorporadora e construtora CEO

EMO3 Comércio de Pneus CEO

EMO04 Comércio de CEOQ e proprietario
EMO5 Tecnologia CEO

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

E, por fim, a escolha do Tatame do Bem justifica-se pelo seu papel na transformagao
social de jovens em vulnerabilidade, permitindo que a Matriz Critica desta pesquisa capte as
demandas de setores da sociedade que frequentemente estdo a margem dos processos
deliberativos formais. Outro ponto a ser destacado ¢ a representatividade dessa institui¢do na

cidade de Formiga. A caracterizacao dos participantes esta relacionada no quadro 22.

Quadro 22 — Caracterizacao dos participantes, grupo focal tatame do bem

Codigo | Area Atuacio

TBO1 Coordenador do projeto | Formagao profissional, comunicagao e
desenvolvimento de jovens.

TB02 Colaborador do projeto | Educagao financeira, empreendedorismo e
acompanhamento de jovens

TB03 Colaborador do projeto | Acompanhamento de jovens e pais

TB04 Colaborador do projeto | Empreendedorismo e formacdo de jovens

TBO05 Colaborador do projeto | Jornalista

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A seguir sera apresentada a analise e discussao dos resultados da pesquisa.
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4. IFMG CAMPUS FORMIGA: UM CONTEXTO HISTORICO

O contexto histérico campus Formiga foi estruturado em trés fases: i) a fase que
antecede a criacdo do IFMG campus Formiga; i1) a fase de constituicao e formalizagdo do IFMG
Campus Formiga; iii) fase posterior a criagdo do IFMG Campus Formiga. Este capitulo
responde ao primeiro objetivo especifico de estudo, sendo esse: contextualizar a fase que
antecede a criacdo do IFMG Campus Formiga, assim como a fase de constitui¢do e
formalizagdo e a fase posterior de sua cria¢do, no sentido de compreender a relagdo deste com
a comunidade local e regional ao longo dos anos.

Na primeira fase, que antecede a criagdo do IFMG campus Formiga, foram identificadas
como pontos principais as iniciativas e acdes do ex-prefeito de Formiga, Aluisio Veloso, cuja
gestao foi simultanea a gestdo do primeiro governo do ex-presidente Luiz In4cio Lula da Silva.
As acdes do ex-prefeito em prol da criagdo do IFMG campus Formiga foram identificadas por
meio dos jornais locais, O Pergaminho e Nova Imprensa. Além disso, destaca-se a entrevista
realizada com o informante EO3. Essa primeira fase foi finalizada com o mapeamento das
razdes argumentativas a favor e contra a criagao do Instituto, investigando os discursos politicos
e sociais.

A segunda fase, que trata da constitui¢do e formalizacdo do IFMG Campus Formiga,
envolve desde a assinatura do convénio com o CEFET Bambui, criando o CEFET-Bambui
extensao Formiga, perpassando pela criacdo do CEFET Bambui UNED Formiga até o momento
em que se torna IFMG Campus Formiga. Nessa fase, foi realizada uma contextualizagdo do
CEFET Bambui no ambito da expansao da rede federal de educagdo, por meio de reportagens
publicadas nos jornais locais, O Pergaminho e Nova Imprensa, bem como por meio de
entrevistas realizadas com os informantes EO1, E02, E03, E04 ¢ E05, além de pesquisa
documental.

Na terceira fase, posterior a criagdo do IFMG Campus Formiga até o momento atual,
foram analisadas as ac¢des do Instituto que, de alguma forma, tém impactado a sociedade e seu
desenvolvimento local e regional, no sentido de compreender a formacao profissional oferecida

na avaliacdo da sociedade e na percep¢ao do estudante egresso.
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4.1 Fase que antecede a cria¢do do IFMG Campus Formiga

Nesta primeira fase, que antecede a criacao do IFMG Campus Formiga, destacam-se os
acontecimentos anteriores a assinatura do convénio entre a Prefeitura Municipal de Formiga e
o CEFET Bambui.

Em 2005, ¢ eleito, na cidade de Formiga, o Prefeito Aluisio Veloso da Cunha (a partir
desse momento, Prefeito Aluisio), vinculado ao Partido dos Trabalhadores (PT). O secretario
E03, em entrevista concedida a pesquisadora, relata que, o Prefeito Aluisio, desde o inicio do
mandato, teria interesse na vinda de uma instituicdo de ensino federal para a cidade’,
considerando essa de extrema importancia para o crescimento socioecondmico do municipio.
Diante disso, pediu ao referido secretario que trabalhasse na viabilidade de se concretizar essa

meta.

...Quando o Aluisio me convidou para ser o Secretario de Educagao, ele me
pediu pra apresentar... propostas na area educacional para o municipio [...]
seria um estudo de viabilidade para a educagdo técnica, que Formiga era muito
carente nesse aspecto. Eu, juntamente com as minhas assessoras [...]
analisamos o pedido do prefeito [...]. E ela me apresentou uma proposta de
nos fazermos uma parceria com o CEFET de Bambui (E03, 2023).

O EO03 relata que o primeiro contato foi realizado no CEFET de Belo Horizonte. Nesta
reunido, segundo o secretario havia representantes de varias cidades consideradas fortes no seu
ponto de vista. Assim, segundo ele, “eu sai frustrado porque eu vi que Formiga estava assim,
era muito timida, para cobrir oferta dessas cidades” ... “cada cidade oferecia mais. Uma [cidade]
oferecia terreno, outra [cidade] oferecia escola desativada, outra oferecia recursos humanos,
dinheiro, ...para receber essa expansdo do CEFET de Belo Horizonte...”. Na volta da reunido
ele disse ao prefeito que seria dificil a disputa em Belo Horizonte, mas continuaria na luta.

Nesse meio tempo, conforme o mesmo:

. eu e minha assessora marcamos uma reunido la no CEFET de Bambui. La
n6s fomos recebidos pelo Ivan, que era o atual diretor CEFET-Bambui e pela
Aparecida Coelho, ... Coordenadora Pedagogica do CEFET de Bambui. E
falamos pra ela do desejo do prefeito...de ter cursos técnicos aqui. Eles
falaram que ndo tinha autorizagdo para a expansdo, que ndo tinha recursos
financeiros e tudo, mas que eles tinham uma parceria com a prefeitura de
Piumhi. E 14, eles ofereciam dois cursos, onde a prefeitura cedia as
instalacdes... E eles entravam com a chancela desses cursos... A certificacao
era fornecida pelo CEFET-Bambui ¢ o acompanhamento pedagogico... (E03,
2023).

3 Em todos os trechos os grifos sdo nossos e indicam o elemento em anélise.
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Nessa conversa o informante EO3 ja saiu mais animado, enxergando uma viabilidade
para concretizar a solicitacdo do prefeito. O E03 coloca que “...a extensdo, era algo de
bastidores, mas legal”. Assim, foi agendada uma reunido no gabinete, onde compareceu,
Aparecida Coelho, ex-assessora pedagogica do CEFET Bambui e o Ivan Chaves, ex-Diretor do
campus e a parceria foi firmada. Esse convénio foi assinado em 14 de outubro de 2005.

Nesse trecho, a racionalidade utilitaria se faz fortemente presente. A implantagdo de um
campus federal se mostrou um processo de competicdo entre municipios. A escolha se fez
verificando qual municipio oferece os meios mais eficientes para a instalacdo. Outro ponto
importante € o insulamento politico, pois o sucesso da iniciativa nao se deu por um processo de
Cidadania Deliberativa (consulta ampla a sociedade sobre a vocagao ideal).

Em pesquisa realizada nos jornais locais, a matéria do Jornal O Pergaminho do dia 09

de agosto de 2005, apresentada na Figura 3, foi a primeira matéria feita sobre a tematica de

criacdo do CEFET Bambui em Formiga.

Figura 3 - Prefeitura anuncia escola profissionalizante para Formiga
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Fonte: Prefeitura... (2005, p.5).
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Na ocasido, a Prefeitura de Formiga anunciou a implantacio de uma escola
profissionalizante na cidade. O texto ¢ enfatico nas informag¢des ao dizer, “anuncia
oficialmente”, “previsdo ¢ que as aulas comecem no inicio do ano que vem”, “os primeiros
cursos serdo design em moda e gestdo comercial” (Prefeitura..., 2005, p.5). A terminologia
empregada sugere que o projeto ja se encontrava em fase adiantada de desenvolvimento.
Informacgdes cruciais, como as responsabilidades de cada institui¢do envolvida, ja estavam
delineadas, e o projeto havia sido encaminhado a camara do municipio para aprovagao. O inicio
das negociagdes em abril reforga o avango do processo. Um ponto que chama a atengdo ¢ que,
logo no comego da matéria, o ex-secretario deixa claro que receber a extensdo do CEFET
Bambui ¢ parte de um projeto maior que visa ter uma unidade do CEFET independente na
cidade. Por fim, também ¢ informado que futuramente havera expansao do ensino técnico para
a zona rural de Formiga.

Importante salientar que hé duas narrativas sobre a vinda do CEFET para Formiga nesse
momento. O E03 afirma que, desde o inicio do mandato, o prefeito teria interesse na vinda de
uma institui¢ao de ensino federal para a cidade. Assim, em um primeiro momento, ele afirma
que é o desejo do prefeito, e em seguida informa ao jornal O Pergaminho que ¢ uma conquista
e tanto para a cidade de Formiga que é carente na drea profissionalizante, ou seja, a “‘conquista”
passa de um desejo do prefeito a resposta de uma demanda latente na cidade (Prefeitura..., 2005,
p.5).

Ainda de acordo com a matéria apresentada na Figura 3, o Secretario Geraldo Reginaldo
afirma: “Esses cursos irdo capacitar mdo de obra.”, sendo os primeiros cursos anunciados,
Design em Moda e Gestdo Comercial, aos quais se somariam outros, como Hardware. Em
contrapartida, o secretario afirma, em sua entrevista, que os cursos iniciais eram considerados
“basicos e de facil aceita¢do pela sociedade”, além de serem também oferecidos na extensao
de Piumhi, e completa que “ja existia um know-how também pra que eles [CEFET Bambui]
pudessem entregar o material pedagdgico”. A afirmagdo do secretario sobre os cursos iniciais
serem basicos e de facil aceitagdo e a justificativa pragmatica revelam uma logica de custo-
beneficio e viabilidade.

O contexto politico-partidario nacional em 2005 insere-se no primeiro mandato do PT,
sob a presidéncia de Luiz Inicio Lula da Silva, sucedendo ao periodo de Fernando Henrique
Cardoso (FHC). Entre 1995 e 2006, a educacao brasileira atravessou transformagdes profundas
que refletiam abordagens ideologicas distintas: a transi¢do de um modelo de inspiragdo

neoliberal para uma agenda pautada pela inclusao social. Essa mudanca revelou uma evolugao
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na concepcao do papel do Estado, partindo de um foco na reestruturagdo administrativa e no
financiamento da educagdo bésica para uma estratégia de democratizagao do acesso ao ensino
superior e técnico, visando a redugdo das desigualdades historicas (Brasil Escola, 2024,
Fundacao FHC, 2024).

Nesse cendrio, o legado de FHC (1995-2002) consolidou-se em torno da Reforma do
Aparelho do Estado e da reestruturagdo normativa da educacao nacional. Com orientagao
reformista, a gestdo concentrou esforcos na estabilizagdo econdmica e na modernizacao da
maquina publica para fins de eficiéncia. No campo educacional, essa logica priorizou a
universalizacdo do ensino fundamental, implementando mecanismos de financiamento
focalizados e sistemas de avaliacdo em larga escala. A grande marca desse periodo foi a
aprovacao da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB — Lei n°® 9.394/1996), que
estabeleceu o marco legal vigente para todos os niveis de ensino (Fundacao FHC, 2024, Brasil,
1996).

Paralelamente, em 1996, foi criado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), sendo esse um divisor de
aguas ao garantir um investimento minimo por aluno no ensino fundamental e buscar reduzir
as disparidades regionais. Por fim, temos a criagdo do ENEM (Exame Nacional do Ensino
Meédio) em 1998, para a avaliacdo da qualidade do ensino médio (Fundacao FHC, 2025). A
visdo predominante era a de que um Estado mais enxuto e eficiente, aliado a mecanismos de
mercado, seria capaz de impulsionar o desenvolvimento (Krawczyk, 1999; Bresser-Pereira,
1996).

Com a chegada do PT ao poder em 2003, a educagdo assumiu uma nova roupagem
ideologica, focada na inclusdo social e na democratizacdo do acesso, embora mantendo alguns
pilares do governo anterior. O governo Lula inverteu a 16gica de atuacao estatal, tornando-a um
agente ativo na promogao de politicas sociais. A principal inovag¢dao do primeiro mandato foi a
priorizagdo da expansdo do ensino superior. O programa mais emblematico foi o ProUni
(Programa Universidade para Todos), criado em 2004 visando quebrar as barreiras de acesso
ao ensino superior, historicamente elitista no Brasil (Sguissardi, 2006).

Outra medida crucial foi a evolugdo do FUNDEF para o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educag¢ao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
(FUNDEB), em 2006, que ampliou o financiamento para todas as etapas da educacdo basica
(Fundagdao FHC, 2014). O governo também iniciou um processo de expansao das universidades

federais por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
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Universidades Federais (REUNI), com a criagdo de novos campi e a ampliacdo de vagas,
visando a interiorizagao do ensino superior (Paula, 2017). Percebe-se que a transicdo de FHC
para Lula representou uma mudanca de paradigma: enquanto FHC focou na gestdo e no
financiamento basico, o PT redirecionou a energia governamental para a expansao do acesso €
a inclusdo de camadas vulneraveis.

O desejo do Prefeito Aluisio de ter uma escola técnica em Formiga reflete a ideologia
do seu partido e reafirma a importancia dessa politica governamental como legado do PT. Esta
observagao se junta a noticia veiculada um més depois da matéria citada anteriormente, datada
de 9 de setembro de 2005, no jornal Nova Imprensa. A matéria ndo fala diretamente da
implantagdo da Institui¢do, mas informa que o prefeito recebeu em seu gabinete o Deputado
Virgilio Guimaraes dando o titulo a matéria de “Deputado atribui crise politica a “SUB-GRUPO
do PT”, conforme se verifica na Figura 4. Na matéria, o jornal refere-se a visita como intuito
de possibilitar maior ligagdo entre o municipio e o governo federal. Esse elo se materializa ao
firmar uma parceria para “implementacdo de uma extensdo do Centro Federal de Educacao
Tecnolégica, o CEFET, em Formiga”.

Apo6s falar brevemente sobre o projeto, o reporter Marcelo Paulo da Silva buscou
subverter questdes partidarias ao direcionar a noticia para o panorama nacional que envolvia o
PT. A matéria reafirma tanto que o vinculo partidario ¢ um marcador para o governo municipal
quanto a presenca da ideologia do partido no projeto proposto. Devido a crise politica
denominada pelo deputado Virgilio como “tragédia politica”, infere-se que o titulo da matéria
tem como inten¢do destacar esse acontecimento do PT e ndo a parceria realizada para
investimento de R$ 450 mil na construgdo do CEFET (Figura 4).

Podemos observar que o deputado citado, o prefeito e o governo federal, todos do PT,
estavam alinhados a mesma politica de educacao publica. Em 2005, o MEC criou o Plano de
Expansao da Rede Federal de Educagdo Profissional, visando ampliar a presenga destas
institui¢des no territdrio nacional (BRASIL, 2023).

Ainda nesse contexto, em sua entrevista, o EO3 menciona agdes especificas, como a
mobilizagdo politica para transferéncias de verbas e as idas a Brasilia, fundamentais para
estabelecimento do CEFET em Formiga. Ele destaca que esse apoio financeiro permitiu a
contratacdo de professores € a infraestrutura necessaria, revelando a interdependéncia entre as
esferas local e federal. Ao falar sobre a proximidade do prefeito com o deputado, os relatos

corroboram com a publicacdo do jornal Nova Imprensa (Figura 4):
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Aluisio é, ele tinha o Virgilio Guimaraes, um outro deputado, [...], ele gostava
muito de Formiga e falou que queria ajudar Formiga. Ai o prefeito falou assim,
precisamos de dinheiro para comegarmos a construgdo [...] de um prédio pra
funcionar o curso técnico. Nos estamos com a parceria com Bambui e tudo.
Ele conseguiu na época R$430.000,00, R$450.000,00 reais, para a edificagdo
do prédio onde [...] se deu o inicio é do Campus la do bairro Sdo Luiz. Foi
através do Virgilio Guimardes que conseguiu esse dinheiro ai, nos
comegamos, construimos 14, entendeu? (E03, 2023)

Figura 4 — Deputado atribui crise politica a “SUB-GRUPO” do PT

Deputado atribui

crise politica a

“SUB-GRUPO” do PT

-

MARCELO PAULO DA SILVA

marcepaulo@gmail.com

O Deputado Federal do
PT de Minas Gerais, Virgilio
Guimarides, esteve na tarde
de ontem reunido com o Pre-
feito Aluisio Veloso, para tra-
tarem sobre provaveis parce-
rias entre a prefeitura e or-
gilos federais, com intuito de
possibilitar uma maior liga-
¢do entre 0 Municipio e gover-
no federal na busca de ver-
bas e inclusio em programas
em andamento.

Segundo o deputado, a
mais recente parceria firma-
da consiste na implementa-
¢do de uma extensio do Cen-
tro Federal de Educacio Tec-
nologica, o CEFET, em For-
miga, naqual serdio investidos
R$ 450 mil na construgiio das

edificagdes necessdrias.

Sobre a atual crise politi-
ca, Virgilio afirmou que esta
foi construida por “‘sub-gru-
pos” de uma facgio do PT,
a qual teve um enorme po-
tencial destrutivo.

O deputado disse ainda
que esse “sub-grupo™ era li-
derado por Zé¢ Dirceu, e com-
posto de Genoino, Deliibio
Soares, Silvio Pereira e ou-
tros de menor expressio,
lembrando que todos foram
seus inimigos dentro do par-
tido, tanto em Minas como
nacionalmente. “Foram pes-
soas com quem eu confron-
tei. O Pereira quis me expul-
sar do PT, o Delibio foi o
principal acusador e sempre
me atacou. Este grupo € que
foi o responsivel por essa
tragédia politica”, finalizou.

O deputado Virgilio Guimaraes ao centro

Fonte: Deputado... (2005, p.8)

O jornal O Pergaminho ao noticiar essa mesma visita em 09 de setembro de 2005,
destaca, também, a presenc¢a do deputado federal Odair Cunha (Figura 5).

O titulo da matéria, “Deputados Virgilio Guimaraes e Odair Cunha visitam Formiga:
Os politicos, ambos do PT, estiveram na tarde de ontem no gabinete do prefeito Aluisio Veloso”
enfatiza as questdes do municipio. Quando comparada a matéria do Jornal Nova Imprensa
(Figura 4), essa abordagem torna mais evidente o apre¢o de Virgilio pela cidade de Formiga,
conforme ja descrito pelo E03 em entrevista. A matéria cita a “crise”, porém o assunto fica em

segundo plano (Figura 5).
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Figura 5 — Deputados Virgilio Guimaraes e Odair Cunha visitam Formiga
© Pergaminho ¥

3 Fonnl‘. « MG - Sexta-teira, 09 de Setembro de 2005

Deputados Virgilio Guimaraes
€ Odair Cunha visitam Formiga

i0.5‘ politicos, ambos do PT, estiveram na tarde de ontem no gabinete do prefeito Aluisio Veloso
|

Os dlp\ludnl Mr
rais Virgilio Guima-
inn © Odair Cunha,
| mmbos do Partido dos
estive-

l'h ‘ram ontem no gabinete
prefeito Alufsio
Veloso/PT.

Virgilio foi 0 primeiro
a chegar, por volta das

13h30. Em entrevista a
‘0 ", ele con-

que o resultado aparece”.

Odair chegou i cida*
de por volta das 15h30 o
veio articular um pouco
mais seu trabalho junto
a0 municipio. "Estou
aqui também para pen-
sar um pouco mais nas
emondas que fizemos no
or¢gamento da Unido
parn a cidade e outras
que vamos fazer para o
i ano. Isso é fru

b\l que veio ao municipio
rever amigos © apoisr os
projetos da Administra-
elo Municipal. “Minha

| relagho com Formiga ¢
profunda. Mante-
trabalho conjun-

com a Prefeiturs. Te
‘mos varios projetos na
de turismo, de edu-

© até mesmo do ne
roporto. Essa administra-
¢ho é dindmica, tem pro-
Jetos, idéias e disposicio
|1ss0 nos da um prazer
maior de trabalhar por

to de um didlogo perma
nente com a Prefeitura
Fizemos uma emenda
para infra-estrutura. O
prefeito e seus secretirt
08 irdo me dizer onde vio
colocar esses recursos”

Os dois deputados
sairiam ontem mesmo de
Formiga para outras ci
dades. Virgilio para Di
vindpolis e Odair para
Boa Esperanga

O prefeito Aluisio dis-
se que ficou feliz com a
visita dos deputados fe-

“Os dois séo
Nos

derais
companheirbes
apoiam muito. Estio
sempre juntos de nos, no
nosso diaa-din”

CRISE

Durante entrevista, o
deputado Virgilio falou
sobre a crise politica na*
cional, Para ele, essa cri-
se nilo foi causada por
todo o partido. “Ela foi
feita por um pequeno
grupo importante ¢ deu
um impacto muito gran-
de. Mas nosso partido é
mais forte do que isso e
j& estamos superund o
csse momento. Feliz
mente, estd ficando cla
ro que nao houve desvio
de recursos publicos, o
que isenta o governo da
responsabilidade dessa
crise ¢ facilita também o
reencontro do conjunto
do partido com a imagem
que o PT sempre teve”

|
|
| O que ja era bom

ficou melhor!!!

L
Estou falando do Novo Gol Geracao 4,

A e -

(2005, p.5)

Fonte: Deputados...

Ao afirmar que “A criag¢do do CEFET representard um grande beneficio [...] Isso porque
a nossa economia depende de mdo de obra em grande escala”, o prefeito estabelece uma
relagdo de causa e efeito ideologicamente construida. A frase tenta ligar um problema de
quantidade (escala) a uma solucdo de qualidade (qualificagdo). Sob uma lente critica, a fala do
prefeito prova a subordina¢ao da educacdo ao mercado, contrariando a ideologia de inclusao do
PT. A ideia de que educacdo gera desenvolvimento ¢ um “lugar-comum” nesse discurso.

Assim, podemos destacar que essa matéria demonstra desenvolvimento e progresso,
uma vez que a instalacdo de uma nova escola profissionalizante simboliza crescimento e
oportunidades para a comunidade. A matéria do Jornal Nova Imprensa “Prefeitura de Formiga
langard bases para o CEFET” (Figura 6), corrobora essa afirmagdo quando o prefeito Aluisio
argumenta “que o CEFET serd um beneficio para Formiga e regido porque nossa economia
depende de mao de obra em grande escala”.

A Figura 5 exemplifica as relagdes de semiose entre o Governo Municipal e Federal
envolvendo significagdes como politicas publicas e alocagdo de recursos, representadas através

de discursos oficiais que conferem legitimidade as agdes governamentais. O Deputado Virgilio
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Guimaraes, ao destinar recursos, afirmou a imprensa: “Tudo que fazemos aqui encontramos
uma resposta na linha de parceria” (Figura 5). Esse ¢ um potente ato discursivo que reflete a
ideologia de que os problemas sdo melhor resolvidos através da colaborag¢do entre esferas de
governo. Embora a palavra “parceria” evoque colaboragdo, na pratica politica brasileira, a
destinacdo de emendas parlamentares muitas vezes se insere em uma logica de troca de favores
ou clientelismo. O deputado destina recursos (exercicio de poder federal) e, em troca, espera
“resposta” (apoio politico e visibilidade) da esfera municipal.

Em termos técnicos, a emenda parlamentar ¢ um instrumento que deputados e senadores
usam para influenciar a alocagdo de recursos do orcamento publico, modificando o projeto de
lei or¢amentéaria anual (PLOA). Esse mecanismo ¢ fundamental no sistema de freios e
contrapesos (Arantes et al., 2021), permitindo que recursos cheguem a areas que o governo
central talvez ndo priorize. No entanto, como coloca Rodrigues (2022), o uso das emendas ¢
alvo de debates, sendo criticado historicamente por se tornar uma moeda de troca em
negociagdes politicas. Assim, a “linha de parceria” mencionada pode mascarar uma dinamica
de dependéncia mutua necessaria para a implementagao do projeto educacional.

(13

Na frase “...segundo o Prefeito Aluisio Veloso, um grande beneficio ndo s6 para
Formiga como para toda a regido do centro oeste” fica evidente que a implantagdo da institui¢ao
se da por meio do governo local. Essa interrelagdo fica ainda mais clara quando a matéria coloca
que Formiga se consolida como “cidade polo de educagdo”.

A expressao “um grande beneficio” ¢ vaga, mas potente, pois ndo especifica a natureza
exata do beneficio (emprego, desenvolvimento intelectual, cultural), permitindo que cada
ouvinte projete suas proprias expectativas positivas. Ao enfatizar a grandeza sem quantifica-la,
se torna ainda mais persuasiva. A expansao geografica, “ndo so6 para Formiga como para toda
aregido do centro oeste”, € uma parte significativa para a ACD. O prefeito ndo limita o impacto
do CEFET ao seu proprio municipio, mas o estende a toda uma “regido do centro oeste”. Isso

transforma um projeto local em um projeto de alcance regional, elevando sua importancia e

justificando seu investimento.
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Figura 6 — Prefeitura de Formiga langara bases para o CEFET

Prefeitura de Formiga lancara bases para o CEFET

No dia 11 de outubro a Prefeitura de Formiga assinara um convenio
com o CEFET de Bambui, as 09 horas na sede da Secrefaria de Educa-
Gao.
Esta unidade do CEFET sera de grande importancia no tocante a in-
fra-estrutura do ensino, consolidando ainda mais Formiga como cidade polo.

De maneira que, ha necessidade de qualificacao profissional de for-
macao técnica em todos os segmentos da economia do municipio. Este é
um dos motivos que a Prefeitura de Formiga esta viabilizando a implanta-
cao do CEFEF

A criacao do CEFET representara, segundo o Prefeito Aluisio Veloso,
um grande beneficio nao so para Formiga, mas para toda regiao do centro
oeste. Isso porque a nossa economia depende de mao de obra, em gran-
de escala.

Fonte: Prefeitura... (2005a, p.6)

Importante ressaltar que o termo Centro-Oeste de Minas, como destacado no excerto, €
uma designacao cultural e econdmica para uma area do estado que, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), corresponde a Regido Geografica Intermediéria
de Divindpolis. O prefeito usa essa designagdo para evocar um territoério compartilhado e uma
identidade regional, buscando o apoio e a identificagdo de um publico mais amplo.

Nessa nova regionalizagdo proposta pelo IBGE (2017), o municipio de Formiga ¢ o
centro da sua propria Regido Geografica Imediata. E composta pelos seguintes Municipios:
Arcos, Corrego Fundo, Formiga, Pains, Pedra do Indaia, Pimenta e Santo Antonio do Monte.
Esses municipios formam a area de influéncia direta de Formiga, que ¢ considerada o centro de
servigos e fluxos para essa regido imediata (IBGE). Essa regido imediata, por sua vez, faz parte
da Regido Geografica Intermediaria de Divinopolis. Dessa maneira o prefeito se posiciona
como um lider que pensa além das fronteiras do seu municipio, demonstrando uma visao
estratégica e abrangente, o que pode fortalecer sua imagem e influéncia politica na regido.

Ao analisar a expressao “consolidar como cidade polo de educagdo” temos que o verbo
consolidar sugere um processo de fortalecimento e estabilizagdo de uma posicao. Implica que
Formiga nao estad apenas tentando ser um polo, mas ja esta se tornando firmemente um, com
base em agdes e investimentos anteriores. Na oportunidade Formiga ja contava com uma
instituicdo de ensino privada, UNIFOR, que atua desde janeiro de 1963, sendo 61 anos

atendendo Formiga e regido com ensino superior. A metafora utilizada, “cidade polo de
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educagdo”, atribui a Formiga um papel central e irradiador de conhecimento e oportunidades
educacionais. O termo polo denota atragdo, concentracao e dinamismo. A frase ainda reflete a
ideologia moderna de que o desenvolvimento das cidades ndo depende apenas da industria ou
do comércio, mas cada vez mais do capital intelectual e da economia do conhecimento. Ser um
polo de educagdo ¢ ser um polo de inovagao e futuro.

Embora o conceito de polo de educagdo seja positivo, a ACD também nos faria
questionar: quem se beneficia dessa consolidagao? O acesso aos beneficios dessa “exceléncia”
¢ igual para todos os moradores da cidade e da regido? Essa designacao pode gerar exclusdo de
outros setores ou de comunidades que ndo se encaixam na logica da “educacdo de exceléncia”?

Em contrapartida, a matéria destaca a importancia da educacdo para “qualificagdo de
mao de obra para todos os segmentos da economia”, compreendendo-se que a educagdo ¢
voltada para o mercado de trabalho. Qualificagdo de mao de obra reduz a fungao da educagao
a um processo de treinamento para o trabalho, enquanto a abrangéncia “todos” é uma
generalizacdo que reforca a instrumentalizacdo total da educacdo. Esse excerto evidencia uma
ideologia da instrumentalizacdo da educagdo, sendo uma ideologia Neoliberal/T ecnicista, que
subordina a educagdo aos ditames do mercado de trabalho. A educagdo ¢ vista primariamente
como um investimento para produzir capital humano que atenda as demandas econdmicas, mas
outras fun¢des da educacdo, como formagdo cidada, desenvolvimento critico, cultural, pessoal,
ou emancipagio social, sdo silenciadas ou marginalizadas por essa visdo. E necessario ressaltar
que a ideologia do PT, partido do prefeito Aluisio, historicamente se opds as politicas
neoliberais, defendendo um desenvolvimento com maior participagdo social e controle sobre a
economia.

Na entrevista, o E03 refor¢a a importancia da educagdo técnica, contrastando-a com o
ensino superior privado, segundo ele restrito as familias com maior poder aquisitivo. Para ele,
a escola técnica financiada com recursos publicos ampliaria o acesso da comunidade a educagao
e a profissionalizacdo. Sua fala ¢ permeada por forte carga emocional, apresentando a criag@o

do CEFET como resultado de idealismo, compromisso politico e engajamento coletivo:

O que aconteceu foi o seguinte, esse era o ideal, esse era o desejo do prefeito,
Aluisio... esse ideal, ele era compactuado por mim. ...eu via nele aquela
pessoa, de ideal que a gente pudesse compactuar... Muitas agoes em prol do
desenvolvimento da nossa cidade que ficou esse marasmo... Ele era motivado,
era um cara de ideal, e, e eu, junto com ele, eu tinha mais ideal ainda... de doar
os meus conhecimentos... as minhas iniciativas de fazer as coisas acontecer...
Uma coisa é vocé ter uma escola técnica, uma universidade particular...
restritiva, onde quem ndo tem condigoes de pagar... Ficar fora de acesso a
cultura, a educacdo... 4 outra é vocé utilizar esses instrumentos publicos para
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que essas pessoas que ndo tém recurso financeiro... de ter acesso a
universidade publica... esse era o proposito dele. Colocar uma escola técnica
subsidiada com dinheiro publico... para todo mundo, para a comunidade (E03,
2023).

Ainda em relagdo a esse depoimento, o E03 constréi uma oposi¢do clara entre dois
modelos institucionais: a escola técnica e a universidade particular. Para ele, a institui¢do
privada é “restritiva e excludente”, enquanto a “escola técnica subsidiada” ¢ apresentada como
o espaco da coletividade. Esta polarizacdo ¢ uma estratégia discursiva para legitimar a acao
estatal. Ao referir-se a “quem nao tem condi¢des de pagar”, o secretario cria uma categoria de
sujeitos que a politica publica visa resgatar, estabelecendo um papel protetor do Estado em
relacdo a esses grupos.

Percebe-se a repeticdo da palavra “ideal”, o que estabelece uma simbiose ideologica
entre o secretario e o prefeito. A expressao “nossa cidade que ficou esse marasmo” cria um
antagonismo temporal: o marasmo representa o passado de estagnagdo, enquanto o “ideal”
representa o futuro de progresso. O uso de “nossa cidade” evoca pertencimento, apelando ao
sentimento de identidade local. Frases como “eu tinha mais ideal ainda” funcionam como
hipérboles que engrandecem o papel dos gestores, projetando uma imagem de abnegagao.

Esse discurso reforca a ideia do Estado como o agente mais eficaz para mitigar a
exclusdo educacional. Ao descrever o prefeito como um “cara de ideal”, o secretario busca
fortalecer a autoridade moral da gestdo, distanciando-a de interesses meramente partidarios. No
entanto, ao identificar a “qualificagdo de mao de obra” como o objetivo central, o discurso volta
a subordinar a educacdo as demandas econdmicas. Conforme o jornal Nova Imprensa, a
prefeitura viabilizava o CEFET por haver “necessidade de qualificagdo profissional [...] em
todos os segmentos da economia” (Figura 6). Assim, a ideologia da inclusdo social (publico
para todos) caminha lado a lado com a ideologia da instrumentaliza¢do (mao de obra para o
mercado).

A rede de praticas da sociedade ¢ formada por grupos de moradores, associagdes de
bairro e outras organizagdes comunitdrias que podem participar ativamente do debate e
advocacia pela criagdo da nova instituicdo, contudo, estes ndo estdo presentes no contexto
analisado.

Os discursos e narrativas utilizados por diferentes atores sociais, como politicos e
servidores publicos, sdo carregados de simbolos que refletem interesses e valores. No caso
analisado, o discurso politico destaca a educagdo como motor do desenvolvimento economico

e instrumento de transformagao social. Por outro lado, nota-se também o siléncio discursivo de
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certos setores, evidenciado pela forma como a midia molda a percepg¢ao publica. Reportagens,
entrevistas e artigos de opinido ajudam a construir sentidos que influenciam o debate social.

Sobre a intertextualidade, Bessa e Sato (2018) colocam que ¢ importante observar os
textos e vozes presentes, mas também as que estdo ausentes € se essa presenga/auséncia ¢
significativa. Nesse contexto, ao analisar as reportagens e entrevistas na fase de implantagao do
CEFET Bambui em Formiga, a falta de relatos sobre as expectativas e reagdes dos moradores
sugere que a comunidade ndo foi adequadamente consultada ou envolvida na tomada de
decisdes.

A participacao cidada na tomada de decisdes, quando estes sdo os beneficiarios diretos
da iniciativa, ¢ de extrema importancia. Em contrapartida, a frase “desejo do prefeito” aparece
por duas vezes ao longo do texto, o que demonstra que a iniciativa estd mais ligada a vontade
politica do que a necessidade diagnosticada da populagdo. A auséncia da comunidade nessa
fase do projeto pode impactar a percep¢do sobre os beneficios gerados; sem a voz dos
moradores, torna-se inviavel avaliar se as demandas locais foram realmente priorizadas.

Podemos contrapor, nessa oportunidade, o discurso presente nas reportagens de que o
CEFET “possibilitard beneficios sociais e econdmicos” e esta “intimamente ligado a
qualificacdo de mao de obra especializada” com a total auséncia de entrevistas e depoimentos
de moradores, estudantes e potenciais beneficiarios. A falta de um diagnostico local ou regional
formal para a implantagdo, como prevé a concepcdo dessa politica publica, reforca a tese de
que a legitimidade do processo foi construida pela midia e pela articulacao politica, e ndo pela
base social.

A anélise dos acontecimentos que antecederam a criagdo do IFMG Campus Formiga
permite compreender que a implantacdo da institui¢do ndo foi um evento isolado, mas o
resultado de uma complexa articulagao de forcas politicas, econdmicas e sociais. Para além da
cronologia dos fatos, ¢ possivel identificar uma estrutura de interdependéncias entre os
diferentes agentes envolvidos, em que discursos e recursos foram mobilizados para viabilizar o
projeto.

Nesse sentido, a fase de formalizacdo da parceria entre a Prefeitura Municipal de
Formiga e o CEFET Bambui revela-se como uma “rede de praticas”, na qual a linguagem e a
acdo politica operam em conjunto para construir a legitimidade da nova escola. A seguir, o
Quadro 23 destaca os principais componentes dessa rede, detalhando os atores, os discursos

predominantes e as relacdes de poder e ideologia que sustentaram esse processo:
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Quadro 23 - Rede de praticas do discurso envolvido na constituicdo e formalizacdo de uma
institui¢do de ensino publica federal na cidade de Formiga

Rede de Praticas | Atores Envolvidos | Recursos / Discursos Ideologia

Governo Municipal |Desenvolvimento,

. . g Legitimaga a
Parceria entre |(Prefeito/Secretario) |progresso e escola cgitimagao da agao

estatal como promotora de

instituicoes e Dire¢do do como simbolo de cquidade e acesso social
CEFET. oportunidade. d ’
. Governo Municipal |Formacao profissional |Ideologia
Desenvolvimento, . . . ..
e Diretores do para demandas locais; |Neoliberal/Tecnicista:
oferta de cursos e . o~ o L ~
. ~ CEFET. mao de obra”. Subordinagao da educacgao
qualificagao \ .
- as necessidades do
tecnica

mercado local.

Governo Municipal, |Alocacdo de recursos |Naturalizagdo da

Governo Governo Federal vultuosos e dependéncia entre esferas
Municipale |[(MEC)e implementagado de para viabilizar o
Federal Presidéncia. politicas nacionais. crescimento
socioecondmico.
Legisladores e |Deputados (Federais | Emendas Clientelismo e Capital
politicos, e Estaduais) e parlamentares; Politico: Uso da institui¢ao
deputados, Vereadores. “parceria” e “dialogo |como trunfo eleitoral e
vereadores permanente”. fortalecimento de bases.
Populagao e Siléncio discursivo Exclusdo Deliberativa: A
comunidade (Auséncia de relatos  |politica ¢ construida “de
Sociedade civil |académica local. ou consultas formais). |cima para baixo”,
priorizando o “desejo do
prefeito”.

Fonte: Elaborado com base nas informagdes da pesquisa, 2025.

A ACD descrita aqui, considerando-se como problema social a criacdo ou nao de uma
instituicio de ensino publica na cidade de Formiga, apresenta a criacdo de uma institui¢cao
publica de ensino como uma resposta urgente e necessaria a crise educacional que afeta a
cidade. Essa crise, porém, ¢ apenas mencionada, sem o apoio de fontes ou dados estatisticos
que a comprovem. A proposta ganha forga por meio de uma rede complexa de praticas sociais,
que articula discursos e envolve diferentes atores, reforcando a importancia da colaboragao e
do comprometimento coletivo. O apelo emocional e a mobilizagdo da opinido publica também
se destacam como elementos fundamentais para o avango da iniciativa. A relacdo entre as redes
de praticas ¢ de interdependéncia e interpenetragdo, ou seja, elas ndo funcionam isoladamente,
mas se influenciam e se reforcam mutuamente para alcancar um objetivo comum: a criagdo da

institui¢ao de ensino.
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A principal relacdo ¢ entre as redes de pratica: parceria entre instituigdes e Governo
Municipal e Federal. A Prefeitura de Formiga, por si s6, ndo teria os recursos ou a autoridade
para criar uma institui¢do federal. A parceria com o CEFET Bambui e a aproximacao com os
deputados federais sdo, portanto, o mecanismo para acessar o poder ¢ o financiamento do
governo federal. Em contrapartida, a rede de pratica de legisladores e politicos, deputados,
vereadores e outros representantes eleitos, ganha visibilidade e capital politico ao se associarem
a uma “conquista” local, como a “instalagdo da extensao do CEFET”.

A rede de pratica do governo Municipal e Federal se apoia na rede de desenvolvimento,
oferta de cursos e qualificacdo técnica. O discurso sobre a necessidade de “mao de obra” para
a economia e a importancia da “capacitacdo profissional” € o argumento central utilizado por
politicos e pela imprensa para convencer a comunidade. Essa justificativa, focada no
desenvolvimento econdmico, € o elo que une as acdes de diferentes esferas, como a assinatura
de convénios, a busca por verbas federais e a cobertura jornalistica.

Mas, em contrapartida, ¢ importante destacar que o discurso ¢ voltado para a formagao
de mao de obra devido a necessidade do mercado local e regional, ndo se levando em
consideragdo a formacao humana integral. Esse discurso se funde a génese das escolas técnicas,
fundadas como instrumentos de politica para assistir uma classe desprovida de recursos, sempre
vinculadas as politicas de desenvolvimento econdmico, passando, assim, a serem reconhecidas
como referéncia na qualificacdo da mao de obra (Brasil, 2008a).

Em suma, as reportagens constroem uma narrativa persuasiva que evidencia tanto a
urgéncia da acdo quanto a viabilidade da solugdo apresentada, elementos que sdo reforcados

pela fala do ex-secretario de Educagao.

4.1.1 Ideologia e Poder na Criacio do CEFET Bambui extensao Formiga

A anélise dos discursos veiculados pelos jornais O Pergaminho e Nova Imprensa (2005)
parte do principio de que um sistema educacional robusto ¢ essencial para o progresso
econdmico, social e cultural de Formiga. Essa perspectiva sustenta a ideia de que investir em
educacao publica ¢, em ultima instancia, investir no futuro coletivo da regido. No que diz
respeito a equidade e ao acesso, hd uma suposi¢do implicita de que todos os estudantes devem
ter direito igualitario a formacdo de qualidade.

Ao apresentar os cursos como gratuitos e destinados a pessoas com ensino fundamental

completo, a criagao do campus € narrada como um mecanismo para promover essa equidade,
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assegurando oportunidades independentemente da situacao socioecondmica. Essa interpretacao
¢ corroborada pelo depoimento do entrevistado E03 (2023) que, ao refletir sobre aquele periodo,
refor¢a a funcdo social da institui¢cdo ao contrasta-la com o ensino superior privado, o qual
classifica como restrito apenas aqueles que possuem condi¢des financeiras para pagar as
mensalidades.

A educacdo ¢ promovida, portanto, como um valor central ndo apenas para o
desenvolvimento pessoal, mas para o fortalecimento da comunidade. Nesse sentido, as
reportagens deixam implicita a necessidade de investimentos em infraestrutura e politicas
publicas que ampliem o acesso e melhorem a qualidade do ensino. A cooperacdo entre as esferas
municipal e federal e a comunidade local surge como um valor estratégico; o discurso sugere
que apenas com o comprometimento coletivo sera possivel enfrentar desafios educacionais
complexos.

Além disso, a implementagdo da nova instituicdo ¢ apresentada como uma estratégia
para o desenvolvimento sustentavel, ao capacitar a populacdo local e impulsionar o crescimento
econdmico de longo prazo. A inclusdo social ¢ valorizada como um principio fundamental, e a
proposta ¢ vista como uma forma concreta de combater desigualdades historicas. Ha um apelo
claro a responsabilidade dos lideres politicos e da sociedade civil, enfatizando que a eficacia
das mudancas depende de acdes concretas e do engajamento de todos os atores sociais.

Essa narrativa jornalistica revela-se ancorada em quatro pressupostos centrais: A
educagao como pilar do desenvolvimento; A necessidade de intervengao estatal; A centralidade
da cooperacdo institucional; A promoc¢do de valores como equidade, sustentabilidade e
responsabilidade social.

Esses elementos sustentam a ideia de que a criacdo de uma institui¢ao publica de ensino
¢ uma resposta legitima e necessaria a realidade educacional enfrentada pela cidade na época.
Ao aprofundar a analise, € possivel identificar conflitos ideologicos que atravessam o debate.
O primeiro deles situa a educacdo publica em contraste com a educacdo privada. De um lado,
defende-se o papel do Estado na promog¢ao do acesso universal; de outro, argumenta-se que a
iniciativa privada ou parcerias publico-privadas poderiam oferecer recursos mais eficientes para
o sistema (Freitas, 2014; Libaneo, 2012; Saviani, 2012).

Em segundo lugar, observa-se a tensdo entre a interven¢ao governamental e a autonomia
local. Enquanto as noticias valorizam a agdo integrada entre diferentes niveis de governo,

persistem visdes que defendem maior autonomia das comunidades locais, sob o argumento de
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que estas conheceriam melhor suas demandas especificas sem depender exclusivamente do
governo central.

Um terceiro conflito refere-se ao desenvolvimento econdmico versus o investimento
social. A criagdo da instituicdo ¢ vista como vetor econdmico ao capacitar mao de obra e
movimentar a economia local. Em contrapartida, ha a perspectiva que prioriza o investimento
social como fim em si mesmo, refor¢gando o papel da educagdo na promocao da justica social
(Teixeira, 1969).

Por fim, emerge a dicotomia entre igualdade de oportunidades e meritocracia. Enquanto
a narrativa das matérias analisadas defende o acesso igualitario, correntes meritocraticas podem
questionar essa logica, sustentando que a educacdo deva premiar o esfor¢o individual e o
desempenho académico na distribui¢do de oportunidades (Bourdieu, 2014; Young, 1958). Tais
conflitos refletem diferentes compreensdes sobre o papel do Estado, moldando nao apenas o

debate publico, mas as decisdes politicas que definiram os rumos do IFMG em Formiga.

4.1.2 Razoes argumentativas a favor e contra: os discursos politicos e sociais em torno de

sua criacao.

Apb6s a ACD, buscou-se compreender as argumentagdes contrarias e favordveis a
implantacdo da instituicdo. A andlise das matérias jornalisticas e dos depoimentos revela que o
principal argumento em defesa do CEFET foi a capacitacdo de mao de obra. Esse discurso,
ancorado na reputacdo historica de exceléncia da instituicdo, promoveu a ideia de que o
desenvolvimento técnico atrairia recursos € impulsionaria o comércio e os servigos locais.

Entretanto, para além da narrativa oficial de progresso, emergem desafios e resisténcias
que o discurso publico tentou silenciar. Um dos obstaculos centrais foi a apatia da comunidade
local, fruto de um processo de construgao verticalizada. Como nao houve um diagnostico social
prévio ou consulta publica, o sentimento de pertencimento foi substituido por um
desconhecimento generalizado.

O entrevistado E03 ratifica esse desafio ao afirmar que a cidade “nao acordou” para o
que o Instituto representa. Para ele, o IFMG ¢ a maior “industria” de geragao de recursos do
municipio, dado o alto nivel de qualificagdo do corpo docente e técnico que movimenta a
economia local. O entrevistado lamenta a “falta de visibilidade das pessoas ditas de poder em
divulgar o que o IF representa para a cidade”, classificando essa omissdo como algo

“incalculavel” e “atonito”. Essa colocacao ratifica a rede de pratica da sociedade civil
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organizada, onde ¢ identificado o silenciamento da sociedade mesmo sendo essa a favorecida
com a implantagdo da instituigdo. Conforme destacado anteriormente, a auséncia da
comunidade na fase inicial do projeto, a falta de envolvimento e sentimento de pertencimento
tem impacto na percepcao sobre os beneficios gerados. Nesse caso, como refor¢a o entrevistado
EO03 a populagdo formiguense nao deu o devido valor a institui¢do, permanecendo desconhecida
e distante da populagao.

Vale mencionar que, durante a pesquisa, nao foi encontrada nenhuma acao realizada
pela prefeitura ou pela institui¢ao no sentido de mudar a realidade descrita pelo E03. A¢des que
pudessem apresentar a populagdo os beneficios assim como envolvé-la no projeto para criar um
sentimento de pertencimento deveriam ser feitas pelas autoridades, que no caso idealizaram e
colocaram em funcionamento a instituicado. Consta do DRPE que, apos a federalizagdo da
institui¢do, a prefeitura agiu de forma hostil chegando a vetar algumas solicitagdes feitas pela
instituicdo como placas indicativas e melhoria do acesso a instituicdo (DRPE IFMG Campus
Formiga, 2025, p.45).

Outro ponto critico diz respeito a possivel desconexdo entre os cursos oferecidos e as
reais demandas do mercado de trabalho local. Caso os programas formativos ndo estejam
alinhados com as necessidades economicas da cidade e da regido, ha o risco de desinteresse por
parte dos estudantes, além da dificuldade de insercdo profissional, o que compromete a
efetividade da proposta educacional. Soma-se a isso a dependéncia de recursos publicos: por se
tratar de uma institui¢do federal, o CEFET depende diretamente de verbas governamentais para
manter sua estrutura e funcionamento. Em contextos de crise fiscal, cortes no orcamento podem
afetar a qualidade do ensino e a continuidade dos cursos ofertados.

Além disso, a chegada do CEFET gerou tensdo com instituigdes de ensino privadas ja
estabelecidas no municipio. O entrevistado E03 considerou que houve forte resisténcia nos
bastidores a implantagdo de ensino superior publico e gratuito em Formiga. Grupos locais
opunham-se a concorréncia com instituigdes particulares ja existentes na cidade. Ele revela que,
em uma reunido com o prefeito Aluisio e o deputado Reginaldo Lopes, foi oferecida uma
extensdo da Universidade Federal de Sao Jodao Del Rei para Formiga. No entanto, por pressao
de liderangas politicas locais, que defendiam os interesses das instituigdes particulares, a
proposta ndo foi adiante: “...o prefeito teve o apoio de algumas liderancas politicas aqui de
Formiga. E ai essas liderangas cobraram dele que ndo era justo ele trazer Universidade publica
aqui para Formiga, para concorrer com o que ja existia, que era particular, entendeu?” (E03,

2023). O prefeito Aluisio chegou a pensar em batizar a futura extensdo de Campus Dona Lindu,
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mas o projeto foi inviabilizado localmente e o nome acabou sendo adotado pela extensdo de
Divinopolis, para onde a oportunidade foi direcionada. O narrador expressa lamento por
Formiga ter perdido essa chance.

Refor¢ando esse acontecimento, o entrevistado E05, ao saber da pesquisa, procurou a
pesquisadora para também contribuir com o seu relato. Segundo E05, sua relagdo com o prefeito
Aluisio Veloso sempre foi de grande amizade: “Embora houvesse concordancias e divergéncias
de pensamento entre nos, ele me via como seu conselheiro”. Para o entrevistado esse foi um
assunto que ficou marcado em sua vida que teria desejo de compartilhar. Certa vez, foi
procurado pelo prefeito: “ele me perguntou o que eu estava fazendo. Eu disse a ele: Estou vendo
um servico, e ele replicou: Estou com um problema” (E05, 2025).

EOS5 discorre informando que o problema era com o deputado federal Reginaldo Lopes,
que estava alinhado ao PT assim como o presidente Lula. Segundo ele, o Reginaldo havia
conversado com o presidente Lula sobre a criagdo de um campus de medicina na regido Centro-
Oeste e queria que Formiga fosse a cidade contemplada. Aluisio, entdo, me alertou: “Eu queria
um campus de medicina aqui em Formiga, mas tenho um pessoal me pressionando - ndo me
deu o nome - que o UNIFOR nao vai aceitar”. A preocupagao era que, se a Universidade Federal
de Sao Jodao Del Rei trouxesse a Escola de Medicina para Formiga, ela traria depois outros
cursos, o que “acabaria com o UNIFOR”. Eu insisti: “Aluisio, pelo amor de Deus! Vocé precisa
aceitar (E05, 2025)”.

Tempos depois, Aluisio me procurou quase chorando, lamentando: “Eu devia ter te
ouvido. Eu repliquei: O que foi? Ele falou: A Faculdade de Medicina foi para Divinopolis!
respondi a ele: Aluisio eu cansei de te falar! O que vocé tinha na cabega, como ¢ que vocé nao
quis isso?”.

Assim, EO5 esclarece que o projeto da Faculdade de Medicina acabou indo para
Divinopolis. Quando a decisdo foi para a sala de votagdes, o deputado Jaiminho Martins
abracou a ideia e a validou. Havia até a intencdo de nomear o campus em Formiga como “Dona
Lindu” (nome da mae do presidente Lula), nome que posteriormente foi para Divinopolis. O
projeto, portanto, nao veio para Formiga por falta de interesse de setores locais. “Eu cheguei a
ser rude com o Aluisio, por ele ter cedido a essas pressdes (E05, 2025)”. E0Q5 acrescenta que
outro fato curioso ocorreu quando o deputado Jaiminho Martins trancou o deputado Reginaldo
Lopes para fora da sala de uma reunido em que iriam apresentar o projeto do campus. Ele nao
deixou Reginaldo entrar e ficou parecendo que a vitoria era dele. Mas o mérito original era do

Reginaldo.
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Nesse periodo de impasse, com a perda da Faculdade de Medicina, Aluisio me
perguntou: “O que eu vou fazer?” O Reginaldo, por sua vez, disse: “Me ajuda em outra coisa”.
A solugao encontrada foi conseguir o CEFET. Naquele momento, era dificil montar um campus
sem apoio, pois para criar um CEFET era a mesma coisa que criar uma Faculdade Federal. O
que fizeram foi criar o campus com uma linha diferente da Escola Agricola de Bambui (E05,
2025).

Segundo E05, havia uma resisténcia em Bambui, pois se criassem os mesmos cursos em
Formiga, que era uma cidade maior, eles esgotariam a demanda de Bambui. Foi estabelecido
que o CEFET de Formiga teria uma linha diferente. Essa estratégia era uma forma de acalmar
os animos e foi a maneira que o governo encontrou de trazer um beneficio para a cidade, ja que
havia perdido a Faculdade de Medicina. “A vinda do IF foi uma conquista nossa, minha e do
falecido Aluisio, com o apoio do Reginaldo” (E05Gandra, 2025).

Essa historia revela que o CEFET surgiu como uma forma de compensagao politica,
apods Aluisio ceder as pressdes de pessoas ligadas ao PT que ndo queriam a concorréncia com
o UNIFOR. Os episodios de resisténcia politica a vinda do CEFET e da UFSJ, pressionada pela
institui¢dao privada UNIFOR, mostra a tensdo politica e prova a forte influéncia do mercado de
ensino superior no debate politico local e o dilema estrutural do IFMG de ser uma institui¢ao
contra-hegemonica.

Durante a entrevista com o E01, ele relatou um episodio que, segundo ele, revela muito
da cultura local em torno da implantacdo do CEFET/IFMG em Formiga. Ele contou que, por
ocasido da comemoragao dos dez anos dos Institutos, ja ap6s o falecimento do prefeito Aluisio,
foi realizada uma cerimodnia conduzida pelo Diretor Washington, que também convidou Zélia,
esposa de Aluisio. Nessa ocasido, Z¢lia revelou publicamente um fato que surpreendeu a todos:
em duas ou trés oportunidades, pessoas da propria cidade procuraram Aluisio em sua casa
pedindo que ele nao trouxesse o CEFET/IFMG para Formiga, pois a institui¢do seria
concorrente direta do UNIFOR.

EO1 acrescentou que a primeira visita que recebeu ja como diretor do campus foi
justamente de representantes do UNIFOR, preocupados com a possibilidade de abertura de
cursos que pudessem gerar competicao. Apesar dessa tensao inicial, destacou que o contato
ocorreu de forma cordial e que deixou claro, desde o inicio, que as vagas e cursos do Instituto
estavam limitados pela legislagdo, ndo havendo inteng¢ao de sobreposi¢do direta. Segundo ele,
a relagdo evoluiu positivamente com o tempo, de modo que o UNIFOR foi convidado para

eventos conjuntos e parcerias institucionais, iniciativa que também foi mantida na gestao de
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E02. EOI ressaltou que hoje existe uma boa relagdo entre as instituigdes, o que considera
benéfico para toda a comunidade. Ainda assim, ele admitiu que o fato revelado por Zélia o
incomoda, especialmente ao pensar em quantas pessoas ja foram beneficiadas pelo Instituto e
em como parte da cidade, na época, atuou formalmente contra sua implantagao.

O entrevistado E02 reforca essa narrativa colocando que, além das articulagdes
favoraveis, também houve tentativas politicas de barrar a vinda do CEFET/IFMG para Formiga.
Segundo o professor, circulava a historia de que o UNIFOR se posicionava contra a instalagao,
alegando que a nova institui¢do representaria concorréncia direta. Ele acrescentou que o desejo
inicial do Prefeito Aluisio era trazer para a cidade um campus da Universidade Federal de
Vigosa (UFV). Essa articulagdo, segundo ele, comecou nesse sentido, especialmente porque,
naquele periodo, o governo federal estava expandindo campi universitarios, como ocorreu em
Rio Paranaiba. No entanto, devido a pressao politica do UNIFOR, que na época possuia grande
influéncia, esse projeto nao avancgou. Diante dessa resisténcia, a alternativa pensada por Aluisio
foi buscar a instalacio de uma Escola Técnica, caminho que acabou se concretizando
posteriormente.

Por fim, a gestdo da institui¢do e a sua capacidade de se comunicar de forma eficaz com
a populagdo também representam um desafio. A falta de visibilidade e de divulgagao clara sobre
os beneficios, cursos e oportunidades oferecidas pelo CEFET pode dificultar a adesdo da
comunidade e comprometer a constru¢ao de uma imagem positiva da instituicdo. Em sintese, a
criagdo do CEFET em Formiga apresentou vantagens para a melhoria da educacdo e para o
desenvolvimento local. No entanto, também enfrentou desafios relevantes, tanto em relacao a
aceitacdo comunitaria quanto a sua gestdo, sustentabilidade e integracdo com a realidade
socioeconomica local. Esses aspectos devem ser cuidadosamente considerados na andlise do
impacto da instituicdo na sociedade formiguense.

A seguir, ¢ apresentada a segunda fase referente a constituicao e formalizacao do IFMG
Campus Formiga. A sec¢do estd estruturada em trés partes sendo, i) CEFET Bambui extensao

Formiga, ii)) UNED Formiga e, iii) IFMG Campus Formiga.

4.2. Fase de constituicio e formalizacdo do IFMG Campus Formiga

A fase de constituicdo e formalizagdo do [IFMG Campus Formiga engloba os fatos
ocorridos desde o momento da assinatura do convénio, em 14 de outubro de 2005, até a efetiva

implantacao do IFMG campus Formiga em 2008. Essa narrativa que permeia a instalacdo do
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CEFET-Bambui extensdo Formiga que, posteriormente, se tornou CEFET Bambui-UNED
Formiga e, por fim, IFMG Campus Formiga, foi construida por meio de documentos,

entrevistas e reportagens.

4.2.1 CEFET-Bambui extensao Formiga

Como descrito na se¢do anterior, 0 CEFET Bambui extensdo Formiga foi uma iniciativa
da prefeitura do municipio de Formiga, visando preferencialmente a qualificagdo de mao de
obra técnica para atender ao mercado de trabalho. Na oportunidade, ndo havia autorizagdo para
expansao da Rede Federal; assim, as unidades fora da sede foram uma forma vislumbrada pela
dire¢do do CEFET Bambui de expandir as possibilidades de oferta de cursos sem depender de
recurso financeiro do governo federal.

O Convénio, entre a Prefeitura de Formiga e o CEFET Bambui, foi assinado ainda no
primeiro ano de mandato do Prefeito Aluisio, datado de 14 de outubro de 2005. Segundo a
matéria do Jornal Nova Imprensa, o encontro aconteceu na sede da Secretaria Municipal de
Educagdo e estavam presentes representantes do legislativo, do executivo e do comércio
formiguense, além dos diretores do CEFET Bambui, como se verifica na matéria apresentada
na Figura 7. No entanto, observa-se, por meio desta matéria e das demais na fase anterior, a
auséncia de participagao direta da sociedade formiguense no evento de formalizagao da parceria
€ nesse processo como um todo.

Conforme estabelecido no convénio, caberia a prefeitura disponibilizar infraestrutura
fisica e recursos humanos, enquanto o CEFET seria responsavel pela orientagdao pedagogica e
pela certificagdo dos estudantes. A matéria também reafirma a previsao de construgdo do prédio
com recursos federais, como ja havia sido anunciado anteriormente, e mantém a expectativa de
inauguracao para fevereiro de 2006, quatro meses ap0s a assinatura do contrato. Em relagdo aos
cursos a serem oferecidos, nota-se ainda uma indefini¢do: ha divergéncia entre as reportagens
analisadas, com mengdes a areas como manutengdo em redes, gestdo comercial e design de
modas.

Em entrevista, o informante E03 reforca que a parceria foi um “acordo de mutua
cooperacao” que delimitava as responsabilidades institucionais, constituindo o alicerce legal

para as atividades:

Sim, sim, ela, tratava de verba federal, né? Tratava de investimento [...] eu
acho que o termo correto € esse mesmo, um acordo de mutua cooperagao entre
o municipio de Formiga ¢ o CEFET-Bambui, ¢, é, é formalizando isso, as

140



responsabilidades. Ele ndo vem para céd assim, ¢, do nada ndo, existe, foi
formalizado, é documento na época ¢ pactuando essas responsabilidades. O
que que era, o que que cabia ao municipio de Formiga e que que cabia ao
CEFET. Esses documentos devem se encontrar na procuradoria do municipio
ou no proprio Campus de, do CEFET Bambui (sic). (E03, 2023).

A figura 7 ilustra essa narrativa, colocando a assinatura do convénio entre a Prefeitura
de Formiga e o CEFET-Bambui, que formaliza a criagdo da unidade local do CEFET, como um
importante avangco na educagdo técnica da cidade de Formiga. A parceria indica um
investimento conjunto, com o municipio fornecendo o terreno e os recursos para pagamento
dos profissionais, enquanto o CEFET-Bambui oferece suporte pedagodgico e técnico. A
estrutura fisica que serd oferecida ¢ composta por 8 salas de aula e um laboratorio de
informatica, ¢ a oferta inicial dos cursos de Gestao Comercial e Manuten¢ao em Redes indicam
a preocupagao em atender a demandas especificas do mercado de trabalho local, com potencial
impacto social e econdmico na regido (Figura 7).

A foto que compde a noticia complementa o texto ao mostrar o momento formal da
assinatura do convénio, reforcando a seriedade e o compromisso das autoridades com o projeto,
sendo essas, o Diretor do CEFET, Ivan Magalhaes, ¢ o Prefeito Aluisio Veloso e o presidente
da Camara Maurilio Ledo.

A matéria transmite uma mensagem otimista sobre o futuro de Formiga, evidenciando
como a educacao técnica pode contribuir para a qualificacdo da mao de obra local, melhorar a
empregabilidade e gerar beneficios sociais relevantes, alinhando interesses publicos e
institucionais em prol do desenvolvimento regional. Na oportunidade o ex-secretario de
educagdo destaca como os principais beneficios: cursos técnicos de qualidade e gratuitos, além

da qualificagdo de mao de obra especializada (Figura 7).
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Formiga - 14 de outubro de 2005

Marcelo Paulo

O momento em que foi assinado o convénio, pelo Diretor do
CEFET, Ivan Magalhaes e o Prefeito Aluisio Veloso.

CEFET iniciara
atividades em Formiga
no proximo ano

MARCELO PAULO DASILVA

marcepaulo @gmail.com

Foi assinado na manhi
dariltima terga-feira, convé-
nio entre Prefeitura de For-
miga e Centro Educacional
Federal e Tecnoléogico de
Bambui (CEFET).

O encontro ocorreu na
sede da Secretaria Munici-
pal de Educacio. e contou
com a presencga de represen-
tantes do legislativo, execu-
tivo e do comércio formi-
guense, além de diretores do
CEFET- Bambui.

A parceria consiste na
extensio da unidade do CE-
FET- Bambui para Formiga.

De acordo com o Secre-
tirio Municipal de Educagfio,
Geraldo Reginaldo, a entida-
de de Bambui fornecerd o
suporte pedagdgico, e a Pre-
feitura arcard com gastos
referentes aos pagamentos
dos profissionais.

A unidade sera construi-
da em um terreno da Prefei-
tura, no bairro Sio Luiz, com
recursos adquiridos através
de parceria com o Governo
Federal.

A estrutura contard com
8 salas de aula, e um labo-
ratorio de informadtica com
10 computadores.

Serio oferecidos inicial-
mente os cursos de Gestdo
Comercial e Manutengio

Fonte: Silva (2005, p.6)

em Redes, e existe ainda a
possibilidade da implementa-
¢io do curso de Design de
Modas.

Segundo o Secretdrio, a
instalacdio de um CEFET em
Formiga, possibilitara bene-
ficios sociais e econémicos
a cidade. © Os principais
beneficios tratam-se de ofe-
recer cursos técnicos de
qualidade e gratuito para
estudantes que concluiram o
ensino médio e para 0 muni-
cipio estd intimamente liga-
do com a importincia da
qualificacdo da mao-de-
obra especializada”, anali-
SOUL

Ele disse ainda que exis-
te uma caréncia em Formi-
ga por profissionais de ma-
nutencio de computadores.

O diretor do CEFET,
Ivan Chaves Magalhies.
definiu a responsabilidade
social da instituicdo: “o nos-
so objetivo € qualificar jo-
vens e adultos para o mer-
cado de trabalho, tendo em
vista a cidadania, o respeito
a natureza e a melhoria de
qualidade de vida das pesso-
as” frisou o diretor.

O inicio do funcionamen-
to da unidade estd previsto
para fevereiro de 2006, ofe-
recendo 50 vagas para cada
curso e os alunos serdo se-
lecionados através de vest-
bular.

Figura 7 — Assinatura do Convénio entre Prefeitura Municipal de Formiga e o CEFET Bambui

Pouco mais de um més apoés a assinatura do convénio com o CEFET, a prefeitura de

Formiga deu publicidade ao edital de contrata¢do de professores. Ambos os jornais analisados,
O Pergaminho e Nova Imprensa (Anexo A), divulgaram a oportunidade. A matéria publicada
no jornal O Pergaminho em 30 de novembro de 2005 informou que os professores aprovados
no concurso de 2003, realizado pela prefeitura municipal, serdo chamados inicialmente e os
demais ficaram com as vagas remanescentes. Consta no edital que as vagas eram temporarias e
que o processo seletivo seria realizado por meio de andlise de curriculo. J4 o jornal Nova
Imprensa em 02 de dezembro de 2005, mencionou apenas a possibilidade de entrega de
curriculos por parte dos interessados em lecionar na institui¢ao, as areas de interesse e, por fim,

reforcou a constru¢do de uma sede propria.
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Na sequéncia cronoldgica, seguindo as noticias do jornal, temos que proximo ao final

de 2005, o deputado Virgilio Guimardes retornou a cidade e anunciou que a emenda

parlamentar destinada a construgdo do prédio que abrigaria a sede do CEFET Bambui extensao

Formiga, ja estava disponivel no banco no valor de R$ 500.000,00. Na ocasido o prefeito

Aluisio Veloso disse que: “Nossa previsao ¢ inaugurar o novo CEFET no aniversario da cidade

ano que vem, dia seis de junho”, completou a fala informando que a unidade deve ser construida

ao lado da escola S3o Luiz, em um terreno de seis mil m? de area (Figura 8).

Figura 8 — Visita do deputado federal Virgilio Guimaraes em Formiga
Deputado petista visita Formiga e

0

Na tarde da dltima terca-feira
(27), esteve em Formiga o deputa-
do federal Virgilio Guimaraes (PT),
que foi recebido por seu companhei-
1o de partido, o prefeito Aluisio Velo-
50, na sede da Prefeitura Municipal.
Na ocasido, Virgilio anunciou a libe-
racao de verbas por parte do Go-
vemo Federal. O montante de R$
580 mil serd aplicado na criagdo do
CEFET (Centro Federal de Educa-
cao Tecnoldgica) e na construgao
de uma quadra poliesportiva no bair-
10 Séo Judas.

“Sao dois os recursos liberados.
O primeiro deles surgiu logo no ini-
cio da administracao, que € a ques-
téo da extensao do CEFET. Com
esses recursos de emenda federal
significa que iremos acelerar muito a
parceria com o CEFET. Estamos li-
berando R$ 500 mil para o 6rgao”,
informou o deputado pefista.

De acordo com o Aluisio Veloso,
parte das verbas jd esta depositada
na Caixa Economica Federal: “Nos-
sa previsao € inaugurar o novo CE-
FET no aniversério da cidade ano
que vem, dia Seis de Junho”, infor-
mou o prefeito, que ainda revelou

que a tendéncia é que a unidade
seja construida 2o lado da escola
$a0 Luiz, em um tereno de seis mil
m? de érea.

Os outros R$ 80 mil serdo apli-
cados na construcao de uma qua-
dra poliesportiva que atendera prin-
cipalmente a comunidade que com-
preende o Sao Judas e bairros vizi-
nhos. A construgao devera ser exe-
cutada proximo ao campo do Naci-
onal XXXXX.

Investimentos no
Turismo

“Sem querer, querendo”, Virgi-
lio tornou pblico que é de sua in-
tencdo buscar investimentos para o
municipio no préximo ano: “Nao digo
que se trata de um anuncio, porque
sendo vira promessa. Mas creio que
estamos com um bom caminho an-
dado para transformar Formiga em
um pélo que fard a diferenca em ter-
mos de turismo”, disse.

Outro assunto que tomou conta
da pauta da reunido foi a reforma do
Aeroporto de Formiga. Aluisio enfa-
tizou que o projeto [de reforma do
Aeroporto] ja foi aprovado pela In-

fraero (Empresa Brasileira de Infra-
Estrutura Aeroporturia), pelo CO-
MAR (Comandos Aéreos Regio-
nais) e pela Aerondutica: “Depende-
mos apenas da liberacdo de verbas
por parte da bancada federal, que
tem recursos especificos para isso
(...) A obra esté orcada em cerca de
R$ 5 milhdes, estamos a espera da
liberagao de recurso. O Estado en-

Fonte: Deputado

Soba ‘bencao’ de Lula, o deputado Virgilioe o prefeito Aluisio

traria com R$ 1,2 milhdo e o Gover-
no Federalinvestiria R$ 3,8 milhdes”,
ressaltou o prefeito, em tom de co-
branca.

Virgilio informou que esta libera-
¢ao de verbas esta sendo estuda-
da: “Estamos em processo de nego-
ciagao. Haviauma promessa de uma
verba de R$ 120 milhdes para Mi-
nas, mas que nao acabou aconte-

.y (20052, p.1)

swBwInD uossIY

cogita projetos

cendo. Estamos tentando redistribuir
£sses recursos em outras obras (...)
O recurso Infraero ainda esté em
discussao”.

Formiga estaria na fila de espe-
ra pelo asfaltamento do Aeroporto:
“Creio que Formiga é a terceira ci-
dade na fila de espera. Manhuacu
jé foi contemplada e acredito que a
préxima sera Piumhi. Em seguida,
Formiga devera ser beneficiada”,
reiterou Virgflio.

Ano complicado na
Camara Fedoral

Se por um lado os recursos sao
bem vindos (mesmo em uma época
nao tao comum-final de ano—e que
pode despertar no eleitor mais aten-
to a ligagao de que 2006 € um ano
eleitoral), por outro, 2005 foi um ano
para os deputados federais esque-
cerem. “A liberac@o de verbas sem-
pre € uma questao muito burocrati-
ca’, limitou-se a dizer Virgilio.

De acordo com reportagem vei-
culada na tltima segunda-feira no
jornal Folha de S.Paulo, 2005 foi o
ano em que a Camara dos Deputa-
dos teve a pior produtividade nos

tltimos dez anos. Desde 1994, ndo
se votavam, em plendrio, tao pou-
cas matérias, sendo a maioria de
importancia restrita. A Camara apro-
vou apenas 75 matérias: quase
metade (36) medidas provisdrias,
que sao iniciativas do Executivo.
Foram ainda 34 projetos de lei, qua-
tro projetos de resolugao e uma
emenda constitucional.

Em alguns meses, a Camara
praticamente passou em branco. Em
abril, o préprio governo obstruiu a
pauta, uma situagao insdlita, ja que
esse é uminstrumento tipico das opo-
sigoes. Durante 0 més de agosto, por
exemplo, apenas duas medidas pro-
visorias foram votadas.

Nao bastasse a improdutivida-
de, a Cémara Federal viveu em
constante crise politica. Virgilio Gui-
maraes, por exemplo, lancou can-
didatura dissidente a presidéncia do
6rgao, em fevereiro, contrariando a
bancada do PT, que tinha optado
pelo deputado Luiz Eduardo Gree-
nhalgh (SP). Isso resultou na elei-
¢ao de Severino Cavalcanti (PP-
PE) e, em maio, Virgilio foi suspenso
pela direcdo nacional do partido por
um ano.

A matéria do jornal Nova Imprensa destacou a foto do prefeito junto ao deputado com

a seguinte legenda: “Sob a ‘ben¢do’ de Lula, o deputado Virgilio e o prefeito Aluisio”. Essa

expressao mobiliza um campo semantico religioso, evocando a ideia de que a atuagdo do

deputado e do prefeito ocorre com aprovagao superior, sendo, nesse caso, a do entdo presidente

Lula. O termo “bén¢do” sugere um alinhamento politico entre os agentes locais e a figura

presidencial; um processo de legitimagdo simbolica, em que as agcdes do deputado e do prefeito

sdo validadas por alguém com maior capital politico (Figura 8).

Essa escolha ndo ¢ neutra pois refor¢a lagos partidarios (PT) e uma ideia de que os

investimentos prometidos tém legitimidade institucional e ideoldgica. A legenda ainda pode ser

vista como micro discurso com alto potencial ideologico, pois, ao recorrer a figura de Lula
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como legitimador das acdes locais, ela atua para silenciar outras vozes politicas e sociais e
reforgar a centralidade de liderangas carismaticas na politica local (Figura 8).

Percebe-se que tanto a liberagao do recurso financeiro por parte do governo (figura 8),
quanto a publicidade do edital (Anexo A) para contratagdo de professores evidenciam a
dedicagdo do poder publico local em acelerar o funcionamento da institui¢ao.

A matéria que foi publicada um més depois, em janeiro de 2006, com titulo
“Inauguragdo do CEFET ¢ adiada para 6 de junho” (figura 9), corrobora a matéria de dezembro
de 2005 (figura 8), ao informar que o comego das aulas, inicialmente previsto para fevereiro de
2006, foi adiado para junho, durante as comemoragdes do aniversario da cidade. A justificativa
apresentada foi que, até essa nova data, a sede propria do CEFET estaria concluida, o que
tornaria mais viavel o inicio das atividades. Sem essa estrutura definitiva, a prefeitura teria que
alugar salas, mas ndo havia, a época, um local disponivel que comportasse todas as turmas
necessarias.

Ao anunciar que a inauguragao seria adiada, criou-se uma expectativa de que o evento
era esperado e foi postergado, direcionando o leitor para a ideia de um problema ou imprevisto,
mesmo que o subtitulo tente amenizar, informando que o adiamento era para que a Prefeitura
construisse a sede da unidade. Mas, nesse contexto, o discurso do secretario Tulio Fonseca
posicionou o0 governo como proativo e responsavel, buscando a solucdo a longo prazo, em vez
de uma solucdo provisoria. A frase “A Prefeitura ira aguardar a constru¢do da sede propria da
unidade” refor¢ou a ideia de compromisso com a qualidade. Percebe-se que a matéria nao foca
no “problema” do adiamento, mas sim na “solucao” apresentada pela Prefeitura, ou seja, a
construcdo da sede. Isso ajuda a construir uma imagem positiva do governo local, minimizando
o impacto negativo do adiamento.

A mesma matéria (Figura 9) atualizou o valor da emenda parlamentar destinada a
construgdo do prédio, antes anunciado como R$ 500 mil, agora passa a ser de R$ 375 mil. Além
disso, confirma-se a oferta de dois cursos subsequentes sendo Gestdao Comercial e Rede de
manuten¢do de computadores, com 30 vagas disponiveis para cada um dos cursos.

Nessa data, 26 de janeiro de 2006, segundo a matéria (Figura 9), o projeto para a
construgdo estava em fase de finalizacdao e, consequentemente, a licitagdo ainda ndo havia
ocorrido. O Secretario Tulio Fonseca informa que, “assim que for concluido o processo
licitatorio, o prédio comegara a ser erguido”. Considerando que a obra ndo havia iniciado, o
Secretario, tem uma visdo muito otimista em relagdo ao término da construcdo do prédio para

6 de junho de 2006. Outra informagao importante segundo a matéria ¢ que 500 interessados
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entregaram curriculo para o processo seletivo de docente, e estima-se que cada curso terd 8

docentes.

Figura 9 — Inauguracido do CEFET ¢ adiada para 6 de junho

Fonte: Inauguracao..., (2006, p.1)

Cabe mencionar que o jornal O Pergaminho, em fevereiro de 2006, quatro meses apds
a assinatura do convénio com o CEFET Bambui, publicou um estudo do Senai (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial) com base no CAGED, em que a microrregido de
Formiga ocupou o 14° lugar em Minas Gerais na gera¢ao de empregos no setor de industria. A
microrregido na ocasido era formada pelos municipios de Arcos, Corrego Fundo, Iguatama,

Pains, Pimenta, Candeias e Camacho (Figura 10).
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Figura 10 — Microrregiao de Formiga ¢ a 14* em geracao de emprego em Minas

Fonte: Microrregido (2006, p.1)

O inicio das obras em 15 de marco de 2006 foi noticiado pelo jornal O Pergaminho com
o titulo “Iniciadas obras da escola técnica federal em Formiga”. Nesse dia o servigo de
terraplanagem foi realizado pela secretaria de obras, segundo o jornal, em 8.138,63 m?, préoximo
ao CEMEI (Centro de Educacdo Integrada) no bairro Sao Luiz e tinha o prazo de 20 a 30 dias
para a conclusdo (Figura 11).

Ainda segundo a mesma matéria a empresa que faria a construg¢do ainda nao havia sido
licitada. Um ponto importante que a matéria reforcou foi que a instituicdo seria instalada na
cidade “gracas” a parceria entre governo federal e prefeitura por intermédio do deputado
Virgilio Guimaraes, com uma verba de R$375 mil. A matéria manteve a data de inauguragdo
em seis de junho com o comego das aulas em agosto. A matéria foi ilustrada com a foto do

projeto da fachada e a foto do trabalho de terraplanagem (Figura 11).
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Figura 11 — Iniciada a primeira etapa da obra do CEFET em Formi

Fonte: Iniciadas... (2006, p.4).

A continuidade das obras iniciadas em 15 de margo de 2006 s6 aconteceu em 11 de
julho de 2006. O jornal O Pergaminho trouxe novamente a noticia: “Iniciadas obras do CEFET
e do lar solidario em Formiga” com data prevista de término em 6 meses, um titulo ja conhecido,
mas para etapas diferentes da constru¢o. A obra de 1.572 m? contara com aproximadamente
20 pessoas e o valor total previsto ¢ de R$575 mil, sendo R$ 375 mil de emenda parlamentar
por meio do Deputado Virgilio Guimardes e o restante custeado pelo municipio. A foto
registrou o trabalho realizado no local da construgao (Figura 12).

Na matéria, o prefeito Aluisio reafirmou o que foi dito pelo secretario do Municipio: “O
CEFET é a realizagdao de um grande sonho meu. Desde jovem, tinha vontade de ver uma escola
profissional de ensino técnico na cidade e, agora consegui trazer”. Para Aluisio: “essa é so
uma mostra do cuidado que a Administracdo Municipal esta tendo com a educagdo.” “Essa
sera uma de minhas marcas como prefeito da cidade” (Figura 12). Nesse contexto, ele se

posicionou como o principal agente e idealizador do projeto. Ao dizer que o CEFET ¢é um
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“grande sonho meu” e que “consegui trazer”, ele reivindicou a autoria e o sucesso para si. Ele
ndo mencionou o trabalho de outras pessoas, como técnicos, professores ou a comunidade,
refor¢ando a ideia de que o mérito ¢ individual.

O uso da primeira pessoa na entrevista expressa uma apropriacdo subjetiva de uma
conquista publica, acompanhado de um tom emocional e pessoal a agdo ao mencionar que era
um °‘sonho’, romantizando a politica e reforcando a imagem do prefeito como alguém
visionario. Expressdes como “cuidado com a educacao” e “minhas marcas” atuam como
marcadores de identidade, construindo um ethos politico de gestor comprometido, sensivel e

eficiente.

Figura 12 — Iniciada a segunda etapa da obra do CEFET em Formiga

Fonte: Iniciadas... (2006a).

Além disso, o discurso estabelece uma relacao de poder vertical, na qual o prefeito, no
topo da hierarquia, concedeu o beneficio (a escola técnica) a populagao, minimizou o fato de
que a educagdo ¢ um direito e que a implantagcdo de escolas técnicas € uma politica ptblica
federal. A fala do prefeito transformou a politica publica em um favor pessoal. A declaragdo de

que o CEFET ¢ uma “mostra do cuidado” com a educacdo e que seria uma “marca” de sua
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gestdo serve para construir uma imagem de prefeito visionario, competente e preocupado com
o bem-estar social. A fala ¢ estratégica e visa capitalizar politicamente o projeto.

O discurso de Aluisio esta alinhado com a ideologia do lider paternalista e do politico
empreendedor. Ele ndo se apresenta como um gestor que simplesmente executa politicas, mas
como alguém que tem “sonhos” e “consegue trazer coisas” para a cidade, despolitizando o
processo de implementagdo de politicas publicas e fazendo com que ele parega ser resultado da
boa vontade e do esfor¢o de uma pessoa.

O discurso na matéria apresentada na figura 12 € claramente institucional e politico. O
texto legitima a a¢do do governo e a do deputado, que sdo apresentados como os responsaveis
por viabilizar o projeto. A matéria ndo apenas informa sobre as obras, mas também constroi a
imagem da Prefeitura e do deputado como agentes competentes e eficientes. O fato de a
informacao ser mediada pelas secretarias municipais € de o dinheiro ser creditado por “meio do
deputado”, em vez de uma agdo direta, refor¢a a ideia de que o sucesso do projeto ¢ resultado
de esforgos politicos e de parcerias entre diferentes esferas de poder.

A noticia faz referéncia a um contexto mais amplo, que ¢ a implantagdo de escolas
técnicas federais, conectando o evento local a uma politica nacional. A presenga do projeto da
fachada e das fotos do terreno reforga a materialidade e a credibilidade das informagdes (Figuras
11 e 12). O discurso da matéria promove a ideologia do “progresso através da educagdo”. A
construcao da escola técnica ¢ apresentada como um evento positivo € um passo importante
para o desenvolvimento local.

O texto molda a percepgao do leitor sobre o evento apresentando a construgao da escola
com um avanco indiscutivel, um resultado da “parceria” e do “trabalho” das autoridades. Outras
perspectivas, como as dificuldades, a opinido da comunidade ou criticas ao projeto, sdo
ausentes.

Ao anunciar o primeiro vestibular da escola técnica em Formiga (Figura 13), o
Secretario de Educagdo aparece discursando com entusiasmo sobre o projeto, reforcando o que
ele ja havia declarado em sua entrevista para esta pesquisa, ¢ “[...] um sonho formiguense que
esta se realizando. Os jovens ndo vdo mais precisar deixar Formiga para fazer um curso
técnico”. Aqui, a escola ¢ apresentada ndo mais como um sonho do entdo prefeito Aluisio, mas
como uma resposta a uma demanda historica da populagdo, que, até entdo, ndo havia sido
mencionada (figura 13).

A frase “Os jovens ndo vao mais precisar deixar Formiga para fazer um curso técnico”,

opera uma simplificagdo radical de um problema social complexo: a migracao de jovens em
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busca de oportunidades. A solugdo oferecida € singular e direta, o curso técnico local. O verbo

J4

“deixar” ¢ substituido pela oferta de cursos, criando uma equivaléncia entre a permanéncia na
cidade e o acesso a educacdo técnica. O Iéxico utilizado (“curso técnico”, “Formiga”) ¢
diretamente associado ao desenvolvimento e a solugdo do problema da evasdo juvenil. Nesse
sentido, a frase posiciona a educagdo técnica como uma mercadoria que pode ser oferecida para
resolver um problema social. Em sintese, a frase ¢ uma poderosa sintese discursiva que, ao
mesmo tempo em que celebra a vinda do CEFET, revela a visao simplista € mercadologica que

o discurso tem da juventude e do desenvolvimento local (figura 13).
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Fonte: Marcado... (2005, p.5)

O texto reforca que o CEFET ¢ resultado da agdo do poder publico local, apesar de a
instituicao ser uma politica publica. Essa apropriagdo politica por parte de agentes locais ja foi

observada em outras reportagens da €poca. O secretario ainda destaca a importancia da escola
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para o desenvolvimento educacional e profissional da cidade, enfatizando a parceria entre o
CEFET-Bambui e a Prefeitura de Formiga (Figura 13).

Na matéria, o secretario de educacao disse que, para a escolha dos cursos, foi realizada
“uma pesquisa de mercado que levou em consideragdo as caracteristicas da cidade” e o
secretario ainda complementa que: “Estamos fazendo uma pesquisa de demanda para ver quais
novos cursos serdo oferecidos no segundo semestre” (Figura 13). Porém, durante a pesquisa de
campo nao foi encontrado nenhum arquivo ou informagao adicional sobre essa pesquisa citada
pelo secretario de educagao.

O texto ainda apresenta informacgdes sobre a aplicagdo das provas do vestibular, marcada
para 20 de janeiro de 2007 na Escola Municipal Professor Franklin de Oliveira, em Formiga, e
explica que os candidatos poderiam se inscrever pelo site do CEFET Bambui. Outra informagao
importante ¢ que o resultado seria divulgado no site citado e afixado pela prefeitura, em
Formiga, na secretaria de Educa¢@o, Banco do Brasil, Caixa econdmica e antiga Minas Caixa
(Figura 13).

Além do vestibular, a prova para sele¢ao de professores ¢ mencionada, sendo realizada
por Bambui em dezembro de 2006. O prédio em construcio oferecera seis salas de aula, uma
de informatica e uma biblioteca. E, por fim, refor¢a a ideia do CEFET como marco na histéria
da educacdo técnica da cidade, evidenciando o envolvimento do poder publico local e o
entusiasmo com a chegada de uma instituicdo federal, em uma expectativa positiva em torno
da qualificagdo de jovens e adultos e da melhoria das oportunidades profissionais em Formiga
e regido (Figura 13).

No dia 23 de dezembro de 2006 O Pergaminho divulgou que o CEFET abriu um
concurso para professores, sendo 4 vagas para Formiga nas areas de administragdo, turismo e
informatica. As provas foram realizadas em janeiro de 2007 na cidade de Bambui. A
contratacdo, segundo Boletim de Servico, € para atuagdo como professor temporario (Anexo
B).

O gabarito das provas do vestibular teve publicidade na matéria publicada no jornal O
Pergaminho, em 09 de janeiro de 2007, onde se destacou que “Curso de Informatica foi o mais
procurado no vestibular do CEFET”, com 192 inscritos para 30 vagas, o que representa uma
média de 6,4 candidatos por vaga. No total, 345 pessoas se inscreveram para as 85 vagas
ofertadas para os cursos de Informética, Gestdo Comercial e Rede de Manutengao (Figura 14).

A matéria traz informacgdes objetivas sobre a sele¢do, incluindo a média de candidatos

por curso, a aplicagdo das provas no dia 6 de janeiro de 2007, locais de realizagdo, ¢ a
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divulgagdo dos gabaritos pela comissdo técnica. Também ressalta que os resultados seriam
divulgados até o dia 15 de janeiro, o que reforga o carater institucional e técnico do processo
seletivo. A presenga de um quadro com os gabaritos oficiais das provas de Lingua Portuguesa,

Matematica e Conhecimentos Gerais d4 ainda mais credibilidade a publicacdo (figura 14).

Figura 14 — Curso de informatica ¢ o mais procurado do Vestibular do CEFET Bambui
extensdo Formiga

Fonte: O Pergaminho (2007).

A matéria da figura 14 utiliza a alta demanda para reforgar o discurso da educacdo
técnica como mecanismo de mobilidade social e progresso local. O foco em dados numéricos
transmite transparéncia e legitimidade, consolidando a imagem do CEFET como agente
transformador na cidade.

Contudo, a auséncia de vozes criticas ou de comentarios da comunidade sobre o
processo seletivo sugere uma naturalizacdo da logica meritocratica, omitindo possiveis

desigualdades de acesso. Ao enfatizar a eficiéncia e o sucesso da procura, o texto atua como
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um dispositivo legitimador da gestao publica e da politica de interiorizagdo da educacgao federal,
validando as parcerias institucionais envolvidas.

No dia 16 de janeiro de 2007, o jornal que circula na cidade diariamente, O Pergaminho,
ofereceu a populagdo uma lista de aprovados no vestibular (Anexo C). Na década de 2000, a
publicidade dos processos seletivos de instituicdes de ensino era bastante diferente do que
vemos hoje. A internet ainda ndo era o meio dominante de comunicacdo e marketing e a
publicidade se concentrava principalmente em canais mais tradicionais e diretos como revistas
¢ jornais, assim como cartazes em pontos estratégicos. A matéria também informa o dia da
matricula para os aprovados e o inicio das aulas em 1° de marco.

Aula inaugural do CEFET Bambui extensdo Formiga, inicialmente desejada para 2006,
aconteceu em 1 de margo de 2007, segundo consta na matéria do Jornal Nova Imprensa de 9 de
marg¢o de 2007 e foi realizada na sede da escola. Essa matéria apresenta um tom institucional e
celebrativo, marcando o inicio simbolico da presenga da instituicdo na cidade. Com a presenca
de autoridades locais como o prefeito Aluisio, representantes do CEFET Bambui e a nova
diretora Maria Emilia Chaves, o evento foi voltado especialmente aos novos estudantes, com

destaque para a estrutura fisica quase concluida da nova sede (Figura 15).

Figura 15 — Aula Inaugural do CEFET Bambui extensao Formiga
Aula inaugural do CEFET

Na quinta-feira, 1/3, com a presenca de diretores da escola em Bambui,
do prefeito municipal de Formiga, do secretério de Comunicagéo e do vere-
ador Gongalo Faria, aconteceu a aula inaugural programada pelo CEFET.

0 novo prédio, sede da Escola, se encontra com as obras quase con-
cluidas e foi apresentado aos novos alunos e demais pessoas presentes,
por sua nova diretora, Sra. Maria Emilia Chaves.

A auséncia dos demais secretarios e membros do primeiro escaldo de
governo foi justificada sob a alegacéo de que aquele evento era dirigido
apenas aos alunos, apesar de que, no convite a nds enviado, nada indicava
ser um evento de cunho privado, intimo ou particular. A inpressdo que nos
ficou foi mesmo de que talvez tenha ocorrido alguma falha entre a coorde-
nacdo do ato (que foi sim, um ato politico) e a comunicagéo oficial.

Fotos: Divulgagio

Aluisio discursa para os alunos, sob os olhares atentos

dos componentes da mesa A nova diretora (Emilia) e alguns professores presentes ao ato

Fonte: Aula... (2007, p.6).
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No entanto, o texto também revela uma tensao politica e de comunicacdo. A auséncia
de outros secretarios municipais € membros do alto escaldo do governo municipal € justificada
com a alegacdo de que o evento seria “apenas para estudantes”, o que gerou incomodo e foi
interpretado pelo reporter como uma possivel falha na articulagao politica ou na comunicagdo
oficial. Esse trecho introduz uma leitura critica do evento, sugerindo que o momento foi
esvaziado de uma presenga institucional mais ampla, talvez por falhas de organizagdo ou
disputas de protagonismo (Figura 15).

Importante ressaltar que o convite para a aula inaugural dos cursos de Gestdo Comercial,
Informatica e Promog¢ao de Eventos, que consta do arquivo da Instituicdo, ¢ datado de 30 de

marco de 2007 (figura 16).

Figura 16 — Convite para Aula Inaugural do CEFET Bambui extensdo Formiga

O CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE BAMBUI e a
PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA convidam V.Sa paraa
Aula Inaugural dos Cursos de Gestao Comercial, Informética e

Promogao de Eventos.

DIA: 30 de margo de 2007
HORARIO: 18:30 horas
LOCAL: CEFET - Unidade Formiga, Rua S3o Luis Gonzaga, s/n°, S3o Luis,

Formiga-MG.
(v PREFEITURA D
82 E
& FORMgA
e ReoNe ]
_CT T e T

www.formiga.mg.gov.br

Fonte: Arquivo fisico IFMG (2023)

Seguindo essa narrativa, poucos dias apds a inaugurac¢do da escola técnica, houve uma
reunido na CDL (Camara dos Dirigentes Lojistas) para apresentar os cursos do CEFET aos
empresarios. Na matéria de 16 de mar¢o de 2007, na primeira foto aparece o grupo de
empresarios e representantes de entidades, e na segunda foto vemos o secretario de educagao
Geraldo Reginaldo e ao seu lado o nome CEFET em destaque (Figura 17). A matéria ndo ¢é
apenas um registro neutro de uma reunido, ela opera como discurso que legitima a
instrumentalizacdo da educacao publica em fun¢ao das demandas do setor privado local. O
texto estabelece uma relacdao hierarquica em que o mercado dita as regras e a instituigao de

ensino deve se adaptar para servi-lo, naturalizando uma ideologia neoliberal de educagdo
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representada para a empregabilidade imediata e ndo necessariamente para a formagao cidada
ampla.

O texto ¢ saturado por léxico do mundo corporativo como “empresarios”, “mercado de
trabalho”, “suprir necessidades”, “adaptar”, “gestdo”, “parceria”, “negocios”. A educagdo ¢é
tratada como um produto/servico que precisa de ajuste para agradar ao cliente (0 mercado)
(Figura 17).

No titulo, os cursos “sdo apresentados” (voz passiva). No subtitulo, o centro “busca
suprir necessidades”. O papel do CEFET ¢ reagir a uma demanda externa. O texto diz que os
convidados puderam opinar e que a proposta ¢ adaptar os cursos com base nas sugestdes dos
empresarios. Isso confere ao setor privado o poder de moldar o curriculo de uma instituicao
publica. O verbo “adaptar” ¢ uma palavra-chave pois suaviza a ideia de submissdo, na qual o

CEFET nao esta apenas “dialogando”, estd se moldando as exigéncias locais do capital

(comércio, industria, agronegécio) (Figura 17).

Figura 17 — Apresentag@o dos cursos do CEFET Bambui extensdo Formiga aos empresarios
e B =TT B ‘Yli‘:

Fonte: Cursos... (2007, p.14)
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A mengao constante a unido entre CEFET, CDL (Camara de Dirigentes Lojistas), ACIF
(Associagdo Comercial) e a prefeitura (via Secretdrio de Educagdo) cria uma imagem de
consenso inquestionavel. O discurso sugere que, se todas essas forcas estdo juntas, isso €
necessariamente bom para a cidade. Nao ha espaco na matéria para vozes dissonantes
(estudantes, sindicatos de professores ou movimentos sociais). A matéria ¢ um exemplo claro
de um discurso que naturaliza a funcao utilitarista da educagdo técnica. Na perspectiva da ACD,
este texto trabalha para manter uma ordem social em que o setor produtivo detém o poder
simbolico de definir o que ¢ “conhecimento valido” (aquele que gera lucro imediato ou
preenche uma vaga de emprego). O CEFET, uma institui¢do publica federal, € retratado quase
como um prestador de servigos para a ACIF/CDL (Figura 17).

Ap0s a inauguragdo, a aproximacdao do CEFET com a comunidade se tornou visivel por
meio de atividades vinculadas aos cursos. Varias reportagens do Jornal O Pergaminho
exemplificam essa participagdo dos estudantes, com titulos como: “Alunos do CEFET
promoverao ‘Noite romantica a italiana’” (31 de maio de 2007), “Palestra do CEFET ira propor
acoes de conscientizacdo ambiental” (20 de junho de 2007), “CEFET tera festa junina dia 30”
(20 de junho de 2007), “Alunos do CEFET realizardo manha recreativa no Abrigo para
menores” (22 de junho de 2007), Alunos do CEFET participam de jornada de informdatica em
Piumhi” (30 de junho de 2007), “ CEFET inicia na segunda sua 1* semana técnico académica”
(12 de junho de 2007); 16 cidades participam de curso no CEFET - 7 de novembro de 2007;
CEFET comemorara dia do Gestor Comercial na proxima sexta-feira 5 dezembro de 2007;
Professora do CEFET em Formiga participara do ‘Projeto Rondon’ - 26 de novembro de 2008
(Anexo D).

A aproximagdo do CEFET com a comunidade ¢ um elemento essencial para consolidar
sua fungdo social como instituicdo publica de ensino. Esse vinculo permite que as acoes
pedagdgicas, cientificas e extensionistas estejam alinhadas as reais necessidades da populagao,
promovendo uma formagdo mais significativa e comprometida com o contexto local. Além de
favorecer a inclusdo social, essa relagdo fortalece o papel do CEFET como agente de
transformagdo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e sustentavel da regido. Ao
estreitar os lagos com a comunidade, a institui¢ao ndo apenas legitima sua presenca no territorio,
mas também constr6i caminhos mais eficazes para a democratiza¢do do conhecimento e para a

valorizagdo do ensino técnico como motor de progresso social.
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A trajetdria dos demais entrevistados desta pesquisa, os informantes E01, E02 e E04, se
inicia com o CEFET Bambui extensao Formiga ja em andamento. O professor EO1 relata que
“[...] ja existia, logo depois que nos [refere-se ao grupo], que eu entrei, no més seguinte, o
prefeito entdo, da cidade, Aluisio, que era do PT, a época, ja vinha trabalhando com o diretor-
geral [CEFET Bambui], Ivan Chaves, o que era comum nos CEFETs da época, que eram
chamados Unidades Fora de Sede.” Ele usa da metafora para explicar o funcionamento da
institui¢do, “Era como se fosse uma franquia”.

Sua entrevista corrobora as matérias dos jornais e a entrevista do E03. Segundo ele, o
CEFET entrava com a parte do controle pedagdgico, das matrizes curriculares e a prefeitura
entrava com a estrutura fisica e com os professores para ofertar técnicos subsequentes. E
completa: “[...] O prefeito Aluisio ja vinha fazendo essa campanha com o entdo deputado
Virgilio Guimaraes” (EO1, 2023).

Foi construido um prédio para ser disponibilizado, no local onde hoje funciona o IFMG
Campus Formiga. Foi firmado um convénio e, com isso, dois cursos subsequentes, de Gestao
Comercial e Informatica, tiveram inicio (EO1, 2023).

O entrevistado E02 informa que, no primeiro semestre de 2005, ao procurar novas
oportunidades de trabalho, soube que o campus Bambui precisava de professores na sua area,
Turismo. Na época, os professores eram contratados via cooperativa, um processo mais
simplificado devido a grande caréncia de docentes. Segundo o professor, ele entrou em contato
com Bambui, fez uma entrevista e foi contratado, ndo como professor visitante ou substituto,
mas diretamente pela cooperativa para suprir a demanda de aulas.

Pouco depois, ele soube de um concurso para uma vaga na mesma area. Ao conversar
com um colega, descobriu que, além da vaga em Bambui, havia planos para se abrir uma
Unidade de Ensino em Formiga nessa modalidade, sendo que a prefeitura local forneceria a
infraestrutura e o mobiliario, enquanto o CEFET Bambui ofereceria o suporte pedagogico e o
corpo docente. O professor passou a lecionar no CEFET Bambui extensdo Formiga duas vezes
por semana, sob a dire¢do da professora Emilia Chaves (E02).

Um ano ap0s o inicio das aulas, as primeiras turmas se formaram. Importante ressaltar
que as primeiras turmas se formaram enquanto era CEFET Bambui extensao Formiga. A
solenidade aconteceu no auditorio do UNIFOR e foi noticiada pelo jornal O Pergaminho em 4
de margo de 2008. Os 22 estudantes que fizeram colagdo de grau eram dos cursos de Promotor
de eventos e Gestdo Comercial. A matéria ndo especifica a quantidade de alunos formados em

cada curso. Como foi divulgado, a entrada de estudantes em cada curso foi de 25 e 30 estudantes
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respectivamente; assim, o nimero apresentado ¢ muito baixo. Na coleta de informagdes ndo foi
possivel elucidar a questdo (figura 18).

Na oportunidade, o Prefeito Aluisio Veloso foi paraninfo das duas turmas, o que
demonstra um reconhecimento por parte dos envolvidos no trabalho desenvolvido pela Gestao
Municipal. Na oportunidade, Aluisio demonstra sua emocao: “Nunca havia vivenciado uma
emocdo tdo grande. “Esse ¢ um momento impar na minha vida. Quando morava em Belo
Horizonte, sentia vontade de estudar no CEFET. Depois, frequentei a unidade Bambui quando
trabalhava com telefonia, e agora consegui trazer o centro para Formiga” (Figura 18).

A matéria, sob a aparéncia de uma noticia informativa neutra sobre um evento
educacional, funciona discursivamente como uma pega de legitimacdo politica local. O texto
constrdi a formatura ndo apenas como uma conquista dos estudantes, mas principalmente como

“troféu” politico da gestdo municipal, personificada na figura do prefeito (Figura 18).

Figura 18 — Primeira turma de Formandos do CEFET Bambui extensdao Formiga
B e o minago.”

Fonte: CEFET... (2008).
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A imagem escolhida para ilustrar a matéria reforca a formalidade e a hierarquia. O foco
esta na “mesa de honra” elevada num palco, com as autoridades distantes e acima da plateia. A
presenca das bandeiras (nacional, estadual, municipal) confere carater oficial e estatal ao evento
educacional (Figura 18).

Podemos destacar como pontos altos da narrativa, nessa fase na qual o CEFET Bambui
extensdo Formiga foi formalizado e consequentemente teve sua atividade iniciada na cidade, os
seguintes: 1) 0 acordo de mutua cooperagao entre o CEFET Bambui e a Prefeitura Municipal de
Formiga, fato que deu inicio ao desenvolvimento da institui¢do; ii) a construcdo da sede com
recursos federais obtidos por meio de emenda parlamentar e apoio do governo municipal; iii)
contratacdo de mao de obra, tanto para o a constru¢do da sede quanto para funcionamento
escolar, garantindo empregos para a cidade e por fim presenga ativa na comunidade; iv) o inicio
efetivo das aulas e a formatura de profissionais. Esse movimento realizado pela prefeitura,
tornando possivel a unidade do CEFET na cidade, demonstra comprometimento e
responsabilidade com a proposta de uma escola técnica.

A seguir, sera descrita a narrativa que permeia a historia da UNED Formiga, revelando
como a unido de forcas entre niveis de governo e o CEFET Bambui deu origem a uma

instituicao de ensino que se transformaria no atual [IFMG campus Formiga.

4.2.2 CEFET Bambui-UNED Formiga

Na primeira matéria veiculada pela midia em que ¢ anunciada a vinda do CEFET para
o municipio de Formiga, datada de 9 de agosto de 2005 (Figura 3), o Secretario Geraldo
Reginaldo aponta, claramente, que receber a extensdo do CEFET Bambui ¢ parte de um projeto
maior: o estabelecimento de uma unidade independente do CEFET na cidade. No entanto,
naquele momento, segundo informagdes do secretario, ainda ndo havia autorizagdo para
expansao das escolas federais.

Pouco tempo apos a aula inaugural do CEFET Bambui extensdo Formiga, em marco de
2007, o Governo Federal deu inicio a fase II do Projeto de expansdo da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Essa etapa s6 foi possivel com a promulgacao
da Lein® 11.195, de 18 de novembro de 2005, em que o governo federal revoga o § 5° do Art.
3° da Lei n°® 8.948, de 8 de dezembro de 1994, que proibia a constitui¢ao de novas unidades

federais de ensino profissional. Em depoimento, o E03 relembra:
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O deputado Reginaldo Lopes, na época, ¢, [...] nos procurou, procurou o
prefeito. E toda vez que era assunto ligado a educacio, estava ao lado do
prefeito, pra essas reunides, pra subsidia-lo, tomada, tomada de decisdes e
tudo. Ele pegou e falou assim, é, o Reginaldo, falou assim, ¢ prefeito, o
presidente Lula vai expandir a oferta técnica profissionalizante federal no pais.
E Minas Gerais vai ser contemplada com doze unidades, doze unidades, serdo
divididas em trés anos. Quatro primeiro ano, quatro segundo e quatro no
terceiro, entendeu? E eu gostaria que Formiga participasse dessa concorréncia,
dessa concorréncia [...], achei bacana, porque era uma chamada publica, todos
853 municipios de Minas podiam participar dessa, dessa chamada publica...
(E03, 2023).

Conforme apresentado no quadro 24, o Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao
Profissional, uma iniciativa de trés etapas lan¢ada pelo Governo Federal em 2005, avanga para
sua segunda fase. Percebe-se que a iniciativa do Prefeito Aluisio de trazer o CEFET para a
cidade, logo apds assumir a prefeitura em 2005, ocorreu simultaneamente a primeira fase do
projeto federal de expansdo da rede. As acdes proativas e planejadas de sua equipe, mesmo sem
a possibilidade inicial de uma unidade independente, culminaram na vinda da instituicao para
Formiga, com o inicio das atividades em mar¢o de 2007. Essa agdo novamente se deu de forma
simultanea as atividades desenvolvidas pelo Governo Federal, quando foi iniciada a Fase II do
projeto de expansdao da Rede Federal de Educagdo. Estando a cidade a frente nessa ocasido com
a extensao do CEFET Bambui, o progresso da institui¢do ocorreu de forma mais natural. O
Quadro 24 relaciona os eventos nacionais com o0s eventos locais, mostrando assim como
ocorreram de forma simultanea.

A abertura da chamada ptblica MEC/SETEC 001/2007, em 24 de abril de 2007,
marcou o comego da Fase II do projeto de expansao da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. A previsao de resultado datava de 04 de setembro de 2007. As novas
unidades de ensino seriam dispostas em 150 municipios. A definicdo dessas localidades
contempladas, segundo o edital, orientou-se por uma abordagem multidisciplinar,
fundamentada em analise critica de varidveis geograficas, demograficas, socioambientais,

econdmicas e culturais, com destaque para as seguintes finalidades:

a) distribuicao territorial equilibrada das novas unidades de ensino;

b) cobertura do maior nimero possivel de mesorregides em cada Unidade da
Federagao;

¢) proximidade das novas unidades de ensino aos Arranjos Produtivos Locais
instalados € em desenvolvimento;

d) interiorizagdo da oferta publica de educagdo profissional e de ensino
superior;

e) reducdo dos fluxos migratorios originados nas regides interioranas com
destino aos principais centros urbanos;

f) aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes;
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g) identificagdo de potenciais
MEC/SETEC n.° 001/2007)

parcerias.

(CHAMADA PUBLICA

Quadro 24 - Contexto historico da Expansao da Rede Federal

Ano | President Lei Acontecimento Local
e
1994 | Itamar § 5°do Art. 3°da Lei n® 8.948, de 8 de dezembro
Franco de 1994 - proibi¢ado de criacdo de novas unidades
de ensino profissional federais
2005 Lei n° 11.195, de 18 de novembro de 2005 -|CEFET Bambui
governo federal revogou o § 5° do Art. 3° da Lei | extensdo Formiga
n® 8.948, de 8 de dezembro de 1994
2005 Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo | Convénio  entre o
Profissional, dividido em 3 etapas: Municipio de Formiga
Plano de Expanséo Fase I - construgdo de escolas | e o CEFET Bambui.
em unidades da federacdo ainda desprovidas
destas institui¢des, como Acre, Amapa, Mato
Grosso do Sul e Distrito Federal, além da
instalacdo de institui¢des federais de educacao
profissional nas periferias de grandes centros
urbanos e municipios do interior
2007 Plano de Expansao Fase II - iniciada em 2007, a| CEFET Bambui UNED
Setec/MEC estabelece como meta a criagdo, em | Formiga
quatro anos, de mais 150 novas instituicdes|A chamada publica
federais de educagdo tecnoldgica no marco do | MEC/SETEC
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagao | 001/2007, uma
Luiz Tecnolodgica. As instituicdes foram distribuidas | iniciativa do Governo
Inacio nos 26 estados e no Distrito Federal,|Federal, que foi
Lula da|contemplando 150 municipios diferentes |viabilizada gracas a
Silva escolhidos pelo proprio MEC e mediante |parceria com a
manifestagdo de interesse por parte das |Prefeitura do
prefeituras municipais. Municipio.
2008 Lein® 11892 de 29 de dezembro, a Rede Federal | IFMG Campus
de Educagdao Profissional, Cientifica e |Formiga
Tecnologica, também conhecida por Rede|Lei Federal que cria
Federal uma nova Institui¢ao de
ensino aproveitando a
estrutura das
Instituicdes  Publicas
Federais de Ensino
2011 Plano de Expansao Fase III - iniciada em 2011,

estabeleceu um projeto de criagdo de 208 novas
unidades até 2014, permanecendo o propoésito de
superagao das desigualdades regionais e na
viabilizagdo das condi¢des para acesso a cursos
de formacdo profissional e tecnoldgica como
ferramenta para melhoria de vida da populagao.

Fonte: Elaborado pela autora, com informagdes do Ministério da Educagéo, 2023.
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A cidade de Formiga participou da chamada publica sendo contemplada como uma
Unidade Descentralizada (UNED). As UNEDs, como eram conhecidas, funcionavam como
unidades auténomas vinculadas a uma matriz, como o CEFET Bambui em Formiga. A verba
federal era repassada diretamente para cada unidade, permitindo que fosse utilizada na
infraestrutura fisica e na contratagdo de servidores. Esse foi um momento histérico para a cidade

de Formiga, assim como para todos os envolvidos nessa conquista.

Com o passar do tempo, €, o governo ¢, criou é, as Uni, Uneds, Unidades de
Ensino Descentralizadas. Ai, de, de uma autorizacdo Fora de Sede de, ¢
Formiga passou a ter uma Uned vinculada ao CEFET de Bambui. Cé
entendeu? Ai eles forneceram mais professores e tudo e com a perspectiva
assim maior de crescimento e esse foi o inicio da vinda, &, é, € de um desejo
do prefeito Aluisio, é, pra, pra concretizar até esse momento agora (E03,
2023).

Ao relatar sobre a participagdo na chamada publica, o E03 informa que havia um
questionario que deveria ser preenchido pelo municipio, denominado FAP, Formulario de
Apresentacdo de Proposta. Em uma reunido, realizada em Brasilia, os interessados foram
orientados sobre o funcionamento da chamada publica, e também capacitados para o
preenchimento do Formulario.

Um ponto que sobressaiu para o E03 ¢ que, no questionario, era necessario definir a
vocacgao para a implantagdo de uma unidade do CEFET no municipio, sendo essa comercial ou
industrial. Caso fosse comercial, exigia-se a apresentacdo de um terreno de determinada
metragem. Se fosse industrial, a proposta de terreno para edificacdo deveria ter outra metragem
especifica. Em Formiga, ndo havia area publica municipal proxima que atendesse a vocagado
industrial. Isso significa que, para a vocacao industrial, todos os cursos técnicos ou superiores
teriam que ser voltados para a industria. Ja para a vocagdo comercial, todos os cursos técnicos
e superiores deveriam atender ao setor comercial. Assim, como o Municipio ndo tinha terreno
para vocag¢do industrial, conseguiram um que atenderia a vocac¢do comercial (E03, 2023).

Conforme consta do Edital de Chamada Publica para a implantacdo de uma unidade de
ensino no setor de industria e/ou de servigos o imével deveria ser sem benfeitorias (terra nua),
estar localizado em 4rea urbana, apresentando dimensdo minima de 20.000 m?, e
preferivelmente superior a 50.000 m? Outra possibilidade seria uma unidade de ensino
prioritariamente do setor do agronegocio, exigindo um imovel também terra nua, localizado em
area rural ou proximo ao perimetro urbano, apresentando dimensao minima de 50 hectares, e

preferivelmente superior a 150 hectares (Chamada Publica).
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Nesse sentido, verifica-se que o edital apresentava duas categorias, sendo setor de
industria e/ou de servicos e o setor de agronegocio. Diferentemente do que foi falado na
entrevista do E03, o setor de industria e/ou de servigos possuiam as mesmas exigéncias.
Formiga ja contava com a unidade de ensino que era o CEFET Bambui extensdo Formiga
oferecendo cursos definidos por essa institui¢do. Quando questionados no edital sobre a
“vocacdo” do municipio e da regido, a decisdo foi tomada pelas possibilidades de cumprimento
das exigéncias impostas pelo edital e ndo pela vocacao apresentada pelo municipio.

Consta das reportagens como, por exemplo, a figura 7, evento onde foram apresentados
os cursos oferecidos, a informacdo de que existe uma caréncia de profissionais na area de
manuten¢do de computadores. A figura 13 menciona uma pesquisa de demanda para ver quais
novos cursos oferecer, e, por fim, na figura 17, uma reunido com empresarios e entidades sociais
teve como objetivo obter informagdes sobre cursos para suprir as necessidades de acordo com
a realidade local e também com o mercado de trabalho. Cerca de 80 empresarios estiveram
presentes, o que demonstra uma boa representatividade. Com essas informacdes compreende-
se que a vocacao do municipio estaria sendo mapeada dando respaldo para futuras decisdes
sobre planejamento e desenvolvimento economico.

Para o secretario, no formulario de apresentagcdo da proposta, era evidente que a doagao
do terreno era apenas um ponto; as contrapartidas adicionais seriam o grande diferencial. “Foi
nesse contexto que conversei com o prefeito Aluisio, que, demonstrando total confianca, me
disse: “E03, vou deixar em suas maos, coloca tudo ai que vocé achar que ¢ possivel, que nds
nao podemos perder. Nos temos que entrar para ganhar, para termos aqui o ensino técnico
federal em Formiga. E foi exatamente isso que fizemos” (E03, 2023).

Segundo o E03, a prefeitura de Formiga se comprometeu com uma série de ofertas que
se mostraram decisivas. Foram incluidas na proposta a cessdo de funcionarios administrativos,
a disponibilizagao do prédio inicial da UNED no bairro Sdo Luiz, que ja estava edificado e
contava com seus proprios equipamentos € mobilidrio — uma estrutura, embora pequena, ja
existente. Além disso, foi oferecida a cessdo de dois ou trés funcionarios da prefeitura por um
tempo determinado para atuar na manutengao, o pagamento das contas de agua e luz por um
periodo, a instalacdo de um sistema de alarme, a doacao de um veiculo Gol e, claro, o terreno
para a construcao das novas instalagdes.

Ao relatar os fatos nesse momento de empenho para conquistar a UNED, o E03, mesmo

depois de anos, ainda o faz de forma vivida, com riqueza de detalhes e emogdo na voz:
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E colocando isso na proposta é, eu convidei na época dois dos atuais
professores hoje do, do Instituto Federal para me ajudar na elaboragdo do
preenchimento dessa, dessa proposta. Eu ficava com o conhecimento técnico
do municipio, da, da, da, da, da parte de oferta, juntamente com o prefeito. E
eu precisava de alguém para fazer a contextualizag@o histdrica do municipio.
Al convidei o professor E02, que trabalhou comigo varios finais de semana,
fazendo uma contextualizacdo ¢, ¢ geografica, educacional, ¢, ¢ IDH,
populagdo, enfim, situando o ambito de atuacdo dessa da, da, da vinda do
CEFET pra Formiga. E o professor EO1 teve uma pequena participacao, ...
Fechamos a proposta e mandamos para Brasilia e ficamos assim, 0, ¢, ¢
aguardando ansiosamente o resultado que depois foi publicado oficialmente e
tal. Quando publicou, Formiga ficou entre as 4 primeiras, no primeiro ano, foi
contemplada, entendeu? E nds vibramos, ficamos muito emocionado, o claro
deputado, né? Ele deu esse apoio politico, entendeu? Mas teve essa, essa
chamada técnica, mas também teve o respaldo politico (E03, 2023).

Esse depoimento destaca uma estratégia ousada e também o empenho da administragao
municipal de Formiga, liderada pelo Prefeito Aluisio e pelo secretario Geraldo Reginaldo, para
garantir a vinda de uma unidade do CEFET para a cidade. E notério que as contrapartidas
oferecidas além da doagdo do terreno, foram importantes para o sucesso da proposta. O trecho
destacado da entrevista ressalta a visao pragmatica do Prefeito Aluisio ao dar autonomia ao E03
para listar todas as contrapartidas possiveis, com a determinagdo de “entrar para ganhar”. Isso
demonstra o reconhecimento da importancia da educa¢do técnica federal para o
desenvolvimento de Formiga.

A entrevista do EO1 corrobora a narrativa do Secretario, “posteriormente, por meio de
uma articulacdo com Virgilio Guimaraes. Ele soube que seria langado um edital para novos
campi, o que, segundo ele, foi a unica vez que a expansao da rede foi feita por essa via.” Ele
ainda aponta que o edital continha uma série de pré-requisitos, como a metragem minima do
terreno a ser doado e o nimero de prédios e mobiliarios. Diante disso, Aluisio comegou a
trabalhar no projeto. E02 e C.B. (nome ficticio), que tinha muito contato com ele, € o entdao
Secretario de Educagdo da cidade, Geraldo Reginaldo, uniram-se para trabalhar na proposta.
Segundo EO1, um dia ele ajudou a fechar o edital. Aluisio correu atrds dos prefeitos da regido
e conseguiu o apoio e a doa¢do de um terreno do senhor Pedro Pieroni, na saida para Campo
Belo, pois a metragem exigida era de 45.000 m?. O intuito inicial de Aluisio era levar a escola
para um bairro carente, a Vila Didi, mas o espago de 12.000 m? ndo comportava o projeto. Para
completar o edital, ele anexou a escritura de doagdo e enviou toda a documentagao (EO1).

O professor E02 comenta: “Tem uma coisa legal também dessa historia, eu acho
interessante”. Ele relata que na época ja estava em Bambui e era um servidor efetivo, junto com
C.B. (Nome Ficticio) e EO1. O E03 pediu a direcdo de Bambui, “e a gente ficou trabalhando

aqui um tempo, construindo o projeto para transformar aqui, pra entrar nesse, nesse novo edital
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[...]”. Assim eles se dedicaram a trabalhar no projeto que visava transformar a unidade, segundo
o professor o projeto que seria executado na Vargem Grande.
“E, porque aqui era pequeno, s tinha aquilo ali, ai o Aluisio, o Aluisio falou
assim, ndo, e pra nesse edital, exigia-se uma area minima e tal, ¢ ai o Aluisio
saiu prospectando, né, para ver onde conseguiria, né, terrenos da prefeitura.
Onde ja tinha, onde poderia desapropriar e tal. Ai depois de muito pesquisar,

ele definiu, o pessoal do Bambui aprovou. Que na época tinha que ter a
anuéncia do pessoal de Bambui. Ai foi feito o projeto pra ser 1a (E02, 2023).

Segundo o professor, “isso da um capitulo, a parte, da histéria”. Ele se refere ao fato de
a construcao ter sido embargada apds rachaduras na parede e o caso permanecer na justiga até
os dias de hoje. Ele segue falando que ““ai a gente veio para trabalhar nesse projeto e tal e na
época o Aluisio, né, ¢ ébvio que tinha o mérito do projeto, mas houve toda uma articulacao
politica, uma negociagdo 14. E o Secretario Geraldo e o Aluisio, batalharam muito em Brasilia
pra conseguir isso [...]” e completa “por isso que eu te falei”, referindo-se a entrevistadora de
forma saudosa, [...] o Aluisio infelizmente voc€ ndo vai conseguir entrevista-lo, né? Mas ele,
o Geraldo, na minha visao, sao os principais atores desse processo aqui, viabilizar” (E02, 2023).

Para o entrevistado E02, a iniciativa foi um trabalho principalmente de Aluisio, por sua
articulagdo politica, pois 0 mesmo tinha muito transito com o PT, que estava no poder na época.
O entrevistado também destacou o papel do secretario Geraldo Reginaldo, que se dedicou a
parte técnica do projeto. Ele descreveu o secretario como alguém muito “bom nisso”, que “sabia
mobilizar recursos” e articular a construgdo do projeto em que todos atuaram.

E02 completa destacando que a chegada do IF a Formiga esteve fortemente ligada a
articulacdo politica conduzida por Aluisio. Segundo ele, havia uma triangulagdo de esforgos
entre Bambui, Brasilia e 0 MEC, da qual Aluisio foi um dos principais articuladores. E02
relembrou ainda uma conversa pessoal em que Aluisio compartilhou seu verdadeiro sonho:
implantar em Formiga uma Escola Agricola nos moldes do CEFET-Bambui. Esse projeto,
segundo ele, tinha até um local idealizado - uma area proxima ao trajeto para Campo Belo, onde
havia um restaurante bastante conhecido na regido. “Meu sonho era colocar uma Escola
Agricola ali, levar os meninos para estudar naquele espago”, teria confidenciado Aluisio.
Embora esse ideal inicial ndo se tenha concretizado exatamente da forma sonhada, foi a partir
dele que se transformou a possibilidade de criagdo de uma UNED em Formiga, posteriormente
consolidada como campus. E02 enfatizou, entretanto, que detalhes sobre como esse processo
ocorreu eram melhor conhecidos por Geraldo Reginaldo, também envolvido nas articulagdes

da época.
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As ofertas de contrapartida, como a cessdo de funciondrios administrativos e de
manutengdo, pagamento de despesas de agua e luz, um veiculo, e a oferta do prédio inicial da
UNED ja com mobilidrio e equipamentos ilustram o compromisso financeiro e estrutural do
municipio. Outro ponto que pode ser destacado no relato é a colaboracdo e a inteligéncia
estratégica na elaboragdo da proposta. A participacdo de professores locais, como o professor
Miguel, que colaborou para a contextualizagdo historica, geografica e educacional do municipio
e o professor Robson, que apresentou a construgdo de um argumento técnico robusto, que
complementou o conhecimento administrativo do secretario. Essa unido de esfor¢os foi
fundamental para apresentar uma proposta completa e competitiva.

O auge da narrativa, com a vibragdo e emocdo pela aprovacdo da proposta e a
classificagdo de Formiga entre as quatro primeiras cidades contempladas, sublinha o impacto e
a alegria dessa conquista para o municipio. A mengao ao apoio politico do deputado reforga
que, embora a proposta técnica fosse essencial, o respaldo politico também desempenhou um
papel importante no processo.

Nesse momento, o relato deixa claro que o CEFET Bambui extensao Formiga se tornara
UNED. Em sua entrevista com EO1 complementa que “[...] nesse meio tempo, veio a resposta
positiva de que Formiga havia sido contemplada com esse campus. “Nem era campus, era, ¢,
Unidade Avancada, que era o nome que o, que os CEFETS davam” (EO1, 2023).

A portaria de autorizagdo de funcionamento da UNED Formiga foi efetivada 9 meses
apos a finalizacdao da chamada publica, sendo publicada no Didrio Oficial da Unido n°109, terca
feira, 10 de junho de 2008, Portaria n°695 de 9 de junho de 2008, art.1° “Autorizar o Centro
Federal de Educacdo Tecnologica de Bambui-MG — CEFET Bambui a promover o
funcionamento de sua UNED de Formiga, MG”. Assinada por Fernando Haddad.

A abertura da chamada publica foi noticiada pelo jornal O Pergaminho em 26 de abril
de 2007 (Figura 19). Esse fato relata o inicio de transicao entre Extensdo e UNED Formiga. O
jornal destaca a independéncia do CEFET Bambui extensdo Formiga, como um fato importante,
pois até nesse momento, era subordinado a unidade do CEFET de Bambui no que tange a
recurso financeiro e apoio pedagogico, assim como recursos financeiros ¢ de pessoal da
prefeitura do municipio de Formiga. Com essa mudanca, a instituicdo passard a ter mais
autonomia e recebera recursos diretamente do Governo Federal. O texto menciona os beneficios
dessa transi¢do, como a gestao propria e um financiamento mais direto, além de exibir uma foto

da sede com a legenda informando que as aulas comegaram no més anterior.
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A matéria também apresenta Formiga como um dos 150 municipios relacionados no
Anexo I do Edital da Chamada Publica MEC/SETEC n.° 001/2007 do Governo Federal,
resultado do plano de expansdo da Rede Federal de Educagao Tecnoldgica. O texto enfatiza o
reconhecimento da estrutura e do potencial da unidade local construido para a extensdo do
CEFET de Formiga, além de refor¢car o papel das liderancas politicas na consolidagdo da
instituicdo. Na matéria o secretario Geraldo Reginaldo menciona as etapas de que o municipio
viria a participar até o final da sele¢do, tema esse corroborado na entrevistada.

Figura 19 — CEFET de Formiga sera independente de Bambui

wOOr TR BRI /20

Fonte: Cefet... (2007, p.12).

A matéria da figura 19 da énfase na objetividade e na celebracdo da conquista. No
discurso, expressdes como “serd independente”, “recebera recursos diretos”, “comecaram no
més passado” refor¢am certezas e indicam um futuro inevitavel e positivo. Termos como
“autonomia”, “verbas federais”, “infraestrutura”, “manutencdo”, “investimento” e
“independéncia” sdo usados para reforgar o carater benéfico da mudanga.

Um tema que ndo ficou totalmente esclarecido, mesmo com o item 1.4, alineas de “a”
ao “g” da CHAMADA PUBLICA MEC/SETEC n° 001/2007 é a definigao dessas localidades

contempladas. Segundo o edital, orientou-se por uma abordagem multidisciplinar,
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fundamentada em andlise critica de variaveis geograficas, demograficas, socioambientais,
econdmicas e culturais.

Em 1° de setembro de 2007, o jornal O Pergaminho, volta a comunicar que o CEFET de
Formiga se tornard uma unidade independente a partir de 2008. A noticia, que foi a matéria
principal no jornal, ocupa além da capa, toda a pagina 9 da edi¢do 2.183, dando uma visdo geral
do caminho trilhado pelo CEFET na cidade. A matéria detalha um marco para a educag@o na
cidade, a partir do qual a unidade do CEFET em Formiga passara a ter autonomia a partir de
2008. Isso significa que a institui¢do terd a capacidade de criar seus proprios cursos ¢ realizar
concursos publicos para contratar servidores.

Na manchete, a foto do prefeito Aluisio Veloso de bracos erguidos, em gesto de
comemoracao diante da fachada do CEFET, pode ser considerada como uma pose emblematica,
simbolizando vitéria e realizagdo, vinculando diretamente a conquista a figura do prefeito. E
uma fotografia construida para gerar identificacdo emocional, com forte carater simbolico e
politico. Isso reforca a semiose de pertencimento e de enraizamento comunitario, mesmo que a
origem do projeto seja federal. A imagem da placa “CEFET Bambui - Unidade de Formiga” na
parede de um prédio € um signo fisico dessa territorializagao (Figura 20).

Figura 20 —Comemoracao pela conquista da UNED

Fonte: O Pergaminho (2007, p.1).

O prefeito informa que a instituigdo recebera um valor de R$5 milhdes e que ndo ha
defini¢do de onde esse valor serda empregado, podendo ser utilizado para ampliar o campus ja
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construido, ou construir um novo prédio mais adaptado. Aluisio completa mostrando o

empenho para trazer a instituicdo a0 municipio:

Fizemos um projeto especifico e lutamos para concretiza-lo. Inimeras vezes
fui a Brasilia acompanhado do Deputado Federal Reginaldo Lopes/PT, para
pedir o CEFET ao Eliezer Pacheco (Secretario de Educagdo Profissional e
Tecnologica). Estou feliz agora com essa conquista. Isso ¢ um marco historico.
Desde o século passado ndo ha um investimento tdo grande na educacdo
profissional por parte do Governo Federal” (CEFET..., 2005 p.9).

Conforme a matéria, a escolha das cidades que receberam as UNEDs seguiu critérios
especificos. A iniciativa, que contemplou todos os estados, selecionou 150 municipios com
base no conceito de cidade-polo. O objetivo era garantir que as novas unidades alcangassem o
maior numero de regides. Outro ponto crucial foi a sintonia com os arranjos produtivos locais,
com um raio de cobertura de 50 quilometros, as unidades expandiriam o acesso ao ensino

técnico (Figura 21).

Fiura 21 — CEFET de Formiga se torna independente

Fonte: Cefet... (2007, p.9).
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A matéria ¢ ilustrada com fotos do novo prédio do CEFET, que € apresentado como “o
novo lar” da instituicdo. As imagens mostram o exterior e o interior das instala¢des, incluindo
um moderno laboratorio de informdtica. As legendas reforcam que o prédio, onde o CEFET
funciona a noite, possui as melhores instala¢des (Figura 21).

O Jornal Nova Imprensa publicou, em 6 de setembro de 2007, o titulo “Formiga ¢
contemplada e CEFET se torna Unidade Descentralizada”. O Jornal destaca que até o momento
a instituicao dependia de apoio da prefeitura e agora nao sera mais necessario esse investimento
que ficara por conta do governo federal. O Secretario de Educagdo, Geraldo Reginaldo, disse
ao jornal que “Formiga serd considerada celeiro da educa¢do em toda a regido” (Anexo E).

A matéria coloca que “Inicialmente todas as unidades deverdo oferecer pelo menos
cinco cursos técnicos de nivel médio. Serdo feitas audiéncias publicas nas regidoes durante 120
dias, onde ficardo definidas as areas dos cursos, de acordo com a demanda”. Outro ponto
destacado na matéria ¢ que a extensdo formiga atende a uma média de 120 estudantes sendo
muitos desses oriundos da regido: Arcos, Pains, Corrego Fundo e até Sao Paulo. E reforca a
expectativa de que a UNED atenda a um raio de 50 quilometros (Anexo E).

Em entrevista, E03 continua a demonstrar sua emog¢ao com a conquista da UNED
Formiga ao declarar que “[...] eu fico até emocionado pra falar disso, que quando vocé é, ¢ um
idealista, quando vocé acredita que € possivel, vocé €, doar os seus conhecimentos, ¢ possivel
voce doar o seu idealismo em prol de outras pessoas que, que usufruiam, usufruiriam, deste
ideal, isso ¢ maravilhoso”. Em seguida ele complementa colocando que esse era o ideal e o
desejo do prefeito Aluisio, que trabalhou incansavelmente em prol de todas as pessoas que
moram nesta cidade e esse ideal também era compactuado por ele. Assim, o prefeito viu nele
uma pessoa que poderia trabalhar em sua gestdo na parte da educagdo, e a perspectiva era
reciproca, entdo poderiam compactuar muitas acdes em prol “...do desenvolvimento da nossa
cidade [...] ele (Aluisio) era motivado, era um cara de ideal, e, e eu..., eu, junto com ele, eu
tinha mais ideal ainda, ndo por vaidade de fazer, entendeu? Mas de doar os meus
conhecimentos, as minhas iniciativas, ¢, de fazer as coisas acontecerem, entendeu?” (E03,
2023).

EO3 relata que “[...] ai depois nés fomos contemplados. Agora, avangcando um pouco,
na linha do tempo, ai n6s fomos contemplados na primeira chamada, com a implantacao do
primeiros quatro CEFET do estado de Minas Gerais, onde Formiga estava incluido”. Nesse
momento iniciou-se a constru¢ao do campus no terreno anteriormente mencionado na Vargem

Grande. Varios milhdes — entre trés, quatro, cinco milhdes — foram liberados pelo governo
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federal para a edificagdo do prédio. Todo o projeto, elaborado por engenheiros, comegou em
Formiga e passou pela supervisao de Bambui. Uma chamada publica para a construgdo foi
aberta, € uma empresa de Formiga foi a vencedora.

E03 complementa que o prefeito e a comunidade estavam muito felizes com a
perspectiva da edificacdo de um campus federal tecnoldgico na Vargem Grande, uma regiao
que se beneficiaria imensamente. A comunidade local, que ja contava com a Escola Benedita
Gomide Leite, que oferece o ensino fundamental, veria um grande desenvolvimento com a
adi¢do de um curso técnico. No entanto, surgiram problemas durante a fiscalizacdo do uso do
dinheiro e da propria constru¢do. Foram detectados problemas na fundacao, o que levou a uma

verdadeira “tragédia nos bastidores”: a obra entrou em demanda judicial (E03, 2023).

E, e ai vieram os problemas, né? Na fiscalizac¢do, no uso ja desse dinheiro, o
governo federal ja liberando o dinheiro pra construgdo, detectou-se problemas
na fundacg@o e tudo. E ai foi uma tragédia nos bastidores, porque ele entrou
em demanda judicial. Hoje, o dinheiro, o prédio esta 1a, o terreno esta la
embargado, porque nds doamos esse terreno na época pra construgdo da
Unidade aqui em Formiga. Ele foi doado para a Unido. Foi pactuado isso em
documento e tudo, detectou-se problemas na fundagdo, é embargos em cima
de embargos e até hoje ndo se apurou a verdade, a culpabilidade, daquele
fracasso da implantagdo do Instituto Federal aqui na Vargem Grande. Se foi
erro de projeto ou foi erro de execugdo do projeto. Isso estd em demanda
judicial até hoje. Ai que que fizeram? Com recurso remanescente, e foi muitos
milhdes na época, que chegou a se usar uma parte do dinheiro aqui, e logo foi
parado. Ai teve autoriza¢do pra investir 14 no Sdo Luis [sede da extensdo do
CEFET Bambui] (E03, 2023).

O excerto da entrevista do E03 evidencia uma ruptura crucial, o descompasso entre o
projeto politico idealizado e a perda concreta de governabilidade sobre sua execucdo. Até
aquele momento, a escola técnica vinha sendo construida discursivamente como a “realizagao
de um sonho”, servindo como fonte de orgulho e capital politico para a gestdo municipal. No
entanto, diante da fragilidade e do caos que cercaram a obra, a despeito dos recursos investidos,
o discurso do secretario opera uma divisdo estratégica, separando nitidamente a atuagdo
preservada da administracdo local do restante do processo, sobre o qual, no momento, impera
o fracasso.

Na ACD percebe-se que, quando o secretario fala das acdes da prefeitura, ele usa a voz
ativa e a primeira pessoa do plural, “nds doamos esse terreno”. Ele enfatiza a legalidade e a
corre¢do do ato: “Foi pactuado isso em documento e tudo”. Aqui, a agéncia ¢ clara. A prefeitura
¢ construida como a parceira generosa e cumpridora de regras. O caos comeg¢a quando o
controle sai da esfera local. A frase “porque ele entrou em demanda judicial” apresenta um

pronome ambiguo. Refere-se ao processo? Ao contrato? Ao governo federal? Essa imprecisao
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¢ funcional. A “demanda judicial” torna-se o local onde a solugdo desaparece. Ao levantar as
hipoteses de “erro de projeto ou foi erro de execugdo”, o secretario coloca a culpa no dominio
técnico (engenheiros, construtoras), afastando-a do dominio politico-administrativo local.

Nesse sentido, o discurso opera como uma estratégia de exoneragdo e distanciamento.
Através do uso sistematico da voz passiva, da indeterminagao do sujeito e da construgdo de um
cenario de “tragédia burocratica”, o secretario exime a administragdo local de culpa,
transferindo a responsabilidade para agentes externos, técnicos ou para o sistema judicial,
enquanto preserva a imagem de que a prefeitura fez a sua parte. A escolha da palavra “tragédia
nos bastidores” eleva um problema de engenharia e gestdo a um patamar de desastre quase
inevitavel. O termo ainda evoca sofrimento e fatalidade, tirando o foco da incompeténcia
técnica ou administrativa. A metafora “nos bastidores” sugere uma complexidade oculta,
inacessivel ao cidaddao comum, que s6 os envolvidos (como ele) testemunharam.

O final da fala mostra como a solu¢do também veio de “fora”. A pergunta retorica “Ai
que que fizeram?” (sujeito indeterminado novamente, eles, os federais?) introduz a solugao.
“Af teve autorizacdo pra investir 14 no Sao Luis”. A autorizagdo simplesmente “aconteceu”
(teve), ndo foi uma conquista ativa, mas uma saida administrativa para os “muitos milhdes” que
sobravam.

A fala do E03 ¢ um exemplo classico de discurso politico de gestdo de crise e
preservacao de imagem. Diante do “fracasso” visivel (o prédio inacabado), ele utiliza recursos
linguisticos para construir uma barreira de prote¢do em torno da administragdo local.

O discurso diz, nas entrelinhas: “Nos fizemos a nossa parte (doamos o terreno,
documentamos), mas fomos vitimas de uma tragédia técnica e de um labirinto judicial que
ninguém consegue resolver. A ACD revela que a estrutura gramatical do texto trabalha para
garantir que a culpabilidade permaneca, como ele mesmo diz, nao apurada.

Conforme constava em edital e descrito pelo E03 como a ultima participacdo da
Prefeitura de Formiga, seria necessario oferecer um espago maior para a UNED Formiga. A
matéria de 13 de dezembro de 2007 no jornal O Pergaminho anuncia que Formiga ja dispoe de
R$ 1,2 milhdo para iniciar a construgdo da nova sede do entdo CEFET. A nova estrutura sera
instalada no bairro Vargem Grande, atendendo a uma exigéncia do Governo Federal de que a
sede tenha 20 mil metros quadrados — mais que o dobro da atual. A prefeitura complementara
o investimento com R$ 600 mil, totalizando R$ 1,8 milhdo para viabilizar as obras, que estavam

previstas para comecar em junho de 2008 e serem concluidas em 2010 (Figura 22).
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Essa medida visa ampliar a capacidade de atendimento e cursos oferecidos pelo centro,
que ja atendia cerca de 140 estudantes e ocupava, de forma improvisada, trés locais distintos da
cidade. Segundo a publicacdo, a nova sede tinha previsao de conclusdo para junho de 2008 e
contaria com uma estrutura completa para 500 estudantes, incluindo laboratorios, biblioteca,

anfiteatro, quadra poliesportiva e salas de aula (Figura 22).

Figura 22 — Formiga recebe recursos para iniciar a obra da UNED Formiga

Fonte: Formiga... (2007, p.9).

Segundo o E03, quando a UNED foi autorizada, a prefeitura cumpriu o que foi proposto
na chamada publica e em seguida, “perdemos o vinculo, porque ai ja passou, eles passaram a
caminhar sozinhos. Ai ja ndo teve geréncia nenhuma mais nossa”.

A ACD nesse trecho, foca em como o secretario utiliza recursos linguisticos para
construir uma fronteira rigida entre a responsabilidade municipal e a federal, operando uma
estratégia discursiva de auto exoneracao, daqui em diante ndo temos mais vinculo. Ele busca

deixar muito evidente a ruptura com o projeto.
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O uso da voz ativa com o verbo “cumprir” coloca a prefeitura na posi¢do de agente
eficaz. Nao ha ambiguidade, a mensagem ¢ clara, a parte burocratica e politica que cabia ao
municipio foi executada com perfei¢gao. O momento crucial do discurso € a transi¢ao da parceria
para o distanciamento. E03 precisa explicar como um projeto que era “nosso” (do prefeito que
“trouxe” a obra) ironicamente ndo ¢ mais. Nesse sentido, o verbo “perder” ¢ estratégico,
diferente de rompemos ou abandonamos, pois, perder sugere algo que acontece com o sujeito,
muitas vezes contra sua vontade ou devido a circunstancias externas. Coloca a prefeitura numa
posicdo passiva de quem sofreu uma separagdo. A metafora de “caminhar sozinhos” ¢ a
construcao ideoldgica mais forte do trecho, passando a ideia de um ente que ganha vida propria
e consegue caminhar sozinho, como um filho que sai de casa.

Assim o secretario transforma decisdes administrativas complexas e excludentes em um
processo quase biologico de amadurecimento e independéncia; apaga os agentes da ruptura:
Quem decidiu que eles caminhariam sozinhos? Foi uma imposi¢ao federal ou um alivio para a
prefeitura? A metafora esconde as negociagdes politicas reais que levaram a esse afastamento.

A frase final € o objetivo ultimo de todo o trecho, a exoneracao completa: “Ai ja ndo
teve geréncia nenhuma mais nossa.” A construgdo ¢ enfatica pois ele ndo diz apenas “nao
tivemos geréncia”, mas usa o advérbio de tempo “ja”, o pronome indefinido de exclusdo
“nenhuma” e o advérbio de intensidade “mais”. E uma tripla negativa que busca eliminar
qualquer divida sobre a participagdo da prefeitura. Colocar o “nossa” no final da frase sela o
distanciamento. E a demarcagio final de territorio: daqui para frente, o problema nio nos
pertence.

Ao analisar o que foi dito, podemos ir além e analisar as entre linhas. Existe nesse trecho
uma frustracdo da “prefeitura” pela perda do controle sobre o filho que seguiu o proprio
caminho? Em um primeiro nivel, puramente semantico, o uso do verbo “perder” na frase,
carrega uma carga negativa. Ninguém gosta de perder nada, muito menos politicos que
capitalizaram a conquista da obra, como vimos nas analises anteriores, em que o prefeito dizia
“eu trouxe”. Para eles, passar de protagonista para alguém que “perdeu o vinculo” €, sem
davida, um rebaixamento de status politico, revelando uma frustragao de poder e a admissao de
que a prefeitura se tornou irrelevante no processo decisorio.

No entanto, quando olhamos para o contexto, a obra fracassou, estd parada e embargada,
a frustracdo muda de figura. Se a obra tivesse sido um sucesso, o secretario estaria brigando
para dizer que a prefeitura nunca perdeu o controle. Mas como a obra ¢ um problema, admitir

a perda de controle torna-se politicamente conveniente.
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Por fim, o que o trecho demonstra com clareza cristalina ¢ um sentimento de impoténcia
politica diante da maquina federal. A metafora de que “eles passaram a caminhar sozinhos”
retrata a prefeitura como um ator pequeno e descartavel diante do governo federal. Para uma
gestao local que tentou vender a imagem de forca e prestigio (trazendo o CEFET, a UNED), ter
que admitir publicamente essa impoténcia €, sim, uma forma profunda de frustragdo politica.

Por outro lado, o professor EO1 esclarece que os desafios para concretizar a UNED
surgiram ¢ que uma das primeiras ¢ maiores dificuldades enfrentadas foi a falta de orgcamento
para a nova unidade do CEFET em Formiga. Embora a criagdo do campus tenha sido
oficializada em meados do ano para comecar em agosto, a Unido ndo havia destinado os
recursos financeiros necessarios. Ele relata a urgéncia em que se viram, pois para garantir a
verba para a construgdo no semestre seguinte, era preciso enviar ao MEC, em tempo recorde,
um projeto executivo completo da obra, com todos os célculos estruturais € memoriais
descritivos. Diante desse impasse, o entrevistado destaca o papel fundamental do entdo prefeito
Aluisio, a quem expressa grande gratiddo. O prefeito conseguiu, de forma gratuita, o apoio da
construtora Chacon para a elaboracao do projeto.

Percebe-se que o sentimento de ruptura, por parte da institui¢do, ndo parece existir, ao
contrario, reconhecem o empenho da prefeitura e contam com o apoio e influéncia para superar
os desafios.

O professor EO1 ainda narra que trabalhou diretamente com a familia do proprietario da
construtora, a esposa, que era arquiteta, e o filho, engenheiro calculista, em uma corrida contra
o tempo para finalizar o projeto. Em meio a essa correria, foram liberadas as vagas para o
concurso de novos servidores, adicionando mais uma frente de trabalho simultanea.

No contexto interno a instituicdo, neste momento da conquista da UNED, o CEFET-
Bambui enfrentava uma disputa politica pela diregao do campus. O professor Ivan Chaves nao
poderia mais se eleger e a eleicao foi disputada por um candidato indicado por ele e um outro
candidato da oposi¢do. O candidato da oposi¢ao venceu as elei¢des, sendo, conforme informado
pelo professor EO1, a primeira vez que a esquerda vencia no campus. Foi um més de muita
movimentagdo para a unidade Formiga, pois com a troca de dire¢ao e os preparativos para se
concretizar como UNED para o proximo ano, muita mudanga aconteceu. Enquanto o edital

estava em andamento, houve elei¢cdes no campus Bambui:

[...] E ai foi uma coisa interessante, porque todos os que participaram, que
estavamos 14, que tinham chegado nesse tltimo [concurso], a maioria dos que
tinham chegado dessa ultima contratag@o é, ndo estadvamos satisfeitos com a
maneira como vinha sendo gerida, a cultura que tinha, o autoritarismo (E01).
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Segundo o professor, a equipe fez uma campanha que foi a primeira a ter uma
manifestagdo ¢ uma passeata na historia do Colégio Agricola. A manifestacio chamou a
atengdo, e a policia foi acionada, pois tal ato nunca havia ocorrido antes no campus Bambui. A
campanha foi um sucesso e resultou em vitoria nas eleigdes, “...isso foi uma ruptura muito
grande pro campus”. Naquela elei¢do, ele ja tinha o desejo de retornar a Formiga. Foi entdo que
se tornou Coordenador dos Cursos Fora de Sede, que incluiam Formiga, Piumhi, Oliveira e
[guatama, todas unidades de Bambui. A partir desse momento, ele passou a responder como
Coordenador da Unidade de Formiga e das demais.

Na visao do professor EO1, a disputa no CEFET Bambui se deu pela insatisfacao de
muitos professores com a gestdo, devido “a maneira como vinha sendo gerida, a cultura que
tinha, o autoritarismo”. As pessoas eram vigiadas o tempo todo, ndo havia salas de professores
disponivel para todos e o clima com os professores mais antigos de casa ficou desagradavel.
“Estava um clima muito ruim”. Essa turma de novos professores se uniu a dois antigos Aureo
e Flavio.

Em relago ao professor E02, até entdo professor efetivo do campus de Bambuli, informa
que veio definitivamente para Formiga como professor quando “[...] teve a campanha e que o
Flavio foi eleito, 14 em Bambui [...] Ai o Flavio foi eleito. Na época, a situagdo perdeu, que era
o Ivan [...] foi a primeira vez que a oposi¢ao ganhou elei¢do 1a.” Entre a eleicdo e a posse,
houve um intervalo de alguns meses. Nesse periodo, Ivan me questionou: “Vocé tem interesse
em ir para 14 como diretor?”. O entrevistado aceitou a proposta, mesmo ciente de que a
indica¢do do novo diretor caberia a Flavio, que assumiria em alguns meses. O entrevistado
relatou que aceitou a funcao sabendo que ficaria por um curto periodo. De fato, ele permaneceu
no cargo de diretor por “trés, quatro meses” (ndo soube especificar exatamente), confirmando
que “fui diretor aqui pouco tempo”. Flavio tomou posse e indicou EO1 para vir para o campus
de Formiga, e o entrevistado relatou que retornou para Bambui.

Sobre as eleigdes do campus Bambuli, percebe-se que foi um ponto de virada, marcando
a vida dos envolvidos. O mesmo momento foi citado por ambos os entrevistados como um
ponto de transformagao.

Com a saida de Ivan Chaves Magalhdes da direcdo do CEFET Bambuli, e reconhecendo
seu empenho e dedicacdo a favor da vinda do CEFET para Formiga, o prefeito Aluizio
homenageou-o, instalando uma placa na sede da UNED. A figura 23 mostra o convite para a

cerimOnia enquanto a figura 24 apresenta o momento da homenagem.
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Figura 23 — Convite para homenagem ao Diretor Geral do CEFET

P e

Eol Feivuma pE o

A manchete “CEFET agora ¢ UNED” (Figura 24) simplifica a transi¢do institucional,
apresentando-a como um avango inquestiondvel. O termo UNED ¢ explicado, mas seu
significado de Unidade Descentralizada ¢ apresentado como um marco positivo, sem explorar
as implicacdes ou os desafios dessa nova estrutura. O discurso do professor Ivan Chaves, ex-
Diretor Geral, ¢ o ponto mais revelador. Ele qualifica a transi¢do como um “fechamento
glorioso” de seu mandato. Essa expressao, carregada de valor e emog¢ao, ndo apenas celebra o
evento, mas também o associa a uma conquista pessoal e a um legado de sucesso. Ao enfatizar
que a mudanga foi resultado do “apoio, a luta e a agdo politica do Prefeito Aluisio Veloso e
aliados”, o professor estabelece uma clara relagio de causa e efeito. Ele constrdi a narrativa de
que o sucesso da UNED nao foi um processo burocratico, mas sim o resultado direto da forgca
politica e do engajamento dos lideres locais.

A “Unidade Descentralizada com vida propria” remete ao fato de a instituicdo agora
contar com recursos proprios provenientes do governo federal e ndo mais com os recursos da
prefeitura, além da possibilidade de controle da parte pedagogica. Assim a unidade local
desenvolve autonomia e identidade propria (Figura 24).

O discurso da matéria, portanto, ndo ¢ neutro. Ele celebra a parceria entre a institui¢cao
de ensino e o poder publico municipal, validando a atuagao politica do prefeito Aluisio Veloso.
Ao mesmo tempo, ele personifica a conquista em figuras especificas (o ex-diretor, a
coordenadora pedagdgica e o prefeito), ignorando o processo mais amplo e as negociagdes que

envolveram outros atores (Figura 24).
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Figura 24 — CEFET Agora ¢ UNED

7 No mesmo dia em que o municipio ficou sabendo que seu CEFET ago-
CEFET agora e UNED

1a, se tornou uma UNED - Unidade Desceniralizada, com vida propria, o
prefeito Aluisio Veloso, coincidentemente, prestava homenagem ao Prof.
Ivan Chaves, ex- Diretor Geral do CEFET, Bambui/Formiga, assim como
a coordenadora pedagdgica, Aparecida Coelho, que participaram de ma-
neira efetiva na conquista da extensdo do CEFET-Bambui em Formiga. A
cerimonia contou com a presenca dos alunos e de autoridades formiguen-
s68.

O professor lvan Chaves, que esta deixando a Diretoria do CEFET no
dia 05 de setembro, fez questdo de ressaltar que este foi um fechamento
glorioso de seu mandato. "E inédito o curto espaco de tempo em que a
extensdo de Formiga se tornou UNED e para que isso acontecesse, foi
muito importante o apoio, a luta e acéo politica do Prefeito Aluisio Veloso
e aliados”, disse.

Fonte: CEFET... (2007, p.6).

Divulgagio

A imagem do jornal Nova Impressa (Figura 25) ¢ uma pega publicitaria clara, com
linguagem visual e textual persuasiva. O anuncio associa a independéncia do CEFET a ganhos
concretos para o municipio: aumento de verbas, concursos locais, € ampliacdo da oferta de
cursos. Utiliza imagens de estudantes engajados para representar o futuro promissor que se
desenha com a mudanga. Apresenta também os logos do Governo Federal e da Prefeitura de

Formiga, refor¢ando a parceria institucional.

Figura 25 — Anuncio institucional do IFMG Campus Formiga

Cefet-Formiga sera
independente em 2008

e = = N

0 que isso representa para Formiga?

Investimento de RS 5 milhoes Concurso para contratacdo de
do Governo Federal para professores e funciondrios com
readequacdo da infra-estrutura dedicagto exclusiva o Formiga
[nvestimentos de Ampliacdo na oferta de cursos,
aproximadomente RS 3,5 criando mais oportunidades de
milhides o ano para manutencdo profissionalizaggo
PREFEITURA DE
B0 Egaml
“GOV:INO’F‘EDEI::‘ w‘"M Sphmppenby

Fonte: Cefet-Formiga... (2008, p.13).
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O primeiro concurso publico para técnico administrativo da UNED Formiga contou com
5.000 inscri¢des, demandando uma atencao especial da institui¢do, considerando que a cidade
receberia uma grande quantidade de pessoas e era necessario muita transferéncia e seguranga.
EO1 relata que a organiza¢do do concurso publico foi repassada para a Fundacdo do CEFET,
pois, como ele conta, “a gente ja imaginava que ia ser, muita gente”. O desafio aumentou
quando a unidade de Bambui ndo pdde realizar o exame, deixando toda a responsabilidade
logistica para Formiga. O concurso para os cargos técnico-administrativos acabou acontecendo
no Unifor, mas isso gerou uma grande preocupacdo com a seguranga das provas.

Ele descreve o campus da época como “extremamente fragil”, com apenas “uma porta
s6 de metal”, e foi enfatico ao decidir que ndo assumiria o risco de armazené-las no local. Sua
postura foi firme: “eu ndo vou guardar essas, essas provas aqui”’. A solucao foi procurar as
autoridades. EO1 narra que conversou com o major da policia da época, que autorizou que as
provas fossem guardadas na companhia de policia. A justificativa era garantir a lisura do
processo, pois, segundo ele, “pelo menos aqui estd guardado, o cara para fazer qualquer tipo de
fraude, alguma coisa, né?”. Ele finaliza mencionando que a localizagao da companhia, proxima
ao UNIFOR, facilitou toda a operagao.

Segundo o professor E02, o concurso foi muito grande, “E, foi gigante o concurso. Eu
acho que nunca teve nada igual. Concurso era grande, tinha varios cargos, tava valendo, ai o
pessoal saiu aproveitando” (E02).

Podemos elencar como os principais pontos da narrativa de formalizagdo da UNED
Formiga: 1) em margo de 2007, o Governo Federal deu inicio a fase II do projeto de expansao
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; ii) abertura da chamada
publica MEC/SETEC 001/2007, em 24 de abril de 2007; iii) Prefeitura Municipal e professores
do CEFET Bambui se unem para apresentar a proposta da chamada publica; iv) A cidade de
Formiga participou da chamada publica sendo contemplada com uma UNED; v) A autoriza¢do
de funcionamento da UNED Formiga foi efetivada 9 meses apos a finalizagdo da chamada
publica, sendo publicada no Diario Oficial da Unido n°109, terca feira, 10 de junho de 2008,
Portaria n°695 de 9 de junho de 2008; vi) Formiga recebe recursos de R$ 1,2 milhdo para iniciar
a construcao da nova sede do entdo CEFET; vii) Os envolvidos relatam o esforgo para executar
o projeto da UNED Formiga; viii) Elei¢ao para diretor Geral no CEFET Bambui com impactos
significativos na unidade Formiga; ix) Primeiro concurso publico para técnico administrativo

com grande numero de inscritos.
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A seguir, serd descrita a formalizagdo do IFMG-Campus Formiga e suas etapas de

transi¢ao, que transformaram a UNED em uma institui¢cao de ensino federal consolidada.

4.2.3 IFMG Campus Formiga

A cartilha publicada pelo Governo Federal, que informa sobre os Institutos Federais,
apontava como objetivo dessas Instituicdes “a justica social, a equidade, a competitividade
econdmica e a geracao de novas tecnologias.” Além disso, respondendo de “forma agil e eficaz,
as demandas crescentes por formagao profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos” (Brasil, 2008a, p.5).

Esse novo arranjo marca um momento histérico, em que as politicas para a educagdo
profissional e tecnologica se colocam para além do fator economico. Pois até entdo era atribuido
a essas instituicdes um carater moral-assistencialista, vinculado a politicas de desenvolvimento
(Brasil, 2008a), realidade que foi identificada na ACD da fase que antecede a criagdo do CEFET
Bambui extensdo Formiga.

Assim, os IF trazem como “principal fungao a intervencao na realidade, na perspectiva
de um pais soberano e inclusivo, tendo como nucleo para irradiagdo das agdes o
desenvolvimento local e regional”, sendo instrumento na construgdo e resgate da cidadania e
da transformagao social (Brasil 2008a, p.23).

O IFMG ¢ uma autarquia federal, criada pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Segundo a lei os IFs tém autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar.

Conforme descrito, até 0 momento, a trajetoria institucional do IFMG Campus Formiga
revela um processo gradual de consolidacdo e autonomia, sinalizado por marcos legais e
administrativos decisivos entre 2005 e 2008 (Quadro 24). Inicialmente implantado como
CEFET Bambui extensdo Formiga, por meio de um convénio local, o campus deu seus
primeiros passos ainda sob tutela do CEFET Bambuli, refletindo uma presenga experimental na
cidade. Com a chamada publica do MEC/SETEC n.001/2007, no ano de 2008, a unidade
ganhou novo status, sendo agora UNED Formiga, o que ampliou seu reconhecimento formal.
A virada definitiva veio com a promulgacgdo da Lei n° 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal
de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica, consolidando o campus enquanto parte
integrante do IFMG.

Cada etapa desse processo foi amparada por instrumentos juridicos progressivamente

mais robustos, espelhando o amadurecimento das politicas publicas voltadas a interiorizagao
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do ensino técnico e tecnoldgico. Esse percurso evidencia ndo apenas um avango institucional,
mas também o engajamento de atores locais e federais na construgdo coletiva de uma educagao

publica de qualidade (Figura 26).

Figura 26- Linha do tempo da trajetéria institucional do IFMG Campus Formiga

Fase Il - Plano de

Fase | - Plano de Expansao da Rede
Expansado da Rede Federal de Educacao
Federal de Educacao Profissional
Profissional 24/04/2007
18/11/2025 Chamada Publica
001/2007 A .
utorizacao para
Aula Inaugural c!o funcionar%em?o do
. CEFET Bambui UNED

Assinatura do Extensdo Formiga

convénio entre a 01/03/2007 09/07/2008
Prefeitura de E vy IFMG

Formiga e o CEFET otnlisa.c :
Bambui escolhida para ser Lei 11.892
11/10/2005 UNED de 29/12/2008
04/09/2007
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lula Aluisio Lula
eleito eleito eleito
Presidente Prefeito Presidente

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

E importante ressaltar que as politicas educacionais defendidas na primeira gestio do
ex-presidente Lula (PT), eleito pela primeira vez em 2003, ¢ um marco para a constitui¢do e
formalizagdo do IFMG campus Formiga. O projeto educacional feito pelo governo buscava
melhorar a distribui¢do espacial e a cobertura das instituigdes de ensino no pais e,
consequentemente, ampliar o acesso da populagao a EPT. Essa politica, somada a gestao do
Prefeito Aluisio, partidario do entdo presidente, soma esforcos na luta pela educagdo técnica.
Ambos compartilhavam de ideias educacionais convergentes.

A narrativa sobre a implantacdo e formalizagdo da UNED Formiga e do IFMG campus
Formiga acontecem, em parte, de forma simultanea. Conforme exposto (Figura 26) apds
concretizada a segunda fase da Expansao da Rede Federal, que deu inicio a UNED Formiga, as
conversas para a implantacdo dos IFs ja se iniciaram. A ideia é que esse novo modelo de
Instituicao fosse facilitado pela infraestrutura existente na rede federal de educagao profissional
e tecnoldgica.

Para contextualizar a histéria do IFMG Campus Formiga, ¢ fundamental compreender
a formagao dos IFs no Brasil. Para isso, a narrativa serd apresentada sob a perspectiva de dois

professores que vivenciaram esse processo, E04 e EO1, cujas memorias oferecem uma visao
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singular sobre o tema. A entrevista do professor E02 complementa e corrobora as informagdes
fornecidas pelos professores.

Iniciamos com o depoimento do professor EO4. Seu relato comega esclarecendo como
se envolveu profundamente nas discussoes nacionais que levaram a criacao dos IFs. Em 2007,
como Diretor de Administracdo e Planejamento (DAP) do CEFET Bambui, cargo assumido
logo apos a vitoria de Flavio para direcdo do campus, ele comegou a participar do FORPLAN,
o forum dos diretores de planejamento da rede federal. Logo em sua chegada, foi convidado a
integrar a chapa para a coordenacdo nacional do foérum, conforme ele conta: “eles me
convidaram para ser secretario, eu aceitei e fui e nés ganhamos a eleicao” (E04, 2024).

Segundo ele, foi um “momento muito turbulento”, marcado por uma grande
transformagdo na rede, com a chegada de muitos servidores novos e o conflito entre essa nova
geracao e o “pessoal das antigas”, mais conservador. O ponto central da disputa era a falta de
transparéncia. A distribuicdo de recursos era feita por meio de uma matriz, mas, segundo E04,
“quem tinha acesso a essas matrizes eram pouquissimas pessoas”. A planilha era compartilhada
apenas em PDF, “porque vocé nao consegue ir 1a e conferir as contas, a verdade ¢ essa” (E04,
2024).

Assim, essa nova coordenagdo do FORPLAN, da qual E04 fazia parte como secretario,
decidiu romper com essa pratica. Ele narra com orgulho a criagdo de uma nova matriz de
distribuicdo de recursos, totalmente transparente. “Noés fizemos isso, a matriz CONIF
totalmente transparente [...] o dia que ela ficou pronta nés mandamos ela em Excel aberto para
todo mundo, mas para todo mundo literalmente”. A reagdo foi imediata e intensa: “Olha,
quando esse negdcio espalhou ndo tinha mais volta, e assim, tomando pedrada de todo lado, de
reitor, conservador, do MEC. “Como ¢ que vocés deixam todo mundo saber como ¢ que
distribui dinheiro?”. Falei uai, mas nao ¢ a democracia?” (E04, 2024).

Essa atitude “revoluciondria” chamou a aten¢ao do entdo Ministro da Educagao,
Fernando Haddad. “Ele comegou a chamar a gente pra discutir, “ué, o que que vocés estdo
fazendo ai que esta dando esse rebolico tdo grande?”. Isso resultou em uma grande proximidade
com a equipe do Ministério, com reunides em Brasilia “uma, duas vezes por més”, e um contato
direto com figuras como o secretdrio executivo Paim e o proprio ministro (Professor E04, 2024).

E04 (2024) estabelece sua credibilidade e a de seu grupo através de uma oposigao clara
entre o “velho e o novo”. Ele descreve o estado anterior da rede como marcado pela falta de
transparéncia. Isso cria um cenario de corrupcdo potencial ou, no minimo, de gestdo

antidemocratica, personificada pelo pessoal das antigas e conservador. A chapa de E04 ¢
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apresentada como a for¢a que traz a luz. A criagdo da matriz CONIF aberta para todo mundo ¢
narrada como um ato heroico. O uso da palavra pedrada refor¢a a imagem de martires da
transparéncia enfrentando o sistema estabelecido.

A frase “Falei uai, mas ndo ¢ a democracia?” funciona como um dispositivo
inquestionavel de legitimagdo. Quem seria contra a democracia? Ao associar sua a¢ao técnica
(planilha de Excel) a um valor universal (democracia), ele blinda sua atuagdo de criticas. O
apice dessa construgdo ¢ o reconhecimento pelo Ministro Haddad. A atitude revolucionaria abre
as portas de Brasilia, transformando o grupo em privilegiados do poder central.

Essa abertura dentro do MEC permitiu que o professor E04 participasse ativamente das
discussodes sobre a criacdo dos IFs, que ocorriam simultaneamente a sua gestdo do FORFLAN.
Ele explica que o modelo antigo, com 106 autarquias (CEFETs, escolas agrotécnicas, etc.),
ligadas diretamente ao gabinete do ministro, era inviavel para a expansao da rede. A solucao
foi criar os Institutos, “uma grande autarquia com o centro administrativo que ¢ a Reitoria com
os campi”’, de modo que apenas os reitores se relacionassem com o Ministério [MEC]. Ele
enfatiza um ponto crucial: “Brasilia ndo olha para campus, SETEC ndo olha pra campus,
SETEC olha para autarquia” (E04, 2024). Essa descrigdo feita pelo professor ¢ apresentada na
figura 27:

Figura 27 - Antigo paradigma versus novo paradigma da rede federal de educagao
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Fonte: Elaborado pela autora com base na entrevista de E04 (2024).

Enquanto a regra geral era criar um instituto por estado, “[...] teoricamente era pra criar
um para o estado. Mas isso ndo estd escrito em lugar nenhum ndo, era a vontade politica...18
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[instituto] na verdade.”, mas a forca politica de Minas Gerais e de outros estados inviabilizou
essa ideia. Em Minas, a situacao “virou uma guerra”. Formaram-se blocos de negociagdo: o
Triangulo Mineiro de um lado, as trés escolas do Sul de Minas de outro, Ouro Preto agindo de
forma mais isolada, e Bambui se aproximando de S3o Jodo Evangelista, por terem perfis
parecidos na area de agropecuaria. O professor E04 descreve a seguir o que denominou como
“uma guerra”.
...Minas, eles falaram que abria mao, entdo t4d bom, entdo vamos criar trés. Ai na hora
de dividir ndo dava conta de dividir trés, abriram mao para abrir quatro. E falou € isso?
E ai virou uma guerra, por qué? Porque quem era forte na negociagdo ta, ta era o
pessoal do tridngulo Mineiro, o pessoal, em bloco entdo juntou Uberada e Uberlandia,
que eram escolas agrotécnicas juntou, ndo, eles eram CEFETs. Juntou os dois para
brigar pelo interesse deles. As trés escolas agrotécnicas do Sul de Minas, juntaram
formou um bloco. Ouro Preto ficou meio isolado, Ouro Preto com Congonhas que era
UNED, né? E Bambui com a UNED de Formiga outro bloquinho. E Sao Jodo
Evangelista ficou meio perdido. Por qué? Como eles eram agrotécnica, mas estavam
longe demais do Sul de Minas e tal, s6 que S3o Jodo Evangelista tinha uma
proximidade muito grande com Bambui porque os dois eram da area de agropecuaria.
Entdo o que aconteceu? Nds nos aproximamos, nés de Bambui Flavio e Eu e cia ltda,

nos aproximamos mais de Sao Jodo Evangelista, entdo n6s comegamos a fazer o qué?
Conversar junto como se a gente fosse um bloco tnico (E04, 2024).

Podemos descrever a “guerra” da partilha, descrita pelo professor E04, como uma
Geopolitica do Poder Institucional. Utilizamos o termo Geopolitica, pegando essa logica
emprestada e aplicamos dentro de uma instituicdo ou sistema (como o sistema federal de
educacdo). E uma forma de analisar as disputas internas de uma organiza¢do nio como meras
decisdes técnicas ou burocraticas, mas como uma luta por territdrio, recursos € soberania entre
diferentes grupos internos, como se fossem “nagdes” em conflito.

Quando o governo federal decidiu criar os IFs, no estado de Minas Gerais, ele ndo
desenhou um mapa baseado apenas em onde os estudantes precisavam de escola. Ele jogou uma
proposta na mesa, ¢ a configuragao final foi o resultado de uma “guerra” geopolitica interna.
As poténcias hegemonicas como o Tridngulo Mineiro (Uberaba e Uberlandia) tinham poder
(eram CEFETs, tinham politicos fortes), se uniram e garantiram o “territorio” deles primeiro.
Os blocos regionais, como o sul de Minas Gerais, usaram sua identidade regional forte para
garantir seu espaco. Ja os mais “fracos” usaram a estratégia de sobrevivéncia, na qual unidades
menores ou isoladas (Bambui, Sdo Jodo Evangelista, Formiga) perceberam que seriam
“engolidas” ou ficariam “perdidas” no mapa se ndo se unissem. Elas formaram aliangas
estratégicas (artificialmente, como E04 admite) para criar um “territoério” politico capaz de
dialogar com as poténcias.

A Geopolitica do Poder Institucional, neste contexto, ¢ a lente critica que nos permite

ver que, por tras de organogramas e decisoes técnicas do governo, existe um campo de batalha.
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E a compreensio de que as institui¢des ndo sio monoliticas (uma coisa s6), mas sim formadas
por grupos rivais que disputam, palmo a palmo, o controle sobre recursos, prestigio e influéncia
dentro da maquina publica.

Nesse contexto, E04 relata que Caio, diretor de Ouro Preto, “sempre teve uma atuagao
politica partidaria muito forte” e acreditava que seu campus se tornaria a sede de um instituto
que dominaria os demais. Essa postura encontrou forte resisténcia. “Nos batemos o pé falando
que ndo e assim teve altas brigas. Teve reunido nossa 14 em Brasilia com o Haddad, por
exemplo, com o Paim presente e tal de sair nome muito feio na mesa” (E04, 2024).

A tensdo chegou a um ponto critico quando tentaram forgar a criagdo de apenas quatro
institutos, em um arranjo que ndo agradava ao bloco de Bambui e Sao Jodo Evangelista. Foi
nesse momento que eles decidiram blefar. “Nos [o grupo de Bambui] falamos claramente, eu
tava nessa reunido la em Brasilia, falou, olha, o CEFET Bambui vai continuar CEFET, entdo”.
Essa ameaga de nao aderir ao novo modelo foi o que, segundo E04, “possibilitou a criagdo do
quinto instituto federal”. Com a criagdo do quinto instituto (o futuro IFMG) garantida, foi feita
uma negociagao para a composic¢ao da reitoria. “Foi feito um acordo... bonitinho”, no qual Ouro
Preto indicaria o reitor, enquanto Bambui e Sdo Jodo Evangelista indicariam, cada um, dois
pro-reitores. Foi assim que E04, junto com outros colegas, sairam de Bambui para compor a
primeira gestdo da reitoria. EO4 assumiu uma posi¢do no planejamento junto ao pro-reitor
devido ao fato de ndo ter os cinco anos de servigo necessarios para assumir o cargo de pro-
reitor.

Olhando em retrospecto, ele define o periodo de construcao do instituto, “entre 2007 e
final de 2008”, como “uma guerra”. Apesar das dificuldades, ele avalia o resultado de forma
positiva, afirmando que “foi bom porque, no final das contas, ficou um desenho interessante”.
Ele descreve como a divisao dos institutos em Minas Gerais acabou seguindo uma logica
regional: o do Norte de Minas, o do Tridngulo, o do Sudeste e o do Sul, enquanto “nos ficamos
na regido central” (Figura 28).

Ele reconhece que outras configuragdes seriam possiveis e que, por exemplo, “teria
logica Sao Jodo Evangelista ir pro norte de Minas também”, considerando as influéncias
politicas e de infraestrutura. No entanto, conclui que a forma como a divisdo foi feita “acabou
ficando interessante dessa forma”. Ao encerrar essa parte da narrativa dos bastidores, ele se
dirige a entrevistadora, indicando que, a partir daquele ponto, a histéria ja era de seu

conhecimento (E04,2024).
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Figura 28 - Distribui¢do das Reitorias no Estados de Minas Gerais
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O entrevistado relembra os primeiros dias da implantagdo da reitoria do IFMG (Belo
Horizonte) em seu prédio definitivo, um periodo marcado pela precariedade e pelo improviso.
Ele conta que, ao chegarem pela primeira vez ao local, “nds éramos 12 pessoas” em cargos de
gestdo, sem nenhum servidor técnico-administrativo para dar suporte inicial. O cenario era de
um “prédio todo desmontado”, com uma estrutura antiga. Diante da falta de mobilia, a pequena
equipe precisou ser criativa para conseguir trabalhar. Ele descreve a solugdo que encontraram:
“Nos pegamos aquelas divisorias, fizemos mesa delas e caixote para sentar-se. Improvisamos
fio dependurado e tal” (E04, 2024).

Enquanto trabalhavam nessas condi¢des, a reforma do prédio comegou sendo prioridade
0 sexto e o sétimo andares, pois eram os que estavam “mais faceis” de adaptar. A Tecnologia
da Informacao (TI) foi instalada no quinto andar, aproveitando uma “pré-estrutura para TI” que
ja existia no local. Ele descreve esse momento como o inicio de tudo, quando, apds essa
montagem incipiente, “comecgou a chegar gente”, dando inicio ao crescimento da equipe da
reitoria. No inicio de 2010, comegaram a chegar os servidores recém-empossados, a maioria

deles chamados no concurso realizado pelo campus de Formiga (E04).
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As imagens de um prédio todo desmontado, mesas feitas de divisorias e fio dependurado
constroem uma narrativa de superagdo. Eles ndo herdaram uma estrutura pronta; eles a
construiram do zero, com as proprias maos (metaforicamente). Isso gera empatia e admiragao
no ouvinte.

Em seguida, o Professor E04 explica que a lei de criacdo dos IFs estabeleceu diferentes
“modelos de campus”, que padronizavam o tamanho de cada unidade em termos de nimero de
professores e técnicos administrativos (Quadro 25). Ele detalha essa hierarquia, mencionando
que no topo estavam os “CEFET&es”, um grupo de apenas “5 unidades s6 no Brasil inteiro”
que eram muito grandes. Abaixo deles, a “grande maioria das autarquias pré-existentes”, como
os CEFETs de Bambui e Ouro Preto, foram enquadradas no “modelo 150”. As antigas escolas
agrotécnicas, por sua vez, tornaram-se majoritariamente “modelos 90, como foi o caso de Sao
Jodo Evangelista. Ele ressalta que havia excec¢des, como no IF Sul de Minas, que por ndo ter
um CEFET em sua origem, teve uma configuracdo diferente. Por fim, todos os novos campi,
tanto os que j& estavam em expansdo (UNEDs) quanto os criados na grande onda de 2012,
seguiram o padrao “70/ 45 (E04, 2024).

Essa discussao € importante para compreender até onde cada campus consegue oferecer
considerando sua estrutura fisica e de pessoal. O quadro 25 apresenta a distribui¢do atual dos
campi do IFMG:

E importante ressaltar que os modelos de campus para padronizagdo das unidades que
o professor menciona na entrevista ndo sdo descritos na lei 11.892 de 11 de novembro de 2008.
Verifica-se que o primeiro documento que cita essa estrutura dimensional de cargos ¢ a portaria
do MEC n° 246, de 15 de abril de 2016. Essa portaria dispde sobre a criagdo do
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de dire¢do e fungdes gratificadas e comissionadas
nos IFs e define normas e parametros para a sua implementacao. Essa portaria foi revogada e
substituida pela Portaria n® 713, de 8 de setembro de 2021, que estabelece as diretrizes para a
organizagdo dos IFs, definindo pardmetros e normas para sua expansao e dimensionamento de
cargos efetivos, de dire¢do e fungdes gratificadas e comissionadas. Tem-se ainda que a portaria
n°548 de 25 de julho de 2025 altera os anexos I e II da Portaria n® 713, de 8 de setembro de
2021.
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Quadro 25 — Campus do IFMG e suas tipologias

de Minas Gerais

Sigla Unidade Existéncia Tipologia*
IFMG | Campus Arcos Expansao 2015/2016 | IF Campus 40/26
IFMG | Campus Conselheiro Lafaiete | Expansao 2013/2014 | IF Campus 40/26
IFMG | Campus Bambui Pré-expansdo IF Campus 150/100

Agricola

IFMG | Campus Betim Expansao 2011/2012 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Congonhas Expansao 2003/2010 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Formiga Expansao 2003/2010 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Governador Expansao 2003/2010 | IF Campus 70/45

Valadares

IFMG | Campus Ibirité Expansao 2017/2018 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Ipatinga Expansao 2013/2014 | IF Campus 40/26

IFMG | Campus Itabirito Expansdo 2013/2014 | IF Campus 40/26

IFMG | Campus Ouro Branco Expansao 2011/2012 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Ouro Preto Pré-expansao IF Campus 150/100
IFMG | Campus Piumhi Expansao 2013/2014 | IF Campus 40/26

IFMG | Campus Ponte Nova Expansao 2013/2014 | IF Campus 40/26

IFMG | Campus Ribeirdo das Neves | Expansdo 2011/2012 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Sabara Expansao 2011/2012 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Santa Luzia Expansao 2013/2014 | IF Campus 70/45

IFMG | Campus Sao Joao Pré-expansao IF Campus 90/70 Agricola

Evangelista

IFMG | Polo de Inovagdo Formiga IF Polo de Inovag¢ao | IF Polo de Inovagao
IFMG | Reitoria do Instituto Federal | Reitoria/Direcao Reitoria de 17 a 24 campi

Fonte: Adaptado da Portaria MEC n° 548, de 25 de julho de 2025

Dando continuidade ao relato do professor E04, durante a implementagao da expansao

de 2012, surgiu um problema: das 206 unidades planejadas, “entre 20 e 30 unidades no Brasil

inteiro, por um motivo ou outro, ndo foram implantadas”. Ele cita, descrevendo como um

“exemplo emblematico” a unidade que seria na “favela do alemao, no Rio de Janeiro”, que foi

“simplesmente impossivel” de implantar.

* IF Campus 40/26, 1&-se: IF campus com 40 professores e 26 técnicos administrativos.
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Como nao era legalmente permitido apenas transferir a localizagdo de um campus, a
solucdo encontrada foi pegar os recursos e os codigos de vaga dessas unidades nao implantadas,
juntar tudo e subdividir, criando assim a estrutura conhecida como “campus avangado”. O
entrevistado descreve essa estrutura como um “negédcio meio frankenstein”, ressaltando que
ndo era a solucdo ideal, mas sim “o que da para fazer” diante das restrigdes legais da época. Ele
finaliza explicando que esse sistema continua em evolu¢ao, com os campi avangados sendo,
por sua vez, substituidos por uma nova estrutura “40/26”, cuja modificacao na lei ja estava
aprovada (E04, 2024).

E importante notar na explicacio, sobre as estruturas de campus, que essa naturaliza as
diferencas de poder e recursos entre as unidades. Os antigos CEFETs (“CEFETdes”, “modelo
150”) permaneceram no topo, enquanto as novas unidades e agrotécnicas ficam em patamares
inferiores.

A descricdo da cria¢do dos campi avangados como “negédcio meio Frankenstein” é um
momento de franqueza. E04 admite que foi uma gambiarra administrativa para lidar com o
fracasso da implantagao de algumas unidades planejadas. No entanto, ao enquadrar isso como
uma evolucdo para uma nova estrutura (“40/26”), o discurso tenta reabsorver o improviso
dentro de uma légica de planejamento continuo.

Em sintese, conforme destacado pelo entrevistado E04, no processo de criacdo dos
Institutos, a estrutura antiga com 106 autarquias ligadas diretamente ao MEC ndo viabilizaria a
expansao da rede. A solugdo foi a criacao de Institutos, com as reitorias funcionando como uma
grande autarquia para simplificar a relagdo com o Ministério. A criagao dos Institutos em Minas
Gerais se tornou uma “guerra” politica, com diferentes grupos de escolas buscando a criacao
de mais unidades para o estado. A ameaca do grupo de Bambui, do qual E04 era parte, de ndo
aderir a nova estrutura foi um ponto de virada crucial, que possibilitou a criacdo de um quinto
Instituto em Minas (o atual IFMG). O texto descreve também o inicio improvisado da reitoria
do IFMG e aborda os “modelos de campus” criados para padronizar as unidades em termos de
pessoal, uma pratica que, conforme o documento, foi regulamentada por portarias do MEC,
Portaria n° 713/2021, e nado pela lei original. Por fim, explica que a figura do “campus
avangado” surgiu como uma solucdo emergencial para unidades que ndo puderam ser
implantadas.

O professor EO1, por sua vez, traz uma visdo mais local sobre esse momento de

transformagdes na rede federal de ensino:
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Era Unidade Centralizada, entdo saiu o concurso, veio as vagas, comegou o
concurso. Mas no segundo semestre de 2008, o entdo ministro Haddad ja
chamou os diretores dos CEFETs disse, olha, vamos mudar a estrutura. Vai
ser Instituto, vai ser um Instituto por estado. Em Minas, a sede, a reitoria vai
ser no CEFET- MG, em Belo Horizonte. E é o seguinte, quem quiser continuar
como CEFET vai poder, porém, claro que isso tudo sem formalizacdo, as
regras, verbas, vagas e tudo mais, vai para os institutos. Se sobrar, vai para os
CEFETs. Entao, foi um periodo de alvorogo, ninguém sabia muito bem o que
que seria, ¢ ele falou, vocés agora podem se ... juntar, né, negociar. Ai ja
comecou o embate entre as escolas agricolas e os CEFETs, os CEFETs
agricolas e os CEFETs industriais. E ja comegou o bate boca (E01, 2024).

Como observado no excerto destacado da entrevista, a UNED Formiga recebia
autorizacdo legal para funcionar em junho de 2008, momento em que as negociagdes para a
unificacdo das institui¢des de ensino federais aconteciam. Formiga, como UNED de Bambui,
acompanhou as negociagdes em conjunto, apesar de que, apos a oficializacao dos IFs, o campus
de Formiga se tornaria um campus independente com total autonomia politica, financeira e
pedagdgica, conforme a lei de constituicdo. As conversas eram feitas por Bambui,
representados pelo entdo diretor Flavio e o Professor E04 de Paula com acompanhamento de
Formiga, para dar opinides em conjunto no Colégio de Diretores (EO1, 2023).

Assim como o Professor E04, ele destaca a forca politica de Minas Gerais, “bateram o
pé e ai comegou uma discussao e uma articulagdao™, que levou a proposta de criar trés CEFETs
no estado: um Central, um no Sul de Minas e um no Tridngulo. Foi nesse contexto, que surgiu
a discussdo interna sobre “com quem que a gente vai se juntar”. A escolha natural foi olhar para
os campi agricolas do Sul de Minas, como Muzambinho, Machado e Inconfidentes. Contudo, a
negociagao “esbarrou no impasse, que era a reitoria”. Enquanto o grupo de Formiga e Bambui
sugeria Lavras ou Varginha para sediar a reitoria, a outra parte queria que fosse em
Muzambinho ou Pouso Alegre. Esse impasse, junto com “um pouco da cultura deles também,
de algumas posturas, desanimou o pessoal”, fazendo as conversas esfriarem (EO1).

Em meio a esse cenario, durante uma viagem do grupo de Bambui a Brasilia, iniciou-se
uma conversa com Arthur, diretor de Ouro Preto, a articulagao politica em Minas se expandia,
e surgiram um quarto e depois um quinto instituto (E01).

Ele também contextualiza que, nesse processo, 0 CEFET Minas Gerais, sob a dire¢do
de Flavio, optou por ndo aderir ao novo sistema de IFs, com a posi¢ao firme de que “o CEFET
Minas Gerais vai continuar, ndo vem com reitoria para ca. NOos nao queremos”. O entrevistado
ressalta: “Enquanto Sao Paulo ficou e ainda tem s6 um [instituto], Goids tem dois [institutos],
entdo a forga politica de Minas ¢ muito grande. Eu sei que no inicio era um Instituto pra cada

estado” (EO1).
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Sobre essa tematica, o professor E02 corrobora, “Haddad era Ministro da Educacao né?
Diz que ele foi 14 pressionar. S6 que o sonho do CEFET era virar Universidade Tecnologica,
que existe s6 no Parana. La tem Universidade Tecnologica. Ai o sonho deles era virar isso. Ai
o Haddad falou ndo, isso ndo vai existir, nao vai ter. Esquece”. S6 que o Flavio diretor falou
que ndo queria e ndo aderiu. A chama publica era por adesdo. O professor completa que “houve
uma pressdo politica gigante para que todo mundo entrasse, tanto que s6 os dois [CEFET
MINAS e o CEFET Parand] nao entraram. O Flavio foi muito corajoso de enfrentar, na época.
Mas isso € uma Institui¢do forte ja, né, assim, bem grande [...] (E02, 2023).

Nesse ambiente de negociagdes e disputas por poder em ambito nacional, o professor
EO1 relata que, no contexto local, um professor da UNED de Formiga articulou com o prefeito
e um deputado para que a UNED Formiga se desligasse das negocia¢des com o Sul de Minas.
O objetivo era se juntar ao quinto instituto que estava sendo criado, unindo Ouro Preto e Sao
Jodo Evangelista. EO1 conclui que a manobra tinha um proposito claro: “Bambui vai, mas
Formiga ndo, porque tinha interesse de indicar um outro diretor, para ficar na Unidade aqui de
Formiga”. O professor EO1 complementa que esse professor desejava que “Formiga nao
conversasse junto com Bambui” nas negociagdes. A motivagdo para isso, segundo ele, era o
fato de que Flavio (atual diretor do CEFET Bambui no periodo) o havia mantido como diretor
pro tempore da unidade. Essa pessoa, ciente das negociagdes, ficou sabendo que Caio, de Ouro
Preto, estava articulando a criagdo de um quinto instituto, um feito que destacava a influéncia
do estado. (EO1).

No entanto, j& havia um canal de comunicacdo estabelecido previamente entre os
diretores de Ouro Preto, Formiga e Bambui. Foi por meio dele que Caio alertou os colegas sobre
uma manobra em curso, revelando que o prefeito de Formiga, um professor e o deputado
Reginaldo Lopes estavam “articulando aqui com a gente [em Ouro Preto]” com o objetivo de
“trazer Formiga para cd”, questionando se eles estavam cientes disso. Diante da noticia e
considerando que a relagdo com o grupo do Sul de Minas ja estava “abalada”, os diretores de
Bambui e Formiga se reuniram e decidiram se juntar ao novo instituto, pois Caio “estava
precisando de mais gente para justificar” sua criagao.

Ao abordar o assunto em sua entrevista, o professor E02 afirma que foi feita uma
articulagdo para a constituicdo do IFMG que incluia os campi e as unidades. Na época, as
unidades eram o CEFET e as Escolas Agricolas de Bambui, Ouro Preto e Sao Jodo Evangelista.
Além dessas, havia as UNEDs que estavam sendo criadas, como Formiga e Ouro Branco. Nessa

articulagdo, eles definiram que Caio seria o primeiro reitor. Essa indica¢ao foi uma mediacao
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do ministro, que respeitou o consenso obtido entre os institutos. Houve uma articulacdo politica
dentro do IF para que Carlos Bernardes fosse indicado como diretor de Formiga. No entanto,
na ultima hora, por pressao de Bambui e de um grupo de Formiga, Caio indicou o Robson. A
decisdo causou uma “rachadura” e um “desgaste”, tanto em Formiga quanto em nivel da
reitoria.

Sobre o “grupo de Formiga” citado pelo professor, ele informa que, para o inicio do
funcionamento dos cursos, trinta a quarenta vagas foram disponibilizadas. A turma que estava
trabalhando em Bambui e era de Formiga voltou para a cidade e as demais vagas foram
preenchidas por meio de um concurso. A aprovacao do novo projeto permitiu a criagdo de mais
vagas, o que levou a abertura dos cursos de Engenharia e a realizagdo de um grande concurso
para professores e técnicos administrativos. Segundo o entrevistado, essa € a razao pela qual ha
tantos técnicos administrativos que se mudaram de Formiga para a reitoria (E02, 2023).

Depois, quando virou Campus, foi essa articulagdo politica. Havia claramente dois
grupos aqui. Interesse do Robson, ao lado do Flavio, de Bambui, que estava aliado ao Caio, na
época. Entdo eles eram um grupo politico hegemonico e puseram o Robson como diretor. Entao
o Robson foi diretor indicado, pro tempore. Ai, passado um tempo, houve uma elei¢cdo, né? E
ai o Robson foi eleito pela primeira vez como diretor, depois ele foi reeleito, mais, mais um
mandato. Entdo o Robson, ele deve ter ficado aqui uns nove, dez anos como diretor (E02, 2023).

Segundo o professor, em 2015, houve uma aproximagdo desses dois grupos. Foi

construida uma candidatura de consenso. Até porque esse grupo de Bambui rachou com o Caio:

Vocé [Sarah] ja estava 4. Se lembra disso, né? Entdo, foi mais facil haver essa
conversa, tanto num nivel de reitoria, construiu-se esta candidatura. Ai eu
estou falando desses dois Campus, que meio que polarizava nessa época.
Bambui, com essa atragdo dum grupo aqui de Formiga, e esse grupo que ficou,
que ndo estava nesse polo de atragdo. Mas ai quando foi construir a
candidatura do Cléber, ai houve uma unidade desse grupo que tava com o Caio
inicialmente de Bambui, que desembarcou da gestdo, virou oposi¢do. Se
associou a um grupo de Formiga. Af esse grupo construiu uma candidatura de
consenso local que foi a do Washington. Entdo o Washington, no primeiro
mandato, alias, nas duas eleigdes dele, ele concorreu sozinho, ndo teve
candidatura, outro candidato. Nesse momento ai houve essa, vamos dizer
assim, essa independéncia de Bambui, né? Politicamente deu uma
desvinculada grande de Bambui (E02, 2023).

Finalizada essa etapa de negociacdes, o professor EO1 chama atengdo para a dificuldade
de organizacdo do IFMG apo6s o estabelecimento de um marco inicial (Promulgacdo da Lei
11892/08), ja que este foi formado por “escolas antigas da rede federal”. Para o entrevistado, o

inicio foi um pouco cadtico; ele recorda que, em meio a construgdo do novo IFMG, um
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problema imediato surgiu da fusdo das diferentes culturas institucionais: “Virou um Instituto,
quem vai ser reitor?”.

EO01 (2023) explica que Flavio, diretor do campus de Bambui, ja havia deixado claro
que nao tinha interesse no cargo, enquanto Cléber, diretor do campus de Sao Jodo Evangelista,
e Caio, diretor do campus de Ouro Preto, queriam a posi¢ao. Caio, no entanto, possuia grande
forca politica, pois “foi ele que articulou e conseguiu o quinto Instituto” para Minas Gerais, em
uma “articulagdo forte” com o deputado Reginaldo Lopes e o governo federal. Assim, em um
“acordo de cavalheiros”, Caio tornou-se o primeiro reitor. A implementagdo, porém, foi
precaria: sem or¢amento proprio, a reitoria foi “alocada provisoriamente em Ouro Preto”, tudo
foi construido do zero.

Nesse periodo, o professor E01, ja nomeado diretor pro tempore do campus Formiga,
relata as inimeras viagens a Ouro Preto para criar os documentos fundadores do novo instituto,
como o estatuto e o regimento. Ele descreve uma grande incerteza, pois o MEC nao ofereceu
diretrizes claras, afirmando apenas que “a lei ¢ o que norteia vocés”. Ninguém sabia ao certo
qual estrutura poderiam ter ou quais cargos poderiam criar. O primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), por exemplo, foi feito as pressas para cumprir o prazo do
MEC, tornando-se, nas palavras dele, “uma colcha de retalhos dos PDIs que tinham dos
CEFETs anteriores, por falta de tempo para constru¢do de um novo PDI. [...] Foi uma proforma
para dar conta, porque era muita coisa, Sarah, para ser feita, em pouco tempo” (EO1, 2023).

Segundo o professor, o maior desgaste, foi ‘“construir o Instituto, que ele nao ¢
Universidade e ele ndo ¢ CEFET”. O desafio era criar algo “novo” a partir de instituicdes com
culturas e historias muito fortes e distintas, como Ouro Preto com 75 anos de existéncia, €
Bambui e Sao Jodo Evangelista com mais de 50. As discussdes eram marcadas pela resisténcia
a mudanga, onde “tudo o que se discutia era cada um querendo fazer, porque 14 nds fazemos
assim, porque l4 nés fazemos assado”. Ele cita como exemplo uma reunido para definir o
estatuto, que “comecou as 10:00 da manha e foi até dez horas da noite”, evidenciando a
dificuldade de se afastar de uma “visao de formar mao de obra técnica” (EO1, 2023).

O entrevistado aprofunda a andlise ao destacar o peso da historia e a luta por
reconhecimento. Ele explica que os Institutos sao herdeiros das “Escolas de Artifices”, criadas
no inicio do século XX para dar um rumo a populagdes marginalizadas, como os negros recém-
libertos. Essa origem, segundo ele, marcou a educagdo técnica no pais como sendo de “segunda
classe”. Ele ilustra esse preconceito com a dificuldade de se obter reconhecimento de agéncias

de fomento como a CAPES: “quando nés viramos institutos € nés pleiteamos projetos, a
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CAPES [...] nem sabia que a gente existe”. Foi preciso uma intervengdo politica para que os
Institutos comegassem a ser vistos (E01, 2023).

Apesar disso, ele destaca um avango crucial proporcionado pelo entdo ministro Haddad:
a lei de criagdo dos Institutos deu-lhes “seguranca juridica” e ‘“autonomia universitaria”.
Diferente dos CEFETs, que eram regulamentados por decretos e podiam ter suas estruturas
alteradas por qualquer ministro, os IFs passaram a ter uma base legal solida. No entanto, ele
critica a postura inicial de alguns gestores, mencionando “o medo que os reitores tinham de
enfrentar ou de negociar téte-a-téte” com o governo (E01, 2023).

Ele conclui com uma reflexdo sobre o estado atual, afirmando que, embora tenha
melhorado, ainda ha muito a avancar. Para ele, “os Institutos ainda ndo tém uma identidade de
Instituto. Nos ainda somos um mesclado com forte influéncia dos CEFETs e com alguma
influéncia do mundo da Universidade, que também ndo € o que nos devemos ser” (EO1, 2023).

O professor E02 relata que, com a formagao dos IFs, o diretor do campus de Bambui,
Flavio, abriu a possibilidade para que os professores de 14 que quisessem vir para Formiga,
pleiteassem uma remogao. Segundo o professor, um edital foi aberto e treze professores de
Bambui se mudaram para c4, pois muitos de Formiga trabalhavam 14 e queriam voltar. Foi entdo
que ele finalmente se “lotou aqui no IFMG Campus Formiga” (E02, 2023).

A formaliza¢do do IFMG-Campus Formiga foi um processo complexo, permeado por
negociagdes politicas, aliancas e disputas de poder. A unido de Ouro Preto e sua UNED de
Congonhas, Sao Jodo Evangelista e Bambui, com sua UNED Formiga, deram origem ao IFMG.
EO1 foi indicado como o primeiro diretor pro tempore do campus de Formiga, Caio foi o
primeiro reitor do IFMG. A chegada de novos professores e técnicos administrativos, muitos
de Bambui, solidificou o corpo funcional do novo campus, marcando a transi¢do de uma
extensao para uma unidade autdbnoma.

Em suma, a trajetoria do IFMG-Campus Formiga ¢ uma prova de como a educacdo
profissional e tecnologica no Brasil evoluiu de uma fase de experimentalismo e cooperacao
local para uma estrutura federal robusta e estratégica, mesmo que a construgdo de sua identidade
institucional ainda seja um trabalho continuo.

Em nivel local, a midia acompanhou essa trama que envolve a criagdo dos Institutos
federais. A matéria do jornal O Pergaminho, publicada em 15 de abril de 2008, anuncia que a
UNED de Formiga sera transformada em campus, deixando de ser subordinada ao CEFET de

Bambui (Figura 29).
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Fonte: CEFET... (2008, p.5).

Segundo o diretor Robson de Castro, “A nova estrutura conta com diretorias sistémicas,
or¢gamento proprio, aumento do quadro de funcionarios e tera autonomia para criar cursos”. A
proposta, ja aprovada pelo MEC, aguarda votagdo no Congresso Nacional para se tornar lei.
Com a aprovagao, o campus de Formiga passaria a integrar o recém-criado Instituto Federal de
Educacdo Tecnologica do Sudoeste, juntamente com as unidades de Bambui, Machado,
Muzambinho e Inconfidentes. Diante do que foi descrito anteriormente, essa possibilidade de
integragao existiu, porém nao foi concretizada.

O Governo Federal destinou R$1,5 milhdo para a construcdo da sede no bairro Vargem
Grande, em terreno de 10 hectares doado pela prefeitura. O diretor da UNED, EO1 de Castro,
destaca que essa expansdo trard mais atratividade e qualidade ao ensino na regido (Figura 29).

A Figura 29 apresenta a semidtica do “vazio” e um discurso de desenvolvimento ao
mostrar a foto do terreno doado no Bairro Vargem Grande. Essa imagem serve para legitimar
a intervencdo. O terreno ndo ¢ apresentado como natureza, mas como uma auséncia de
progresso que clama por civilizagdo (o prédio). A legenda “O terreno onde serd construido...”
projeta o futuro sobre o presente, convidando o leitor a imaginar a institui¢do onde so ha terra.

O discurso constroi a identidade do novo IF ndo apenas como uma escola, mas como
um ato de emancipacdo, pois ser uma UNED de Bambui ¢ discursivamente construido como
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uma condi¢do menor, quase colonial. Assim, ao se tornar um Campus, também adquire

soberania administrativa.

Assim como as demais conquistas da rede federal em Formiga, essa também foi

comemorada pela imprensa e pelas liderangas politicas. O jornal Nova imprensa divulgou, no

dia 24 de outubro de 2008, uma matéria em que a prefeitura de Formiga agradecia ao Deputado

Reginaldo Lopes pela vinda do “IFET”. Foi realizado um jantar de confraternizacdo com a

presenca de autoridades locais, o Reitor Caio Mario Bueno Silva, autoridades de Piumhi,

Iguatama e o ex-diretor Ivan Chaves (Figura 30).

As palavras do Deputado Reginaldo Lopes neste evento indicam a importancia da

resiliéncia do ex-prefeito Aluisio para a desenvolvimento e concretizacdo da escola

profissionalizante no Municipio:

[...] além da ajuda de Bambui o que mais contou foi a perseveranca do prefeito
Aluisio Veloso e de sua equipe, que souberam transpor todos os obstaculos
que surgiram no caminho marcando este importante “tento” para a cidade e
regido. Lembrou que o Aluisio desde os tempos de vereador, ja cobrava dele
a possibilidade de se implantar nos municipios, uma escola profissionalizante,
um de seus grandes sonhos (Nova Impressa, 2008).

Figura 30— Comemoragdo pela conquista do IFET

Administracao agradece ao
deputado Reginaldo Lopes
pela vinda do “IFET”

Locere Pechosa

Reginaldo Lopes explica acs presentes que a perseveranga de Aluisio Veloso foi a chave
principal para a obtengao das verbas que resultaram na instalagéo do IFET

0 Prefeito Aluisio Veloso,
juntamente com sua equipe e
convidados, recebeu na noite de
segunda-feira (20), em jantar
de confraternizacio, o Deputa-
do Federal Reginaldo Lopes € o
Diretor Geral do Centro Federal
de Educagdo Tecnoldgica -
CEFET Ouro Preto, Caio Mrio
Bueno Silva,

O jantar aconteceu a partir
das 20h no restaurante Hora do
Almogo e contou também com
a presenga de autoridades da ci-
dade de Piumbhi e lguatama,
além do coordenador do CEFET
Bambui, lvan Chaves

A imprensa do municipio
também foi convidada e com-
pareceu macicamente a0
evento,

0 Deputado, que estava em
visita a Formiga e na oportuni-
dade foi homenageado pela ad-
ministragio municipal, foi pega
chave na obtengio de verbas fe-
derais € na busca da autoriza-
¢do para a instalagio do CEFET
neste municipio. Momentos
antes do inicio do coquetel e de
servido o jantar, nas dependén-
cias do Restaurante Hora do Al-
MOgo, COM 0 comparecimento
de um reduzido nimero de
convidados (liderangas, secre-
tdrios ¢ imprensa) ele esteve
reunido com o Secretirio de

Fonte: Administraggo... (2008, p.3)

Educagio, Geraldo Reginaldo
de Oliveira, quando definiu de-
talhes sobre o futuro funciona-
mento do nosso campi do Ins-
tituto Federal de Inovagdo Tec-
nolégica - IFET

0 secretario  Geraldo
Reginaldo, na oportunidade, fez
sucinta explanagio sobre a im-
portincia da intervengio do de-
putado Reginaldo Lopes em
todo o processo que resuliou na
vinda deste beneficio para o
municipio.

0 prefeio Aluisio Veloso, o
vice prefeito de Iguatama (Leo-
nardo); o prefeito de Piunhi
(Marcinho). o ex-diretor do
CEFET de Bambui (Ivan Cha-
ves), e Caio Bueno (Cefet de
Ouro Preto), também fizeram
uso da palavra e enalteceram as
agoes desenvolvidas pelo Depu-
tado Reginaldo, em favor da
Educagio.

0 vereador Gongalo falou
em nome do Legislativo e Mosar
Arantes (TV Oeste) também fez
uso da palavra, como um dos
que também lutaram em favor
da Educagio, neste municipio.

J4 o deputado, em sua fala,
destacou que no caso da im-
plantacio do CEFET em Formi-
g, além da ajuda de Bambui
0 que mais contou [oi a perse-
veranga do prefeito Aluisio

Veloso e de sua equipe, que
souberam transpor todos os
obsticulos que surgiram no
caminho, marcando este im-
portante “tento” para a cida-
de ¢ regido. Lembrou que Alu-
isio, desde os tempos de vere-
ador, ji cobrava dele a possi
bilidade de se implantar no
municipio, uma escola
profissionalizante, um de seus
grandes sonhos,

Reginaldo Lopes fez tam-
bém elogios ao presidente
Lula, pessoa que no seu en-
tender, exatamente por sua
OFIgEN, CONSELUIU €111 Seu g0~
verno fazer pela Educacio
muito mais que todos os pre-
sidentes (inclusive os douto-
res), fizeram durante os Glti
mos 200 anos

Formiga ganhou de uma
50 vez, uma Universidade Fe-
deral e uma Escola Técnica,
com a instalagdo do IFET cida-
de. Para o deputado, se o Con-
gresso atuar bem e ele conse-
guir liderar, como tem feito até
entdo, a Frente Parlamentar
em prol da Educagiio, dos re-
cursos que advirdo da explora-
o de petrdleo na camada do
“pré-sal”, poderd sair a reden-
¢io deste pais, através da ex-
tensdo dos beneficios da Edu-
cagio 4 todos os brasileiros
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Outra fala importante que contextualiza o momento foram elogios ao presidente Lula,
pessoa que, no seu entender, exatamente por sua origem, conseguiu em seu governo fazer pela
Educacao muito mais que todos os presidentes (inclusive os doutores), fizeram durante os
ultimos 200 anos” (Figura 30). Esse trecho reforca o discurso de valorizacdo politica e
simbdlica da conquista da independéncia do CEFET em Formiga, destacando tanto a atuacdo
local quanto o contexto federal. O foco do texto esta no prefeito Aluisio e o presidente Lula,
ambos enaltecidos como figuras determinantes para a realizagdo de um projeto de impacto
social e educacional sendo a instalagdo da escola profissionalizante em Formiga.

A matéria do jornal O Pergaminho, de 20 de dezembro de 2008 (Figura 31), informa
que o Senado aprovou o Projeto de Lei n° 3775/2008, que cria 38 Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia em todo o pais. Com isso, 0 CEFET de Formiga deixaré de ser
uma UNED do CEFET Bambui e se tornara um campus autdonomo do novo Instituto Federal.

A matéria ressalta que essa mudanga permitird a oferta de cursos técnicos, superiores e
tecnologicos, com prioridade para estudantes do ensino médio da rede publica. A proposta
agora depende apenas da san¢@o presidencial do presidente Lula. O texto ainda menciona a
previsdo de construcao de uma nova sede em Formiga e as areas prioritarias de formacao:
quimica, fisica, matematica, biologia, engenharias e informatica.

Figura 31 — Senado aprova projeto que cria os Institutos Federais

Fonte: O Pergaminho (2008b).
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A matéria do jornal Nova Imprensa de 31 de dezembro de 2008 (Figura 29) informa que
o presidente Lula sancionou o Projeto de Lei n° 11.892/2008, que transforma os antigos
CEFETs (Centros Federais de Educagdo Tecnologica) nos Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs).

A medida visa a criacao de uma nova rede nacional de educagao profissional, com foco
na verticaliza¢ao do ensino, da formagao técnica de nivel médio até a pos-graduacao. A matéria
destaca que 215 institui¢des serdo criadas até¢ 2010, com a previsdo de 354 mil novas vagas. O
novo modelo inclui a ampliagdo de cursos técnicos, tecnoldgicos e licenciaturas, com uma
proposta de curriculo integrado e praticas pedagogicas inovadoras. A nova estrutura pretende
ainda interiorizar a educacgao, especialmente para regides antes excluidas das politicas publicas

federais (Figura 32).

Figura 32 —Sancionada a Lei que cria os Institutos Federais

Lula sanciona lei mudando
organizacao dos CEFETs

FLAVIA KHOURI

Foi sancionada pelo presiden-
te Luis Indcio Lula da Silva nesta
segunda-feira (29) o Projeto de Lei
n° 177/2008, que cria os Institu-
tos Federais de Educacdo. Ciéncia
e Tecnologia — os IFET's — que
Passarao a ser os responsaveis
pelos Centros Federais de Educa-
¢ao Tecnoldgica (CEFETs). A lei foi
aprovada pelo Senado Federal no
dia 3 de dezembro.

“0 pais enfra em uma nova
era da edicagdo profissional. Os
institutos revolucionam a estru-
tiura e a proposta politico-peda-
gogica da educagéo profissional
e fecnologica’. afirmou o secretd-
rio de Educacéio Profissional e Tec-
nolégica do Ministério da Educa-
cao, Eliezer Pacheco.

Apartir de agora, os 168 campi
do CEFET responderdo ao [FET
Com a criagio de 38 instifutos no
pais. em todos os estados e no Dis-
trito Federal serdo oferecidos o
ensino médio integrado ao profis-

sional. cursos superiores de tecno-
logia. bacharelado em engenhari-
as e licenciaturas. Os institutos
surgem a parfir da rede federal de
educacao profissional e tecnologi-
¢4, que retine 215 instituicdes e
chegard a 2010 com 354. Entre os
estados beneficiados com mais de
um instituto estao Minas Gerais
(cinco). Rio Grande do Sul (trés).
Rio de Janeiro, Goids. Bahia, Per-
nambuco e Santa Catarina (dois
cada um).

0 modelo pedagégico dos ins-
titutos € inteiramente novo. As ins-
tituicoes oferecerao ensino médio
com educacao humanistica, cien-
tifica e profissional. de maneira
integrada, além da oferta de edu-
cagdo profissional também para o
nivel superior. Os institutos terao
forte presenca na drea de pesqui-
54 e extensao para estimular o
desenvolvimento de solugdes téc-
nicas e tecnoldgicas e estender os
beneficios 4 comunidade. Metade
das vagas serd destinada a oferta
de cursos técnicos de nivel médio.

em especial de curriculo integra-
do.

Na educagdo superior. have-
rd destaque para os cursos de en-
genharias e de licenciaturas em
ciéncias da natureza (fisica, qui-
mica. matematica e biologia).
com reserva de 20% das vagas.
Serao incentivadas as licenciatu-
ras de contefidos especificos da
educagao  profissional e
tecnoldgica. como a formagdo de
professores de mecanica, eletri-
cidade e informatica.

Os institutos terao autono-
mia nos limites de sua drea de
atuacao territorial para criar e
extinguir cursos e registrar diplo-
mas dos cursos oferecidos. me-
diante autorizacdo do conselho
superior. Ainda exercerao o papel
de instituigdes acreditadoras e
certificadoras de competéncias
profissionais. Cada instituto é
organizado em estrutura com
vdrios campi e proposta orca-
mentiria anual identificada para
cada campus e reitoria.

Fonte: Khouri (2008, p.)

As reportagens dos jornais O Pergaminho e Nova Imprensa, que registram esse

momento histérico de transi¢ao na educagao brasileira com a Lei 11.892/2008, que criou a Rede
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Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, mais especificamente na cidade de
Formiga com a transformac¢ao da UNED Bambui em um campus autonomo do IFMG.

O discurso de conquista pessoal da administracao local com a vinda do IF continua
nessa fase. Nesse momento, a instituicdo ¢ objetificada como um “presente” entregue pelos
herdis locais (Prefeito e Deputado) a comunidade passiva.

O uso do futuro do presente e de afirmagdes categoricas — como “CEFET ira virar
Instituto...” e “o pais entra em uma nova era...” — denota autoridade e apaga conflitos ou
disputas or¢amentarias do processo. A criagdo dos IFs ¢ narrada de forma linear e evolutiva,
apresentando a transi¢do da dependéncia de Formiga para a autonomia como um progresso
natural (Figuras 28 e 29).

Essa conexao entre o nivel federal (Lula, Senado, Lei n° 177/2008) e o impacto local
reforca a ideia de transformacao e dinamismo. Ao anunciar que o “CEFET de Formiga iré virar
campus”, o discurso vincula a iniciativa municipal a uma reestruturagdo nacional de prestigio,
legitimando a gestao local através das decisdes de Brasilia.

E notéavel, contudo, a instabilidade na nomenclatura nas reportagens (Figuras 26 a 29),
que variam entre “IFET” e “Institutos Federais”. Esse esfor¢o explicativo busca ressignificar a
identidade da instituicdo: deixar de ser uma “extensdo de Bambui” para tornar-se uma unidade
com “autonomia”. A repeticdo constante dessa palavra revela que a autonomia administrativa
era o ponto central para o orgulho local e para a propaganda politica da época.

A constitui¢do e formalizagdo do IFMG Campus Formiga emerge como um complexo
problema social quando analisado sob a o6tica da ACD de Norman Fairclough. Este processo
transcende a mera dimensdo administrativa, revelando-se como um campo intensamente
discursivo e que redes de praticas se interligam para moldar a percepg¢ao publica, legitimar as
acoes e definir a propria identidade da instituicao. A andlise do corpus de pesquisa, nesse
sentido, ¢ fundamental para elucidar as nuances e as evidéncias que sustentam essa
compreensdo. A fase de constitui¢do e formalizagdo do IFMG campus Formiga se manifesta
através de um entrelacamento de diversas redes de praticas, cada uma com seus discursos e

fungdes sociais especificos. O quadro 26 sintetiza as redes de praticas nessa fase.
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Quadro 26 - Rede de praticas do discurso envolvido na constituicdo e formalizacdo de uma
institui¢do de ensino publica federal na cidade de Formiga

i Atores Recursos / Discursos Relacoes de Poder e
Rede de Praticas . .
Envolvidos Ideologia
Governo Federal | Decretos, sangdes de Apropriagdo do mérito local
(Lula, MEC), leis, antincios de verbas, | para projetos federais.
ree FNDE, Governo discursos de Naturalizagdo da dependéncia
Politica (Local e . “ ey e s )
Federal) Municipal conquista”, “luta” e de esferas superiores.
(Prefeito, “sonho”. Legitimidade via articulagao
Secretario), politica.
Deputados.
Jornal local, Reportagens, noticias, Apropriacgao de discursos
jornalistas, manchetes, aniincios, politicos e comunitarios.
‘g colunistas. fotos e artigos. Enquadramento da narrativa
Jornalistica

para reforgar o consenso. Atua
como mediador de poder,
filtrando vozes.

Populagéo de
Formiga, jovens,

Discurso de
“pertencimento” e

Construc¢do da comunidade
como beneficiaria passiva.

maquetes e prédios.

Comunitaria e | comunidade “orgulho local”. Ideologia de que a educagdo ¢é
de académica local, Manifestagoes de a solu¢do para problemas
Desenvolvimento | empresariado. demanda social complexos como a migragao.
Regional (inscrigdes), uso de
espagos (Colégio Santa
Teresinha).
CEFET/IFMG, Oferta de cursos Legitimagao da educagdo
professores, técnicos, superiores e de | tecnicista e mercadologica.
Desenvolvimento | diretores. pos-graduacgdo. Discurso | Alinhamento da oferta de
Educacional e de “modernizagdo”, ensino com as demandas do
Profissional “qualificagdo” e setor produtivo.
“empregabilidade”.
Governo Divulgacao de editais, Simula¢do de abertura ¢
A Municipal, processos seletivos, acesso. Reducao da
Transparéncia e S . ~
Participacio CEFET/IFMG. cronogramas e par.t1c1pa<;ao~5001al arecepgao
. informacdes de informagdes, sem espago
Social A .
Institucionais. para a voz ativa da
comunidade.
Governo Federal, | Antncios de Materializagdo do discurso
FNDE, investimentos, valores politico. Converte promessas
empreiteiras, monetarios (“R$ 1,2 em realidade tangivel, servindo
Infraestrutura o as .
Governo milhdo”), cronogramas | como a prova de que o projeto
Municipal. de obra, fotos de foi concluido. Legitimidade

via funcionalidade e eficiéncia.

Fonte: Elaborado com base em informagdes da pesquisa (2025).

Terminada a analise da rede de praticas, percebe-se que o problema social apresentado,

“o discurso envolvido na constituicao e formalizacio de uma instituicao de ensino publica

federal na cidade de Formiga”, vai além de um evento isolado, ele ¢ a arena complexa onde

as redes de praticas se interligam para constituir a realidade. A formalizacdo do CEFET/IFMG
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em Formiga emerge precisamente como um problema social, pois o discurso envolvido em sua
criagdo ¢ um cenario de disputas e solidificagdo de poder e ideologias. Assim, as redes de
praticas interagem e se moldam mutuamente para dar forma e legitimar o projeto.

Primeiramente, observa-se uma clara relagao de poder e hierarquia. O discurso politico
e institucional da esfera federal, com a sancdo de leis e decisdes ministeriais, detém a primazia
na defini¢cdo e no financiamento do projeto. Em contraste, o discurso local, embora celebre a
“conquista”, atua na apropriacao e legitimacdo do que ja foi decidido em esferas superiores.
Essa dinamica revela uma assimetria de poder significativa, em que a voz da comunidade ¢é
posicionada como receptora, € ndo como agente primario da mudanca.

Em segundo lugar, a constru¢do da realidade ¢ um processo central. O CEFET/IFMG
ndo “surge” espontaneamente, mas tem sua existéncia e identidade, se sera um campus, UNED
ou que cursos oferecerd, construidas pelo discurso. As reportagens, nesse processo, moldam a
percepcao publica da instituicdo como uma “necessidade”, um “sonho realizado” e um “motor
de desenvolvimento”, o que naturaliza sua presenca e seus impactos na cidade de Formiga.

Além disso, percebe-se um intenso trabalho de legitimagao e forjamento de consenso.
Os discursos, através da intertextualidade, criam um consenso simboélico em torno da
instituicdo. Potenciais criticas, desafios ou conflitos de interesse sdo frequentemente
minimizados em favor de uma narrativa univoca de sucesso e progresso. A “independéncia”
celebrada pela unidade de Formiga, por exemplo, ¢ discursivamente construida como uma
evolugdo positiva, mas as implicacdes dessa autonomia e os atores que a definem nao sao
totalmente transparentes no discurso veiculado.

E evidente, também, como as redes de praticas reforgam ideologias. O discurso do
“desenvolvimento regional” atrelado a educacdo técnica alinha-se a uma ideologia de
modernizagdo econdmica. A €nfase na “profissionalizacao” e no “mercado de trabalho™, por
sua vez, reflete uma logica desenvolvimentista subjacente a politica educacional. A ACD revela
que o discurso da formaliza¢do do IFMG em Formiga constitui uma arena onde se negociam as
relacdes de poder e a propria realidade social da educagdo publica.

Ao interconectar as redes de praticas, saimos da retorica para a realidade social. A ACD
revela que a instituigdo ndo ¢ apenas um prédio ou um conjunto de cursos, mas um complexo
problema social apresentado como um resultado inevitavel e desejado. Embora os artigos
retratem um processo harmonioso, eles reforgam implicitamente as estruturas de poder

existentes.
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A andlise critica demonstra que o discurso da “conquista” local s6 adquire plena forga
simbolica quando amparado por outras redes. A institui¢ao € legitimada por atos legais federais,
por sua ancoragem na economia local (dialogo com empresarios) e por sua apresentacao como
um “sonho” de lideres politicos. A principal dessas conexdes ocorre com a rede de
infraestrutura: a promessa de investimento ¢ a mengdo a valores concretos, como “R$ 1,2
milhdo”, transformam a intencdo politica em uma realidade tangivel, servindo como prova
fisica de que o projeto estd sendo realizado.

Por sua vez, a legitimidade material se conecta com a rede de desenvolvimento
educacional. A infraestrutura é construida discursivamente para abrigar uma educagao de ponta.
A semiose dessa conexao ¢ evidente em reportagens que detalham a oferta de cursos superiores
e pos-graduacdes, validando o esfor¢o material ao mostrar que ele serve a um objetivo
académico moderno.

Finalmente, a aprovagdo politica, a concretizacdo material e a oferta educacional
fundem-se na rede de praticas comunitarias e de pertencimento. O discurso de “conquista” e a
nova infraestrutura sdo absorvidos pela comunidade e transformados em um senso de orgulho,
expresso na ideia de que os “jovens nao vao mais precisar deixar Formiga” para estudar. Assim,
0 que comeca como um discurso burocratico e politico completa-se em uma apropriagao

simbolica pela populagdo, tornando a institui¢do um pilar central na identidade regional.

4.2.4 Ideologia e poder na constitui¢io e formaliza¢io do IFMG Campus Formiga

A andlise das redes de praticas revela que o discurso sobre a formalizagdo do CEFET
em Formiga ndo ¢ apenas um meio de comunicagdo, mas um poderoso mecanismo de poder.
Ele atua para naturalizar certas relagdes sociais e para reforcar ideologias que servem a
interesses especificos.

A ACD demonstra que o discurso sobre a instituigdo reproduz uma assimetria de poder
entre a esfera federal e o nivel local. A intertextualidade da imprensa local com documentos e
decisdes federais, como a “sancdo presidencial” ou o “Projeto de Lei 177/2008”, posiciona o
Governo Federal como o agente de poder primario, o doador da politica e do recurso. Em
contrapartida, o discurso local se apropria dessa decisdo, transformando-a em uma “conquista”
da ““agdo politica do Prefeito Aluisio Veloso e aliados”. Essa apropriagdo, embora celebre o
protagonismo local, também naturaliza a dependéncia de esferas superiores de governo e

legitima a intermediagdo politica como o Unico meio para se obter beneficios do Estado.
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O discurso analisado ¢ um veiculo para a ideologia do desenvolvimento econdmico. Ele
refor¢a a visdo de que a educacao técnica € a chave para o progresso da cidade. A semiose se
manifesta na forma como a linguagem associa a oferta de cursos como “informatica” e “gestao”
a uma solug¢do direta para o problema da migracao juvenil e para as “necessidades do mercado
de trabalho”. Essa visdo reduz a educag¢do a uma ferramenta utilitaria para o setor produtivo,
invisibilizando outras dimensdes da formacdo humana, como a formacgao critica ¢ a cidadania.
Essa ideologia mercadoldgica subjacente, alinhada com as politicas de interiorizagdo da
educacgado técnica do periodo, legitima a estrutura de educagao tecnicista e produtivista.

O discurso também exerce poder ao forjar um consenso e excluir vozes dissonantes. O
foco quase exclusivo em autoridades politicas e em dados objetivos (como o numero de
inscritos no vestibular) cria uma narrativa univoca e aparentemente inquestionavel de sucesso.
A auséncia de vozes da comunidade (estudantes, pais) e a minimizagao de possiveis conflitos
politicos, como na matéria sobre a aula inaugural, demonstram como a imprensa atua como um
mediador que seleciona e molda as vozes que podem ser ouvidas. Ao fazer isso, o discurso
refor¢a as hierarquias de poder e limita a participagdo social, reduzindo-a a uma audiéncia
passiva, € ndo a um agente ativo no processo de desenvolvimento da instituigao.

A ACD apresenta os mecanismos pelos quais a instituicao ¢ introduzida e integrada a
vida da cidade, revelando implicagdes profundas para a comunidade de Formiga. O discurso
atua como um mediador entre a politica publica e a vida social, transformando uma decisao
burocratica e distante em uma realidade local. As redes de praticas que compdem o corpus nao
apenas informam sobre a chegada de um campus, mas constroem uma narrativa de sucesso que
legitima o projeto e o integra ao tecido social e econdmico da regido.

A principal implicacdo da analise ¢ que o discurso sobre a educacdo publica federal ndo
¢ neutro; ele ¢ um agente que molda a percep¢ao social. A narrativa de que o CEFET ¢ um
“sonho formiguense” e a “solucdo” para a evasao juvenil ndo apenas celebra a instituigdo, mas
também naturaliza a visdo de que a educagdo serve, primariamente, a propositos
mercadoldgicos e de desenvolvimento econdomico. Essa construcdo discursiva pode ter o
impacto de restringir a percepcao da comunidade sobre o que a educagao pode ser, limitando-a
a um meio de qualificacao profissional, em detrimento de uma formagao mais critica e cidada.

Além disso, a andlise revela as tensdes e assimetrias de poder. A centralidade das vozes
politicas e a marginalizagdo das vozes da comunidade mostram que o discurso atua para
legitimar o poder dos intermedidrios politicos locais e das elites de imprensa. A comunidade,

embora seja o publico-alvo e a principal beneficiaria, ¢ discursivamente posicionada como uma
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audiéncia passiva, cuja “participacdo” € reduzida a aceitacdo e a celebrag@o da politica publica.
A anélise critica, portanto, ndo apenas descreve um evento, mas desvela os profundos
mecanismos de poder que operam no cotidiano, mostrando como a linguagem € um instrumento
essencial na construcdo e na reproducao das relagdes sociais na cidade de Formiga.

A seguir ¢ apresentada a fase posterior a criacdo do IFMG campus Formiga.

4.3 Fase posterior a criacio do IFMG Campus Formiga

A fase posterior a criagdo do IFMG Campus Formiga apresenta a institui¢do no seu
estagio atual e busca identificar seu impacto no municipio € na regiado.

O IFMG campus Formiga atende atualmente 730 estudantes, ndo s6é de Formiga e
regido, como de todo o pais. Seu quadro de servidores ¢ composto de 47 técnicos
administrativos e 79 docentes sendo efetivos, substitutos e/ou visitantes (IFMG, 2023a).

Na tabela 1 constam os cursos que o IFMG oferece, relacionando-os com seu respectivo

quantitativo de estudantes.

Tabela 1 - Relag@o de Curso/aluno do IFMG Campus Formiga

Mestrado Estudantes
Mestrado profissional em Administragdo 9
Subtotal 9
Graduacgao

Administracao 116
Ciéncias da Computagdo 164
Engenharia Elétrica 128
Matematica 33
Gestdo Financeira (sem entrada de novos estudantes) 2
Subtotal 443

Técnico Integrado

Administracao 110
Eletrotécnica 78
Informatica 90
Subtotal 278
Total 730

Fonte: BRASIL, 2023b

Os cursos presenciais da institui¢do sao Mestrado Profissional em Administragdo, os
cursos superiores de Administragdo, Ciéncias da Computacdo, Engenharia Elétrica,

Matematica, Gestdo Financeira (curso em descontinuidade); os cursos de ensino médio

204



integrado ao técnico em trés areas, sendo, técnico em Administragdo, técnico em Informatica e
técnico em Eletrotécnica. E importante destacar que o curso de Matematica se encontra hoje
com demanda bem abaixo do esperado pela institui¢do e que algumas agdes ja foram realizadas
para mudar esse panorama. O mesmo acontece com o Mestrado profissional que hoje conta
com 9 estudantes matriculados e tem potencial para 16 estudantes. Outro ponto a ser
mencionado ¢ que o curso de Gestdo Financeira, que foi descontinuado em 2021 quando se
iniciou o Mestrado profissional em Administragcdo, ainda tem dois estudantes para finalizar o
curso antes da extingdo (Tabela 1).

Em relacdo aos professores que atendem os cursos, esses sdo divididos em area de
atuacdo, sendo area de gestdo, drea de matematica, area de computagdo, area de engenharia e
area de formacao geral. A Tabela 2 apresenta a relacdo do nlimero de professores por area de
atuacdo. Importante ressaltar que essa divisdo acontece para favorecer a organizacao,
planejamento e controle da instituicdo. Importante ressaltar que o campus Formiga ¢
classificado como 70/45 (Quadro 25). O niimero de professores pode alterar devido a outros

fatores, como professor visitante, convénios, transferéncias, dentre outros.

Tabela 2 - Numero de professores do IFMG — Campus Formiga, por area de atuagao

Area Numero de professores
Gestao 18
Matematica 14
Computagao 14
Engenharia 20
Formagdo Geral 13
Total 79

Fonte: BRASIL, 2023b

Pacheco e Resende (2009, 15) dissertam em relagdo a estrutura organizacional e de
gestao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, informando que ¢
preciso consolidar uma identidade institucional, o que requer uma gestdo superior unificada
decorrente de uma acdo educativa verticalizada, vinculando pesquisa e atividades de extensdo
a todos os niveis de ensino. Ressalta, ainda, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo, o que implica o nivelamento hierarquico dessas dimensdes. Para os autores a

gestdo de cada instituto e da rede que formam assume um carater sist€émico
que exige o reconhecimento da autonomia de cada unidade, bem como a
necessidade de trabalho permanente em prol do equilibrio estrutural entre os
campi de um mesmo instituto e entre os institutos. Isso implica um novo
modelo de gestdo baseado, em esséncia, no respeito, no didlogo e na
construgdo de consensos possiveis tendo sempre como horizonte o bem da
comunidade e ndo o ensimesmamento das instituigoes.
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Os documentos que regem a institui¢dao sdo: 1) o regimento interno do IFMG campus
Formiga em que constam as normas que disciplinam as atividades comuns aos 6rgaos e servigos
integrantes da estrutura organizacional do Campus de Formiga no plano administrativo e
académico, com o objetivo de complementar o Regimento Geral e as disposi¢des estatutarias
do IFMG; ii) o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), que, além de constituir um requisito legal, tal
como previsto na Lei n° 10.861/2004 e no Decreto n°® 5.773/2006, ¢ um instrumento gerencial
por meio do qual se apresentam os objetivos estratégicos, metas e acdes institucionais e, por
fim; ii1) o organograma, que € a representacao grafica do documentos mencionados.

Com base nas informagdes de Registro de Diplomas dos Cursos do IFMG - Campus
Formiga, fornecidas no site da instituicao, nos Boletins de Servigo e informagdes do arquivo do
IFMG, foi elaborado o quadro 27, que mostra os cursos que ja foram oferecidos pelo campus e

0s cursos que estdo em andamento.

Quadro 27- Cursos oferecidos pelo Campus Formiga

Cursos ‘ Inicio do curso ‘ Encerramento
Cursos Técnicos
Técnico Concomitante Administragao 2012.1 2014.2
Técnico Concomitante Eletrotécnica 2012.1 2014.2
Técnico Concomitante Informatica 2012.1 2014.2
Técnico Integrado Administragdo 2014 Em andamento
Técnico Integrado Eletrotécnica 2014 Em andamento
Técnico Integrado Informatica 2014 Em andamento
Técnico em Administracao - Subseq - Arcos 2012.2 2015.1
Técnico em Manut. e Suporte em Informatica - 2012.2 2015.1
Subseq — Arcos
Técnico em Manutengao e Suporte em Informatica 2010.2 2012.2
Técnico em Manutengao e Suporte em Informatica 2010.2 2012.2
Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica 2011.1 2012.2
Técnico em Informatica - Redes Locais 2008.2 2009.2
Técnico em Informatica 2009.1 2010.2
Técnico em Informatica 2010.1 2011.2
Técnico em Informatica 2011.1 2012.2
Cursos Superiores

Licenciatura em Matematica 2008.2 Em andamento
Bacharelado em Engenharia Elétrica 2009.1 Em andamento
Tecnologo em Gestdo Financeira 2009.1 2021
Bacharelado em Administragao 2012.1 Em andamento
Bacharelado em Ciéncias da Computagdo 2012.1 Em andamento
Mestrado Profissional em Administracao 2021.1 Em andamento

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do IFMG Campus Formiga, 2025.
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Destacamos que, ao analisar como foram definidos esses cursos oferecidos pelo IFMG
Campus Formiga, ao longo de sua trajetdria, € possivel perceber que as decisdes ndo seguiram
uma metodologia e, também, que ndo houve consulta publica. A lei 11.892 de 29 de dezembro
de 2008 (Brasil, 2008), lei que rege os IFs, art. 2, § 3°, informa que essas institui¢des “terdo
autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacao territorial, bem como
para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizagdo do seu Conselho
Superior...”. Complementando essa andlise, na cartilha de concepgdes e diretrizes do IFMG,

lancada em 2008 (Brasil, 2008a, p. 13), adverte-se que os IFs devem:

...atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
construgdo da cidadania, sem perder a dimensdo do universal, constitui um
preceito que fundamenta a agdo do Instituto Federal. O dialogo vivo e proximo
dos Institutos Federais com a realidade local e regional objetiva provocar um
olhar mais criterioso em busca de solugdes para a realidade de exclusdo que
ainda neste século castiga a sociedade brasileira no que se refere ao direito aos
bens sociais e, em especial, a educagdo.

Os cursos pioneiros foram definidos pelo CEFET Bambui, institui¢ao de onde se origina
o campus de Formiga. A decisdo foi baseada no que ja era ofertado pela instituicdo, sendo os
cursos Gestdo Comercial e Informatica e, posteriormente, o curso de promotor de eventos.
Conforme Boletim de Servigo de maio de 2007, o processo seletivo para o segundo semestre
seria realizado para os cursos de Gestdo Comercial e Técnico em informatica — Programacao
Web (Quadro 28). Nao foi registrado no boletim o processo seletivo para o curso de promotor

de eventos (IFMG, 2023b).

Quadro 28- Edital 16/2007 — Selecdo para 2°semestre/2007 CEFET Bambui extensao Formiga
Cursos Técnicos

Cursos Inicio do curso Duracao
Gestdo Comercial 2007 1 ano
Técnico em informatica — Programacdo Web 2007 1 ano e meio

(Alteragdo de nome: Técnico em Informatica — Programagéo
para Internet)

Fonte: IFMG, 2023b

O Boletim de Servi¢o de novembro de 2007 informa o edital de processo seletivo para
o 1° semestre de 2008 para duas vagas da unidade de formiga, conforme Quadro 29 (IFMG,

2023c).
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Quadro 29 - Edital 49/2007 - Selecdo para 1°semestre/2008 CEFET Bambui Extensdo Formiga

Cursos Técnicos

Cursos Inicio do curso Duracio
Gestdo Comercial 2008 1 ano
Informatica - Redes ¢ Manuten¢ao de Computadores
(Alterag@o de nome: Técnico em Informatica — Redes 2008 1 ano e meio
Locais)
Promocao de Eventos 2008 1 ano

Fonte: IFMG, 2023¢c

Nesse momento, j& mencionava o curso de promotor de eventos, porém, no Boletim de
Servigo 3/2008, foi cancelado o processo seletivo do curso de Promocao de Eventos por ndo
preencher o nimero minimo de candidatos (IFMG, 2023c). Dessa forma, o curso de promog¢ao
e eventos s6 foi oferecido no ano de 2007, por falta de demanda.

Em relagdo ao edital de processo seletivo para o segundo semestre de 2008, estd

relacionado no Boletim de Servigo 5/2008 (Quadro 30) (IFMG, 2023d).

Quadro 30 - Edital 36/2008 - Sele¢do para 2°semestre/2008 CEFET Bambui Extensdao Formiga
Cursos Técnicos

Cursos Inicio do curso Duracio
Informatica - Redes Locais 2008.2 1 ano e meio
Técnico em Informatica — Programagdo para Internet 2008.2 1 ano e meio
Matematica 2008.2 4 anos

Fonte: IFMG, 2023d

Em ata registrada pelo campus Formiga no dia 28 de agosto de 2008, menciona-se a
professora Rejane Silveira Julio como coordenadora do curso de Licenciatura em Matematica
e a proposta de grade curricular, construida em conjunto com os professores. Assim, ela seria
incluida no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e deveria ser aprovada pelo Conselho Diretor
do CEFET Bambui. O curso ja estava aprovado desde 23 de abril de 2008 e o vestibular,
realizado. A resolugdo n°09, de 23 de abril de 2008, publicada no Boletim de Servigo n® 04/2008
(IFMG, 2023e), aprovou a criagdo do Curso Superior em Matemdtica na modalidade
Licenciatura. Segundo o professor EO1, entdo diretor da instituicdo, a decisao de oferecer o
curso foi realizada as pressas, devido a obrigatoriedade determinada pelo governo federal de se
oferecer curso de licenciatura, e levou em consideragdo o quadro de docentes ja existentes e

imposi¢oes do campus Bambui.

[...] tinha que abrir licenciatura. E ai o entdo diretor de ensino de 14, me liga,
olha, nds temos que abrir licenciatura. Falei calma, nos ainda ndo temos gente
ainda ndo. N6s temos que abrir licenciatura. Eu pensei de vocés abrirem
biologia. Falei ndo. No6s temos Engenharia Elétrica, nds temos Computagao,
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nos temos Administragdo que que eu vou fazer com uma licenciatura? Porque
ndés ja tinhamos esse planejamento, que os professores haviam feito. Ja
otimizamos professores. Se vocé bota a biologia, vocé tinha que ter um
nimero muito maior de professores para dar conta de suprir. Eu falei nao,
entdo nds vamos abrir ¢ Fisica. Nao, fisica nds vamos abrir. Porque, depois eu
fui entender, porque eles tinham interesse de abrir a Engenharia da
Computagdo. Como de fato abriram. Falei entdo nds vamos abrir ¢
matematica. Conversei com o pessoal por telefone, ndo tive jeito de conversar
com todo mundo, mas liguei para os coordenadores de curso. Falei 6, da uma
analisada ai no que a gente tem. O Glaucio também estava ja como meu diretor
de ensino. Nao, eu falei 6, eu pensei na minha, visdo matematica, eu falei ndo,
entdo, n6s vamos abrir ¢ matematica...” (Entrevista professor EO1, 2023)

Alguns debates sobre quais cursos oferecer foram registrados em outras atas, como, por
exemplo, na ata do dia 03 de setembro de 2008, consta que foi definida uma comissdao de
professores para construir um PPC do curso superior de Tecnologia em Gestao Financeira e que
deveria ser para o dia 9 de setembro de 2008. Em reunido do dia 8 de setembro, os professores
aprovaram o PPC do curso. A autorizagdo para funcionamento deste curso foi publicada no més
de outubro/2008 (IFMG, 2023f).

Outro exemplo, ¢ a ata do dia 08 de setembro de 2009 que contou com a presenca da
coordenadora dos cursos técnicos de informatica e os professores do curso. Na referida ata a
coordenadora pede aos demais para “que todos pensassem sobre a possibilidade de um curso
superior na drea de computacao e que isso fosse tratado na reunido”; ainda, “um dos professores
pediu que todos pensassem sobre cursos técnicos € ementas para a reunido seguinte”.

Na ata registrada dia 15 de setembro, foi definida uma comissdo para propor os futuros
cursos a serem ofertados pela UNED — Formiga, portaria n°176 de 17 de setembro de 2008 —
Comissao de Planejamento Institucional da UNED - Formiga. A comissdo definiu que cada
membro iria discutir com os professores da sua drea quais seriam as grandes areas € seus €ixos
tecnologicos. No mesmo dia em que ¢ formada a comissdo citada anteriormente, uma ata ¢
registrada pelos professores de engenharia, sendo levantada a possibilidade de oferta de cursos
de engenharia elétrica ou mecanica; o quadro atual de professores atenderia o curso por 2 anos,
sendo necessario novas contratagdes apds esse periodo. Ainda, segundo a ata de 17 de setembro
de 2008, os professores da area de gestao se reuniram para avaliar o andamento do curso de
Gestao Comercial, turma III, e foi levantada a possibilidade de findar o curso para reorganiza-

lo e futuramente voltar a oferecé-lo a comunidade. Mas ndo ha registro de decis@o tomada.

“terminar curso de Gestdo comercial devido aos problemas enfrentados,
“como ja tinha sido exposto anteriormente pela dire¢ao da unidade”, apés uma
reformulacdo da estrutura voltar a ofertd-lo. Alguns professores colocaram
que o comércio ¢ forte na regido e que por esse motivo, o curso técnico em
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gestdo comercial ¢ importante, contudo, observa-se que a valoriza¢do desse
curso ¢ diferenciada quando comparada a cursos técnicos na area da industria,
por exemplo. Os professores Daniel e Ricardo sugeriram também a
possibilidade do curso técnico em produgdo, para atender o setor de
confec¢do, lembrando que o nome do curso deveria ser atrativo € que esse
curso envolveria a multidisciplinaridade entre as atuais areas da unidade.”
(Ata IFMG, 15 de setembro de 2008)

A comissdo de Planejamento Institucional do campus Formiga, definida na ata do dia
15 de setembro, se reuniu em 22 de setembro de 2008 para estudar e propor a implantacao dos
novos cursos. Um dos professores sugeriu que o estudo deveria partir de areas tecnoldgicas para
eixos tecnoldgicos. Outro participante disse que a proposta deve seguir a vontade do MEC,
concentrando-se em engenharias, cursos técnicos integrados, tecnoldgicos e licenciaturas. A
criacdo do curso integrado foi entendida como mais importante no momento pela comissao.
Um levantamento de areas e eixos tecnoldgicos foi proposto pelo grupo € uma reunido com
todos os docentes da UNED para apresentar a proposta e criar um grupo de apoio. As areas
definidas foram: Grupo na area de gestdo, Grupo na area de engenharia, Grupo na area de
informatica, grupo na area de ensino meédio.

Na reunido do dia 30 de setembro, realizada pela area de engenharia, sobre defini¢ao do

curso superior e técnico a ser ofertado, foi registrado:

... discutiu-se a criagdo de engenharia elétrica e/ou mecanica e/ou computacao.
Porém, conforme diretrizes do INFET, MEC e as pesquisas de mercado, os
cursos de engenharias mecéanica, elétrica e civil terdo preferéncias sobre outros
cursos de engenharia. Considerando essa preferéncia e a retirada de pauta do
curso de engenharia mecénica pelo conselho diretor de Bambui, ficou definida
a possibilidade de ofertar o curso de engenharia elétrica, pois, atualmente, o
numero de professores com essa formagdo representa a maioria na UNED.
Como ndo tem professor de engenharia civil, essa ficou descartada. O grupo
de engenharia também definiu a possibilidade de se ofertar o curso técnico em
eletromecanica”. A reunido seguinte dessa area ja promove a implementagao
desses cursos: alocagdo de professores, discussdo de carga horaria, vagas
necessarias para integralizar o curso.” (Ata IFMG, 30 de setembro de 2008)

Na ata do dia 6 de outubro de 2008, foi registrado pela coordenadora que

“...0 professor ..., discorreu sobre o perfil do corpo docente da UNED ser
especializado na parte de software e em seguida sugeriu que, ao invés de
oferecer o curso subsequente de redes locais para o exame de selecdo do
primeiro semestre de 2009, oferecermos o curso de Técnico em Informatica,
antigo curso de programacdo comercial. Todos gostaram e aprovaram a ideia”.
(Ata IFMG, 6 de outubro de 2008)

210



Na sequéncia, a ata datada de 14 de outubro de 2008 registra a matriz curricular do curso
sugerido, curso subsequente de técnico em Informatica e a divisdo das aulas para o 1° semestre
de 2009. Em 10 de novembro de 2008, houve uma reunido com a area de técnico em Informatica
sobre a oferta do curso de Bacharel em Sistema de Informagdo. A reunido alertou sobre a
necessidade de abertura de cursos antecipadamente, pois em 2010 haveria mudancas e ficaria
mais dificil abrir novos cursos. Ficou definido que seria necessaria uma infraestrutura minima
€ novos professores para a abertura do curso.

Em 02 de dezembro de 2008, a comissdao de elaboracdo do plano de implantacao de
novos cursos reuniu-se na sede da Unidade do CEFET Bambui em Formiga para encerrar o
relatério final da comissdo e o relatorio foi entregue. Segundo a ata, o trabalho da comissdo
consistiu em solicitar a cada uma das areas definidas anteriormente um parecer sobre cursos a
serem ofertados. Posteriormente, esse parecer foi analisado pela comissao, analisando tanto a
viabilidade de pessoal e estrutura fisica quanto a relevancia do curso para o municipio e regido.
Percebe-se que foi priorizada a integragdo e verticalizacdo do ensino, assim como visam as
finalidades do IFMG.

Mas, percebe-se que as decisdes tomadas pelos grupos antes de enviar a referida
comissao foram definidas sem um respaldo técnico ou analise local, pelo menos do que consta
em atas.

No relatério da comissdo de “Planejamento Institucional da UNED de Formiga do
CEFET — Bambui”, entregue em dezembro de 2008, sdao apresentados dados relativos a regiao
de Formiga. Esta comissao considerou como regido de Formiga as seguintes cidades: Formiga,
Arcos, Oliveira, Corrego Fundo, Pains, Pimenta, I[guatama, Santo Antonio do Monte, Pedra do
Indaid, Itapecerica, Candeias, Campo Belo, Sdo Francisco de Paula, Santana do Jacaré, Aguanil,
Cristais. Os dados analisados sdao relativos a realidade educacional e economica da regiao.
Segundo este relatorio existia uma escassez significativa de matriculas no ensino médio, de
forma acentuada no ensino técnico, sendo que este ndo era oferecido na rede publica até o
momento. A comissdo informa que organizou reunides com os diversos grupos recém-formados
na institui¢ao, envolvendo, assim, todo o corpo docente. A comissao analisou as sugestdes de
cada grupo tendo em vista a relevancia dos cursos a serem implantados para o desenvolvimento
da regido em torno da cidade de Formiga,

O relatorio consta que, no segundo semestre de 2008, funcionavam na institui¢do os
cursos: técnico em Informatica — redes locais, Curso técnico em Informatica — Redes e

Manutengdo, Curso técnico em Gestao Comercial, Curso técnico em Informatica —
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programagao para internet, Curso de Bacharelado em Licenciatura em Matematica. O numero
de estudantes atendidos era 126. Conforme mencionado, os grupos de trabalho definidos foram
em relagdo a area de formacao docente: grupos de matematica, grupo de educagao geral, grupo
de informatica, grupo de gestdo, grupo de engenharia.

A proposta do grupo de matematica foi a licenciatura em matematica, que, no momento,
ja funcionava no campus. Conforme relatorio da comissdo, essa atendeu a uma exigéncia do
Governo Federal. O grupo de educagao geral propos a criagao de 3 cursos técnicos integrados.
Importante ressaltar que consta do relatorio que a criacdo de 2 ou 3 cursos demandariam o
mesmo quantitativo de professores da area propedéutica. O grupo de gestdo propds a criagdo
do curso superior em Tecnologo em Finangas, nesse momento ja programado para iniciar em
2009, além do curso técnico em administragdo, que poderia ser integrado e/ou pds-médio. O
grupo de engenharia prop0s a criagdo de um curso técnico em eletromecanica e de um curso
superior em engenharia elétrica. Por fim, o grupo de informatica propos que fosse ofertado o
curso técnico em informatica — programacao comercial, passando a ser um curso integrado apos
a contratagdo dos professores da area propedéutica.

Apo6s consolidadas as sugestdes apresentadas a comissdo, considerando receber 32
vagas, foi definido: 1) curso de licenciatura em matematica (continuidade); 2) Curso superior
de tecndlogo em finangas (inicio para primeiro semestre de 2009); 3) Curso superior de
engenharia elétrica (inicio para primeiro semestre de 2009); 4) Curso superior em sistema de
informacao (n3o menciona o inicio); 5) Curso integrado de informatica (ndo menciona o inicio);
6) Curso integrado em administracio (ndo menciona o inicio); 7) Curso integrado em
eletromecanica (ndo menciona o inicio). A comissao ressalta que a medida que os cursos forem
implantados, outros poderdo ser ofertados.

Percebe-se que a definigdo dos cursos iniciais seguiu as caracteristicas do corpo docente
que solicitou remanejamento no inicio do CEFET campus Bambui para a UNED Formiga.
Como o objetivo era otimizar a estrutura fisica e o quadro de pessoal da institui¢do,
possibilitando a verticalizacdo da educacdo, a area de atuagdo desses foi determinante para a
linha definida de cursos. Outro fator determinante foram os cursos definidos por Bambui na
extensdo Formiga e, consequentemente, as decisdes impostas por esse, conforme descrito
anteriormente.

Ap0s este relatério, houve poucas informagdes registradas sobre implementagdo de
novos cursos. No dia 05 de maio de 2009, os professores da area de gestdo fizeram um

levantamento de quais cursos poderiam ser oferecidos pela area. A professora Wanderci
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lembrou a todos a importancia de o IF atender as demandas locais. Os cursos sugeridos foram:
Gestao de negdcios, Turismo Sustentavel, Gestao em Empreendimento, Finangas empresariais,
Gestao de Projetos. No dia 03 de julho, esse mesmo grupo voltou a conversar sobre implantagao
de cursos, com discussdo sobre a oferta do Bacharelado em Administragdo. A professora
Wanderci pediu aos professores para falar sobre a possibilidade de se abrir curso e quando este
deveria ser ofertado. Os professores relataram a preocupacdo com infraestrutura do campus, até
que ocorra a mudanga para o novo campus e prop0s a oferta em 2011. Apos discussao, todos
os presentes concordaram que o mais prudente seria abrir o curso para vestibular em 2011.
Em reunido realizada no campus de Formiga no dia 07 de novembro de 2009, o

professor EO1, entdo diretor da instituigdo, cita:

...a pesquisa realizada junto a associagdes empresariais do municipio, que
balizou a escolha dos cursos oferecidos no campus. Inicialmente os cursos
sugeridos foram técnico em mecénica industrial, logistica e gestdo de
qualidade. A proposta do curso de engenharia resultou da missdo do projeto
de criagao dos institutos federais. A tramitagdo do levantamento dos cursos
junto ao Conselho diretor do entdo CEFET Bambui foi alterada por este
conselho. O relato teve como objetivo informar que os cursos foram definidos
com embasamentos e¢ ndo por vontade individual.” (ATA IFMG 7 de
novembro de 2009)

Uma reunido realizada em 18 de dezembro de 2009 pelo colegiado de gestdo financeira
relata que, ap6s um levantamento na regido para cursos técnicos em gestdo, ficou registrado
que ndo existia demanda para técnico em administra¢do, ndo sendo identificado como demanda
real. No levantamento de documentos ndo foi encontrado nenhum relatério ou documento
similar sobre a informac¢do. Como era uma obrigatoriedade a oferta de cursos técnicos, um curso
deveria ser ofertado. Os presentes colocaram suas preocupagdes em ofertar cursos técnicos sem
demanda. Mas foi definido que a area iria oferecer o curso de “servicos publicos”.

Como ndo foram registrados maiores detalhes sobre a pesquisa citada na ata, pedi
informagdes ao professor Lélis Pedro de Andrade, que participou do levantamento. Ele

informou que

Este levantamento de demanda que consta em ata foi feito por nds trés (se
referindo a mais dois professores da area de gestio: Anderson e Alisson).
Lembro que a gente se dividiu para ir aos municipios na microrregido de
Formiga, e infelizmente a resposta mais obtida com representantes das
empresas foi a de que ndo tem demanda por estudantes dos cursos técnicos em
Administracdo, pois eles ja contratam administradores para as vagas que eles
apresentavam na época. Por outro lado, disseram que tinham demanda por
estudantes de cursos técnicos na area de informatica. Foram poucas empresas
que pesquisamos, ¢ para uma conclusao sobre isso deveriamos ter feito um
levantamento maior, mas nao tinhamos muito tempo e recursos na €poca, €
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decidimos abrir o curso técnico em Administragao assim mesmo, que € 0 curso
mais procurado pelos alunos, se no me engano, mas acredito que a maioria
deles tem o objetivo de seguir para o ensino superior, em vez de procurarem
vagas profissionais somente com o nivel de técnico. Nao lembro de termos
feito relatorio formal, somente fizemos visitas e relatamos verbalmente nas
reunides. Andinho foi comigo em algumas cidades ¢ também pode lhe dar
mais informagdes, se precisar.” (Entrevista Prof. Lélis, 2023).

A conclusao de que ndo havia demanda para Técnico em Administragdo, que foi aberto
porque era “o curso mais procurado” (para Ensino Superior), prova que a decisdo ¢ orientada
pela demanda utilitaria do aluno (via de acesso a universidade) e ndo por uma analise séria do
APL (Racionalidade Substantiva).

A escolha de Licenciatura em Matematica baseada na otimizacao de professores e as
escolhas de Engenharia/Financas baseadas em diretrizes do MEC/INFET e quadro docente
existente, ¢ uma prova da racionalidade instrumental e Burocratica nas decisdes. Prova o
insulamento decisorio o célculo de custo/eficiéncia e a prevaléncia do interesse interno (o que
¢ facil oferecer) sobre a demanda social.

O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao do campus reuniu-se em 22 de dezembro de
2009 para aprovacao dos cursos que seriam ofertados em 2010: Proposta aprovada pelo
conselho: Curso técnico em Informatica para a internet, Curso técnico em eletrotécnica, Curso
Técnico em servigos publicos, Licenciatura em Matematica.

Apo6s a andlise dos cursos, tragamos um panorama geral dos estudantes do IFMG
campus Formiga. O campus apresenta um total de 3840 estudantes, desse total 30,86% (1185)
sdo estudantes dos cursos técnico integrado de Administragdo, Eletrotécnica e Informadtica e,
69,14% (2655) estdo nos cursos de ensino superior, Matemadtica, Ciéncias da Computagao,
Engenharia Elétrica ¢ Administragao.

Observando os estudantes matriculados nos cursos técnicos integrados, em relagdo a sua
origem, eles estdo distribuidos em 21 cidades diferentes de apenas dois estados: Minas Gerais
(1.179 estudantes) e Bahia (um estudante). A Tabela 3 apresenta a distribui¢cdo do quantitativo
de estudantes por cidade natal.

A maioria dos estudantes sao da cidade de Formiga, correspondendo a 76,54% do total.
Em seguida temos as cidades de Corrego Fundo (7,76%), Santo Antonio do Monte (3,63%),
Pais (3,46%) e Arcos (2,68%). As demais cidades registradas, que somam 16 cidades,
representam 5,82% do total de estudantes (Tabela 3).

Embora seja uma instituicdo Federal com missdo Regional, em nivel do Ensino Médio,

0 campus atua, na pratica, majoritariamente como uma escola de exceléncia para a demanda
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local. A barreira da distdncia pode ser um fator preponderante considerando-se a idade do
publico do ensino médio (adolescentes de 14-17 anos). Corrego Fundo ¢ um caso de sucesso
de integracdo regional. Considerando que o municipio tem cerca de 6.000 habitantes (veja
quadro 8), ter 92 (7,76%) estudantes no IFMG indica uma altissima penetragdo proporcional.

A proximidade geografica facilita o movimento pendular.

Tabela 3 - Cidade natal dos estudantes do ensino médio integrado - IFMG Campus Formiga

Cidade Quantidade %
de
estudantes
1 Formiga 907 76,54%
2 Corrego Fundo 92 7,76%
3 Santo Antdnio do Monte 43 3,63%
4 Pains 41 3,46%
5 Arcos 33 2,78%
6 Lagoa da Prata 18 1,52%
7 Pedra do Indaia 14 1,18%
8 [Itapecerica 9 0,76%
9 Guapé 7 0,59%
10 Divinépolis 5 0,42%
11 Abadia dos Dourados 2 0,17%
12 Piumhi 2 0,17%
13 Japaraiba 2 0,17%
14 Carmo do Cajuru 2 0,17%
15 Pimenta 1 0,08%
16 Neolandia 1 0,08%
17 Itabata (BA) 1 0,08%
18 Iguatama 1 0,08%
19 Contagem 1 0,08%
20 Carmo da Mata 1 0,08%
21 Corrego Novo 1 0,08%
22 Bambui 1 0,08%

1185 100,00%
Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFMG campus Formiga (2025)

O municipio de Pains, com muito menos habitantes que Arcos, envia mais estudantes.
Isso sugere que cidades menores veem no IFMG uma oportunidade Unica que cidades de médio
porte talvez supram com escolas locais ou mercado de trabalho imediato. Mas, também, deve
ser analisado que, atualmente, ha presenca de um campus na Rede Federal na cidade, mostrando

uma eficiéncia da rede.
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O perfil dos cinco municipios com maior numero de estudantes, Formiga, Corrego
Fundo, Santo Antonio do Monte, Pains, Arcos, delimita o que podemos em um raio que
viabiliza a logistica. Estudantes do ensino médio integrado dependem de transporte escolar
intermunicipal (muitas vezes fornecido pelas prefeituras). A queda abrupta de estudantes de
cidades um pouco mais distantes (como Iguatama ou Pimenta, com apenas um estudante cada)
indica onde a logistica de transporte publico/prefeitura falha ou se torna exaustiva demais para
o adolescente.

O sistema funciona assim: estudantes de Bambui estudam em Bambui, estudantes de
Formiga estudam em Formiga. Isso ¢ um indicador positivo de eficiéncia da Rede Federal.

Na Tabela 3, ¢ evidenciado que, para a modalidade de Ensino Médio Integrado, o IFMG
Campus Formiga exerce uma fun¢do social predominantemente local, com uma area de
influéncia secundaria restrita aos municipios limitrofes (Cérrego Fundo e Pains). A participagdo
residual de cidades mais distantes sugere que a interiorizacdo do ensino enfrenta barreiras
logisticas concretas (transporte escolar), desafiando o paradigma de Gestdo Social a criar
mecanismos que integrem esses territorios sub-representados nas praticas pedagogicas e

politicas da instituicao.

Tabela 4 — Quantitativo de aluno por estado

Estado Quantidade Quantidade %
estudantes cidades
Minas Gerais 2586 118 97,4%
Sao Paulo 43 29 1,62%
Rio de Janeiro 7 5 0,26%
Maranhao 4 4 0,15%
Para 4 3 0,15%
Bahia 3 3 0,11%
Rio Grande do Sul 1 1 0,04%
Piaui 1 1 0,04%
Tocantins 1 1 0,04%
Goias 1 1 0,04%
Rondonia 1 1 0,04%
Distrito Federal 2 1 0,08%
Espirito Santo 1 1 0,04%
2655 169 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFMG campus Fdrmiga, 2025.
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Ao abrir a andlise para a origem dos estudantes dos cursos superiores, temos estudantes
de 169 cidades diferentes, distribuidas em 13 estados brasileiros sendo, principalmente, dos
estados de Minas Gerais com 1.179 estudantes, representando 97,4% e Sao Paulo com 43
estudantes, que representa 1,6% (Tabela 4).

Em Minas Gerais, onde se concentra a maioria dos estudantes, as cidades que t€ém maior
quantitativo sdo Formiga (70%) seguida de Arcos, Divinopolis, Corrego Fundo, Piumhi, Lagoa

da Prata, Campo Belo, Pains, Belo Horizonte e Candeias, conforme apresentado no grafico 1.

Grafico 1 — Relacdo de estudantes de Minas Gerais por cidade natal
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFMG campus Formiga (2025)

Temos aqui um retrato da tensdo entre a vocagao regional e o carater nacional da Rede
Federal. O campus ¢, indiscutivelmente, uma instituicdo voltada para o desenvolvimento do
estado, o que ¢ esperado e desejavel, pois o objetivo primario dos IFs € o desenvolvimento dos
arranjos produtivos locais. Considerando que Minas Gerais tem 853 municipios, o IFMG
Campus Formiga recebe estudantes de aproximadamente 14% de todo o estado. Isso demonstra
que a marca “IFMG Formiga” rompeu as fronteiras da microrregido (Formiga/Arcos/Bambui)
e atrai estudantes de territdrios distantes dentro do préprio estado, sendo um dado poderoso de
capilaridade.

O aspecto mais instigante estd nos 2,6% restantes (os ndo-mineiros). A presenga

significativa de paulistas (mais que todos os outros estados somados) reflete a geografia
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econdmica. O Sudoeste de Minas tem forte ligagdo histdrica e logistica com o interior de SP.
Muitos desses estudantes podem vir atraidos pela gratuidade do ensino federal, fugindo das
mensalidades das privadas paulistas.

Diferente do Ensino Médio (que ¢ local), o Ensino Superior coloca Formiga no mapa
nacional. Um aluno do Pard ndo vem para Formiga por acaso; ele vem porque a nota do ENEM
permitiu e a “marca” Instituto Federal oferece garantia de qualidade e gratuidade. Para esses
estudantes de estados distantes (muitos do Norte/Nordeste), o IFMG representa um projeto de
vida e migracdo em busca de ascensao social através do diploma.

Para aprofundar a analise, propomos a territorialidade no ambito do IFMG campus
Formiga que ¢ delimitada nessa tese, por sua regido Imediata (Formiga) seguida da regido
Intermediaria (Divindpolis), proposta pelo IBGE em 2017. Complementar a territorialidade,
temos o mapeamento das suas potencialidades que ¢ discutido por meio da obra do Professor
Leandro Souza (2023). Seu estudo orienta a analise dos arranjos produtivos em Minas Gerais,
enfatizando a integracdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) do IFMG com as
potencialidades econdmicas, sociais e culturais dos territorios.

Considerando-se a regionalizacao definida (IBGE 2017), no ambito do IFMG Campus
Formiga, o ensino deve estar alinhado preferencialmente a regido imediata de Formiga, sendo
as cidades de Arcos, Corrego Fundo, Formiga, Iguatama, Pains, Pimenta, Tapirai e Bambui.
Nesse contexto, analisando-se o quantitativo de estudantes com origem nessa regiao, temos que
90,72% do total de estudantes do ensino médio integrado sdo oriundos da regido imediata
(Grafico 2). Conforme ja apresentado na tabela 3, os estudantes sdo majoritariamente
originarios da cidade de Formiga (76, 54%). Nesse contexto, a lista ¢ seguida das cidades de
Corrego Fundo (7,76%), Pains (3,46%), Arcos (2,78%) e Iguatama e Pimenta com (0,08%).

Essa analise relacionada a cidade natal dos estudantes dos cursos técnicos integrados,
revela que o IFMG campus Formiga atende principalmente estudantes locais, Formiga e,
regionais, regido imediata de Formiga. Isso indica que o IFMG encontra em sua regido demanda

para tais cursos.
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Grafico 2— Quantitativo de estudantes do ensino médio integrado da regido imediata de Formiga
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFMG campus Formiga (2025)

Em relagdo aos estudantes de nivel superior, quando analisados os dados em relagdo a
Regido Imediata de Formiga, temos que 72,28% do total de estudantes sdo oriundos dessa
regido imediata (Grafico 3). Nos cursos superiores, a cidade de Formiga também lidera no
quantitativo de estudantes, com 57,96% (903 estudantes). Essa lista ¢ seguida das cidades de

Corrego Fundo (7,76%), Pains (3,46%), Arcos (2,78%) e Iguatama e Pimenta com (0,08%).

Grafico 3 — Quantitativo de estudantes do ensino superior da regido imediata de Formiga
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Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFMG campus Formiga (2025)
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Quando somado o quantitativo de estudantes de nivel médio e superior, que tem origem
na regido imediata de Formiga, os valores sdo expressivos em relagao ao quantitativo total de
estudantes do IFMG campus Formiga (Tabela 5). Isso mostra que tais cursos ofertados tém

encontrado demanda local e regional.

Tabela 5 - Quantitativo de estudantes da regido imediata de Formiga

Quantidade de Ensino % Ensino % Total Geral %
aluno médio superior de
estudantes
Por nivel de ensino 1185 30,86 2655 69,14 3840 100
Regiao imediata de 1075 27,99 1919 49,97 2994 77,96
Formiga
Outras regioes 110 2,86 736 19,17 846 21,98

Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFMG campus Formiga (2025)

Diante desse contexto buscamos identificar qual o nivel de empregabilidade e
emancipagdo social os estudantes alcangam, pois a énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional, deve ser orientada ao fortalecimento de arranjos produtivos voltados
ao setor econdmico junto aos setores sociais e culturais, levando em consideracio um

mapeamento das potencialidades regionais.

4.3.1 IFMG Campus Formiga: Atos Normativos

Para complementar o contexto atual do IFMG campus Formiga, apresenta-se uma
analise da estrutura formal de gestdo do IFMG campus Formiga. Consideram-se como o0s
principais documentos para elucidar essa gestao: 1) o regimento interno (RI), o i1) organograma
do campus e iii) o Plano de Desenvolvimento Interno do IFMG (PDI). Esses sdo documentos
burocraticos que representam a racionalidade instrumental e a analise busca contrastar a
Burocracia/Instrumentalidade com a Cidadania Deliberativa/Emancipacao.

A figura 33 apresenta o organograma da institui¢do, aprovado pela resolugdo n° 02 de

12.
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Figura 33 — Organograma do IFMG Campus Formiga
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Fonte: Brasil (2026).

Iniciamos nossa discussdo com o PDI, IFMG (2019-2023), o instrumento legal de
planejamento e gestdo do IFMG que apresenta a direcdo estratégica da institui¢do para um
periodo de cinco anos, além de ser um requisito legal da institui¢ao junto ao MEC.

Conforme apresentado no PDI, este documento foi elaborado para definir as dire¢oes
estratégicas para a Institui¢do no periodo de cinco anos, de 2024 a 2028. O planejamento foi
construido de forma coletiva com a comunidade académica, buscando sua consolidagao com a
educacdo publica de qualidade e o desenvolvimento socioecondmico da sua area de
abrangéncia. E importante discorrer que o PDI foi realizado utilizando o Balanced Scorecard
(BSC), que ¢ uma metodologia que traduz a missdo e a visdo das organiza¢des em um conjunto
abrangente de medidas de desempenho. Dentre as medidas, destacamos a perspectiva em
relacdo ao estudante e a sociedade.

Dentre os objetivos, temos a otimizagdo e a eficiéncia académica dos cursos com
indicadores de evasdo e progressdo e melhorar a ocupagdo de vagas, sendo essa a relag@o

inscritos/vaga. Esse foco em métricas quantitativas de desempenho e ocupacdo ¢ tipico da
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gestao utilitaria, que vé o aluno como um output eficiente. Em relacdo aos processos internos,
podemos exemplificar com o objetivo de aprimorar a gestdo estratégica, a governanca ¢ a
identidade organizacional para apoio ao processo de decisdo. Ao fortalecer a capacidade
burocratica de gestdo e controle, a cidadania deliberativa acaba sendo também um objeto de
controle. Por fim, a perspectiva das pessoas e do conhecimento busca promover a gestdo por
competéncias para a formagdo de liderancas e desenvolvimento de talentos. Nesse sentido, a
gestao de pessoas € vista como um recurso a ser otimizado por competéncias, sendo uma visao
puramente instrumental/gerencial.

Ao analisar o documento, ¢ possivel perceber a presenca tanto da racionalidade
instrumental quanto da racionalidade substantiva. O proprio documento ¢ um modelo de
burocracia, uma vez que apresenta indicadores e metas de desempenho, uma forma racional de
organizagdo que apresenta previsao e controle. Compreende-se que ¢ necessario parametros
para o desenvolvimento da organizagcdo conforme exposto por Abrucio e Loureiro (2018),
sendo a burocracia o meio que assegura a sua manutencao a longo prazo. Mas ¢ importante nao
perder de vista a racionalidade substantiva.

O PDI ¢ guiado pela visdo, missdo e valores da Instituicdo, um discurso de racionalidade
substantiva, defendida por Habermas e pela emancipagdo Freiriana. Esse discurso se alinha ao
ideal da Gestdo Social quando define propositos que demandam juizo ético e social como “Ser
referéncia...socialmente inclusiva e articulada com as demandas da sociedade”, “Ofertar ensino,
pesquisa e extensdo...focando na formacdo cidadd e no desenvolvimento regional” e
“Diversidade, Equidade, Etica, Inclusio, Inovacao, Sustentabilidade e Transparéncia” (IFMG,
2024 p.164).

Em relagdo a organizag¢do administrativa e governanga apresentadas no capitulo 3 desse
documento, a estrutura organizacional do IFMG ¢ uma obrigatoriedade legal, fundamentada na
Lein® 11.892/2008 e no Decreto n® 9.739/2019, que visa a eficiéncia organizacional, além de
dispor sobre o Sistema de Organizagdo e Inovagao Institucional do Governo Federal (SIORG),
facilitar a gestdo de recursos humanos, a transparéncia e acesso a informag¢ao e o apoio a tomada
de decisdo. Essa hierarquia e normatizagdo ¢ uma caracteristica clara da burocracia com foco
na eficiéncia, ndo possibilitando espacos inclusivo para didlogo.

O PDI apresenta a inser¢ao regional do campus IFMG Formiga, reconhecendo a
importancia de conhecer a realidade local de atuag¢do de forma continua, sendo esse um espaco
de constante mudancas sociais, culturais, politicas e econdmicas. “Esse conhecimento

possibilita que a sociedade e o Instituto estabelecam uma relagao dialogica transformadora da
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realidade, capaz de alinhar conhecimento local ao desenvolvimento socioecondomico regional e
nacional (IFMG, 2024 p.48)”. As informagdes apresentadas na se¢do sdo fruto de pesquisas

realizadas pela prépria instituicao:

Os dados sobre regionalidade (regido), territorialidade (territorio), arranjos
produtivos, sociais e culturais locais (APLs), direta ou indiretamente
articulados aos municipios, constituem ponto de partida para o planejamento,
orientagdo da oferta formativa ¢ mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico pelas unidades do IFMG.

Esse reconhecimento apresentado pelo IFMG se aproxima da Gestao Social, sendo um
dos norteadores dessa tese. O desenvolvimento regional, em uma perspectiva humana, busca
retirar o desenvolvimento da racionalidade instrumental para uma racionalidade substantiva, ou
seja, retira a foco econdmico e coloca nas pessoas.

E importante destacar que existe um discurso de cidadania deliberativa que se contrapde
ao discurso de insulamento burocratico descrito. Esse processo se caracteriza ao seguir um
processo participativo para a constru¢cdo do PDI envolvendo toda a comunidade académica. A
participacdo da sociedade se deu por meio da Gamificagdo, uma consulta piblica Game of
campi que levantou informagdes sobre pontos fortes e fracos. Ao todo, foram geradas mais de
40 mil contribui¢gdes e mais de 2 milhdes de interagdes.

Esse fato demonstra o compromisso da comunidade com o fortalecimento institucional
e garante que o planejamento ¢ fruto de uma construcdo coletiva, transparente e robusta. Além
disso, compreende-se que a cidadania deliberativa j4 ¢ uma realidade na instituicdo como
pratica formal.

A Portaria n° 17/2014 institui o RI do IFMG-Campus Formiga. O RI ¢ o conjunto de
normas que complementa o Regimento Geral e as disposi¢des estatutarias, disciplinando as
atividades administrativas e académicas do Campus (p.2), sendo o Regimento Geral um
documento institucional valido para todo o IFMG.

O RI, assim como os demais documentos, operacionaliza a burocracia na organizacao,
sendo sua caracteristica marcante a hierarquizagdo, ou seja, uma organizagdo transparente.
Conforme observado, existe uma hierarquia de comando, em que a administracdo ¢ feita pela
Diregao-Geral, Diretorias Sistémicas (Administracdo e Planejamento, Ensino, Extensao,
Pesquisa e Poés-graduagao) e Coordenagdes (RI, p. 2,6,7).

Fica evidenciado, no decorrer do documento normativo, que o Diretor-Geral tem ampla

autoridade, incluindo a designagdo de servidores para cargos, dirigir e orientar as atividades,
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supervisionar e avaliar planos e exercer o poder disciplinar. Os Diretores Sist€émicos e
Coordenadores sao indicados pelo Diretor-Geral (RI p.3,9,10).

A impessoalidade e a legalidade sdo caracteristicas que predominam entre as
competéncias requeridas dos setores pelo RI. O estrito cumprimento da legislagdo em uma visao
burocratica busca promover o formalismo e a previsibilidade das acdes dos servidores
envolvidos. Essa estrutura ¢ classicamente hierarquica e top-down, o que, na pratica, favorece
a racionalidade instrumental, focando em normas e controle e, o insulamento burocratico
caracterizado pelas decisdes centralizadas na Direcdo, dificultando a dialogicidade e a
emancipagao.

E o RI que define a governanga e deliberagdo, uma vez que delimita a estrutura e a
funcao de cada 6rgdo. Assim, ele pode tanto dar espaco a dialogicidade e a emancipacdo quanto
romper com a cidadania deliberativa.

Em relacdo aos orgdos colegiados, O Campus possui o Conselho Académico, os
Colegiados de Curso ¢ a Assembleia de Area (RI, p.3). O Conselho académico ¢ o principal
orgao consultivo e deliberativo, responsavel por colaborar para o aperfeigoamento do processo
educativo e zelar pelas politicas do IFMG (p. 5).

E importante destacar que o Art. 11 estabelece que “As decisdes da Assembleia de Area
tém forma de recomendacdes para a Diretoria de Ensino (RI, p.4)”. Participam dessas
assembleias todos os professores efetivos. Assim, percebe-se que o documento normativo limita
a participacao dos professores no processo gerencial, sendo a participacao limitada e consultiva,
em vez de um exercicio pleno da Cidadania Deliberativa, em que a vontade coletiva deve ter
poder decisorio.

E, por fim, o Diretor-Geral pode tomar decisoes em situa¢des de urgéncia ad referendum
(sujeitas a ratificacdo posterior) do Conselho Académico, concentrando o poder de agao
imediata na Direcao.

O tripé ensino, pesquisa e extensdo, previsto na Lei de criacdo dos IFs como missdo
social e emancipadora, projetando desenvolvimento local e regional, é previsto no capitulo III
(RI, p.39) subordinado a Diretoria de Extensao, Pesquisa e Pos-graduagao. Nesse aspecto, o
discurso de racionalidade substantiva se faz presente. A extensdo que pode ser considerada o
“braco social” tem como competéncia, dentre outras, promover a interagdo tecnoldgica
instituicdo-empresa-comunidade, buscar apoio externo para projetos e realizar pesquisa para
manter atualizados os projetos pedagdgicos, verificando a sintonia com as peculiaridades locais

e regionais. A pesquisa que deve ser desenvolvida buscando o desenvolvimento regional ¢
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responsavel por fomentar a cultura de Inovagdo e empreendedorismo e manter a articulagao
com orgaos e agentes de fomento (p. 40).

Ainda sob a geréncia dessa diretoria, temos a assisténcia estudantil, um setor que visa
ao favorecimento da permanéncia do estudante, minimizando a evasdo, e elabora projetos que
viabilizam a formagao integral e a inclusdo social.

Embora o discurso de Gestdo Social esteja presente no RI, buscamos questionar: A
estrutura burocratica e hierarquica permite que as praticas de Extensdo e Pesquisa sejam, de
fato, dialodgicas e substancialmente voltadas a comunidade, ou elas s3o sufocadas pela logica
instrumental de relatorios de desempenho e cumprimento de normas conforme impde a
burocracia?

Em complemento ao RI, temos a Portaria n° 44, de 10 de abril de 2018, que promove
alteragdes significativas nos artigos 7°, 8°, 19° e 20°. As mudangas concentram-se na
Assembleia de Area, um dos orgdos colegiados, e representam um movimento claro de
descentralizacdo do poder e fortalecimento da gestdo democratica e deliberativa no Campus, o
que ¢ fundamental para a Gestdo Social. As mudangas-chave afetam a forma como a
Assembleia de Area é presidida e composta, e, mais importante, o seu poder de decisdo.

No Art. 7°, a presidéncia dessa assembleia passa a ser feita por um docente indicado
pela maioria simples dos docentes da area. Isso refor¢a da cidadania deliberativa, pois a
lideranca ¢ transferida de um cargo puramente hierdrquico-burocratico para uma escolha
democratica e horizontal pelos proprios pares, aumentando a autonomia da Assembleia.

Art. 19° amplia a participagao, permitindo a participacao dos professores substitutos da
area, além dos efetivos. Amplia o corpo de membros com direito a voto, incorporando os
professores substitutos significa maior pluralidade e base para o didlogo.

Por fim, o art. 20° adiciona o inciso VII: Competéncia para “Deliberar sobre e realizar
os tramites necessarios referentes ao Plano Individual de Trabalho Docente (PIT)”. Este ¢ o
ponto mais forte sendo o PIT o documento central que define as atividades de cada professor
(ensino, pesquisa e extensdo). A Assembleia de Area ganha o poder de deliberar sobre ele, o
que significa que o controle sobre a execugao do trabalho e a distribuicao de horas/tarefas migra
do controle individual e superior (burocratico) para a decisao coletiva (deliberativa).

A evolugdo normativa que o RI apresenta alinha-se aos principios da Gestao Social e da
Cidadania Deliberativa, pois enfraquece o controle burocratico hierarquico ao transferir o poder
de lideranca e o controle sobre o principal instrumento de trabalho dos professores (o PIT) para

a coletividade docente (a Assembleia de Area). Outro ponto ¢ a transi¢do de consulta para
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Deliberagio, ao conferir 3 Assembleia de Area um poder de deliberagio (decisdo) mais
concreto, em oposi¢ao ao poder de “recomendacao” que era caracteristico das estruturas mais
burocraticas (Art. 11 da Portaria n® 17/2014). Por fim, pode ser destacado o fortalecimento da
autonomia docente, o ato de “deliberar” sobre o PIT, que deve estar alinhado a Resolugdo
56/2017, for¢cando o didlogo entre os pares e a responsabilidade coletiva sobre as atividades
(Ensino, Pesquisa, Extensdo). Este documento apresenta evidéncia normativa de que o IFMG,
no ano de 2018, tentou superar o insulamento burocratico, dando maior poder de decisao aos
seus orgdos de base — o que, na pratica, pode ou ndo ter sido efetivo.

Ap6s analisado o Regimento Geral, que estrutura os principios em nivel macro, todo o
IFMG, passamos ao regimento interno, que visa detalhar esse processo em nivel do campus
Formiga, buscando suas particularidades dentro de um contexto maior. Nesse contexto o
organograma ¢ a representacao visual dessa estrutura formal da organizagao, e ele revela o grau
de centralizagdo e a logica sistémica vigente.

O modelo apresentado pelo campus Formiga ¢ tipicamente burocratico e funcional, o
que reforga a racionalidade instrumental em varios niveis, apresenta estrutura verticalizada em
que o poder flui claramente do topo. A Diretoria Geral estd no dpice e delega autoridade para
as Diretorias Sistémicas: Ensino, Administracdo e Planejamento, e Extensdo, Pesquisa e Pds-
Graduacdo. Essa estrutura favorece a rapidez e a previsibilidade nas decisdes, mas dificulta o
exercicio da cidadania deliberativa.

Outro ponto que pode ser destacado ¢ que a separagao funcional, com énfase nos meios,
demonstra que o Campus esta altamente organizado pela Racionalidade Instrumental, em que
o foco principal esta na eficiéncia operacional e no controle financeiro e legal, o que ¢ um
subproduto da dominagao legal-racional.

Por fim, destacamos que a Diretoria de Extensao, Pesquisa e Pos-Graduagao ¢ tratada
como um brago sistémico, mas com os setores de apoio (Assisténcia Estudantil) subordinados
a gestdo académica (Pesquisa e Pos-Graduagdo). A Assembleia de Area — que é a instancia de
deliberacdo dos professores — esta diretamente subordinada a Diretoria de Ensino. Essa
subordinagao estrutural sugere que, em 2014, o poder deliberativo da base (Assembleia de
Area) e a funcdo social (Extensdo e Assisténcia Estudantil) estavam sujeitos a logica das
Diretorias Sistémicas. Isso cria a tensdo: a estrutura burocratica e funcional ¢ o desafio que a
Gestao Social e a Cidadania Deliberativa precisam superar para horizontalizar as decisdes

Em suma, podemos dizer que o Organograma ¢ a representagdo grafica do modelo

burocratico, em que a eficiéncia e a hierarquia (Racionalidade Instrumental) estruturam a
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organizac¢do, e a deliberacdo (Cidadania Deliberativa) deve lutar por espago contra a rigidez do

sistema.

4.3.2 DRPE IFMG Campus Formiga

A voz da comunidade interna do IFMG, servidores, estudantes e egressos foi analisada
de forma qualitativa, buscando compreender que perspectiva os envolvidos tém dos assuntos
da institui¢do, sobre a propria contribuig¢do nesse processo, além da percep¢do de emancipacao.

Erguer o didlogo da comunidade académica por meio do DRPE, com técnicas que
promovem a reflexdo critica, foi um momento importante e singular, pois foi possivel perceber
que os envolvidos buscam mudanga, mas precisam de um impulso para se movimentar. As
atividades buscaram compreender aspectos historicos, estruturais, sociais e organizacionais do
campus, valorizando o protagonismo desses participantes.

A andlise do DRPE foi realizada a partir do “Relatério do Diagnostico rapido
participativo emancipador (DRPE): IFMG - Campus Formiga”. Esse documento foi estruturado
conforme propde Pereira (2017). Por meio dessa metodologia participativa, bucamos analisar,
de forma empirica, a gestdo dessa instituicdo, compreendendo a realidade local e identificando
oportunidades para o desenvolvimento institucional. Esse documento rico em detalhes devido
a sua abordagem qualitativa, permite compreender a temdtica na perspectiva da propria
comunidade, fazendo um aprofundamento sobre a cidadania deliberativa, engajamento social e
emancipagao na institui¢ao.

O relatorio foi construido por meio de analise de contetido. Assim, foram definidas
categorias que refletem os principais eixos da discussao e a preocupagao dos participantes. Apos
essa analise, foi realizada a triangulag¢do das informagdes para aprofundar ainda mais o estudo.

A infraestrutura foi o tema mais proeminente e transversal na discussao, revelando uma
caréncia significativa de espagos adequados e a necessidade urgente de reformas e ampliagdes
do espaco. A triangulacdao de informag¢des demonstra que a infraestrutura ¢ o “calcanhar de
Aquiles” do campus, afetando diretamente a qualidade de vida, a permanéncia e o sentimento
de pertencimento dos estudantes e servidores. Nesse sentido, a percepcao da comunidade esta

alinhada com a necessidade de investimentos robustos e planejamento.

... 0s alunos ndo possuem um lugar de lazer e por isso ficam espalhados pelo
campus, ... esse ¢ o “calcanhar de Aquiles” do campus. Assim, ainda que os
alunos passem boa parte do dia no campus, ndo ha um espago destinado a
convivéncia, lazer e descanso desses. Isso influencia negativamente no
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sentimento de pertencimento dos alunos, bem como na prépria permanéncia
(RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025, p.17).

Um dos fatores que colaboram para esse tema ¢ a estrutura inicial do IFMG. Os
participantes explicaram que o prédio inicial foi cedido pela prefeitura quando o IFMG ainda
era uma extensio do CEFET Bambui e apresentava condi¢des precarias de trabalho,
principalmente na area externa do prédio. O uso do prédio seria até o término da obra da sede
oficial. Durante o processo de construgdo, a obra foi embargada, pois a estrutura comegou a
ceder, e até hoje se mantém sem solugdo. Como tUnica alternativa viavel, a sede que antes era
temporaria foi melhorada aos poucos e se tornou a sede oficial do campus Formiga.

A construcdo desse prédio foi feita na gestdo do prefeito Aluisio Veloso, conforme
discutido na analise critica de discurso. Feita com verba federal destinada ao municipio, a
construgdo recebeu, inicialmente, o CEFET Bambui extensdo Formiga e era um espaco
adequado a demanda.

Outros pontos levantados foram: a falta de um restaurante universitario, revelando uma
necessidade basica nao atendida e que impacta diretamente a permanéncia estudantil; o
fechamento de uma das portarias, em razao da pandemia e do corte de recursos e, segundo os
participantes, a comunidade académica precisa se deslocar e “entrar pela porta dos fundos”; a
falta de ar-condicionado nas salas, uma quadra e um auditdrio.

A comunicagdo e a imagem institucional foram o segundo tema mais recorrente,
percebida pelos participantes como deficientes. Nesse sentido, pontuam que a visibilidade e o
reconhecimento do IFMG na comunidade externa emergem como um desafio significativo,
influenciando a captagdo de estudantes e o apoio da comunidade local. Soma-se a esse fato a
comparac¢do desfavoravel com a UNIFOR e o preconceito contra o ensino federal. Esses fatores
indicam que o IFMG precisa de uma estratégia proativa para se posicionar na cidade.

A triangulacdo aponta que essa lacuna na comunicac¢do institucional impede o
reconhecimento da qualidade do ensino e da relevancia do IFMG pela populagdo local. H4 uma
precedéncia de que a institui¢do atua de forma reativa e ndo proativa na construcdo de sua
imagem publica. Em uma das falas do professor Anderson, ele afirmou ‘“que muitos
formiguenses nao sabem da existéncia do campus (DRPE, p.16)”. Em outro depoimento, os
professores Patrick e E02 pontuaram que o poder publico local desvalorizou a institui¢do na

cidade.

Existe uma comparagdo entre o Instituto Federal e a faculdade particular da
cidade no sentido de que ha uma maior promoc¢ao para a instituicao particular,
tornando essa mais bem vista e divulgada. Durante a discussdo sobre a ampla
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divulgagdo da universidade privada, foi mencionado que, ao entrar na cidade,
¢ possivel ver diversas placas promovendo essa instituigdo. No entanto, o
mesmo ndo ocorre com o IF, mesmo ja tendo junto & prefeitura um projeto
para a instalagdo de placas. Além disso, foi destacado que a quantidade ¢ o
tamanho dessas sinalizac¢des sdo significativamente menores em comparacao
com a da UNIFOR (DRPE, p.16).

Nesse contexto, ¢ importante confrontar esse resultado com a analise de discurso, pois,
conforme identificado, o IFMG campus Formiga foi uma iniciativa da prefeitura de Formiga.
Assim, a visdo atual apresentada pelos servidores do campus demonstra uma contradi¢do com
a missdo inicial proposta pelo 6rgao publico. Considerada, inicialmente, uma revolugao na
educagdo, um fomento na educagdo local com gratuidade e qualidade de ensino, a analise de
discurso revelou que essa instituicdo veio para promover o “desenvolvimento econdmico” da
cidade de Formiga em uma visdo mercadoldgica. A partir do momento em que a prefeitura ndo
apoia mais o projeto e promove bloqueios e rejeigdes, a tematica deve ser analisada de forma
mais aprofundada.

Os professores apontam a Universidade particular da cidade como “favorecida” pelas
politicas publicas e, durante a andlise de discurso, a tentativa por parte dessa instituicdo de
impedir a vinda do IFMG para Formiga foi relatada por mais de um entrevistado. Nesse sentido,
percebe-se que o mercado local de ensino privado tem grande influéncia nas decisdes que
impactam a cidade, demandando do IFMG maior esfor¢o para se posicionar como parte desse
territorio.

A terceira tematica ¢ a permanéncia estudantil, um problema multifacetado que
transcende o apoio financeiro. As dificuldades de acesso (transporte, localizacao), a defasagem
dos estudantes e a falta de espagos adequados (infraestrutura) sdo barreiras significativas. Para
Guilherme, pedagogo e pesquisador, “os alunos chegam com defasagem técnica, e os
professores tém que nivelar esses alunos aos alunos que vém das escolas privadas...
complementa que o sistema de ensino ¢ diferente, deixando de privilegiar o sistema “ENEM”
para pensar a formacdo dialdgica do aluno (RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025, p.16)”.

Na perspectiva do aluno, Ana conta sua experiéncia diaria, afirmando que o pai precisa
trazé-la todos os dias e que, caso venha a pé, passa por bairros perigosos da cidade, o que a
familia tenta evitar. Para os estudantes, a localizagdo do campus parece ser um grande
problema. Varios estudantes relataram que sao de regides opostas ao Instituto e sao dependentes
dos pais ou do transporte publico para se locomoverem até a instituicdo. Em rela¢do ao
transporte publico, disseram que ¢ precario. Nao ha uma boa disponibilidade de horarios ou

uma rota propria para o campus.
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Quando analisada essa mesma tematica na perspectiva dos professores, eles comentam
que muitos estudantes desistem dos cursos devido a dificuldade de acompanhar as aulas no
IFMG, principalmente porque vém de escolas com uma base de ensino muito fraca. Além disso,
alguns docentes apontam que problemas emocionais dos estudantes também contribuem para a
evasao.

O engajamento e a cultura organizacional mostram fragilidades, surgindo como um dos
temas mais debatidos. Segundo o professor E02, “a cultura organizacional aqui ¢ fraca, nao
criaram esse vinculo com a institui¢ao. Esse engajamento ¢ falta de identidade e pertencimento
(RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025, p.40)”. H4 uma percepc¢do de sobrecarga dos
professores, falta de tempo e baixa participacdo em atividades além do essencial. As falas sobre
desengajamento de professores, técnicos e estudantes em eventos como a jornada cientifica
revelaram um problema cultural mais profundo: a fragilidade do sentimento de pertencimento
e identidade institucional. Isso impacta diretamente a motivagao e o funcionamento coletivo da

institui¢dao. A aluna Ana afirma:

eu acho que falta engajamento das pessoas nas atividades do campus, como
por exemplo, os professores e técnicos ndo aparecem na jornada cientifica que
¢ uma vez por ano no campus. Eu como aluna percebo isso, ajudei na
organiza¢do da ultima e o que parece ¢ que as pessoas nao estdo nem ai. Falta
engajamento e os profissionais ndo valorizam o que tem aqui dentro. Se os
alunos vissem os professores na abertura da jornada, seria diferente; eles veem
os professores como inspiragio, entdo acho que falta isso (RELATORIO
DRPE Campus Formiga, 2025, p.40).

Segundo os participantes do DRPE, falta clareza sobre o papel de cada ator na
constru¢ao de um ambiente colaborativo, e o excesso de informalidade nas obriga¢des contribui
para a sobrecarga de poucos e ndo existem mecanismos institucionais que estimulem a
corresponsabilidade.

Em relagdo a oferta de cursos e o mercado de trabalho, identifica-se que hd um
desalinhamento. Embora o ensino do IFMG seja de qualidade (altos indices no ENEM), o
mercado local nem sempre absorve os egressos, especialmente em tecnologia, impulsionando
a mudanca dos estudantes para outras cidades. H4 uma tensdo entre a formacao tedrica/técnica
e a demanda do empresariado local por “mao de obra pronta”, além da concorréncia com outras
instituigdes que ofertam cursos profissionalizantes. A resisténcia em adaptar a oferta (ex: EAD)

e a baixa participagdo docente nos PDIs sdo consideradas obstaculos.

Essa discussdo ¢ muito importante, porque a oferta dos cursos parte das areas
académicas — reunido da area que v€ a area historicamente falando — retinem
as areas e¢ os professores ¢ eles pensam o que vao fazer — no ultimo, a
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engenharia colocou varios cursos e nenhum deles ndo iniciaram e depois nao
houve desdobramento para que isso acontecesse (RELATORIO DRPE
Campus Formiga, 2025, p.??)
A percepcao de que a cidade nao oferece oportunidades para os egressos qualificados €
um fator que impulsiona a saida dos estudantes (RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025,
p-17). O professor Glaucio avaliou que “o curso que tem mais desisténcia € eletrotécnico. Vao
fazer um estudo se ¢ a dificuldade propria do curso ou se ¢é a questdo de empregabilidade
(RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025, p.28)”.
A falta de alinhamento de cursos como mercado local ficou evidente nas falas, como:
“Os empresarios da cidade ndo demonstram interesse em contratar estagiarios de cursos
técnicos durante as férias, e veem o investimento em estagiarios de curta duracio como um
gasto”; “Hé uma percepgdo de que os empresarios locais preferem criar sua propria mao de
obra a contratar egressos qualificados”, “Para o curso de Informatica, apesar da grande demanda
no Polo de Inovagao, ha poucas empresas locais que atuam com tecnologia para absorver os
formandos” (RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025, p.25-31).

Outros pontos destacados no relatério mostram essa situacao:

...0 processo de modificagdo da oferta de cursos é visto como quase que
rigido.”

“A participagdo do campus de Formiga no ultimo PDI foi muito baixa, o que
dificulta o alinhamento das decisdes com as necessidades atuais”

“Houve propostas de cursos que nao iniciaram e ndo houve desdobramento
para que isso acontecesse, indicando lentiddo ou falha no processo de
planejamento e aprovacdo. (RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025,

.2?)

Ainda nesse contexto, destaca-se o argumento do professor Glaucio: “a regido de
Formiga ¢ predominantemente comercial, diferentemente de outros campi, como Congonhas,
com minerag¢ado, o que limita as oportunidades de empregabilidade especifica para cursos como
a Engenharia Elétrica”, além de “o Campus Formiga atrair estudantes de fora por causa do
SISU, mas a maioria busca aperfeicoamento fora apos o técnico, pois a cidade nao oferece
oportunidades (RELATORIO DRPE Campus Formiga, 2025, p. 42)”.

Nesse sentido, a analise de discurso mostra que os cursos incialmente foram definidos
sem uma compreensdo da vocagdo regional e esse processo continua ao longo do tempo. O
proprio relatério do DRPE mostra que essas decisdes continuam sendo tomadas sem método
adequado.

Quando analisada a relagdo do Campus Formiga com atores externos e o financiamento,

o relatorio aponta para alta dependéncia do Governo Federal e da rede IFMG, com pouca
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autonomia e dificuldades na articulagdo com parceiros externos como empresas de estagio,

agéncias de fomento. Para os participantes, essas agéncias “desvalorizam” o IFMG:

Guilherme diz que as agéncias consideram os institutos federais como
“universidades de segunda classe”. Patrick concorda e diz que, inclusive, no
conselho da FAPEMIG nao havia representantes dos Institutos federais. Ele
acrescenta que as pesquisas dentro do instituto sdo feitas com empresas,
dizendo que o fomento que advém dessas agéncias ndo ¢ destinado para
pesquisas tecnolégicas e profissionalizantes (RELATORIO DRPE Campus
Formiga, 2025, p.48).

Quando a comunidade menciona que existe “alta dependéncia do Governo Federal” e
“pouca autonomia”, especialmente em relacao ao or¢amento pré-definido via CONIF e a gestao
de custos/contratos (63), a liberdade e a capacidade de gestdao local, embora garantidas pela lei
fundacional e pelos estatutos, ndo se traduzem plenamente na pratica do Campus Formiga. Isso
pode ser atribuido a mecanismos de rateio orcamentdrio centralizados (como o CONIF,
mencionado no DRPE), a uma cultura institucional que favorece a centralizacdo de decisdes na
Reitoria ou a uma falta de conhecimento ou de proatividade na captacao de recursos proprios e
na articulagdo com parceiros externos em nivel local.

A analise apresentada permite inferir que o IFMG Campus Formiga, apesar da qualidade
de ensino e potencial de impacto regional, enfrenta um cenario desafiador. Os problemas nao
sdo isolados, mas interconectados, como a falta de infraestrutura que afeta a permanéncia do
estudante no campus. A dependéncia financeira e a burocracia limitam a capacidade de resposta
a esses problemas, enquanto a falta de comunicacdo e alinhamento com o entorno dificulta a
captacdo de recursos e o reconhecimento.

A “voz” do relatorio, construida pela coletividade, aponta para uma institui¢ao que,
embora valorizada internamente, luta para se consolidar e expandir, necessitando de uma gestao
mais dialdgica e emancipadora que traduza as demandas em agdes efetivas. A prevaléncia de
temas como “infraestrutura”, “permanéncia estudantil” e “comunicacdo” nas categorias de
prioridade revela os focos mais urgentes para a comunidade.

Em relacdo a andlise triangulada, essa reforca algumas percepgdes e destaca temas
criticos que perpassam as diversas técnicas. Em relagdo a infraestrutura, existe uma necessidade
que ¢ reconhecida como urgente, vista como pilar da permanéncia e qualidade de vida. A
comunicac¢do entre Campus Formiga e a comunidade ¢ um entrave claro para o crescimento e
o reconhecimento institucional. A cultura organizacional e o sentimento de pertencimento ao
IFMG precisam ser cultivados, especialmente entre docentes e técnicos, para promover maior
colaboracdo e proatividade. Em relagdo a articulagdo com o mercado, percebe-se que ¢
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importante a sintonia entre a formacdo oferecida e as oportunidades locais de emprego, para
diminuir a evasao e a busca por qualificagdo em outras cidades.

As informagdes do DRPE também foram trianguladas com os documentos oficiais do
I[FMG campus Formiga, quais sejam, Estatuto do IFMG, o Regimento Interno do IFMG, a Lei
n°® 11.892/2008 e o Organograma do Campus Formiga. O objetivo ¢ oferecer uma compreensao
aprofundada da complexidade da institui¢do, identificando convergéncias, complementaridades
e, principalmente, as tensdes entre a norma € a pratica.

A triangulacdo do DRPE com o Estatuto do IFMG evidenciou a dissonancia entre a
autonomia formalmente garantida pelo Estatuto e a percep¢do de dependéncia e pouca
autonomia no Campus Formiga. Além disso mostrou o descompasso entre o ideal de otimizagado
da infraestrutura e a realidade de caréncias, e entre o compromisso com a qualidade de vida e a
sobrecarga didria. Em relagdo a triangulagdo do DRPE com o Regimento Interno, percebe-se
que fica evidente a distdncia entre a vasta estrutura formal de participagdo e colegiados prevista
no Regimento e o baixo engajamento e a desarticulacao percebidos, além de confirmar a tensao
entre o direcionamento para a pesquisa aplicada, a relevancia regional e o desalinhamento com
o mercado, bem como a ineficacia na comunica¢dao com a comunidade externa.

A analise com a Lei n° 11.892/2008 destaca a contradi¢do fundamental entre a
autonomia e as finalidades de desenvolvimento regional estabelecidas pela Lei e a percepgao
de dependéncia orgamentéria, além do desalinhamento de cursos com as demandas locais. A
Lei fundamenta a gestdo democratica, mas o DRPE aponta desafios na sua efetivagdo. Por fim,
a analise com o organograma do campus revelou a tensdo entre a estrutura organizacional
formal e a desarticulacdo, a ineficacia comunicacional e a sobrecarga operacional percebida na
pratica. Sugere que a mera existéncia de setores e hierarquias ndo garante a fluidez e a
colaboragdo esperadas.

A partir da combinagdo e comparacao de todas as fontes, emergiram padrdes e temas
centrais que fornecem uma visdo abrangente da realidade do IFMG - Campus Formiga. Os
documentos normativos estabelecem, formalmente, a natureza autdrquica do IFMG com
autonomia administrativa, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Mas o DRPE, através
das percepgoes da comunidade, aponta consistentemente uma “alta dependéncia do Governo
Federal” e “pouca autonomia”, especialmente em questdes orgamentarias. Esta € a principal e
mais profunda contradi¢do. A liberdade e a capacidade de gestao local, embora garantidas pela
lei fundacional e pelos estatutos, ndo se traduzem plenamente na pratica do Campus Formiga.

Isso pode ser atribuido a mecanismos de rateio orgamentario centralizados (como o CONIF,
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mencionado no DRPE), a uma cultura institucional que favorece a centralizacdo de decisdes na
Reitoria ou a uma falta de know-how ou de proatividade na captagao de recursos proprios e na
articulagcdo com parceiros externos em nivel local.

A Lei 11.892/2008, o Estatuto e o Regimento Interno fundamentam a gestdo
democratica e a participagdo da comunidade académica em diversos Orgdos colegiados
(Conselho Superior, CODIR, Conselhos Académicos) e em processos eleitorais para dirigentes.
A analise do PDI (documento externo) também descreve uma metodologia participativa com
uso de gamificagdo. J& o DRPE, no entanto, revela uma “fragilidade do engajamento e
pertencimento”, ‘“baixa participagdo docente nos PDIs”, “isolamento das chefias” e
desarticulacao entre setores.

De forma geral, percebe-se uma lacuna significativa entre o ideal democratico e
participativo normatizado e a sua materializagdo no cotidiano do campus. A existéncia de canais
formais ndo ¢ suficiente para garantir o engajamento efetivo. Isso pode ser devido a diversos
fatores como a sobrecarga identificada em rotinas intensas de trabalho para docentes ¢ TAEs
(DRPE - Rotina Diaria) que limitam o tempo para participagao; a falta de
transparéncia/reconhecimento, demonstrados na sensacdo de que a participagdo nao gera
resultados concretos ou que as informagdes cruciais (custos de manutencdo) nao sio
compartilhadas (DRPE - Entra e Sai, percepcdo de isolamento das chefias); uma cultura
organizacional que ainda ndo valoriza plenamente a corresponsabilidade e a colaboragao
horizontal, apesar das normas.

A Lei 11.892/2008, o Estatuto e o Regimento Interno sdo enfaticos na finalidade de
ofertar educacdo com “énfase no desenvolvimento socioecondmico local e regional”, com
pesquisa aplicada e extensdo. Mas o DRPE percebe um “desalinhamento da oferta com o
mercado local”, a “saida da maioria dos alunos da cidade” e a “baixa absor¢ao de egressos por
empresas locais de tecnologia”. Assim, apesar da clareza do mandato legal para o
desenvolvimento regional, a instituigdo em Formiga parece enfrentar dificuldades em
concretizar esse alinhamento na pratica.

O Regimento Geral detalha as atribuigdes da Diretoria de Comunicagdao (DIRCOM) e
da Ouvidoria para gerenciar a comunica¢cdo ¢ a imagem institucional. O DRPE aponta
“dificuldades de comunicacdo com a comunidade externa”, “desconhecimento da populacao
sobre a qualidade do ensino” e “falta de estratégia de marketing eficaz”, bem como a
concorréncia de outras instituicdes com forte publicidade. A presenga de um setor formalmente

responsavel pela comunicagao contrasta com a percep¢ao de ineficacia. Isso pode indicar uma
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falta de recursos adequados para marketing, uma subutilizagdo das ferramentas disponiveis, ou
uma falha na adaptacdo das estratégias de comunicagao ao publico local, que ainda associa o
IFMG a conceitos ultrapassados ou a “balburdia”.

A andlise geral das triangulagcdes demonstra que o IFMG Campus Formiga opera em
uma complexa interseccdo entre o que ¢ definido legalmente e normativamente (o ideal e a
estrutura formal) € o que ¢é vivenciado e percebido na pratica (a realidade operacional e cultural).
As principais tensoes residem na capacidade de transformar a autonomia legal em autonomia
gerencial efetiva, de concretizar os principios de gestdo democratica e participagdo, de alinhar
a oferta educacional com as demandas regionais de forma dinamica, e de superar as caréncias
cronicas de infraestrutura e comunicacao.

Este panorama geral valida e aprofunda os achados do DRPE, revelando que os
problemas sdo sistémicos e interconectados. Para a instituicdo, isso sinaliza a necessidade de
ndo apenas buscar solu¢des pontuais, mas de revisitar a implementacdo de suas politicas e a
interacdo entre suas estruturas para aproximar o “dever ser” do “¢”, fortalecendo seu papel e
sua relevancia no contexto de Formiga.

Analisando a fase posterior a criacao do IFMG Campus Formiga, percebe-se que existe
um paradoxo estrutural entre o mandato legal emancipatério da institui¢do e a sua efetividade
pratica no territorio. O marco legal estabelece o IFMG como um agente de desenvolvimento
socioeconomico local e regional que deve atuar por meio da sinergia entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo, promovendo a emancipagao do cidaddo e a adaptacdo as peculiaridades regionais.
No entanto, a triangulacdao dos dados empiricos com o referencial tedrico revela que o campus
opera numa complexa interse¢ao de tensdes.

A estrutura formal analisada ¢ marcada pela Racionalidade Instrumental e pela
hierarquizagdo, o que se traduz, na pratica, numa dissonadncia entre a autonomia formalmente
garantida pelo Estatuto e a percepcao de alta dependéncia do Governo Federal e ainda pouca
autonomia para gerir orgamento e infraestrutura. A prevaléncia dessa 16gica burocratica impede
o exercicio pleno da Cidadania Deliberativa, transformando o poder de decisdo em um processo
limitado e consultivo.

O mapeamento da regido imediata de Formiga aponta um dinamismo diversificado na
agropecuaria, mineracdo e vestudrio. Contudo, a trajetoria de oferta de cursos (como
Licenciatura em Matemadtica ou Engenharia Elétrica) foi definida por critérios internos de
otimiza¢do de corpo docente e diretrizes centrais do MEC/CEFET Bambui, e ndo por uma

analise séria do Arranjo Produtivo Local (APL). Essa racionalidade instrumental na defini¢ao
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da oferta gera um desalinhamento com o mercado e contribui para a saida dos egressos,
comprometendo o cumprimento do mandato legal de desenvolvimento regional.

A comunidade académica manifesta fragilidade do engajamento e pertencimento, o que
se soma a ineficacia comunicacional do Campus com a comunidade externa. Isso resulta em
desconhecimento da populagdo sobre o papel do IFMG e no agravamento do insulamento
burocratico, em que a existéncia de canais formais ndo garante o didlogo efetivo.

Em sintese, o IFMG Campus Formiga possui a identidade legal e o corpo técnico
necessarios para ser um motor de desenvolvimento, mas a dificuldade em transformar a
autonomia legal em autonomia gerencial efetiva sinaliza a urgéncia de uma mudanga. O desafio
ndo ¢ buscar solugdes pontuais, mas sim revisitar a cultura institucional e adotar um paradigma
de gestdo que estimule o didlogo e a participagdo no cerne do processo decisorio, para que o

dever ser da Lei se aproxime da realidade pratica do Campus
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5. O IFMG NA PERSPECTIVA DA COMUNIDADE

Neste capitulo, apresenta-se a percepgdo da sociedade de Formiga e da regido sobre a
formacado profissional oferecida pelo IFMG, assim como a percep¢do do estudante egresso
sobre a sua emancipagdo. Este capitulo responde aos objetivos especificos dois e trés sendo,
respectivamente, avaliar a formagao profissional oferecida pelo IFMG Campus Formiga para o
desenvolvimento local e regional na percepcao da sociedade civil formiguense e da regido e
avaliar a emancipag¢do do estudante egresso do IFMG Campus Formiga com base na sua

percepgao.

5.1 A formacgio profissional oferecida pelo IFMG na perspectiva da comunidade

A andlise do grupo focal com estudantes do IFMG Campus Formiga buscou
compreender a percepcdo desses com a formacgdo académica e as demandas regionais por
profissionais. Entre esses estudantes existe um consenso notavel sobre a qualidade académica
e as principais lacunas estruturais do IFMG. Entre as principais convergéncias tem-se:
qualidade do ensino na instituicdo; falta de infraestrutura adequada e/ou de recursos e
Desalinhamento com o mercado de trabalho e €xodo dos profissionais.

E uninime entre os estudantes a qualidade tedrica e cientifica dos cursos, da
competéncia do corpo docente e do rigor académico da institui¢ao. Os estudantes saem com
“um conhecimento tedrico excelente” e, segundo os participantes, o diploma do IFMG ¢
valorizado o que faz a institui¢do ser vista como uma referéncia de ensino publico, conferindo-
lhe credibilidade em outros contextos. Por fim, para eles, a formagdo ¢ percebida como
transformadora no ambito pessoal, desenvolvendo disciplina, autonomia e capacidade de
raciocinio.

Em relagdo a infraestrutura e recursos, os participantes destacam a limitagdo da
infraestrutura e dos laboratdrios, que sdo descritos como “antigos”, “sucateados” e insuficientes
para as praticas aplicadas. Os professores precisam “se virar nos trinta” e improvisar. Além
desse fato, colocam que ha predominancia tedrica no conteudo didatico e escassez de atividades
praticas e vivéncias profissionais, especialmente nos periodos iniciais dos cursos.

Em relacdo aos cursos de Engenharia Elétrica e Ciéncias da Computacao, os estudantes
percebem um claro desalinhamento entre os cursos ofertados e as demandas reais do mercado
local, caracterizado, segundo eles, por mineragao, agronegocio € pequenos comércios. Soma-
se a esse fato a dificuldade de estagio e emprego local. Pontuam que a caréncia de oportunidades
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na regido ¢ generalizada, for¢cando os estudantes a buscarem estdgios e empregos em outras
cidades como por exemplo, Divindpolis, Belo Horizonte ¢ Sao Paulo. Esse fato gera nos
estudantes um forte sentimento de que a regido “forga a sair” os profissionais formados, o que
impede que o IFMG “agregue para o desenvolvimento da cidade”

Em relacdo as divergéncias, os estudantes destacam contradigdes internas da instituicao
e as diferengas de experiéncia entre as dareas. Os participantes relataram que existe uma
contradi¢cdo sobre a propria identidade do curso de Ciéncia da Computacao. Alguns estudantes
afirmaram que o foco ¢ “literalmente a ciéncia”, preparando-os para serem “cientistas, ndo para
ser desenvolvedor”. Outros criticam a “perda do carater técnico e tecnoldgico” do IFMG,
sentindo que a graduagdo se tornou excessivamente tedrica em relacdo ao ensino técnico, que
prepara melhor para o mercado.

Nesse sentido, eles colocam que o curso € voltado a formagao cientifica, mas ha uma
“auséncia de praticas concretas de estimulo a investiga¢do” e falta de incentivo dos professores
para a pesquisa basica. Na Engenharia Elétrica j& hé relatos com maior predominancia tedrica
e caréncia de vivéncias aplicadas, com a pratica concentrada e “nao suficiente para se sentir
confortavel no mercado”. Na Ciéncia da Computagdo, hd uma percepcdo de maior inser¢ao
pratica e proximidade com o mercado (embora limitado), e vé-se o curso evoluindo para
equilibrar teoria e pratica.

Quando os estudantes falaram em novos cursos, revelaram o dilema entre o interesse do
aluno e a vocacao regional. Na vocacao regional ha fortes sugestdes para cursos alinhados as
vocacodes produtivas da regido: Mineracdo, Mecanica de Maquinas Pesadas, Logistica,
Agronomia e Veterinaria. Mas, quando os cursos sdo voltados para o interesse dos estudantes,
as sugestdes de areas com alto interesse percebido, mas que a regido ndo absorve totalmente,
seguem para Inteligéncia Artificial (IA), Robdtica, Empreendedorismo Digital e cursos técnicos
de curta duragdo para empregabilidade rapida.

O grupo focal com professores da rede publica foi realizado nas cidades de Formiga,
Pains e Corrego Fundo. Essas cidades se localizam dentro da regido imediata de Formiga
conforme divisao regional do IBGE (2017). Foram escolhidas devido a grande quantidade de
estudantes provenientes dessas cidades. O grupo focal buscou identificar a percepgdo e as
demandas da sociedade e da regido sobre a formacao profissional e os cursos oferecidos pelo
IFMG. Primeiro, sdo apresentados os principais resultados por grupo focal e, depois, as

principais convergéncias entre eles.
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Para o grupo de Corrego Fundo, ha uma oferta insuficiente de cursos técnicos e de curta
duragdo. Essa lacuna se destaca, principalmente, em areas estratégicas para a regido, como
agricultura, mineragdo, manuten¢do industrial, tecnologia de informacao, marketing digital e
servigos. Outra demanda apontada pelo grupo diz respeito a cursos subsequentes. Esses cursos
sdo oferecidos a pessoas que ja concluiram o Ensino Médio. Complementam a colocacdo ao
afirmarem que os cursos disponiveis nem sempre atendem as demandas especificas de setores
fortes da regido.

A falta de motivacao dos estudantes para ingressarem em cursos técnicos ou superiores,
na percepcao dos professores, ¢ resultado da cultura local, que valoriza o ganho imediato do
trabalho em detrimento da forma¢do de longo prazo. Nesse sentido, eles colocam que a
influéncia familiar ¢ determinante para a permanéncia escolar. Muitos estudantes comegam a
trabalhar no 9° ano e acabam desistindo dos estudos devido ao salario. Esse ponto se alinha a
dificuldade financeira e a priorizacao do sustento imediato por familias carentes.

Em relacdo as empresas contratantes, elas tém priorizado o ensino técnico porque ¢ visto
como uma alternativa mais rapida, barata e eficaz para a inser¢ao no mercado de trabalho.

Ao serem questionados sobre cursos que sdo importantes de forma local e regional, os
professores sugerem que a oferta e ampliagdo de cursos técnicos alinhados as demandas
regionais sdo importantes. Dentre as dreas, destacam a mineragdo, como, por exemplo,
mecanico de maquinas pesadas e a manutencdo industrial, na agricultura e pecudria
exemplificados pela agroindustria e engenharia agrondmica e, por fim, produ¢do de alimentos
regionais como queijo e doces. A logistica, vendas, tecnologia da informagao e Programacao
(robdtica, desenvolvimento de software), marketing digital e design grafico, além de profissdes
manuais essenciais (marceneiro, pedreiro). E, por fim a 4rea de enfermagem e veterinaria.

E importante ressaltar que, apesar do interesse por cursos técnicos, os proprios
professores informam que uma proposta como o técnico em veterindria feito na cidade ndo
avangou por baixa adesdo inicial. As areas de alta empregabilidade, como mineragdo e
mecanica, ndo despertam o interesse proporcional dos estudantes, possivelmente por
desconhecimento ou esteredtipos. Nesse sentido, foi sugerido que o IFMG e outras institui¢des
estreitem parcerias com as escolas para realizar feiras de profissoes e visitas técnicas, visando
a orientagdo vocacional e a aproximac¢ao dos estudantes com a pratica profissional.

O grupo focal realizado com professores da rede publica de Formiga sinalizou que a
formacao dos estudantes ¢ limitada por fatores estruturais e sociais. Os problemas mais citados

foram: 1) a falta de perspectiva dos estudantes e a influéncia familiar, pois muitos deles,
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especialmente em regides rurais ou vulneraveis, seguem os passos dos pais e demonstram
desmotivacao ou baixa expectativa de futuro académico/profissional, com pouca visdo de
possibilidades; i1) defasagem de aprendizagem, pois esses estudantes chegam ao ensino médio
com graves lacunas, especialmente em Matematica, o que dificulta o aprendizado em outras
disciplinas; iii) desigualdade, visto que ha grandes diferencas entre estudantes das redes publica
e privada em relagdo ao apoio familiar e ao incentivo para a continuidade dos estudos; iv) falta
de preparo para o trabalho, uma vez que a auséncia de orientacdo profissional e de uma
formacgao mais pratica ¢ um obstaculo.

Na perspectiva dos professores, existem os cursos desejados pelos estudantes e os cursos
que atendem a demanda de desenvolvimento regional. Em relagdo aos cursos mais procurados
ou desejados pelos estudantes, estdo enfermagem, psicologia, direito, administracao,
informatica e, em menor grau, medicina e veterindria. De acordo com os professores, os
estudantes veem os cursos na area de saude e direito associados a prestigio social e vocagao
para o cuidado, enquanto administra¢do e informatica sdo vistas como viaveis e empregaveis.

Em relacao aos cursos que contribuiriam para o desenvolvimento regional com demanda
real no mercado de trabalho, os professores apontam caréncia de profissionais em areas como
construcdo civil, nas atividades como pedreiro e marceneiro, atendimento ao comércio com
énfase na pratica e servicos como gastronomia.

Segundo os professores, 0 mais importante seria a oferta de cursos voltados para o
comércio e o atendimento humanizado ¢ o empreendedorismo, além de cursos rapidos de
qualificacdo e formacao em profissdes tradicionais, como marcenaria. Por fim, a promogao de
acOes de orientacdo profissional continuas nas escolas publicas para combater o
desconhecimento sobre as opc¢des de formagdo, como o proprio IFMG, e as possibilidades reais
de carreira.

Os professores consideram que o IFMG ¢ valorizado por sua formagdo técnica e
empregabilidade, sendo considerado um agente de transformagdo. No entanto, precisa ampliar
sua visibilidade e articulagdo para atingir o publico que hoje desconhece suas ofertas.

Para as professoras da cidade de Pains, muitos estudantes abandonam os estudos, a partir
do 9° ano, atraidos pelo salario imediato. Para elas, isso reduz o interesse dos estudantes por
cursos superiores. Quando as familias apresentam vulnerabilidade econdmica e social, elas
priorizam o trabalho dos filhos, e, nesse sentido, a falta de acompanhamento e cobranca dos

pais ¢ um fator decisivo para o abandono escolar.
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Para os estudantes que procuram formacdo, ha uma crescente preferéncia por cursos
técnicos devido a rapidez e facilidade de acesso ao emprego. Mas, na perspectiva das
professoras, existe uma falta de direcionamento profissional, e os estudantes mais novos tém
aspiracdes instaveis, como influenciadores e youtubers.

Quando questionados sobre demandas e sugestdes de cursos, elas seguem a mesma
visdo dos anteriores, sendo cursos desejados pelos estudantes e cursos que podem ter
empregabilidade e contribuir com o desenvolvimento regional. Nesse sentido, a demanda
regional segue por setores como mineragdo, mecanica de maquinas pesadas, agronomia e
pecuaria, vendas com foco em estratégias. Os técnicos em logistica e quimica foram apontados
como areas de alta empregabilidade local com caréncia de cursos especificos. Em relagdo as
preferéncias dos estudantes, incluem direito, psicologia, administracio e engenharia
agronomica.

As professoras colocam que, apesar da valorizagdo de cursos praticos e curtos, a oferta
regional ainda ¢ limitada. O IFMG campus Formiga, embora bem avaliado, nem sempre ¢ a
primeira opcao dos estudantes, o que para elas pode ser possivelmente por falta de informacgao.
Complementam informando que a faculdade particular da cidade ¢ bem conhecida.

Elas concluem colocando que a oferta e ampliagao de cursos técnicos alinhados a regido
e ao desenvolvimento de agdes de orientacdo vocacional para aproximar os estudantes do
mercado e do IFMG seria importante. A formagao técnica ¢ vista como mais rapida e eficaz
para a inser¢ao no mercado, em contraste com o desinteresse pela formagado superior.

Percebe-se que os grupos convergem em diversos pontos essenciais sobre a formagao
profissional e os desafios enfrentados pelos estudantes e pela educagdo publica na regido de
atuacdo do IFMG Campus Formiga. As principais convergéncias entre os grupos, além dos
problemas compartilhados podem ser agrupadas conforme segue.

H4 uma percepc¢do unanime de que os estudantes demonstram desinteresse crescente
por cursos superiores longos, caros ou por licenciaturas. Em contraste, hd uma forte valorizacao
do ensino técnico e de cursos de curta duragdo, vistos como uma estratégia mais rapida, barata
e eficaz para a inser¢ao no mercado de trabalho. O ensino técnico ¢ considerado pelas empresas

como preferencial na contratacao.

Tem aluno que ja comega a trabalhar no nono ano [...] acabam desistindo de
estudar porque ja comegam a receber salario (PP0O1).

A influéncia familiar é 90%. Se o pai ndo cobra, ndo exige frequéncia, nao
acompanha as atividades [...] esse aluno sai da escola rapido (PPO1).
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Muitos alunos ndo tém perspectiva nenhuma (PF2).

Muitos falam que nao vao estudar, que ndo vao fazer faculdade [...] muito disso
¢ pelas dificuldades financeiras (PP02).

Outro ponto destacado em todos os grupos ¢ a influéncia familiar e as dificuldades
financeiras como fatores determinantes para a permanéncia e o desempenho escolar. O ingresso
precoce no mercado de trabalho, muitas vezes a partir do 9° ano, ¢ um problema comum que
leva a evasdo ou ao desinteresse pela formagdao de longo prazo, pois o ganho imediato ¢

priorizado.

O técnico ja encaminha para o trabalho, as empresas preferem contratar quem
tem curso técnico (PP02).

No IFMG, muitos querem entrar para Administra¢ao e Informatica. Falam que
sdo cursos mais faceis de passar e t€ém emprego depois (PF4).

Se tivesse Enfermagem no IFMG, teria fila. Tem muita gente que quer, mas
ndo tem dinheiro para fazer fora (PF6).

Os professores apontam a caréncia de oferta formativa em 4reas estratégicas da
economia local. Segundo eles, ha uma demanda por cursos técnicos em setores tradicionais e
em crescimento, como: 1) mineracao € mecanica: incluindo manutencao industrial € mecanica
de maquinas pesadas’ii) agronomia e pecudria: ligados a forte presenga da agricultura e pecuaria
na regido; iii) servigos € comércio: vendas, atendimento ao publico, logistica e administragao

com énfase pratica; e iv) tecnologia e computacdo: informatica e sistemas de informacao.

Em Pains e Coérrego Fundo, temos muitas pedreiras [...] mecanico de maquinas
pesadas ¢ uma demanda. (PPO1).

Cursos voltados para a area de mineragdo seriam muito relevantes. (PPO1).
Nao vai ter marceneiro, nao vai ter mecanico... pedreiro ja ¢ dificil de arrumar.
(PCO4).

Conversando com pedreiros e marceneiros, eles ndo encontram jovens que
queiram aprender essas profissoes. (PF2).

Tem muito emprego, mas ndo tem quem atenda bem. Falta formagdo em
atendimento, vendas, administragdo. (PF5).

O IFMG campus Formiga ¢ bem avaliado pelos professores, mas os estudantes,
especialmente os da rede publica, demonstram desconhecimento sobre a oferta de cursos ou se
sentem despreparados para o acesso. Cursos com alta procura e prestigio social, como
enfermagem, medicina e psicologia, geralmente ndo sdo oferecidos pelo IFMG campus

Formiga, o que restringe o acesso aos estudantes da rede publica.
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Eles nem sabem o que ¢ o IFMG. Acham que é s6 para quem ¢ muito
inteligente. (PF7).

Se os alunos soubessem mais sobre o que o IFMG oferece, acho que mais
gente aproveitaria. Mas tem gente que nem sabe onde fica. (PF4).

As meninas querem muito Enfermagem ou Psicologia. Acham bonito cuidar
dos outros (PF5).

E, por fim, todos os grupos sugerem a necessidade de acdes continuas de orientacdo
vocacional, como feiras de profissdes e oficinas, para despertar o interesse dos estudantes,
desmitificar o ensino técnico/superior e estreitar parcerias com o IFMG e outras institui¢cdes. O
professor, muitas vezes, ¢ a Unica figura a apresentar possibilidades diferentes da realidade ja
conhecida.

Foi realizado um grupo focal com o Tatame do Bem, uma entidade sem fins lucrativos,
que atua, por meio de um trabalho social/esportivo ha 12 anos, no municipio de Formiga. A
entidade foi escolhida pela sua representatividade no municipio. A analise desse grupo revelou
quatro categorias principais sobre a formagao dos jovens e as necessidades regionais. A seguir
apresentamos a descrigdo ilustrada pelas falas dos participantes.

A primeira categoria ¢ a finalidade do projeto Tatame do Bem na perspectiva dos
envolvidos que propde transformagao e resgate social, formacao de cidadaos, suporte a familia,
realizado pela Assisténcia Social e estimulo a sonhos.

Nessa categoria podemos destacar o papel transformador da iniciativa, que vai além do
esporte e foca na formacao humana e social do jovem, atuando como um “motor” de esperanca.
O projeto ¢ visto pelo seu criador como uma “ferramenta porque realmente transforma vidas”,
Rodrigo Assalin iniciou as atividades com o objetivo de retribuir o que o Jiu Jitsu fez pela sua

vida, o que expressa no seguinte relato:

Entdo comecou essa ideia de eu poder retribuir um pouco do que o jiu jitsu fez
para a minha vida, para as criancas do meu bairro. La, na associacdo da
Senhora Aparecida. Eu pedi disponibilidade 14 do espago Rodrigo Assalin
Vila Nova...eu comecei a ferramenta que eu chamo de ferramenta porque
realmente transforma vidas. Eu sou fruto de uma vida transformada. Parte do
Jiu jitsu.
Rodrigo Assalin complementa que o projeto € um impulso para que os jovens possam
“ser alguém na vida através dos estudos”. Ele conta que s6 pensou em entrar na faculdade
depois que passou a conviver no centro da cidade, onde ficava a academia que o recebeu, “...o

pessoal estava falando em fazer faculdade, que ia prestar vestibular. Ai eu pensei: Sera que eu
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tenho condi¢do de fazer?”. Nesse ponto ele esclarece que conversou com o pai no intuito de
buscar uma alternativa para possibilitar sua entrada na faculdade “... eu falei...pai, vamos fazer
um combinado, vocé vai me ajudar da seguinte forma. Eu vou deixar de ajudar em casa [pagar
a luz, dgua] ... e ai eu vou correr atras para pagar a faculdade. Ai deu tudo certo.”

Inicialmente, o foco era oferecer o esporte como alternativa saudavel para criangas e
jovens em situacdo de vulnerabilidade, mas ndo era restrito somente a esses, era aberto a toda
a populagdo. A fungao era social, voltada para a forma¢do humana, pois a base e a prioridade
era que a crianga virasse um bom cidadao e se mantivesse fora de situa¢des de risco. Mas com
o crescimento do projeto Rodrigo Assalin, explicou que surgiu a preocupagao: o aluno nao tinha
um ciclo, ndo havia uma metodologia definida sobre “quando que o aluno se forma no Tatame
do Bem”, “até onde ele vai”.

As demandas sociais surgiram primeiro no bairro Geraldo Veloso, quando se depararam
com a “fome”: segundo Rodrigo, os meninos ndo conseguiam treinar sem se alimentar. Dessa
questdo surgiram outras que fizeram com que o projeto chegasse até as familias. Isso levou a
necessidade de assistente social para lidar com questdes mais profundas, como, por exemplo,
“abuso dentro de casa”.

A primeira intervengao referente a educacao foi “criar um centro de inclusao digital”
para capacitar os jovens. O projeto ofereceu turmas de Excel e Autocad. A evasdo escolar levou
a necessidade de intervengdo: “percebeu uma evasdo dos meninos de treze, catorze, quinze
anos” que iam “trabalhar de servente de pedreiro” ou “para o campo”.

Um projeto de implantacdo de bibliotecas foi criado apos voluntarios notarem que
meninos mais velhos “ndo sabiam escrever” cartas para o Papai Noel. Este foi o projeto “mais
efetivo e mais organizado que o projeto teve diante da educacao propriamente dito”.

Para os envolvidos, as criangas nao t€ém uma perspectiva de mudanca de vida; ao
entrarem no projeto, essa visao muda. Para eles, o Jiu Jitsu € o que atrai as criangas, em seguida
vem a formagdo de valores e por fim palestras e cursos ajudam a mostrar como o futuro pode
ser diferente.

Eles apontam que o publico majoritario ¢ da rede publica, e o Tatame busca “minimizar
esse atraso que os meninos t€ém” para que possam “competir de igual numa vaga” ou “sonhar
com uma faculdade” (TBO03). Pois, a faculdade ¢ ainda uma realidade que os meninos ndo

conhecem, e eles “ainda ndo sabem que sdo capazes de frequentar uma faculdade” (TBO1).
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O projeto planta sonhos, mostrando um futuro diferente da realidade de onde vivem: “E
incrivel que vocés plantam um sonho, uma esperanga na cabega de uma crianga”. Os jovens
falam “com uma convic¢ao muito forte: Eu quero continuar na luta” (TBO1).

Na segunda categoria, percebe-se que o grupo identificou problemas estruturais que
impedem a continuidade dos estudos e a adesdo dos jovens a cursos profissionalizantes,
refletindo a realidade da evasdo no Ensino Médio. H4 uma “grande evasdo de ensino médio”,
com jovens de “treze, catorze, quinze anos” saindo para “trabalhar de servente de pedreiro” ou
“para o campo” (TBO03). Para eles, a principal barreira ndo ¢ a oferta, mas a falta de “garra” e
motivagdo. Os adolescentes “ndo querem capacitagdo. Eles querem ganhar dinheiro. Nao
importa como” (TB03). E “muito dificil” conseguir a adesdo dos jovens para os cursos. Mesmo
com a oferta do curso, ¢ preciso superar a logistica: a entidade tem que oferecer “transporte,
alimentacdo, flexibilidade de horario” (TBO1).

Em um terceiro momento, foram identificadas sugestdes de cursos que focam em duas
vertentes: minimizar a desigualdade de base e aproveitar o interesse dos jovens por alta
tecnologia e empreendedorismo.

Eles colocam os cursos e informatica béasica como algo que pode minimizar a
desigualdade: O intuito € “pelo menos, minimizar esse atraso que os meninos tém”, oferecendo
Excel, Autocad, Robotica e a intengdo de trabalhar com Inteligéncia Artificial (TBO0S). Outro
ponto levantado foi a questdo de empregabilidade imediata. O curso de Eletricista ¢ sugerido
por ser um profissional que “consegue em qualquer lugar” e ganha bem (TBO1).

Segundo eles, para despertar o interesse, o IFMG poderia oferecer cursos de Corel
Draw, Photoshop, Edigao de Imagens e Videos, pois os jovens ficam “completamente atraidos
por essa area”. Sao fundamentais o Empreendedorismo e a Educagao Financeira, pois o jovem
“ndo sabe investir nem como funciona” (TB03).

Rodrigo coloca que toda a atividade oferecida pelo projeto depende de criar parcerias
diretas para garantir que a formagao resulte em emprego. Para ele a estratégia ¢ “construir essa
ponte” com universidades e empresas.

Ele relata que a experiéncia mais bem-sucedida foi incubar os meninos em cursos de
nicho (ex.: Autocad) com um engenheiro da empresa, o que resultou na contratagao de trés dos
dez estudantes. A ideia ¢ que eles “ja saiam dali com uma grande chance de ser contratado”
(TBO1).

De acordo com os participantes do projeto Tatame do Bem, a percepc¢do sobre a

formacgao profissional oferecida pelo IFMG ¢ de uma institui¢do de alta qualidade e potencial
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transformador, mas que ainda precisa de maior articulagio e intencdo para impactar
efetivamente o desenvolvimento local e regional.

Nesse sentido, podemos destacar que ha um reconhecimento do potencial do IFMG e
dos seus cursos para a capacitagdo. Rodrigo Assalin, ao discutir a necessidade de intervencao,
mencionou ter feito conexdes com o IFMG, inclusive para um projeto de robdtica para as
criangas. Além disso, o IFMG ¢ visto como uma porta para que os jovens possam “ser alguém
na vida através dos estudos”, oferecendo acesso a outras realidades e a outras oportunidades.

Em relacdo ao futuro, o projeto Tatame do Bem, ao buscar capacitagdes como Excel,
Autocad e Robotica e com planejamento para a Inteligéncia Artificial, demonstra que vé o
IFMG como um parceiro logico e essencial para fornecer o conhecimento tecnoldgico e
cientifico necessario para a evolucao profissional dos jovens.

Mas um ponto que chama atencdo ¢ que existe uma percepcao de que a formagdo do
[FMG ainda estda um pouco distante da realidade imediata da comunidade e do mercado.
Rodrigo Assalin enfatizou que, para o publico do projeto, ¢ fundamental primeiro ‘minimizar
esse atraso que os meninos tém” e “torna-los aptos a competir de igual numa vaga” e “sonhar
com uma faculdade”. Portanto, o foco inicial ¢ em cursos basicos que possam garantir
empregabilidade rapida e em dareas basicas. O curso de Eletricista foi citado como um
profissional que “ganha bem” e “consegue em qualquer lugar”.

A maior barreira para o desenvolvimento local, na visdo da entidade, ndo ¢ a falta de
oferta em si, mas a dificuldade de fazer o jovem aderir a formagdo de longo prazo. Eles apontam
que ha uma grande evasao de ensino médio na cidade, com meninos de 13 a 15 anos saindo
para trabalhar como servente de pedreiro ou para o campo. Os entrevistados TB03 e TBO0S
destacam que os jovens “ndo querem capacitagdo, eles querem ganhar dinheiro”. O desafio ¢
despertar o interesse para cursos profissionalizantes, pois 0 jovem tem um olhar mais favoravel
para o empreendedorismo. Destaca, ainda, que a falta de engajamento ¢ tdo grande que, ao
tentar oferecer cursos, precisa fornecer transporte, alimentacdo e flexibilidade de horario para
que o jovem participe. O IFMG precisaria de estratégias que fluam bem para a efetividade dos
cursos na vida desses adolescentes.

Foi realizado um grupo focal com empresarios da cidade de Formiga que se dispuseram
a participar. Os participantes expressaram forte vinculo com a cidade e demonstram
envolvimento ativo em iniciativas locais de empreendedorismo, inovagdo e associativismo,
como o movimento F7, ACIF/ CDL e o grupo METRA, composto apenas de mulheres

empreendedoras. Esse engajamento mostra o compromisso coletivo com o fortalecimento do
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ecossistema regional e com a geracdo de oportunidades que possibilitem a retencao de talentos
local no territorio. O didlogo com empresarios e liderangas locais buscou uma percepgao dos
participantes sobre o alinhamento de cursos, a gestdo do IFMG e o nivel de didlogo e inclusao.
Essa pesquisa tem grande importancia no contexto dessa tese, considerando os resultados
encontrados em outras técnicas desenvolvidas, que envolvem temas como estagio,
empregabilidade e parcerias.

O grupo apresentou convergéncia em suas percepgdes sobre o papel da formacdo
profissional e da educacdo técnica no contexto regional, mesmo sendo composto por diferentes
setores de atuacdo, como tecnologia, construcdo civil, comércio e marcenaria. H4 consenso
quanto a relevancia das institui¢des de ensino, especialmente o IFMG, como agentes
estratégicos no desenvolvimento de mao de obra qualificada e na promogao do crescimento
econdmico de Formiga.

Os participantes reconhecem o empenho do IFMG em ofertar cursos técnicos e projetos
de inovagao, destacando principalmente a atuagio do Polo de Inovagao. E importante ressaltar
que o Polo de Inovagdo se localiza no IFMG campus Formiga, porém ele ¢ um centro de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) credenciado pela Embrapii (Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovagao Industrial).

Para os empresdrios, o IFMG ¢ um parceiro vital para o desenvolvimento
socioeconomico da cidade de Formiga, mas eles afirmam que os cursos e 0 modelo de formacao
ainda apresentam um desalinhamento com as demandas, as praticas e a velocidade do mercado
contemporaneo. Segundo o participante EP1, “0 IFMG ¢ um parceiro forte e fomenta a mao de
obra necessaria.

No entanto, existem lacunas que os empresarios ressaltam, como excesso de teoria e
falta de pratica; o aluno chega com uma visdo académica, desenvolvendo solugdes de forma
diferente do que o mercado exige”. Essa afirmativa do empresario foi complementada
apresentando que o Polo de Inovagdo tenta fazer a ligacdo entre empresa e academia,
proporcionando experiéncia de mercado. “Mesmo com os projetos do Polo [de Inovagdo], o
aluno ainda assim nao chega totalmente preparado (EP1).”

O EPI destaca que a parceria do IFMG com sua empresa (TI) ¢ um ponto forte. Ele

desenvolveu uma trilha de preparacao para os estudantes antes de ingressarem.

Muitas vezes o aluno chega com a visdo académica. O que eu quero dizer com
isso? Quer dizer que ele chega desenvolvendo solugdes, programas e
softwares com a visdo académica, resolvendo atividades de um pensamento
bem académico. S6 que, quando chega no mercado, ¢ um pouco diferente.
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Exige uma complexidade maior, as vezes com solugdes até simples, mas com
um caminho diferente do que a gente vé na area académica (EP1).

Mas, realmente, na vida académica, se ndo houver proximidade com a pratica,
com as atividades didrias dentro de empresa, o aluno ainda sai bem cru em
relagdo a essas coisas. Entdo ¢ muito importante andar junto nesse caminho
(EP1).

Essa perspectiva foi reforgada pelo participante EP5:

O processo de formagdo de novos profissionais em administragdo, [...],
precisava ser mais integrado a realidade das empresas. Talvez, se houvesse
uma melhor percep¢do das necessidades funcionais e conhecimento
empresarial, os alunos seriam melhor absorvidos e, inclusive, mais bem
remunerados no mercado de trabalho da regidao (EP5).

Esses relatos convergem para a importincia de estreitar o didlogo entre o IF e o mercado
de trabalho, promovendo uma parceria que possibilite ao estudante aplicar seus conhecimentos
em contexto real.

Outro ponto levantado na discussdo ¢ a falta de profissionais em areas tradicionais,
como gestao comercial, logistica e na parte estratégica do marketing. Os participantes informam
que essas areas estao com vagas dificeis de preencher e carecem de profissionais suficientes,
indicando que a oferta atual de cursos pode nao estar preenchendo essas lacunas de forma
eficaz. O participante EP2 aponta que ndo h4 maturidade ¢ mao de obra suficiente em toda a

cadeia do mercado imobiliario.

“Hoje ¢ muito dificil preencher vagas em gestdo comercial e logistica. Sdo
areas que ja existiam antes dessa revolugdo tecnoldgica, mas, mesmo assim
ndo existem profissionais suficientes (EP2).”

“O que falta ¢ a parte estratégica do marketing, que vai além do digital. Esse
conceito classico hoje esta faltando nas empresas (EP2).”

Existe uma caréncia de maturidade para encarar o aprendizado, entender a
proposta de valor do emprego (além do salario), ter seriedade com prazos e
assumir responsabilidade (EP2).

Um tema recorrente entre os participantes refere-se a dificuldade de desenvolver
liderancas entre os jovens. Eles destacam um distanciamento entre as novas geragdes € as
responsabilidades inerentes aos cargos de gestdo. Segundo os participantes, os jovens
demonstram resisténcia em assumir responsabilidades ou posi¢des de lideranga. Nesse sentido,
ha a valorizagdo da experiéncia de vida e do comprometimento: “Eu tive que contratar e

comegar a criar dentro de casa. Isso requer tempo, atrasa o crescimento e sangra o caixa, porque
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¢ caro manter um funcionario, dar alimentagdo, enfim, tudo isso. Entdo eu vejo que existe uma
dificuldade grande de ter mao de obra especializada nesse sentido” (EP4).

O empresario EP2 coloca que recorreu a contratacdo de pessoas mais velhas ou mais
maduras por estarem mais preparadas para encarar o aprendizado e a pratica de vida: “Hoje eu
estou contratando pessoas mais velhas de mercado... As vezes ela estd mais preparada para
encarar esse aprendizado. Estd mais madura... ¢ nesse sentido, t4 (EP2)”. Os participantes
complementam que o problema nao ¢ do IFMG, mas do aluno que chega sem a preparacao
necessaria antes da graduagdo. Falta entendimento de proposta de valor, respeito ao processo

de crescimento e maturidade para seriedade com prazos e responsabilidade.

Falta entendimento de proposta de valor. O dinheiro é apenas uma ferramenta.
Entender que vai entrar em uma empresa para aprender com um lider, por
exemplo, pode valer mais do que uma faculdade ou até mais que o salario
naquele momento. Esse entendimento de proposta de valor ¢ algo que falta,
ndo s6 para os jovens, mas para muita gente (EP2).

Hoje ¢ uma grande dificuldade. Eu lido muito com estagiarios e jovens
funcionarios, e a maioria ndo quer exercer lideranga... a maioria prefere uma
carreira técnica sem muita responsabilidade (EP1).

Essas falas indicam que a caréncia de maturidade emocional e profissional ¢ percebida
pelos empregadores como tdo grave quanto a auséncia de competéncias técnicas.

O grupo considera que o didlogo entre a comunidade e a gestdo do campus ¢ percebido
como existente e pontual, principalmente pela proximidade de liderangas, mas com falhas na
comunicagdo institucional e na materializagao dos resultados do feedback da sociedade. E,
nesse contexto, eles consideram que a ACIF/CDL ¢ um canal de didlogo presente entre
empresarios e a gestao.

O grupo levantou uma questao que foi destaque em todos os grupos pesquisados, a falta

de interesse do jovem/adolescente com curso de longa duragao:

O que eu tenho notado também, Sarah, ¢ a resisténcia dos jovens em comegar
a vida académica, em iniciar uma graduacdo. Parece que as pessoas... ja
demonstram resisténcia em acreditar que a graduagdo esta fazendo tanta
diferenca na vida profissional (EP2).

A graduagdo ndo € s no aspecto teorico, a faculdade ensina muita coisa para
a vida: seriedade com prazos, responsabilidade com entregas (EP3).

A diminuicdo do interesse do jovem pelo curso superior parece um problema emergente,

e os depoimentos revelam que, para o empresariado, a educag¢do superior continua sendo um
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espago essencial de amadurecimento pessoal e profissional e sua desvalorizagio apresenta um
risco para futuros lideres e empreendedores.

De forma transversal, as falas indicam que a principal lacuna na formagdo dos
estudantes ndo ¢ apenas técnica, mas também comportamental e ética. Os empresarios
enfatizam que o desenvolvimento profissional envolve valores como responsabilidade,
disciplina, proatividade e respeito aos processos de crescimento, competéncias que deveriam
ser estimuladas ainda na formacao inicial. Assim, reforcam a importancia de uma educagao
integral, que combine saberes técnicos, praticos e humanos.

Como sugestdes de desenvolvimento, os participantes colocam que a institui¢do deve
investir em areas com alta empregabilidade e relevancia estratégica. O curso de Inteligéncia
Artificial (IA) foi sugerido como essencial para Formiga buscar uma nova identidade na area
de tecnologia, sendo visto como estratégico € com alta empregabilidade. Outras lacunas
urgentes incluem Gestdo Comercial e Marketing, especialmente o aspecto estratégico e ndo
apenas digital, pois hd uma alta caréncia de profissionais preparados nessas areas tradicionais.
Areas como logistica e as ligadas a produtos artesanais regionais (como queijos ¢ geleias)

também foram destacadas como importantes para o desenvolvimento.

Um curso que vejo necessidade ¢ o de Inteligéncia Artificial... Se vier um
curso de Inteligéncia Artificial, isso fortalece ainda mais esse movimento,
ligado ao Polo de Inovagdo, que ja tem como frente os sistemas inteligentes.
Minha colaboragéo seria realmente indicar um curso de Inteligéncia Artificial
(EP1)

Percebe-se que o descompasso entre academia e o mercado ¢ o tema recorrente. Os
empresarios destacam que os estudantes chegam preparados apenas no aspecto académico, mas
sem a experiéncia e a maturidade pratica exigidas pelo mercado. Isso se soma a falta de mao de
obra especializada em areas como TI, Marketing, Gestdo Comercial e Engenharia. O grupo
também percebeu uma resisténcia crescente dos jovens a graduacdo, pois nao acreditam mais
na sua importancia para o sucesso profissional. A falta de lideranga nos jovens, que demonstram
baixa disposi¢ao para assumir responsabilidades e preferem resultados imediatos, foi um
problema critico levantado.

Apesar das criticas, o [IFMG ¢ reconhecido como um parceiro importante, especialmente
no setor de T1, onde forma estudantes que conseguem se destacar em grandes empresas. O Polo
de Inovagdo e a Lei de incentivo a inovagao/incubadora municipal sdo vistos como ferramentas
que fortalecem a identidade tecnoldgica local. H4 consenso sobre a importancia de se aproximar

a pratica e a teoria no ensino e o valor da formagao estratégica em marketing e gestao.
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5.2 A percepcao do egresso sobre sua emancipaciao

Foi realizado um grupo focal com egressos do IFMG Campus Formiga com o objetivo
de compreender a percepgao sobre a sua emancipagdo, além de identificar demandas regionais
do mercado de trabalho. O grupo reuniu egressos dos cursos Técnico em Administracdo,
Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Informatica, Licenciatura em Matemadtica, Engenharia
Elétrica, Bacharelado em Administracao e Ciéncias da Computacao.

As principais categorias que emergiram da analise de contetido foram contribuicdes e
habilidades adquiridas no IFMG campus Formiga e durante a formagao, desafios e desconexdes
com o mercado de trabalho, percepcao geral da instituicdo no contexto local e demandas e
sugestoes de cursos para o desenvolvimento regional. De forma geral, a andlise revelou um
forte reconhecimento da qualidade da formagao, mas, também, apontou falhas na aplicabilidade
e adequagdo ao contexto regional.

Inicialmente, tragcou-se um perfil dos estudantes egressos, considerando a importancia
dessas informagdes para o contexto dessa tese. Os estudantes que participaram formaram-se
entre 2015 e 2024. O total de estudantes que participaram foi 20 egressos, sendo 60% da
graduacdo e 40% do técnico. Importante destacar que 15% fizeram o curso técnico no IFMG
campus Formiga e seguiram para a graduagdo no mesmo campus. Um aluno fez o técnico em
Informatica e seguiu para a licenciatura em Matematica e os demais cursaram o técnico em
administracdo e seguiram para a graduacdo na mesma area. O restante dos estudantes que
cursaram o técnico seguiu para areas diferentes na graduacao.

Em relagdo aos estudantes que cursaram a graduacdo, todos eles encontram-se
empregados na area de formacao e, desse total (60% dos participantes), apenas dois estudantes
(16, 6%) nado estdo atuando em Formiga e sdo formados em Engenharia Elétrica. Durante o
grupo focal, esses estudantes manifestaram uma forte conexdo com Formiga e desejo de
mudangca da realidade local. Elas continuam morando e trabalhando na cidade, apesar de alguns
terem saido para estudar em outras institui¢des. J4 em relacdo aos estudantes que fizeram o
técnico e decidiram por uma graduagao em outra area de formacao todos estao fora da cidade
de Formiga.

Ao analisar os grupos focais, a formac¢ao de qualidade no IFMG campus Formiga foi o
maior consenso entre os participantes. Segundo eles, a institui¢do proporciona uma formagao

que desenvolve competéncias essenciais tanto para a vida pessoal quanto para vida profissional,
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o que favorece at¢é mesmo o sucesso profissional. As competéncias destacadas pelos
participantes que o ambiente profissional valoriza sdo autonomia, maturidade, disciplina,
organiza¢do do tempo, raciocinio légico, capacidade de falar em publico e lidar com pressao,
vistas pelos estudantes como diferencial tanto para a inser¢do no trabalho como para o
desempenho.

As estudantes AE2, AE3 e AE7 colocam que o IFMG ¢é ambiente com grande demanda
e que isso ajudou a desenvolver autonomia e maturidade. Elas aprenderam a organizar o tempo,

estudar por conta prépria e lidar com os desafios académicos e profissionais

Quando preciso fazer um trabalho, ja sei onde buscar um livro, como
pesquisar, como fazer um trabalho académico. Nisso, eu me sinto preparada...
(AE2).

Lidar com prazos curtos e pressao constante... o IF faz a gente aprender isso
na marra (AE4).

A base da engenharia elétrica € a mesma em qualquer area. Isso ajudou no
raciocinio l6gico e na resolucdo de problemas complexos (AE3).

Eu entrei no IF muito calada. Lembro do primeiro trabalho que eu apresentei,
eu tremia. Hoje eu consigo me comunicar melhor, apresentar-me em publico.
Meu desenvolvimento pessoal foi gigantesco e vai me afetar para o resto da

vida (AES).
O depoimento da aluna egressa AE11, que afirma que ex-estudantes do IFMG sdo
valorizados no mercado de trabalho de Formiga e regido, ratifica essa percep¢ao dos egressos
de preparo para o mercado profissional. Ela complementa colocando que gestores e empresas

dao preferéncia a eles por seu dinamismo, interesse e por serem mais esforgados.

Na minha equipe, quem ¢ formado no IF se posiciona de forma completamente
diferente, assume responsabilidades, enquanto outros ficam mais acuados
(AE11).

Se eu ndo tivesse tido esse preparo de garra que a gente aprende no IF, eu ndo
estaria onde eu estou hoje (AE12).

A aluna AE9 refor¢ou essa percepcdo, relatando que sua experiéncia no IF foi
determinante para a continuidade académica e para o mercado de trabalho: “Eu fiz dois estagios
enquanto estava no IF. Acho que eles pensam assim: se a gente aguentou o IF, aguenta e aprende
qualquer coisa na empresa.”

As falas também evidenciaram o contraste entre a formag¢ao do ensino técnico do IFMG
campus Formiga e de outras instituigdes. A estudante AE20 relatou que “...os professores do IF

acreditavam na gente e incentivavam. [...] Eu cheguei no UNIFOR e vi uma diferenga gritante:
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as pessoas ndo sabiam fazer um slide, nao sabiam resumir um trabalho”. Outra participante
complementou que essa exigéncia garantia uma transi¢cao mais tranquila: “Quando vocé sai do
IF e entra na faculdade, vocé tem uma base muito grande. Comparado com pessoas que vém de

outras escolas, a diferenca ¢ gritante”.

Os professores do IF, por mais que eles cobram muito, acreditam na gente,
incentivam. Eu senti uma diferenga muito gritante, principalmente nesse
sentido de acreditar na gente. No mercado também: quem estuda no IF ja esta
preparado para a vida, literalmente, porque a rotina j& era pesada desde o
ensino médio (AE10).

Outro ponto levantado pelos egressos foram as apresentagdes frequentes que ajudaram
a desenvolver a oratdria e a perder a vergonha de falar em publico, além da capacidade de lidar
com a pressdo e prazos curtos do mercado, “Isso me ajudou muito, principalmente hoje, que
sou professora.” (AES). A formagao técnica foi vista como uma base de qualidade para o ENEM
€ para o ingresso em outros cursos superiores, como Engenharia Civil e Direito na UFLA.
Outros estudantes colocaram que buscam atualmente aperfeigoamento da profissdo, ou uma
segunda graduacdo, além de carreira académica como mestrado e doutorado.

Apesar desses pontos positivos, varias participantes apontaram limitagdes na conexao
entre formacao académica e mercado de trabalho, especialmente na graduagdo. A critica mais
recorrente foi a predominancia de contetidos tedricos, com pouca relagdo pratica e insuficiente
aproximac¢do com demandas reais das empresas e setores produtivos.

Para os egressos, os cursos de graduagdo, sdo “muito tedricos”, “abstratos” e nao
fornecem a experiéncia pratica ou a orientagao necessaria para o mercado de trabalho imediato.
Essa percepcao pode ser encontrada em falas tanto de estudantes quanto de egressos e ¢ uma
realidade para estudantes de cursos de bacharelado de engenharia elétrica, administracao,

ciéncias da computacdo e licenciatura em matematica.

O unico ponto que eu acho que poderia melhorar é a relagdo entre o que
aprendemos na graduagio e o mercado de trabalho. As vezes, sinto que a
graduacdo é um pouco abstrata nesse sentido, que falta uma conexdo mais
direta com o mercado (AE4).

Os professores focavam muito na area académica... quem ndo quisesse seguir
na academia ndo tinha um direcionamento claro sobre o mercado de trabalho
(AE®6).

Destacamos que os cursos de bacharelado em Administracao e ciéncia da computacao

foram considerados os mais tedricos, segundo os participantes (estudantes e egressos) com

“foco excessivo na area académica” (mestrado, doutorado), sem oferecer “direcionamento claro
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sobre o mercado de trabalho em si” para quem nao queria seguir a pesquisa. Importante destacar
que trés egressos do curso de administragdo ressaltaram que, apesar de o curso de
Administragdo ser amplo e em alguns momentos muito tedrico, ele ofereceu uma base solida
que possibilitou adaptagdo em diferentes contextos profissionais. A dificuldade enfrentada no
curso foi interpretada como uma preparagdo que tornou os desafios posteriores mais faceis de
superar.

Ainda nesse contexto, os egressos relataram desinformagao sobre processos seletivos e
exigéncias legais para atuagdo profissional, prejudicando a insercdo rapida no mercado de
trabalho. Importante ressaltar que os cursos sdo direcionados conforme o PPC. Nesse sentido,
a expectativa do aluno deve ser alinhada a esse contexto, ou os PPCs devem estar direcionados
ao contexto profissional.

Mas, o que para uns € algo que limita, para outros foi fundamental para o crescimento.
A egressa AE9 coloca que, para ela, o foco atualmente, como estudante de doutorado, “Na area
académica, que ¢ meu caso, eu sO estou aqui hoje gracas aos professores do IF. [...] Se ndo fosse
essa base, eu ndo saberia escrever o projeto para o doutorado”.

Em relagdo aos cursos técnicos integrados, a carga horéria tem inviabilizado a
conciliagdo de estudos e trabalho, sendo apontado como fator de evasao escolar. Muitos jovens
preferem trabalhar cedo e buscam formagdes rapidas e praticas. Essa temdtica ¢ tratada a seguir
no grupo focal com professores locais, sendo uma percep¢ao unanime entre os profissionais.

Passando aos desafios e desconexdes com o mercado de trabalho, de acordo com os
participantes do grupo focal, a regido de Formiga enfrenta caréncias em diversas areas
profissionais. As falas sugerem que, embora existam demandas do mercado de trabalho, hd uma
desvalorizacdo de certas profissdes e uma falta de alinhamento entre a formacao oferecida e a
realidade do mercado.

Uma das participantes (AE12), que atualmente trabalha com consultoria e recrutamento
e selecdo, afirma que o IFMG campus Formiga ... “nos prepara ainda mais para a area
académica, mas ja no mercado de trabalho eu vi outro ponto, porque quando a gente estd na

(13

faculdade talvez ndo tenha a visdo do la fora.” A egressa complementa que “... mecanica
industrial e de auto... ¢ uma coisa que a gente sente muita dificuldade de contratagdo, ndo tem.
Tanto na parte de elétrica residencial quanto industrial ¢ muito dificil achar profissionais.”
Nesse sentido, a Aluna AE10 complementa: “Essas vagas de auxiliar de mecanico e
manutencdo, principalmente elétrica, ainda sdo um gargalo muito grande 14 na AMEP. Os

poucos que existem sao supervalorizados.”
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As areas de Saude, Agropecudria e Tecnologia sdo vistas como areas com demandas
crescentes por profissionais qualificados. Além disso, sdo vistas como oportunidades para o
IFMG campus Formiga expandir ou direcionar sua oferta formativa, formando profissionais

que possam atuar e se manter na propria cidade e regido.

A gente tem muitas especialidades..., mas ndo adianta nada se vocé nao tiver
um profissional qualificado (AE2).

Eu acho que, por exemplo, Formiga acaba recebendo essa demanda da saude
da regido em si... entdo, acaba que essa area da satide aqui em Formiga é uma
area a ser explorada (AE4).

Acho que ...seria muito bom o IF ter um curso voltado para zootecnia ou
agropecuaria... como a cidade ¢ mais interior, tem bastante gente interessada
nessa area, mas o IF deixa a desejar nesse ponto (AE7).

Eu acredito que o curso de Computacao deveria ser noturno ou até hibrido,
porque a gente v€... muita gente da Computacao desistindo do curso por néo
conseguir conciliar trabalho e estudo (AE3).

Talvez fosse interessante considerar um curso de Matematica mais voltado
para outras areas - talvez Matematica Aplicada (AE2).

Esses depoimentos mostram que a escolha dos cursos pelos estudantes esta fortemente
ligada a fatores culturais, sociais, econdomicos e afetivos, o que podemos complementar com as

declaragdes:

Eu acho que seria muito interessante pensar numa forma de valorizar a satide
em Formiga (AE2).

...eu acho que isso ajudaria até na questdo da evasdo escolar. Porque a gente
v€ muito menino de 14 anos ja pensando em ganhar dinheiro, em trabalhar...
(AEY).

Se ele [primo] ndo tivesse essa opg¢do, talvez nem teria feito o curso técnico
(AE5).

Além dos cursos superiores, as egressas ressaltaram a importancia de formagdes de curta
duracdo em informatica, uma demanda que, na percepcdo delas, ainda ndo ¢ plenamente
atendida. A Aluna AE10 fala que “...hoje a gente encontra muitos candidatos que ndo tém
conhecimento em informatica... ndo sabem ligar um computador, abrir um Word, fazer um
PowerPoint. Isso faz muita falta.”; a AE14 complementa que “...eu aprendi na marra a mandar
e-mail, a usar slide... ainda vejo amigos que ndo sabem mandar um e-mail. Parece simples, mas

afeta diretamente o emprego da pessoa.”
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Outra questao colocada pelo grupo ¢ em relagdo a necessidade de fortalecer a formacao
de professores, o que eles apontam como estratégica para o desenvolvimento da regido. A AE9
coloca que “... tem que comegar a investir na base, em formacao de professores de historia,
matematica...colocando professores de alta qualidade, vocé investiria no desenvolvimento
regional.” Em contrapartida, AE5 (no trecho anterior) havia apontado a desvalorizagdo da
profissdo docente: “Ser professor ndo ¢ algo que eles cogitam mais... Nao estad sendo uma
profissdo desejada, justamente por causa da desvalorizagdo.”

Mas os egressos colocam que, além da oferta, ¢ necessario ampliar a comunicagao e
orientacdo vocacional nas escolas, para que conhecam de fato as possibilidades existentes e
possam fazer escolhas mais conscientes e alinhadas com suas aptiddes e interesses. Ao destacar
que havia um desconhecimento geral sobre o IFMG e seus cursos, os egressos colocaram que

essa situagao tem melhorado.

Eu tenho notado uma melhora, porque até uns anos atras, quando falava do IF,
as pessoas nem sabiam o que era. Achavam que era o CEFET, mas hoje, por
exemplo, eu pergunto para os meus alunos, e eles ja sabem o que é o IF. Eles
sabem que tem curso técnico, que tem faculdade, que é de graca (AES).

Em uma percepcdo geral da instituicdo no contexto local, as falas das participantes
sugerem uma lacuna entre as aspiragdes dos jovens e as oportunidades de trabalho em Formiga.
A busca por formagdes mais rapidas e a desvalorizagao de profissdes como a de professor sao
temas recorrentes. O egresso AES5 considerou que “...[adolescentes] ndo querem nada muito
sério pra vida, ndo. No méximo, querem fazer um curso técnico para ja conseguir um emprego
e entrar no mercado de trabalho”. Nesse sentido, os participantes defendem a volta dos cursos
técnicos concomitantes e a criacao de cursos técnicos noturnos para atender a trabalhadores e
reduzir a evasdo escolar.

As participantes sugeriram ajustes na oferta formativa para atender melhor as demandas
regionais, como AE9 avaliou que “...acredito que o curso de Computacdo deveria ser noturno
ou até hibrido, porque muita gente desiste do curso por nao conseguir conciliar trabalho e
estudo.” E maior divulgagdo: “Hoje, por exemplo, eu pergunto para os meus alunos, e eles ja
sabem o que ¢ o [F. Mas ainda tem muita gente que ndo conhece os cursos que a instituicao
oferece.” (AE13)

Houve consenso de que ¢ necessaria maior divulga¢do do IFMG para fortalecer o
vinculo com a comunidade. Apesar da melhora recente, a falta de procura por Licenciatura em
Matematica estd ligada a desvalorizagdo da profissdo docente. Em suma, o grupo recomenda

que o IFMG adapte a oferta (criando cursos noturnos e focados em Saude/Agronegdcio) e
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harmonize o curriculo das graduagdes, integrando o alto rigor tedrico com maior orientagao
pratica e profissional para atender as demandas regionais.

Viérios ex-estudantes compartilharam a preocupacao com a falta de motivagao e preparo
dos jovens para o mercado de trabalho, destacando a dificuldade das empresas locais em
encontrar mao de obra qualificada.

Lais levantou o questionamento sobre a pouca valorizagdo do IFMG pela comunidade
local. Apesar de o diploma ter peso no mercado, ela destacou que muitas vezes os estudantes
preferem instituigdes privadas consideradas “mais faceis”, o que aponta para um desafio de
identidade e reconhecimento da instituigdo na propria cidade. Essa fala trouxe um
questionamento entre os participantes sobre até que ponto o problema est4 na falta de interesse
dos estudantes ou nas condigdes de trabalho oferecidas na regido. Duda, por exemplo, ponderou
que ndo se pode generalizar, o que leva a refletir sobre politicas publicas de insercao
profissional e valorizagdo do trabalhador.

Para o grupo 3, a auséncia de cursos noturnos e EAD além de carga horaria intensa,
dificulta o acesso de quem precisa trabalhar, assim como os cursos integrais inviabilizam a
conciliagao entre estudo e emprego, favorecendo muito a evasao.

Uma area que aparece como demanda urgente diante das necessidades das empresas

locais ¢ marketing e publicidade. O aluno AE17 destacou:

A gente precisa olhar o que estd também muito em alta hoje, a questdo do
marketing, publicidade, propaganda, porque as empresas precisam cada vez
mais disso. Eu sei que tem empresas de formiga que buscam isso fora,
entendeu? Porque ndo tem qualificada aqui.

A egressa AE19 reforgou a relevancia do marketing e da contabilidade, “Eu acho que o
marketing € valido porque hoje, aqui em Formiga, mais empresas de empreendedores mesmo €
que giram aqui. E o certificado digital também, que agora estd em alta. Acho uma area valida,
contabilidade também.”

As empresas locais, especialmente do setor de cal e construgdo, apontam a falta de mao
de obra qualificada. A egressa AE15 compartilhou essa percepcao, “Essas empresas que eu
conversei, foi na parte do Cal. Nao tem mao de obra qualificada...ndo tem nem na parte de pedo,
nem na parte especializada, nem na parte de, por exemplo, na parte quimica.” Por fim a egressa
AE16 ressaltou a importancia de formagdes voltadas ao agro e a logistica, “Na parte da zona
rural, as fazendas hoje ¢ tudo soja...traz gestores para ocupar cargos de geréncia, tudo de fora.
Talvez seja alguma coisa alinhada a logistica que eu acho que ajuda muito na parte financeira

de curso da empresa.”
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Outro aspecto recorrente foi a percep¢ao de que muitos jovens ndo apresentam interesse
em ingressar no mercado formal ou se qualificar. AE19 expressou preocupagdo, “Nao tem
gente. O pessoal ndao sabe fazer um curriculo. Nao sabe conversar... Eu fico assim indignada.
Gente, eu ndo sei onde a gente vai parar. O maior problema. Assustador, assustador.”

AE17 complementou: “O maior problema de Formiga hoje ¢ que tem uma grande
porcentagem que vive de beneficio do governo. Entdo o pessoal ndo tem interesse em ingressar
no mercado de trabalho.” AE20 ponderou sobre os riscos de generalizagao, mas reconheceu
que o mais preparado tende a prevalecer: “Eu acho que o mercado de trabalho nao ¢ facil. Eu
acho que o mais forte vai prevalecer ali. O que tem conhecimento.”

Os ex-estudantes reafirmaram a importancia do IF como institui¢do de ensino que
oferece uma base solida e diferenciada. Para AE17, essa formacao da resiliéncia, “Quando vocé
tem essa base do IF (...) eu acho que as coisas se tornam mais faceis. Eu acho que vocé fica
mais forte, entendeu? Eu acho que nada te abala tdo facilmente.”

O conceito de emancipacao conforme coloca Freire ndo ¢ apenas um ato de libertagdo,
mas um processo continuo de transformagao no qual o individuo deixa de ser um objeto passivo
para se tornar um sujeito ativo e critico de sua propria historia. Entende-se, entdo, que a
percepcao dos egressos do IFMG Campus Formiga sobre sua trajetoria, quando analisada sob
a lente da Emancipac¢do de Paulo Freire (Conscientizacdo + Praxis), ¢ contraditéria, revelando
uma emancipagdo pessoal e subjetiva bem-sucedida, mas uma emancipacdo coletiva e
transformadora ainda em construcdo ou limitada pelo contexto regional.

A percepcao desses sujeitos sobre a formac¢ao no IFMG ¢ amplamente percebida como
um processo que liberta o individuo da ingenuidade e da passividade, transformando-o em um
sujeito capaz de atuar criticamente. Isso estd plenamente alinhado com a meta freireana de
superagao da visao assistencialista e da formagao de sujeitos.

Nesse sentido, podemos destacar que o ambiente rigido do IFMG, com sua demanda
sistemadtica, forca o estudante a acdo e reflexdo sobre seus desafios. O desenvolvimento de
autonomia, maturidade, disciplina e a capacidade de organizar o tempo (AE2, AE7) sdo a
manifestagdo da capacidade de autodeterminagao, ou seja, o egresso aprende a “buscar um livro,
como pesquisar’ (AE2), transformando-se em um sujeito ativo em seu proprio aprendizado.
Esse ¢ o desenvolvimento da autonomia e da praxis subjetiva, o processo pelo qual o sujeito
aprende a pensar e agir por conta propria, aplicando o que sabe para melhorar sua vida
individual, ou seja, ¢ aprender a ser um sujeito ativo e usar seu conhecimento para moldar o seu

proprio caminho.
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O desenvolvimento da oratdria e a perda do medo de falar em publico (AES8, AES) sdo
vitais. Para Freire, a palavra ¢ o veiculo da Praxis, e a capacidade de se comunicar e “se
posicionar” (AE11) permite ao egresso intervir no mundo, assumindo responsabilidades e nao
ficando “acuado” (AEI11). Percebe-se que foi construida a capacidade de comunicacao critica,
ou seja, a habilidade de usar a palavra com intengdo e propdsito transformador, e ndo apenas
para transmitir informacgoes.

Por fim, o forte reconhecimento da qualidade da formacao (AE20) e a consciéncia de
que o diploma confere resiliéncia e for¢a (“vocé fica mais forte, entendeu? Eu acho que nada te
abala tdo facilmente.” - AE17) demonstram que os egressos tém uma visdo critica e positiva
sobre o valor da sua base de conhecimento, superando uma visao ingénua.

Por outro lado, a emancipacdo coletiva se mostra limitada, em desconexdo da Praxis
transformadora. O processo de emancipagdo ¢ interrompido ou enfraquecido quando a
formacao deveria se traduzir em transformacao da realidade concreta e local, um pilar central
da pedagogia freireana.

A critica mais recorrente sobre a graduagdo ser “muito teorica” e “abstrata” (AE4) e ter
um “foco excessivo na area académica” (AE6) aponta para um risco de educagdo “bancaria”
(conhecimento como depdsito, ndo como ferramenta de intervengao). O conhecimento teorico
ndo se liga a Praxis transformadora no mercado de trabalho local, o que impede a utilizagdo da
formacao para modificar Formiga e regido.

Outro ponto destacado ¢ o €xodo como falha da Préaxis coletiva. O fato de muitos
egressos precisarem sair da cidade para encontrar oportunidades compativeis com sua formacao
(ou que estudantes que fizeram técnico e depois graduagao fora também sairem) demonstra que,
embora o individuo esteja emancipado para o mercado global, a institui¢do ndo emancipou o
seu entorno. Por fim, observa-se que a percep¢ao de que ha desvalorizagao da profissao docente
(AES5) e de que o IFMG nao ¢ totalmente conhecido ou valorizado pela comunidade (AE10)
sugere uma falha no didlogo (anti-assistencialismo freireano) e na conscientizagao da sociedade
sobre o papel da instituicdo como agente de mudancga.

Em sintese, o IFMG confere aos egressos as habilidades, o ser mais, para a emancipacao
individual. Contudo, a Praxis, acdo-reflexao para a transformacao, ¢ frustrada pela desconexao
curricular e pela rigidez da oferta, forcando os egressos a buscarem sua liberdade e atuacio
como sujeitos em outros contextos que nao o seu de origem, limitando o impacto do projeto na

emancipacado social regional.
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6. ANALISE CRITICA DOS RESULTADOS DA PESQUISA

No Capitulo 4, foi apresentado um panorama historico, politico e analitico da criag¢do e
da atuagdo do IFMG Campus Formiga em seu contexto regional e local. Observa-se que ha uma
dificuldade de o Instituto traduzir seu mandato legal de desenvolvimento regional em pratica
efetiva. Neste capitulo, elaborou-se um diagndstico critico dessa situacao, contrastando os
achados empiricos da pesquisa com a fundamentacdo teodrica critica da tese. O objetivo ¢
evidenciar as contradi¢des sistémicas que comprovam a urgéncia e a necessidade da proposi¢ao
de um Paradigma de Gestdo Social para o IFMG Campus Formiga (PGS IFMG Campus
Formiga.

Criado como extensao do CEFET Bambui, o campus de Formiga foi, essencialmente,
um ato politico-burocratico, mais do que um processo de Cidadania Deliberativa. A iniciativa
nasceu do desejo do prefeito Aluisio Veloso (PT) de trazer uma instituicdo federal para o
municipio. Essa vontade se alinhava a politica nacional de expansao do Governo Lula, sendo
articulada como uma conquista do PT.

O processo decisorio foi marcado por um insulamento politico, em que o CEFET
Bambui e a Prefeitura de Formiga fecharam uma parceria, “algo de bastidores, mas legal”, em
um momento em que ndo havia nem recursos € nem autorizacao para expansao federal. Isso
revela que a decisao foi pautada na logica de custo-beneficio e viabilidade institucional, e nao
em consulta ampla a sociedade.

O processo de criagdo e legitimacdo do CEFET Bambui extensdo Formiga foi
sustentado por uma rede de praticas, sendo educacionais, politico-institucionais, midiaticas,
sociais-regionais e economico-produtivas, que se reconfiguraram de acordo com os atores e
interesses locais. A rede de praticas politico-institucionais ¢ o ponto decisivo que precede a
criacdo da institui¢do, pois envolve a articulacdo para garantir que Formiga fosse escolhida
como sede. Muito além de decisdes educacionais e publica¢des de editais, o poder politico foi
definitivo. Portanto, destacamos, a atuagdo de lideres como o ex-prefeito Aluisio Veloso e o
deputado Reginaldo Lopes, que foi decisiva para garantir a sede do campus em Formiga. Houve
mobilizagdes junto ao MEC e negociagdes sobre a construcao do campus proprio. O discurso
central era de que a vinda da institui¢ao foi uma “conquista politica da cidade”.

Somado a isso, o discurso publico do prefeito Aluisio Veloso ao anunciar a escola,
remete diretamente a racionalidade instrumental: “nossa economia depende de mao de obra em
grande escala”, evidenciando a subordinagdo ideoldgica da educacdo ao mercado. A educagdo

¢ reduzida a uma ferramenta utilitdria e produtivista para atender a demandas econOmicas,
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contrariando o ideal de formacdo humana integral. A necessidade do mercado local e regional,
foi colocada acima da formagdo humana integral. Esse discurso se funde a génese das escolas
técnicas, fundadas como instrumentos de politica para assistir uma classe desprovida de
recursos, sempre vinculadas as politicas de desenvolvimento econdmico, passando, assim, a
serem reconhecidas como referéncia na qualificacio da mao de obra. Em consequéncia, a
defini¢ao dos cursos oferecidos acompanhava as variagdes do mercado brasileiro, produzindo
mao de obra para esta finalidade.

E importante ressaltar que houve forte resisténcia, revelada nos bastidores, por parte de
instituicdes privadas, como o UNIFOR, que atuou para barrar a vinda da Universidade Federal
de Sao Jodo Del-Rei, temendo a concorréncia e novamente buscou interromper a atuagdo do
CEFET. Essa pressao do mercado influenciou diretamente a politica publica local e pode ser
relacionada ao descaso atual do poder publico local com a instituicdo, favorecendo uma em
detrimento da outra, conforme colocado pelos servidores do campus durante o DRPE.

A ACD nas reportagens aponta o siléncio da sociedade civil organizada, que nao foi
consultada, sendo a comunidade posicionada como beneficiaria passiva da conquista politica.

A fase de constitui¢ao (2005-2008), que levou a Formiga de Extensdo a UNED e,
finalmente, a IFMG Campus Formiga, foi um periodo de caos gerencial e intensa disputa
politica. A vinda da UNED pode ser vista como consequéncia politica, pois foi resultado de
uma estratégia pragmatica da gestdo municipal, que ofereceu contrapartidas significativas para
“entrar para ganhar” a chamada publica do MEC, mas que também contou com forte apoio
politico.

Em relagdo a criagdo do IFMG, o quinto instituto em Minas Gerais, essa foi descrita
como uma “guerra politica” entre os antigos CEFETs e Escolas Agrotécnicas, em que a
negociagao e as aliangas de grupos definiram a composi¢ao da Reitoria e o desenho regional da
rede. Esse processo de unificagdo demonstrou a persisténcia da Burocracia Weberiana. O PDI
inicial foi feito “as pressas”, uma verdadeira colcha de retalhos, por falta de diretrizes claras do
MEC, o que comprometeu a racionalidade formal e a capacidade de o IFMG cumprir sua missao
emancipadora desde o inicio.

A defini¢do dos cursos pioneiros foi uma decisdo por conveniéncia. A escolha desses
cursos ndo seguiu uma metodologia de consulta a comunidade, mas sim a racionalidade
instrumental de “otimizar recursos ¢ o know-how” ja existente no CEFET Bambui. Em um

segundo momento, com a formagdo da UNED, a decisdo foi motivada pela obrigatoriedade
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legal e pelo calculo de otimizacdo do quadro docente existente, além de ainda existirem
imposi¢oes do campus Bambui.

Apo6s a UNED se consolidar, a prefeitura informa que “perdeu o vinculo”, esse fato
corrobora a colocagdo anterior, em que fica registrado pelos servidores o descaso do municipio
com a instituicao. Além disso, a obra da nova sede foi embargada por problemas na fundacao,
tornando o prédio provisério em sede oficial. Isso ilustra o alto custo da articulagdo politica
baseada na racionalidade instrumental e ndo no dialogo duradouro.

A analise do panorama atual do IFMG Campus Formiga revela uma profunda tensio
estrutural entre o mandato legal emancipatério e a pratica administrativa instrumental.
Conforme Habermas (1981), a solu¢do para os dilemas da modernidade ndo ¢ eliminar a razao
instrumental, mas subordina-la a razdo comunicativa, delimitando seus limites para preservar a
liberdade e a humanidade.

O primeiro ponto a destacar ¢ a contradi¢do da autonomia e o insulamento burocratico.
A Lei 11.892/08 confere autonomia administrativa, patrimonial, financeira e didatico-
pedagdgica aos IFs. No entanto, a percep¢ao da comunidade interna no campus aponta para
uma “alta dependéncia do Governo Federal” e “pouca autonomia” para gerir infraestrutura e
orgamento. Essa ¢ a principal e mais profunda contradigdo: a liberdade formal garantida pelo
Estatuto e pelo Regimento Interno ndo se traduz em autonomia gerencial efetiva na pratica.
Essa dissociagdo ¢ um sintoma da persisténcia da burocracia Weberiana, cuja logica hierarquica
e top-down favorece a racionalidade instrumental.

O Regimento Interno, ao prever um Diretor-Geral com ampla autoridade e a
subordinagdo das Assembleias de Area a Diretoria de Ensino, cria uma estrutura que dificulta
o exercicio pleno da Cidadania Deliberativa. A gestdo, ao focar em métricas quantitativas de
desempenho e ocupacao (como a otimizagdo de vagas e a relagdo inscrito/vaga no PDI),
demonstra uma visao utilitaria que vé o aluno como um output eficiente, conforme a critica de
Habermas a coloniza¢gdo do mundo da vida pelo sistema. A autonomia do Campus estd sendo
sufocada pela l6gica do Sistema (a burocracia centralizada).

Como segundo ponto, evidenciamos a falha da oferta de cursos e a instrumentalizacao
da educacgdo. Nesse sentido, o ponto nevralgico dessa tensao se manifesta na definicdo da oferta
de cursos. A legislagao estabelece que a oferta formativa deve ter “énfase no desenvolvimento
socioecondomico local, regional e nacional” e orientar-se pelo fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais. Contudo, a pesquisa histdrica e os dados atuais apontam

para um desalinhamento da oferta de ensino com o mercado loca. A génese dos cursos foi
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marcada pela racionalidade burocratica. A decisdo de oferecer Licenciatura em Matematica
baseou-se na otimizacao de professores e em imposi¢gdes da antiga matriz. O curso de técnico
em administracao foi aberto mesmo apos um levantamento indicar ndo haver demanda, sendo
priorizado por ser o mais procurado pelos estudantes como via de acesso ao ensino superior.

Essa pratica ¢ o exato oposto da Cidadania Deliberativa, pois prioriza o interesse interno
como o que ¢ facil oferecer ou o que otimiza o quadro docente, sobre a demanda social ¢ a
vocacao regional, configurando um insulamento decisorio. O resultado € a prevaléncia de uma
formacao instrumental. O egresso chega com uma “visdo académica” e “cru” para o mercado,
enquanto o empresariado exige “mao de obra pronta” e v€ o investimento em estagidrios de
curta duracdo como “gasto”. Essa situagdo confirma o alerta de Frigotto (2018) de que o IF
corre o risco de cair na armadilha do mercado, reduzindo a educacao a dimensao instrumental
e desvirtuando o projeto de formacao politécnica e emancipatoria. O desenvolvimento regional,
nesse contexto, torna-se contraditério e ndo socialmente justo, pois ndo estd ancorado na
formagao humana integral e politécnica.

Reforgando essa discussdo, a analise do IFMG Campus Formiga, conforme informagdes
do PDI (Souza, 2023), revela que o campus tem suas areas de atuagao delineadas nos eixos de
Controle e Processos Industriais, Gestdao e Negocios, e Informagdo e Comunicagdo. No entanto,
a auséncia de uma grande area definida para Licenciaturas e a falta de planejamento junto a
comunidade na escolha dos cursos (situacdo identificada na génese do campus) impactam
diretamente a efetividade do desenvolvimento regional. Se a formagao for conduzida de forma
instrumental (cujo foco € apenas formar técnicos rapidamente, caindo na armadilha do mercado,
conforme o alerta de Frigotto), a capacidade do IFMG de promover o desenvolvimento sob uma
oOtica social serd limitada. O sucesso, portanto, depende de uma cultura de gestdo que priorize
o0 enraizamento territorial em suas ac¢des, garantindo que a dimensao educativa (emancipatoria)
e a dimensao do desenvolvimento regional (integrada) sejam conduzidas de forma planejada e
articulada.

Souza (2023) coloca que, conforme disposto no PDI 2029-2023, cada campus tem uma
ou mais areas de atuacdo que, consequentemente, delineia as praticas de ensino, pesquisa ¢
extensdo a serem desenvolvidas. O quadro 31 apresenta a situagdo do campus Formiga.
Percebe-se que o campus nao tem uma grande area de atuagdo, o que engloba bacharelados e
licenciaturas. Conforme identificado nessa tese, o IFMG campus Formiga carrega consigo

decisdes feitas em sua génese que impactam diretamente nessas informacdes. A escolha de
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cursos ao longo dos anos nao foi alvo de planejamento junto a comunidade, além de sofrer com

decisoes da antiga matriz em relagdo a competicdo por oferta.

Quadro 31 Grandes areas de atuacdo e eixos tecnoldgicos, por campus

. ~ Eixos Tecnologicos
Grandes areas de atuacao . .
Campus . . (superiores em tecnologia
(bacharelados/licenciaturas) L.
e técnicos)
Controle e Processos Industriais,
Campus ~ .
s - Gestao e Negocios,
Formiga ~ L
Informacao e Comunicagdo

Fonte: Adaptado de Souza (2023, p.27).

Souza (2023) chama atencdo para a necessidade de o mapeamento dos eixos
tecnoldgicos serem realizados ao longo da vigéncia do PDI. Assim, o autor busca mapear e
apresenta Arranjos Produtivos Locais / Regionais direta ou indiretamente articulados aos campi
do IFMG, em uma abordagem ampla, contemplando, além do aspecto econdmico, aspectos
territoriais, ambientais, sociais e culturais.

O terceiro ponto que sobressai ¢ a fragilidade do mundo da vida e a necessidade de
engajamento. O diagnodstico revela que a comunidade formiguense ndo “acordou” para o
significado do IFMG, resultando em baixo engajamento e falta de sentimento de pertencimento.
O desinteresse dos jovens por cursos superiores longos, a resisténcia a lideranca e a falta de
perspectiva, muitas vezes influenciada pela familia, que prioriza o salario imediato, sdo
evidéncias de que o mundo da vida (a esfera social, cultural e de valores) esta fragilizado.

A comunicacdo e a imagem institucional sdo percebidas como deficientes, o que reforga
o desconhecimento do IFMG pela populagdo local e impede a materializacdo do seu papel
social. A comunidade ¢ frequentemente construida como beneficiaria passiva, em vez de agente
ativo, o que ¢ um resultado do insulamento e da falta de mecanismos de didlogo continuo. A
Pedagogia Critica de Paulo Freire (1979), que ¢ um dos pilares teéricos da Gestao Social, exige
que a educagdo ajude o homem a se tornar sujeito, € nao objeto, por meio da conscientizagdo e
da problematizagdo da realidade. A Gestdao Social ¢ o veiculo para incluir essa racionalidade
substantiva € comunicativa no processo decisorio, forcando a instituicdo a sair do seu
“ensimesmamento”.

Quanto a percep¢ao da comunidade sobre a formagao oferecida pelo IFMG campus
Formiga, pode-se destacar que a percep¢ao dos empresarios esta profundamente alinhada com
a racionalidade instrumental que presidiu a fundacdo do campus, sendo a mao de obra pronta

para a economia local. Os empresarios criticam que o aluno chega com uma visdo académica
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(tedrica) e pouca experiéncia pratica, o que gera a necessidade de a empresa criar “trilhas de
preparagao” internas. Isso comprova que a Racionalidade Instrumental (légica de custo-
beneficio) inicial do campus — que definiu os cursos com base na otimizagdo de professores —
falhou em entregar o resultado prometido.

A dificuldade em desenvolver lideranga e a resisténcia do jovem em iniciar a graduagdo
sdo vistas como caréncias comportamentais e éticas. Isso reforga a visdo de que a educagao, na
visdo dos empresarios, precisa ser uma ferramenta para o amadurecimento pessoal € o
comprometimento, legitimando a critica a auséncia de uma forma¢do humana integral no
curriculo.

A percepgao da sociedade civil organizada (Tatame do Bem) e dos professores das
escolas publicas reflete a frustracdo do ideal emancipatério prometido pela Lei 11.892/08. A
falta de conhecimento da comunidade sobre a oferta do IFMG campus Formiga e a auséncia de
cursos em areas essenciais (Mineragdo, Saude, Logistica) sugerem que o insulamento
burocratico — a dificuldade de transformar a autonomia legal em didlogo efetivo — persiste. A
nao realiza¢ao da Cidadania Deliberativa (consulta a comunidade) no momento da escolha dos
cursos resultou neste desalinhamento percebido.

Embora o campus Formiga confira ao egresso resiliéncia, autonomia e preparo
académico (emancipagdo subjetiva), a institui¢do ndo emancipou o seu entorno. O alto indice
de evasdo no Ensino Médio, motivado pela necessidade de trabalho e pela falta de perspectiva,
que € o jovem querer “ganhar dinheiro” e buscar formagao rapida, prova que o campus ainda
nao conseguiu ligar-se a realidade local para oferecer a praxis transformadora.

As criticas comunitarias tém origem direta nas decisdes de formalizagao do campus. A
critica undnime a infraestrutura (laboratorios antigos, auséncia de RU) e a problemas de
permanéncia e localizagdo ¢ a consequéncia material da decisdo historica de se construir o
campus em um prédio cedido pela prefeitura e do embargo da nova sede. O pragmatismo inicial
e o célculo de baixo custo para garantir a sede resultaram no atual “calcanhar de Aquiles” do
campus.

O debate sobre a “perda do carater técnico e tecnologico” do IFMG e a excessiva
teorizagdo € um reflexo direto da disputa pela identidade durante a formalizagdao (CEFET versus
IFMG), em que a racionalidade instrumental do MEC pressionou por cursos de Licenciatura e
Graduagdo (visando ao prestigio universitario e a verticalizagdo), em detrimento da énfase

técnica e aplicada essencial para o desenvolvimento regional imediato.
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A percepg¢do da comunidade, portanto, valida a critica tedrica da tese: a inefic4cia social
do IFMG Formiga ¢ o resultado direto da burocracia insulada e da racionalidade instrumental
que presidiu sua criagao, gerando um desalinhamento estrutural entre o que a Lei ordena e o
que a comunidade necessita.

Nesse contexto, o paradigma de Gestdo Social é, portanto, um imperativo politico-
pedagbgico para o Campus Formiga, pois se apresenta como constructo vital para superar o
“insulamento decisorio” e garantir que a voz da sociedade, representada nos grupos focais
(Tatame do Bem, empresarios, professores), se transforme em ajuste de oferta e em
planejamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A Cidadania Deliberativa garante que a defini¢cao
dos cursos seja legitima, com pluralismo e igualdade politica na deliberagdo, em oposi¢do a
logica da otimizacdo de custos (Racionalidade Instrumental). E, por fim, o foco do modelo,
ancorado na Pedagogia Critica, garante que o resultado da gestdo seja a emancipagao social, ou
seja, a expansao das capacidades e da autonomia dos sujeitos, € ndo apenas a eficiéncia técnica.

Esse diagnostico confirma que as contradigdes do Campus Formiga - o desalinhamento
da oferta, o insulamento decisorio ¢ a fragilidade da autonomia - sdo sintomas de uma gestao
que tem permitido a prevaléncia da Racionalidade Instrumental sobre o imperativo social e
emancipatério de sua fundagdo. O paradigma de Gestao Social ¢, assim, o aprimoramento vital

para resgatar o mandato legal do IFMG, injetando a for¢a do didlogo e da ética na burocracia.
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7. PARADIGMA DE GESTAO SOCIAL PARA O IFMG

Conforme exposto, a analise revela que o IFMG campus Formiga tem potencial para ser
um agente de transformag¢do, mas a fragilidade na articulagdo com o territorio e a prevaléncia
da racionalidade instrumental no seu cotidiano limitam a concretizacdo do seu mandato de
Desenvolvimento Local Regional e Emancipagdo. Este capitulo responde ao quarto objetivo
especifico do estudo, sendo esse: propor um paradigma de gestdo social para o IFMG Campus
Formiga, que incorpore as categorias e os principios da gestdo social, da cidadania deliberativa
e da pedagogia critica, no sentido de atender aos objetivos a que se propds o IFMG em sua
concepgdo, no sentido de contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento local e regional,

proporcionando as condi¢des de emancipacgdo social dos estudantes.

7.1 Fundamentos do Paradigma de Gestao Social: Argumento central

Conforme apresentado no diagnostico critico, o IFMG campus Formiga opera sob uma
estrutura legal, que ¢ a Lei 11.892/08, que criou os IFs e preza a gestdo democratica e a
autonomia administrativa. As comunidades interna e externa reconhecem a alta qualidade do
ensino oferecido pela institui¢do, além de compreender que o rigor académico proporciona aos
estudantes disciplina, maturidade e desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, o PGS IFMG Campus Formiga proposto se posiciona como um
aprimoramento necessario da gestdo atual, buscando minimizar as contradi¢des sistémicas
encontradas na institui¢cdo por meio do diagndstico realizado. O foco principal se concentra em
reduzir a distancia entre o que a Lei 11.892/08 exige - o desenvolvimento local e regional com
uma gestdo democratica - € 0 que a pratica entrega, conforme descrito, com decisdes insuladas
e desalinhamento com o mercado. O paradigma se estrutura como um motor de didlogo para
estimular a racionalidade comunicativa e transformar a racionalidade instrumental.

Os resultados deste estudo demonstram que a racionalidade instrumental (foco em
otimizagao interna) falhou em traduzir o mandato legal em realidade, criando contradigdes que
podem ser sintetizadas como segue:

1. Formalmente, o IFMG tem autonomia, mas o campus Formiga percebe uma ‘“alta
dependéncia do Governo Federal” e “pouca autonomia” para gerir infraestrutura e orgamento.

Isso se manifesta em decisoes insuladas e burocraticas;
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2. Historicamente, a defini¢do dos cursos seguiu a racionalidade instrumental relativa ao custo
e a otimizacao do corpo docente, resultando em decisdes insuladas e desalinhamento com o
mandato legal de promover o desenvolvimento regional;

3. Existe um desalinhamento da oferta de ensino com o mercado local, evidenciado pela falta
de cursos em areas de demandas territoriais de desenvolvimento e a evasdo escolar devido a
incompatibilidade dos cursos integrais com a necessidade de trabalho;

5. O desconhecimento do IFMG campus Formiga por parte da comunidade local reflete a falha

na comunica¢ao com a comunidade.

O PGS IFMG Campus Formiga ¢ o veiculo para inserir a racionalidade comunicativa
(o porqué das decisoes, baseado no bem comum) e submeter a racionalidade instrumental (o
como das decisoes, baseado na otimizagdo). Ele podera aprimorar o modelo vigente ao forcar
a materializacdo da gestdo democratica prevista na Lei, criando canais efetivos para que o
feedback de professores, empresarios, estudantes e entidades, como o Tatame do Bem, se
transformem em ajuste de oferta e ndo em relatorios sem acompanhamento. A Gestao Social
visa, em ultima instancia, superar o “insulamento decisorio” e garantir que as escolhas de cursos
sejam feitas com base em uma triangulagdo de informacgdes, a competéncia docente somada a
demanda e a vocagdo regional, e ndo apenas na “otimizacao de professores” ou na “vontade do
MEC”.

O PGS se apresenta como uma alternativa ideal para o IFMG Campus Formiga, nao
como um substituto, mas sim como um aprimoramento vital da gestdo burocratica e
instrumental hoje vigente. A solug¢do ndo ¢ eliminar a razao instrumental, mas subordiné-la a
razdo comunicativa, delimitando seus limites para preservar a liberdade e a humanidade
(Habermas 1981). Sua implementagdo ¢ importante para resgatar o mandato legal da Lei
11.892/08, pois a gestdo burocratica falhou em traduzir a autonomia formal em eficécia social.
Enquanto a legislacdo exige o desenvolvimento local e regional, as anélises empreendidas nesta
tese demonstram o persistente desalinhamento da oferta com o mercado local e decisdes
insuladas, tornando o PGS um caminho para repercutir a voz da sociedade no processo decisorio

da instituicao.
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7.2 O Paradigma de Gestao Social

O paradigma proposto nessa tese integra as categorias Gestdo Social, Cidadania
Deliberativa e Pedagogia Critica. A unido dessas categorias busca garantir que as decisdes
sejam tomadas de forma democratica, transparente e alinhada com as necessidades de todos os
envolvidos para o desenvolvimento regional. A seguir, apresentam-se as categorias que se
integram para formar o PGS IFMG Campus Formiga.

A Gestao Social ¢ organizada em trés eixos principais: IBC, Esferas Publicas e
Emancipacao (Cangado; Pereira; Tendrio, 2013). O IBC pressupde que o bem-estar coletivo
promove o bem-estar individual e a sua construgdo com Solidariedade e Sustentabilidade ajuda
a estabelecer as bases da democracia. A proxima categoria ¢ a Esfera Publica, /ocus para que a
Gestao Social ocorra de fato; € a arena para seu desenvolvimento na perspectiva habermasiana
(Oliveira; Cangado; Pereira, 2010; Cancado; Tenorio; Pereira, 2013; Cangado; Pereira; Tenorio,
2015). As Esferas Publicas sdo onde acontece o didlogo entre Estado, Sociedade e Mercado e ¢
por meio dessa agao dialdgica que as pessoas trocam ideias, opinides e filtram o que ¢ mais
importante. Para que esse dialogo seja justo, as categorias complementares da Esfera Publica
sdo essenciais, incluindo a Democracia Deliberativa (processo decisorio) ¢ a Racionalidade
(subordinacdo da ldgica instrumental ao agir comunicativo), Dialogicidade (capacidade de
comunicar e entender as pessoas), Intersubjetividade (interacdo entre o “Ego e o Alter” pela
compreensdo do didlogo), Comunidades de Pratica (dinamica de interacao) e Interorganizagdes
(Cangado; Tenorio; Pereira, 2015).

A tltima categoria ¢ a Emancipagdo que representa o ponto de chegada e o resultado
ultimo da Gestdo Social. A Emancipagao significa livrar-se da tutela de alguém e pensar por si
mesmo, na busca de autonomia (Cangado, 2011, 2014). Quando os sujeitos alcangam a
Emancipacdo, tornam-se autonomos e agem para resolver seus proprios problemas, sendo
capazes de entender o mundo e o lugar que ocupam nele.

A cidadania deliberativa ¢ um conjunto de regras para garantir que as decisdes tomadas
nas Esferas Publicas sejam justas e inclusivas. Ela foca na Transparéncia e Inteligibilidade do
didlogo, garantindo canais de informagdo claros e a fiscalizagdo dos resultados (Controle
Social). Além disso, estabelece regras para a Inclusdo e Pluralidade, assegurando que todos
(Governo, Empresas e Pessoas Comuns) tenham a mesma chance de falar e decidir, sem
coercdo, bem como regras para a Autonomia e o Controle, permitindo que o objetivo seja o

Bem Comum.
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O processo de Educacdo Emancipatoria e Dialdgica, na perspectiva de Paulo Freire
(2016), ¢ um ciclo continuo de transformacgdo da consciéncia e da realidade, que se inicia na
passividade e avanga para a participacao ativa. Para o autor, o ciclo comeca com o individuo
em uma posi¢ao passiva ou desinformada em relacdo a sua realidade, sendo essa uma Posigdo
Ingénua. A partir dessa posi¢cdo, o individuo passa por um processo de conscientizacdo, que,
segundo Freire (2016), envolve a obtenc¢do de convicgdes. A conscientizacdo leva o individuo
a deixar a passividade e adotar uma Posi¢do Critica em relacdo ao mundo que o cerca. O
individuo, agora com uma posicao critica, passa a se ver e a agir como um sujeito ativo que age
sobre a realidade que aprendeu a compreender.

Essa acdo se manifesta como participagdo ativa e democratica, em que o individuo
influencia as decisdes e os processos de seu entorno. A participagdo ativa e a agao do sujeito
culminam na mudanga da realidade local e regional, cumprindo o proposito emancipatério. O
ciclo se fecha, levando a uma nova posicao ingénua (em relagdo a novos problemas ou a uma
nova realidade transformada), e o processo de aprendizado e a¢do recomega.

O PGS esta na interse¢do entre Gestao Social, Cidadania Deliberativa e Pedagogia

Critica, cada uma mantendo um pilar desse processo conforme quadro 32.

Quadro 32 — Base conceitual do PGS IFMG Campus Formiga
Pilar Contribuicio Central para o PGS IFMG Campus Formiga
Gestao Social Fornece a Logica da decisdo, garantindo que o processo seja
dialogico e superando a burocracia monoldgica.
Cidadania Deliberativa | Fornece a Estrutura da decisdo, garantindo que o processo seja
legitimo e plural, superando a racionalidade utilitdria na
deliberacao
Pedagogia Critica Fornece o Proposito da decisdo, garantindo que o resultado da
gestdo e do ensino seja a emancipagdo, superando a mera
eficiéncia técnica
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao unir os pilares Gestao Social e Cidadania Deliberativa, no contexto do IFMG campus
Formiga, garante-se uma gestao participativa e legitima, ou seja, quando ha a participacdo da
comunidade essa a¢do encontra legitimidade no mundo da vida. Pode-se ilustrar com os
Conselhos e Foruns, pois, em uma gestdo participativa, eles ndo sdo apenas consultivos, mas
sim espagos de didlogo racional em que a autoridade ¢ compartilhada entre os atores do [IFMG
campus Formiga e a comunidade, garantindo que as decisdes sejam tomadas por consenso.

Na intersecao entre a Gestdo Social e a Pedagogia Critica, a gestdo participativa leva a

emancipagdo. Nesse sentido, o modelo de gestdo deve priorizar agdes, pesquisas € cursos que
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rompam com a dicotomia historica da EPT, garantindo que a formag¢do humana integral nao
seja colonizada pela logica utilitaria do mercado. A gestdo ¢ um ato politico-pedagogico, em
que a opinido da comunidade e do estudante tem o objetivo de transformar a realidade e nao
apenas se ajustar a ela.

E, por fim, na interse¢do entre Cidadania Deliberativa e Pedagogia Critica, encontra-se
a formacdo para a cidadania ativa. O curriculo (Matriz Curricular) deve ser definido de forma
a preparar os estudantes para serem sujeitos nos foruns da Cidadania Deliberativa, tornando a
formacao técnica indissociavel da capacidade de intervengao social e politica.

O Paradigma de Gestao Social (PGS) do IFMG Campus Formiga € o ponto central em
que os trés pilares se interconectam. Esse ponto central ¢ o processo que assegura que a
definicao de Ensino (EN), Pesquisa (P) e Extensdo (EX) — a triplice missdo dos I[Fs — seja um
ato fundamentado nos trés pilares: dialdgico (Gestdo Social), legitimo (Cidadania Deliberativa)

e focado na transformagdo (Pedagogia Critica), conforme verifica na figura 34.

Figura 34 - Ciclo do PGS IFMG Campus Formiga

O papel central do Didlogo Deliberativo
na definigdo do Ensino, da Pesquisa e
da Extensao

Gestdo Social

Didlogo, Pluralidade,
Racionalidade
Substantiva

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Importante destacar que EN, P e EX formam a triplice missao dos IFs, definida pela Lei

11.892/08 como a identidade legal e social dessas instituigdes. Isso significa que o paradigma
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de Gestdo Social propde que a comunidade participe ativamente e de forma dialdgica em trés
aspectos essenciais da instituicao: i) EN, decidindo quais cursos devem ser oferecidos € como
eles devem ser estruturados; ii) P, definindo quais problemas regionais a instituigdo deve
pesquisar, garantindo que a producdo de conhecimento seja relevante para o desenvolvimento
local; iii) definindo quais agdes devem ser oferecidas a comunidade (cursos de curta duragao,
consultorias, dentre outros.), garantindo que a institui¢do ndo seja uma ilha, mas um “agente”
de transformacao social.

A figura 35 ilustra um ciclo de gestdo e a¢do social do PGS do IFMG Campus Formiga,
fundamentado na teoria da acdo comunicativa, que busca o equilibrio entre Mundo da Vida, as
necessidades da comunidade local e regional e o Sistema, representados pelas regras e estruturas

da organizagao.

Figura 35 - Ciclo do Paradigma de Gestao Social IFMG Campus Formiga

Estamos no caminho:
Reflexdo critica

Monitoramento
e Avaliagdo
Participativa

Onde estamos?

Diagndstico
local e regional

Implementaqén@

e Autonomia

Conceito chave:
Mundo da Vida

Qual a demanda
da sociedade?

Mos a obra: r o (
Emancipagdo social Pedagogia Critica

Acordo racional 8

Deliberagdo e consenso:
Equilibrio entre o mundo
da vida e o sistema

0 que a Instituigio
precisa?

Fonte: Elaborado pela autora, 2025
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1.Diagnostico local e regional: o mundo da vida

Essa etapa busca compreender a realidade local, guiada pelo IBC, sendo um espago
social e cultural, onde as pessoas interagem, dialogam e constroem suas necessidades. Esse
diagnoéstico € um processo circular, em que as esferas publicas se formam, mantendo, assim,
uma escuta ativa de problemas, ideias e prioridades da comunidade. Ele se divide em trés etapas
fundamentais e complementares que podem ser consideradas miniesferas publicas, conforme
descrito a seguir:

1) Onde estamos? Essa etapa explora o territorio onde o IFMG campus Formiga se insere,
considerando que esse ¢ um espaco em permanente transformagdo e demanda uma constante
atualizagdo de suas caracteristicas. Neste estudo essa etapa foi realizada por meio da
identificacao de estudos feitos na area, como, por exemplo, o livro do professor Leandro Aguiar
(2023) e do PDI 2024/2028 da institui¢ao.

i1) De que a institui¢do precisa? Essa etapa busca identificar a percep¢do da comunidade
académica sobre a institui¢do, identificando forcas e fraquezas, dentre outros aspectos que
surgem durante o diagnoéstico. Este estudo foi realizado por meio do DRPE e pode ser
considerado um ponto de partida. Agora, é preciso dar seguimento por meio de uma comissao
interdisciplinar com levantamento continuo de dados institucionais.

ii1) Qual a demanda local e regional? Criacdo de um conselho formado pela comunidade
externa, composto de diferentes atores, sendo, egressos, sociedade civil, poder publico,
empresarios e/ou CDL. A formagdo deve ser feita de forma igualitaria para todas as categorias
representadas.

E necessario identificar quem deve participar do processo, compreendendo o poder e o
interesse dos envolvidos: Sociedade, Mercado ¢ Estado. E importante destacar que o Diagrama
de Venn ja mapeou os atores e suas influéncias, sendo o DRPE realizado no campus um valioso
aliado no desenvolvimento de uma Gestao Social.

Em cada uma das miniesferas publicas formadas, a tomada de decisdo deve ser feita
considerando os critérios da Gestao social, cidadania deliberativa e da Pedagogia Critica.

Para um diagnéstico verdadeiramente participativo e transparente, ¢ necessario criar
locais e as regras para o didlogo e a tomada de decisdo compartilhada. Para melhor
compreensdo, ¢ importante retornar ao conceito de Esferas Publicas. Essas constituem um fluxo
de comunicagdo que fundamenta a deliberagao publica. Para Habermas (2011), ¢ uma rede que

possibilita a comunicacdo de conteudos, posicionamentos e opinides. Os fluxos
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comunicacionais envolvidos nessas esferas sdo filtrados e sintetizados, podendo convergir em
opinides publicas ligadas a temas-problemas especificos.

Assim, para que esse espago acontega, ¢ essencial o fortalecimento da democracia
deliberativa. A participacdo ativa e a pluralidade sdo resultados do engajamento da comunidade
na tomada de decisdo. O engajamento ¢ a ponte entre a intengdo de participagdo e pluralidade
e a efetiva ag¢do. A participagdo ativa nao acontece por acaso. As pessoas s se dedicam a um
processo se estdo engajadas, ou seja, se sentirem que sua presenga, voz € tempo sao valorizados
e que podem gerar um impacto real. Um ambiente de confianga, transparéncia e relevancia € o
que gera engajamento. Se 0s sujeitos se engajam, eles se sentem motivados a contribuir com
suas experiéncias e saberes.

A pluralidade nao significa apenas ter a op¢do de falar, mas ter a motivagao para se
manifestar. Para que diferentes vozes e interesses sejam ouvidos, € preciso que esses grupos se
sintam convidados, representados e que o ambiente seja seguro para que possam expressar suas
perspectivas diversas (e por vezes conflitantes) sem medo de retaliagdo ou desconsideracao.
Isso requer um engajamento ativo na construgdo desse espaco. Um grupo sO se engaja, se
acredita que sua perspectiva sera legitimamente considerada, ndo apenas ignorada. Promover o
engajamento ¢ uma premissa fundamental para a operacionalizagdo da Gestao Social, pois, sem
ele, a participagdo ativa e a pluralidade que caracterizam esse paradigma dificilmente se
concretizardo de forma efetiva.

Embora Cangado, Pereira e Tendrio (2013) ndo usem diretamente o termo engajamento,
como conceito primario, a propria premissa da Gestdo Social e da Cidadania Deliberativa
implica na mobilizacdo e na agdo dos sujeitos para a construcio das esferas publicas. Sem a
adesdo e o envolvimento ativo dos diferentes atores, o didlogo e a deliberacdo ficam
prejudicados ou se tornam meras formalidades. A gestdo social e a cidadania deliberativa
pressupdem o engajamento como condi¢do sine qua non para a superacao da racionalidade
instrumental e a construgdo de decisdes legitimas. A auséncia de engajamento enfraquece a
for¢a do melhor argumento. Freire (1996), com sua Pedagogia Critica, d4 o propdsito para o
engajamento, pois, a0 promover a conscientizagdo, busca exatamente o engajamento dos
oprimidos na luta por sua libertagdo. O engajamento na gestdo de um IF seria uma forma de
exercer essa conscientizagao, transformando a realidade.

Nesse contexto, o engajamento ndo € um mero desejo, mas uma condicao estrutural e
psicossocial para a efetivacao da Gestao Social, podendo ser promovido por meio de: incentivos

tanto materiais quanto simbdlicos, como o reconhecimento e a visibilidade dos resultados; a
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construcdo de identidade criando um sentido de pertencimento a missdo do IFMG; censo de
autoeficacia e impacto, permitindo a crenca de que a participacao faz a diferenga e estruturas
deliberativas que garantam voz e legitimidade ao processo.

Desse modo, destaca-se que promover a participacdo ativa e a pluralidade dentro de um
paradigma de Gestdo Social, especialmente em uma instituigdo como o IFMG, exige acdes
intencionais ¢ bem estruturadas que superem a simples “convocag¢dao” para reunides. A
participagdo ativa vai além da presenca, envolve engajamento, contribuicao e sentir-se parte da
decisdo.

A criagdo de espagos deliberativos legitimos perpassa pela formagdo de foéruns
permanentes, conselhos ampliados, or¢amento participativo, bem como a institui¢ao de foéruns
regulares para discussdo de temas estratégicos (ex: definicdo de cursos, projetos de extensao
prioritarios), com pautas abertas e tempo suficiente para o debate aprofundado, estimulando o
carater deliberativo dos conselhos existentes ou criando espagos plurais envolvendo estudantes,
professores, técnicos, egressos, sociedade civil, setor produtivo e poder publico. E, por fim,
desenvolver mecanismos em que a comunidade possa discutir e priorizar a alocagao de recursos
em areas especificas, fomentando a corresponsabilidade.

Para que a participagdo ativa aconteca plenamente, é preciso formagao e sensibilizagdo
dos envolvidos. Os participantes podem ser preparados em técnicas de debate, escuta ativa,
construcao de consenso e argumentag¢ao racional, superando a “cultura do siléncio”. Palestras e
campanhas informativas sao importantes para se divulgar a importancia da participagdo, assim
como os canais existentes e os resultados ja alcancados, mostrando que a voz da comunidade
faz diferenca.

A Pedagogia Critica, por meio de metodologias ativas de ensino, oferece meios de
desenvolvimento dos participantes. Nesse contexto, podem ser desenvolvidos: 1) Oficinas de
planejamento participativo, envolvendo os atores na construcao conjunta de planos e metas para
0 campus, assim como para a regido; ii) Grupos de trabalho (GTs) tematicos com membros
diversos para discutir problemas especificos e propor solucdes detalhadas antes de levar a
decisdao final em um féorum maior; iii) Pesquisas participativas e diagnosticos comunitarios,
envolvendo a comunidade na coleta de informagdes e na identificagdo de suas proprias
necessidades e potencialidades, como um passo inicial para a definicdo de cursos e projetos.

A pluralidade reconhece e valoriza a diversidade de perspectivas e interesses. Nesse
sentido, ¢ importante garantir a representatividade. Para isso, pode ser feito um mapeamento de

atores sociais relevantes na comunidade de Formiga e regido, como associa¢des de bairro,
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sindicatos, conselhos municipais, cooperativas, empresas, movimentos sociais, lideres
religiosos, minorias étnicas, dentre outros. Além desse mapeamento, deve-se assegurar que 0s
espacos de decisdo tenham representatividade obrigatdria para diferentes segmentos, o que
envolve estudantes de cursos distintos, minorias, diferentes setores econdmicos, representantes
de ONGs, dentre outros.

A acessibilidade e a inclusdo sdo garantidas mantendo uma linguagem clara e acessivel,
evitando jargdes técnicos ou académicos que excluam parte da populagdo. As reunides € os
eventos devem ser em locais acessiveis e em hordrios que permitam a participagdo de
trabalhadores e estudantes. Criar um ambiente onde todos os saberes (académico, técnico,
empirico, popular) sejam valorizados e considerados na mesma medida, combatendo a
hierarquizagdo do conhecimento e garantindo o respeito ¢ a escuta ativa. Os mediadores ou
facilitadores devem ser experientes para garantir que todos tenham voz, que as discussoes sejam
respeitosas e que a diversidade de opinides seja canalizada para a constru¢do e ndo para o
conflito improdutivo.

De posse desse diagnostico, seguimos para a segunda etapa, em que acontece o acordo

racional.

2.Acordo racional: equilibrio entre o mundo da vida e o sistema

O acordo racional busca a deliberagdo e o consenso ao equilibrar o mundo da vida e o
sistema na tomada de decisdo. Na esfera publica, foi construido o diagndstico local e regional
na percepc¢do dos envolvidos, baseado na agdo comunicativa.

Nesse momento, deve existir um acordo que leve em consideracdo a necessidade
apresentada pela comunidade e o que propde a legislagdo, sendo um equilibrio entre o sistema
e o mundo da vida. O Mundo da Vida ¢ a esfera da nossa existéncia social em que se constroem
a cultura, a identidade e a coesdo social. Seu funcionamento ¢ coordenado pela racionalidade
comunicativa, ou seja, pelo entendimento mutuo, didlogo e consenso livre de coagdo. Os atores
que formam o mundo da vida sdo as familias, a escola, as associagcdes comunitarias, os
movimentos sociais ¢ a esfera publica politica. A sua fun¢do ¢ a producdo e reproducao
simbolica da sociedade, sendo essa a fonte de significado, valores e solidariedade (Tenorio,
1998,2008; Habermas, 1981).

O Sistema, ¢ a esfera das estruturas organizacionais altamente complexas e funcionais

que surgiram para gerenciar a sociedade moderna. Ele ¢ separado do didlogo cotidiano e
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funciona de forma impessoal e objetiva. Seu funcionamento ¢ coordenado pela racionalidade
instrumental, focada no calculo de meios e fins e na eficiéncia. E formado pelo Estado
(Administracao Publica, Burocracia) e pelo Mercado. Tem como fun¢do o gerenciamento da
complexidade e satisfagdo de necessidades materiais de maneira eficiente (Tendrio, 1998,2008;
Habermas 1981).

O equilibrio ¢ rompido quando a ldégica do Sistema, sendo essa a racionalidade
instrumental, invade e subordina o Mundo da Vida, que funciona sob a logica da racionalidade
comunicativa. Habermas chama isso de colonizacdo do Mundo da Vida. A racionalidade
comunicativa, se caracteriza quando os aspectos da vida, que deveriam ser regidos pelo
entendimento e pela solidariedade (como satde e educagdo) passam a ser coordenados
exclusivamente pelo mercado e pelo lucro (o dinheiro como fim, e ndo como meio). Na
coloniza¢do do Mundo da Vida, as decisdes do Estado que deveriam ser fruto de debate e
deliberacao (legitimadas pelo didlogo) sdo tomadas de forma técnica, impessoal e monoldgica
(o poder como fim, e ndo como meio).

Como consequéncia, a sociedade perde sua capacidade de produzir significado, de
formar consensos €éticos e de integrar-se socialmente. O foco na eficiéncia e no calculo sufoca
o didlogo, levando a crises de legitimidade, desconfianga e apatia politica.

A Gestao Social ¢ uma estratégia para defender o Mundo da Vida da colonizagio pelo
Sistema. Nesse contexto, a Gestdo Social propde institucionalizar a Racionalidade
Comunicativa do Mundo da Vida nos processos do Sistema, em vez de a logica do Sistema
dominar o Mundo da Vida. Isso significa priorizagdo do processo decisorio (a gestdo) que deve
ser baseado no consenso e na deliberagdo entre os sujeitos, ou seja, na légica do Mundo da Vida
e fortalecimento dos espacos publicos (como conselhos, foruns, audiéncias), onde os cidaddos
podem exercer a critica e a participagdo, garantindo que as decisoes do Sistema (Estado e
grandes corporacdes) sejam legitimas e transparentes.

Portanto, quando se fala em equilibrio, propde-se uma rela¢do de tensdo democratica,
em que a racionalidade dialogica e humana do Mundo da Vida deve orientar e controlar a
racionalidade técnica e instrumental do Sistema. Conforme diagndstico realizado no IFMG
campus Formiga, percebe-se que a racionalidade instrumental tem sido predominante no

processo de gestdo, colonizando o Mundo da Vida.
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3.Implementacio e autonomia: emancipacio social

Essa etapa busca garantir que as agdes que foram definidas sejam colocadas em pratica.
A corresponsabilizacdo déa sentido a toda a atividade desenvolvida até o momento. Nesse
sentido, definir “quem faz o que” e “quando deve fazer” direciona as agdes e garante seu
cumprimento. O seu foco principal é garantir que a participacdo ndo termine na decisdo, mas
se estenda a execugdo, promovendo a corresponsabilizagdo e, em ultima instancia, a
emancipag¢ao social. O foco deve ser na gestao participativa da execucao e no empoderamento
dos atores.

A implementacdo deve ser vista como uma acdo intersubjetiva continua. A
corresponsabilizagdo € a manifestagao pratica do acordo alcangado na fase anterior. Se a decisao
foi baseada no entendimento mutuo, a execucdo deve ser mantida por meio da comunicagao
sobre o progresso e os desafios.

A autonomia retira o ator social da posicao de mero objeto da politica publica e o coloca
como sujeito capaz de gerenciar seu proprio destino. Ao ser corresponsavel pela execugao, o
cidaddo pratica ativamente a cidadania deliberativa. Ele ndo apenas vota ou opina; ele gere
recursos, resolve conflitos de execugdo e presta contas, aprofundando sua competéncia civica.
Ao focar em como as tarefas serdo feitas (de forma participativa e autdbnoma), a implementagao
se torna o ponto onde a teoria da Gestdo Social se torna uma praxis emancipadora.

A Pedagogia Critica de Paulo Freire ¢ o alicerce pedagdgico fundamental para que a
etapa de implementagdo e autonomia possa, de fato, gerar emancipagao social e ndo apenas uma
nova forma de controle. Com seu foco na conscientizac¢do e no dialogo horizontal, a pedagogia
critica, fornece as ferramentas para que a corresponsabiliza¢do se torne emancipadora.

A primeira ferramenta seria o didlogo como método, o que pressupde a acgdo
comunicativa na pratica. A Pedagogia Critica insiste que o processo de aprendizagem e de
tomada de decisdo seja dialogico, e ndo bancario, em que o saber ¢ depositado pelos “gestores”
nos “executores”. Na fase de implementagdo, isso significa que o planejamento detalhado
(“quem faz o qué e quando”) nao € uma instru¢ao, mas sim um diadlogo continuo entre todos os
envolvidos. Os problemas que surgem na execugao sao tratados como temas geradores para um
novo ciclo de aprendizagem e ajuste coletivo.

Temas Geradores sdo o eixo da proposta metodologica freireana. Eles sdo a forma
pratica de operacionalizar a educagdo libertadora, que ¢ fundamental para a emancipagao social

como finalidade da Gestdo Social. Sdo contetidos que emergem diretamente da realidade dos
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sujeitos, das contradi¢des e dos problemas vividos pelos educandos, servindo como ponto de
partida para a reflexao critica (conscientizagao) e a agao transformadora (praxis) (Freire, 1970).
Nao sdo temas escolhidos arbitrariamente pelo educador (ou gestor), mas sim descobertos no
didlogo com a comunidade.

Ap6s o didlogo, tem-se a conscientizagdo e a leitura do mundo. A implementa¢ao bem-
sucedida, sob uma 6tica critica, exige que os atores compreendam o porqué de estarem fazendo
algo e o impacto social de suas agdes. Na conscientizagao, os participantes ndo apenas executam
uma tarefa, mas refletem criticamente sobre como aquela tarefa se insere no contexto maior das
politicas sociais da desigualdade e dos direitos. Isso evita que a execugdo se torne uma rotina
mecéanica e sem sentido. J4 na transformacdo, a Pedagogia Critica “vé” a pratica (a
implementagdo) como um ato politico de intervengcdo na realidade. Ao assumir a
responsabilidade, o grupo estd ativamente reescrevendo sua realidade, o que ¢ a propria
defini¢ao de praxis (agdo-reflexdo-agao).

Em seguida, ¢ estabelecida a autonomia por meio da desmitificagdo do poder, pois a
autonomia exige que os atores percebam que t€m a capacidade de influenciar o processo. A
Pedagogia Critica ajuda a “traduzir” o conhecimento técnico-burocratico (do Sistema) para que
todos possam compreendé-lo e participar de suas decisdes, quebrando a hierarquia do saber.
Isso ¢ fundamental para que a corresponsabilidade ndo se torne apenas uma aceitagdo passiva
de ordens.

Nesse contexto, no ambito da Gestao Social, a Pedagogia Critica funciona como a
metodologia ativa que transforma os principios conceituais (habermasianos) em uma pratica
emancipadora (freireana) durante a fase de “Maos a Obra”. Sem ela, a “implementagdo e
autonomia” pode facilmente degenerar em uma nova forma de tecnocracia ou gerenciamento
de tarefas sem o engajamento transformador esperado.

Na pratica, podem ser criados planos de agdo detalhados e deliberados, em que
definimos “quem faz o que e quando”; os planos ndo devem ser impostos, mas sim construidos
coletivamente. A definicdo de papéis pode ser feita por meio de oficinas ou reunides de
planejamento em que os atores sociais (cidadaos, técnicos, gestores) definam conjuntamente as
responsabilidades especificas (o qué) e os prazos (quando). Isso transforma a
corresponsabilidade em um acordo negociado, € ndo em uma ordem hierarquica. Além da
definicdo de papéis, € essencial garantir que os executores tenham os recursos € a formacao
necessaria para realizar a tarefa. A autonomia serd ineficaz se ndo for acompanhada de

competéncia.
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E preciso também estabelecer canais transparentes e dgeis (digitais ou presenciais) para
a comunicagdo constante sobre o andamento das atividades, permitindo ajustes rapidos e
feedback continuo. O acompanhamento das agdes deve ser feito de forma mutua. Os atores
envolvidos devem monitorar seus pares e a si mesmos, reforcando o controle social na fase de
execucao.

Promover a emancipacgdo ¢ o ponto alto da fase em que a Gestdo Social se distingue da
Gestao Estratégica. Assim, exercer o poder decisorio (dentro dos parametros definidos), para
os grupos ou individuos que estdo na ponta da execugdo, significa confiar na capacidade dos
sujeitos sociais de tomar decisdes pertinentes ao contexto. E relevante valorizar o aprendizado
adquirido durante a execugdo (a préaxis) e a forma como a comunidade se organizou para
resolver problemas, pois isso constroi capital social e capacidade de autogestio futura

(emancipagao).

4.Monitoramento e avaliacio participativa: reflexio critica

Esta etapa transforma o acompanhamento de projetos de uma fungdo meramente técnica
em um processo politico-pedagdgico. Para se concretizar a reflexdo critica e a confianga, a etapa
deve ser desenvolvida com ag¢des e mecanismos que gerem transparéncia constante e proativa;
monitoramento como pratica cidada e avaliagdo para ajuste de rota.

A transparéncia constante e proativa constroi confianca. Assim, ¢ necessario
implementar relatorios de status acessiveis e frequentes para a comunidade, usando linguagem
clara, e ndo apenas jargdo técnico. Os mecanismos de divulgacdo devem ser dialdgicos,
utilizando ferramentas que permitam feedback imediato da comunidade sobre os dados
apresentados, como, por exemplo: painéis comunitarios atualizados, sessdes de prestagao de
contas abertas, plataformas digitais de facil uso.

Em relacdo ao monitoramento, os indicadores de sucesso e de progresso (métricas)
devem ser definidos em conjunto com a comunidade na fase de planejamento. Isso garante que
a gestdo nao seja avaliada apenas pelo que os técnicos consideram importante, mas pelo que os
cidadaos valorizam, como tempo de espera por um servigo, qualidade da relacdo gestor-
cidaddo, e ndo apenas o numero de servigos entregues. A criacdo de grupos mistos, com
gestores, técnicos e membros da comunidade, responsaveis por coletar informacgdes e analisar

o progresso in loco, fortalece o controle social durante a execucao.
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A avaliagdo para ajuste de rota ¢ o momento de Reflexdo Critica. Realizar reunides
periodicas de avaliagdo, em que as informacdes de monitoramento sdo apresentadas, €
contribuir para uma reflexao critica do processo. O foco nao € culpar, mas sim problematizar
os desvios ou atrasos (como nos Temas Geradores). Pode-se questionar: O que causou o desvio?
O planejamento original subestimou o problema? A realidade ensinou algo que ndo sabiamos?
Nesse sentido, os ajustes na rota devem ser resultado da deliberag@o dessas sessoes. Isso garante
que as decisdes corretivas sejam legitimas e aceitas por todos, refor¢ando a confianga e o
aprendizado continuo.

O monitoramento e a avaliacdo s3o o momento da reflexdo dentro do ciclo da praxis.
Os atrasos ou problemas na implementacao sao vistos como Temas Geradores que ensinam aos
participantes e gestores sobre as dificuldades estruturais da realidade. Essa reflexdo critica
permite que os ajustes na rota sejam uma forma de aprendizagem coletiva, garantindo que a
préxima interacao do ciclo (a proxima agdo ou projeto) seja mais consciente e, portanto, mais
emancipadora. Esta etapa, ao fechar o ciclo com a anélise critica e o ajuste de rota, garante que
o Paradigma de Gestao Social seja um sistema vivo, aprendiz e adaptativo, € ndo um processo
rigido.

Se o PGS ¢ um processo continuo de Praxis (acdo-reflexdo-agdo), a etapa final é a
formalizacdo da aprendizagem e a revalidagdo da legitimidade para dar o primeiro passo no
proximo ciclo. Esta etapa transforma os resultados e os aprendizados da gestdo em
conhecimento que ira fundamentar as proximas agdes.

O processo consiste em considerar a reflexdo critica e usa-la para formalizar uma nova
agenda social para o proximo ciclo de gestdo. O fechamento do ciclo deve ser desenvolvido
através de trés agdes principais que garantem a sustentabilidade.

Sistematizar e consolidar o conhecimento ¢ registrar a Praxis. Nao basta que a
comunidade e os gestores saibam o que aprenderam; esse conhecimento precisa ser
formalmente registrado. Isso inclui documentar os sucessos e fracassos da implementacao, os
ajustes de rota e seus motivos, € o novo entendimento critico da realidade que surgiu, que serao
os novos temas geradores. Esse registro pode ser apresentado em um evento de encerramento
de ciclo, em que os resultados consolidados sdo apresentados a toda a comunidade, garantindo
que o conhecimento nao fique restrito ao grupo que monitorou.

E preciso também fazer a reinstitucionalizagdo da agenda social, sendo essa uma
revalidagcdo do mandato. Os novos Temas Geradores e as prioridades emergentes, identificados

na avaliacao, devem ser revalidados em um grande forum ou assembleia. Este ¢ 0 momento de
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formalmente fechar as prioridades antigas e legitimar as novas. O consenso sobre a nova agenda
social se torna a base para o novo Planejamento Social. Isso encerra e reabre o ciclo com um
ponto de partida mais rico € maduro.

Celebrar a participacdo e os resultados, reconhecendo publicamente o papel dos
cidaddos e grupos que se envolveram na corresponsabilizacdo, incentiva a participacdo em um
novo ciclo. As estruturas participativas (Conselhos, Comités) que funcionaram bem devem ser
fortalecidas e mantidas, garantindo que o arcabougo para a Gestao Social continue existindo e
operando autonomamente no futuro.

A transicdo ¢ sustentada pela necessidade de o processo se manter legitimo e funcional
ao longo do tempo. O fechamento do ciclo garante que o Mundo da Vida (que coordena o
processo) continue a se reproduzir simbolicamente. Ao transformar a experiéncia em
conhecimento e em confianca, a comunidade mantém sua capacidade de agir
comunicativamente e de exercer influéncia sobre o Sistema. A sustentabilidade da Gestdo
Social €, portanto, a sustentabilidade da pratica dialogica.

Para Freire, a emancipagao ¢ um processo continuo. Cada ciclo bem-sucedido de gestao,
que comeca e termina com o didlogo, € um passo na extingdo da racionalidade opressora e
instrumental. O reinicio do ciclo, baseado no aprendizado, garante que a comunidade se torne
cada vez mais autdbnoma e menos dependente de gestores ou técnicos externos para definir seu
destino. Ao fechar um ciclo, a Gestdo Social ndo apenas cumpre um projeto, mas aprimora a
propria capacidade da comunidade de se autogerir, garantindo a verdadeira sustentabilidade e
a materializacdo da emancipagdo social. Todo o processo do paradigma da Gestdo Social,
fundamentado nos conceitos habermasianos do mundo da vida e do sistema, no caso do IFMG
Formiga, esta ilustrado na Figura 36, a seguir.

A figura 36 apresenta uma sintese tedrica e metodologica do Paradigma de Gestao
Social [IFMG Campus Formiga, transpondo a densidade da Teoria da A¢ao Comunicativa de
Jirgen Habermas para a realidade organizacional do IFMG Campus Formiga. No topo da
estrutura, sdo apresentados os trés componentes fundamentais do Mundo da Vida, sendo esses
a Cultura, a Sociedade e a Pessoa, que operam de forma circular e recursiva. A Cultura fornece
o saber acumulado e a tradicdo; a Sociedade estabelece as normas de integracado e lealdade; e a
Pessoa, através da socializagdo e do enculturamento, desenvolve a identidade e a motivagao
necessarias para o agir. O ponto de partida situa-se na Interagdo Ego-Alter, onde ocorre o

diagnéstico local e regional. Este ¢ o coragdo do agir comunicativo, sugerindo que a gestdo do
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campus ndo deve ser uma imposi¢ao técnica de cima para baixo, mas um encontro de sujeitos

que buscam o entendimento mutuo sobre as necessidades reais da comunidade de Formiga.

Figura 36 - Paradigma de Gestdao Social IFMG Campus Formiga

Monitoramento e
Avaliacao
Participativa

Interacao Implementacio
EgO-A ter e Autonomia

Diagndstico
local e regional

undo da Vid

‘ Acordo

racional

Sistema

Gestdo burocratica do IFMG Formi,
(Governo + mercado local = poder,;

Fonte: Adaptado de Habermas (2012).

A parte central do paradigma ilustra visualmente o conflito classico entre 0 Mundo da
Vida e o Sistema. O Sistema, movido pelas midias do poder e do dinheiro e representado pela
gestdo burocratica e pelas pressoes de mercado, tenta exercer uma for¢a de colonizagdo sobre
os espagos de didlogo. O raio vermelho que aponta para o centro do grafico simboliza essa
tentativa de invasdo, enquanto o escudo no acordo racional representa a resisténcia da Gestdo
Social. Para proteger esse nucleo de decisdo coletiva, utilizamos o modelo de centro e periferia,
onde as demandas nascem nas periferias internas e externas — onde estdo os movimentos
sociais, os estudantes e a comunidade regional — e fluem pelas esferas publica e privada até
atingirem o centro, garantindo que o consenso alcancado seja legitimo e ndo apenas uma
formalidade administrativa.

Finalmente, a transi¢do para a pratica fecha o ciclo de emancipagdo proposto. Ao
converter o acordo racional em implementa¢do e autonomia, rompe-se com a logica da
obediéncia cega, substituindo-a por uma acao baseada na convicgdo coletiva. Esse processo
culmina no monitoramento e avaliagdo participativa, que difere radicalmente das métricas
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tecnocraticas tradicionais por priorizar a percep¢ao dos envolvidos sobre o impacto social e o
desenvolvimento regional. O resultado desse ciclo nao ¢ apenas administrativo, mas pedagogico
e social, alimentando novamente o Mundo da Vida e fortalecendo a capacidade da instituicao
de atuar como um agente de transformacdo e emancipacdo para seus alunos e para a regiao de
Formiga.

Em ultima anélise, o Paradigma de Gestdo Social proposto para o IFMG Campus
Formiga consolida-se nao apenas como um modelo administrativo, mas como uma praxis
politica que busca reverter a 16gica da coloniza¢do burocratica. Ao colocar o entendimento
mutuo e a participagdo periférica no centro da tomada de decisdo, o modelo assegura que a
instituicdo cumpra sua missdao primordial de promover o desenvolvimento regional e a
emancipagao humana. Assim, a gestao deixa de ser um fim em si mesma para tornar-se o0 meio
pelo qual a comunidade académica e a sociedade local exercem sua soberania, transformando

o campus em um auténtico espago de democracia deliberativa e justica social.
7.3 PGS do IFMG Campus Formiga na pratica

O PGS do IFMG Campus Formiga, na pratica, requer transformar os principios em
acdes concretas e rotinas. A seguir, apresentam-se agdes para as lacunas encontradas nessa tese,

como participagdo, transparéncia, infraestrutura e alinhamento regional (Quadro 33).

Quadro 33 — PGS do IFMG Campus Formiga na pratica

Acdo ‘ Detalhamento ‘ Finalidade
Fase 1: Envolvimento e Transparéncia Imediatos (Primeiros 6 meses)
Devolutiva do | Diretoria-Geral e a Comissdo Interdisciplinar (a ser | Transparéncia e
DRPE a | criada) devem apresentar publicamente o relatorio | prestagdo de contas.
comunidade do DRPE a comunidade interna
académica

Criagdo de wum | O Setor de TI com apoio da Diretoria de | Transparéncia
painel de Gestdo | Administracdo e Planejamento devem criar um | Financeira.
Social portal online simples e de facil acesso, com um
painel (tipo dashboard) que apresente:

a) O orcamento e os custos de manutencdo (ex.:
agua, energia, terceirizados).

b) O status atualizado de projetos prioritarios (ex.:
reforma Bloco A, quadra)

Atuacdo dos | A Diretoria de Ensino e a Diretoria Geral devem | Gestdo Democratica e
Colegiados reunir-se com o Conselho Académico e as reunides | Participacdo

de area para debater:

a) O desalinhamento de cursos e as novas propostas;
b) Estratégias para aumentar a relacdo
aluno/professor.
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Melhoria Imediata

no Bem-Estar

A Diretoria de Administragdo e Planejamento deve
alocar verbas de custeio ou buscar recursos
adicionais com empresarios/ementas:

a) Colocar cobertura ou quebra-sol no espaco de
convivéncia subutilizado

b) Aumentar o nimero de mesas e bancos na area de
alimentacdo (mesmo provisoriamente)

Foco Integral no Bem-
Estar e Permanéncia

Fase 2: Alinhamento Estratégico ¢ Regional (6 a 18 meses)

Plano de | Designar a area de Comunicagdo ¢ a area de | Comunicagdo
Comunicagdo Assuntos Institucionais para elaborar um Plano de | Estratégica e
Estratégica Marketing ¢ Comunicagdo Ativa que: Posicionamento

a) Comunique a qualidade do ensino;

b) Divulgue os cursos técnicos € a vocagdo para o

desenvolvimento regional.

c¢) Busque parcerias com a midia e o poder publico

local para placas e eventos conjuntos
Integracdo O Setor de Extensdo, Inovagdo, Pesquisa ¢ Pos- | Alinhamento com o
Setor/Mercado Graduagdo deve formalizar um Comité Consultivo | Mercado e Expansdo
(Cursos) Regional reunindo com ACIF CDL, F7 dentre outros | Académica

para:

a) Discutir a flexibilizagdo dos estagios (férias, carga

horaria adaptada).

b) Ajudar na elaboragdo de curriculos de cursos FIC

e EAD Lato Sensu alinhados as necessidades do

mercado.
Modelo de | A Diretoria de Ensino junto a uma Comissdo | Monitoramento e
Retencdo de | Interdisciplinar deve institucionalizar o | Aprendizagem
Egressos acompanhamento de egressos (pesquisa iniciada

pela Renata) e usar os dados para ajustar o curriculo

e direcionar a comunicagao.
Estratégia de | A Diretoria de Administragdo e Planejamento deve | Fortalecimento da
Captacao de | criar uma area de captagdo de recursos | autonomia local
Recursos complementares, focada em: (Diversifica a fonte de

a) Editais especificos (além do MEC). recursos, quebrando a

b) Convénios com prefeituras vizinhas. dependéncia)

¢) Articulacdo com a FAPEMIG (com base na critica

da “universidade de segunda classe”)

Fase 3: Consolidagdo e Cultura (A Partir de 18 meses)
Programa de | O Setor de Gestdo de Pessoas em parceria com os | Cultura de
Formacao de | docentes da instituicdo deve oferecer treinamento | Pertencimento e
Liderangas continuo com foco em lideranca, gestdo de pessoas e | Lideranga

visdo estratégica para TAEs e Docentes.
Oficializagdo  do | Com recursos proprios e externos captados, iniciar a | Foco no bem-estar
RU e Espagos de | constru¢do do Restaurante Universitario (RU) e o
convivéncia ambulatdrio
Consolidacdo  da | Institucionalizar o Relatério Anual de Gestao Social | Ciclo de Gestao
Escuta do Campus, onde os resultados de todos os Foruns e | Social: Garante que o

Comités sdo sintetizados e devolvidos a comunidade
para o planejamento do préximo ano.

paradigma seja
continuo e que a voz
da comunidade seja o
principal insumo para
o planejamento.

Fonte: Elaborado pela autora (2005)
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Em sintese, o PGS proposto para o IFMG Campus Formiga transcende a mera
reorganiza¢do administrativa para configurar-se como uma tecnologia de gestao democratica.
Ao articular a Gestdo Social como légica, a Cidadania Deliberativa como estrutura e a
Pedagogia Critica como propoésito, o modelo oferece a sintese necessaria para superar o
insulamento decisorio e a colonizagdo da triplice missao (Ensino, Pesquisa e Extensdo) pela
racionalidade instrumental.

Diferente dos modelos tradicionais de gestao estratégica, o PGS ndo busca a eficiéncia
pela conformidade, mas a eficacia social pela emancipagdo. Ele estabelece um ciclo continuo
em que o diagndstico do “Mundo da Vida” e o acordo racional subordinam o “Sistema” ao
interesse bem compreendido da comunidade regional. Portanto, a implementacdo deste ciclo,
do diagnostico a reflexdo critica, representa o inédito vidvel para o Campus Formiga,
permitindo que a instituicao resgate a sua identidade legal e pedagogica, transformando o rigor

académico em um instrumento de soberania e desenvolvimento humano integral.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese teve como objetivo geral compreender, analisar e caracterizar o modelo
de Gestao do IFMG Campus Formiga, no que diz respeito ao alcance dos objetivos a que se
propds em sua concepcao no sentido de contribuir para a promogao do desenvolvimento local
e regional, proporcionando a emancipacao social dos estudantes, com base nas categorias da
gestdo social, da cidadania deliberativa e da pedagogia critica. E possivel concluir que, embora
o IFMG Campus Formiga tenha se consolidado como uma institui¢do de exceléncia técnica, o
alcance pleno de sua missdo de promover o desenvolvimento local e a emancipagdo humana
ainda enfrenta barreiras estruturais e gerenciais. A andlise demonstrou que a transi¢cao de um
modelo de gestdo puramente administrativo para um modelo pautado na Gestao Social, na
Cidadania Deliberativa e na Pedagogia Critica ¢ o caminho fundamental para que a instituigcdo
cumpra sua fun¢o social originaria.

Ao contextualizar a relacdo histérica do campus com a cidade de Formiga no sentido de
compreender a relagdo deste com a comunidade local e regional ao longo dos anos, destaca-se
a transi¢do entre a expectativa de criacdo do campus e a consolidagdo institucional. Ao resgatar
a fase que antecede a criagdio do Campus Formiga, bem como sua formalizacdo e
desenvolvimento posterior, as consideracdes finais apontam para um ciclo de grandes
expectativas e desafios de pertencimento.

Originalmente, a concepg¢ao do campus foi marcada por um forte anseio da comunidade
local e regional, que via na instituicdo ndo apenas uma escola técnica, mas um motor de
transformagao socioecondmica ¢ um simbolo de democratizacdo do acesso ao ensino de
qualidade. Os dados histéricos e os relatos coletados indicam que o nascimento da unidade foi
fruto de uma mobilizagdo politica que depositou no IFMG a missdo de superar o vazio
educacional da regido de Formiga.

Entretanto, a analise da fase posterior a criagdo revela um paradoxo: se, por um lado, o
campus se consolidou estruturalmente e ganhou reconhecimento pela exceléncia académica,
por outro, nota-se um distanciamento gradual entre o planejamento institucional e os anseios
cotidianos do territorio. A pesquisa de campo demonstrou que as promessas de um
desenvolvimento regional integrado deram lugar, em muitos momentos, a uma légica de
insularidade institucional, em que a burocracia e a verticalizagdo das decisdes limitaram a
participa¢do da comunidade externa.

Conclui-se, portanto, que a relacao historica do campus com seu territdério passou por

um processo de arrefecimento da dialdgica original. O resgate dessa trajetoria evidencia que a
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atual “caréncia de pertencimento” e o “isolamento das chefias”, identificados no diagnostico,
sdo problemas comuns, mas sintomas de um modelo de gestdo que se afastou da proposta de
sua génese. Assim, a retomada da historia do campus serve como um alerta para a necessidade
de reinven¢ao do pacto entre a instituicao e a sociedade formiguense.

No que tange a avaliacdo da formagdo profissional oferecida pela institui¢ao sob a otica
da sociedade civil, as evidéncias colhidas revelam um cenario de descompasso estratégico.
Embora a exceléncia técnica da instituicao seja reconhecida, a percepgao dos atores sociais €
produtivos da regido aponta para um fenomeno de insulamento institucional, no qual a oferta
educativa ndo acompanha, na velocidade necessaria, as mutagdes e caréncias do territorio.

A andlise dos dados, reforcada pela realizagdo do DRPE, demonstra que existe uma
lacuna entre os cursos ofertados e as demandas reais do arranjo produtivo local. A sociedade
civil percebe o IFMG como uma instituigao de alto prestigio, porém com uma atuagdo muitas
vezes voltada para dentro de si mesma, resultando em um “desalinhamento da oferta de cursos”
que limita o impacto do campus no desenvolvimento regional. Este distanciamento sugere que
os mecanismos tradicionais de escuta da comunidade externa tém sido insuficientes ou
meramente proforma, carecendo de uma efetiva racionalidade comunicativa.

Conclui-se que, para a sociedade civil, a fungdo social do campus, de ser um motor de
desenvolvimento local, encontra-se em estagio de laténcia. A percepcao externa indica que a
instituicao ¢ vista como uma “oportunidade subaproveitada” pelo territdrio, ndo por falta de
qualidade técnica, mas por uma rigidez curricular e administrativa que dificulta a porosidade
da instituicdo as demandas sociais. Portanto, a superagdo deste descompasso exige que o
campus transite para um paradigma de Gestao Social que valide o saber da comunidade local
como subsidio legitimo para o seu planejamento estratégico, garantindo que a formacgao
oferecida seja, de fato, um instrumento de emancipacao e progresso regional.

Ao avaliar a emancipagdo do estudante egresso do IFMG Campus Formiga sob sua
propria perspectiva, tem-se uma realidade ambivalente. Os dados sugerem que a instituicao
obtém pleno éxito na qualificacdo técnica, conferindo aos seus egressos as competéncias
necessarias para a inser¢ao no mercado de trabalho. No entanto, quando analisada sob a lente
da Pedagogia Critica, a percep¢ao de emancipagdo integral apresenta nuances que merecem
atencao reflexiva.

Os resultados da investigacdo apontam que grande parte dos egressos se percebe como
“sujeitos aptos”, mas ndo necessariamente como “sujeitos transformadores”. Existe um

descompasso entre o dominio das técnicas produtivas e a consciéncia critica sobre o seu papel
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na estrutura social. Para muitos, a passagem pelo campus foi vista como um degrau para a
ascensao socioecondmica individual — o que ¢ legitimo —, mas nota-se uma lacuna no
desenvolvimento da conscientizagdo necessaria para que o individuo atue como agente de
mudanga no territério. Em outras palavras, o egresso tende a se sentir mais uma “peca de
exceléncia” para a engrenagem produtiva do que um protagonista da cidadania deliberativa.

Esta constatacdo ¢ o ponto alto da critica pedagdgica desta tese: a estrutura de ensino,
embora de alta qualidade, ainda se encontra fortemente vinculada a logica da racionalidade
instrumental. A emancipagdo, conforme preconizada por Freire e discutida nas categorias da
Gestao Social, pressupde que o estudante desenvolva a capacidade de ler o mundo para além
da técnica. Considera-se que, para o IFMG alcancar seu objetivo de promog¢do da emancipacdo
social, € imperativo que o curriculo e a vivéncia institucional transcendam a “pedagogia do
mercado” e incorporem praticas que estimulem a reflexdo politica, a autonomia decisoria e o
compromisso com o bem comum. A percepgdo do egresso como sujeito critico €, portanto, o
inédito viavel que ainda demanda a consolida¢do de uma gestao dialdgica e menos tecnocratica.

O eixo central desta tese reside na proposi¢ao da Gestao Social como paradigma para o
IFMG Campus Formiga. Diante das fragilidades diagnosticadas nos objetivos anteriores,
notadamente o insulamento institucional e a racionalidade instrumental no ensino, o paradigma
proposto emerge ndo como uma ferramenta meramente administrativa, mas capaz de reverter o
distanciamento entre a institui¢ao e seu territorio.

A realizagao do DRPE demonstrou que € possivel romper com a verticalidade decisoria
ao criar uma Esfera Publica real dentro do campus. Portanto, o paradigma de Gestao Social
mostrou-se eficaz ao integrar as categorias da Cidadania Deliberativa e da Pedagogia Critica
em um ciclo de escuta ativa e coproducdo de conhecimento. Diferente dos diagnosticos
tradicionais, que frequentemente tratam a comunidade como objeto passivo, o PGS permitiu
que docentes, técnicos, discentes e a sociedade de Formiga atuassem como sujeitos coletivos,
identificando causas raizes de problemas historicos e formulando solugdes como a
reestruturacao da oferta de cursos e a prioriza¢cdo da seguranga alimentar e bem-estar estudantil.

Considera-se que o PGS proposto oferece a resposta necessaria ao descompasso
identificado entre a missdo institucional e a pratica cotidiana. Ele atua como uma ponte
dialogica permitindo ao IFMG transitar de uma gestdo centrada na burocracia para uma gestao
pautada na racionalidade comunicativa. Ao institucionalizar o didlogo e a participagdo como
eixos estratégicos, o campus ndo apenas otimiza seus recursos, mas efetiva sua fungdo social

de promover o desenvolvimento regional e a emancipa¢ao humana. O PGS revela-se, portanto,
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como o suporte metodologico para o “inédito vidvel”: a construcdo de uma institui¢do que
aprende com o seu territorio € que educa para a liberdade.

Em suma, esta tese de doutorado reafirma que a exceléncia técnica de um Instituto
Federal s6 atinge a sua plenitude quando caminha “pari passo” com a relevancia social e a
emancipag¢do dos seus sujeitos. A investigacdo demonstrou que as lacunas historicas e os
descompassos entre a instituicdo e o territério de Formiga ndo sdo intransponiveis; sdo, antes,
convites a adogdo de novas racionalidades. Ao propor e validar o paradigma de Gestao Social
via DRPE, este trabalho entrega ao IFMG Campus Formiga mais do que um diagndstico,
entrega uma metodologia de convivéncia democratica.

Considera-se, finalmente, que a educagdo, entendida como bem comum, exige uma
gestdo que seja, simultaneamente, técnica na execucao e social na deliberacdo. Que este estudo
sirva de alicerce para que o Campus Formiga ndo se limite a formar profissionais para o
mercado, mas que continue a forjar cidaddos capazes de transformar a sua propria realidade.
Afinal, a verdadeira eficicia institucional ndo se mede apenas pelos indicadores de
desempenho, mas pela capacidade da instituicdo de ser um reflexo vivo dos anseios e da
identidade do povo que a sustenta. Por meio da Gestao Social e da Pedagogia Critica, o IFMG
pode, enfim, consolidar-se como o inédito viavel de uma educagdo publica, gratuita e
profundamente transformadora.

Apesar dos avangos tedricos e praticos alcancados, esta investigacdo apresenta
limitagdes que devem ser consideradas na interpretagdao dos seus resultados e que podem servir
de baliza para o aprimoramento de futuras incursdes de pesquisa sobre o tema. Embora o DRPE
busque a maxima participag¢do, uma limitagdo comum ¢ a dificuldade de mobilizagdo de certos
setores da sociedade civil ou até mesmo de grupos internos mais resistentes ao didlogo. O
siléncio de alguns atores pode ter ocultado matizes que enriqueceriam ainda mais o diagnoéstico.
A tese propde a Gestdo Social como paradigma de gestdio em uma instituigdo que,
historicamente, ¢ regida por normas rigidas e centralizadoras (racionalidade instrumental). Uma
limitacdo reside na dificuldade de transpor a barreira burocratica imediata para que as decisdes
deliberadas no DRPE se transformem em a¢des administrativas instantaneas.

A partir das reflexdes evidenciadas nesta pesquisa e considerando as limitagdes
inerentes ao recorte temporal e metodologico aqui adotado, recomendam-se as seguintes trilhas

para investiga¢des futuras:
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1. Sugere-se a realizagdo de um estudo longitudinal que acompanhe a implementacdo das
diretrizes deliberadas no PGS no IFMG — Campus Formiga. O objetivo seria avaliar o impacto
real dessas decisdes nos indicadores de retengao e sucesso académico, bem como na percepgao
de pertencimento da comunidade ao longo de um ciclo completo de PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional).

2. Propde-se que o PGS proposto para o [IFMG Campus Formiga seja aplicado em outros campi
da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica, com o intuito de comparar como
diferentes arranjos produtivos e sociais locais influenciam a eficacia do didlogo entre instituicao
e territorio.

3. Recomenda-se uma investiga¢do aprofundada sobre as barreiras subjetivas e culturais dos
gestores publicos frente a transi¢do da racionalidade instrumental para a racionalidade
comunicativa. Um estudo focado na “resisténcia institucional” ajudaria a compreender por que
processos dialogicos ainda encontram dificuldades de institucionalizagao.

4. Sugere-se pesquisar como a inser¢ao formal de praticas de Gestao Social e Pedagogia Critica
nas matrizes curriculares dos cursos técnicos e superiores altera a percep¢ao de emancipacao

dos discentes, comparando-os com egressos de curriculos puramente tecnicistas.
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APENDICE A — Relagio das matérias que mencionam o CEFET/IFMG

Relagao de reportagens dos jornais O Pergaminho e Nova Imprensa que noticiam sobre o IFMG
dos anos 2005

Jornal Titulo da matéria Resumo

o Prefeitura anuncia A Prefeitura anuncia que ira instalar uma unidade do

Pergaminho | escola CEFET de Bambui na cidade. A previsdo de

09/08/2005 profissionalizante para | funcionamento € para o inicio do ano seguinte. O secretario
Formiga municipal de Educagfo, Geraldo Reginaldo Oliveira,

destaca que a escola profissionalizante oferecera cursos de
design em moda e gestdo comercial, com o objetivo de
capacitar a mao de obra local. A iniciativa visa atender a
demanda por qualificacdo profissional e promover o
desenvolvimento econdmico da regido.

Nova Deputado atribui crise | A reportagem trata da visita do Deputado Federal Virgilio
Imprensa politica a “SUB- Guimardes ao Prefeito Aluisio Veloso para discutir
09/09/2005 GRUPO” do PT parcerias entre a prefeitura e orgdos federais. O objetivo é

fortalecer a ligagdo entre o municipio e o governo federal
para obter verbas e inclusdo em programas em andamento.
Virgilio mencionou uma parceria recente para a extensao
do Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET) em
Formiga, com um investimento de R$450 mil. Ele também
comentou sobre a crise politica atual, atribuindo-a a
subgrupos de uma fac¢do do PT, liderados por Z¢ Dirceu,
que causaram grandes conflitos internos.

o Deputados Virgilio A reportagem relata a visita dos deputados federais Virgilio
Pergaminho | Guimardes e Odair Guimardes e Odair Cunha, ambos do Partido dos
09/09/2005 Cunha Visitam Trabalhadores (PT), a cidade de Formiga. Os politicos

Formiga estiveram no gabinete do prefeito Aluisio Veloso para

discutir projetos de administragdo municipal e apoio a
iniciativas locais. Virgilio Guimardes destacou a
importancia de sua relagdo com Formiga, mencionando que
a cidade é uma prioridade para ele. Falou ainda de uma
parceria recente para a extensdo do Centro Federal de
Educagdo Tecnologica (CEFET) em Formiga, com um
investimento de R$ 450 mil. Esta parceria visa fortalecer a
educac@o técnica e profissional na regido, beneficiando os
estudantes e a comunidade local. Odair Cunha enfatizou a
necessidade de articular um novo processo de trabalho
junto ao municipio. Durante a entrevista, Virgilio
Guimardes falou sobre a crise politica nacional e a
importdncia de manter a confianga no partido. A
reportagem inclui fotos dos deputados em reunido com o

prefeito.
Nova Prefeitura de Formiga | A reportagem informa que, no dia 11 de outubro, a
Imprensa langara bases para o Prefeitura de Formiga assinara um convénio com o CEFET
07/10/2005 CEFET de Bambui, as 09 horas na sede da Secretaria de Educacao.

A unidade do CEFET sera importante para a infraestrutura
do ensino, consolidando Formiga como cidade polo. A
qualificagdo profissional de formagao técnica é necessaria
para todos os segmentos da economia do municipio, sendo
este um dos motivos para a implantacdo do CEFET.
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Segundo o Prefeito Aluisio Veloso, a criagdo do CEFET
beneficiard ndo s6 Formiga, mas toda a regido do centro-
oeste, pois a economia depende de mao de obra qualificada
em grande escala.

Nova
Imprensa
14/10/2005

CEFET iniciara
atividades em Formiga
no préoximo ano

A Secretaria Municipal de Educac@o de Formiga anunciou
inscrigdes para contratagdo de professores temporarios para
2006. A selecao dara prioridade aos aprovados no concurso
de 2003. As vagas contemplam educacdo infantil, ensino
fundamental e técnico. Os salarios variam de R$ 560 a R$
1.432,14, dependendo da fungdo. O CEFET também abrira
selecdo para docentes em cursos técnicos. As contratagdes
ocorrerdo conforme a necessidade de cada instituigao.

(0)
Pergaminho
30/11/2005

Educacao abrira
inscrigdes para
contratacdo temporaria
em 2006

Foi firmado um convénio entre a Prefeitura de Formiga e o
CEFET-Bambui para a criagdo de uma unidade
educacional no bairro Sdo Luiz. A nova estrutura contara
com 8 salas de aula e um laboratorio de informatica. Os
cursos iniciais serdo Gestdo Comercial ¢ Manutengdo em
Redes, com possivel expansdo para Design de Modas. O
projeto visa oferecer educacdo técnica gratuita e de
qualidade. A Prefeitura sera responsavel pelos custos com
profissionais. A iniciativa destaca a importancia da
formagdo técnica especializada

Nova
Imprensa
02/12/2005

Estdo abertas as
inscri¢des para
professores do CEFET

A Secretaria Municipal de Educagdo de Formiga anunciou
inscri¢des para contratagdo de professores temporarios para
2006. A selecdo dara prioridade aos aprovados no concurso
de 2003. As vagas contemplam educacdo infantil, ensino
fundamental e técnico. Os salarios variam de R$ 560 a R$
1.432,14, dependendo da fungdo. O CEFET também abrira
selecdo para docentes em cursos técnicos. As contratagdes
ocorrerdo conforme a necessidade de cada instituigao.

(0)
Pergaminho
28/12/2005

Virgilio Guimaraes
fala em projetos para
turismo e aeroporto de
Formiga

O deputado federal Virgilio Guimardes anunciou R$ 580
mil em recursos para obras em Formiga. R$ 500 mil serdo
destinados ao CEFET e R$ 80 mil para a construgdo de uma
quadra poliesportiva no bairro Sdo Judas. O deputado
destacou a importancia da parceria com a administragdo
municipal. Também mencionou investimentos para o
aeroporto de Formiga. A promessa ¢ de melhorias na
infraestrutura local. Virgilio ressaltou o compromisso com
o desenvolvimento da cidade.

Nova
Imprensa
30/12/2005

Deputado petista visita
Formiga e cogita
projetos

O deputado Virgilio Guimaraes visitou Formiga e reforgou
a destinagdo de recursos para obras no municipio. R$ 580
mil foram liberados, sendo R$ 500 mil para o novo CEFET
e R$ 80 mil para a quadra poliesportiva. A unidade do
CEFET sera construida proxima a escola Sao Luiz. Virgilio
também abordou o projeto de asfaltamento da estrada para
o aeroporto local. O parlamentar destacou a importancia
dos investimentos em infraestrutura e turismo. A visita
ocorreu sob apoio da administragdo municipal.

(0]
Pergaminho
26/01/2006

Inauguragdo do
CEFET ¢ adiada para
6 de junho

A Prefeitura de Formiga anunciou o adiamento da
inauguracdo do CEFET, inicialmente prevista para
fevereiro de 2006, para o dia 6 de junho. O motivo do
adiamento ¢ a comemoracao do aniversario da cidade. As
aulas, no entanto, comeg¢ardo em marco, em salas cedidas
provisoriamente pela Escola Municipal Sao Luiz. A sede
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definitiva ainda sera construida com recursos federais,
destinados por meio do deputado Virgilio Guimaraes. O
secretario Tulio Fonseca afirmou que a Prefeitura
organizara as turmas com base na nota do processo
seletivo. Também foi cogitada a criagdo de novos cursos,
como Design de Moda e outros no campus de Bambui.

Nova
Imprensa
03/02/2006

Secretaria Municipal
de Educagao realiza
cerimoOnia de abertura
do Ano Escola

A cerimdnia oficial de abertura do ano letivo de 2006 foi
realizada no Saldo Paroquial da Matriz, reunindo
professores e autoridades locais. O secretario Geraldo
Reginaldo apresentou as metas cumpridas em 2005 e os
projetos para 2006. As metas incluem a informatizagao das
escolas, aquisicdo de livros, material escolar, e apoio ao
CEFET e a nova escola de periodo integral. A adesdo ao
programa Brasil Alfabetizado também foi destacada. A
palestra de abertura foi ministrada por Jos¢ Amaral, com
mensagem final do prefeito em exercicio Alvano Pieroni.

(0)
Pergaminho
15/03/2006

Iniciadas obras da
escola técnica federal
em Formiga

A Prefeitura de Formiga iniciou as obras do CEFET no
bairro Sdo Luiz, com servico de terraplanagem em terreno
de mais de 8 mil m®>. A construgdo ocorre proximo ao
Centro de Educagdo Integral, e a inauguracao esta prevista
para 6 de junho, data do aniversario da cidade. As aulas
terdo inicio em agosto em espago provisorio, até a
conclusao da sede. A unidade oferecera cursos técnicos de
nivel médio com 30 vagas iniciais. A Prefeitura estuda
implantar futuramente o curso de Design de Moda. A obra
tem apoio do deputado Virgilio Guimaraes e contara com
recursos do Governo Federal.

(0)
Pergaminho
11/06/2006

Iniciadas obras do
Cefet e do Lar
Solidario em Formiga

As obras do CEFET e do Lar Solidario tiveram inicio em
Formiga com previsdo de conclusdo em até seis meses. O
CEFET, com 1.572 m? de area construida no bairro Sado
Luiz, contara com salas de aula, laboratério e espago
administrativo, totalizando um investimento de R$ 757 mil.
Ja o Lar Solidario, no bairro Nossa Senhora de Lourdes,
tera 1.300 m? e atendera idosos em situacdo de
vulnerabilidade. O projeto do Lar ¢ fruto de parceria entre
a Prefeitura, a ONG Unidos por Formiga, BNDES ¢ outros
entes. Ambas as obras visam fortalecer a infraestrutura
educacional e social da cidade.

(0]
Pergaminho
24/11/2006

Marco 1° vestibular da
escola técnica de
Formiga

Foi anunciado o primeiro vestibular do CEFET em
Formiga, com provas agendadas para janeiro de 2007. As
inscrigdes comecariam na segunda-feira seguinte, € os
cursos gratuitos oferecidos inicialmente seriam: Gestdo
Comercial, Informatica e Promotor de Eventos. O
secretario Geraldo Reginaldo celebrou a conquista como a
realizagdo de um sonho para a cidade. O prédio da nova
unidade, em construc¢ao no bairro Sdo Luiz, estava previsto
para ser concluido até janeiro. As provas ocorreriam na
Escola Municipal Franklin de Carvalho e a taxa de
inscri¢do seria de R$ 25. O processo seletivo visa atender a
demanda por qualificagdo profissional no municipio.

(0]
Pergaminho
28/11/2006

Iniciadas as inscrigdes
para Vestibular do
Cefet em Formiga

As inscri¢des para o primeiro vestibular do CEFET em
Formiga foram abertas no dia 28 de novembro de 2006 e
seguem até 29 de dezembro, com taxa de R$ 20. Os
candidatos podem se inscrever pelo site da prefeitura ou na
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Secretaria de Educagdo. Serdo oferecidos trés cursos
técnicos gratuitos: Gestdo Comercial, Informatica (com
énfase em redes e manutengdo) e Promocao de Eventos. As
aulas comegardo em margo de 2007 e ocorrerdo na Escola
Municipal Franklin de Carvalho até a conclusdo do prédio
proprio, em construgdo no bairro Sdo Luiz. As provas
acontecerdo no dia 6 de janeiro

(0]
Pergaminho
22/12/2006

Formiga recebera 2
escolas de ensino
profissionalizante no
inicio de 2007

O municipio de Formiga anunciou a instalacdo de duas
institui¢oes de ensino profissionalizante para o inicio de
2007: o CEFET e o CVT (Centro de Vocagdo
Tecnologica). Além disso, o Lar Solidario e a Universidade
Aberta do Brasil também terdo suas atividades iniciadas. O
prefeito Aluisio Veloso e o secretirio municipal de
Educacdo, Geraldo Reginaldo, destacaram a importancia
desses projetos para a qualificagdo de jovens e adultos. A
expectativa ¢ de que essas iniciativas contribuam para o
desenvolvimento local, ampliando o acesso & educagdo
técnica e superior.

(0)
Pergaminho
23/12/2006

Cefet abre inscrigdes
para concurso de
professor

O Cefet abriu inscrigdes para concurso de professor nas
unidades de Formiga, Bambui e Piumhi, com prazo até 11
de janeiro. Em Formiga, sdo oferecidas quatro vagas nas
areas de administragdo, turismo e informatica. A selecdo
inclui prova de titulos e prova didatica. Em Bambui e
Piumhi, ha mais 13 vagas. Os cursos técnicos ofertados
incluem gestdo comercial, informatica, manutencdo de
redes e eventos. As provas ocorrerdo entre 17 ¢ 19 de
janeiro, e o resultado sera divulgado no site do Cefet.

(0]
Pergaminho
28/12/2006

Inscrigdes para
vestibular do Cefet
terminam amanha

As inscrigdes para o vestibular do Cefet em Formiga se
encerram no dia seguinte, com provas marcadas para 6 de
janeiro de 2007 na Escola Municipal Franklin de Carvalho.
Sdo oferecidos cursos técnicos gratuitos em gestdo
comercial, informatica e promotor de eventos, com duracio
de um ano. A unidade de Formiga funcionara inicialmente
como extensdo do Cefet Bambui. Continuam também
abertas as inscrigdes para concurso de professores em
Formiga, Bambui e Piumhi, com provas entre 17 ¢ 19 de
janeiro. O Cefet de Formiga estd localizado no bairro Sao
Luiz.

(0]
Pergaminho
30/12/2006

Inscrigoes para
vestibular podem ser
feitas até amanha pela
internet

A matéria informa que as inscrigdes online para o
vestibular do CEFET em Formiga podem ser feitas até o
dia seguinte (31 de dezembro de 2006). O prazo para
cadastro presencial na Secretaria de Educagao ja havia sido
encerrado. Serdo oferecidos trés cursos técnicos: Gestio
Comercial, Informéatica e Redes, com 30 vagas cada. As
aulas comecgardo em marco de 2007, na Escola Municipal
Franklin de Carvalho. A unidade de Formiga ainda
funciona como extensdo do CEFET de Bambui, mas ha
previsdo de que, futuramente, torne-se independente.
Todos os cursos sdo gratuitos e os candidatos passardo por
prova seletiva

(0]
Pergaminho
09/01/ 2007

Curso de informatica
faz mais procurado no
vestibular do Cefet

O curso técnico de informatica (rede e manutengao) foi o
mais disputado no vestibular do Cefet em Formiga, com
192 inscritos para 30 vagas, resultando em média de 6,4
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candidatos por vaga. Ao todo, 345 candidatos participaram
do processo seletivo, que ofertou 85 vagas distribuidas
também entre os cursos de gestdo comercial (121 inscritos)
e promotor de eventos (32 inscritos). As provas foram
aplicadas no dia 6 de janeiro na Escola Municipal Franklin
de Carvalho, e o gabarito j& havia sido divulgado.

(0]
Pergaminho
16/01/ 2007

Matriculas do Cefet
serdo feitas na proxima
semana

Os aprovados no vestibular do Cefet em Formiga devem
efetuar a matricula na semana seguinte a publicacdo, na
Secretaria Municipal de Educacdo. As aulas dos cursos
técnicos de promoc¢do de eventos, gestdo comercial e
informatica (rede e manutenc¢do) iniciardo no dia 1° de
mar¢o. O curso de informatica foi o mais concorrido, com
média de 6,4 candidatos por vaga. A matéria também
apresenta a lista completa dos aprovados por ordem
alfabética, além de excedentes classificados. Ao todo, 345
pessoas participaram do processo seletivo.

Nova
impressa
09/03/2007

Aula inaugural do
Cefet

A aula inaugural do CEFET aconteceu no dia 1° de margo,
com presenga de autoridades, como o prefeito de Formiga,
diretores da unidade de Bambui e o vereador Gongalo
Faria. O evento marcou o inicio das atividades na nova sede
da escola, que estava com as obras quase concluidas. A
diretora Maria Emilia Chaves apresentou o espago aos
alunos. A auséncia de outros membros do governo foi
justificada como um evento voltado exclusivamente aos
estudantes. O texto sugere, porém, uma possivel falha de
comunicacio institucional sobre o evento.

Nova
impressa
16/03/2007

Cursos do Cefet sao
apresentados a
empresarios

Cerca de 80 empresarios e representantes de entidades
publicas de Formiga participaram de um café empresarial
na CDL, onde os cursos técnicos do CEFET foram
apresentados. A proposta era aproximar a escola do setor
produtivo local e ajustar sua formagdo as necessidades do
mercado. Foram destacados os cursos de gestdo comercial,
informatica e promotor de eventos. A parceria com a CDL
e a ACIF buscava integrar os empresarios a construgdo da
grade curricular. O secretario de educagdo, Geraldo
Reginaldo de Oliveira, conduziu a apresentaco.

0]
pergaminho
12/04/ 2007

Cefet tera concurso
para professores
substitutos

O CEFET abriu inscrigdes para concurso de professores
substitutos para as unidades de Formiga e Bambui. As
inscri¢cdes poderiam ser feitas até a segunda-feira seguinte
na sede da instituicdo (Rua Sao Luis Gonzaga, s/n, Bairro
Sdo Luiz). A taxa era de RS 30.

(0]
pergaminho
26/04/ 2007

Cefet de formiga sera
independente

A matéria informa que o CEFET de Formiga deixara de
ser vinculado a unidade de Bambui, passando a ter gestao
propria. Isso ocorre em um momento de reestruturacao da
Rede Federal de Educacdo Tecnologica.

Formiga esta entre os 150 municipios selecionados no pais
a receber essa autonomia, no contexto de expansdo e
fortalecimento dos centros federais de ensino técnico e
tecnologico.

Com a independéncia administrativa, o CEFET Formiga
ganhard maior capacidade de gestdo e desenvolvimento
local, consolidando sua identidade institucional.
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(0]
pergaminho
24/05/2007

Cefet tera vestibular
em julho

O vestibular do Cefet em Formiga ¢ Bambui foi marcado
para 15 de julho de 2007, com a inclusdo do novo curso
técnico em “web”. Também serdo ofertadas vagas para os
cursos de “promocao de eventos”, “rede e manutencao de
informatica”, “gestdo comercial” e o Proeja. Serdo seis
turmas ao todo. A segunda turma de gestdo foi criada por
demanda local, diante do crescimento do setor comercial.
O edital com mais informagdes estava previsto para sair

ainda naquela semana.

31/05/2007

Alunos do Cefet
proverao ‘noite
romantica & italiana’

Alunos do curso de promogdo de eventos do Cefet
organizaram uma comemoracao especial para o Dia dos
Namorados, intitulada “Noite Romantica a Italiana”. O
evento, parte de um trabalho didatico, ocorreu na Cantina
da Mama no dia 12 de junho, com sorteio de brindes e
apresentagdes musicais com violino e violdo. O cardapio
incluiu pratos tipicos italianos como nhoque, pizza e
macarrdo, além da sobremesa palha italiana. A iniciativa
envolveu toda a turma, e contou com apoio de musicos
locais. As reservas puderam ser feitas por telefone.

(0]
pergaminho
20/06/ 2007

Palestra do Cefet ira
propor agoes de
conscientizacao
ambiental

O Cefet de Formiga promoveu uma palestra sobre
conscientizagdo ambiental com o tema “Agenda 217,
marcada para uma quinta-feira as 18h30. O evento,
organizado pelos alunos do curso de promoc¢ao de eventos,
teve como palestrante o secretario municipal de Gestdo
Ambiental, Edson Toledo. A iniciativa visou debater agoes
locais para o meio ambiente, inspiradas no plano global da
Agenda 21 adotado em 1992. A palestra abordou temas
como cidadania, sustentabilidade e novos modelos de
desenvolvimento. Fatima Aparecida Silva Toledo também
participou da organizagdo. O evento reforcou o
compromisso do Cefet com educacdo e responsabilidade
social.

(0]
pergaminho
21/06/ 2007

Cefet tera festa junina
no dia 30

O Cefet de Formiga ofertou cursos técnicos gratuitos e
realizou diversos vestibulares entre 2006 e¢ 2007, com
destaque para o curso de informatica, o mais concorrido. A
unidade se tornou independente da sede de Bambui,
ganhando autonomia administrativa e financeira. Foram
promovidas agdes como palestras ambientais, festas
tematicas e eventos didaticos como a “Noite Romantica a
Italiana” e festa junina, organizados por alunos. A escola
também se aproximou da comunidade e do setor
empresarial local, buscando alinhar seus cursos as
necessidades do mercado de trabalho.

(0]
pergaminho
22/06/2007

Alunos do Cefet
realizardo manha
recreativa no abrigo
para menores

O Cefet de Formiga promoveu diversos vestibulares, com
destaque para o curso técnico em informatica, o mais
concorrido. A unidade se tornou independente de Bambuli,
ganhando autonomia e recursos diretos do Governo
Federal. Além da formagao técnica, os alunos realizaram
eventos didaticos e culturais como a Noite Romantica, festa
junina, acdes ambientais e recreativas, como a visita ao
Abrigo para Menores. A escola também buscou
aproxima¢do com empresarios locais para alinhar seus
cursos as demandas do mercado, fortalecendo sua atuacéo
educacional e social na regido.
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(0]
pergaminho
25/06/2007

Cefet faz hoje
matriculas de
aprovados no
vestibular

Entre 2006 ¢ 2007, o Cefet de Formiga se destacou por sua
expansdo e consolidagdo como referéncia educacional.
Conquistou autonomia em relacdo a unidade de Bambui,
ampliou a oferta de cursos técnicos e promoveu
vestibulares com alta procura. Realizou eventos
educativos, culturais e sociais organizados pelos alunos,
como festas, palestras e agdes em instituicdes sociais.
Também buscou didlogo com o setor empresarial para
alinhar a formacdo as demandas do mercado. Nesse
periodo, abriu concursos para professores e investiu em
infraestrutura e descentralizagao.

(0)
pergaminho
30/06/2007

Alunos do cefet
participam de uma
jornada de informatica
em Piumbhi

Entre 2006 ¢ 2007, o Cefet de Formiga destacou-se por sua
consolidagdo como referéncia em educag¢dao técnica.
Tornou-se independente da unidade de Bambui, ampliou
seus cursos — incluindo o novo de Web — e organizou
vestibulares concorridos. Promoveu eventos como festas
juninas, palestras ambientais e noites tematicas, além de
acOes sociais em abrigos. Também incentivou a
participacdo estudantil em eventos externos, como a
Jornada de Informatica em Piumhi. Com forte articulacdo
com empresas ¢ a comunidade, buscou alinhar ensino,
cidadania ¢ mercado de trabalho.

(0]
pergaminho
13/07/ 2007

Cefet inicia na
segunda sua 1° semana
técnico-académica

Entre 2006 e 2007, o Cefet de Formiga viveu um periodo
de expansdo e consolidagdo. Tornou-se independente da
unidade de Bambui, ganhou autonomia administrativa e
promoveu novos cursos, como Web e Proeja. O centro se
destacou por atividades como festas juninas, a¢des sociais,
palestras ambientais, semanas técnico-académicas e
eventos comemorativos organizados pelos alunos. Houve
intensa articulacdo com empresarios ¢ a comunidade, além
de vestibulares bastante concorridos. A institui¢do também
incentivou a participacdo discente em jornadas externas e
promoveu concursos para professores substitutos.

(0)
pergaminho
19/07/ 2007

Sai lista de aprovados
no Cefet

Entre 2006 e 2007, o Cefet de Formiga passou por um
importante processo de consolidagdo institucional. Tornou-
se independente da unidade de Bambui, ganhando
autonomia e recebendo investimentos diretos do Governo
Federal. Foram implantados novos cursos como Web ¢
Proeja, com processos seletivos concorridos — em um
deles, foram 162 inscritos para 65 vagas. A institui¢do
promoveu eventos culturais, agdes sociais € semanas
académicas. Alunos também participaram de jornadas
externas e organizaram atividades praticas como festas
tematicas e palestras. Concursos publicos para professores
também movimentaram o cendrio educacional local.

Nova
impressa
06/09/2007

CEFET agora ¢ UNED

No mesmo dia em que Formiga soube da autonomia do
CEFET, a unidade foi transformada em UNED.

UNED significa Unidade Descentralizada, com gestdo e
identidade proprias.

Durante o antincio, o prefeito prestou homenagem ao
professor Ivan Chaves e a coordenadora Aparecida Coelho.
Ambos foram importantes para a conquista da
independéncia da unidade de Formiga.
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A cerimOnia contou com alunos e autoridades locais,
marcando um momento especial.

Ivan Chaves destacou que esse resultado foi fruto de apoio
politico e trabalho coletivo.

Q)
pergaminho
06/09/2007

Cefet - Formiga sera
independente em 2008

A partir de 2008, o Cefet-Formiga deixara de ser extensao
e se tornara uma unidade independente.

Essa mudanga trara diversos beneficios para a cidade e para
a educacdo técnica local.

Estd previsto um investimento de R$ 3,5 milhdes do
Governo Federal em infraestrutura.

Outros R$ 3,5 milhdes serdo destinados a manutencdo da
nova unidade.

Havera concursos para contratar professores e funcionarios
exclusivos para Formiga.

Além disso, a oferta de cursos sera ampliada, aumentando
as oportunidades de formagao profissional.

(0)
pergaminho
07/11/2007

16 cidades participam
de curso no Cefet

O Cefet de Formiga promoveu um curso de capacitacdo em
processamento de declara¢des de iméveis rurais.
Participaram servidores de 16 cidades mineiras, com aulas
gratuitas e ministradas durante uma semana.

O curso foi voltado a trabalhadores das Unidades
Municipais de Cadastro (UMCs).

Formiga ¢ destaque como a 4* cidade de Minas com mais
imdveis rurais, atras de Unai, Patos de Minas e Caratinga.
A formagdo ajuda os servidores a processarem
corretamente os dados no Sistema Nacional de Cadastro
Rural (SNCR).

A capacitagdo foi coordenada pelo INCRA, com apoio da
UFMG e do gerente regional Marcio Ferreira da Costa.

(0]
pergaminho
30/11/2007

Abertas inscrigdes
para cursos do Cefet

O Cefet Bambui — extensdo de Formiga — abriu inscri¢des
para o processo seletivo de 2008.

Os interessados podem se cadastrar pela internet até 31 de
dezembro ou pelos Correios até 17 de dezembro.

Entre os cursos oferecidos estdo Informatica, Enfermagem
e Manutencao de Computadores.

As aulas serdo nos turnos matutino ¢ noturno, com duragdo
de 1 a 1 ano e meio.

O edital com todas as informagdes esta disponivel no site
oficial da instituicdo.

O objetivo € ampliar o acesso ao ensino técnico e qualificar
mais jovens em Formiga e regido.

(0)
pergaminho
05/12/2007

Cefet comemorara Dia
do Gestor Comercial
na proxima sexta feira

O Cefet de Formiga realizara um evento para celebrar o Dia
do Gestor Comercial na proxima sexta-feira.

A comemoracao sera as 18h30, no ginasio da Escola
Municipal Franklin de Carvalho.

O objetivo ¢ aproximar empresarios € alunos do curso
técnico de Gestdo Comercial.

Durante o evento, donos de empresas poderdo conhecer as
habilidades dos alunos em formacao.

Segundo o Cefet, gestores comerciais atuam no
planejamento, vendas e coordenagéo de servigos.
Interessados devem confirmar presenga por telefone, com
horarios disponiveis pela manha e a tarde.

312



(0]
Pergaminho
13/12/2007

Formiga ja tem RS 1,2
milhdes para iniciar
obras da nova sede do
Cefet

A Prefeitura de Formiga doou um terreno de 20 mil metros
quadrados para a construg¢@o da nova sede do Cefet.

A medida atende a exigéncia do Governo Federal, ja que a
sede atual tem apenas 8 mil metros quadrados.

A constru¢do contara com 4 mil m? iniciais, abrigando
laboratorios, biblioteca, refeitorio e salas de aula.

A previsdo ¢ que a sede fique pronta até junho de 2008,
beneficiando cerca de 300 alunos.

A nova estrutura permitird mais cursos,
infraestrutura e maior capacidade de atendimento.
Essa expansdo marca um avango importante para a
educacdo técnica e o desenvolvimento regional.

melhor

(0]
Pergaminho
20/12/2007

Senado aprova e Cefet
ira virar Instituto
Federal

O Senado aprovou o projeto de lei que transforma os Cefets
em Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.
Com a mudanga, o Cefet de Formiga passard a ter mais
autonomia para criar e registrar cursos e diplomas.

A proposta prevé a criacdo de 38 novos centros de ensino
em todo o pais, aguardando apenas sang¢do presidencial.

O Instituto Federal de Formiga podera oferecer ensino
médio integrado, cursos superiores e tecnoldgicos.

Mais da metade das vagas sera destinada a cursos técnicos
para estudantes do ensino médio. A iniciativa fortalece a
educacdo publica e profissionalizante, beneficiando
milhares de estudantes.

(0)
Pergaminho
29/12/2007

Prorrogadas inscrigdes
do Cefet

O prazo de inscrigdes para o processo seletivo do Cefet foi
prorrogado até 6 de janeiro.

Os candidatos devem se inscrever pelo site oficial,
mediante pagamento de taxa no valor de R$ 20.

Em Formiga, estdo disponiveis vagas para cursos técnicos
em gestdo comercial, informatica, redes e eventos.

As provas acontecerdo no dia 13 de janeiro, na sede do
Cefet, das 8h as 12h.

Também hé vagas para cursos superiores na unidade de
Bambui, com provas realizadas em Formiga.

A prorrogagdo visa dar mais tempo para os interessados
concluirem a inscrigao.

(0)
Pergaminho
19/01/2008

Cefet tera concurso
para professor
substituto

O CEFET abrira concurso para professor substituto,
oferecendo 8 vagas no total: 7 para o campus de Bambui e
1 para o de Formiga. As vagas abrangem areas como
Ciéncias Contabeis, Letras, Ciéncias da Computacao,
Engenharia Civil e Fisica. Os interessados devem se
inscrever presencialmente no CEFET de Formiga entre os
dias 13 e 17 de janeiro, das 13h as 17h, pagando uma taxa
de R$ 17,00. E necessario entregar curriculo, comprovantes
de titulos e preencher uma ficha de inscricdo. A sele¢do
sera baseada em analise de titulos e entrevista. O resultado
final sera divulgado até 31 de janeiro no site oficial.

(0]
pergaminho
04/03/2008

Cefet em formiga
forma suas primeiras
turmas

O CEFET de Formiga realizou a formatura das suas
primeiras turmas, com cerimdnia no auditério do Unifor.
Vinte e dois alunos se formaram nos cursos de Gestdo
Comercial e Promogédo de Eventos. O evento contou com a
presenca de autoridades locais, professores e familiares dos
formandos. Foram homenageados docentes, coordenadores
e funciondrios da instituicdo. O prefeito destacou a
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importancia do CEFET em sua trajetdria pessoal e no
desenvolvimento da cidade. Os cursos tiveram duragdo de
um ano, com estagio supervisionado e apresentagdo de
trabalhos finais

Q)
pergaminho
15/03/2008

Cefet de formiga ira
virar campus €
oferecera cursos
superiores ¢ de pos

O CEFET de Formiga deixard de ser uma unidade
vinculada a Bambui e se tornara um campus auténomo,
com previsdo de oferecer cursos superiores, mestrado e
doutorado. A proposta foi aprovada pelo MEC, mas ainda
depende de votagdo no Congresso Nacional. A mudanca
faz parte do plano de expansdo da Rede Federal de
Educagao Tecnoldgica. Um novo prédio serd construido no
bairro Vargem Grande, em Formiga. O objetivo € atender
a crescente demanda por ensino técnico e superior na
regido. O campus oferecera cursos voltados as areas de
mecanica, industria e gestdo, fortalecendo o
desenvolvimento local.

Nova
Imprensa
24/10/2008

Administracao
agradece ao deputado
Reginaldo Lopes pela
vinda do ‘IFET’

A administragdo de Formiga agradeceu ao deputado federal
Reginaldo Lopes pelo apoio decisivo na vinda do IFET
(atual IFMG) para a cidade. Durante jantar com autoridades
locais e regionais, foi ressaltada a importancia do empenho
politico e técnico para garantir oS recursos necessarios a
instalacdo da instituigdo. O prefeito Aluisio Veloso
destacou a persisténcia da equipe e o apoio do deputado
para transformar o projeto em realidade. Reginaldo Lopes
enfatizou o impacto social e educacional que o IFET traria
para o municipio. O evento contou com participagdo de
liderangas politicas e membros do CEFET de Bambui. A
instalagdo do IFET ¢é vista como marco para o
desenvolvimento educacional ¢ econdmico de Formiga

(0)
pergaminho
11/11/ 2008

Cefet tera curso
superior da engenharia
elétrica

O CEFET de Formiga oferecera, a partir de breve, o curso
superior de Engenharia Elétrica, com vestibular previsto
ainda para o ano de 2008. A iniciativa ¢ mais um passo na
consolidagdo da unidade como polo de ensino tecnolégico.
O diretor Robson de Castro Ferreira explicou que a
infraestrutura estd sendo adaptada para atender as
exigéncias do novo curso. No segundo semestre do ano
seguinte, sera implantado também o curso técnico em
Eletromecanica. A proposta visa ampliar as oportunidades
de formagdo profissional na regido. O CEFET Formiga ja
oferecia cursos técnicos e de qualificagdo voltados a area
industrial.

(0)
pergaminho
20/11/ 2008

Cefet divulga lista de
aprovados para a
segunda fase do
concurso

O CEFET divulgou a lista de candidatos aprovados para a
segunda fase do processo seletivo de professores
substitutos. A proxima etapa do concurso sera realizada nos
campi de Formiga e Bambui, conforme area e cargo
escolhidos. A selegdo inclui prova de desempenho didatico,
entrevista e avaliagdo de titulos. A relagdo com os nomes
dos classificados esta disponivel no site oficial da
institui¢do. O edital contém todas as orientagdes para a
participacdo na fase seguinte. Candidatos devem ficar
atentos as datas e aos documentos exigidos para garantir a
continuidade no processo.

Nova
impressa

Nota de
esclarecimento

A FUOM/UNIFOR-MG divulgou nota esclarecendo que
ndo teve envolvimento na organizagdo do concurso publico
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21/11/ 2008

Concurso
CEFET/Bambui

do CEFET/Bambui, realizado em 09/11/2008. A instituicdo
apenas cedeu suas instalagdes como apoio, sem
responsabilidade sobre a aplicagdo ou coordenacdo das
provas. Problemas ocorridos no dia, como o fechamento de
estacionamentos ¢ da praga de alimentacdo, foram de
responsabilidade exclusiva da coordenacdo do concurso,
enviada pelo CEFET/MG. A nota reforca que a parceria foi
apenas estrutural. A FUOM/UNIFOR-MG afirma nao ter
qualquer relagdo com os transtornos enfrentados por
candidatos. O comunicado busca preservar a imagem da
institui¢do diante dos incidentes

(0)
pergaminho
26/11/2008

Professora do CEFET
em Formiga
participara do Projeto
Rondon

A professora Rejane Siqueira Julio, do CEFET em
Formiga, foi selecionada para participar do Projeto
Rondon, coordenado pelo Ministério da Defesa. Ela atuara
nas operagdes da regido Centro-Norte, levando agdes
educativas e sociais a comunidades carentes. Rejane sera
responsavel por oficinas e atividades voltadas ao
desenvolvimento local, trabalhando temas como educacéo,
saude e cidadania. A docente v€ a participagdo como uma
oportunidade de crescimento profissional e contribuicdo
social. O Projeto Rondon busca unir institui¢des de ensino
superior e comunidades em situacdo de vulnerabilidade. A
iniciativa tem apoio do MEC e promove integragdo entre
conhecimento académico e transformacao social.

(0)
pergaminho
02/12/2008

Inscrigdes para o
vestibular do cefet
terminam hoje

O CEFET de Formiga encerra hoje as inscri¢cdes para seu
vestibular, oferecendo vagas nos cursos de Engenharia
Elétrica, Gestao de Finangas e Técnico em Informatica —
Programagdo Comercial. As inscricdes devem ser feitas
online, com impressao do boleto no valor de R$ 45,00 para
cursos técnicos ¢ R$ 48,00 para cursos superiores. As
provas estdo previstas para o dia 13 de dezembro. As aulas
serdo ministradas no campus do CEFET, localizado na Rua
Sao Luiz, Bairro Sdo Luiz. Os cursos sdo voltados para o
turno diurno e incluem teoria e pratica, com estrutura
moderna e apoio de professores qualificados. Informagoes
adicionais podem ser obtidas pelo telefone da instituicao.

(0)
pergaminho
03/12/2008

Cefet de Formiga
recolhe donativos para
desabrigados em Santa
Catarina

O CEFET de Formiga (Centro Federal de Educacdo
Tecnologica) estd arrecadando doagdes para os
desabrigados das enchentes em Santa Catarina. A
campanha aceita alimentos ndo pereciveis, produtos de
limpeza e higiene, d4gua mineral e colchdes. As doacdes
podem ser entregues até sexta-feira, das 7h as 22h30, na
unidade do bairro S@o Luiz. Os itens serdo repassados as
vitimas por meio de parceria com o CVT local. A iniciativa
¢ parte de uma mobilizagdo nacional das unidades do
CEFET. Em Santa Catarina, 118 pessoas morreram, 54
estdo desaparecidas ¢ mais de 78 mil estdo desalojadas.

Nova
impressa
04/12/2008

Cefet divulga
resultado final de
concurso publico

O CEFET (Centro Federal Tecnologico) divulgou o
resultado final do concurso publico em seu site oficial. As
32 vagas foram destinadas a candidatos com niveis de
escolaridade fundamental, médio e superior. As
oportunidades foram para cargos como administrador,
engenheiro civil, nutricionista, psicologo, técnico de
laboratorio, entre outros. A carga horaria ¢ de 40 horas
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semanais. Os salarios variam de R$ 1.143,36 a RS
1.747,83. Os aprovados também terdo direito a auxilio-
alimentacdo, transporte ¢ adicional por titulacdo.

o Provas do vestibular As provas do vestibular do CEFET de Formiga serdo
pergaminho | do cefet ocorrerdo no | realizadas na Escola Estadual Joaquim Rodarte, e ndo mais
10/12/2008 Joaquim Rodarte na sede do centro, como inicialmente previsto. O motivo da

mudanga de local nao foi divulgado. As provas acontecem
no sabado e no domingo, com a participagao de candidatos
da regido. Os cursos ofertados incluem informatica,
mecanica, quimica e outros. A alteragdo do local foi
comunicada dias antes do exame. adicionais podem ser
obtidas com a propria escola.

(0) 470 prestam vestibular | Neste fim de semana, o CEFET de Formiga realiza
pergaminho | para o cefet neste fim | vestibular com a participacdo de cerca de 470 candidatos.
13/12/2008 de semana em Formiga | As provas foram divididas em dois dias: sabado, com 270
inscritos, e domingo, com 200. O curso mais concorrido ¢
o de Gestdo Financeira, com 6,5 candidatos por vaga. Os
exames ocorrem na Escola Estadual Joaquim Rodarte, e os
portdes se fecham meia hora antes. E exigido documento
com foto para entrada, e ndo serd permitida entrada apos as
7h50. O gabarito sera divulgado no mesmo dia das provas,
com resultado final previsto para o fim da semana seguinte.

o Senado aprova e cefet | O Senado aprovou o projeto que transforma o CEFET de
pergaminho | ira virar instituto Formiga em Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
20/12/2008 federal de educagao, Tecnologia (IF). A proposta faz parte da criacdo de 38

ciéncia e tecnologia novos institutos federais no pais, restando apenas a san¢ao

presidencial. O novo campus do IF de Formiga sera
construido no bairro Vargem Grande. A instituicao passara
a oferecer cursos técnicos, ensino médio integrado,
graduacdo e especializagdes. A mudanga visa ampliar o
acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade.
A nova rede serda composta por unidades em diversos
estados, como Minas Gerais, Santa Catarina, Goias e
Bahia.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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APENDICE B — Quadro de referéncias DRPE Campus Formiga

Continua
Temas Observacoes Questoes Técnicas
geradores
1 Cursos | Mestrado Como os cursos sao ofertados? Calendario
Oferecidos Graduacao Com base em que os cursos sdo | sazonal
(Ensino ) Técnico ofertados? Rotina diaria
FIC Como esses cursos sao estruturados?
Extensao Quais as diferengas entre cursos FICs e
extensao
Por que ofertar mestrado?
H4 demandas de cursos pela
sociedade? Como sdo atendidas?
2 Pesquisa Projetos As demandas da sociedade sdo | Calendario
concluidos incluidas na elaboragdo dos projetos de | sazonal
Projetos ~ em | pesquisa? Rotina didria
Andamento Hé alguma orientacao institucional?
Pré-Incubacdo | Como ¢ definida a temdtica do projeto?
Como os estudantes participam dos
projetos?
3 Inovacao Marcas Como as inovagdes contribuem para o | Entrevista
Registradas desenvolvimento regional? semiestruturada
Patentes Como as inovagdes tém contribuido | com informantes
Certificados para a  profissionalizacdo  dos | chaves
Direitos estudantes?
autorais
4 Laboratorios A infraestrutura ¢ adequada as | Mapeamento
Infraestrutura | Sala de aula necessidades do campus? Tem | Caminhada
Acessibilidade | acessibilidade? Transversal
Estacionament | Como ¢ a gestdo patrimonial do IFMG- | Técnica da
0 campus Formiga? constru¢ao
Prédios Quais sdo as perspectivas de
ampliacdo?
5 Plano de | Objetivos A gestdo do IFMG- campus formiga | Entrevista
Desenvolvimen | estratégicos monitora a execu¢do dos objetivos | semiestruturada
to Institucional estratégicos? Como ¢ feito? com informantes
chaves
6 Comunicac¢ao | Comunicacdo | Como ¢ feita a comunicacdo com a | Entrevista
entre o instituto | sociedade? semiestruturada
e comunidade | Como os estudantes participam da | com informantes
Comunicacdo | divulgacdo dos eventos e trabalhos | chaves
publica da | cientificos da institui¢ao? Rotina Diaria
ciéncia Como os conteudos jornalisticos sdo
Divulgacao elaborados para a  divulgagdo
cientifica e | cientifica?
tecnologica
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Conclusido

Temas Observacoes Questdes Técnicas
geradores
7 Estrutura | Capacidade A estrutura organizacional ¢ adequada | técnica da
organizacional | gerencial as demandas que a sociedade tem? apresentacao
Representagdo | A estrutura organizacional favorece ou | Entrevista
Estudantil, limita a capacidade gerencial do | semiestruturada
Estatuto e | IFMG- campus Formiga?
Regimento Os estudantes estdo devidamente
interno representados na estrutura
organizacional?
Como as normas institucionais sdo
elaboradas?
O estatuto e o regimento interno na sua
avaliacdo precisam ser atualizados? e
por qué?
A quantidade de técnicos e professores
¢ suficiente para atender os estudantes?
8 Gestao de | Professores Quais sdo as perspectivas de ampliagdo | Entra e  sai
Pessoas Técnicos do quadro de professores técnicos e | (adaptado)
administrativos | estudantes?
Estudantes Como a avaliagao institucional ¢ feita?
Como ¢ aproveitada essa avaliacdo?
9 Cultura/ | Participagdo Como ¢ feita a programagdo cultural | Calendario
Eventos / | em eventos anual? sazonal
Esporte Promocdo de | Como os estudantes participam da | (adaptado)

eventos

programacao cultural?

internos Como ¢ a participagdo da sociedade nos
Programacgao eventos culturais da institui¢ao?
cultural
10 Entidades | Grémio Qual ¢ o relacionamento do campus | Diagrama de
estudantis Atlética com essas entidades? Venn
Organizacao Como essas entidades participam da
das entidades | gestdo da instituicao?
Quais as contribuigdes que a gestdo do
instituto oferece para a consolidagdo
dessas entidades?
11 Convénios Quais sdo os principais parceiros do | Diagrama de
Organizacoes Contratos IFMG-campus Formiga? e por que sdo | Venn
parceiras Projetos 0s principais?
compartilhados | Qual ¢ a importancia das parcerias para

o instituto e por qué?
Quais sdo os tipos
estabelecidas?

de parcerias

Fonte: Relatério DRPE (2025, p.10-12).
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APENDICE C — Roteiro de entrevista semiestruturado dos grupos focais: Estudantes

Gestao Social para o Desenvolvimento Regional: o caso do [IFMG Formiga

ROTEIRO DE QUESTOES PARA GRUPO FOCAL

OBJETIVO GERAL DO PROJETO: Construir um modelo de Gestao social do IFMG
Campus Formiga, que potencialize a transformagado da realidade social da regido de atuagao
do IFMG e que possibilite tanto ao estudante quanto aos docentes a emancipagdo social
(habilidade/ capacidade/ autonomia), criando condi¢des emancipadas de organizagio do
trabalho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CORRELACIONADOS:

1) identificar e analisar a percepc¢ao da sociedade civil organizada formiguense e da regidao
sobre a formacao profissional dos cursos oferecidos pelo IFMG;

i1) identificar as demandas da sociedade em relagdo a cursos em Formiga e regido.

GRUPO FOCAL I - Alunos do IFMG campus Formiga

1. Apresentacdo dos participantes (quanto tempo de formaciao, trabalha na area, qual
cidade...)

2. Como vocés avaliam a formacao dos estudantes das escolas no sentido de prepara-
los para a continuidade dos estudos e para o exercicio de uma profissao? (problemas e
dificuldades)

3. Considerando as necessidades de desenvolvimento do municipio de Formiga e da
regiao do entorno, na avaliagdo de vocés, quais seriam os principais cursos de ensino
médio integrado e de formacao profissional que contribuiria para o desenvolvimento
regional? Por qué?

4. Na avaliagdo de vocés, quais seriam os cursos de maior demanda que os
estudantes que vocés formam procuram em Formiga e na regido? Explique.
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APENDICE D — Roteiro de entrevista semiestruturado dos grupos focais: Tatame do Bem

Gestao Social para o Desenvolvimento Regional: o caso do IFMG Formiga

ROTEIRO DE QUESTOES PARA GRUPO FOCAL

OBJETIVO GERAL DO PROJETO: Construir um modelo de Gestao social do IFMG Campus
Formiga, que potencialize a transformacao da realidade social da regido de atuacéo do IFMG
e que possibilite tanto ao estudante quanto aos docentes a emancipacao social (habilidade/
capacidade/ autonomia), criando condi¢gdes emancipadas de organizagao do trabalho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CORRELACIONADOS:

i) identificar e analisar a percepgao da sociedade civil organizada formiguense e da regiao
sobre a formacao profissional dos cursos oferecidos pelo IFMG;

ii) identificar as demandas da sociedade em relagéo a cursos em Formiga e regiao;

GRUPO FOCAL | — Tatame do Bem

1. Apresentagao dos participantes (quanto tempo de formagao, trabalha na area, qual
cidade...)

2. Como vocés avaliam a formagao dos estudantes das escolas no sentido de prepara-
los para a continuidade dos estudos e para o exercicio de uma profissdo? (problemas
e dificuldades)

3. Considerando as necessidades de desenvolvimento do municipio de Formiga e da
regiao do entorno, na avaliacdo de vocés, quais seriam os principais cursos de ensino
médio integrado e de formagéao profissional que contribuiria para o desenvolvimento
regional? Por qué?

4. Na avaliacdo de vocés, quais seriam os cursos de maior demanda que os

estudantes que vocés formam procuram em Formiga e na regiao? Explique.
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APENDICE E — Roteiro de entrevista semiestruturado dos grupos focais: Empresarios

Gestao Social para o Desenvolvimento Regional: o caso do [IFMG Formiga

ROTEIRO DE QUESTOES PARA GRUPO FOCAL

OBJETIVO GERAL DO PROJETO: Construir um modelo de Gestao social do IFMG
Campus Formiga, que potencialize a transformagado da realidade social da regido de atuagao
do IFMG e que possibilite tanto ao estudante quanto aos docentes a emancipagdo social
(habilidade/ capacidade/ autonomia), criando condi¢des emancipadas de organizagio do
trabalho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CORRELACIONADOS:

1) identificar e analisar a percepc¢ao da sociedade civil organizada formiguense e da regidao
sobre a formacao profissional dos cursos oferecidos pelo IFMG;

i1) identificar as demandas da sociedade em relagdo a cursos em Formiga e regido;

GRUPO FOCAL I — Empresarios

1. Apresentacdo dos participantes (quanto tempo de formacao, trabalha na area, qual
cidade...)

2. Como vocés avaliam a formacao dos estudantes das escolas no sentido de prepara-

los para a continuidade dos estudos e para o exercicio de uma profissao? (problemas e
dificuldades)

3. Considerando as necessidades de desenvolvimento do municipio de Formiga e da
regiao do entorno, na avaliagdo de vocés, quais seriam os principais cursos de ensino
médio integrado e de formacao profissional que contribuiria para o desenvolvimento
regional? Por qué?

4. Na avaliagdo de vocés, quais seriam os cursos de maior demanda que os
estudantes que vocés formam procuram em Formiga e na regido? Explique.

321



APENDICE F — Roteiro de entrevista semiestruturado dos grupos focais: Professores da Rede
Publica de Formiga, Pais e Cérrego Fundo

Gestao Social para o Desenvolvimento Regional: o caso do IFMG Formiga

ROTEIRO DE QUESTOES PARA GRUPO FOCAL

OBJETIVO GERAL DO PROJETO: Construir um modelo de Gestao social do IFMG
Campus Formiga, que potencialize a transformacgdo da realidade social da regido de atuacao
do IFMG e que possibilite tanto ao estudante quanto aos docentes a emancipagao social
(habilidade/ capacidade/ autonomia), criando condigdes emancipadas de organizacao do
trabalho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CORRELACIONADOS:

1) identificar e analisar a percepg¢do da sociedade civil organizada formiguense e da regido
sobre a formagao profissional dos cursos oferecidos pelo IFMG;

i1) identificar as demandas da sociedade em relagdo a cursos em Formiga e regido.

GRUPO FOCAL I — Professores da Rede Publica de Formiga, Pais e Corrego Fundo —
ensino fundamental e médio, 10 participantes

1. Apresentacdo dos participantes (quanto tempo na area de ensino, quais disciplinas
leciona, qual escola est4 vinculada...)

2. Como vocés avaliam a formacao dos estudantes das suas escolas no sentido de
prepara-los para a continuidade dos estudos e para o exercicio de uma profissao?
(problemas e dificuldades)

3. Considerando as necessidades de desenvolvimento do municipio de Formiga e da
regido do entorno, na avaliagdo de vocés, quais seriam os principais cursos de ensino
médio integrado e de formacao profissional que contribuiria para o desenvolvimento
regional? Por qué?

4. Na avaliagdo de voceés, quais seriam os cursos de maior demanda que os estudantes
que vocés formam procuram em Formiga e na regido? Explique.

5. Considerando que em Formiga o IFMG oferece cursos de ensino médio integrado e
cursos profissionalizantes, na avaliacao de vocés, esses cursos sao suficientes para
atender as demandas de Formiga e regido, tanto em relagdo a quantidade de vagas
quanto em relacdo as modalidades? Explique.

322



APENDICE G — Roteiro de entrevista semiestruturado dos grupos focais: Egressos

Gestao Social para o Desenvolvimento Regional: o caso do [IFMG Formiga

ROTEIRO DE QUESTOES PARA GRUPO FOCAL

OBJETIVO GERAL DO PROJETO: Construir um modelo de Gestao social do IFMG
Campus Formiga, que potencialize a transformagado da realidade social da regido de atuagao
do IFMG e que possibilite tanto ao estudante quanto aos docentes a emancipagdo social
(habilidade/ capacidade/ autonomia), criando condi¢des emancipadas de organizagio do
trabalho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS CORRELACIONADOS:

1) identificar e analisar a percepc¢ao da sociedade civil organizada formiguense e da regidao
sobre a formacao profissional dos cursos oferecidos pelo IFMG;

i1) identificar as demandas da sociedade em relagdo a cursos em Formiga e regido.

GRUPO FOCAL I - Ex-alunos do IFMG campus Formiga

1. Apresentagdo dos participantes (quanto tempo de formacgao, trabalha na area, qual
cidade...)

2. Como vocés avaliam a formacao dos estudantes das escolas no sentido de prepara-

los para a continuidade dos estudos e para o exercicio de uma profissdo? (problemas e
dificuldades)

3. Considerando as necessidades de desenvolvimento do municipio de Formiga e da
regiio do entorno, na avaliagdo de vocés, quais seriam os principais cursos de ensino
médio integrado e de formagdo profissional que contribuiria para o desenvolvimento
regional? Por qué?

4. Na avaliagdo de vocés, quais seriam os cursos de maior demanda que os
estudantes que vocés formam procuram em Formiga e na regido? Explique.
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ANEXO A — Matéria jornal O Pergaminho e Nova Imprensa

ESTAO abertas as inscrigdes para professores do CEFET. Nova Imprensa, Formiga, 02 dez.
2005, ano 9, n.459, p. 6, 02 dez. 2005.

Estao abertas as inscricoes para professores do CEFET

O CEFET [Centro Federal de Educacao Tecnologica) abriu o proces-
so de selegdo para os professores que desejam lecionar no CEFET.

A Prefeitura esta ja recolhendo os curriculos dos interessados.

Conforme informou & coordenadora de projetos Aparecida Silva, os
curriculos de profissionais de nivel supenor nas areas de Informatica, Ad-
ministragao, Ciéncias Contabeis, Linguas Estrangedras (Inglés e Espanhal)
& Matematica, deverao ser entreques na Secretaria Municipal de Educa-
;&0 até o dia 09 de dezembro.

As datas das proximas efapas do processo de sele¢ao serao divulga-
das postenormente.

O CEFET

& unidade do CEFET vai ser consfruida proximo a Escola Sao Luiz,
com recursos do Governo Federal e vai oferecer os cursos de gestao
comercial e informatica, rede e manutencao. Os interessados em se ingres-
Sar Nos cursos deverao passar por uma prova de selegdo no inicio do ano
de 2006.

EDUCACAO abrira inscri¢des para contratagio temporaria em 2006. O Pergaminho. Formiga,
ano XV, n. 2745, p.7, 30 nov. de 2005.
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ANEXO B — Boletim De Servigo Bs/CEFET-B1 N° 01/2007

EDITAL N° 01, DE 19 DE JANEIRO DE 2007

O Substitute do Diretor Geral do Centro Federal de Educacgio Tecnoldgica de Bambui, no uso
de suas atribumicdes e de acordo com o Item 7.1 do Edital 172006, resolve:

Homologar o resulfado final do Concurse Publice para Professor de 1° e 2° Graus (Professor
Substituto — Contrato Temporino), para o CEFET-BAMBUI e Unidades de Formiga e Piumhi, Processo
n® 23000.086604/2006-34, de acordo com a seguinte classificagio:

CEFET-BAMBUI:

Meio Ambiente — Opcio “A™ — Cassio Foberto Silva Noronha (92.5) 1° Ingar; Neiva Mana Batista
WVieira (77) 2° lugar e Rossana Pierangeli Godinhe Silva (64) 3° lugar.

(*)Candidatos eliminados: Ronelza Fodrigues da Costa (30,5) e Oscar Von Bentzeen Rodngues Neto
(54).

Meio Ambiente — Opgio “B" — Earine Cristina Bicalho Eibeiro (96) 1° lugar; Luis Anténio Coimbra
Borges (94) 2° lugar; Ericks Tobias Vargas (82) 3° lugar e Lecnardo Henrique Soares Magalhfies (75) 4°
lugar.

Mecinica — Opeiio “A"™ — Sebastdo Amilear de Figneirede Santos (ndo comparecen).
Mecinica — Opgiio “B™ — nfo houve candidatos inscritos.

Psicologia no Trabalho — Emilia Mana Aparecida Chaves (20) 1° lngar; Clewton Freitas Jimior (87) 2°
lugar; Bnne Alvarenga (84) 3° lugar e Indira Mara Azzi Cnscoulo (21) 4° lugar.

Turismo — Lilian Carla Moreira Bento (74) 1° lugar; Lavinia Lopes Silva (72} 2° lugar ¢ Amanda
Mesquita de Carvalho (61) 3° lugar.

Alimentos — “A™ - Nayara Penoni (68) 1° lugar.

Alimentos — “B* — Simone Melo Vieira Costa (96) 1° lugar; Lilliane Ribeiro (95) 2° lugar; Gustavo
Eodnigues Mergado (20) 3° lugar; Gabriela Paulinelli Almeida (65) 4° lngar & Elaine Nassan Silva (61)
5" lugar.

Sande — (*) Candidato eliminade: Carlos Aparecido Fames (31).

Gestio “A”™ — Jozé Augusto Costa (80) 1° lugar.

Gestio “B” — Hilton César Casagrande (7%) 1° lugar.

(*) Candidata eliminada: Marilda da Silva Copertine de Souza (38).

Gestio “C*" — Edson Arlinde Silva (93) 1° lugar.

Informitica — Santiago Silva Pereira (83,3) 1° e Marcio José Chaves (69,7) 2° lugar.

(*) Candidato eliminado: Jomo Moreira (43,7).

(*) Nio obtiveram 60% na Prova de Desempenho, conforme Item 6.3.2 do Edital n® 17/2006.
UNIDADE DE FORMIGA:

Turismo - (*) Candidata eliminada: Futh Alves Costa (48).

Gestio — Petrénic Santos Costa (88) 1° lugar; Vagner Fosalem (83) 2° Iugar; Paulo Rodngues Filho
(79} 3° Ingar e Sara Barbosa Nogueira (70) 4° lugar; Nadia de Castro Carvalho — nio comparecen.

5
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Informitica “A"™ — Jozé Wagner Silva de Carvalho (65.3) 1° lugar e Rodrigo Dantas Nunes (60) 2°
lugar.

(*} Candidatos eliminados: Valter Oliverra Albino (30.7); Gilberto Adriano Gumardes (36,3) e Juliana
de Sousa Fibeiro (47,7).

Informatica “A™ — Aracele Garcia de Oliveira (80) 1° lugar e Mauricio Ribeiro Silva Filho (71,7) 2°

lugar.
(*) Candidato eliminado: Luciano Massahud de Sousa (37). Rogério Costa Canto — ndo comparecen.
(*) Nao obtiveram 60% na Prova de Desempenho, conforme Item 6.3.2 do Edital n® 17/2006.

UNIDADE DE PIUMHI:
Turismo — Erika Fernanda Araljo Soares (98) 1° lugar e Paulo Henrigque de Matos Almeida (67) 2°
lugar. Gustave Taden Campeos — nio compareceu.

Gestio “A™ — Tarcisio Oliveira Vasconcelos (98) 1° lugar; Julianoe Mendonga Terra (86) 2° lugar;
Karina Kamila Teixeira (73) 3° lugar e Leandra do Couto Teixeira (60) 4° lugar. Vanessa das Gragas
Morais e Janaina Terra de Oliveira Andrade — ndo compareceram.

Gestio “B™ — Julio César Silva Fana (74) 1° lugar e Adnana Aparecida (63) 2% Iugar. Leonardo
Francisco da Silva — nfio comparecen.

Informatica “A*® — Andresa Correa Oliveira (71) 1% lugar e Luciano Assis Viana (64) 2° lngar.
Lady Dayane Souza Faria e Polyane Cristine Tozzi Pedrosa — nio compareceram.

Informatica “B" — Helenice Cristina Ferreira (83,3) 1° lugar; Renata Fodrigues Oliveira (707 2° lugar e
Leandro Barbosa Peracio (3% lugar). (*) Candidata eliminada: Stella Mana Gomes Tomé (47.3).

Informatica “C™ — Carlos José da Costa (66,3) 1° lngar.
(*) Mo obteve 60% na Prova de Desempenho, conforme Item 6.3.2 do Edital n® 17/2006.
Obs. O presente Edital esta dispenivel na infegra no Sitio weny cefetbambm edy br
Registre-se & Publigue-se.
Paulo Afonso Fezende de Andrade
+ DOU de 30/01/2007, Seclo 3, Pigina 14,
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ANEXO C — Reportagem do Jornal o Pergaminho

O Pergaminho. Matricula do Cefet serdo feitas na proxima semana. Formiga, ano XVI, n.1.916,
p-10, 16 de janeiro de 2007.
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DIA DOS NAMORADOS

Alunos do Cefet promoverao
L] A L] S\ L] ® ,
‘Noite romantica a italiana’
Evento faz parte de trabalho didatico; havera sorteio de brindes
e show com violinistas e violonista

Alunos do curso de
promocao de eventos do
Czfet (Centro Federal
de Educacéo Tecnologi-
ca) ja estao organizando
uma comemoragao para
o Dia dos Namorados
(12 de junho). A “Noite

Mama, em frente ao Co-
légio Santa Teresinha, a
partir das 20h30.

0 evento faz parte de
um trabalho didatico
que tera de ser desen-
volvido por toda a sala.
O grupo responsavel

Romantica a Italiana” por essa comemoracgao
ocorrerd na Cantina da € formado por Paulo

ANEXO D — O CEFET em aproximag¢do com a comunidade

José de Oliveira (Pauli-
nho do Sindicato), Ber-
nadete Seixas, Maira
Pilz, Thiago Nunes e
Manoel Luiz.

Na noite do dia 12,
havera sorteio de brin-
des para os casais e um
show com os musicos
Heber Santos (violino),

O BOCIos SRean Meinge,

Prerae e t7)

Lucas Freitas (violino) e
Samuel Geraldo (vio-
lao). Dentre os pratos
servidos, estardo nho-
que, pizza e diversos ti-
pos de macarrao e, na
sobremesa, palha italia-
na.

As reservas de me-
sas podem ser feitas a
partir de hoje pelo 3322-
5778 ou pelo 9923-8122,

O Pergaminho. Curso de informaética foi o mais procurado no vestibular do Cefet. Formiga, ano

XVI, n.2.091, p.6, 31 de maio de 2007.

O Pergaminho. Palestra do CEFET ird propor acdes de conscientizagdo ambiental; Formiga,

ano XVI, n.2.112, p.6, 20 de junho de 2007.
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O Pergaminho. CEFET tera festa junina dia 30. Formiga, ano XVI, n.2.112, p.6, 20 de junho
de 2007.

O Pergaminho. Alunos do CEFET realizagdo manha recreativa no Abrigo para menores.
Formiga, ano XVI, n.2.114, p.6, 22 de junho de 2007.
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O Pergaminho. Alunos do CEFET participam de jornada de informatica em Piumhi. Formiga,
ano XVI, n.2.122, p.6, 30 de junho de 2007.

O Pergaminho. CEFET inicia na segunda sua 1* semana técnico académica. Formiga, ano XVI,

n.2.114, p.6, 2212 de junho de 2007.
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O Pergaminho. 16 cidades participam de curso no Cefet. Formiga, ano XVI, n.3.003, p.4, 7 de
novembro de 2007.

O Pergaminho. Cefet comemorara dia do Gestor Comercial na proxima sexta-feira. Formiga,
ano XVI, n.3.003, p.4, 5 de dezembro de 2007.
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O Pergaminho. Professora do Cefet em Formiga participara do ‘Projeto Rondon. Formiga, ano

XVI, n.3.003, p.4, 26 de novembro de 2008.
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ANEXO E — FORMIGA ¢ contemplada e CEFET se torna Unidade Descentralizada

Formiga é contemplada e Cefet

se torna Unidade Descentralizada

ALINE FRAZAD

aline_frafiyahoo.com.br

O ministério da educa-
cio vai investir R$ 750 mi-
Ihies na construcdo de es-
colas técnicas federais em
150 municipios. Esta acio
faz parte do Plano de De-
senvolvimento de Educa-
¢cio (PDE).

Doze cidades no estado
de Minas Gerais foram
contempladas na segunda
fase do Plano de Expansio
da Rede Federal de Educa-
¢io Profissional e Tecnola-
zica. Em 6” lugar, Formiga
foi escolhida para ter uma
UNED (Unidade Descen-
tralizada), O Cefet, que era

até entdo uma unidade de
Bambui, passard a ser uma
escola federal. A maior
vantagem disso € que a pre-
feitura de Formiga nio terd
mais gastos com a escola,
tudo ficard por conta do go-
verno federal.

Além do investimento
de 750 milhdes em educa-
giio em todo o pais, , o go-
verno ird destinar 500 mi-
lhdes por ano, para custeio
e saldrios de professores e
funciondrios da rede edu-
caional. Inicialmente, todas
as unidades deverdo ofere-
cer pelo menos cinco cur-
505 técnicos de nivel mé-
dio. Serio feitas audiénei-
as pilblicas nas regides du-

lirsdson Rodrigues

rante 120 dias, onde ficario
definidas as dreas dos cur-
505, de acordo com a de-
manda. Segundo previsies,
as primeiras escolas serfio
inauguradas no primeiro
semestre de 2008, com ind-
cio das aulas em agosto, ¢
08 concursos piblicos para
contratagiio de professores
e funcionirios ocorrerio
nos primeiros meses do
proximo ano.

O Cefer, atualmente,
oferece cursos vespertino e
matutinoe, atendendo a cer-
ca de 120 alunos, sendo
muitos desses oriundos de
outras cidades da regido,
como Arcos, Pains, Corre-
go Fundo, ¢ com uma alu-
na do estado de 540 Paulo.
Com a inauguragio da
UNED, a previsio ¢ de que
aumente esse nimero de
alunos e se prevé que a drea
de atuacio vi abranger em
média, um raio de 50 gui-
lometros. Segundo Geraldo
Reginaldo, secretdrio de
Educagiio e Esportes, essa
escola federal serd de gran-
de wvalia para a cidade.

“Formiga serid considerada
celeiro da educacio em
toda a regido.”

Cefet de Formiga foi selecionado entre 150 municipios do
Brasil, e dentre 12 cidades de Minas, ficando em 6° lugar
na classificacao

FORMIGA ¢ contemplada e CEFET se torna Unidade Descentralizada. Nova Imprensa, Formiga, ano
11, n.551, p. 15, 06 set. 2007.
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