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RESUMO

BARBOSA JUNIOR, Ant6nio Rodrigues. Universidade, patentes e inovacio:
estudo sobre o processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa.
2009. 238 p. Dissertagdo (Mestrado em Administragdao) — Universidade Federal
de Lavras, Lavras, MG."

O estudo trata dos temas universidade, patentes e inovagdo, mais
especificamente do processo de transferéncia de tecnologia universidade-
empresa. O objetivo central consistiu na identificagdo e andlise dos fatores
determinantes do processo de transferéncia de tecnologia na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), sob a dtica de alguns de seus pesquisadores-
inventores e de gestores envolvidos com o processo de inovagdo na
universidade. Para alcangar este objetivo, utilizou-se a triangulacdo de métodos
quantitativos e qualitativos. Em uma primeira etapa, realizou-se uma pesquisa
survey junto a 36 pesquisadores da UFMG, que constam como inventores no
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). A avaliagdo dos dados
ocorreu por meio de andlise fatorial, clusters e variancia. Em uma segunda
etapa, foram selecionados onze casos para um aprofundamento de investigacao,
utilizando-se o método de entrevista de histéria oral. Buscou-se, nestas etapas,
informacao sobre os aspectos ligados ao registro de patentes, empreendedorismo
e inovacdo considerando-se: os pesquisadores-inventores, a universidade, tal
como ela é percebida pelos pesquisadores-inventores (aspecto institucional) e o
papel do governo no processo. Dos onze casos selecionados, em seis 0 processo
de transferéncia de tecnologia universidade-empresa foi realizado e em cinco
este processo ndo ocorreu. Dentre os resultados do trabalho, a percepcido dos
pesquisadores é a de que os efeitos da Lei de Inovacdo ainda nao se fizeram
presentes na universidade. Considera-se o financiamento do governo
incompleto, pouco distribuido e descontinuo. A interacdo com as empresas
deveria ser mais praticada. O alcance do significativo volume de inovagdes na
UFMG deriva da sua concentracdo de recursos em conhecimento e
infraestrutura, como laboratérios de pesquisa, além dos financeiros. Dentre
outros fatores positivos, cita-se o escritério de transferéncia de tecnologia da
universidade e a construcdo do Parque Tecnolégico BHTec. A baixa interacdo
com as empresas € a pouca divulgacdo interna e externa sdo entraves a
colocacdo das tecnologias no mercado empresarial. Os resultados do estudo
colocam o pesquisador e o discente como os principais fatores influenciadores
da inovacdo e da transferéncia de tecnologia da universidade. Aqueles que

* Comité Orientador: Prof. Dr. André Luiz Zambalde (Orientador, Co-orientador: Prof.
Dr. Cleber Carvalho de Castro
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apresentaram um bom relacionamento junto as empresas transferiram suas
tecnologias e denotam menor importancia aos recursos financeiros publicos. As
caracteristicas marcantes do pesquisador-empreendedor foram a insatisfagdo e a
necessidade de independéncia. Um significativo empecilho para a transferéncia
de tecnologia universidade-empresa refere-se ao preconceito que ainda se faz
presente no meio académico. Conclui-se que a UFMG efetuou busca e selecdo
de dreas prioritdrias para a inovagdo, ligadas, principalmente, ao setor de satdde.
Sua expertise nessa drea € um dos maiores recursos que ela potencializa. O
instrumento de licenciamento tradicional das patentes foi adotado em funcgdo
dessa escolha. A instituicio desenvolveu uma trajetdria tecnoldgica nesse
sentido, com indicadores que a destacam no cendrio nacional e internacional,
este Ultimo em um grupo intermedidrio de paises quanto ao desenvolvimento
econdmico. No entanto, o processo de inovacdo talvez pressuponha a
continuidade na busca e na selecio de novas trajetérias tecnoldgicas que
precisam se somar a expertise jd alcancada. Entdo, os pesquisadores de outras
dreas podem contribuir para a consolida¢do de alternativas de transferéncia de
tecnologia, como as spin-offs.

Palavras-chaves: inovagdo, universidade, governo, pesquisadores.



ABSTRACT

BARBOSA JUNIOR., Anténio Rodrigues. University, patents and
innovation: a study on the transfer of university-industry technology. 2009. 238
p. Dissertation (Master degree in Administration) — Federal University of
Lavras, Lavras, MG".

The study deals with university issues, patents and innovation, specifically the
transfer of university-industry technology. The central objective was the
identification and analysis of the determinants of the process of technology
transfer at the Federal University of Minas Gerais - UFMG from the perspective
of some of its inventors, researchers and managers involved with the process of
innovation at the university. To achieve this goal, using the triangulation of
quantitative and qualitative methods, in a first step there was a survey with 36
researchers from UFMG registered as inventors at the National Institute of
Intellectual Property - INPIL.. The evaluation of the data occurred through factor
analysis, cluster and variance. In a second step, we selected 11 cases for further
research using a method of oral history interview. We tried to step information
on these aspects relating to registration of patents, entrepreneurship and
innovation based on: the researchers, inventors, the university as it is perceived
by the researchers-inventors (institutional aspect), and the role of government in
it. Of the 11 cases selected, 06 saw the process of university-business technology
transfer accomplished whereas in 05 such process did not occur. Among the
results of the work, the perception of the researchers is that the effects of the
Law of Innovation have not reached the university. It is due to the government’s
incomplete, poorly distributed and discontinuous funding. Interaction with
companies should be practiced more. The reach of the significant volume of
innovations from UFMG derives from its concentration of resources in
knowledge and infrastructure such as research labs, in addition to financial.
Among other positive factors there is the technology transfer-from-university
office and the construction of the BHTec Technological Park. Low interaction
with business segments and little disclosure, both internal and external,
constitute barriers to placing technology in the business market. The results
render researcher and student the main factors influencing the innovation and
technology transfer from university. Those who had a good relationship with the
company transferred their technologies denoting minor importance as to public
financial resources. The strongest characteristics of the researcher-entrepreneurs
were the dissatisfaction and the need for independence. A significant barrier to

" Advisor: André Luiz Zambalde — UFLA. Co-supervisor: Cleber Carvalho de Castro —
UFLA.
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university-business technology transfer relates to the bias which is still present
in the academia. We conclude that UFMG has carried out search and selection of
priority areas for innovation, linked mainly to the health sector. Its expertise in
this area is one of the major features it enhances. The traditional means of
licensing of patents was adopted in light of this choice. The institution has
accordingly developed a technological trajectory with indicators that highlight it
in both national and international scenarios, the latter in an intermediate group of
countries in economic development. However, the innovation process may
assume continuity in the search and selection of new technological trajectories
that must add to the already achieved expertise. Then, researchers from other
areas can contribute to the consolidation of alternatives of technology transfer,
such as spin-offs.

Key words: innovation, university, government, researchers.
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1 INTRODUCAO

A importincia da inovacdo tecnoldgica para o desenvolvimento
econdmico das nagdes, aliada a observacdo de que ela ocorre, em muitos casos,
no contexto do processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa,
evidencia a necessidade de investigar alguns fatores importantes e inerentes a
esse processo. A acdo empreendedora dos pesquisadores, o suporte institucional
local (da universidade) e o apoio governamental sdo alguns desses fatores,
instigantes e importantes no contexto do tema inovacao.

Pesquisadores, universidades e governo sdo, portanto, atores que tém
influéncia direta nos processos de transferéncia de tecnologia e em sua
consequente geracdo (ou ndo) de inovagdo. Geralmente, cada um tem
responsabilidades préprias, mas, em muitos casos, determinado ator acaba
assumindo responsabilidades e atitudes antes consideradas restritas a outro, o
que tende a potencializar as agdes e o processo de transferéncia, inclusive no
contexto das universidades brasileiras.

As formas utilizadas pelas universidades para transferirem suas
tecnologias as empresas incluem conferéncias, publicacdes, treinamento de mao-
de-obra, consultoria, contratos de pesquisa, comercializacdo de patentes (venda
ou licenciamento) e abertura de novas empresas. Dentre elas, destacam-se: 1) o
licenciamento de patentes e 2) a criagdo de empresas de base tecnolégica com
participacdo direta dos pesquisadores-inventores académicos. Para isso, as
universidades criam 6rgdos de fomento a inovacdo e espacgos para a geracdo de
empresas; pesquisadores se envolvem com inventos, inovac¢do e com o mercado;
empresas se envolvem na pesquisa académica e governos participam dessas
iniciativas.

Nio se trata apenas de uma troca de papéis, mas de um movimento cada

vez mais intenso entre as esferas universidade (incluindo pesquisadores),



empresas e governo, no sentido de viabilizar a inovacdo, ou seja, a chegada do

conhecimento cientifico e tecnolégico ao mercado.

1.1 Definicao do problema

A definicdo de um problema representa o cerne de qualquer pesquisa,
seja ela exploratdria, descritiva ou explicativa (Alencar, 2000; Oliveira, 2004;
Hair Jr. et al., 2005, 2005; Malhotra, 2006; Vergara, 2006). Segundo Oliveira
(2004, p. 106), “o problema é um fato ou fenémeno que ainda ndo possui
resposta ou explicacoes. Trata-se de uma questdo ainda sem solucdo e que é
objeto de discussdo, em qualquer drea de dominio do conhecimento”. Assim,
cabe ao pesquisador definir claramente qual o seu problema de pesquisa.

O problema definido para este estudo, conforme exposto a seguir,
constitui objeto de discussdo académica e de busca de explicacdes, sob virios
enfoques, notadamente na ultima década (Zanluchi & Gongalo, 2007). Varios
estudos ddo conta de iniciativas bem sucedidas no campo da transferéncia de
tecnologia universidade-empresa (Stal, 2007; Leydesdorff, 2005; Mowery &
Sampat, 2005; Etzkowitz, 2002; Leite, 2000), notadamente aquelas relativas ao
Vale do Silicio, na Califérnia e no entorno da Rota 128, na regido de Boston,
ambos nos Estados Unidos. Despertou-se assim para a riqueza “escondida” nas
universidades, que consiste no conhecimento acumulado em décadas de
pesquisa.

A transformacdo desse conhecimento em inovagdo, acompanhada dos
significativos beneficios econdmicos e sociais embutidos nesse processo,
tornou-se a preocupagdo de governos, empresas e das prdprias universidades.
Dessa forma, a transferéncia do conhecimento cientifico das institui¢cdes
académicas para as empresas consiste no tema deste estudo. Dentro de um
contexto dindmico, cujos desdobramentos suscitam novas respostas globais e

localizadas, a problemdtica se relaciona aos principais percalcos dessa



transferéncia, assim como os caminhos encontrados por determinados
pesquisadores e instituicdes para potencializarem as acdes nesse sentido.
Inserido na problemdtica encontra-se o problema de pesquisa a ser
estudado (Laville & Dionne, 1999): quais os fatores determinantes do
processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa em uma
universidade publica e como eles interferem, positiva ou negativamente,
neste processo? Além disso, consideraram-se as seguintes questdes secunddrias:
Em que condi¢des essa transferéncia ocorre? Qual o empreendedorismo
existente nesse processo € em que agentes ou grupos de agentes ele se situa?
Qual a vis@o de pesquisadores/inventores ligados a institui¢do sobre a protecdo e
transferéncia de seu acervo cientifico e tecnolégico? Como os gestores desse
processo  percebem  essa  questdo? Qual a interferéncia  das

organizacdes/instituicdes envolvidas?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

O objetivo central deste trabalho consistiu na investigagdo e andlise dos
determinantes dos processos de transferéncia de tecnologia realizados na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), considerando a 6Gtica de seus
pesquisadores/inventores, a visdo dos gestores envolvidos com o processo de
inovagdo, além de aspectos administrativos locais (institucionais) e de gestdo e

fomento governamental (estadual e federal).

1.2.2 Objetivos especificos
No contexto do objetivo geral proposto, buscou-se alcangar os seguintes

objetivos especificos:



a) Identificar os aspectos legais que interferem nos processos de
protecdo e de transferéncia de tecnologia universidade-empresa (e,
consequentemente, no processo de inovag¢do) na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), considerando inclusive aspectos
relacionados ao estado e ao governo federal;

b) avaliar as a¢des governamentais (federais e estaduais) relacionadas
ao processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa;

c) examinar a a¢do da universidade na transferéncia de tecnologia para
o0 setor empresarial;

d) compreender comportamentos e interesses empreendedores dos
professores-pesquisadores, — especificamente  temdticas como:
aspectos motivacionais, dreas de conhecimento, histéria e trajetdria

de pesquisas e relagdes com o mercado.

1.3 Justificativa

A economia dos paises mais avangados alcangou altos niveis de
desenvolvimento, em fun¢do de significativas conquistas em termos de inovacao
tecnoldégica. A instalagdo de um circulo virtuoso a partir da produgdo de
tecnologias inovadoras nessas nacdes levou alguns tedricos a se dedicarem ao
estudo da inovacdo e de seus efeitos no desenvolvimento econdmico. Nas nagdes
mais avancadas do mundo observa-se que as universidades, as empresas e 0s
governos sdo as instancias primdrias na constitui¢do do processo de inovagao
tecnoldgica. Assim, ndo apenas a participagdo de cada um desses agentes na
geracdo de riqueza e desenvolvimento econdmico pela inovacdo passou ser
considerada, mas, principalmente, a natureza e a dinamicidade da relagdo entre
eles.

As evidéncias de que a universidade constitui foco de indmeras

inovagdes, quando é aproximada das demandas e do pensamento empresarial,



ganharam corpo no periodo pds-guerra, cujo dpice foi atingido nas décadas de
1980 e de 90. Por conseguinte, varios paises procuram adequar seus sistemas de
inovagdo tecnoldgica com vistas a conseguir niveis de desenvolvimento
econdmico semelhantes aos das nacdes mais avancadas.

Esse debate se observa no Brasil em tempos mais recentes, cujas
medidas governamentais culminaram, em 2004, com a promulgacdo da Lei de
Inovagdo (Brasil, 2004) que prevé, inclusive, a criag@o de estruturas especificas
nas universidades e demais instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) para
gerirem o processo de inovagdo tecnoldgica a partir dessas instancias. Trata-se
dos ntcleos de inovacdo tecnoldgica (NITs), a exemplo dos escritérios de
transferéncia de tecnologia instituidos para os paises pioneiros nessa questao.

Ciente da importancia da participagdo das ICTs nos sistemas regionais
de inovacdo, o governo do estado de Minas Gerais vem incrementando seus
esforcos em busca de aglutinagc@o dessas institui¢cdes em torno da temética, cujo
objetivo consiste no alcance de niveis cada vez maiores de avango tecnolégico
no estado. Nesse momento em que o tratamento da inovacdo € trazido ao
contexto regional e, em especial, nas ICTs localizadas em Minas Gerais, torna-se
mister procurar conhecer os fatores endégenos determinantes da transferéncia de
tecnologia universidade-empresa. O entendimento sobre esses fatores permite
aproximar a universidade, os pesquisadores € o mercado.

Enfim, o dominio do conhecimento relacionado a estrutura das relacdes
entre os pesquisadores, a pesquisa, a universidade, o financiamento da pesquisa,
o Estado, as empresas e a sociedade €, sem nenhuma diivida, uma realidade que
vai se impor a cada dia e no decorrer dos préximos anos aos pesquisadores da

teoria e pratica da inovacao.



1.4 Estrutura do trabalho

Esta dissertacdo estrutura-se em uma sequéncia que se inicia no
referencial tedrico, segue pela metodologia, apresentacdo e discussdo dos
resultados, e conclusoes.

O caminho tedrico, percorrido no capitulo 2, traz uma reflexdo sobre o
conceito de universidade empreendedora, quanto aos aspectos legais,
governamentais e institucionais que possam interferir na inovacdo e na
transferéncia de tecnologia das universidades para o meio empresarial. Em
seguida, avalia-se o processo de inovagdo e seus modelos, desde a geragdo do
conhecimento até as classificacdes dos tipos de inovagdo constantes na
literatura. A questdo da apropriagdo dos recursos dai derivados também ¢&
abordada. A trajetdria tedrica termina no empreendedorismo, considerando-se
sua perspectiva histérica, as diferentes abordagens ao fendmeno e os
determinantes para a sua ocorréncia na geracdo de empresas nascidas do
ambiente universitério.

A metodologia € descrita no capitulo 3, quanto a sua inser¢do em
paradigmas funcionalista e interpretativista, a sua natureza exploratéria e aos
procedimentos metodoldgicos, que contam com uma triangulacdo de métodos
quantitativos (survey) e qualitativos (estudo multicaso).

O capitulo 4 inicia-se com uma descricdio das tecnologias cujos
processos de protecdo e de transferéncia geram os resultados expostos em
sequéncia. Primeiro, aqueles verificados na survey e, depois, os conseguidos
pelo método qualitativo. As observacdes vindas por esse método aprofundam e
complementam as anteriores.

As conclusdes sdo encontradas no capitulo 5 e as referéncias

bibliograficas, no sexto capitulo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Universidade empreendedora — aspectos institucionais

A transferéncia ou ndo de tecnologia ao setor empresarial pode depender
do tipo de universidade envolvida, o que contribui para os fins deste trabalho.
Assim, quanto mais a instituicdlo se assemelhe a uma universidade
empreendedora, talvez seja maior a possibilidade de novas empresas surgirem a
partir de seu corpo docente e discente e de mais patentes serem depositadas e
licenciadas.

Tem-se, em Terra (2001, p. 22-23), que o conceito de universidade
empreendedora se distancia daquele da academia tradicional. A nova
configuragdo baseia-se em “grandes dreas de conhecimento, com estruturas de
ensino, pesquisa e produgdo”. Assim, a emergéncia de novos papéis para as
universidades, ligados a novas questdes intelectuais e préticas, enseja a
constituicio de unidades de pesquisa e de servicos, a exemplo de centros
sobrepostos as faculdades de ensino.

A mesma autora cita os seguintes itens, em que afirma observar algumas

dessas caracteristicas:

a) Organizacdo matricial;

b) Estruturas de ensino, pesquisa e producdo, usando o
desenvolvimento de tecnologias como ferramenta para a educacio;

c) Grandes dreas de conhecimento orientadas a projetos sdo tomadas
como base;

d) Centros de estudos multidisciplinares;

e) Demandas regionais atendidas;

f)  Avaliagdo, baseada nos indicadores académicos tradicionais € nos

de producio tecnolégica, e



g) Escritérios de Transferéncia de Tecnologia: s3o estruturas
multidisciplinares de gestdo, em moldes empresariais, com a
finalidade de funcionar como veiculo de liga¢do institucional entre
a academia, o mercado e o governo, visando a promog¢do da
inovacdo tecnolégica na regido onde a universidade estd

estabelecida (Terra, 2001, p. 23).

Outro importante aspecto, sinalizado pela autora para as universidades
empreendedoras, diz respeito ao ciclo completo de desenvolvimento de um
negdcio ser capaz de estar inserido em seu dmbito de atuagdo. Desse modo,
podem ser abrangidos: a formagdao empreendedora do aluno na graduacgdo; sua
descoberta na pds-graduacdo e registro da patente; a elaboracdo do plano de
negdcio; a busca de capital inicial e a constitui¢do de empresa na incubadora da
universidade (criada para apoiar novos empreendimentos) e a continuidade e o
crescimento da empresa, tanto em vendas como em P&D, no parque tecnoldgico
junto a instituicdo, podendo os laboratdrios da universidade ser utilizados pela
empresa para novas pesquisas.

O conceito de universidade empreendedora € importante para este
trabalho porque ela parece se caracterizar como uma universidade na qual
devem se encontrar mais fatores positivos determinantes da transferéncia de
tecnologia universidade-empresa que fatores negativos nesse sentido. Nao se
trata de classificar as instituigdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) objeto deste
estudo. Em vez disso, os aspectos observados como mais préximos desse
conceito foram aqueles nos quais se buscou os fatores impulsionadores da
inovagdo, enquanto as caracteristicas que se distanciam mais dessa abordagem
indicaram a existéncia de obstaculos. Nesse raciocinio, o conceito de
universidade empreendedora funcionou como uma espécie de bussola, na busca

que se pretendeu nesta pesquisa.



2.1.1 Aspectos legais e governamentais que influenciam a transferéncia de
tecnologia universidade-empresa

As tratativas relacionadas as politicas de estado sobre inovagdo sdo
imprescindiveis para este trabalho, haja vista que talvez possam interferir nas
expectativas dos agentes da universidade para inovarem. Nao obstante, os
pesquisadores-inventores talvez possam agir tanto pela eficicia de tais politicas
quanto por suas limitagdes. Além disso, o apoio da ICT na transferéncia de
tecnologia ao mercado empresarial pode ter sua configuracdo requerida pela
politica publica em vigor.

Nelson & Winter (1982) chamam a atencdo para o papel das politicas
publicas como influenciadoras da estrutura de mercado que, por sua vez, &
enddgena a um regime de concorréncia schumpeteriana. Nio obstante, lembram
que um complicador reside no fato de a estrutura, normalmente, reagir com
morosidade aos ajustes politicos.

Os autores verificam, na literatura, uma evolucao nas atividades do setor
publico, semelhante aquela do setor privado. O padrio de “rotina
organizacional” se aplica tanto na esfera publica quanto nas tecnologias e
também no campo privado. Eles revelam que as alteracdes de rotinas existentes
sdo, geralmente, locais e também costumam seguir certas trajetorias.

Nelson & Winter (1982) julgam ter gerado um ponto de partida para
investigacdes futuras também sobre politicas governamentais relativas a P&D.
Eles consideram que as atividades governamentais nunca alcangario precisdo
nessas questdes. Nao obstante, a aplicagdo para casos particulares seria
recomendada, mediante a avaliacdo detalhada do arcabouco institucional, das
perspectivas e, principalmente, uma andlise histdrica do processo evoluciondrio
em questdo. Isso, segundo os autores, situa os percal¢os da mudanga no centro.

Pavitt (1984) verificou, em seus levantamentos, que os especialistas

setoriais industriais subestimam a contribui¢do da infraestrutura tecnoldgica



publica para o conhecimento e para a inovagao.

O Estado pode apoiar a inovagdo empresarial em todos os paises (Stal,
2007). Incentivos fiscais, crédito subsidiado e subvencdo econdmica sdo alguns
dos meios utilizados pelo governo para apoiar a inovagdo. Dessa forma, busca-se
compensar os altos riscos envolvidos e possibilitar que a sociedade usufrua dos
consideraveis beneficios (Stal, 2007).

Dosi (2006) ressalta que:

“as empresas privadas podem ndo investir o suficiente na exploracdo de
trajetorias alternativas no inicio de um ramo industrial. Ele observa
que, na indistria norte-americana de semicondutores, o financiamento
neste estdgio inicial foi em parte realizado por instituicées puiblicas dos
setores militar e espacial”.

Freeman (1984) lembra que as inovacdes radicais, além da incerteza,
envolvem periodos de gestacdo relativamente longos. Segundo o autor, isso
pressupde a necessidade de politicas publicas de apoio de médio/longo prazo
(“pacientes”). Para ele, o computador constitui um exemplo claro de que o
mercado sozinho ¢ insuficiente para a inovagdo. No entanto, Freeman (1984)
afirma que deve ser feita a importante distingdo entre “desenvolvimento
exploratdrio”, que merece suporte governamental e “desenvolvimento comercial
em larga escala”, que normalmente ndo justifica a alocacdo de recursos publicos
em P&D. Ele alerta para casos de fracasso (exemplo: o avido concorde) oriundos
da atuagdo de “lobbies” e da auséncia de debate publico adequado. O autor traz
como exemplo de sucesso a politica tecnoldgica do Japao. Segundo ele, a mesma
foi ininterrupta, de longo prazo, em mdximo grau de atividade e com
investimento publico e privado. O investimento japonés foi, inclusive, em
equipamento fisico, educag@o e treinamento, tanto nas universidades como na
industria (em cooperagdo com os sindicatos em nivel de fébrica).

Uma questio que se pode abordar quanto ao investimento governamental
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nos atores institucionais envolvidos com a inovagdo se refere ao grau de
compartilhamento entre os mesmos. O entendimento de que um incremento na
interacdo universidade-empresa torna-se crucial para a inovag@o tecnoldgica
levou a busca de indicadores para sua mensuragio. A esse respeito, Mowery &
Sampat (2005) sinalizam para a necessidade de melhores medidas quantitativas
ou indicadores. Tijssen (2006) propde dois indicadores diferentes e que se
revelaram apropriados para medi¢des em nivel internacional e por dreas de
pesquisa, conforme levantamento realizado por ele, em publicacdes de 1993 a
2006, em paises da Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD) e em 187 grandes universidades destes paises. Sao eles (Tijssen, 2006,
p. 1574):

“Intensidade da cooperacdo universidade-indistria (RCI): a quantidade
de publicacdes de pesquisa em coautoria piblico-privada em relagcdo ao
total de publicacées de pesquisa produzidas por uma universidade no
mesmo intervalo de tempo” (traducao livre).

“Intensidade de citacdes indistria-para-universidade (CCI): a
quantidade de referéncias (‘citacdes’) nos artigos de pesquisa
corporativa sobre a pesquisa da universidade em relagdo ao total de
publicagdes ‘citdveis’ da universidade” (tradugdo livre).

Mowery & Sampat (2005, p. 234) afirmam que:

“[...] A auséncia de indicadores da interacdo universidade-empresa
compardveis longitudinal e internacionalmente impede a formulacdo e a
avaliagcdo de politicas. E a falta de indicadores melhores reflete a falta
de um modelo analitico mais forte para o entendimento dos papéis das
universidades nos sistemas nacionais de inovagdo” (traducéo livre).

Considerando essa assertiva, podem-se visualizar os indicadores RCI e
CCI (Tijssen, 2006) ndo apenas como uma op¢do, mas como sinalizadores da

busca de novos caminhos de pesquisa sobre a interag@o universidade-empresa.
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Observando-se o caso brasileiro pelos indicadores tradicionais, tem-se
que, em 2001, o pafs produziu 1,4% da ciéncia mundial (total de artigos
indexados ao ISI — Institute for Scientific Information) e 0,1% da tecnologia
mundial (total de patentes depositadas no USPTO, o 6rgdo oficial de patentes
dos EUA), segundo Albuquerque et al. (2005b). Estes autores lembram a
sugestdo presente na literatura para a sustentabilidade do crescimento econdomico
moderno quanto a necessidade das interacdes entre ciéncia e tecnologia
ocorrerem com intensidade.

Nesse sentido, Bernardes & Albuquerque (2003) discordam de uma
visdo linear para a transferéncia de tecnologia universidade-empresa nos paises
em desenvolvimento. Segundo os autores, nem o modelo linear tradicional e
nem o modelo linear invertido t€m lugar no processo de desenvolvimento, mas
sim um processo mais interativo. Eles pontuam que institui¢cOes cientificas,
recursos e capacidades sdo necessdrios para essas interacoes.

Albuquerque et al. (2005b) consideram o potencial da ciéncia no Brasil
para o processo de catching up. Neste, a estrutura cientifica instalada opera
como um “instrumento de focalizacdo” e como uma “antena” na prospeccdo de
oportunidades tecnoldgicas e na consolidacdo de uma capacidade de absorcdo do
pais. Os autores se reportam a Nelson & Winter (1982) sobre o fato de a
infraestrutura cientifica fornecer “conhecimento para focalizar buscas” nos
paises de desenvolvimento tardio. O aprofundamento desse processo abrange
também a instrumentagdo da ciéncia para apoiar o desenvolvimento industrial
com o conhecimento requerido para a inser¢do em setores estratégicos. Além
disso, a ciéncia pode prover solugdes criativas em ambito local.

Por sua vez, Albuquerque et al. (2004) informam que todas as nagdes
cujo processo de catching up foi satisfatério iniciaram por meio da cdpia,
imitacdo e transferéncia de tecnologia, a partir dos centros mais avangados.

Uma importante distincdo entre o Brasil e paises em processo de
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catching up (Coreia do Sul e Taiwan) consiste na causalidade reciproca entre a
ciéncia e a tecnologia. Albuquerque et al. (2004) observam em Rapini (2000)
que, para aqueles paises, pode-se sugerir a existéncia de uma causalidade
estatistica tanto da producdo cientifica (artigos no Institute for Scientific
Information - 1SI) para a produgdo tecnoldgica (patentes no United States Patent
and Trademark Office - USPTO) quanto da tecnologia para a ciéncia (caminho
inverso). O contraste no caso brasileiro configura-se em funcdo dessa
causalidade ser identificada apenas da ciéncia para a produgdo tecnoldgica, nao
sendo observada no caminho inverso. Conforme os autores, isto sugere
investigacdo das condicdes necessdrias ao estabelecimento de uma interacio
(relagdo reciproca) entre ciéncia e tecnologia, a exemplo da que ocorre em
sistemas de inovagdo maduros.

O mesmo raciocinio é verificado em Bernardes & Albuquerque (2003, p.
872) que colocam a seguinte questdo: Como essa interacdo € disparada? Para
suportar uma andlise estatistica, eles constroem um modelo simplificado em que
sdo definidos trés estdgios ou “regimes” distintos, nos quais acontece a produgao
cientifica e também tecnoldgica com vistas ao crescimento econdomico (Figura
1). Dos 120 paises incluidos na anélise, 115 produziram ao menos um artigo
(indexado ao ISI) em 1998; desses, 85 geraram ao menos uma patente
internacional (no USPTO). Os 30 paises com produgdo cientifica, mas sem
nenhuma patente, foram considerados como caidos na ‘“armadilha do baixo
crescimento”. Eles se encontram no “regime I”. As nagdes que evoluem
incorporam conexdes em que as interagdes ocorrem, sendo que os paises
desenvolvidos encontram-se no ‘“regime III”, no qual todas as conexdes e
interacdes estao trabalhando.

Além das categorias “producdo cientifica”, “produgdo tecnolégica” e
“crescimento econdmico’, os autores abordam uma dimensdo chamada “outros”.

Nessa categoria, eles incluem o amplo conjunto dos demais fatores contribuintes
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para o crescimento econdmico e que nio sdo abrangidos na avaliacio estatistica.
Sdo exemplos o trabalho, os recursos naturais, as condi¢des de saide, os fatores
demograficos e a distribuicdo de renda. Assim, Bernardes & Albuquerque
(2003) observam: a medida que um pais assume melhores posi¢des econdmicas,
cada vez mais seus recursos cientificos e tecnoldgicos explicam a causa de seu

crescimento econdmico, o contrario ocorrendo com os “outros” fatores.

PRODUCAO PRODUGAO
CIENTIFICA TECNOLOGICA

PRODUGAO PRODUGAO
CIENTIFICA TECNOLOGICA

T A
- - K\
PRODUCAO PRODUCAO
CIENTIFICA TECNOLOGICA

FIGURA 1 Regimes de desenvolvimento de paises.
Fonte: Adaptado de Bernardes & Albuquerque (2003).

Os resultados experimentais da avaliacdo estatistica de Bernardes &
Albuquerque (2003) pressupdem um “limiar de producdo cientifica”, ou seja, um
determinado nivel de publicacdo de artigos que, quando alcangado pelos paises,
tende a proporcionar-lhes uma condicdo minima para galgarem patamares
significativamente mais intensos na producdo tecnoldgica (Figura 1). Os autores

esclarecem que ndo se trata jamais de uma relacdo linear, mas de se alcancar
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uma expertise interna bésica, sem a qual os demais esfor¢os podem ser pouco
alvissareiros, no sentido de se incrementar a producdo tecnolégica do pais em
relacdo ao mundo desenvolvido. Outra observag@o importante dos autores € que
esse ponto de inflexdo na relagdo entre producdo cientifica e tecnoldgica se
move através do tempo. Entdo, comparando-se dados de 1974, 1982, 1990 e
1998, parece que esse limiar aumenta a uma taxa exponencial de 6,16% ao ano
(Ribeiro et al., 2006). Em 1998, encontrava-se em torno de 150 artigos
cientificos por milhdo de habitantes e sugere-se ser uma referéncia préxima da
passagem do “regime II” ao “regime III”. Os resultados da atualizacdo de
Ribeiro et al. (2006) diferem do aspecto ilustrativo constante no grifico da
Figura 2 por apresentarem lacunas na passagem de um regime ao outro. Assim,
ndo se verificam paises exatamente na intersecdo entre o “regime” Il e o

“regime” 11

Felagdo entre a quantidade de
artigos por milh&o de habitantes
e o nimero de patentes por
milh&o de habitantes

 —|
—

Lirniar de produgdo cientifica

FIGURA 2 Limiar da producio cientifica.
Fonte: Adaptado de Bernardes & Albuquerque (2003).

Dentre as consideragdes finais do artigo de Bernardes & Albuquerque

(2003), destacam-se:
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1) o subdesenvolvimento pode ser entendido como uma condicdo em
que falta interacdo entre a ciéncia, a tecnologia e o desenvolvimento
econdmico. Sabe-se que o aumento na producdo cientifica ndo leva
automaticamente ao incremento na produgdo tecnoldgica. No
entanto, situando-se aquém dos limiares, essas interacdes nao
existem ou sdo fracas, podendo dar lugar a “armadilha do baixo
crescimento’’;

2) os autores sugerem: a) a alocacdo de mais recursos para as
institui¢des cientificas com vistas a se alcancar a vizinhanga dos
limiares da produgdo cientifica; b) um impulso na melhoria das
disciplinas-chave mais relacionadas as prioridades do pais e das

inddstrias; ¢) uma articulagdo entre as politicas cientifica e industrial

no sentido de promover as interagcdes universidade-empresa.

Albuquerque et al. (2004) ddao um exemplo interessante das interacdes
que ocorrem no setor de saude dos EUA (Figura 3). Os autores ressaltam a
grande quantidade de fluxos de informacao cientifica e tecnolégica com origem
e destino nas instituicdes universitdrias e de pesquisa. Para eles, a posi¢do das
universidades (como foco e centro de fluxos) mostra a intimidade entre o
progresso tecnoldgico e a ciéncia naquele setor norte-americano. Alids, eles
ressaltam a condi¢do singular do setor de saide, uma vez que se posiciona entre
o sistema nacional de inovacdo e o sistema de bem-estar social. Essa
singularidade pode contribuir para um possivel status privilegiado do setor nas

politicas ptiblicas com vistas a inovagao.
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FIGURA 3 Fluxo de informagdes cientificas e tecnoldgicas no sistema de
inovacdo do setor de satde dos EUA.
Fonte: Adaptado de Albuquerque et al. (2004).

Observa-se que, dentre outras regides metropolitanas, Belo Horizonte
apresenta um “padrdo de especializacdo” na producdo cientifica denominado
como padrdo “sadde”, ou seja, as primeiras disciplinas em quantidade de artigos
cientificos se referem a essa drea (Albuquerque et al., 2005b, p. 636-637).

Em termos de Brasil, Albuquerque et al. (2004) lembram que o conjunto
universidade/institutos de pesquisa é menor e influencia menos o sistema. Ainda
informam que o pais se encontra abaixo do limiar de produgdo cientifica. Em
trabalho que atualiza as andlises estatisticas referentes ao limiar de producdo
cientifica para até o ano de 2003 e amplia o grupo de paises avaliados para 183
nagdes, Ribeiro et al. (2006) informam que o Brasil estava no “regime I” em
1974 e permanece ainda no “regime II” desde 1982. Em 1998, o pais produziu
63 artigos por milhdo de habitantes. A projecdo dos dados para o Brasil mostra

que, se mantido o ritmo atual de crescimento da produgdo cientifica, apenas no
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ano 2144 o pais poderia ingressar no conjunto das economias desenvolvidas
(“regime III”).

Para fins desse estudo, cabe informar que a educagdo superior aparece
como a segunda atividade geradora de patentes na regido metropolitana de Belo
Horizonte, devido a UFMG (Albuquerque et al., 2005b, p. 632-633). Para os
autores, isso sugere um potencial para o setor produtivo a luz da literatura
vigente. Eles argumentam que “esse tipo de lideranga ndo parece positivo, uma
vez que indica problema na divisdo de trabalho implicita no conceito de sistema
de inovagao”.

Nesse sentido, Albuquerque et al. (2005b) trazem dois exemplos:

a) somente uma universidade aparece entre os 20 maiores
patenteadores dos EUA (Universidade da Califérnia, no 14° lugar),
enquanto no Brasil esse numero é cinco vezes maior (5
universidades entre os 20 maiores patenteadores);

b) especificamente na regido de Sdo Paulo, ndo se verifica esse tipo de
predominincia, mesmo com a presenga da USP. A conclusdo dos
autores é a de que “a posicdo de destaque de uma universidade
pode ser indicio de timidez do setor produtivo (e da necessidade de
medidas para ampliar o envolvimento do setor produtivo nas

atividades inovativas)”.

Nesse pensamento, o investimento nas atividades de P&D das empresas
pode representar também um caminho para uma maior intera¢do universidade-
empresa. Um estudo desenvolvido por Albuquerque et al. (2005a) corrobora essa
assertiva (Figura 4). Eles utilizam tabulagdes especiais da Pesquisa de Inovagao
Tecnolégica (PINTEC), realizada pelo IBGE, para demonstrar a existéncia de

uma relagdo direta entre a propor¢@o de empresas, por setor, que realizam P&D
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interno e externo e a propor¢do de empresas que atribuem importancia média ou

alta as universidades como fonte de informagdo para a inovagdo.
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Setores (1)
== Fazem P&D Interno e Externo

== Atribuem Importancia Alta e Média
= Linear (Atribuem Importancia Alta e Média)

FIGURA 4 P&D X Universidades como fonte informagao.
Fonte: Albuquerque et al. (2005a).
(1) Para identificacao dos setores, ver ANEXO F.

No gréfico da Figura 4, as barras representam a propor¢do de empresas
com P&D interno e externo em cada setor. Os pontos significam a porcentagem
dessas firmas que valorizam a informag¢do das universidades para inovarem. A
barra localizada no extremo esquerdo corresponde ao setor 17 (fabricacdo de
maquinas para escritorio e equipamentos de informatica), com mais de 20% das
industrias com atuagdo interna e externa em P&D. Destas, 20% valorizam as
universidades como fonte de informacgado. No extremo direito estd representado o
setor de reciclagem (S24), sem nenhuma empresa com P&D e também sem
firmas que denotem importincia as universidades. Os autores observam que
diminui a tendéncia de interesse das empresas pelas informacdes das

N

universidades a medida que reduz o envolvimento médio setorial com P&D
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interno e externo.
Assim, na politica publica de geracdo de tecnologia no caso brasileiro,
destaca-se a criacdo da Lei de Inovagdo, regulamentada em 2005, cujos

principais aspectos abordados sdo:

1) apoio a projetos de parceria universidade/empresa;

2) utilizag@o de laboratérios por empresas nacionais;

3) regras para contratos de transferéncia;

4) criacdo de nicleos de inovagdo tecnoldgica nas Instituigdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs); 5) possibilidade de afastamento
tempordrio do pesquisador para criar empresa ou colaborar com
outra ICT e

5) subvencdo econdmica a empresas para projetos de inovacdo (Stal,
2007). Com a Lei de Inovagdo busca-se o estabelecimento de um
novo marco regulatério para o estimulo a geracdo de patentes e a
transferéncia de tecnologia das universidades publicas para o setor

privado, segundo a autora.

Corder & Salles-Filho (2004, p. 130) pontuam: “No Brasil, hd
mecanismos disponiveis para financiar essas etapas, boa parte deles criados ou
ampliados no periodo recente, porém nem todos estdo operando com eficdcia e
regularidade”. Segundo os autores, normalmente, os recursos se subordinam as
necessidades fiscais do Estado.

Nao obstante, observa-se que a Lei de Inovagdo confere melhores
condi¢des para que as universidades publicas possam auferir recursos junto aos
setores publico e privado, com vistas a inovagdo. No entanto, observa-se que

muito ainda precisa ser feito para que o Brasil consiga atingir um nivel de

transferéncia de tecnologia que o situe no grupo dos paises evoluidos.
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Nesse sentido, no presente trabalho, questionou-se sobre a percepcao
dos pesquisadores-inventores quanto ao apoio governamental e a legislacdo
pertinente, dentre os demais assuntos que poderiam guardar relacdo com os

fatores determinantes na transferéncia de tecnologia universidade-empresa.

2.1.2 Acoes internas das universidades para a inovacao

O conhecimento dos padrdoes de estrutura e de funcionamento das
universidades, quando procuram transformar seus conhecimentos em tecnologias
aplicadas pelo mercado interessa aos fins deste trabalho. Esses padrdes sdo
pontos de referéncia para se examinar a acdo da UFMG na transferéncia de
tecnologia ao setor empresarial sob a dtica de pesquisadores-inventores e
gestores.

Muitas sdo as acOes empreendidas pelas universidades no sentido de
incrementarem sua participa¢do junto aos sistemas de inovacdo. Um exemplo
citado por Terra (2001) se refere a composicdo dos conselhos de administracido
de novas estruturas surgidas dentro das universidades com a participacio
empresarial. Nao obstante, ela também exemplifica citando o Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo (IPT) e a Faculdade de
Engenharia Quimica de Lorena (Faenquil), em que sinaliza o predominio das
relacdes pessoais para a aproximacao entre as partes envolvidas.

A esse respeito, observa-se a aplicabilidade do conhecido modelo da
“espiral do conhecimento” (Takeuchi & Nonaka, 1995) sobre a transformagao
de conhecimento ticito em explicito pela interacdo das pessoas e grupos (vide
subse¢do 2.2.1). Uller (1990 apud Terra, 2001, p. 39-40) exemplifica estruturas

organizacionais para os escritérios de transferéncia de tecnologia:

e  Escritorios de transferéncia de tecnologia vinculados a Reitoria

das Universidades — geralmente dao apoio legal sem gerenciar os
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projetos. Exercem papel politico de divulgacdo e de concentragio
da informacdo sobre a competéncia das equipes. Uma vez
contratados pelo setor industrial, estes promovem somente o
encontro das partes envolvidas.

e  Escritérios de Interacoes Setoriais — exercem papel préximo aos
departamentos, conhecendo a competéncia das equipes. Eles tém a
funcdo de intermediar as negociacdes com clientes, aferir os custos
do projeto e acompanhar os resultados obtidos.

e  Fundacoes — possuem agilidade e flexibilidade na administragdo
dos recursos obtidos nos projetos e t€m a funcdo de buscar
oportunidades junto as institui¢des de fomento ao setor piblico e ao
setor empresarial.

e Rede de escritérios regionais vinculados ao governo local —
promovendo a cooperacdo entre o setor produtivo e vdrias
universidades da mesma regido.

e Laboratério/Firma - os laboratérios mais atuantes da
universidade sdo transformados em firmas sem fins lucrativos,
sendo que a prépria universidade e as empresas privadas que
tiverem interesse em suas linhas de pesquisa tornam-se os seus
acionistas.

e Empresas Privadas — sio as que agem como promotoras e
administradoras de projetos desenvolvidos pela universidade, sendo
sua manutencdo garantida através de uma taxa de administracio

(Uller, 1990 apud Terra, 2001).

Terra (2001) acrescenta que outras funcdes afeitas aos escritdrios de
transferéncia sdo o licenciamento e a comercializagdo da tecnologia produzida

na universidade. Adicionam-se a estas as atividades relativas ao registro do
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pedido de patentes e seu acompanhamento.
O apoio ao aluno ou ao pesquisador-empreendedor para a criagdo das
spin-offs acad€micas constitui outra importante fun¢do da universidade

empreendedora. Aratijo et al. (2005) consideram quatro fases principais:

a) identificacdo e protecdo da ideia com potencial de mercado;
b) avaliacdo da viabilidade técnica, econdmica e mercadoldgica;
c) cria¢do da empresa e

d) consolidagdo da spin-off e agregacdo de valor econdmico.

No entanto, esse processo fica sujeito a uma série de obsticulos que

Pereira & Muniz (2006) classificaram em quatro categorias:

1)  estrutura universitdria;
2) captacgdo de recursos;
3) politicas publicas e

4) mercadologia/gerenciamento.

Mesmo assim, Sonka & Chicoine (2004) entendem que a inovagdo e o
novo desenvolvimento econdmico baseado na tecnologia representam uma
quarta missdo das universidades (ao lado de ensino, pesquisa e extensao/servi¢o
publico). Isso ocorre desde a emergéncia dos anos 1980 e, principalmente, nos
anos 1990, quando a pressdo para essa quarta missdo a converteu em uma
obrigacdo explicita das universidades de pesquisa. Eles pontuam que as
universidades e seus investimentos em pesquisa sdo ativos essenciais na
promocao de iniciativas com vistas a um crescimento regional de alta tecnologia.

Os autores também avaliam o surgimento dessa quarta missio

universitdria nos EUA. Eles citam a lei de inova¢do norte-americana, o Bayh-
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Dole Act de 1980. Assim, Sonka & Chicoine (2004) informam que aquela lei
ndo apenas conferiu poderes as universidades para comercializarem as invencdes
dos estudantes e da faculdade. O Bayh-Dole também estabeleceu, em termos de
politica federal, a obrigagdo das universidades perseguirem a comercializagdo
dos inventos. Pelo instrumento legal, o governo fornece incentivos monetarios
para a academia e para os académicos direcionarem suas descobertas em prol do
crescimento econdmico e cuidarem da criacdo de riqueza por meio da
exploragdo comercial das invengdes e inovagdes geradas com fundos publicos.

Sonka & Chicoine (2004) trazem a informagdo de que o modelo norte-
americano tem sido seguido com frequéncia, mas o crescimento econdmico
resultante da inovagdo ndo tem sido o mesmo em outras partes do mundo. Os
autores consideram a estrutura difusa das universidades americanas de pesquisa
e, também, do sistema federal de financiamento das pesquisas, uma das razdes
para a inabilidade de outras nacdes industrializadas alcancarem o mesmo
crescimento econdmico. As universidades e as agéncias federais dos EUA atuam
com mecanismos de financiamento e modos de operacdo bastante variados.
Além disso, suportam faculdades quase independentes, nas quais os produtos da
graduacdo, da pesquisa e descoberta, e da comercializacdo sdo
inexplicavelmente misturados.

Merecem destaque também no estudo dos autores os escritérios de
transferéncia e de licenciamento de tecnologia. Segundo eles, o surgimento
dessas unidades é um fendmeno dos dltimos 25 anos. Assim, “esses escritorios
fornecem capacidades estruturais consistentes e constantes e, sistematicamente,
fazem uma ponte que liga as descobertas ao mercado” (Sonka & Chicoine,
2004, p. 1338) (tradugdo livre). Os autores consideram que o tamanho dos
escritérios de transferéncia de tecnologia estd positivamente relacionado ao
volume do investimento em pesquisa de cada universidade. Para eles, o nivel do

gasto com pesquisa leva a quantidade de descobertas.
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Dados relativos aos escritérios de transferéncia de tecnologia de algumas

das mais conhecidas universidades dos EUA encontram-se no Quadro 1.

QUADRO 1 Escritérios de licenciamento de tecnologia de universidades
selecionadas dos EUA, dados de 2006.

MIT Stanford Harvard Calif6rnia
System
Ano criagdo escritério 1940 1970 1977 1979
Pessoal 15 13 7 95
Gasto* Pesquisa USS$ 1,21 US$ 699 US$ 623 US$ 3,0
au bilhoes milhdes | milhdes bilhdes
Invengdes™ Descobertas 523 518 277 1308
Patg:n.tes* americanas 321 541 167 1075
Solicitadas
Licenciamento & opgdes™ 121 109 41 226
. US$ 43,5 US$ 61,3 | US$20,8 | US$ 1934
Renda de licengas* 1~ 1~ i~ 1
milhdes milhdes milhdes milhdes
Start-Ups* 23 7 3 39
Fonte: Adaptado de Association of University Technology Managers - AUTM
(2007).

*somente durante o ano de 2006.

Destaca-se que a inclusdo da Califérnia System (uma universidade
multicampi sediada em Berckeley) se deve ao fato de a mesma constar como a
maior em Vvarios aspectos, nao apenas entre as quatro citadas no quadro, mas
entre as 189 respondentes da survey de 2006 da Association of University
Technology Managers (AUTM, 2007). Note-se que essas grandes universidades
americanas alcancam significativos resultados no depésito de patentes e nos
acordos de transferéncia, além de gerarem spin-offs, isso ainda em 2006.

Para Sonka & Chicoine (2004), a definicdo de transferéncia de
tecnologia refere-se a transferéncia formal de novas descobertas e inovacgdes,
resultantes da pesquisa cientifica conduzida por universidades e institui¢des sem
fins lucrativos, ao setor comercial para o beneficio publico. Assim, eles dizem

que o processo de comercializacdo se inicia quando uma licenca é assinada e

transfere os direitos de uso para uma entidade comercial (uma firma estabelecida
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ou uma start-up) em troca de royalties.
Os resultados de uma década de transferéncia de tecnologia pelas

universidades norte-americanas estdao resumidos na Figura 5.

US$ 235 bilhdes :> 110.600
Pesquisa Zan Descobertas

‘ 47.009 pro
Patentes depositadas L °
Avaliacao
51%
24.400 ’, 22%
Patentes publicadas v
Q 23.000
Acordos
Comercializagao 16% 8,5%

FIGURA 5 Transferéncia tecnologia universitaria EUA - 1991 a 2001.
Fonte: Adaptado de Sonka & Chicoine (2004).

3.876 Spin-Offs

Sonka & Chicoine (2004) observam que, para cada US$ 2,1 milhdes
investidos na pesquisa universitdria dos EUA, uma invencdo foi descoberta na
década de 1990; 22% das descobertas resultaram em propriedade intelectual
patenteada e 21% das descobertas resultaram em contratos (84% com firmas
estabelecidas e 16% com start-ups).

Existem poucas descricdes das praticas dentro dos escritérios de
transferéncia de tecnologia. Um exemplo vem da University of Illinois at
Urbana-Champaign (OTM). Sao seis passos desde a descoberta. Completada a
invencdo pela faculdade, normalmente com a assisténcia de profissionais do
escritério de transferéncia, segue-se um processo que inclui: depuragdo,

avaliagdo, protecdo, marketing, licenciamento e submissdo/acompanhamento. As
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invengdes ndo aprovadas sdo devolvidas ao inventor com um retorno sobre as
limitacdes de potencial para comercializagdo. Para as invengdes tidas como
vidveis a transferéncia, inicia-se um profundo processo de andlise, com o
emprego de dados primdrios e secunddrios. Especialistas podem ser envolvidos.
O processo de patenteamento e as discussdes iniciais sobre a abertura de star-up
ou o licenciamento tradicional acontecem durante o passo da avaliacdo (Sonka
& Chicoine, 2004).

Conforme os autores, as estratégias de marketing dependem do potencial
comercial da tecnologia. Elas podem incluir esfor¢os significativos
(possivelmente envolvendo consultoria especializada) ou serem mais passivas e
baseadas na web com marketing reativo. O mais comum é o compartilhamento
da renda entre o inventor (40%), a unidade ou departamento do inventor (20%) e
a universidade (40%).

A transferéncia de tecnologia através da criagdo de spin-offs, quando
justificado, frequentemente é citada como um objetivo do Estado em seus
esforcos para o crescimento econdmico regional e na busca de maximizar o
potencial dos investimentos na pesquisa universitdria, segundo Sonka &
Chicoine (2004). Assim, eles argumentam que as faculdades agora mostram
interesse nesse mecanismo para comercializar suas invencdes. Os autores
consideram que um setor comercial hdbil em fornecer talentos humanos e
investimento de capital no primeiro estigio seja um requisito para o sucesso
nesse sentido. Entretanto, avaliam que nem todos os estados ou regides norte-
americanas sdo igualmente dotados nesse caso. Eles veem evidéncia no meio
oeste, por exemplo, com falta de capital de risco inicial e de empreendedores
experientes. Observam que politicas e programas governamentais t€ém sido
encaminhados na tentativa de reduzir essas deficiéncias. Desse modo, muitas
universidades fornecem assisténcia para as spin-offs, inclusive financeira (Sonka

& Chicoine, 2004).
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Mesmo assim, os autores chamam a atencdo para o fato de que a
trajetria real para abertura de uma spin-off ndo é linear. Ao invés disso,
apresenta um caminho bastante sinuoso com sobreposi¢do de tarefas, de
participantes e de fontes de financiamento.

Nesse sentido, os autores avaliam a estratégia organizacional das
universidades a luz dos ensinamentos de Mintzberg et al. (2000). Para Sonka &
Chicoine (2004), a estrutura e o tipo de funcionamento das universidades
guardam relacdo com tipos de configuracio estrutural descentralizada, em que
cada pesquisador trabalha de forma independente e a soma de seus resultados
compreende os resultados da organizagdo. Assim, eles identificam uma
caracteristica peculiar das universidades, em que as ligacdes em rede dentro da
organizacdo sdo relativamente fracas. Isto se deve ao fato de que o sucesso
individual dos pesquisadores talvez seja incrementado mais pela comunicagdo
com colegas através do mundo do que junto ao escritério ou laboratério mais
préoximo.

Além disso, Sonka & Chicoine (2004) alertam para a cultura de
producdo por artigos que existe nas universidades. Ela se baseia no seguinte
ciclo: a) ganham-se fundos para produzir resultados (como artigos revisados e
apresentacdes); b) usam-se os resultados para justificar mais fundos e c) usam-se
os fundos para se atingir mais resultados. Dessa forma, os autores entendem que
os esforcos da faculdade para contribuir com o crescimento e o desenvolvimento
econdmico sdo, provavelmente, vistos como ndo produtivos e como distragdes a
manutencao da rapidez no giro do ciclo de financiamento de pesquisa.

Entretanto, os autores afirmam que o desenvolvimento de um
entendimento comum - com novo foco - € critico para que uma universidade
tenha a esperanca de alcangar o dominio do desenvolvimento econdmico. Sonka
& Chicoine (2004) sugerem o detalhamento explicito de que os resultados da

comercializacdo da pesquisa sdo uma consequéncia desejavel. Isso sem deixar
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de lembrar que a inovacdo, normalmente, floresce onde hd um conjunto de
esforcos complementares. A ideia deles é a de ampliacio dos limites de
possibilidades dos pesquisadores na universidade. Tal atitude deve servir, mais
provavelmente, de incentivo e encorajamento do que prescri¢des do que precisa
ou ndo ser executado. Por conseguinte, os autores concluem que o papel da
comunicacio torna-se intensamente importante para o sucesso da estratégia no

tipo de organizagdo a que se assemelha a universidade.

2.1.3 Rumo ao empreendedorismo nas universidades

O processo de transicdo das universidades, no sentido de agregar cada
vez mais atividades e recursos para a comercializacdo de suas tecnologias, é o
assunto tratado nesta subsecdo e apresenta relacdo direta com os objetivos deste
trabalho. Pretende-se examinar como isso ocorre na UFMG, o que contribui € o
que dificulta ou impede a realizacdo dessa mudanca.

Aborda-se o fato de que a universidade, a empresa e o governo sao
atores centrais dentro do sistema de inovagdo, conforme o modelo da triplice
hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995). Um exemplo refere-se a Rota 128, nos
EUA, em torno da fundacdo do Massachusetts Institute of Technology, ou MIT
(Mowery & Sampat, 2005; Terra, 2001), ficando clara a necessidade de melhor
entendimento desses atores junto aos sistemas de inova¢do. Quanto ao papel da
universidade, foi sinalizado, por Terra (2001), o que se denomina a “segunda
revolugdo académica”, em que as universidades assumem fei¢cdes empresariais,
notadamente nos EUA e no Japao (a Europa estaria atrasada nesse processo que,
também no Brasil, estaria em andamento).

Dosi (2006) aponta, como um dos fatores para a defasagem tecnoldgica
europeia em relacdo ao EUA, a existéncia, na América do Norte, de grandes
instituicdes para “ligacdo” entre a pesquisa bdsica e a aplicada. Ele também

aponta o distanciamento entre as universidades e as empresas privadas, bem
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como entre os laboratérios governamentais e as empresas particulares na
Europa. Para Dosi (2006), isso significou uma séria limitacio a rapida aplicagdo
comercial das descobertas cientificas.

Para Andreassi (2007), a interagdo universidade-empresa no Brasil ainda
¢ baixa devido as diferentes motivacdes de um lado e outro e ao preconceito
ainda existente nas universidades. Para ele, enquanto nas universidades
privilegia-se mais a pesquisa bdsica por gerar melhores artigos e publicacdes
(objetos de avaliacdo de desempenho académico), as empresas necessitam mais
da pesquisa aplicada e em um ritmo mais rapido que o da academia.

Tijssen (2006) analisa os estdgios pelos quais uma universidade passa
rumo a orientacdo empreendedora. Para ele, a passagem de uma fase menos
avancada para outra mais adiantada se dd pela adicdo de funcdes e ndo
necessariamente pelo abandono de fungdes anteriormente desempenhadas.
Assim, tanto a ciéncia basica como a ciéncia aplicada devem ser incentivadas no
ambito universitdrio.

Landry et al. (2006) interpretam os resultados de um estudo que
empreenderam no Canadd como indicativos de que as visOes tradicional e
empreendedora da universidade se completam no processo de criacdo de
empresas de base tecnoldgica, ou seja, ndo sdo excludentes. A visdo baseada em
recursos serviu de pardmetro para o estudo junto a 1.554 pesquisadores
universitdrios oriundos do Conselho de Pesquisa em Engenharia e Ciéncias
Naturais do Canada (NSERC), descrito em um artigo intitulado Why are some
university researchers more likely to create spin-offs than others? Evidence from
Canadian Universities. No trabalho, os autores desenvolveram uma analise de
regressdo estatistica, cujos resultados apontaram para uma contribuicdo
significativa de alguns recursos na probabilidade de abertura de empresas de
base tecnoldgica originadas na universidade. A amostra aleatéria §é

representativa dos pesquisadores de todas as universidades do Canada.
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Para Landry et al. (2006), a comercializacdo do conhecimento constitui
uma das trés maiores formas de transferéncia da tecnologia desenvolvida nas
universidades. As outras duas sdo as conferéncias e as publicacdes cientificas e o
treinamento da for¢a de trabalho. Dentre as muitas maneiras de comercializacdo
da tecnologia, os autores citam a consultoria, os contratos de pesquisa com a
industria, o patenteamento e a criagdo de spin-offs, esta tltima consideram como
“a mais visivel forma de comercializa¢do da pesquisa universitdria” (Landry et
al., 2006, p. 1599) (traducdo livre). Além disso, entendem que a importancia
conferida ao conhecimento académico como recurso estratégico para a criagao
de vantagens competitivas estd refletida no interesse pelas spin-offs oriundas das
universidades.

Os autores esclarecem que sua unidade de andlise sdo os recursos
controlados pelos pesquisadores académicos, diferente da maioria dos estudos
sobre transferéncia de tecnologia universidade-empresa que focam as
universidades e seus indicadores.

A pesquisa junto a UFMG coincide parcialmente nesse ponto. Parte-se
da visdo de pesquisadores-inventores (com patentes solicitadas) e adiciona-se a
visdo de gestores envolvidos no processo. Ainda, representantes de vdrias dreas
da ciéncia sdo abrangidos nesta pesquisa, o que também ocorre no trabalho de
Landry et al. (2006), ambos fugindo da tradicional concentragdo em membros
das ciéncias da vida e da saude.

Outro ponto coincidente entre o trabalho de Landry et al. (2006) e a
presente pesquisa diz respeito a investigacdo sobre os esforcos de transferéncia
de tecnologia pelo pesquisador que, ndo necessariamente, tenham sido
empreendidos em conjunto com a universidade, embora, no presente caso, se
refiram a uma tecnologia patenteada pela institui¢do académica. O pesquisador-
inventor pode agir sozinho na transferéncia da tecnologia.

Landry et al. (2006) consideram uma similaridade entre as institui¢cdes
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académicas e as organizacdes privadas no que se refere ao uso de muitos
recursos peculiares e capacidades. No caso das universidades, esses recursos €
capacidades s@o desdobrados e coordenados no processo de criagdo das spin-

offs. O modelo conceitual adotado por Landry et al. (2006) pode ser visto na

Figura 6.
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FIGURA 6 Modelo conceitual de criacao de spin-off.
Fonte: Adaptado de Landry et al. (2006, p. 1601).

Desse modo, os autores entendem que, assim como nas empresas, 0S

32



pesquisadores tém acesso a diferentes conjuntos de recursos tangiveis e
intangiveis, o que confere heterogeneidade a esses pesquisadores. Segundo
Landry et al. (2006), os recursos citados na literatura, que possibilitam a criagdo
de spin-offs, incluem ativos de conhecimento, ativos financeiros, ativos
organizacionais, ativos de capital social e ativos de propriedade intelectual.
Antes desses recursos, eles destacam o conhecimento e habilidade dos
fundadores como ativos primarios. A seguir o que pensam sobre cada um desses
ativos.

A importancia dos recursos financeiros para a criagdo de spin-offs é
abordada pelos autores que sinalizam existir, na literatura, duas categorias de
atores fornecedores desses recursos: anjos e capitalistas de risco. Os primeiros
tém foco maior na assessoria de gestdo e os capitalistas de risco atuam com
capital semente. Contudo, raramente considera-se o impacto dos recursos
financeiros sob controle dos pesquisadores no momento de criarem spin-offs
(Landry et al., 2006).

Estes autores observam que as patentes sdo o indicador utilizado com
maior frequéncia para as atividades empreendedoras dos pesquisadores
universitarios. Eles lembram também que as patentes podem ser uma alternativa
de renda, tanto para as universidades quanto para os pesquisadores e concluem
que elas podem ser utilizadas como um recurso para a criacio de spin-offs.

Sobre as publicagdes, Landry et al. (2006) observam que a visdo
empreendedora e a visdo tradicional da pesquisa universitaria possuem cada uma
seus proprios incentivos e regras que induzem os seus membros a investirem
mais ou menos tempo em atividades de pesquisa. Desse modo, a visdo
tradicional da universidade induz o pesquisador a publicar e compete com a
visdo empreendedora que o induz a considerar seus ativos de conhecimento
como passiveis de comercializacdo para além da comunidade académica.

Quanto aos campos de pesquisa, os autores indicam que estudos
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empiricos mostram determinadas dreas do conhecimento como mais ativas na
transferéncia de tecnologia do que outras. Para Landry et al. (20006),
pesquisadores em engenharia sdo significativamente mais envolvidos na
transferéncia de tecnologia do que seus pares de outros campos. Eles observam,
ainda, que a literatura sobre spin-off também sugere que os campos de pesquisa
sao um fator determinante da cria¢do de spin-off universitaria.

Outro pressuposto adotado por Landry et al. (2006) se refere a ligacao
entre o foco nas necessidades dos usudrios e a possibilidade de geracdo de spin-
off. Segundos os autores, esse foco na solugdo de problemas estd de acordo com
a visdo empreendedora das universidades.

Ainda, o envolvimento dos pesquisadores em atividades de consultoria
pode conferir maior capacidade e experiéncia deles para comercializarem seus
conhecimentos académicos e também para utilizarem seus conhecimentos para a
criacdo de spin-offs (Landry et al., 2006).

Sobre a novidade da pesquisa, os autores apontam ndo existirem
evidéncias, na literatura, quanto a um possivel efeito dela na criacdo de empresas
de base tecnoldgica a partir da universidade. No entanto, apontam estudos
indicando dados divergentes sobre esses possiveis impactos. Assim incluem esse
quesito em suas avaliacdes estatisticas.

Os autores percebem o seguinte: a criacdo de spin-offs depende de
ligacdes entre a pesquisa académica e os fatores de mercado. Eles remontam ao
problema da assimetria de informacdes entre os pesquisadores universitarios e os
agentes de mercado. Tal questdo impede os negociantes de avaliarem com
precisdo a aplicabilidade de uma tecnologia transferida antes de realmente
tentarem traduzi-la em melhores produtos ou servigos.

Para Landry et al. (2006, p. 1604), “em um contexto de assimetria, a
transferéncia de conhecimento é improvdvel se os pesquisadores e o mercado

ndo tém interagoes freqgiientes” (traducao livre). Eles acrescentam que isto se
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deve a complexidade do conhecimento académico e a natureza técita do
conhecimento necessdrio a transformacao eficiente das descobertas de pesquisa
em aplicagdes comerciais.

Segundo os autores, “um dos mais importantes determinantes na criagdo
de spin-off refere-se as associagdes que ligam os pesquisadores aos usudrios
das pesquisas no mercado” (Landry et al., 2006, p. 1604). Assim, os
relacionamentos dos pesquisadores com gerentes e profissionais de empresas
privadas, 6rgdos de governo e departamentos de comunicacdo universitaria
também foram objetos de andlise estatistica pelos autores.

Uma ideia indicada por Landry et al. (2006) é que quanto maior o
tamanho das universidades, maior a reserva de recursos e a expertise ligada aos
laboratdrios e aos escritdrios de transferéncia de tecnologia. Além disso, a
expertise de grandes cientistas pode ser mobilizada para cuidar da visdo
empresarial da pesquisa universitdria. Segundo os autores, outros facilitadores
das grandes universidades podem ser os transbordamentos de conhecimentos
criticos, a reputacdo, o compartilhamento de equipamentos e a
complementaridade entre diferentes tipos de pesquisadores e de pesquisas.

Em se tratando de recursos sob controle imediato dos pesquisadores,
aqueles ligados aos respectivos laboratérios de pesquisa podem ndo depender
diretamente dos ativos da universidade, mas serem recursos peculiares baseados
no nivel de suas unidades de pesquisa ou do laboratério. Nesses casos, os ativos
que interessam ndo se ligam necessariamente ao volume de ativos da
universidade. Por essa razdo, o tamanho do laboratério foi considerado, por
Landry et al. (2006), em sua possivel influéncia na abertura de spin-offs.

O ultimo tipo de recurso abrangido no trabalho dos autores se refere aos
ativos pessoais. Conforme seu embasamento tedrico, eles entendem que os
pesquisadores mais experientes possuem mais conhecimento para ser negociado

e, portanto, podem se sentir menos motivados por incentivos tradicionais como
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estabilidade ou prémios disciplinares. Eles podem preferir os maiores incentivos
financeiros que sdo esperados pela comercializacdo de seus resultados de
pesquisa. Além disso, os pesquisadores mais experientes sao mais provaveis de
terem auferido o aprendizado pela execucdo na transferéncia e na
comercializag@o de tecnologia.

Dentre os resultados do estudo de Landry et al. (2006), tem-se que
16,8% dos respondentes demonstraram comportamento empreendedor por meio
de suas tentativas para criar spin-offs e 32% dos pesquisadores t€m usado
diversos tipos de mecanismos para proteger sua propriedade intelectual.

A capacidade de incubagdo da universidade para a criacdo de spin-off
deve sofrer influéncia das diferengas nos modelos das empresas a serem criadas,
uma vez que alguns deles ensejam a necessidade de patentes e maiores volumes
de capital. Ao passo que outros requerem menores inversdes para capitalizacio e
possibilitam a comercializacdo da expertise sem precisar do mecanismo de
patentes.

Contrdrio as expectativas de Landry et al. (2006), a quantidade de
publicacdes ndo apresentou impacto na criagdo de spin-offs pelos pesquisadores.
Segundo eles, isso pode indicar que as publicacdes suportam tanto a visdo
tradicional quanto a visdo empresarial da universidade. Observa-se que esse
resultado diverge daquele avaliado por Tidd et al. (2005), em um estudo
realizado nos Estados Unidos sobre o empreendedor universitdrio. Naquele
trabalho, apresenta-se o fundador de spin-offs como mais produtivo em
publicacdes que seus colegas (vide subsecio 2.4.3).

Outro resultado contrdrio ao que esperavam Landry et al. (2006) diz
respeito as horas de ensino por semana. A indicacdo é a de que a maior ou a
menor jornada de ensino enfrentada pelos pesquisadores nao interferem na sua
probabilidade de fundar spin-offs. Este é mais um indicador de que a visdo

tradicional e a visdo empreendedora da universidade podem coexistir no mesmo
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ambiente, segundo os autores. Mais que a coexisténcia, os autores concluem pela
possibilidade da universidade empreendedora ndo conseguir existir sem 0s
recursos e capacidades da universidade tradicional.

Nao obstante, os campos de pesquisa nas dreas da ciéncia da computacio
e da engenharia carregam maiores chances de ensejarem a criacdo de empresas
de base tecnoldgica, uma vez que a proporcao de pesquisadores fundadores de
spin-offs nessas areas € significativamente superior que nas demais: 25,4% em
ciéncia da computacdo e 22,8% em engenharia, contra 15,9% em quimica,
15,2% em ciéncias da terra, 12% em ciéncias da vida e 7,5% em fisica, ciéncias
espaciais, matematica e estatistica. Confirmando essa conclusdo, a propor¢do de
pesquisadores nas dreas de ciéncia da computagdo e de engenharia que ndo
criaram spin-offs € menor que nas demais dreas (Landry et al., 2000).

Ademais, recursos como os ativos de propriedade intelectual, a expertise
em consultoria, o tamanho da universidade, o tamanho do laboratério de
pesquisa, o capital social (contatos), o grau de novidade da pesquisa e o nimero
de anos de experiéncia na pesquisa foram avaliados como fatores positivos na
possibilidade de abertura de spin-offs. A fonte dos recursos financeiros mostrou
um impacto ndo esperado. Quando se trata de fonte exclusivamente privada, a
probabilidade de criagdo de empresa tecnoldgica diminui, ocorrendo o contrédrio
quando se trata de financiamento publico. Segundo Landry et al. (2006), a
explicacdo pode estar no fato de as empresas privadas tenderem a se apropriarem
(adquirirem) da tecnologia, desestimulando a criagdo de novas empresas
independentes.

Pelo exposto, as universidades, em busca de uma configuracio
empreendedora, devem atentar para os recursos e demais fatores que colocam o
mercado ao alcance das tecnologias que produzem. Esses ensinamentos estdo em
linha direta com os objetivos do presente trabalho, que procurou identificar quais

s@o os determinantes da transferéncia de tecnologia universidade-empresa.
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2.2 O processo de inovacao

O fendmeno da inovacdo apresenta regularidades e caracteristicas de
cujo entendimento depende este trabalho, uma vez que o processo se dd no
interior das universidades em alguma conex@o com seu aspecto sistémico. Em
outras palavras, a inovagdo pela universidade nao ocorre isolada no tempo e no
espaco. O desconhecimento acerca do processo geral pode comprometer a
prospecc¢do e a avaliagdo do processo particular.

A partir das empresas, foi possivel uma visualizacdo dos contornos
iniciais da inovagdo. Freeman (1984) afirma serem as industrias intensivas em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) as que, em geral, crescem com maior
rapidez.

Desde que a inovacdo tecnoldgica foi reconhecida como importante para
a economia dos paises (Schumpeter, 1934), busca-se estudar os fatores de sua
ocorréncia, bem como identificar os principais atores envolvidos em seu
processo. Segundo este autor, o desenvolvimento ndo se observa nem no "fluxo
circular" nem na tendéncia para o equilibrio, ambos previstos pela economia
neocldssica. Em vez disso, constitui mudanca que emerge naturalmente e de
forma descontinua nas vias do fluxo. Assim, o equilibrio € perturbado e tem seu
estado alterado, deslocado.

Para Schumpeter (1942), o impulso fundamental do capitalismo vem das
novidades, tanto em produtos como em processos, mercados e organizagdo
industrial. O autor se refere a destruicio criadora como um processo de mutagao
industrial, ou seja, uma revolu¢do que ocorre em explosdes intercaladas com
periodos mais tranquilos. Para ele, o processo ocorre de dentro com a destruigcdo
de estruturas antigas e criagdo de novas. Assim, o autor considera: normalmente
se analisa como o capitalismo administra a estrutura em vigor; em vez disso, o
fundamental € entender a forma como o capitalismo cria e destréi as estruturas.

Schumpeter (1934) lembra que, independente da situagdo econdmica, as

38



possibilidades de inovacdo ndo tém limite. Sempre é possivel melhorar. Ele
acrescenta que a busca das melhorias limita-se pelas condi¢des dadas e ndo pela
perfeicio das coisas existentes. Assim, reflete que as possibilidades sdo
multiplicadas pelas préprias inovagdes que abrem sempre outras perspectivas.
Ao discorrer sobre a dinimica dos ciclos econdmicos, o autor coloca o
carater descontinuo das inovagdes como um dos fatores da ocorréncia dos ciclos.
Ele verifica que as inovacgdes aparecem em grupos ou bandos. Ndo sdo

uniformes no tempo. Trés circunstancias ampliam esse efeito:

1) a grande maioria das inovag¢des nao advém das empresas antigas,
mas de novos concorrentes;

2) como a procura empresarial ocorre em massa, pressupde
significativo aumento do poder de compra e

3) os erros devem interferir no inicio do boom e no decorrer da
depressdo. O surgimento, aos montes, das empresas seria explicado
por uma espécie de efeito demonstracdo em que os pioneiros abrem

o caminho e reduzem os obstdculos para os seguidores.

Nio obstante, Pavitt (1984) entende que a busca e sele¢do pelas firmas
fica restringida ao seu estoque de conhecimentos e habilidades, que sdo
relacionados entre si. Desse modo, ele conceitua a mudanga tecnolégica como
um processo amplamente cumulativo no ambito das firmas, ou seja, sua
capacidade tecnoldgica presente acaba por condicionar de certa forma suas
potencialidades tecnoldgicas, moldando suas trajetérias tecnoldgicas. Pavitt
(1984) traz o conceito de trajetdrias tecnoldgicas como direcdes cumulativas e
autogeradoras do desenvolvimento tecnoldgico, cuja referéncia é enddgena a

firma.

Outro autor (Dosi, 2006) considera certos aspectos do processo de
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inovagio como bem estabelecidos. Sdo eles:

Y
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

a crescente importancia da contribui¢ao cientifica;

A crescente complexidade em P&D;

a importante correlacio entre as atividades de P&D e o resultado da
inovacdo em patentes;

falta de correlacdo entre a demanda e o produto da inovagao;

o “aprendizado pela execucdo” atuando como fator de muitas
inovagoes;

a natureza de incerteza do processo, independente da formaliza¢io
institucional envolvida;

grande frequéncia de vezes em que o estado-da-arte da tecnologia
em utilizacdo define os rumos da mudanca técnica;

muitas vezes, os niveis tecnoldgicos ja atingidos pelas empresas sao
determinantes na possibilidade de novos avangos, 0 mesmo valendo
para os paises e

importantes regularidades podem ser observadas na evolucdo

tecnoldgica e isso enseja a definicdo de “trajetérias” da mudanca.

O autor também considera que a inovacdo apresenta um cardter de

cumulatividade. Para ele, isso se deve tanto ao fato do progresso técnico nao

ocorrer aleatoriamente quanto ao aprendizado pela execucio. Isto vale tanto para

uma empresa em particular como para todo um ramo ou até um pais. Os graus de

cumulatividade variam entre os ramos e entre as nac¢des. Questdes relativas as

dimensoes

econdmicas e de paradigma tecnoldgico ensejam diferentes

“oportunidades tecnoldgicas” para cada ramo.

Dosi (2006) enfatiza a participacdo do poder publico na defini¢do de

trajetérias de inovacdo. Segundo ele, as politicas publicas de ambito militar e
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espacial focalizaram objetivos tecnoldgicos no pds-segunda guerra nos EUA. A
mesma légica permeou o aparecimento da quimica sintética na Alemanha (pds-
Bismarck). Observa que tal influéncia nao constitui uma regra, mas expde a
fraqueza do mercado como orientador do processo, principalmente no periodo
inicial de um ramo industrial. Para ele, isso ajuda a explicar a ocorréncia de
instituicdes intermedidrias que atuam como pontes entre a ciéncia “pura” e a
P&D aplicada. Entretanto, alerta para o fato de que, mesmo com essa
“focalizacdo institucional”, diversas alternativas tecnoldgicas ainda configuram
um processo de busca com "aposta" em diferentes solugdes.

O mesmo autor pontua que os padrdes tecnoldgicos sdo definidos pelo
lado da oferta mediante determinados tipos de indicadores econdmicos e
restringem as opg¢des utilizadas pelo mercado na sele¢do dos produtos finais a
serem produzidos. Assim, a dire¢cdo € determinada a priori na escolha das
trajetdrias tecnoldgicas e a selecdo do mercado (dentro dessas trajetdrias) ocorre
ex-post. Note-se que sua teoria foi confirmada pelos resultados de ampla
pesquisa que ele efetuou junto a indudstria mundial de semicondutores.

Para Dosi (2006), devem-se separar dois estdgios relativos ao progresso
técnico. Um estdgio inicial em que nasce uma tecnologia em um ramo e o
periodo seguinte em que esse ramo passa a funcionar dentro de seus proprios
principios. Ele denomina o primeiro estigio de fase “schumpeteriana”, entendida
como de tentativas e erros. Nessa etapa sobressaem de forma fundamental as
institui¢cdes produtoras e direcionadoras de conhecimento, bem como os agentes
que assumem os riscos dessas buscas em diferentes dire¢des. Na etapa seguinte
que o autor chama de “maturidade oligopolista”, a producdo e a exploracio
comercial das inovacdes estdo menos descasadas. Nessa fase, os padrdes da
“concorréncia oligopolista” apresentam o progresso técnico como parte
integrante de sua configuragdo.

O assunto tratado nesta subsec¢do introduziu importantes conceitos para o
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tratamento da inovagcdo tecnolégica nesta pesquisa. A compreensdo de
determinadas atitudes dos pesquisadores-inventores, de suas preferéncias e de
como ocorre a inovagao neste grupo ligado 8 UFMG deve guardar coeréncia
com caracteristicas identificadas pelos autores citados para o processo de
inovacao.

Considerando-se a importancia do assunto, foram desenvolvidos alguns
modelos para o entendimento do caminho percorrido pelos insumos cognitivos e

variaveis institucionais relativos a génese da inovagao.

2.2.1 A geracao do conhecimento

A possivel existéncia de uma maneira em que todo o conhecimento é
gerado, inclusive o cientifico e o tecnoldégico, por si sé jd € motivo para que o
assunto seja incluido no referencial tedrico que suporte uma andlise dos fatores
que impulsionam ou obstaculizam a inovagdo a partir da universidade. O modelo
de geracdo do conhecimento tratado nesta subsecdo se refere a essa
possibilidade. Nele, ndo apenas sdo classificados os tipos de conhecimento como
pode ser apreendido um requisito imprescindivel a todo e qualquer avanco nesse
sentido: o compartilhamento.

Desse modo, esse tema faz-se necessdrio para a presente pesquisa, uma
vez que a atuacdo dos pesquisadores-inventores € sua relacdo com seus pares,
com a instituicdo e com as empresas na busca da transferéncia de tecnologia
precisam ser analisadas a luz desse entendimento de como o conhecimento deve
ser gerado e expandido.

Pode-se levantar a seguinte questdo: onde comecga a inovagdo? Uma
visdo amplamente aceita é a de que tudo comeca com uma ou mais ideias, ou
seja, o inicio estaria, assim, localizado na mente humana, onde comecaria um
processo conhecido pelo termo geragdo do conhecimento (Takeuchi & Nonaka,

1995; Nonaka & Konno, 1998). Segundo estes autores, existem dois tipos de
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conhecimento que se entrelacam. O primeiro refere-se ao conhecimento técito e
compreende aquilo que as pessoas sabem no dmbito individual devido a sua
experiéncia e observagdo. A caracteristica desse tipo de conhecimento que mais
o distingue diz respeito ao fato de o mesmo nao ser facilmente codificado ou
formalizado. Penrose (2006) ja se referia, em 1959, a tal conhecimento
simplesmente como ‘“‘experiéncia”. Assim, verifica-se que, de acordo com esse
raciocinio, a inovac¢do depende intrinsecamente do elemento humano. Contudo,
Takeuchi & Nonaka (1995), Nonaka & Konno (1998) afirmam que ele tanto é
formado quanto gera frutos por meio das interacdes entre as pessoas.

Nao se pode atribuir ao conhecimento tacito um fim em si mesmo. Ele se
presta a criacdo do segundo tipo de conhecimento abordado pelo modelo de
Takeuchi & Nonaka (1995). Trata-se do conhecimento explicito, fruto da troca
de experi€ncias entre as pessoas que acabam por registrar aquilo que € possivel e
oportuno do conjunto de suas capacidades, habilidades e compreensdao. A
caracteristica distintiva desse tipo de conhecimento reside na possibilidade do
mesmo ser expresso, codificado, formalizado. Penrose (2006) ja usava, para
isso, a denominacdo de “conhecimento objetivo”. Takeuchi & Nonaka (1995),
Nonaka & Konno (1998) chamaram esse processo de transformagdo do
conhecimento t4cito em conhecimento explicito de externalizacdo, o qual
somente ocorre apds a socializacdo entre as pessoas envolvidas. Entretanto, o
conhecimento ndo € gerado apenas na transformacao do tipo tacito em explicito.

Verifica-se que boa parte do que se conhece surge da ligacdo entre varios
outros registros anteriores. A propria constituicdo de inimeros campos do saber
distintos, que contribuem para novas descobertas, perfaz um exemplo.
Conhecimentos (devidamente formalizados) podem ser conectados e resultar em
novos entendimentos explicitos. Takeuchi & Nonaka (1995), Nonaka & Konno
(1998) afirmam que, normalmente, isso ocorre pela comunicagdo entre mais de

um grupo de pessoas. Eles chamaram de combinagdo essa geracdo de
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conhecimento explicito por meio de outros conhecimentos também explicitos.
Mas, a quem se destina essa profusdo de conceitos, ideias e classificacdes
derivados dessa combinagao? Ela reencontra o ser humano como individuo.

A pessoa consiste no nascedouro e no repositério do conhecimento. A
sociedade devolve aquilo que recebeu das maos do individuo, mas,
transformado, acrescido, ampliado. Desse modo, o conhecimento que ocorreu
pela socializagdao daquilo que era ticito formalizou-se pela externalizacdo e se
multiplicou pela combinacdo com outros registros assim elaborados. O
conhecimento retorna ao individuo, remodelando o conjunto de seus saberes e
convicgdes pessoais. Isso implica em novos conhecimentos tacitos. Essa tltima
etapa, que fecha o ciclo de geracdo do conhecimento, foi nomeada, por Takeuchi
& Nonaka (1995), de internalizacdo. A repeticdo desse ciclo intimeras vezes é o
que demonstra, na visdo dos autores, como o conhecimento é gerado e cujo
modelo recebeu a denominacao de espiral do conhecimento (Figura 7).

Pode-se considerar o modelo da espiral do conhecimento como uma
representacdo de um estdgio inicial da inovacdo propriamente dita. Outros
autores se preocuparam com esse cardter mais implicito do conhecimento.

Nelson & Winter (1982) lancaram uma pergunta sobre onde reside o
conhecimento. Eles enfatizam a posse de habilidades profissionais como
importante detencdo de conhecimento, principalmente ticito. No entanto,
observam que o cardter ticito de uma habilidade € uma questao de grau. Assim,
citam exemplos de habilidades em que as palavras apresentam grau decrescente
de facilidade para comunicar: dlgebra elementar, carpintaria e gindstica
acrobdtica. Além disso, eles concluem que os mesmos conhecimentos sao mais
tacitos para algumas pessoas do que para outras. Sobre isso, lembram que, por
exemplo, um bom instrutor € identificado, inclusive, pela capacidade de
compreender conhecimentos ticitos e articula-los para os alunos. Mas, a

pergunta ainda nao foi respondida.
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FIGURA 7 A espiral do conhecimento.
Fonte: Adaptado de Takeuchi & Nonaka (1995).
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Nelson & Winter (1982) afirmam que o conhecimento reside
principalmente nas rotinas das organizagdes, ou seja, no conjunto das atividades
executadas regularmente por seus membros. Desse modo, eles sugerem que as
empresas se lembram das rotinas ao exercitd-las, muito além de custosos
registros formais. Os autores fazem essa afirmacdo sem deixar de lembrar que a
coordenag@o constitui elemento central para o desempenho organizacional e
sinalizam que as rotinas sdo como genes das organizacdes. Elas influenciam
sobremaneira o comportamento das firmas, tanto quando mantém o status quo
quanto na maneira que inovam, por agirem normalmente por semelhanca com
aquilo que aprenderam a fazer (fazendo). Desse modo, a prépria mudanga

apresenta um aspecto rotineiro implicito nas caracteristicas histéricas de cada
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organizacdo (técnicas e heuristicas de soluc¢do de problemas).

Dosi (2006) identificou uma tentativa de “endogenizar” a producgdo de
conhecimento similarmente a produ¢do de um produto. Ele visualizou, no século
XX, uma tendéncia de se aumentar a contribui¢do advinda dos centros
institucionais cientificos e tecnoldgicos — principalmente departamentos de P&D
das grandes empresas. Essa visdo schumpeteriana ndo € corroborada por outros
autores como Jewkes et al. (1958 apud Dosi, 2006), que enfatizam a
contribuicdo de inventores privados. Dosi (2006) conclui que as mudancas
tecnoldgicas e no comércio internacional podem vir de mecanismos endégenos
ao mercado ou, por outro lado, refletir esforcos institucionais e politicos.

Assim, os conhecimentos devem ser gerados pelas pessoas em suas
interagdes, tanto no ambito empresarial quanto nas ICTs, bem como entre esses
dois tipos de organizacdo. Isso pode significar que os modelos de geragdo do
conhecimento, notadamente a espiral do conhecimento, devem ser considerados
quando se avalia a transferéncia de tecnologia universidade-empresa.

Vista sob esse espectro mais amplo, a geracdo do conhecimento e seu
desenlace em coisas novas ensejaram tentativas de modelar o processo de

inovagao.

2.2.2 Os modelos dos processos de inovacao

Os modelos de inovagdo sdo necessdrios para este trabalho, haja vista
que todos eles se referem a uma visdo sobre o papel das universidades e outros
agentes no processo de inovag@o. Por conseguinte, alguns desses modelos sio
dispostos como tipos ideais em que a universidade em questdo € analisada se
referindo mais a um ou a outro. Além disso, todos tratam da natureza e ou da
intensidade no relacionamento entre diferentes atores para se atingir a inovagao,
inclusive as ICTs; de certo modo, € sobre isso que se pretendeu pesquisar aqui.

Para se iniciar do ponto de vista conceitual, tem-se a irrelevancia das
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invengdes enquanto ndo postas em pritica, o que jd era apontado por
Schumpeter (1934). Embora, a primeira vista, possa parecer que uma ideia nova
constitui uma inovag¢do, principalmente quando a mesma carrega em si grandes
potencialidades, isso ndo € verdade a luz da teoria (Freeman, 1974). Para se
tornar uma inovagdo, toda ideia ou invengdo precisa efetivamente ser
implementada. No caso de produtos ou servigos comercializaveis, a inovagao
somente se caracteriza quando ocorrem a disponibilizacdo e a aceitacdo destes
no mercado. Curiosamente, por falar em mercado, os modelos de inovagcdo mais
conhecidos se baseiam no mesmo dilema enfrentado pelo campo dos estudos em
marketing: os produtos sdo “empurrados” para o mercado ou “puxados” pelo
mesmo? Em ambos os campos de estudo (que, alids, se complementam), uma
visdo cogitada é a de que o mercado é o propulsor; € ele quem dita o que serd
produzido, incluindo as inovagdes.

Schumpeter (1934) reconhece a 16gica do atendimento das necessidades
do consumidor. No entanto, considera que a mesma tem a ver com o "fluxo
circular", ou seja, com a normalidade. Por outro lado, ele considera que o
produtor, geralmente, inicia a mudanca e, caso necessario, educa o consumidor a
querer as novidades.

Dentre os principais, o primeiro modelo de inovagdo consiste no modelo
linear (Kline & Rosenberg, 1986). A ideia embutida neste modelo € a de que o
processo se inicia na pesquisa bésica e segue um caminho linear, passando pela
pesquisa aplicada, pelo desenvolvimento experimental, pela engenharia nao-
rotineira e, finalmente, atingindo a producdo e o lancamento comercial. Dessa
forma, este modelo sinaliza que a inovagdo seria iniciada nas universidades e
institutos de pesquisa, passando posteriormente as empresas (Figura 8). Mas, a
perspectiva linear também apresenta a direcdo inversa, embora mantendo o

mesmo aspecto de ordenagdo cadenciada.
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FIGURA 8 Modelo linear de inovagao.
Fonte: Adaptado de Kline & Rosenberg (1986).

A nogdo de que o mercado “puxa” a inovacdo € coerente com as ideias
defendidas também pelos estudiosos de Marketing (Kotler, 1998). O acirramento
da competicdo e a grande disponibilidade de informagdes nas maos dos
consumidores (que se viram repletos de op¢des) levariam o mercado a ditar o
que produzir e em que inovar. Esta concepcdo estd presente no modelo linear
reverso (Stal, 2007), no qual as necessidades operacionais e de mercado servem
como base para a geracdo e o desenvolvimento de ideias (Figura 9). Estas, por
sua vez, seriam objeto de atividades como a engenharia ndo-rotineira e a
producdo e o lancamento comercial. No entanto, a complexidade do mundo
atual, cujo fluxo de informagdes € intenso e multidirecional, ndo corrobora tal

visdo de um processo de inovagdo completamente ordenado e rigido.
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NECESSIDADES OPERACIONAIS E DE MERCADO
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GERAGAO DE IDEIAS
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i

ENGENHARIA NAO-ROTINEIRA

=

PRODUGAO E LANCAMENTO COMERCIAL

FIGURA 9 Modelo linear reverso (demand pull).
Fonte: Adaptado de Stal (2007).

Pavitt (1984) relativiza a importancia de cada abordagem em fun¢do dos
setores ou tipos de firmas envolvidas, privilegiando o empurrdo pela ciéncia nos

setores de quimica organica e de eletrdnica pela forca particular das

oportunidades tecnoldgicas baseadas em ciéncia nesses casos.

Dosi (2006) discorda da ideia de inducdo pela demanda. Para ele,

existem trés fragilidades bésicas nessa interpretagao:

1y

2)

3)

Freeman (1984) visualiza forte e importante conexao entre os avangos na

a crenca de uma passividade e mecanicidade reativa as mudancas
tecnoldgicas em funcio das condi¢des de mercado;

a falta de explicagdo para causas e época de surgimento de
determinados avancgos tecnoldgicos em detrimento de outros e

a desvinculagcdo das mudangas na capacidade de invencdo frente as
condi¢des de mercado que se alteram. Ele alega concordar com os
estudos em que se conclui que a importancia do mercado na
determinag@o das inovagdes carece de evidéncias suficientes nesse

sentido.
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ciéncia bésica e as inovagdes. Para o autor, um explosivo aumento no nimero de
importantes industrias e tecnologias ocorre na fase ascendente de uma onda
longa de crescimento econdmico. Isso somente se torna possivel em funcdo da
realizacdo prévia de inovagdes bdsicas (independente da data de sua ocorréncia).
Exemplos sdo o automdvel e vérias inovagdes elétricas (anos 1880 e 1890), bem
como os computadores, a televisdo, os avides a jato e os materiais sintéticos
(anos 1930 e 1940). O processo de difusdo ocorre, segundo o autor, amparado no
efeito demonstracdo e em clima social favordvel, envolvendo um grupo de
melhorias adicionais e outras inovagdes relacionadas. A redugdo de custos pelo
aproveitamento de economia de escala consiste no motivo de inovagdes de
processo geradas pelas novas industrias a medida que crescem.

Assim, Freeman (1984) considera que os proponentes do empurrdo pela
ciéncia estdo seguramente certos com relacdo ao periodo inicial de uma nova
tecnologia. No entanto, ele argumenta que a maior parte das inovacdes que se
seguem deve estar relacionada a uma avaliacdo efetuada pelas industrias quanto
a demanda. Aqui ele v&€ um paralelo entre os paradigmas kuhnianos na ciéncia
bésica e os paradigmas tecnoldgicos de Dosi.

Dosi (2006) reconhece os mecanismos de feed-back entre o ambiente
econdmico e os rumos das mudangas tecnoldgicas. Ele entende que nem as
teorias que enfatizam a demanda e nem aquelas que encontram suporte a partir
da tecnologia podem definir a natureza dessas interagdes.

O modelo de interagdes em cadeia, ou interativo (Kline & Rosenberg,
1986), procura dar conta da complexidade que permeia as relagcdes académicas,

institucionais e empresariais do processo de inovacao (Figura 10).
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FIGURA 10 Modelo de interacdes em cadeia.
Fonte: adaptado de Kline & Rosenberg (1986).

No modelo interativo, recebe-se um feed-back em cada estdgio da
inovagdo que pode reajustar o processo em quaisquer elos da cadeia. Toda nova
informacdo pode realimentar os pardmetros utilizados para inovar, seja ela
mercadoldgica, cientifica, de engenharia ou de projeto. Como o modelo é
dindmico, ndo se preocupa com a localizacdo do inicio do processo de inovacao,
haja vista que se assemelha mais a um comportamento ciclico. Isso quer dizer
que a inovagdo tanto pode comecar a partir da pesquisa bdsica como das
necessidades identificadas para determinado ptblico alvo.

Grizendi (2006) observa um minimo de cinco caminhos da inovagao no

modelo interativo:

1) caminho central (inicio no mercado e centro na empresa);

2) caminho das realimentagdes (novas potencialidades sdo
identificadas em qualquer fase e retro-alimentam as anteriores);

3) caminho direto de e para a pesquisa (identificagdo por necessidade
da empresa ou para aproveitar pesquisa);

4)  caminho do modelo linear (da ciéncia a inovagao) e
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5) caminho da industria para a pesquisa (por instrumentos,
ferramentas, etc.) — “a tecnologia gerando ciéncia” (Grizendi,
2006). Outros modelos observam, principalmente, quais sdo 0s

principais atores envolvidos.

Assim, percebe-se que ja havia uma visdo sistémica a respeito da
inovagdo. Entretanto, desenvolvia-se uma abordagem ainda “‘estreita” sobre os
sistemas nacionais através dos séculos (Quadro 2), cujas principais mudancas
ocorridas nos séculos XVII e XVIII localizaram-se na Inglaterra e as posteriores

nos EUA e outros paises da Europa.

QUADRO 2 Abordagem “estreita” do sistema nacional de inovagao.

Século XVII | Academia de ciéncia, Royal Society 1662, “procedimentos” e jornais,
internacionalismo da ciéncia, educa¢do em ciéncia.

Século XVIII | “Revolucao Industrial” (fabricas), educacdo técnica, nacionalismo de
tecnologia, engenheiros consultores.

Século XIX Crescimento das universidades, doutorado e faculdades em ciéncia,
institutos de tecnologia, laboratérios governamentais, P&D industrial
doméstico, institutos padrdes.

Século XX P&D industrial doméstico em todas as inddstrias, “grande ciéncia e
tecnologia”, conselhos de pesquisa, etc., ministérios de ciéncia e
tecnologia, servico de P&D para industrias, redes.

Fonte: Adaptado de Freeman (2002).

Nesse contexto, o modelo do Sistema Nacional de Inovagdo (Lundvall,
1992; Nelson, 2006; Freeman, 2002; Viotti, 2002) reconhece o papel que vérios
outros atores desempenham no processo, dentre eles, as institui¢des
educacionais e de treinamento, a infraestrutura de comunicag¢des € o contexto
regulatério e macroecondmico (Figura 11). Também o localismo foi considerado
em sistemas regionais de inovagdo. Dessa forma, as aglomeracdes regionais do
tipo clusters e demais arranjos produtivos foram objeto de estudos quanto a

concentracdo de vdrias iniciativas de inovagdo em determinadas regides (Porter,
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1998), como, por exemplo, o Vale do Silicio e a Rota 128, nos Estados Unidos

da América.

Estruturas Educacionais
e de Treinamento

Clima macroeconémico

Fundos publicos Cultura
Politicas Intra-estrutura
governamentais Histéria
Regulagao Instituicdes financeiras
Laboratérios Mercado consumidor
governamentais Recursos naturais
Instituicdes militares Sistemas de Inovagdo
setoriais
Cientistas e

engenheiros
Pesquisadores
Forca de trabalho

FIGURA 11 Sistemas nacionais de inovagao.
Fonte: Elaborada pelo autor com base em Nelson (2006).

Nelson & Winter (1982) se referem a “safras de tecnologia” que
caracterizam o processo de desequilibrio relativo ao crescimento econdmico.
Esse descompasso ocorre tanto entre as firmas como entre os paises mais
desenvolvidos e menos desenvolvidos, os tltimos adotando as novas tecnologias
a medida que essas sdo antes adotadas pelos primeiros. Os fatores citados por
Nelson & Winter (1982) s@o o estoque de capital ser mais novo nos paises mais
desenvolvidos (equipamentos) e a defasagem na habilidade dos trabalhadores e
na familiaridade das firmas dos paises menos desenvolvidos com as novas
tecnologias.

Para Viotti (2002), os paises em desenvolvimento ndo possuem sistemas

nacionais de inovag@o, mas sistemas nacionais de aprendizagem (Figura 12).
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FIGURA 12 Sistemas nacionais de aprendizagem.
Fonte: Adaptado de Viotti (2002).

O autor entende que esse grupo de paises apenas absorve parte da
tecnologia gerada nos seus pares desenvolvidos. A limitacdo de inovacdo que
Viotti (2002) confere as nagdes de industrializacdo tardia representa que elas
somente realizariam inovagdes incrementais, quando muito.

Dosi (2006) propde que, sendo o progresso técnico cumulativo no
ambito das empresas, ele deve sé-lo também com relacdo aos paises. Assim, o
proprio exercicio da inovagdo tende a gerar as assimetrias entre os paises, bem
como a conferir relativa estabilidade nas vantagens comparativas das nagdes.

Mesmo reconhecendo um fator de convergéncia na difusdo tecnoldgica
internacional, Dosi (2006) levanta também a questio de que muitas
multinacionais mantém seus centros de P&D nas matrizes e instalam apenas
bases repetidoras em outros paises para o aproveitamento das defasagens
salariais. Com isso, as empresas localizadas nos paises menos desenvolvidos e
que se referem a essa situagdo jamais alcancam a fronteira tecnolégica.

Jorge Séabato (Sdbato & Botana, 1975) propés um modelo conhecido

pela denominagdo de Triangulo de Sédbato. Ele considerava que universidade,
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empresa € governo constituiam os trés vértices que interagem em contatos um
com um, principalmente com o governo, a fim de atingir a inovacao.

Um modelo explicativo da interatividade e do dinamismo crescentes no
relacionamento entre a universidade, a empresa € o governo no processo de
inovacdo técnico-cientifica, inclusive com cada uma dessas instituigoes
assumindo papéis antes atribuidos apenas as outras, refere-se a triplice hélice
(Etzkowitz & Leydesdorff, 1995). Segundo Etzkowitz (2002, p. 117), “a
sociedade é mais complexa que a biologia. Uma ‘dupla hélice’ foi suficiente
para o modelo do DNA. Uma ‘triplice hélice’ é requerida para o modelo das
interagoes universidade-indiistria-governo” (Figura 13).

Etzkowitz (2002) afirma que a triplice hélice compreende, além das
universidades, outras instituicdes de producdo de conhecimento; a industria,
incluindo as start-ups de alta tecnologia e as multinacionais, € 0 governo nos
vérios niveis. Etzkowitz (2002) observa que a novidade do modelo da triplice
hélice estd no fato de colocar a universidade no mesmo nivel da inddstria e do
governo, conquanto apenas as duas ultimas fossem antes consideradas

institui¢des primdrias.

Redes trilaterais e
organizagdes hibridas

Academia

Estado Empresa

FIGURA 13 A triplice hélice.
Fonte: Adaptada de Etzkowitz (2002).
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Leydesdorff (2005) pontua que vdrias escolas tém proposto categorias
para a andlise dos sistemas de inovagdo e pesquisa em movimento, por vezes
controversas e dispersas. Em sua opinido, as metiaforas que estudam os sistemas
de inovagdo baseados em conhecimento apresentam-se como apreciagdes
tedricas de dinamicas complexas. Assim, captam o fendmeno de diferentes
perspectivas e objetivos. No entanto, a tentativa dos analistas de estabilizarem
uma fotografia pela escolha de uma perspectiva mantém as metaforas “fora de
foco”, quando vistas por uma janela de apreciagc@o ou outra.

Callon & Latour (1981 apud Leydesdorff, 2005, p. 17) afirmam que:

“o novo modo de producdo baseado no conhecimento deve ser
construido sobre as bases historicas do modo antigo”. Segundo ele,
"rétulos como ‘universidade’, ‘indiistria’, e ‘governo’ ndo desaparecem
como construcoes do sistema transnacional, mas eles gradualmente
mudam de significado” (traducao livre).

Baseando-se em conceitos como reflexividade (efeitos das
externalidades no sistema que apenas sdo conhecidos ex-post), constante
constru¢do e reconstru¢do social das esferas envolvidas, Leydesdorff (2005)
chama a atencio para a imprevisibilidade da inovacdo em andamento, conforme
considerada no &mbito do modelo da triplice hélice.

A reflexdo sobre os modelos de inovacdo naturalmente suscita
questionamentos pertinentes a universidade. No caso estudado, qual ou quais os
modelos sdo considerados pelos entrevistados? A visdo dos grupos envolvidos
na pesquisa se assemelha mais ao modelo linear ou ao modelo interativo de
inova¢do? Como a universidade se posiciona em relagdo ao modelo da triplice
hélice? E sua participacdo quanto ao modelo dos sistemas nacionais e regionais
de inovagao?

A busca de fatores determinantes da transferéncia de tecnologia

universidade-empresa passa por essas questdes, uma vez que disso pode
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depender o maior ou menor alcance dos esfor¢cos inovadores da UFMG, na visdo

dos entrevistados.

2.2.3 Os tipos de inovacao

Neste trabalho, pretendeu-se pesquisar sobre os fatores que contribuem
ou que atrapalham a inovag@o a partir da universidade em direcdo as empresas.
Mas, de qual ou de quais tipos de inovagdo se estd tratando? Os mesmos fatores
valem para todos os tipos de inovagdo? Os pesquisadores-inventores € 0s
gestores agem de forma diferenciada, dependendo do tipo de inovacio adotado?
A eficicia dos mecanismos de protecdo de tecnologia é a mesma em qualquer
tipo de inovag¢do ou determinados instrumentos se aplicam melhor a tipos
especificos de inovacao? Estas perguntas mostram a importancia de uma andlise
sobre os tipos de inovacao para os fins deste trabalho.

Pode-se questionar: onde termina a inovacdo? Mesmo ndo sendo a
resposta, a difusdo da inovacio representa, muitas vezes, o destino da tecnologia
subjacente. Com efeito, a inovacdo se propaga ndo apenas pela comercializagao
dos produtos que gera, mas também pela geracdo de outras inovagdes
complementares ou derivadas. Além disso, a difusdo da inovacdo também se d4
pela imitacdo (Dosi, 2006; Teece, 1986). Alids, uma primeira tipologia da
inovacdo se refere a8 magnitude de seus efeitos.

Assim, divide-se a inovagao entre radical e incremental (OECD, 2005).
A inovagdo radical consiste em uma mudanca dréstica, cujo pressuposto basico é
o de alteracdo da estrutura tecnoldgica vigente. J4 a inovag¢do incremental
implica em pequenas mudancas que, embora agreguem significativas melhorias,
nao chegam a representar uma alteragao estrutural.

Clayton Christensen acrescenta mais um tipo de inovacdo a essa
classificagdo, chamada de inovagdo ruptora ou disruptiva (Christensen, 2006).

Geralmente, refere-se a tecnologias com baixo desempenho em relagdo aos
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produtos predominantes ou, ao menos, um meio-termo. Contudo, os produtos
oriundos das tecnologias de ruptura normalmente apresentam menor custo para
os consumidores, maior simplicidade, menor tamanho e maior conveniéncia.
Trata-se de uma mudanca que repercute amplamente no mercado nessas
condi¢des e gera o surgimento de novas empresas e (eventualmente) o
desaparecimento de outras. Como exemplo pode-se citar o surgimento dos
minicomputadores e, posteriormente, dos microcomputadores ou também o
dominio de mercado alcancado pela introdu¢do de motocicletas menores nos
Estados Unidos da América. Christensen (2006) sinaliza que os "dispositivos de
rede" podem vir a ser inovagdes ruptoras para as empresas de hardware e de
software. Também se classifica a inovac¢do segundo seu objeto.

Desse modo, a inovagdo pode recair sobre um produto/servico ou sobre
um processo, este ultimo significando o método adotado na producdo. A
inovagdo pode ocorrer, ainda, sobre os aspectos mercadoldgicos (relativos a
métodos de marketing, como design, embalagem e preco) ou sobre aqueles
pertinentes a organizagdo (modelo de gestdo) (OECD, 2005). Esses tipos foram
baseados em Schumpeter (1934) que, inclusive, cita, além desses, o alcance de
uma nova fonte de insumos.

Para Pavitt (1984), as inovacOes de processo sdo aquelas usadas nos
mesmos setores em que sdo produzidas. Neste sentido, as inovagdes de produto
sdo entendidas pelo autor como aquelas utilizadas em setores diferentes.

Para Barney & Hesterly (2007), a inovag@o de processo corresponde ao
refinamento e aprimoramento dos processos empresariais. Tais processos sdo as
atividades que uma empresa utiliza para projetar, produzir e comercializar seus
produtos e servigos. Os autores descrevem a relagdo entre inovagdo de produto,
inovagdo de processo e maturidade de um setor. Eles observam que a inovagao
de produto mostra-se muito importante nos estdgios iniciais de um setor.

Contudo, com o passar do tempo, a importancia das inovagdes de processo com
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vistas a reducdo de custos, melhoria da qualidade e aprimoramento da gestdao
assume importancia critica na competicdo em um setor que ji tenha deixado de
ser emergente e tenha se transformado em um setor maduro. Os setores maduros
se caracterizam, dentre outros aspectos, por um lento aumento na demanda, pela
presenca de clientes experientes nas compras, por menores aumentos na
capacidade de producdo, por um acirramento da concorréncia internacional e,
consequentemente, por uma redugdo na lucratividade das empresas do setor.

Freeman (1984) realizou um estudo sobre a inovagdo e os ciclos longos
de desenvolvimento econdémico. Ele verificou que, enquanto inovagdes de
processo podem ser estimuladas por fatores ligados as pressdes sobre as margens
de lucro na curva descendente dos ciclos (inclusive nos periodos de depressao
econdmica), as inovagdes de produto nio sdo explicadas por este tipo de
raciocinio, mas por causas como a demanda em tempo de guerra e pressdes e
politicas governamentais. Nao obstante, o autor observa que avangos
fundamentais na ciéncia abrem caminho para uma grande quantidade de
desenvolvimentos e inovacdes técnicas.

Para fins deste trabalho, os tipos de inovagdo podem ensejar diferentes
fatores de transferéncia de tecnologia universidade-empresa. Além disso, as
motivagdes, expectativas e atitudes do pesquisador-inventor talvez possam ser
diferentes, dependendo do tipo de inovacdo em desenvolvimento.

Ja foi visto que o grau e o tipo de inovagdo podem se diferenciar em
funcdo do estidgio de desenvolvimento de determinadas regides e/ou das
singularidades de cada setor. Mas, e quanto aos fatores enddgenos as
organizacdes e instituicdes que as diferenciam, inclusive em termos de avango

tecnoldgico, ainda que no mesmo ramo e localizando-se na mesma regiao?

2.3 A abordagem da visao baseada em recursos

O presente estudo aborda fatores condicionantes do processo de
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transferéncia de tecnologia na UFMG. Embora ele observe fatores exdgenos a
institui¢do, como o suporte legal e o apoio governamental, foca sua busca
também nos fatores end6genos ao contexto daquela ICT, como o
empreendedorismo e a infraestrutura fisica, por exemplo. Nesse caso, escolheu-
se uma perspectiva tedrica enddgena construida para as organizagdes
empresariais, mas que deve se aplicar a todo tipo de organizacdo. A visdo
baseada em recursos (VBR) pressupde um olhar para os recursos internos a
instituicdo que possam contribuir para o seu desenvolvimento. No caso desta
pesquisa, a RBV ¢ utilizada na identificagdo de recursos que possam ser fatores
determinantes da transferéncia de tecnologia universidade-empresa.

A diferenca de resultados entre as empresas de um mesmo ramo guarda
coeréncia com a RBV, que é uma teoria do campo da economia das
organizacdes. A economia das organizacdes surgiu, dentre outras razdes, da
percepcdo de que a ideia de um mercado em equilibrio ndo condiz com a
realidade. O mercado imperfeito ndo seria, entdo, gerenciado pela “mao
invisivel”, mas pelas organizacdes. Caso contrario, porque elas existiriam? Foi o
que se perguntou Coase, em 1937, conforme Barney & Hersterly (2004).

Assim, alguns economistas voltaram seu olhar para as organizacdes,
normalmente denominadas por eles dr firmas. De acordo com Barney &
Hersterly (2004, p. 131), “a maioria dos economistas de organizagdo tem um
interesse inabaldvel na relacdo entre competicdo e organizagdes”. Dai, a
questdo passa a se basear nas causas que levariam algumas organizagdes a
superarem outras.

A investigacdo sobre a heterogeneidade no desempenho das firmas
levantou duas explanagdes bdsicas, segundo Barney & Hersterly (2004). A
primeira tenta explicar o fendmeno pela inser¢do da empresa em um ou outro
ramo, os quais apresentam estruturas de mercado diferenciadas.

Barney & Hersterly (2007) afirmam que a relagdo entre o ambiente, a
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conduta e o desempenho empresarial foi estudada na década de 1930 por um
grupo de economistas, como Mason (1939) e Bain (1956). O objetivo era
identificar situacdes em que a competicdo em determinado ramo ndo ocorreria, a
fim de indicar a necessidade de regulamentacdes governamentais que
incentivem a concorréncia nesses setores. Assim, foi desenvolvido o modelo
Estrutura-Conduta-Desempenho, ou ECD. A estrutura do setor identifica-se pela
quantidade de concorrentes, pela heterogeneidade dos produtos, pelos custos de
entrada e de saida, dentre outros fatores. A conduta representa as estratégias
adotadas pelas empresas daquele setor. Uma dupla visdo foi atribuida ao
desempenho, correspondendo tanto aquele verificado especificamente na
empresa quanto ao desempenho da economia como um todo, embora com
prevaléncia de foco sobre o primeiro.

Barney & Hesterly (2007) sinalizam que, no modelo ECD, a estrutura do
setor determina o raio de agdo de uma empresa inserida nele, moldado pelo
conjunto de opcdes e de restricoes que o setor apresenta. Em setores mais
competitivos, as empresas se vém diante de mais restricdes e com menos opgoes
de conduta do que naqueles ramos menos competitivos. Nesses tdltimos, as
possibilidades de algumas empresas apresentarem vantagens competitivas
aumentam.

Os autores se referem a alguns estudos quantitativos sobre a influéncia
do setor no desempenho de uma empresa. Em primeiro lugar eles citam um
estudo efetuado por Schmalansee e publicado em 1985, que concluiu que cerca
de 20% da alteracdo no desempenho de uma empresa foi devido ao seu
respectivo setor. Contudo, o autor limitou seu estudo apenas ao periodo de um
ano. Outro estudioso, chamado Rumelt, desenvolveu uma pesquisa que abrangeu
um periodo de quatro anos e chegou a conclusdo de que a percentagem na
variagdo do desempenho explicada pelo setor corresponderia a 16%. Contudo,

apenas metade disso era estdvel, enquanto o restante se devia a mutagdes a cada
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ano nas condi¢cdes da empresa dentro do setor. Entdo, admite-se uma influéncia
limitada do setor no desempenho da empresa (compativel com a énfase no setor
atribuida pelo modelo ECD), mas parcialmente passivel de desdobramentos
pelos reposicionamentos da empresa nesse setor. Por outro lado, Barney &
Hesterly (2007) afirmam que Rumelt constatou que mais de 80% da alterag@o no
desempenho de uma empresa se deveu aos seus proprios atributos, sendo mais
da metade desses 80% relativa a efeitos estdveis da empresa. Essa tltima
constatacdo de Rumelt, conforme Barney & Hesterly (2007), ndo condiz com a
visdo do modelo ECD que se baseia no setor, mas sim com outro modelo
conhecido como visao baseada em recursos.

Embora o modelo ECD fosse inicialmente concebido com uma
motivagdo social, Barney & Hesterly (2007) afirmam que estudiosos de
administracdo inverteram o direcionamento do modelo para identificar onde as
empresas podem auferir vantagens competitivas. Um dos mais difundidos
modelos nesse raciocinio refere-se ao modelo de cinco forcas competitivas
(Porter, 1979), em que se identificam ameacas relativas a novos entrantes e
relativas a produtos e servicos substitutos, além do poder de negociacdo dos
fornecedores e dos clientes, bem como a competitividade do setor.

Dosi (2006), por exemplo, ndo concorda com o vinculo entre a estrutura,
o comportamento e o desempenho, uma vez que o mesmo depende da suposicio
de uma tomada de decisdo sempre racional pelos atores. Nelson & Winter
(1982) também discordam dos comportamentalistas no que tange a perspectiva
baseada nos ramos de atividades em vez das firmas individuais.

Barney & Hersterly (2004) levantam a questdo sobre como entender a
discrepancia de desempenho entre firmas de um mesmo ramo. A perspectiva ou
visdo baseada em recursos (RBV, do inglés resource based view) busca
responder a essa inquietagdo. Segundo os autores, os primeiros trabalhos sob

esse enfoque foram propostos por Rumelt (1984), Wernerfelt (1984), que
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cunhou o termo e Barney (1986). Para sugerir a RBV, Wernerfelt (1984) afirma
ter se baseado no trabalho de Penrose (1959).

Segundo Penrose (2006), além de constituir-se uma unidade
administrativa, uma firma também representa um conjunto de recursos
produtivos cujas disposi¢des e utilizacdes sdo definidas por decisdes
administrativas. Entretanto, para ela, ndo sdo os recursos que alimentam o
processo produtivo, mas sim os servi¢cos que eles podem realizar. Portanto, a
autora leva a entender que se deve atentar para os recursos como um conjunto de
servigos potenciais.

Para Penrose (2006), tanto os recursos internos como as atividades de
uma firma, bem como as qualidades pessoais de seus empresarios determinam a
forma como ela interpreta o seu contexto. Assim, ela também considera que as
firmas conscientemente alteram as condi¢des de seu entorno.

Em linhas gerais, a autora apresenta quatro categorias relativas ao
crescimento das firmas. Sdo elas: os incentivos e os obstdculos externos a
expansao, seguidos dos incentivos e obstdculos internos. No caso dos incentivos
externos ela cita demanda crescente, mudangas tecnoldgicas que contribuem
para aumento das escalas de producdo, descobertas e invencdes promissoras, €
oportunidades especiais de avanco na posi¢do de mercado. Ainda no rol dos
incentivos externos, encontram-se as mudangas que ensejam medidas de
protecdo por expansdo em integracdo para trds (busca de controle das fontes de
insumos) ou em diversificacdo dos produtos finais. Quanto aos obsticulos
externos, a autora menciona a concorréncia intensa, a inexisténcia de direitos de
patentes e demais restricdes relativas a utilizacdo dos conhecimentos e
tecnologias disponiveis, os elevados custos de ingresso em setores especificos,
as dificuldades na aquisicdo de matérias primas e de pessoal especializado.
Relativamente aos obstaculos internos, Penrose (2006) cita a falta ou a

insuficiéncia de servigos especializados, como aptiddes administrativas e
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técnicas. A autora situa a origem dos incentivos internos principalmente na
existéncia de um reservatério de servigos produtivos, recursos e conhecimentos
nio utilizados, sempre presentes em qualquer empresa.

Segundo a autora, considerando as restri¢des a expansdo das firmas e o
fato de perseguirem um objetivo movel, alguns de seus recursos sempre sao
utilizados apenas parcialmente ou com menor eficiéncia. Sdo os casos, por
exemplo, dos “residuos” ou do subaproveitamento da mao-de-obra e da
maquinaria. Para Penrose (2006), tais recursos t€ém sido uma base importante
para a expansao de algumas firmas fora de suas linhas principais.

A autora destaca os recursos de uma firma e o desenvolvimento da
experiéncia e dos conhecimentos do seu pessoal como determinantes, em boa
medida, das reacdes da mesma as mudancas ambientais, bem como de sua
interpretacdo do seu entorno. H4 que se observar que ela também menciona o
fato de que cada recurso pode ser visualizado como um feixe de servigos e,
nesse sentido, novos conhecimentos podem alterar a forma de utilizacdo do
mesmo conjunto de recursos. Penrose (2006) afirma, ainda, que os recursos
herdados da firma definem quais sdo os mercados de produtos que lhe
interessam, ou seja, a dire¢cdo de sua expansdo é determinada pelos servicos
produtivos que ela ja tem.

Para a autora, uma grande quantidade de inovacdes tem origem na
pretensdo de uma firma em utilizar seus recursos de maneira mais eficiente.
Assim, os gostos dos consumidores sdo auscultados em fungdo desses recursos.
A conclusdo da autora € a de que os recursos da firma devem ser mais
importantes do que a demanda.

Penrose (2006) enxerga tanta importancia nos servicos produtivos ndo-
utilizados por uma firma que lhes confere a qualidade de serem, a0 mesmo
tempo, um desafio para inovar, um incentivo para o crescimento e uma fonte de

vantagens competitivas. Para ela, tais servicos facilitam as novas combinagdes
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de recursos, ou seja, as inovacgdes dentro da firma. Depreende-se, pelas palavras
da autora, que a caracteristica de potencial desses servicos nunca se extingue.
Penrose afirma que nenhuma firma percebe todos os servicos possiveis na
utilizacdo de determinado recurso, uma vez que essa percepgao € limitada pela
visdo dos administradores quanto as combinagdes possiveis.

A autora concorda que o limite de crescimento para o conjunto de firmas
¢ definido pela disponibilidade de recursos para investimento, enquanto a
expansdo que realmente se efetiva dentro desse limite se encontra sob controle
das expectativas dos empresarios sobre o retorno esperado da utilizacdo de seus
proprios recursos. Assim, Penrose destaca esses trés elementos relativos a
expansdo: a percep¢io pela firma de oportunidade para o uso de seus recursos,
os custos de outros recursos que necessitam ser combinados na producio e a
existéncia das oportunidades externas.

Para Penrose (2006), a “abordagem de recursos” deve ser considerada no
caso de se buscar explicagdes para o fato de firmas diversas lerem o mesmo
contexto de modo diferente € umas crescerem e outras nao. Por outro lado, ela
diz que se devem analisar as oportunidades de utilizacdo dos recursos pelas
firmas quando se pretende entender a causa de algumas delas ou de grupos delas
crescerem da forma que crescem.

Podem-se citar ao menos dois trabalhos que versam sobre protecdo e
transferéncia de tecnologia e que se basearam na RBV. O primeiro lida com a
apropriacdo dos benéficos da inovagdo (Teece, 1986) e serd abordado na
subsecdo 2.3.1. O segundo trabalho analisa a criacdo de spin-offs académicas
canadenses (Landry et al., 2006) e sera referenciado na subsecao 2.5.1.

Barney & Hersterly (2004, 2007) afirmam que, embora os pioneiros,
geralmente, ndo consigam vantagens competitivas sustentdveis ao investirem
apenas em tecnologia, quando investem estrategicamente em recursos valiosos

antes que o mercado assim os perceba, podem obter tal tipo de vantagens.
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Assim, eles denominam ativos estrategicamente valiosos como recursos
necessdrios para que se seja bem sucedido na competicio em um setor.
Importantes barreiras a imitagao podem ser erguidas pela posse de tais ativos.
Alguns desses ativos incluem o acesso a matérias-primas, localizagdo geografica
favordvel e valioso posicionamento de produto no mercado, dentre outros.
Segundo os autores, a visdo baseada em recursos da empresa (VBR)
constitui um modelo de desempenho cujo foco estd nos recursos € nas
capacidades sob controle de uma empresa para a sua utilizacdo como ponto de
origem para vantagens competitivas. Os recursos de uma empresa podem incluir
suas fébricas, seus produtos, sua reputagdo e o trabalho em equipe de seu
pessoal. As capacidades de uma empresa consistem naquela parcela de seus
recursos que lhe permite explorar por completo os outros recursos que controla.
As capacidades, isoladamente, ndo permitem a empresa a implementagdo de
estratégias, mas possibilitam que ela se utilize de outros recursos na criacio e
aplicacdo dessas estratégias. Sdo exemplos de capacidades as competéncias em
marketing, o trabalho em equipe e a cooperacdo entre os gerentes. Quatro
grandes categorias classificam os recursos e as capacidades de uma empresa:
recursos financeiros, recursos fisicos, recursos humanos ou individuais e

recursos organizacionais:

a) recursos financeiros — que podem ser o capital préprio e de
terceiros, as reservas e lucros retidos, dentre outros;

b) recursos fisicos — mdaquinas e instalagdes, plantas industriais,
escritorios e outros ativos fixos;

c) recursos humanos ou individuais — caracteristicas das pessoas
que atendem a firma, como experiéncia e maturidade, inteligéncia,
criatividade e conhecimento;

d) recursos organizacionais — atributos pertinentes aos grupos de
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pessoas que atendem a organizagdo, como espirito de equipe,

reputacdo e amizade.

Barney & Hersterly (2007) esclarecem que a RBV se baseia em duas
suposicdes fundamentais: a heterogeneidade e a imobilidade de recursos. Assim,
o fato de empresas competindo em um mesmo setor poderem controlar
conjuntos diferentes de recursos e capacidades, bem como a ideia de que tais
diferencas possam ser duradouras, permite explicar a causa de algumas
superarem outras. Note-se que o foco sai da estrutura do ramo ou setor
(ressaltada no modelo ECD) para os recursos e capacidades controladas por
empresa em particular (presente na VBR). Nessa perspectiva, se uma empresa
controla recursos e capacidades nio disponiveis a muitas outras, aliado ao fato
de essas outras considerarem custoso imitar tais recursos e capacidades, ela pode
conseguir uma vantagem competitiva sustentdvel sobre as demais.

Desse modo, a visdo baseada em recursos considera a possibilidade de os
recursos e as capacidades estarem heterogeneamente distribuidos entre as firmas
(embora essa diferenciacdo ndo se aplique a todas), na visdo de Barney &
Hersterly (2004). Além disso, eles observam que essa situagdo desproporcional
pode ser duradoura em alguns casos e passageira em outros. A superioridade de

desempenho de uma firma resultaria de seus recursos e capacidades que sejam:

* valiosos (no sentido de capacitar uma firma a explorar as

oportunidades ambientais e/ou neutralizar as ameagas);
J raros entre seus concorrentes ou competidores potenciais;
J custosos de imitar;

e sem substitutos estratégicos proximos. (Barney & Hersterly, 2004,

p. 160).

67



Nesse contexto, fica enfatizada a capacidade de imitacdo (Barney &
Hersterly, 2004), melhor dizendo, a dificuldade de imitacdo que, como mostram
os autores, foi dividida por Barney (1991 apud Barney & Hersterly, 2004) em
trés categorias: o papel da histdria, o papel da ambiguidade causal e o papel dos
recursos e capacidades socialmente complexos. No primeiro caso, a trajetdria
histérica singular de uma empresa explica sua capacidade de alcancar
determinados recursos ou capacidades a um baixo custo. Além disso, os autores
observam que, as vezes, ndo se consegue distinguir o que determina a
superioridade de uma organizagdo entre duas ou mais hipdteses. Essa
“ambiguidade causal” confunde os concorrentes, aumentando assim os custos de
imitacdo (o que deveria ser imitado?).

Finalmente, alguns recursos e capacidades podem ser denominados
como socialmente complexos. Sdo exemplos a cultura organizacional, o trabalho
em equipe e a reputacdo (Barney & Hersterly, 2004). Detalham-se a seguir as
duas primeiras categorias, acrescidas da categoria organizagdo, que foi proposta

posteriormente (Barney & Hersterly, 2007):

e  condicoes historicas unicas - Barney & Hersterly (2007) afirmam
que as condi¢des histdricas unicas podem configurar um fator para
a aquisicdo ou o desenvolvimento dos recursos e capacidades de
uma empresa com baixo custo. Outras empresas, para alcancarem a
localizagdo no tempo e no espago ja atingida por esta empresa,
teriam que recriar a histdria, o que lhes confere significativa
desvantagem com relagdo a ela. Conforme Barney & Hesterly
(2007), além da vantagem do pioneiro, outra maneira da histéria
repercutir em vantagem competitiva para uma empresa se baseia na
dependéncia de caminho. Isso ocorre quando os eventos iniciais na

evolucdo da empresa impactam os eventos subsequentes;
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ambiguidade causal - os autores sinalizam que os gerentes de
determinada empresa podem nao saber por completo quais recursos
e capacidades lhe garantem as vantagens competitivas que possui,
nem como se dd esse processo. Trés fatores podem explicar esse
desconhecimento: 1) os recursos e capacidades podem ser tdo
corriqueiros para esses gerentes que eles ndao percebem a sua
importancia; 2) os gerentes podem ter multiplas hipdteses sobre
quais recursos e capacidades possibilitam o alcance de vantagens
competitivas a empresa e 3) o ganho de vantagem competitiva pode
estar ndo em alguns recursos e capacidades, mas em milhares de
atributos, inclusive podendo encontrar-se em redes complexas de
relacionamento entre individuos e grupos de tecnologia. Tudo isso
dificulta e onera sobremaneira, para outras empresas, a
identificacdo e a imitacdo dos recursos e capacidades necessarios;

organizacao - segundo Barney & Hersterly (2007), alguns dos
componentes da organizacdo de uma empresa que sdo relevantes
para a maxima exploragdo de seus recursos e capacidades sdo: a
estrutura formal de reporte (quem se reporta a quem), os sistemas
de controle gerencial formais e informais, estes dltimos ligados a
cultura da empresa, e as politicas de remuneragdo. Os mesmo
autores informam que esses componentes sdo, muitas vezes,
denominados de recursos e capacidades complementares, uma vez
que, isoladamente, sua capacidade de geracdo de vantagem
competitiva mostra-se limitada. Por outro lado, a combinacdo
desses recursos complementares com os demais recursos e
capacidades possibilitam o aproveitamento total das possibilidades
de vantagem competitiva pela empresa, conforme os autores. Em

complemento, eles sinalizam que, como os recursos e capacidades
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da empresa evoluem constantemente, sua estrutura organizacional,
seus sistemas gerenciais e suas politicas de remuneragdo devem

também evoluir.

Os autores alegam que, pela visao baseada em recursos, para que uma
empresa alcance mais do que uma paridade competitiva, ela precisa realizar
coisas que criem valor econdmico e que outras empresas nem pensaram ainda.
Nao necessariamente as empresas precisem ser sempre pioneiras para ganhar
vantagem competitiva. Segundo Barney & Hesterly (2007), algumas empresas
conseguem ganhar vantagem competitiva imitando rapidamente e melhorando as
inovagdes de outras empresas, ou seja, desenvolvem recursos e capacidades
valiosos, raros e custosos de imitar sendo seguidoras eficientes.

Barney & Hersterly (2007) se basearam nos modelos tedricos da
perspectiva de posicionamento (ver Porter, 1979, 1989; para uma visdo critica,
ver Mintzberg et al., 2000) e da visdo baseada em recursos para desenvolverem
o modelo organizacional VRIO, cuja sigla significa: valor, raridade,
imitabilidade e organizacdo. Eles consideram esse modelo VRIO como uma
ferramenta de direcionamento de uma andlise interna da empresa em termos
estratégicos. Desse modo, sugerem quatro questdes a serem respondidas para
defini¢cdo do potencial competitivo de determinado recurso disponivel para a

empresa. Sdo elas:

1. A questdo do valor: O recurso permite que a empresa explore uma
oportunidade ambiental e/ou neutralize uma ameaca do ambiente?

2. A questdo da raridade: O recurso € controlado atualmente por
apenas pequeno nimero de empresas competidoras?

3. A questdo da imitabilidade: As empresas sem esse recurso

enfrentam uma desvantagem de custo para obté-lo ou para
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desenvolvé-lo?

4. A questdo da organizacdo: As outras politicas e processos da
empresa estdo organizados para dar suporte a exploracdo de seus
recursos valiosos, raros e custosos de imitar? (Barney & Hersterly,

2007, p. XIV).

Os autores lembram que, algumas vezes, 0s mesmos recursos e
capacidades podem representar forcas em um mercado e fraquezas em outro.
Eles concluem que um recurso ndo pode ser considerado valioso ou sem valor
por si s6, mas dependendo da demanda de mercado por aquele recurso. Em
decorréncia, eles pontuam que, as vezes, pode ser muito problemadtico para as
empresas empreendedoras classificarem recursos como valiosos ou ndo, haja
vista que os produtos ou servigos que oferecem podem ser totalmente novos.
Barney & Hesterly (2007) indicam uma forma de a empresa identificar, entre
seus recursos e capacidades, aqueles que podem ser valiosos. Trata-se do estudo
de sua cadeia de valor, ou seja, da andlise do conjunto de atividades que ela
empreende para desenvolver, produzir e vender seus produtos e servicos. Assim,
a identificagdo ou a escolha das atividades da cadeia de valor que serdo objeto da
dedicacdo da empresa implica na apuracdio do conjunto de recursos e
capacidades especificos para o seu caso. Um exemplo de cadeia de valor seria
aquela simplificada das atividades de alguns produtos derivados de petréleo
(gasolina e 6leo lubrificante): exploragdo das reservas de petréleo>perfuracdo
para atingir o 6leo bruto>bombeamento do 6leo bruto>transporte do odleo
bruto>compra do 6leo bruto>refinamento do 6leo bruto>comercializagdo dos
produtos refinados para distribuidores>transporte dos produtos refinados>venda
dos produtos refinados para consumidores.

Os autores observam que nem todos os recursos e capacidades precisam

ser raros. Alids, eles sinalizam que a maioria das empresas possui recursos
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valiosos, mas comuns; se, por um lado, isso ndo traz vantagem competitiva, por
outro garante uma paridade competitiva que aumenta as chances de
sobrevivéncia da empresa.

Neste trabalho sobre a inovagdo pela universidade, a RBV € importante
ndo apenas por focar nos recursos e capacidades internos a institui¢do onde
podem ser encontrados os fatores para a inovagdo que se pretende identificar.
Essa abordagem abre caminho para outra importante questdo quando trata da
possibilidade de esses recursos serem dificeis de imitar. A prdpria tecnologia
desenvolvida pelo pesquisador-inventor pode ser vista como um desses recursos.
Observa-se que os fatores relativos a imitag@o e a prote¢do ganharam dimensao
em importincia por meio do crescimento verificado nas relacdes entre os
agentes envolvidos com a inovacdo, bem como pela visdo baseada em recursos.
Isso pode ser verificado por meio de um olhar sobre a relac@o entre a inovagao e

o mercado.

2.4 A inovacao e o mercado

Este trabalho ndo trata da inovacdo na universidade. Diferente disso, ele
trata da inovagdo pela universidade. Assim, ndo se restringe o objeto de pesquisa
a ICT em questdo, mas sim em sua relacdo com o mercado empresarial naquilo
que concerne a transferéncia de tecnologia, na percep¢do de alguns
pesquisadores-inventores e de dois gestores. Uma visdo de como a inovagdo
ocorre em meio aos setores empresariais constitui referéncia necessdria aos fins
deste estudo, haja vista que os fatores determinantes da inovagdo pela
universidade devem, a principio, guardar relacdo com o fim a que se destinam: o
mercado.

Nesse raciocinio, tem-se que quaisquer estudos que contemplem a

inovagdo a partir da universidade e que ndo considerem o funcionamento e os

caminhos da inovacdo no meio empresarial devem ser olhados com
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desconfianca, pois podem estar restringindo seu foco de visdo a uma imagem
incompleta e desagregada da realidade.

Nelson & Winter (1982) analisaram a mudanca econdmica e propuseram
uma teoria evoluciondria. Para eles, as firmas apresentam vdrias capacidades,
rotinas e normas de decisdo que definem o que elas fazem perante o quadro
externo. Elas realizam procedimentos de busca sobre possiveis mudangas que
possam empreender. Aquelas que tomam decisdes lucrativas dentro do mercado
se expandem; do contrério, se contraem, caracterizando um processo de selecao.
Os autores consideram que o mercado pode ser, em parte, endégeno a esse
processo comportamental e exemplificam por meio da influéncia sofrida pelos
pregos dos produtos e dos fatores em funcdo da oferta de produtos do ramo e da
procura dos insumos.

Os autores pontuam que, mesmo em setores antes formados por muitas
firmas de tamanhos equivalentes, a concorréncia schumpeteriana tende a
concentracdo pela diferenciacdo no aproveitamento das oportunidades
tecnoldgicas. As firmas bem sucedidas neste quesito crescem e, assim, assumem
vantagens que aumentam suas chances de mais sucesso. O contrario é verdadeiro
para as empresas que comecam a declinar.

No entanto, Pavitt (1984) considera que altas taxas de inovag¢do ndo
levam necessariamente a concentragdo nos setores empresariais.

Para Freeman (1984), o estdgio inicial de novas tecnologias confere
importdncia as pequenas firmas na implantacio das novidades. Contudo,
conforme ocorre o amadurecimento das novas inddstrias e a pressdao da
concorréncia, passa a funcionar um processo de concentracdo, no qual as
economias de escala em P&D, bem como em produgdo e em marketing, ganham
cada vez mais significado.

Dosi (2006) vai além da teoria evolucionaria e efetua toda uma analise

do comportamento dos precos e margens na economia, sob condi¢des de
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mudanca técnica. Como isso foge ao escopo deste trabalho, cabe apenas
observar que ele elabora o que chamou de “teoria estrutural fraca”, que
considera em complemento ao pensamento evoluciondrio. Para Dosi (2006), o
modelo de Nelson & Winter assenta-se nas regularidades comportamentais das
firmas, enquanto ele se interessa no desenvolvimento dos limites estruturais para
esses “graus de liberdade comportamental”. Além disso, conforme o autor (p.
407), esses graus de liberdade sdo “assimétricos e um tanto hierdrquicos”.
Considerando a inovagdo e a defini¢do de pregos, as empresas inovadoras e
aquelas de custo minimo possuem um espaco de escolha entre alternativas de
comportamento amplo em comparacdo com as empresas tecnologicamente
atrasadas e as “marginais”.

Para Nelson & Winter (1982), € inevitdvel que as firmas sejam o 16cus
da maioria dos esforcos em P&D. Isso em uma economia de mercado. No
entanto, observam que certos tipos de P&D podem estar inseridos em outros
regimes institucionais, cujos sistemas de informacdo e de incentivo sdo
peculiares. Eles vém na pesquisa bdsica académica o melhor exemplo. Além
disso, atentam para as limitacdes do governo nesse jogo de mercado. Também,
Nelson & Winter (1982) pontuam que a rivalidade entre as firmas restringe
seriamente a cooperacdo entre o setor privado e o governo.

Por outro lado, os autores observam que o potencial de inovagdo e os
custos da busca para as firmas se alteram em determinados setores como
decorréncia de forcas exdgenas ao setor. Eles citam os setores eletronico,
farmacéutico, de aeronaves e de sementes como tendo suas perspectivas de
busca alteradas pelas pesquisas académicas e governamentais.

Dessa maneira, hd que se considerar a influéncia das forcas exdgenas
naquilo que Dosi (2006) chama de “6nus do precursor”, ou seja, o conjunto de
esforcos econdmicos e tecnoldgicos inseridos no processo de busca de

tecnologias radicalmente novas. Por outro lado, existem vantagens inerentes ao
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pioneirismo.

Assim, Barney & Hesterly (2007) definem setores emergentes como
aqueles gerados recentemente por inovagdes tecnoldgicas, alteragdes na
demanda ou aparecimento de novas necessidades dos clientes, dentre outras
razdes possiveis. Alguns exemplos que eles citam s3o setores de
microprocessadores, computadores pessoais, diagndstico por imagens e
biotecnologia. Para os autores, as oportunidades envolvidas nesses novos setores
correspondem as denominadas vantagens dos pioneiros. Sdo aquelas em que as
empresas pioneiras podem, eventualmente, interferir na criacdo das regras e da
estrutura do setor a seu favor. Barney & Hesterly (2007) classificam trés fatores
principais na constituicio das vantagens do pioneiro. Sdo eles: 1) lideranga
tecnoldgica; 2) posse de ativos estrategicamente valiosos e 3) criacdo de custos
de mudanca para o cliente. Para fins deste trabalho, serdo tratados os dois
primeiros fatores.

O investimento precursor em um tipo de tecnologia pode ser
denominado como uma estratégia de lideranga tecnoldgica (Barney & Hesterly,
2007). Esta estratégia pode colocar a empresa em uma posicdo de baixo custo,
em fun¢@o do volume cumulativo de produgdo com a tecnologia. Além disso, os
autores afirmam que as empresas pioneiras em uma tecnologia podem se
beneficiar da protecdo de patentes, como o fizeram com sucesso, por exemplo, a
Xerox e a General Eletric, no inicio dos setores de xerografia e de lampadas,
respectivamente. Contudo, eles alertam que a significincia desse beneficio da
prote¢do por patentes tende a ser a excecdo e ndo a regra entre os diversos
setores.

Dosi (2006) ressalta a importancia da interdependéncia tecnoldgica entre
setores, notadamente aqueles complementares entre si. Esse considerdvel fator
de difusdo da inovacdo impele os avangos tecnoldgicos ou de imitacdo nos

setores a montante a produzirem significativos resultados em inovagdo ou de
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imitacdo nos setores a jusante. Além disso, esses Ultimos podem propiciar um
ambiente caracteristico para que determinados niveis de inovacdo ocorram nos
primeiros. Dosi (2006) confere papel de destaque as “cadeias" de inovagdo como
reforcadoras de “circulos virtuosos” nesse processo.

Por outro lado, deve-se observar que existem ameagas abordadas na
literatura tradicional sobre estratégia (Porter, 1979, 1989) que se aplicam
também as empresas inovadoras. Um bom exemplo refere-se a ameaca de
fornecedores criticos. Ela foi descrita, por Barney & Hesterly (2007), como a
possibilidade de eles aumentarem o preco ou reduzirem a qualidade dos
produtos fornecidos. Eles lembram que quaisquer lucros que estiverem sendo
realizados em um setor podem ser transferidos para fornecedores dessa forma.

Para os autores, os indicadores da ameaca de fornecedores em um setor sao:

1) setor dominado por poucos fornecedores;

2) fornecedores de produtos exclusivos ou com alto grau de
diferenciacao;

3) falta de substitutos aos fornecedores;

4) ameaca dos fornecedores a integracdo vertical para frente, ou seja,
se tornarem concorrentes diretos e

5) pouca importincia da empresa para os fornecedores.

Na taxonomia e na teoria propostas por Pavitt (1984), as firmas
inovadoras constituem sua unidade bdsica de andlise. Elas sdo divididas em trés
categorias: dominada pelo fornecedor, intensiva em produgdo e baseada em
ciéncia. As diferentes trajetdrias tecnoldgicas podem ser entendidas em funcao
das diferengas setoriais quanto as fontes de tecnologia, as necessidades dos
usudrios e aos fatores de apropriag@o dos beneficios.

Assim, a categoria da empresa dominada pelo fornecedor é formada por
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empresas normalmente pequenas de setores como agricultura, construcao civil,
servigos privados e manufatura tradicional. Sua fonte de tecnologia estd nos seus
fornecedores e nos grandes usudrios. Utiliza-se de mecanismos de protecido nao
técnicos, como marca, marketing, propaganda e aparéncia estética. Seu foco de
inovagdo esta no processo (Pavitt, 1984).

As empresas intensivas em producio sio subdivididas em intensivas em
escala e em fornecedores especializados. As firmas intensivas em escala sdo,
geralmente, de grande porte e de ramos como o de materiais volumosos (aco,
vidro) e montagem (bens de consumo durdveis e automdveis). As fontes
principais de tecnologia sdo seus departamentos de P&D e a engenharia de
producdo dos seus fornecedores. As formas de prote¢ao sdo o segredo, o know-
how de processo, as defasagens técnicas, as patentes e as economias dindmicas
de aprendizado. Também predominam nesta categoria as inovacdes de processo.
Os fornecedores especializados sdo, em geral, firmas pequenas que atuam,
principalmente, em madaquinas e instrumentos de precisdo. Dependem
tecnologicamente dos projetos e desenvolvimentos repassados pelos usudrios.
Know-how de projeto, conhecimento dos usudrios e patentes sdo os principais
mecanismos de protecdo nesta categoria de empresas, cujo tipo predominante de
inovacdo é a de produto (Pavitt, 1984).

Por fim, as empresas baseadas em ciéncia, geralmente, sdo grandes
firmas dos setores elétrico/eletrdnico e quimico. Suas fontes de tecnologia sdo a
P&D interna que, por sua vez, se baseia no desenvolvimento cientifico nas
universidades e outras institui¢des, ou seja, a ci€ncia publica e a engenharia de
producdo. Utilizam-se de prote¢do tanto em know-how de P&D como em
patentes, segredo, know-how de processo e economias dinamicas de
aprendizado. A riqueza de escopo das aplicacdes baseadas em ciéncia levou a
um rapido crescimento das empresas bem sucedidas nesses setores. Além disso,

N

o autor credita a sofisticacdo tecnoldgica e cientifica a constituicio de uma
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barreira de entrada as firmas de fora do setor; também, a protecdo por patentes
mostra-se importante para a quimica fina. Ndo existe tipo de inovagdo
predominante, ocorrendo em grau semelhante tanto as inovagdes de produto com
as de processo. O autor cita a significativa contribuicdo de inovagdes por um
grande nimero de firmas pequenas (menos de 1.000 funciondrios), ocorrida na
década de 1970, no ramo de computadores. No entanto, o porte predominante
das firmas baseadas em ciéncia € o grande (Pavitt, 1984).

Para Pavitt (1984), a inddstria manufatureira gera a maioria das
inovagdes utilizadas nos demais setores econdmicos. Contudo, ele indica que as
industrias de montagem e de processo continuo se concentram mais em
inovagdes de processo, enquanto as firmas da quimica, da engenharia elétrica e
eletronica e de instrumentos de precisdo se dedicam mais a inovagdo de produto.
Assim, o autor se debruca na diferenciacdo dos padrées de inovacdo e de
desenvolvimento tecnoldgico entre os setores.

Em resumo, observa-se que Pavitt (1984) apresenta os principais fluxos
tecnoldgicos entre setores por meio de dados secundérios relativos a cerca de
2.000 inovagdes importantes entre 1945 e 1979. As firmas dominadas por
fornecedores absorvem tecnologia, principalmente de firmas intensivas em
producdo (exemplos: energia, ferramentas e equipamentos de transporte) e
baseadas em ciéncia (exemplos: eletronica de consumo e plastico). Por sua vez,
as firmas baseadas em ciéncia também fornecem tecnologia para as intensivas
em producdo (exemplos: utilizacdo de plasticos e eletrdnica por montadoras de
automoveis). Além disso, os fornecedores especializados de equipamentos de
producdo fornecem e recebem tecnologia, tanto das firmas intensivas em
producdo quanto das firmas baseadas em ciéncia.

Pavitt (1984) cita a contribuicdo tecnoldgica de firmas intensivas em
escala para inovagdes em seus fornecedores de equipamentos, bem como de

empresas quimicas para inovag¢des na industria té€xtil e de firmas eletronicas para
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novos instrumentos cientificos e engenharia mecanica. Neste caso, ele
exemplifica como os “encadeamentos tecnoldgicos” ndo se prendem a compra e
a venda de bens, mas se referem também a informacdes e habilidades.

Para Dosi (2006, p. 393),

“[...] sempre que houver tecnologias interligadas e/ou uma tecnologia
dominante — como em nosso caso com relagdo aos semicondutores -, 0
processo de internalizacdo e apropriacdo privada das interdependéncias
tecnologicas ndo-negociadas entre os setores deverd resultar num lento
processo de integragdo vertical”.

Ele entende que as redes fortemente interligadas em termos tecnoldgicos,
cujas interligacOes possam ser apropriadas e constituir recurso das empresas,
tendem a gerar oligop6lios como ‘“conjuntos de ramos”. Além disso, as
aplicacdes tecnoldgicas em outros setores ndo complementares, mas
horizontalmente posicionados, podem impulsionar a diversificagdo de empresas,
ou seja, os padrdes de diversificacio das empresas podem encontrar uma
importante explicagdo na aplicabilidade da tecnologia que dominam, conforme
Dosi (2006).

Nelson & Winter (1982) classificam dois tipos de difusdo de inovagdo. A
maior utilizagdo pela firma pioneira e a imitagdo pelas demais. Eles observam
que a imitacdo pode ser institucionalmente incentivada, conscientemente. O
contrario também € verdadeiro. Segundo Nelson & Winter (1982), pode-se deter
ou bloquear institucionalmente a imitacdo. Um exemplo disso é o sistema de
patentes. No entanto, os autores salientam que tais mecanismos apresentam
importancia relativa diferente, de setor para setor.

Cabe lembrar que os autores se referem ao que chamaram de “dilema
organizacional”. Nesse ponto, informam que, numa economia majoritariamente
de mercado, a eficiéncia econdmica estaria em se tornar a informacao publica,

mas os incentivos privados a busca dessa informagdo requerem que a mesma
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seja privada. Nesse raciocinio, Nelson & Winter (1982) sugerem que a
sociedade muda com o tempo aquilo que ela deseja manter privado e o que quer
disponibilizar como publico. Alids, eles definem como central ao problema
econdmico a continua remodelagem dessas linhas divisdrias.

Em pelo menos um de seus modelos de simulagdo, os autores
introduzem sua opgao tedrica de que, caso a firma consiga efetuar uma imitagdo,
pode vir a copiar a melhor prética do setor.

Os autores acenam com a possibilidade de que firmas praticantes de
P&D inovadores percam a competi¢do para imitadoras habilidosas e agressivas.
Eles observam que tem havido (j4 a época) muita discussdo em que os setores de
base cientifica apresentam custos sociais leves, enquanto naqueles de tecnologia
cumulativa tais custos sdo pesados, uma vez que expulsam ou marginalizam
firmas que investem em P&D. Nado obstante, Nelson & Winter (1982)
analisaram trabalhos de Schumpeter e entendem que ele, muito provavelmente,
j4 pensava nas “vantagens de apropriabilidade” das grandes empresas sobre as
menores. Pode-se concordar com essa visdo da obra schumpeteriana.

Schumpeter (1942) lembra que a empresa monopolista tem acesso a
processos superiores aqueles dos demais concorrentes, devido a diferenca na
situacdo financeira ou a outras vantagens que aumentam a esfera de influéncia
dessa empresa. No entanto, ele observa que, principalmente na industria de
manufatura, dificilmente a posicdo de monopdlio possa ser vista como
confortavel. Essa posicdo pode ser conseguida e preservada somente com grande
aplicagdo de energia e perspicdcia.

Schumpeter (1934) observa que, em um ambiente de concorréncia e com
desconcentragdo empresarial, verifica-se o surgimento de uma inovagdo
(principalmente em firmas criadas a parte) e, em seguida, as firmas existentes a
agarram rapidamente, em graus variados de competéncia. O autor também revela

que o inicio de um “boom”, geralmente, ocorre em um ou em poucos ramos

80



industriais. Ent3o, outros ramos podem copiar muitas coisas das inovagdes
surgidas nos ramos precedentes ou simplesmente se servir diretamente de muitos
empreendimentos surgidos em outros setores € que se prestam a este
atendimento extrarramo. Schumpeter (1934) esclarece que, assim como 0s
empreendedores surgem em massa, 0 mesmo ocorre com seus produtos uma vez
que surgem coisas semelhantes no mercado, quase a0 mesmo tempo.

Por sua vez, Penrose (2006) chama a atengdo para momentos
especialmente proficuos ao crescimento das pequenas empresas. Ela denominou
essas ocasides de “intersticios” da economia. Neles, as oportunidades de
expansdo crescem mais rdpido do que as grandes firmas possam se aproveitar
plenamente. Caso elas ndo consigam barrar a inser¢do de empresas menores,
abre-se uma janela de oportunidades para o crescimento no tamanho e na
quantidade de pequenas firmas, algumas podendo, com o tempo, se tornar
grandes. A autora situa esses casos como uma variante das vantagens
comparativas. Segundo ela, as maiores empresas se especializam naqueles
campos onde elas apresentam vantagens em comparacdo as demais e, portanto,
esperam lucrar mais. Desse modo, elas deixam outras oportunidades passiveis de
serem exploradas pelas demais empresas.

Contrariamente, a autora reconhece a possibilidade frequente de que um
campo ja desenvolvido por uma pequena empresa venha a ser conquistado por
uma firma maior que a expulse do mercado ou adquira suas instalacdes.

A autora v€ a necessidade da ‘“concorréncia pela inovacdo” para a
manutencdo da posi¢do de mercado das grandes empresas frente as suas
concorrentes também de grande porte. Ela observa que essa situagcdo pressupde
uma estrutura de custos nessas firmas, que existe pelo fato de as mesmas se
encontrarem nessa ‘“‘concorréncia oligopolista”. Assim, Penrose (2006) entende
que essas empresas requerem margens maiores e podem nao considerar lucrativo

determinado produto que pode ser avaliado como muito lucrativo por uma firma
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pequena. Assim, a autora antecipa uma ideia relativa ao conhecido “dilema da
inovagdo” de Christensen (2006).

Penrose (2006) aborda a questdo das barreiras ao crescimento que siao
impostas as pequenas firmas, principalmente pelas grandes firmas. Ela entende
que, mesmo se as pequenas firmas puderem se proteger da concorréncia com as
maiores (pelos exemplos: ideias ou aptidées que ndo possam ser imitados e
patentes), pode ser, com frequéncia, vantajoso que vendam seus ativos para
empresas grandes, cujas propostas de aquisicdo podem ser bastante atraentes.
Segundo a autora, ha que se considerar a natureza e o grau de concorréncia entre
as grandes firmas, bem como as barreiras a entrada.

Outro tipo de barreira a entrada refere-se ao know-how gerencial,
conforme Barney & Hesterly (2007). Eles lembram que, no setor farmaceéutico,
este know-how representa uma barreira considerdvel, uma vez que a
competéncia em pesquisa e desenvolvimento é um fator chave no ramo e
somente € adquirida apds décadas. Isso limita em muito a entrada nesse setor.

Penrose (2006) conclui que, numa economia na qual prevaleca o
crescimento, o processo de concentragdo cessard e até apresentard um pouco de
reversdo. Mesmo assim, pressupde uma continua domindncia das grandes
firmas, porém, com substitui¢des nesse grupo seleto quando barreiras artificiais
forem ausentes. Contudo, Penrose (2006) atenta para o fato de que, caso as
pequenas firmas sejam impedidas de crescer por restri¢des artificiais, os recursos
da economia estardo sendo utilizados de forma ineficiente.

Dosi (2006) também analisa a relacdo entre o crescimento do mercado e
as barreiras a entrada. Ele confirma a prevaléncia, na literatura, da presungdo de
que a entrada de novas empresas fica facilitada em momentos de crescimento do
mercado. Isso se deve a incapacidade de as empresas estabelecidas em

responderem a esse rdpido aumento na demanda, bem como nos esfor¢os das

novas para fazé-lo. No caso da inovacao, o autor observa que o proprio processo
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cria as oportunidades de mercado. Assim, ele considera que as empresas
entrantes se sentirdo estimuladas somente se detiverem as aptiddes tecnoldgicas
necessdrias, ou seja, apds o periodo de “defasagem relativa a imitagdo”. Para
empresas que tentam entrar exatamente com a mesma mercadoria, as inovadoras
conseguem erguer barreiras por meio de politica de precos (pois, normalmente,
ja dispdem do “aprendizado pela execug@o”, com a possibilidade de producdo
com menores custos) e apropriando-se do mercado por antecipacdo. Desse
modo, as empresas desejosas de entrar nesse mercado (pela sinalizacdo da
inovadora da rentabilidade do mesmo) se veem forcadas a inovar para conseguir
ingresso pela diferencia¢do de produto ou de processos (pois ndo conseguiriam
de outro modo). Para Dosi (2006), tais mecanismos sdo centrais na competi¢ao
pela inovacao.

Penrose (2006) identifica o que chamou de um “dilema fundamental”: as
grandes firmas se véem obrigadas a pesquisar e inovar pela concorréncia com
suas rivais também de grande porte. No entanto, seria exatamente a
possibilidade de restricdo dessa concorréncia o que as impulsiona.

Dosi (2006), por exemplo, afirma que uma das causas para a grande
maioria das inovacdes ter ocorrido nos EUA e ndo na Europa seria o fato de as
empresas norte-americanas serem maiores e, portanto, apresentarem maior
quantidade de pesquisas com considerdvel grau de incerteza e alcance.

Dosi (2006, p. 213-214) conclui que “as ‘barreiras dindmicas a entrada’
sdo muito poderosas em relacdo a qualquer empresa situada abaixo das
fronteiras tecnologicas, mas extremamente fracas quando comparadas as
empresas situadas na propria fronteira”. No entanto, ele sinaliza para a
existéncia de importantes barreiras as empresas imitadoras (fora da fronteira).
Para ele, empresas de grande porte e com considerdvel poderio financeiro podem
superar essas imitadoras menores, mas com muita dificuldade. Isso contribui

para o entendimento acerca da inddstria de semicondutores, no que tange a
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proliferacdo de empresas ocorrida nos EUA e ndo na Europa, onde, juntamente
com o Japdo, o mercado, em geral, era de grandes e duradouras empresas.

Para Dosi (2006), a estrutura de mercado e a inovagdo podem estar
correlacionadas. Ele afirma que, na presenca de cumulatividade junto as
trajetérias tecnoldgicas, € provavel a constituicdo de uma estrutura oligopolista
mais duradoura. Assim, a mudanca técnica fica inserida na prépria “competi¢ao
oligopolista”. Além disso, ele concorda com Nelson & Winter (1978) quanto ao
fato da existéncia das grandes empresas também se relacionar com altos graus de
dificuldade de imitacdo das inovacdes.

O autor acredita que a possibilidade de as empresas desfrutarem de
posicdes monopolistas e oligopolistas funciona como forte incentivo a inovagao,
muito mais que a estrutura de mercado ex ante. Além disso, Dosi (2006) lembra
que, como na inddstria de semicondutores, um oligopdlio nido tem de
precisamente ser grande, podendo se referir a possibilidade de obtencdo de
lucros acima da média também em mercados relativamente pequenos,
tecnologicamente definidos.

Freeman (1984) afirma que o importante, em termos de crescimento
econdmico, ndo é quando ocorreu a inovagdo bdsica, mas a disseminacdo dessa
inovagdo, ou seja, quando os imitadores comecam a investir fortemente na
respectiva tecnologia.

Nelson & Winter (1982) avaliam que uma caracteristica daquilo que
chamam de “concorréncia schumpeteriana” € o fato de as firmas desconhecerem
antecipadamente se seria mais vantajoso serem inovadoras ou imitadoras. Nesse
sentido, qual o grau de investimento em P&D seria mais interessante. Eles
chegam a considerar, inclusive, o aspecto sorte nessa anélise.

Assim, Teece (1986) estudou a apropriacdo dos resultados oriundos da
inovagao (appropriability). Ele se dirige aquelas organizac¢des voltadas a ciéncia

e a engenharia e que alimentam a ilusdo de que terdo “sucessos fabulosos” com
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seus novos produtos adequados a necessidade dos consumidores. Ele alerta que

este sucesso pode ser verdadeiro para os produtos, mas pode ndo sé-lo para

essas empresas. A esse respeito seguem alguns dos exemplos expostos por

Schnaars (1997):

a)

b)

c)

d)

Caixas automaticos — pioneiros: Del.aRue (1967), Reino Unido
Docutel (1969) — imitadores/retardatdrios: Diebold (1971), IBM
(1973) e NCR (1974) - o pioneiro foi uma pequena empresa
iniciante que enfrentou dois tipos de concorrentes: grandes firmas
com experiéncia em vendas para bancos e os gigantes da
informadtica. O pioneiro ndo sobreviveu;

Esferograficas - pioneiros: Reynolds (1945), Eversharp (1946) -
imitadores/retardatarios: “Jotter” da Parker (1954), Bic (1960) - os
pioneiros desapareceram quando a moda terminou no fim dos anos
40. A Parker entrou oito anos mais tarde. A Bic entrou por dltimo
vendendo canetas descartaveis e baratas;

Scanners CAT (Computed Axial Tomography) — pioneiro: EMI
(1972) — imitadores/retardatérios: Pfizer (1974), Technicare (1975),
GE (1976), Johnson & Johnson (1978) — o pioneiro ndo tinha
qualquer experiéncia de industria de equipamento médico.
Imitadores ignoraram suas patentes € aniquilaram o pioneiro com
marketing, distribuicdo e vantagens financeiras, assim como
experiéncia industrial;

Jatos Comerciais — pioneiro: deHavilland Comet (1952) -
imitadores/retardatdrios: Boeing 707 (1958), Douglas DC-8 - o
pioneiro britanico assolou o mercado com um jato que provocou
muitos acidentes. A Boeing surgiu com jatos maiores, mais seguros

e mais poderosos, ndo marcados por tragicas perdas;
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e)

g

h)

)

Cartoes de crédito - pioneiro: Diners Club (1950) -
imitadores/retardatdrios: ~ Visa/Mastercard (1966), American
Express (1958) - o pioneiro estava descapitalizado, num negdcio
onde o dinheiro € o recurso-chave;

Refrigerantes diet — pioneiros: Kirsch No-Cal (1952), Diet Rite
Cola (Royal Crown) (1962) - imitadores/retardatérios: Patio Cola
Pepsi (1963), Coke’s Tab (1963), Diet Pepsi (1964), Diet Coke
(1982) - o pioneiro nao pdde acompanhar as vantagens de
distribuicdo da Coca e da Pepsi, como também ndo tinha dinheiro
para campanhas macicas de promogao;

Forno microondas — pioneiros: “Radarange” da Raytheon para
mercado comercial (1946), Tappan (1955), Amana (1968), Litton
(1971) - imitadores/retardatdrios: Panasonic (inicio dos anos 70),
Sharp (meados de 70), Samsung (1980) - os pioneiros passaram
duas décadas aperfeicoando o produto e desenvolvendo o mercado.
Vendiam produtos de primeira a pregos altos. Os japoneses, depois
os coreanos, vendiam qualidade igual a precos bem menores que os
pioneiros niao puderam igualar;

Computadores pessoais — pioneiros: MITS Altair 8800 (1975),
Apple II (1977), Radio Shack (1977) - imitadores/retardatdrios:
IBM-PC (1981), Compaq (1982), Dell (1984), Gateway (1985) - os
pioneiros criaram computadores como hobby, mas quando o
mercado se voltou para os negécios, a IBM entrou e dominou
rapidamente, usando sua reputagdo e habilidades de marketing e
distribuicdo. Os cloners copiaram o padrao IBM vendendo a precos
mais baixos;

Sistemas operacionais para computadores pessoais — pioneiro:

CP/M (1974) - imitadores/retardatarios: MS-DOS (1981),
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Microsoft Windows (1985) - o pioneiro criou o padrdo original mas
ndo fez o upgrade para IBM-PC. A Microsoft comprou um upgrade
imitativo e se tornou o novo padrdao. Windows entrou mais tarde e
se calcou pesado nos antecessores e depois surgiu como a interface
lider de mercado; e

j)  Calculadoras de bolso - pioneiro: Bowmar (1971) -
imitador/retardatdrio: Texas Instruments (1972) - o pioneiro
montava calculadoras usando circuitos integrados da TI. A TI
controlava os custos da Bowmar, que aumentaram quando os
precos cairam. Integracdo vertical foi a chave (Schnaars, 1997, p.

46-49).

Pode-se observar que os exemplos acima implicam no fato de que os
inovadores/pioneiros foram suplantados pelos imitadores/retardatirios, em
funcdo da posse de recursos por estes ultimos, sejam eles financeiros, de
marketing, de distribui¢do ou, mesmo, de geréncia da qualidade na producao.

As teorias que tratam da inovagdo vis-a-vis o mercado empresarial sdo
importantes para os fins deste estudo que trata da inovacdo a partir da
universidade. Existem pelo menos dois motivos para essa importancia. Em
primeiro lugar, independente da demanda puxar a inovacdo ou ser influenciada
por ela, em ambos os casos tende a existir uma inter-relacio entre a inovacao e o
mercado com reconfiguracdes e extensdes de um para o outro. Pelo exposto,
determinados setores empresariais podem apresentar peculiaridades de
funcionamento que intercambiam com tipos especificos de inovagdo da
universidade e énfase diferenciada quanto aos instrumentos de protecdo e de
transferéncia de tecnologia.

Um segundo motivo para o conjunto formado pela inovagdo e o mercado

ser importante para este trabalho consiste na possibilidade de se encontrar af

87



alguns dos fatores determinantes da transferéncia de tecnologia que se pretende
identificar. Como se trata da ligacdo entre a ICT e as empresas e ndo destas
ultimas isoladamente, ndo se estd referindo, aqui, a fatores exdgenos, mas o que
talvez possa ser entendido como um tipo de fator hibrido ou endégeno-exégeno.

Nesse pensamento, uma relagio depende de todos os envolvidos, embora
se possa enfatizar mais a acdo de determinada parte, mas referenciada nas agdes
das demais. No caso, as atitudes na universidade em relagdao aos processos que
ocorrem no mercado empresarial e que precisam, portanto, ser abordados neste
trabalho.

Um assunto relativo a inova¢do no mercado empresarial e que parece
diretamente relacionado as motivag¢des, tanto dos pesquisadores-inventores
quanto das universidades, com vistas a transferéncia de tecnologia, se refere a
possibilidade de se reter os ganhos resultantes das novidades. Trata-se da

apropriabilidade.

2.4.1 Apropriabilidade

Parte-se do pressuposto de que todo e qualquer agente do sistema de
inovagdo considera o quanto pode apropriar-se dos resultados das novas
tecnologias como estimulo para participar no desenvolvimento ou na
transferéncia das mesmas ao mercado. Assim, a andlise sobre as expectativas
dos pesquisadores-inventores quanto aos possiveis ganhos derivados de seus
projetos inovadores pode ser decisiva na prospecgdo de fatores determinantes da
inovacgdo pela universidade e, por conseguinte, para este trabalho.

Schumpeter (1942) considera que as medidas de prote¢do constituem um
complemento imprescindivel a todo e qualquer negécio. Ele exemplifica com o
seguro e a arbitragem e enfatiza o cardter de risco dos empreendimentos
inovadores. Com isso, explica a necessidade de mecanismos de protecdo, como

patentes, segredo industrial ou contratos de longo prazo. No entanto, o autor
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afirma que, ao contrrio do que muitos economistas supdem, tais medidas ndo se
classificam como normais, mas sim como casos especiais de uma classe muito
maior. Ele diz que muitos economistas condenam essa classe de atitudes: as
praticas monopolistas.

Schumpeter (1942) faz uma defesa consistente dos cartéis como
elementos de melhor ordenagcdo da economia dentro dos vieses dos ciclos
econdmicos. Além disso, e diretamente relacionado ao presente estudo, ele diz
que se deve reconhecer que a grande empresa passou a ser 0 mais poderoso
impulsionador do progresso. O autor considera a concorréncia perfeita
incompativel com o desenvolvimento econdmico, uma vez que esta desaparece
sempre que aparece uma inovagdo. Schumpeter (1942) afirma que os
mecanismos de protecdo como as patentes e outros, dentro de uma economia
capitalista, conferem ao progresso fator mais de estimulo do que de inibi¢do.

Outras medidas de prote¢do consideradas por Schumpeter (1942) se
referem a uma politica de precos que embuta os riscos inerentes a inovacao e a
producdo de excedentes de capacidade a serem utilizados para agressdao ou
defesa concorrencial, dentre outras. Assim, ele alerta para uma possivel miopia,
por parte de economistas ou agentes do governo, quando consideram esses
expedientes como predatérios ou economicamente ineficientes. Na visdo de
Schumpeter (1942), essas atitudes protegem uma expansdo econdmica a longo
prazo e jamais a impedem. Para ele, o paradoxo nessa questdo nao seria maior
que aquele observado no fato de que os automdveis alcancam velocidades cada
vez maiores pelo motivo de possuirem freios.

Pavitt (1984) verifica que, dada a predominincia de “D” na P&D
industrial (tr€s quartos do gasto total na Gra-Bretanha e em outros lugares
ocorriam no desenvolvimento), a especificidade (produtos e processos de
producdo especificos) constitui um aspecto fundamental das inovagdes nas

empresas, tanto no sentido da aplicacdo funcional quanto no da apropriabilidade
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do conhecimento, importante pelas firmas inovadoras. Pavitt (1984) observa que
Nelson (1981) pontua trés aspectos relativos ao direcionamento e a taxa da
mudanca tecnoldgica na economia ocidental: 1) as fontes de tecnologia, 2) a
natureza das necessidades dos usudrios e 3) a apropriabilidade pelos inovadores,
de parte dos beneficios resultantes de seus esfor¢os, em grau suficiente para
justificar os gastos envolvidos.

O autor diferencia os métodos de apropriacao utilizados pelos inovadores
bem sucedidos. Exemplos sdo o segredo, no caso das inovacdes de processo,
defasagens técnicas de imitacdo para determinadas inovagdes de produto (como
no ramo da aerondutica) e as patentes (por exemplo, no setor farmacéutico).
Além disso, Pavitt (1984) observa que tanto as inovagdes de produto como as de
processo podem ser dificeis de imitar, pela particularidade do conhecimento
tecnoldgico e pelas qualificagdes localizadas na empresa inovadora.

Para Pavitt (1984), as invengdes especificas, normalmente, ndo
apresentam grande significado para os produtores em larga escala. A lideranca
tecnoldgica se localiza nos processos continuos de larga escala. Os mecanismos
de protecdo de tecnologia desse tipo de empresa sdo o know-how, o segredo
industrial, as defasagens técnicas de imitacao e também as patentes. No caso dos
fornecedores especializados, as habilidades especificas das empresas sobre o
projeto e produto que disponibilizam sdo os fatores determinantes do sucesso,
sendo menor a possibilidade de utilizagdo das demais formas de protegao.

Contrariamente ao que dispde Schnaars (1997), que enfatiza as
fragilidades das patentes, Barney & Hesterly (2007) pontuam que, em alguns
setores, a tecnologia patenteada ou guardada sob sigilo confere significativas
vantagens sobre os entrantes em potencial. Os autores alertam para os custos dos
entrantes, tanto no desenvolvimento de tecnologias substitutas quanto no risco
de copiarem tecnologias patenteadas. Neste dltimo caso, citam os seguintes

exemplos: a Kodak pagou 873 milhdes de ddlares a Polaroid, em 1991, por
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violagdo de patente; a Intel desembolsou 700 milhdes de délares em favor da
Digital, pelo mesmo motivo; a Roche Holding transferiu 505 milhdes de délares
a Igen Internacional, em 2002; no mesmo ano, a Genentech foi obrigada a pagar
500 milhdes de dolares ao City of Hope National Medical Center. Barney &
Hesterly (2007) observam que ndo menos que 20 empresas nos EUA precisaram
pagar mais de 100 milhdes de ddlares cada, por violagdo de patente. Além disso,
os autores chamam a atencdo para as ag¢des por violacdo de patentes que sdo
resolvidas fora dos tribunais e que envolvem bilhdes de délares.

Mesmo assim, 0s mesmos autores consideram que as patentes podem
gerar pequenas oportunidades de lucro para os pioneiros. Isso ocorreria na
maioria dos setores emergentes, a excecdo de exemplos como os setores
farmacéutico e de produtos quimicos especializados. Eles concluem que, poucas
vezes, as patentes podem constituir fonte de vantagem competitiva sustentdvel
para as empresas, inclusive nos setores emergentes. Eles citam estudos de
Mansfield, Schwartz e Wagner, que Schnaars (1997) abordou e que serdo
descritos mais a frente, nesta mesma secao.

Barney & Hesterly (2007) observam que as patentes podem, inclusive,
reduzir os custos de imitacdo em vez de aumenta-los. Isso pode ocorrer porque a
empresa que entra com um pedido de patente tem que revelar muitas
informacdes sobre seu produto, a fim de garantir aos governos que se trata de
uma tecnologia patentedvel. Desse modo, a empresa pode fornecer informagdes
preciosas para seus concorrentes a respeito de como imitar sua tecnologia.

Por este lado, Dosi (2006) lembra que, nos dez primeiros anos da histéria
dos semicondutores, o conjunto das empresas que iniciaram as inovagdes diferia
sobremaneira daquele formado pelas organizacdes que as exploraram com
sucesso. Ele aventa a possibilidade de a pesquisa bdsica apresentar uma
caracteristica geral em que o inovador deixa de se apropriar totalmente dos

ganhos financeiros envolvidos.
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A eficdcia dos mecanismos de protecdo fica relativizada, principalmente
em funcdo de cada setor ou ramo, notadamente quanto ao instrumento da
patente.

Dosi (2006) vincula os estimulos a inovag¢do conduzida pelas empresas
aos beneficios econdmicos ou, como ele os define, ao seguro contra possiveis
perdas pela apropriacdo da inovacdo por outras empresas. Assim, ele entende
que os beneficios econdmicos devem ser proporcionais ao nivel de
apropriabilidade de cada inovagdo. O autor conclui que a oportunidade, embora
necessdria, ndo define o quanto as empresas se comprometem com a inovagao.
Para ele, este comprometimento ocorre em funcio da apropriabilidade.

Pavitt (1984) afirma concordar com Nelson & Winter (1982) sobre o fato
de o conhecimento tecnoldgico apresentar aspectos tanto de bem puiblico como
de bem privado. Ele ressalta, no entanto, que estudos indicam uma
preponderancia da ética privada para esse conhecimento.

Dosi (2006) também lembra a dupla caracterizagdo do conhecimento: ora
como um bem publico, ora como uma mercadoria negocidvel. No entanto,
chama a atencdo para os aspectos ndo-negocidveis do conhecimento, mas que
sdo passiveis de apropriacdo privada. Uma das formas disso acontecer se da pelo
aprendizado pela execugdo.

Dosi (2006) considera que faltam bons indicadores sobre as diferencas
de apropriabilidade, havendo uma tendéncia em, erradamente, se restringir tais
assimetrias apenas ao tamanho das empresas e a sua concentracdo no mercado.
Ele também se ressente da falta de bons indicadores para as oportunidades de
inovacao.

Nesse sentido, Teece (1986) denomina de regime de apropriabilidade os
fatores relativos a capacidade de captura dos resultados proporcionados pela
inovacdo, exceto a estrutura da firma e do mercado. Assim, ele considera duas

dimensdes principais para o regime de apropriabilidade: a natureza da tecnologia
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e a eficdcia dos mecanismos legais de protecdo. O autor identifica, grosso modo,
dois tipos de regime de aprobriabilidade: o “forte” e o “fraco”. O primeiro se
refere ao regime em que a tecnologia € relativamente ficil de proteger. O regime
“fraco” diz respeito aquela tecnologia quase impossivel de ser protegida.

Desse modo, o grau de dificuldade para a protecdo depende de a
tecnologia ser produto ou processo, bem como do conhecimento inerente ser
tacito ou codificado. Pela explicacdo de Teece (1986), a natureza da tecnologia
influencia na possibilidade de se utilizar o segredo industrial como forma de
protecdo. Para ele, normalmente, as férmulas quimicas e os processos comercial-
industriais podem ser protegidos por segredo industrial.

Além disso, o autor acima atenta para a maior facilidade de se copiar por
espionagem industrial o conhecimento codificado do que o técito. Ele critica a
eficdcia dos mecanismos de patente e alega:

113

[...] raramente, se ocorre, as patentes conferem apropriabilidade
perfeita’. Também afirma que ‘frequentemente as patentes fornecem
pouca protecdo porque os requerimentos legais para manter sua
validade ou para provar que foram infringidas sdo altos’” (tradugdo
livre) (Teece, 1986, p. 287).

Schumpeter (1942) alerta que inventores e funciondrios piblicos nio sio
imparciais no campo das patentes. Suas descricdes e relatérios podem, por
vezes, ser vistos com desconfianga quanto a fidelidade na descrig@o da situagdo.

Outro ponto importante a ser observado refere-se ao momento de
introducdo da inovac¢do no mercado. Por exemplo, Schumpeter (1942) lembra
que um novo tipo de equipamento consiste, simplesmente, em um elo dentro de
uma cadeia de melhorias. Desse modo, ele pode ficar obsoleto. Entdo, investir
em cada elo dessa cadeia pode se mostrar irracional e gerar perdas. Faz-se
necessdria uma avaliacio e certa espera para o entendimento sobre o

comportamento da cadeia.
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Por outro lado, Dosi (2006), apds andlise sobre a competicao baseada em
tecnologias incorporadas a bens de capital, conclui que, muitas vezes, 0s
inovadores mais 4geis no passado podem ficar baseados em equipamentos
menos atualizados (embora ainda vidveis) que aqueles utilizados pelos novos
entrantes. Se considerado apenas esse aspecto da questdo, isso representa uma
vantagem das novas empresas sobre as antigas e confere um cariter temporario
as posigoes de oligopdlio.

Sobre o momento adequado da inovagdo, Teece (1986) se baseia em
Abernathy-Utterback, na identificacdo de duas fases: o estigio pré-
paradigmatico e o estigio paradigmatico. A primeira fase é aquela em que ainda
nido existe um padrdo dominante no mercado com base na tecnologia em
questdo. Neste periodo, os processos sdo ajustados livremente e o foco estd no
projeto, no desenvolvimento da tecnologia em si. Quanto ao estdgio
paradigmdtico, ele ocorre quando emerge um projeto dominante. Neste
momento, o foco passa para a reducdo de custos, uma vez que a competicdo
passa a se dar mais pelo preco.

Para Teece (1986, p. 288), “a existéncia de um projeto dominante
reveste-se de um grande significado para a distribuicdo dos lucros entre o

inovador e o seguidor”. O autor observa ainda que

“[...] quando a imitacdo ¢é possivel e ocorre acompanhada de
modifica¢do no projeto, antes da emergéncia de um projeto dominante,
os seguidores tém wuma boa chance de terem seus produtos como o
padrdo da industria, frequentemente com grande desvantagem para o
inovador” (traducdo livre) (Teece, 1986, p. 288).

Podem-se encontrar estudos nos quais esta ndo € a excecdo, mas a regra,
em termos de difusdo da inovagdo.
Schnaars (1997) cita um estudo empirico empreendido por Mansfield, ao

final de 1985, sobre a imitagdo. Neste levantamento que abrangeu cem
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empresas, a rapidez da imitacdo € representada ja pelo prazo em que novos
produtos de P&D normalmente sdo conhecidos pela concorréncia: 12 a 18
meses, sendo que em 20% dos casos tal ocorréncia se deu em aproximadamente
seis meses ap0s o inicio do desenvolvimento.

Além disso, em outro estudo realizado por Mansfiel, Schwartz e Wagner,
em 1981, verifica-se que o imitador “gasta apenas 70% do tempo que o
inovador leva para lancar um produto no mercado” (Schnaars, 1997, p. 36). Tal
pesquisa examinou 48 produtos inovadores na industria quimica, ética
farmacéutica, eletronica e de maquinas, observando-se que “60% dos produtos
patenteados foram copiados. As patentes ndo impedem os imitadores de
entrarem no mercado. Aumentaram, simplesmente, os custos da imitacdo em
11%, em média” (Schnaars, 1997, p. 36).

Especificamente no caso da indudstria farmacéutica ética, Schnaars
(1997) apurou que as patentes foram responsdveis por um aumento nos custos de
imitacio em 30%. Assim, as patentes dificultam mais a imitacdo nesse
segmento. Contudo, ndo apenas o regime de apropriabilidade e 0 momento em
que se dé a captura dos beneficios pela inovacao precisam ser observados.

Segundo Teece (1986), o terceiro e ultimo “bloco de construcdo” sobre a
apropriabilidade dos resultados da inovagdo diz respeito ao que ele denomina
como “recursos complementares”. Trata-se daqueles recursos que viabilizam
servigos estratégicos normalmente fundamentais para a comercializacdo do
objeto da inovagdo. Dentre essas acdes, o autor cita marketing, fabricacio
competitiva e suporte pds-venda. Embora Teece (1886) afirme que os recursos
complementares para tais servigos seriam especializados, elenca outros dois
tipos de recursos que podem ser necessarios a producio e a comercializa¢do dos
produtos inovadores. Assim, classifica os recursos complementares em
genéricos, especializados ou coespecializados.

Como genéricos entende-se aqueles recursos que, apesar de necessarios a
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inovacgdo, ndo se prestam especificamente a ela (Teece, 1986). Um exemplo sdo
as miquinas que, em uma industria de ténis, servem para a fabrica¢do das solas
utilizadas em vdrios tipos desse calgado, em que, muitas vezes, a inovacdo se da
em outras partes dos ténis que sdo especificas para cada modelo. Conforme o
autor, os recursos especializados implicam, por sua vez, em “dependéncia
unilateral entre a inovag@o e o recurso complementar” (tradugdo livre) (Teece,
1986, p. 289). Isso quer dizer que o recurso especializado é exclusivo para que a
concretizagdo da entrada da inovacdo no mercado aconteca. Por exemplo,
determinado hardware pode somente encontrar aplicacio se for desenvolvido um
software exclusivo para ele.

Os recursos coespecializados implicam em dependéncia bilateral,
segundo Teece (1986). O autor cita o exemplo da utilizagdo de contéineres, que
depende de recursos coespecializados, tanto no embarque maritimo quanto nos
terminais de carga. No entanto, ele observa que as transportadoras por
caminhdes dependem menos do embarque maritimo nesse caso que o contrario,
haja vista que elas podem adaptar suas carrocerias para contéineres a um custo
menor. Considerando que a variedade de recursos e competéncias necessdrios a
inovagdo normalmente € muito ampla, as estratégias para acessi-los mereceram
a atencdo de Teece (1986). Dessa forma, passa-se ao exame das alternativas

entre contratar ou integrar os recursos necessarios.

2.4.2 Contratacao X integracio dos recursos

A transferéncia de tecnologia universidade-empresa tende a ocorrer de
vérias formas, incluindo conferéncias, publicacdes, treinamento da mao-de-obra,
consultoria, contratos de pesquisa, comercializacdo de patentes e abertura de
novas empresas. Dentre elas, destacam-se: licenciamento de uma patente para
uma empresa ja estabelecida no mercado (licenciamento tradicional) ou pela

criacdo de empresa de base tecnolégica (spin-off). O primeiro caso pressupde
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que a empresa adquirente da tecnologia preferiu integrar em si toda a fabricacao
dos novos produtos ou servicos. No segundo caso, o pesquisador-inventor pode
se sentir impelido a constituir uma spin-off pela possibilidade de as empresas
estabelecidas contratarem a mesma para produzir oS novos componentes.

Desse modo, a ldgica que deve ser observada pelas empresas
estabelecidas para contratacdo ou integragdo dos recursos inovadores interessa
aos pesquisadores-inventores e as universidades que querem transferir
tecnologia, ou deveria interessar. Em virtude disso, esse tema se mostra
importante e necessdrio para esse trabalho, pois pode, assim, ter relagdo com
alguns dos fatores determinantes da transferéncia de tecnologia universidade-
empresa. Mais ainda, pode até ser um desses fatores.

Teece (1986) lembra as vantagens 6bvias para o inovador contratar os
recursos complementares: reducio de riscos e de investimentos necessdrios. No
entanto, alerta para o problema que alega ser similar aquele associado com a
atracdo de capital de risco: o inovador tem que convencer o sécio detentor dos
recursos complementares de que o risco vale a pena. Por outro lado, deve-se
considerar a probabilidade de abusos oportunistas dos dois lados. O inovador
pode querer supervalorizar a inovagdo e o fornecedor pode almejar “roubar” a
tecnologia. A outra op¢do refere-se a integracao.

A integracdo se verifica quando o inovador adquire ou desenvolve a
fonte dos recursos e capacidades complementares necessdrios em vez de
contrata-los junto a terceiros. Isto pode ser mais requerido no caso de o regime
de apropriabilidade ser fraco, ou seja, se o grau de protecdo for pequeno,
facilitando a imitacdo. Para esse caso, Teece (1986) enfatiza que o controle das
capacidades complementares pode tornar-se um fator chave de sucesso. Ele
lembra, ainda, que, normalmente, os chamados ‘“gargalos” encontram-se nas
competéncias de distribuicdo e fabricagdo especializadas. No Quadro 3 estdo

resumidos os aspectos da decisdo entre contratar ou integrar quando os recursos
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e as capacidades necessdrios sdo especializados.

Pelo quadro,

“[...] o eixo vertical avalia como quem possui a tecnologia (o inovador
ou possivelmente seus imitadores) sdo posicionados vis a vis aquelas
firmas que possuem os recursos especializados requeridos. O eixo
horizontal mede a ‘forca’ do regime de apropriabilidade” (traducdo
livre) (Teece, 1986, p. 297).

Desse modo, identificam-se trés classes de agentes: inovadores,
imitadores e os possuidores de recursos especializados (incluindo-se ai também
os recursos coespecializados), como, por exemplo: distribuicdo. Todos os trés
agentes podem se beneficiar ou assumir perdas junto aos processos de inovacao
(Teece, 1986). Nesse raciocinio, baseado nos dados do Quadro 3, o autor
observa que, mesmo quando as firmas perseguem a estratégia Otima, outras
industrias participantes podem ter as “cartas na mao”, no jogo da inovacao. Para
ele, tal possibilidade € baixa quando a propriedade intelectual em questdo é
fortemente protegida.

Entretanto, quando a protecdo da propriedade intelectual € fraca,

“[...] € bastante claro que o inovador frequentemente perderd para os
imitadores e/ou possuidores de recursos, mesmo quando o inovador
perseguir a estratégia apropriada (célula 6). Claramente, estratégias
incorretas podem compor problemas”. (tradugdo livre) (Teece, 1986, p.
297).

Esses problemas podem resultar em vultosos investimentos
desnecessdrios e na exposi¢do a maiores perdas, por um lado ou, simplesmente,
no préprio possuidor de recursos e capacidades especializados vir a se tornar um
imitador que se aproprie do mercado e carregue até todos os beneficios da

inovacao.
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UADRO 3 Estratégias/resultados: recursos es

ecializados.

Grau de protecdo

Sistema legal/apropriabilidade

da proprieda- técnica fraca
de intelec- Inovador Inovador
tual otimamente pobremente
Poder Sistema legal/ posicionado posicionado
de mer- iabilidade versus Versus
cado dos aproprianit imitadores com | imitadores com
. técnica forte ) )
inovadores/ respeito aos | respeito aos
imitadores recursos recursos
Versus possui- complementa-res | complementa-
dores recursos res
Especializados
ey ) 3)
Contratacdo Contratagdo Contratagdo
Inovadores e imitadores
vantajosamente
posicionados vis-a-vis
possuidores
independentes de Ino-
recursos vador
complementares Inovador ou
Inovador devera imitador
vencera vencer vencerd
“ (5) (6)
Contratagdo, se Integracdo Contratagdo
Inovadores e imitadores | puder ser em termo (para limitar
desvantajosamente competitivos; exposicao)
posicionados vis-a-vis integragdo,
possuidores se
independentes de necessario
recursos Inova-
complementares dor
deve
vencer; Inova-
pode ter dor
que com- deverd
partilhar perder
os lucros para
com 0s pro- imitadores
prietérios Inovador e/ou pro-
dos recur- devera prietarios
s0s Vencer de recur-
Sos

Fonte: Adaptado de Teece (1986).

99




Dentre as conclusdes sobre a apropriabilidade dos beneficios da inovagdo,
tem-se que os governos ndo devem focar apenas na Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), mas também nos recursos complementares que ‘“tendem a ser
especializados ou coespecializados para a inovagdo” (traducdo livre) (Teece,
1986, p. 304). O autor ainda sugere que a infraestrutura subjacente a esses
recursos também deve ser objeto da preocupagdo dos governos. Para ele, o
assunto ganha dimensdo de estratégia competitiva nacional, uma vez que as
firmas detentoras dos recursos complementares especializados podem se
encontrar fora das fronteiras nacionais. Isso traz implicagdes para a distribuicao
dos resultados entre as nagdes. Assim, ndo se trata apenas de incentivar a
pesquisa, mas de estimular e proteger o seu uso internamente.

Desse modo, as estratégias observadas pelas empresas quanto a
apropriabilidade de recursos, inclusive quanto a contratacdo ou a integracao dos
recursos ou componentes tecnologicamente avangados oriundos das
universidades, sdo consideradas neste trabalho. Os pesquisadores-inventores sao
instigados a responder quanto a sua percep¢do sobre os riscos e potencialidades
inerentes a essas estratégias.

Independente da estratégia adotada, sabe-se que a inovagdo depende da
acdo de pessoas com certa visdo empresarial para seu desenvolvimento. Sob a
6tica da universidade, essas pessoas sdo os pesquisadores-inventores que se
relacionam com o mercado, cuja €nfase pode se encontrar na abertura de

empresas de base tecnoldgica.

2.5 Empreendedorismo

Sabe-se que a criagdo de empresas e, mesmo, a inovagdo, muitas vezes,
dependem da acdo de pessoas empreendedoras. Nao seria diferente com a
abertura das spin-offs académicas (empresas surgidas pela transferéncia de

tecnologia das universidades). Segundo Leite (2000), a compreensdo dos
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comportamentos, interesses € conhecimentos dos individuos é fundamental para
o surgimento destes empreendimentos. Ele coloca a questdo: “Como fazer o
académico tornar-se ciente, consciente do espirito empreendedor?” (Leite, 2000,

p- 279).

2.5.1 Perspectiva historica e conceitual

Lembra-se que o possivel empreendedorismo existente no processo de
transferéncia de tecnologia universidade-empresa constitui objeto de uma das
questdes postas para este trabalho. O entendimento das origens e do
desenvolvimento conceitual do termo se faz necessdrio para que consiga
responder a essa questdo.

Segundo Dornelas (2005), muitos consideram o escritor € economista do
século XVII, Richard Cantillon, um dos criadores do termo empreendedorismo,
uma vez que ele teria diferenciado a figura daquele que assumia riscos — o
empreendedor — daquele que fornecia o capital — o capitalista. No entanto,
considera-se Jean-Baptiste Say como o pai do empreendedorismo (Dolabela,

1999; Drucker, 1986). Filion (2000, p. 25) indica que:

“[...] o empreendedor é uma pessoa que empenha toda sua energia na
inovagdo e no crescimento, manifestando-se de duas maneiras: criando
sua empresa ou desenvolvendo alguma coisa completamente nova em
uma empresa preexistente (que herdou ou comprou, por exemplo)”.

Para Dolabela (1999, p. 68):

“[...] o empreendedor é alguém que define por si mesmo o que vai fazer
e em que contexto serd feito. Ao definir o que vai fazer, ele leva em
conta seus sonhos, desejos, preferéncias, o estilo de vida que quer ter.
Desta forma, consegue dedicar-se intensamente, jd que seu trabalho se
confunde com prazer”.
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O mesmo autor ressalta que “o empreendedor é um insatisfeito que
transforma seu inconformismo em descobertas e propostas positivas para si
mesmo e para os outros” (Dolabela, 2008, p. 24).

Embora afirme que boa parte dos servigos prestados pelos empresarios
de uma firma seja moldada e condicionada pela prépria firma, Penrose (2006)
identifica algumas dimensdes “temperamentais” da qualidade desses servigos. A
versatilidade empresarial, segundo a autora, difere da versatilidade
administrativa ou técnica, por envolver imaginacio e visdo. Assim, ela observa
que existem muitos exemplos de firmas que cresceram por administragdes
vigorosas e criativas, mas também muitos outros em que as firmas estacionaram
por limitacdes dos seus recursos empresariais € ndo em funcdo da demanda
como incorretamente acreditava-se. Desse modo, dentre os recursos empresariais
mais importantes, a autora cita a habilidade dos empresdrios em mobilizar
recursos financeiros.

A autora considera a capacidade de planejamento da expansdo de uma
firma como significado da crencga de seus empresdrios quanto as possibilidades
dessa expansdo. Ela observa que uma firma cujos empresdrios acreditam na
capacidade de expansdo percebe oportunidades de inovagdo que outras em
situacdo contrdria ndo visualizam ou sequer chegam a imaginar. Embora Penrose
(2006) interprete essa convic¢do do empresario como um servigo empresarial
disponivel a determinadas firmas, ela reconhece que a economia ndo estd
aparelhada para esse tipo de anélise psicoldgico-social. Por isso, nesse ponto, ela
simplesmente pressupde a busca pelo lucro, mesmo se rendendo ao fato de que
isso ndo encerra as motivagdes dos empresarios.

Penrose (2006) justifica o fato de se agarrar na andlise da busca pelo
lucro. Assim, ela lembra que o lucro se refere a sobrevivéncia e constitui um
teste social e econdmico, bem como uma maneira de se atingir maiores

realizagdes.
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A ligacdo entre o papel da empresa e dos empreendedores na inovagdo
tecnoldgica foi analisada por Schumpeter (1934, 1942). Na primeira metade do
século XX, o economista austriaco reconheceu a importancia da inovagdo para a
economia das nacdes e, por conseguinte, dos empreendedores. Dentre vérios
outros estudos na 4rea, a mesma visdo sobre a contribui¢cdo schumpeteriana ja
era compartilhada por Zambalde & Alves (2004).

Em sua teoria do desenvolvimento econdmico, Schumpeter (1934) indica
trabalhar com trés elementos em sua andlise: as novas combinagdes dos meios
de produgdo, o crédito e o empresario ou empreendedor; este dltimo desvendado
por ele como sendo fundamental ao desenvolvimento econdmico. Mas,
Schumpeter considera empreendedor apenas o inovador, ou seja, aquele que
combina os fatores produtivos pela primeira vez, passando o mesmo a simples
funcdo de rotina quando e se vier a conduzir a operacdo de um negdécio. O autor
concorda, assim, com a definicao de J. B. Say. Desse modo, Schumpeter sinaliza
as bases da diferenciacio entre o empreendedor € o administrador,
posteriormente observada por Penrose (2006), dentre outros. Schumpeter (1942)
entende a func@o do empresdrio como a de efetuar uma reforma ou revolu¢do no
sistema produtivo; isto pela utilizacdo de uma invengdo ou pela aplicacdo
produtiva de uma nova possibilidade tecnoldgica.

Schumpeter (1934) denota ao empreendedor grande forca de vontade que
ele traduz como liberdade mental, caracteristica que sinaliza ser naturalmente
rara. O autor ndo concorda com a definicdo do empreendedor como alguém que
corre riscos, uma vez que O risco estaria com os financiadores do
empreendimento, chamados de capitalistas. Além disso, ele procura
desmistificar qualquer glorificacdo da figura do empreendedor quando o coloca
como mais egocéntrico que a média das demais pessoas e cuja racionalidade
estaria circunscrita apenas na légica utilitarista. A glorificacdo nio passaria de

desejo do préprio empreendedor, cuja necessidade de autoafirmacdo e de

103



reconhecimento seria o principal motivadores de sua atitude. Para o autor, o
resultado financeiro ndo apresenta importancia primdria para o empreendedor.
Em vez disso, significa uma medida de vitéria. No entanto, o autor salienta a
presenca de um forte motivador para o empreendedor: a satisfacdo em criar, em
agir com vitalidade e engenhosidade, em aventurar-se. Schumpeter (1934)
lembra que outras configuracdes sociais, que nido o resultado econdmico
privado, podem atender as necessidades de autoafirmagado, reconhecimento e de
satisfacdo em criar. Assim, ele deixa o espago aberto para a descoberta de novos
estimulos a atividade empreendedora, ao menos em situagdes especificas.

No entanto, Leite tece criticas a Galbraith e ao proprio Schumpeter por
preverem o “desaparecimento do empreendedor individual”, em alguns de seus
escritos (Leite, 2000, p. 325). Isso se daria pelo crescimento das empresas
gigantescas e pelo seu dominio sobre os meios de produgdo, sendo as mesmas
administradas por tecnoestruturas que repartem as decisdes (Galbraith &
Salinger, 2000). Mas, o que se verifica € o surgimento de novas e pequenas
empresas, inclusive aquelas fundadas por ex-funciondrios de outras empresas
maiores, denominadas spin-outs (Leite, 2000).

Convém lembrar que Schumpeter (1934) considera as spin-outs como
excegdo; isso em seu contexto historico. O autor enfatiza a descontinuidade
caracteristica da destruicdo criadora e considera que, via de regra, as novas
combinacdes ensejam novas empresas que, normalmente, ndo provém das
antigas. Como exemplo, observa que ndo € o proprietdrio de diligéncias quem
constréi estradas de ferro. Nao obstante, ele sinaliza que algumas das novas
empresas brotam das antigas.

Em sua obra intitulada Capitalismo, Socialismo e Democracia,
Schumpeter (1942) chama a aten¢do para uma mecaniza¢io do progresso, cujos
reflexos sociais podem atingir o capitalismo e o empreendedor independente,

similarmente & cessa¢do do progresso econdmico que ocorre pela destrui¢ao
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criadora. Desse modo, o autor afirma que a prépria inovagdo ja estaria (a época)
reduzida a rotina. O progresso tecnoldgico seria levado a cabo por especialistas.
Assim, segundo o autor, a funcdo do empresario estaria minguando e correndo o
risco de desaparecer.

No mesmo sentido, Apés classificar como decisivo um ‘“mercado
competitivo” na fase de nascimento de cada tecnologia nova, Dosi (2006) se
volta a etapa seguinte, de maturagdo, e visualiza que a “internalizacdo” da
mudanca técnica em um setor empresarial deve levar a transformacgao desse tipo
de mercado mais livre, cuja caracteristica centra-se, segundo ele, no
empreendedor-herdi.

Além de Leite (2000), Nelson & Winter (1982) também discordam dessa
visdo sobre essa possivel rotinizacdo da inovagdo e o declinio do empreendedor.
Para Nelson & Winter (1982), isso equivaleria a procurar um 6timo para a
atividade de inovagdo. Nesse caso, ressaltam que a teoria evoluciondria
considera tal tentativa como resultando em ineficiéncia.

Trazida para o ambito da universidade, a importancia do empreendedor
para a inovacdo recai sobre a consideracdo do pesquisador-empreendedor que
cria spin-offs como um possivel fator determinante na transferéncia de
tecnologia universidade-empresa. Assim, faz-se necessdria uma avaliagdo
quanto ao perfil desse pesquisador, bem como das condi¢cdes em que ele se

insere, para transformar conhecimento cientifico em tecnologia aplicada.

2.5.2 Abordagem por caracteristicas pessoais X perspectiva
comportamental

O entendimento sobre o perfil do empreendedor € central para este
trabalho, uma vez que deve auxiliar na avaliagdo dos aspectos peculiares do
pesquisador que talvez o influenciem a transferir tecnologia pela criagdo de

empresas de base tecnoldgica.
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Uma vez preservada e ressaltada a figura do empreendedor, busca-se
maior entendimento do conceito relativo a esse tipo de pessoa. Uma perspectiva
foca os atributos dos empreendedores. Assim, eles sdo dotados de caracteristicas
distintivas, como necessidade de realizacdo e vontade de serem admirados e
prestigiados, segundo Dornelas (2005). Além disso, apresentam virtudes como
visdo, comprometimento, lideranca, obstinacio e capacidade de
decisdo/concentracdo (comuns, inclusive, a outros grupos, como, por exemplo,
bons  administradores), aliadas a  criatividade, independéncia e
entusiasmo/paixdo (estas ultimas exclusivas das pessoas empreendedoras),
conforme Cunha & Pfeifer (2005). Propensdo ao risco configura outra
caracteristica distintiva dos empreendedores (Sbriglia & Pereira, 2004),
contrariamente a afirmacdo de Schumpeter (1934), citada na subsecao anterior.

No entanto, Rimoli contesta a ideia dominante de que os
empreendedores possuem qualidades muito especiais. O autor afirma que “as
pessoas apenas trabalham com mais vontade” (Rimoli, 2007) e destaca o fato de
que a maioria das novas empresas se refere a spin-outs (amistosas ou hostis).
Isso constitui um indicador de que a criacdo das novas organizacdes depende
tanto das condi¢des dadas quanto da acdo do empreendedor.

Nesse sentido, pode-se adotar uma visdo comportamental para o estudo
do empreendedorismo, uma vez que “a abordagem somente baseada em tragos e
caracteristicas do empreendedor tem se revelado infrutifera” (Leite, 2000, p.
290). Na perspectiva comportamental, entende-se “a criacdo de uma organizac¢ao
como um evento contextual, o resultado de muitas influéncias. O empreendedor
¢ parte de um processo complexo de criagdo de um negdcio” (Leite, 2000, p.
291). Nessa abordagem, o autor afirma que “empreendedorismo € a criagdo de
organizacdo. O que diferencia empreendedores de ndo empreendedores, é que os
primeiros criam organizagdes e os segundos, ndo o fazem” (Leite, p. 290).

Assim, “a pesquisa sobre o empreendedor deveria focalizar o que o
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empreendedor faz e ndo o que o empreendedor €” (Leite, p. 291). Isto ndo quer
dizer que o autor considere ilegitimos os tragos de personalidade no estudo sobre
empreendedores. Contudo, ele atenta para o fato de que milhdes de
empreendedores apresentam ‘“‘todas as combinacdes possiveis de tracos,
caracteristicas de personalidade” (Leite, p. 295), o que implica em menor
importancia desses atributos como determinantes do empreendedorismo.

Desse modo, a andlise comportamental amplia o leque de fatores
recorrentes a criacdo de empresas para além da figura do empreendedor, como o
ambiente, a organizagdo e os processos (Leite, 2000).

Para fins deste trabalho, interessa saber o que caracteriza o
empreendedor dentro da universidade, notadamente o pesquisador-

empreendedor. Além disso, o que predispde esse agente de inovagdo a criar spin-

offs.

2.5.3 Determinantes da intencao empreendedora

A exposi¢do e a andlise de dados empiricos sobre o que impele os
empreendedores presentes em universidades a criarem empresas importam para
este trabalho. Nao se pretende efetuar um estudo comparativo, mas a busca de
fatores determinantes da transferéncia universidade-empresa passa pela
observacdo sobre esse tipo de dado. Portanto, referenciar-se em estudos que
abordam essa questdo constitui uma necessidade para esta pesquisa.

Carvalho & Gonziles (2006) procuraram desenvolver um modelo
explicativo sobre a intencdo empreendedora por meio de revisdo bibliografica
que incluiu autores conhecidos, como € o caso de McClelland (1961), Chandler
(1997) e Shapiro (1971), dentre outros. Um aspecto que os autores identificaram
diz respeito a idade, cuja faixa mais propicia a pratica empreendedora situa-se
entre 25 e 40 anos, com nicleo em torno de 35 anos. Em termos de género, a

pesquisa atribui ao homem maior tendéncia a gerir o préprio negdcio, presumem
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que por questdes histérico-culturais. Fatores ji citados neste trabalho também
foram identificados por Carvalho & Gonzdles (2006), como a necessidade de
realizacdo e independéncia. Além disso, eles citam a teoria da autoeficicia,
apresentada por Brandura, em 1977: “a auto-eficdcia explica o grau em que uma
pessoa acredita nas suas proprias capacidades para desempenhar uma
determinada tarefa” (Carvalho & Gonziles, 2006). Questiona-se em que grau
essa crenca seria influenciada pelas condicdes ndo apenas enddgenas, mas
também exd6genas. Especificamente com relacdo aos alunos universitdrios, os
autores supdem que “quanto mais (menos) elevada for a percepg¢do individual
acerca da influéncia da envolvente da instituicdo de ensino superior, maior
(menor) serd a probabilidade de o individuo ter uma intengdo favordvel
relativamente a alternativa de criar a sua propria empresa” (Carvalho &
Gonziles, 2006).

Tidd et al. (2005) recorrem ao estudo de Roberts (1991), junto a 156
empresas de base tecnoldgica, criadas por meio de spin-offs do Massachusetts
Institute of Technology (MIT), nos EUA, bem como a pesquisa de Oakey
(1995), que abordou 131 empresas do mesmo tipo, no Reino Unido, para tracar o
perfil do empreendedor técnico. A conclusio foi a de que tanto as habilidades e
as disposi¢des individuais (enfatizadas no estudo norte-americano) quanto as
caracteristicas de mercado e tecnoldgicas (ressaltadas na pesquisa britanica)
fazem parte da interacdo que leva a criacdo de empresas de base tecnolégica.

Conforme Tidd et al. (2005), a énfase nas caracteristicas pessoais inclui
experiéncias familiares, sentido de metas, personalidade e motivacdo, mas
precisam ser conjugados com os fatores de mercado e tecnoldgicos. Eles
entendem que, no geral, a vontade de alcangar independéncia e de escapar da
burocracia tipica das grandes instituicdes privadas e publicas impulsiona a
decisdo de se criar uma empresa de base tecnoldgica.

A influéncia do histdrico familiar, segundo Tidd et al. (2005), encontra
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respaldo em vdérios estudos e indica, dentre outras coisas, que a maioria dos
empreendedores técnicos tem pais que trabalham ou trabalharam
autonomamente. O percentual dessa maioria pode atingir até 80% dos casos em
alguns estudos. Os autores acenam com a possibilidade de esses empreendedores
se espelharem nos seus pais como um modelo em termos profissionais.

Outros fatores importantes sdo a educagdo e o treinamento. Os autores
informam que a média educacional dos empreendedores técnicos situou-se no
nivel de mestrado, conforme o estudo norte-americano citado acima, exceto no
caso da base tecnoldgica ser em biotecnologia, quando o nivel pode ter subido
para o doutorado. Embora o nivel educacional dos empreendedores técnicos ndo
difira dos demais cientistas e engenheiros, os primeiros contam com maior
produtividade média em publicacdo de trabalhos e concessdo de patentes (6,35
contra 2,2, em publicacdes e 1,6 ante 0,05, em patentes), conforme Tidd et al.
(2005). Além disso, eles informam que a experiéncia de trabalho dos
empreendedores técnicos foi da ordem de 13 anos antes da fundagdo da primeira
empresa de base tecnoldgica. Com isso, a faixa etdria desse grupo, no momento
da abertura da empresa, situou-se entre 30 e 40 anos de idade.

Tidd et al. (2005) lembram que o estudo norte-americano envolveu quase
130 empreendedores técnicos e cerca de 300 cientistas e engenheiros. A
evidéncia empirica € a de que somente alguns empreendedores técnicos possuem
grande necessidade de realizacdo. No geral, eles possuem essa necessidade de
realizacdo apenas em nivel moderado. Para os autores, isso sugere que ndo o
sucesso, mas sim que a necessidade de independéncia constitui o principal fator
motivador do empreendedor técnico.

A passagem de uma abordagem excessivamente focada nos atributos
pessoais do empreendedor para uma perspectiva mais abrangente pode ser
considerada uma evolugdo. Este novo olhar abrange os demais atores no

processo empreendedor, abrindo caminho para modelos que dao conta da acdo
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desses outros atores e de sua inter-relacdo.

Considera-se que o pesquisador possa apresentar muitas das
caracteristicas citadas para os empreendedores. Apesar disso, Schumpeter (1934)
enfatiza a diferenca entre o ato de se inventar alguma coisa e a ag@o de colocé-la
em funcionamento; ambos requerem habilidades totalmente diferentes. Para ele,
empreendedores somente podem ser inventores ou capitalistas por coincidéncia;
o mesmo também se aplica para a possibilidade de inventores serem
empreendedores. Alids, Schumpeter (1934) desaconselha que se enfatize o termo
inven¢do, ao se tratar dos empreendedores. No entanto, sabe-se que o
pesquisador se lanca com afinco ao “empreendimento” da pesquisa.

Assim, os valores e as motivagdes que os inventores académicos
possuam sobre inovacdo sdo pertinentes a este estudo. A categorizacdo de
valores na pesquisa sobre transferéncia de tecnologia universidade-empresa foi
adotada em estudo anterior (Tonelli, 2006). O autor buscou na concepg¢do linear
de progresso tecnoldgico a explicagdo para certas barreiras culturais, as quais
precisam ser rompidas pelo pesquisador-inventor na dire¢cdo do desenvolvimento

empreendedor.
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3 METODOLOGIA

Esta é uma pesquisa exploratéria, com ado¢do de triangulagdo entre
métodos quantitativos e qualitativos. Na Figura 14, observa-se o diagrama

ilustrativo do modelo adotado.

Identificagédo

Revisédo e do
estudo pesquisadores Survey
bibliografico o INPI
Andlise e Estudo <:| Investigagéao
conclusao multicaso documental

FIGURA 14 Modelo da pesquisa.
Fonte: Elaborada pelo autor.

Iniciou-se a pesquisa com uma revisdo e estudo bibliogrifico. Na
sequéncia, foi realizado um levantamento de pesquisadores-inventores junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), passando-se pela execugdo
de uma survey junto a esses, visando a identificacdo e a selecdo daqueles que
iriam participar da abordagem qualitativa. Posteriormente, procedeu-se a uma
investigacdo documental, envolvendo os temas inovagdo e transferéncia de
tecnologia na UFMG e a identificacdo de 6rgios, setores e pessoas relacionadas
a essas dreas. Finalmente, passou-se ao trabalho qualitativo, fundamentado em

estudo multicaso com componentes de historia oral e entrevistas.
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3.1 Paradigmas e tipo de pesquisa

Adotou-se uma  perspectiva multiparadigmdtica ou, melhor,
biparadigmatica, uma vez que se descartam as concepgdes radicais de realidade
e apreende-se a ideia de que a sociedade é construida e regulada, bem como suas
institui¢cdes, em termos funcionalistas e também interpretativistas, uma forma
influenciando a outra. Além disso, trabalharam-se esses dois paradigmas em
uma técnica sequencial, na qual resultados de estudos em um paradigma
subsidiaram estudos em outro paradigma, a exemplo do exposto por Silva &
Roman Neto (2006). A metodologia ndo se define unicamente em funcdo dos
objetivos e do problema de pesquisa. As concepcdes ontologicas e
epistemolédgicas do pesquisador sdo fundamentais na escolha da metodologia a

ser seguida (Vergara, 2006).

3.1.1 Pesquisa exploratéria

Formulou-se um problema para ensejar novos estudos mais precisos,
bem como para a elabora¢do de hipdteses, como sugerido por Oliveira (2004)
para este tipo de trabalho. Classifica-se essa pesquisa como exploratdria quanto
aos fins, ou seja, aquela que se efetiva onde existe pouco conhecimento
acumulado e sistematizado. Segundo Vergara (2006), esse tipo de pesquisa ndo
comporta hipéteses na sua concep¢do, embora elas possam surgir durante ou ao
término do estudo.

Malhotra (2006) apresenta seis finalidades possiveis para a pesquisa
exploratéria: formular um problema ou defini-lo com maior precisdo; identificar
cursos alternativos de agdo; desenvolver hipdteses; isolar varidveis e relagdes-
chave para exame posterior; obter critérios para desenvolver uma abordagem do

problema e estabelecer prioridades para pesquisas posteriores.
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3.1.2 Estudo multicaso

Este trabalho consiste em um estudo multicaso, tipo que se refere a um
estudo profundo de dois ou mais casos com ampliagdo e precisio do
conhecimento sobre eles. Assim, perguntas do tipo “como” e “por que” podem
ser respondidas por esta metodologia (Joia, 2004).

O estudo teve dois propdsitos: a) compreensdo do grupo em estudo, ou
seja, identificac@o e andlise de seus membros, formas de interacdo social entre
eles e com o contexto e b) articulacio de declaragdes tedricas sobre
regularidades do processo e estruturas sociais, a exemplo das finalidades
sugeridas por Godoy (2006) para este tipo de estudo. Assim, ambos foram
buscados, especificamente com relacdo ao tema da transferéncia de tecnologia
universidade-empresa.

Este estudo multicaso foi circunscrito a uma unidade, a UFMG e foi
realizado no campus daquela instituicdo, 0 que o torna coerente com a
taxonomia proposta por Vergara (2006), mesmo correspondendo a mais de um
caso. Esta autora indica o estudo de caso como um tipo de classificagdo de
pesquisa quanto aos seus meios e que apresenta profundidade e detalhamento.

Este estudo multicaso também guardou semelhanca com a situagdo
observada por Godoy (2006). A autora ressalta a ampla utilizacdo do estudo de
caso na drea do comportamento organizacional, principalmente quanto aos
processos de inovagdo e mudanca a partir da interacdo entre as forcas internas e
externas a organizacdo. Ela traz a ideia de que € importante uma estrutura tedrica
de referéncia antes de se iniciar o trabalho de campo. Contudo, alerta que tal
referencial precisa ser amplo, a ponto de permitir o surgimento de novas ideias e

conceitos. A seguir, apresentam-se os procedimentos adotados.

3.2 Procedimentos metodologicos

Este estudo iniciou-se com uma pesquisa tipo survey, realizada em
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novembro de 2007, para, em um segundo momento, identificar casos de
transferéncia ou nd3o de tecnologia envolvendo inventos patenteados pela
UFMG. Assim, foram selecionados 11 casos, sendo 6 em que ocorreu a
transferéncia de tecnologia (Grupo 1) e 5 em que ela ndo ocorreu (Grupo 2).
Cabe observar que esses casos nao foram identificados apenas dentre aqueles
abrangidos na survey. Um deles foi indicado por dois gestores de inovagdo da
UFMG. Na sequéncia, foram realizados uma investigagdo documental e a um
conjunto de visitas técnicas para conhecimento da estrutura, 6rgdos e pessoas
envolvidas com inovac¢do na UFMG.

Feito isso, procedeu-se a realizagdo de estudo multicaso junto aos dois
grupos de pesquisadores, bem como aos dois gestores de inovacdo daquela
universidade. Isto se deu pela ado¢do do método de histéria oral, por meio da
aplicacdo e andlise de entrevistas ndo-estruturadas, conforme o questiondrio
constante no Apéndice A.

Desse modo, percebe-se que o trabalho contou com a triangulacdo de
métodos, ou seja, com a aplicacdo conjunta de meios quantitativos e qualitativos,
em que os problemas surgidos com os primeiros foram sanados com as técnicas
qualitativas. Tanto esse conceito de triangulacdo de métodos quanto seu
potencial foram buscados em Brito (2000).

Vieira & Boeira (2006) discorrem sobre o que eles chamam de “a falsa
dicotomia entre pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa’. Para eles, a
complexidade dos estudos organizacionais pressupde a necessidade, cada vez
maior, de pesquisas que abordem tanto esferas qualitativas como esferas
quantitativas. Isto sob risco de focar-se somente em determinadas vertentes de

um fendmeno, ndo considerando suas varias facetas.

3.2.1 A investigaciao documental

Para fins deste estudo, além da abordagem documental e técnica
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preliminarmente realizada na UFMG, efetuou-se pesquisa documental detalhada
junto ao site daquela universidade' e ao site do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT)Z, dentre vérios outros, cujos documentos de interesse
compdem os anexos a este estudo.

Além disso, para a realizacdo da survey componente deste trabalho,
buscaram-se, junto ao site do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPI)’, as patentes cuja titularidade pertencia 2 Universidade Federal de Minas
Gerais. Foram identificadas 177 patentes, das quais cerca de 95% possibilitavam
a visualizacdo dos nomes dos respectivos inventores. Constam muitas patentes
com mais de um inventor, além de um mesmo inventor em mais de uma patente.
Assim, foi possivel a confeccdo de uma lista com 180 nomes de pesquisadores-
inventores. A identificacdo dos enderecos de e-mail de cada um deles foi
possivel gracas a uma busca em seus curriculos laftes’. Em um primeiro
momento, 25 pesquisadores responderam e os outros 11 o fizeram apds nova
solicitacdo, totalizando 36 respondentes.

Ainda, realizaram-se visitas técnicas aos seguintes setores da UFMG,

envolvidos com a inovacdo, durante o primeiro trimestre de 2008:

a) Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT):
setor responsdvel pelos processos de protecdo das tecnologias
geradas na instituicao, inclusive pelo pedido e pela manutengao das
respectivas patentes, bem como pelo licenciamento desses ativos;

b) Inova-UFMG: incubadora de empresas de base tecnoldgica que
apoia a consolidac¢do de pequenos empreendimentos iniciantes, cuja

caracteristica principal é a exploracio de novas tecnologias.

! Universidade Federal de Lavras - UFMG (2008a, b, c, d, e).

? Brasil (2007).

3 Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI (2008).

* Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPQ (2007).
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c)

d)

Visitaram-se algumas das firmas incubadas e as dependéncias
administrativas do setor;

Departamento de Ciéncia da Computacdo (DCC): érgdo académico
responsdvel pelos cursos da drea computacional e pela geragdo de
tecnologias de hardware e de software, localizado no Instituto de
Ciéncias Exatas (ICEX);

departamentos onde estdo lotados os pesquisadores-inventores e
onde se localizam os laboratérios em que foram desenvolvidas as

tecnologias patenteadas.

3.2.2 A pesquisa survey

Foi aplicado um questiondrio semiestruturado via e-mail (Apéndice B).

Segundo Hair Jr. et al. (2005), sdo muito comuns as pesquisas tipo surveys por

correio ou por e-mail. Para estes autores, esse tipo de levantamento consiste em

uma forma de coleta de dados a partir de individuos, como na presente pesquisa.

Além disso, os autores afirmam que essas pesquisas sdo utilizadas para se

coletar informagdes de uma grande amostra de pessoas.

O questionario foi composto por cinco blocos de perguntas:

1y
2)

3)

4)
5)

questdes demograficas;

valores dos entrevistados quanto a sua motivagdo e crengas sobre as
relacdes entre ciéncia, inovagao e mercado;

clareza, apoio e estimulo fornecidos pela universidade para a
transferéncia de tecnologia;

suporte legal e governamental; e

perguntas especificas para os casos em que ocorreu a transferéncia
de tecnologia, além de um campo aberto para observagdes

adicionais.
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O tratamento e a andlise das respostas foram efetuados com auxilio do
software estatistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). De
inicio, testou-se a confiabilidade da escala pelo cédlculo do coeficiente alfa de
Cronbach (Hair Jr. et al., 2005; Malhotra, 2006). O teste foi aplicado para o
conjunto de todas as respostas ndo-demogréficas e ndo especificas. Isso quer
dizer que foram abrangidos pelo teste os blocos de perguntas 2, 3 e 4. Uma vez
depurados os dados pelo teste de confiabilidade, buscou-se reduzir
estatisticamente a quantidade de varidveis, haja vista o nimero de quesitos a
avaliar ser considerado elevado para a andlise das respostas. Dessa forma,
empregou-se a técnica da andlise fatorial. A adequacdo do modelo fatorial foi
verificada pela aplicacio dos testes “KMO” e de esfericidade de Bartletts. Outra
técnica utilizada foi a andlise de clusters, ou seja, aglomeragdo dos respondentes
por grupos que possam apresentar heterogeneidade com relacio as respostas dos
demais grupos e homogeneidade dentro do préprio grupo. A divergéncia entre os
grupos foi avaliada por meio da andlise de variancia (ANOVA), com aplicacdo
do teste F de Fischer e compara¢do das médias.

Os resultados dessa pesquisa tipo survey ensejaram a necessidade de
nova investigacdo como o estudo multicaso que compde (juntamente com a
survey) esta pesquisa multiparadigmadtica sequencial, tendo o estudo multicaso

sido realizado por meio da histéria oral.

3.2.3 Historia oral

Trabalhou-se nesta pesquisa com a histéria oral temdtica, em que ha
maior objetividade, pois buscaram-se o esclarecimento e a opinido do
entrevistado sobre determinado assunto: o processo de inovacdo e a transferéncia
de tecnologia universidade-empresa na UFMG. Segundo Ichikawa & Santos
(2006), a histéria oral significa a histéria do tempo presente, pois carrega a

perspectiva de continuidade da histéria passada no momento atual. As autoras
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afirmam que existem trés tipos de histéria oral: a histdria oral de vida, a histéria
oral temética (que se adotou aqui) e a tradicdo oral. De modo coerente com as
concepgdes ontoldgicas e epistemoldgicas do pesquisador na pesquisa proposta,
tem-se que a histdria oral apenas foi considerada como opg¢do no Brasil apds as
fronteiras disciplinares cederem ao debate multidisciplinar (Ichikawa & Santos,
2006).

A histéria oral foi ofuscada pelo boom das técnicas estatisticas no fim
dos anos 1940. A percepcdo de que valores e emogdes se escondiam nos dados
estatisticos ensejou a retomada da histéria oral. Assim, esse método passou a ser
utilizado para conferir visibilidade aquilo que estava obscuro; isso pela primeira
nitidez que € a da palavra (Queiroz, 1998). A principal técnica da histéria oral é
a entrevista de historia oral (Ichikawa & Santos, 2006).

Segundo Godoi & Balsini (2006, p. 92):

“aqui jd ndo nos situamos mais no nivel manifesto do diretamente
observdvel, quantificdvel, analisdvel e explicdvel mediante o registro e a
operagdo estatistica [...]. Ao descrever o campo no qual agora nos
encontramos, localizado no nivel profundo do social, o campo ndo do
verificdvel, mas do interpretdvel mediante a atribuicdo de um sentido”.

Essas historias privilegiam as motivagdes (assentadas em valores,
crencgas e desejos) e as imagens (condensagdes simbdlicas em uma representacao
linguistica ou figurativo-afetiva dos sujeitos sobre a realidade social).

Nessa visdo, utilizou-se a histéria oral nesta pesquisa, com base em

entrevistas gravadas, conforme especificado na Se¢do 3.2.4.

3.2.4 As entrevistas
Para Ichikawa & Santos (2006), o depoimento gravado constitui a base
da histéria oral. Com isso, sdo trés os elementos que compdem o relato: o

entrevistador ou entrevistadores, o entrevistado ou os entrevistados e a
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aparelhagem de gravacdo. Segundo as autoras:

“Historia oral é um conjunto de procedimentos que se inicia com a
elaboragdo de um projeto e continua com a definicdo de pessoas a ser
entrevistadas, com um planejamento da condugcdo das gravagoes, a
transcri¢cdo, a conferéncia do depoimento, a autoriza¢do para o uso,
arquivamento e a publicacdo dos resultados, que em geral sdo antes
devolvidos aos entrevistados para revisdo. Ao lado de documentos
escritos, imagens e outros tipos de registros, a histéria oral ¢é
considerada uma fonte relevante para a compreensdo da realidade. E as
entrevistas constituem a sua base” (Ichikawa & Santos, 2006, p. 193).

Os relatos dos individuos sdo o objeto de estudo da entrevista de histdria
oral. Desse modo, eles permitem o conhecimento das relagcdes sociais
vivenciadas pelas pessoas. Assim, “através das percepcées individuais, pode-se
chegar ao nivel das relacoes sociais” (Ichikawa & Santos, 2006). No entanto,
Godoi & Mattos (2006) pontuam que os resultados da entrevista qualitativa
podem ser avaliados apenas como producdes discursivas. Para eles, ndo se pode
entender um enunciado num vécuo discursivo. Eles lembram que Alonso (1998)
considera a entrevista, na investigacdo social, como um processo de
comunicacdo em que a linguagem silenciosa (geralmente codigos presenciais) é

decisiva.

3.2.5 Anadlise das entrevistas
Neste trabalho foi adotada a adaptacdo de um modelo de anélise sugerido

por Mattos (2006) em cinco fases:

e Fase 1: Recuperagdo - transcricio apds ouvir com atengdo o
conteddo e proceder as anotacdes preliminares sobre significados
que “‘surgiram”.

e Fase 2: Anidlise do significado pragmadtico da conversagdo - a)
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primeira leitura e audiéncia do texto para observar o desenrolar do
contexto pragmatico do didlogo, a fim de atentar para os momentos
especiais e, entdo, verificar a constru¢do do significado (foram
feitas anotacdes); b) segunda leitura e audiéncia do texto para
observagao de cada pergunta-resposta e captar o significado nuclear
da resposta, os significados incidentes e as suposi¢des implicitas
(foram feitas anotacgdes a parte) e c¢) revisao.

Fase 3: Validacdo - investigag@o posterior externa (documental, por
exemplo) de fatos relatados.

Fase 4: Montagem da consolidacio das falas: criacdo de uma
“matriz de consolidagdo™ para visdo de conjunto da fase anterior. E
a transcricao dos dados para uma matriz de dupla entrada: em uma,
os entrevistados estratificados e na outra, as perguntas. Na
intersecdo, as respostas. Os significados incidentes e as suposi¢des
implicitas tém chamada para “folha suplementar”. Deixou-se amplo
espaco a direita e embaixo, para anotacdes na fase seguinte.

Fase 5: Andlise de conjuntos - a) visualiza¢do dos fatos pertinentes
a cada entrevistado (“respostas retardadas” ou ‘“‘antecipadas’); b)
visualizacdo dos fatos relativos a cada pergunta e c¢) “meditacao”
sobre todo o conjunto. Foram feitas marcacdes de destaque sobre
significados individuais e os que formam sentidos novos em

conjunto. Foram registradas as observacdes conclusivas.

O momento de transcri¢do das entrevistas € “quase perigoso”, na visao

de Mattos (2006, p. 363). Para ele, corre-se o risco ai de perda do significado

pragmatico e central da fala do entrevistado, devido a diferenca entre a

linguagem oral e a linguagem escrita. O autor identifica em Olson (1997) trés

niveis de interpretacdo: o sintdtico, o semantico e o pragmatico (que se adotou
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na presente pesquisa). Mattos (2006) entende que se deve partir do ultimo nivel
citado para o segundo, sendo o primeiro um desafio para os linguistas. Ele
critica a andlise de contetido que se prende ao primeiro para operar no segundo e
relega ao esquecimento o terceiro. Assim, o autor informa que existem graus
distintos de aprofundamento da andlise dos significados captados em uma
entrevista.

Na presente pesquisa, buscou-se compreender os significados de
macrotextos das entrevistas (“significado nuclear”) em unidades maiores de
resposta, os significados incidentais relevantes (digressdes e pontos mal
contextualizados) e os significados de contexto (presentes em cada resposta ou
na relagdo de vdrias respostas), em conformidade com a proposta de Mattos
(2006). Ele considera dois niveis de andlise para a busca de evidéncias pelo uso
da linguagem: a andlise do significado semintico-pragmético da conversacao
(que se utilizou neste trabalho) e a andlise linguistica detalhada, cujo grau de

profundidade foge ao escopo deste trabalho de pesquisa.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa estdo distribuidos entre a descricdo das
tecnologias abordadas e cada um dos dois estudos que compdem o trabalho: a
pesquisa tipo survey e o estudo multicaso. Eles foram apresentados nessa mesma
sequéncia da metodologia, para que se observe como um método completou o
outro no aprofundamento das questdes e na amplia¢do dos préprios resultados.

Portanto, cabe observar a importancia da triangulagdo de métodos para o
entendimento e a discussdo dos principais componentes do processo de
transferéncia de tecnologia universidade-empresa, nem sempre facilmente
expostos no contexto unicamente quantitativo ou qualitativo, considerando o
dizivel, o declardvel e também o cognitivamente perceptivel aos olhos do
investigador. Assim, apresentaram-se, inicialmente, as onze tecnologias
desenvolvidas pelos pesquisadores-inovadores pesquisados. Na sequéncia,
detalhou-se a survey realizada - investigacdo quantitativa. Posteriormente,
apresentou-se o estudo multicaso - abordagem qualitativa, quando se aprofundou
sobre: a) os aspectos legais e governamentais que interferem na transferéncia de
tecnologias geradas na UFMG para o meio empresarial; b) as agdes da
universidade para essa transferéncia e ¢) os comportamentos e motivacdes dos
pesquisadores/inventores com patente depositada pela UFMG. Por um lado, as
observagdes se referem a visdo desses pesquisadores e, por outro, de dois
gestores do processo de inovagdo na universidade que participaram do

levantamento qualitativo.

4.1 Descricao das tecnologias
Para indicar a natureza dos resultados deste trabalho, a seguir apresenta-
se uma breve descricdo de cada uma das onze tecnologias tratadas no estudo

multicaso, das quais dez também foram objetos da survey que o precedeu.
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Ressalva-se que ndo estdo indicados os respectivos pesquisadores-inventores

para se resguardar o sigilo dos mesmos:

e colecdo diditica e metodologia para ensino de ciéncias sobre o
corpo humano: a tecnologia permite que se estude sobre os 6rgaos e
tecidos do corpo humano com a utilizacao ndo apenas da visdo, mas
também por meio do tato e da audi¢do. As pecas confeccionadas
com a adocgdo dessa tecnologia sdo adotadas por escolas publicas
junto a vdrios tipos de publico, em especial os deficientes visuais.
Os produtos derivados da tecnologia sdo repassados pela
universidade as escolas, mediante convénios sem fins lucrativos;

e  eficiéncia na produgdo de carvdo vegetal: os primitivos forninhos
utilizados para carbonizagdo de madeira na fabricacdo de carvao
vegetal podem ser substituidos por fornos de grandes dimensdes
lineares que possibilitam um controle muito mais eficiente no fluxo
de circulagdo de ar e de gases. Segundo o pesquisador-inventor,
esta tecnologia representa um significativo avango na produgdo do
carvdo vegetal; isso em termos de controle do processo e
consequente melhoria nos resultados. O novo processo, chamado de
carbonizacdo contigua, encontra-se em implantacdo em uma grande
industria do ramo;

e ferramentas de busca na internet: duas ferramentas informatizadas
de busca na internet foram desenvolvidas e geraram duas spin-offs.
A primeira empresa foi a Miner, vendida para a Folha de Sao Paulo
UOL. A segunda empresa foi a Akwan e vendida para a Google.
Esse tltimo caso marcou a constitui¢do do escritério da Google em

Belo Horizonte, conforme o pesquisador-inventor consultado;
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kit de teste para a anemia infecciosa equina: a anemia infecciosa
equina € uma doencga importante no Brasil. O criador € obrigado a
contratar um teste em laboratério para o transporte entre municipios
(para a participagdo em eventos, por exemplo). O kit utilizado é
importado e caro. A tecnologia deverd permitir a fabricagdo de um
kit nacional e barato, reduzindo o custo do diagnédstico. Existe uma
empresa incubada na universidade que adquiriu os direitos para a
producio dos reagentes necessarios;

massa para iniciar soldagem subaqudtica: o material
tecnologicamente avancado consiste em uma massa que permite o
inicio da soldagem em baixo da dgua. Conforme o pesquisador-
inventor, a inddstria petrolifera e as geradoras de energia
hidrelétrica podem ser os principais beneficidrios dessa tecnologia,
uma vez que utilizam grandes estruturas metalicas submersas. Ele
informa que a peculiar massa pode ser usada para “abrir o arco
elétrico para iniciar a soldagem”. O dispositivo € objeto de projeto
junto a uma grande industria do ramo de petréleo, juntamente com
a drea de pesquisas também de outras universidades;

material para préteses internas que permite o crescimento 6sseo:
trata-se do desenvolvimento de um material que talvez possa ser
usado para a confecc@o de implantes odontoldgicos ou de préteses
para cirurgias reparadoras de pequenas regides como dedos e
ouvidos. Esse material possui uma caracteristica que permite o
crescimento do osso em suas porosidades. Assim, criangas ou
pessoas mais novas que necessitam de uma prétese ndo precisariam
realizar novas cirurgias para a troca por préteses maiores porque
cresceram. Esse material deve poder permanecer no corpo da

pessoa indefinidamente, sem apresentar esse tipo de problema. A
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tecnologia encontra-se em fase de testes pré-clinicos, conforme o
pesquisador-inventor consultado;

medidor de energia por hordrio de gasto: o conhecimento e o
registro do gasto de energia em fungdo do hordrio podem contribuir
para um gerenciamento mais eficaz do consumo desse recurso. Esse
mecanismo pode transformar os tradicionais medidores de
utilizacdo de energia em medidores horossazonais que permitem a
contabilizacdo do gasto em fung¢do do hordrio de ocorréncia,
segundo o pesquisador-inventor consultado. A tecnologia pode ter
aplicacdo industrial, comercial e residencial, mas nio foi
transferida/implementada até a conclusdo dos levantamentos
relativos a este trabalho;

monitoramento preventivo de oscilacdo de energia: essa tecnologia
consiste em um algoritmo ou soffware que monitora a tensao na
rede elétrica de um processo produtivo e permite o acionamento de
medidas preventivas para que sejam minimizados os custos com
paradas na producdo, que podem ser significativos. Trata-se de um
software incorporado. Uma spin-off foi criada no intuito de
comercializar os produtos resultantes dessa tecnologia no mercado;
6leo protetor do estbmago e intestino para remédios pesados: a
patente se refere a administracdo do dleo de ouricuri, que os
pesquisadores descobriram possuir a capacidade de proteger o
estdbmago e o intestino, se administrado antes da ingestdo de
remédios pesados, como aqueles utilizados por quem tem céncer,
por exemplo. Assim, o ataque de tais remédios a esses Orgdos é
minimizado com essa tecnologia. Nao ocorreu ainda a transferéncia

da tecnologia ao meio empresarial;
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e  processo padronizado de fabricacdo de pecas de madeira laminada
colada para aplicacdo na construcdo civil e na inddstria de méveis:
conforme o pesquisador-inventor, as patentes tratam do processo de
fabricagdo de pecas de madeira laminada colada com as
especificagdes adequadas para a secagem da madeira de eucalipto,
preparacdo de laminas, colagem, preparacdo de vigas, estruturas em
geral e dormentes. Ele informa, ainda, que a tecnologia foi
transferida para uma microempresa que jé era estabelecida hd mais

de duas décadas no mercado;

® sistema de decomposicdo de efluentes por luz ultravioleta: a
decomposicdo de efluentes por meio de reagentes quimicos
apresenta inconvenientes e riscos que sao resolvidos pela utilizagao
dessa nova tecnologia. Trata-se da aplicagdo de luz ultravioleta
sobre os efluentes, cuja fotossensibilidade permite a decomposi¢ao
sem os problemas anteriores. Conforme o pesquisador-inventor
entrevistado, a tecnologia-mae tem origem internacional. Quanto a
sua patente, trata-se de tecnologia madura, ou seja, ndo hd
necessidade de ajuste. Pode-se fazer adequacdes para volumes,
escala, porque trata-se de um sistema que sdo moédulos: € um
sistema com uma lampada. Se ocorrer uma vazdo muito grande,
coloca-se dois sistemas; uma vazao maior ainda, trés sistemas.
Trata-se de médulos, o sistema é modular. Em funcdo da vazao que
se tem, sO varia o nimero de mddulos. Segundo ele, ndo ocorreu
transferéncia formal da tecnologia, mas sabe-se que ocorre ampla

utilizagao no mercado.

4.2 Resultados da survey

A compilag¢do dos dados de quase um quinto do total de pesquisadores
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inventores de patentes da UFMG traz resultados importantes. Embora ndo se
trate de uma amostra estatisticamente representativa, constitui um segmento
cujas especificidades merecem atencdo pela sua significativa contribui¢do a
geracdo e a transferéncia de tecnologia da universidade.

Observa-se que dos 36 respondentes, 26 sdo homens e 10 mulheres
(Figura 15), o que se mostra coerente com a observa¢do de autores como
Carvalho & Gonzéles (2006) sobre a predominincia masculina na intenc¢ao

empreendedora.

O homens m mulheres

FIGURA 15 Pesquisadores-inventores por género.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A faixa etdria dos entrevistados abrange desde os 29 até os 60 anos de
idade. Dentro dessa amplitude, ndo se verificam maiores concentracdes em uma
ou outra faixa especifica. Aqueles que geraram spin-offs tém idade média igual a
45 anos. Esse dado difere dos estudos abordados por Carvalho & Gongalves
(2006) e por Tidd et al. (2005), que citam uma concentracao entre 30 e 40 anos
de idade para os empreendedores académicos. O grupo pesquisado nessa survey

parece mais experiente.
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A maioria de pesquisadores-inventores € da drea de engenharia (30,6%).
As demais dreas sdo: quimica (16,7%) e fisica (13,9%), conforme o grafico da
Figura 16. No mesmo sentido, a maior parte dos criadores de empresa de base
tecnoldgica é formada por engenheiros (40%), condizente com a sinalizagdo de
Landry et al. (2006), que colocam a engenharia e a computagdo como as

principais dreas nesse tipo de empreendimento.

engenharia

outras
! 31%

38%

FIGURA 16 Pesquisadores-inventores por area de estudo.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Oito dos pesquisadores responderam que houve transferéncia de
tecnologia, sendo trés por contrato de licenciamento e cinco por meio de spin-
offs (Figura 17). Assim, a criagdo de empresas de base tecnoldgica foi uma
alternativa vidvel para atingir mercado para as tecnologias desenvolvidas por
esse grupo de pesquisadores na universidade. Por conseguinte, a condi¢do para a
criacdo de spin-offs deve ser um dos quesitos a se atentar quando se observa a

legislacdo que trata das atividades de inovagao a partir da universidade.
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78%

O nao houve transferéncia B licenciamento O spin-offs

FIGURA 17 Transferéncia de tecnologia por tipo.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesse sentido, buscou-se atender aos objetivos desta pesquisa
relacionados a participacdo legal e governamental na transferéncia de tecnologia.

Para isso, foram analisadas as trés questdes sobre os seguintes assuntos:

a) lei de inovacdo brasileira;
b) contribui¢cdo do governo; e

c) politicas publicas.

Por outro lado, para atender ao objetivo deste trabalho de examinar a
acdo da universidade na transferéncia de tecnologia as empresas, efetuou-se a
andlise fatorial. O resultado foi a derivacdo de dois fatores representativos do
total de questdes sobre as universidades. Os fatores foram assim identificados: a)
Fator 1 - estimulo fornecido pela universidade; b) Fator 2 - clareza e apoio da
universidade. O primeiro fator tem a ver com a iniciativa da institui¢do no

sentido de incentivar a transferéncia de tecnologia. J4 o segundo fator diz
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respeito a clareza das normas da universidade e ao fato de o pesquisador sentir-
se apoiado pela mesma. Note-se que em um caso a institui¢do impulsiona e, no
outro, ela auxilia.

Desse modo, objetivou-se a avalia¢do tanto dos aspectos legais quanto da
acdo governamental e da universidade, na 6tica dos pesquisadores-inventores.
Isto se realizou por meio da andlise de clusters subsequente (Hair Jr. et al., 2005;
Malhotra, 2006). Identificaram-se dois grupos componentes da amostra que
diferem segundo as opinides registradas na pesquisa. Uma vez que, nesta
técnica, desconsideram-se os respondentes que apresentam alguma resposta
faltosa, os clusters (grupos) de pesquisadores foram divididos a partir de uma
amostra de 30 respondentes. Assim, identificou-se o grupo 1, com 20
pesquisadores e o grupo 2, com 10 pesquisadores. Os dois grupos diferem
significativamente sobre a contribuicio do Governo para a disseminacio da
inovacdo, sobre a eficicia da Lei de Inovacdo e sobre a clareza das regras/apoio
disponibilizados pela universidade. Quanto ao direcionamento adequado das
politicas publicas e ao estimulo por parte da universidade, os grupos ndo
divergem significativamente, conforme a andlise de variancia (ANOVA) (Hair
Jr. et al., 2005; Malhotra, 2006).

O entendimento dos clusters fica facilitado pela comparagdo das médias
levantadas pela andlise de variancia (ANOVA) (Hair Jr. et al., 2005), conforme a

Tabela 1.

TABELA 1 Médias opinides grupos pela ANOVA.

Variaveis Grupos Médias
Lei de Inovagio facilita 1 2,80
2 3,60
Governo contribui 1 1,55
2 3,00
Politicas ptiblicas adequadas 1 2,55
2 3,10

Continua...
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TABELA 1 Continuacio.

Universidade estimula (fator) 1 -0,30
2 0,59
Universidade tem clareza (fator) 1 -0,34
2 0,70

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nessa andlise, as médias pela ANOVA ndo possuem significado em
termos de valor absoluto, mas sim relativo. Dessa forma, o que interessa é
apenas a comparagao entre a média de um grupo e a média do outro. Trata-se de
um grau maior ou menor de concordincia com cada quesito.

Desse modo, o Grupo 1 tem um grau de concordincia um pouco menor
que o Grupo 2 sobre a Lei de Inovagdo ser um facilitador. A opinido sobre a
contribuicdo do governo € a que mais divide os clusters; novamente, o grupo 1
apresenta um grau de concordancia abaixo do outro (desta vez, bem abaixo). As
politicas publicas sdo consideradas na dire¢cdo adequada mais pelo Grupo 2 que
pelo 1. Também para as questdes relativas a universidade (estimular a
transferéncia de tecnologia e ter regras claras), os grupos pensam diferente: o
grupo 2 concorda mais.

Assim, nota-se que o Grupo 1 sempre concorda menos que o Grupo 2.
Devido a isso, denomina-se o cluster 1 como “menos satisfeitos’ e o cluster 2
como ‘“mais satisfeitos””, o que atende ao objetivo de investigar e buscar
compreender comportamentos e interesses empreendedores dos professores-
pesquisadores.

Nesse intento, a ultima questdo que constou no instrumento de coleta foi
“Demais informac¢des ou esclarecimentos que julgar necessdrio”. Onze
pesquisadores utilizaram este espaco. De modo geral, as observagdes podem ser
classificadas como condizentes ao cluster em que o respondente foi identificado
pela técnica estatistica. A seguir, algumas observagdes, segundo a classificagdo

dos pesquisadores.
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®  Pesquisadores ‘“menos satisfeitos”

“O processo foi bastante demorado e moroso. Ndo havia pessoal
qualificado para avaliar o pedido. Creio que na drea de ciéncia e
tecnologia esforcos precisam ser feitos para avancar mais” (trecho de
entrevista, 2007).

“Na verdade ndo hd muito estimulo por parte do governo e ou empresas
governamentais na transferéncia da tecnologia, simplesmente pela
inexperiéncia, quero dizer excesso de burocracia, desses orgdos no que
se refere ao processo. A empresa privada estd ‘anos luz’ a frente”
(trecho de entrevista, 2007).

®  Pesquisadores ‘“mais satisfeitos”

“Apesar das patentes, ainda temos dificuldades de negocid-las. Creio,
porém, que isso faz parte do processo, visto que o processo ainda é
recente, mas, em pouco tempo, vai alavancar” (trecho de entrevista,
2007).

“Ndo tenho informacdes sobre o andamento das negociagoes.
Entretanto, alguns dos pesquisadores envolvidos tinham interesse
particular na tecnologia e ja pensavam em utilizar em seus consultorios
(dentistas). Creio que eles serdo contatados e fornecerdo as informagoes
adequadas” (trecho de entrevista, 2007).

Verifica-se também, por meio da ANOVA, o fato de os dois grupos nio

se diferenciarem significativamente quanto ao perfil, ou seja, ndo apresentam

diferenciacdo significativa quanto a idade, género, estado civil, nimero de

filhos, formagdo e tempo de experiéncia na drea. Contudo, uma verificagdo sobre

a concentragdo dos inventos que lograram éxito na transferéncia para o setor

empresarial mostra-se reveladora, conforme o grafico da Figura 18.
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O Menos satisfeitos com o ambiente institucional
B Mais satisfeitos com o ambiente institucional

FIGURA 18 Insatisfacdo dos pesquisadores que transferiram tecnologia ao meio
empresarial, quanto ao ambiente institucional e governamental.
Fonte: Elaborado pelo autor.

O gréfico da Figura 18 mostra que, dos oito pesquisadores cujo invento
foi transferido as empresas, apenas um pertence ao grupo dos “mais satisfeitos”
com o ambiente institucional. Nesse caso, observa-se que os pesquisadores que
transferiram tecnologia as empresas estdo entre os mais insatisfeitos com o
ambiente e, portanto, podem ser considerados mais autbnomos com relagdo ao
contexto universitirio e governamental. Essa autonomia encontra respaldo na
literatura. A necessidade de independéncia € considerada um dos principais
atributos do empreendedor, ao lado da vontade de realizagdo (Dornelas, 2005).

O resultado do teste de confiabilidade (coeficiente alfa de cronbach)
apresentou, quanto ao bloco 2 do questiondrio (valores e crencas), incoeréncia
estatistica nas respostas. Isso pode indicar menor interesse dos pesquisadores
com tais quesitos. Uma possivel resposta a esse dilema serd abordada na

subsec¢do seguinte que trata dos resultados do estudo multicaso.
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4.3 Resultados do estudo multicaso

As informagdes trazidas por esse estudo qualitativo aprofundaram e
completaram as questdes trabalhadas na survey. Assim, por meio da triangulacao
entre métodos quantitativos e qualitativos, em uma abordagem sequencial, foi
possivel avancar para além do grau de concordancia ou discorddncia dos
pesquisadores sobre os aspectos legais/governamentais e a universidade. Pdde-se
também somar as opinides de dois gestores da inovacdo na UFMG aquelas
advindas dos pesquisadores-inventores. Isto contribuiu para um entendimento
mais completo sobre o processo de transferéncia de tecnologia universidade-
empresa.

Desse modo, preocupou-se com questdes mais profundas. Optou-se pela
investigacdo que adentrasse nos fatores determinantes, nas razdes submersas que
impulsionam ou que dificultam o processo de transferéncia para alcancgar-se a
efetiva inovacdo. Assim, mostraram-se aqui quais podem ser os principais
agentes desse acontecimento. Além disso, auscultou-se quanto as motivagdes
dessas pessoas, suas percepcOes acerca dos mecanismos de protecdo e de
transferéncia de tecnologia, bem como suas visdes sobre o contexto institucional
e governamental que cerca os esforcos para se inovar.

Por conseguinte, ndo € dificil explicar a vinculagdo entre teorias que
foram desenvolvidas muito em fun¢cdo de organizacdes empresariais e 0s
desdobramentos que ocorrem na academia em busca da inovagdo. O avanco do
conhecimento tende a ocorrer assim mesmo: apropriando-se por empréstimo de
estudos iniciados em outros enfoques, mas que podem fazer todo o sentido se
adotados como ferramental de andlise em situagdes ndo tdo distantes. Tanto deve
ser assim que os pesquisadores-inventores e também os gestores envolvidos
neste trabalho mostram a pertinéncia dessa incursao.

Desse modo, demonstra-se agora como cada assunto tratado no

referencial tedrico adotado se faz presente e importante nos levantamentos
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efetuados. Na verdade, parece dificil conceber o processo de inovacgio, incluindo
af a protecdo e a transferéncia de tecnologia universidade-empresa, sem atentar
para as teorias referenciadas nesse trabalho. Desta feita, seguem-se os resultados
desse estudo e seus vinculos com os objetivos da pesquisa e a teoria. Para se
resguardar o sigilo dos pesquisadores e dos gestores citados, a identificagdo
deles ocorre por codigos (pesquisador 1, pesquisador 2... até pesquisador 11; ou

Gestor 1, e Gestor 2).

4.3.1 Aspectos legais e governamentais que interferem na transferéncia de
tecnologia universidade-empresa

No intuito de se identificar os aspectos legais que interferem nos
processos de protecdo e de transferéncia de tecnologia universidade-empresa,
verifica-se que a Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004 - Lei de Inovacdo
(Brasil, 2004) e a Lei n. 17.348, de 17 de janeiro de 2008 - Lei Mineira de
Inovacdo (Minas Gerais, 2008), abordam alguns mecanismos nesse sentido,
dentre eles a divisdo dos resultados financeiros das inovagdes, inclusive entre o0s
pesquisadores-inventores.

A percepcao dos pesquisadores sobre a apropriabilidade relativa aos seus
inventos constitui aspecto significativo nesse estudo junto a UFMG. Se as
trajetdrias tecnoldgicas sdo definidas também em funcdo desse quesito, ele pode
ser um dos fatores determinantes da inovacao a partir da universidade.

Muitos dos consultados nesse estudo se questionam quanto a apropriacao
sobre os resultados das tecnologias que ajudaram a desenvolver. A grande
maioria considera o mecanismo de patentes fragil e pode-se dizer que veem o

regime de apropriabilidade brasileiro como fraco.

“A minha expectativa ndo é grande porque esse é um setor em que as
informagdes circulam informalmente. De repente outras vdo ver e vao
fazer. Nem é meu objetivo. Ndo tenho inten¢do porque minha drea é
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pesquisa. Agora a universidade que tem esse setor ld deveria verificar
como fazer nesse caso ai’”’ (Pesquisador 1).

Nesse caso especifico, o pesquisador nao combinou ainda a parte
financeira com a empresa que ja estd usando a tecnologia. A empresa apoiou em
tudo até a implantacdo da tecnologia. A partir de entdo, o pesquisador ndo
consegue mais reunir-se com os gestores dessa firma. Pode-se questionar se ja

ndo estaria acontecendo af uma forma de apropriacdo ndo negociada:

“Agora estamos com essa dificuldade de agenda, mas eles sdo muito
ocupados” (Pesquisador 1).

Outro exemplo se caracteriza pela certeza de que terceiros se

apropriaram ilegalmente da tecnologia desenvolvida pelo pesquisador-inventor:

“Existem algumas empresas que jd se apropriaram dessa patente. O
grande problema da universidade é a nossa parte juridica. E muito
lenta. Entra na justica e ai demora... demora. Esse é um problema que
tem que ser resolvido e provavelmente vai acontecer em todas as
universidades” (Pesquisador 4).

Nesse sentido, o pesquisador 4 ndo sinaliza apenas o problema, mas

aponta uma possivel solugdo:

“Com uma mudanca mais rigorosa dessa lei de patentes. Se apenas
provar que o cara estd usando a patente, jd entrar com um embargo pra
parar tudo. Ai o cara fica desesperado e chega-se a um acordo”
(Pesquisador 4).

Outro pesquisador entende que as patentes funcionam apenas para

grandes empresas.

“Instrumento de protecdo de tecnologia no Brasil foi feito pra
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proteger a tecnologia de grandes capitais, mesmo nacionais, da
produgdo pulverizada; so isso” (Pesquisador 3).

Por sua vez, o pesquisador 10 considera a prote¢do das patentes como

relativa.

“Na verdade, o que nés podemos perceber nesse trajeto é que a protegdo
é vrelativa. Protege, de uma certa maneira, ou talvez proteja
abertamente. Mas, nos sabemos hoje, temos inclusive visto que muitas
instituicoes, muitos pesquisadores, infelizmente, tém produtos gerados
de pesquisa em escritorios de patente. Entdo, a proteg¢do, ela é ainda
muito relativa. Ndo é uma protecdo assim total que vocé fala assim: ndo,
registrou patente, estd realmente protegido. E outra coisa, breves
alteragoes do produto podem gerar uma nova patente. Entdo, isso é um
fator dificultador. Entdo, ndo achamos que tenha essa protecdo que a
gente imagina de inicio que tenha ndo. Ndo é uma prote¢do total, é
relativa” (Pesquisador 10).

Teece (1986) denomina regime de apropriabilidade o conjunto de
caracteristicas que influenciam a capacidade de captura dos resultados
proporcionados pela inovagdo, exceto a estrutura do setor ¢ do mercado. Ele
visualiza o regime de apropriabilidade forte como aquele em que se torna facil
proteger a tecnologia. Por outro lado, o regime de apropriabilidade fraco
consiste naquele em que dificilmente se consegue protecdo para a tecnologia.
Isso ocorre devido a natureza da tecnologia e a eficicia dos mecanismos legais
de protecao.

Para a maioria dos entrevistados, a Lei de Inovacdo ainda ndo surtiu
efeito para a transferéncia de tecnologia universidade-empresa. Pode-se citar a
afirmacdo do pesquisador 5 que relativiza a eficicia da lei de acordo com a

atitude dos envolvidos:

“Ndo. Eu acho que, em termos prdticos, nés ainda ndo sentimos isso. Eu
acho que depende muito da iniciativa pessoal tanto do pesquisador
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quanto do coordenador. Eu ndo tenho conhecimento que alguma lei
tenha mudado alguma coisa. Eu acho que depende muito da acdo da
propria universidade buscar. As empresas também” (pesquisador 5).

Mesmo assim, a “Lei de Inovagdo” brasileira, regulamentada em 2005,
estabelece mecanismos de apoio a parceria universidade-empresa. A partir dessa
lei, busca-se a constituicdo de um marco regulatério com vistas a incentivar a
transferéncia de tecnologia das universidades puiblicas para as empresas (Stal,
2007; Brasil, 2007).

Os recursos pertinentes foram ampliados em periodo recente. Entretanto,
nem sempre com a eficicia e a regularidade requeridas, pois, geralmente, se
subordinam as necessidades fiscais do Estado (Corder & Salles-Filho, 2004).

Quanto a UFMG, pela observacdo da teoria e da prética, talvez seja
interessante buscar mais a co-titularidade com as empresas, tanto nos artigos
quanto nas patentes. O raciocinio da geracdo de patentes como produtos “de
prateleira” pode limitar o potencial de transferéncia de tecnologia da
universidade. Entende-se que o pesquisador-inventor pode e deve ser mais
assistido em seus contatos com as empresas. Desse modo, um caminho proposto
pela teoria consiste no fortalecimento da P&D das empresas.

Albuquerque et al. (2005a) pontuam que a segunda atividade geradora de
patentes na Regido Metropolitana de Belo Horizonte refere-se ao setor
“educacdo superior”, em fun¢do da UFMG, uma anomalia que pode indicar
timidez do setor produtivo da regido, corroborando a necessidade de maior
interacdo. Eles também sinalizam com base em tabulacdes especiais da
PINTEC: quanto mais P&D nas empresas, mais elas valorizam as universidades
como fonte de informacao.

A fim de se avaliar as a¢des governamentais, verificam-se as opinides
dos pesquisadores e dos gestores a esse respeito. De inicio, o Gestor 1 informa

como seu departamento se ligou ao mercado e depois alterou toda sua forma de
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atuacdo, muito em fun¢do das modificacdes na politica publica brasileira para o

setor de informatica:

“A Lei de Informdtica funcionou muito bem pra gente até o ano 2000.
Ela passou a vigorar em torno de 92 e previa vigorar até o ano 2000. No
ano 2000 teve uma mudangca na lei. Nessa alteracdo na lei, nos
perdemos competitividade porque introduziram alguns mecanismos que
ld atrds ndo era permitido para eles fazerem; passou a ser permitido.
Eles criaram as préprias fundagées deles, das empresas. E aplicaram os
recursos nas proprias fundacées deles. E criou uma obrigatoriedade
deles aplicarem 30% do recurso que deveria ser aplicado internamente
nas regides Norte e Nordeste e Centro-Oeste. [...] Entdo, com isso, ficou
complicado porque as empresas que a gente tinha que tinham um
recurso ndo muito grande. Elas ndo picavam esse recurso” (Gestor 1).

O quadro foi agravado com a privatizacdo das telecomunicacdes:

“Depois da privatizacdo que, no novo modelo ai, as pessoas jd ndo
desenvolviam mais tecnologia. As empresas de telecomunicacdes do
Brasil de hoje ndo desenvolvem tecnologia. Elas compram [...] Entdo,
compra-se a tecnologia, terceiriza o mdximo de coisa possivel e
administra-se a concessdo num desses modelos bancdrios; vamos dizer
assim. No final das contas é o lucro. Mas ndo sdo empresas que pensam
em conhecimento, planejamento [...] Essa tecnologia, as empresas
compram de quem tiver. Evidentemente, o pessoal do exterior leva uma
vantagem mais forte, mesmo porque no Brasil ndo tem mais” (Gestor 1).

Essa situag@o contextual levou o departamento a buscar novos caminhos

para a inovagao:

“Bom, com a privatizacdo das telecomunicagcbes nos sabiamos que os
grandes contratos que a gente tinha com essas empresas, nos iamos
perdé-los e nés tinhamos que redirecionar o Departamento; redesenhar
pra gente ampliar o escopo, vamos dizer assim. A gente estava muito
focado em telecomunicacoes. Tinhamos que ampliar o escopo pra poder
oferecer coisas em dreas distintas dessa drea porque a gente jd sabia
que nos iamos perder os nossos contratos [...] Entdo, a gente tinha que
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tentar redirecionar as coisas e tentar fazer as coisas pra outras dreas,
outros caminhos. Entdo, uma drea que nds aproveitamos bem esse
conhecimento que foi levantado foi a questdo da engenharia de
software” (Gestor 1).

O Gestor 2 mostra como o Brasil efetuou um alinhamento relativo
quanto as normas internacionais de patentes. Nesse sentido, ele demonstra
também como a UFMG se envolveu nesse contexto, em 1996. Ela atuou de
forma pioneira na criagdo de seu escritério para proteger e transferir o
conhecimento gerado na universidade: a Coordenadoria de Transferéncia e

Inovagao Tecnolégica (CTIT):

“O governo promulga a Lei 9279, de 96 e, logo depois, veio a
regulamentacdo da lei de propriedade industrial em 97 [...] E, a partir
disso, a UFMG, entdo, estava num momento maduro (eu diria) para
comegar a cuidar da propriedade intelectual. Uma discussdo que viria
um pouco internamente também. Parou um pouco o seu processo e
aproveitou essa nova oportunidade para criar uma estrutura
independente. Ndo existia na lei nenhuma obrigatoriedade para
institui¢do fazer isso. A instituicdo se antecipou de forma pioneira nisso
e fez, fez abertamente” (Gestor 2).

Mesmo assim, muitos pesquisadores entrevistados visualizam uma
espécie de dependéncia tecnoldgica.

Um deles entende que os 6rgdos avaliadores (Capes e CNPq) acabam
reproduzindo esse modelo, uma vez que privilegiam as publicacdes dos
pesquisadores brasileiros em periddicos e eventos internacionais. Ele explica

que, desse modo, se pesquisa mais o que € de interesse dos estrangeiros:

“Na verdade, esse problema ndo é um problema da UFMG; eu diria que
é um problema de todas as instituicées ptiblicas de ensino no Brasil. Eu
sou até mais critico com relacdo a isso. Eu diria que é a forma que o
Governo Federal, através das instituicoes de fomento a pesquisa (Capes,
CNPgq, etc. e tal), como que eles se organizam e como que eles definem
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os critérios para avaliacdo das instituicées. Isso tem mudado ao longo
do tempo, aos poucos, eu tenho visto um movimento lento no sentido de
modificar isso. Mas, se vocé observar a forma como as institui¢oes sdo
avaliadas, os pesquisadores e as instituicdes, elas sdo avaliadas muito
pela publicacdo de artigos, fortemente; fortemente com relacdo aos
artigos internacionais. Os artigos publicados em eventos nacionais tém
pontuacoes menores. Com isso, o trabalho do pesquisador nessas
instituicoes federais, publicas, fica muito em torno do que vai ser
avaliado, obviamente. Todo mundo quer ser bem avaliado. Se o que eles
vdo me exigir na hora de me avaliar é que eu tenha muitos artigos,
entdo, eu vou concentrar meus esforcos para publicar muitos artigos. E
mais, eu vou concentrar os esforcos para publicar muitos artigos nas
conferéncias internacionais e nas revistas internacionais que valem e
tém um peso maior que as nacionais. Com isso, a gente estd transferindo
recursos do governo federal para desenvolver pesquisas que vdo atender
ao estrangeiro [...] Para a gente receber pontuacdo boa da Capes,
CNPgq, etc., a gente tem que publicar nessas conferéncias. Entdo, na
hora de vir pontuacdo para a gente, a gente tem que publicar sobre
esses assuntos que eles estdo preocupados. Agora eu te pergunto: serd
que eles estdo publicando problemas que a gente tem aqui no estado,
aqui na nossa regido?” Nao (pesquisador 7).

O modelo dos sistemas nacionais de inovagdo considera a participacio
de muitos outros fatores no processo de criar tecnologia. Além das
universidades, governos e empresas, o sistema educacional como um todo, as
institui¢des de treinamento, cultura, histéria, pesquisadores, forca de trabalho,
mercado consumidor e outros sdo abrangidos no modelo. Para Viotti (2002), ndo
existem sistemas nacionais de inovac¢do nos paises em desenvolvimento, mas
sim sistemas nacionais de aprendizagem. Desse modo, os referidos paises apenas
absorvem tecnologia das nagdes desenvolvidas e, quando muito, geram
inovacdes incrementais.

Nio obstante, os pesquisadores-inventores avaliam como correto o papel
do governo de financiar as pesquisas, exceto o pesquisador 7, sobre a pesquisa
aplicada. Apesar disso, muitos criticam a pouca abrangéncia dos recursos e,

principalmente, sua descontinuidade frente ao andamento dos projetos. Desse
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modo, tém-se desde avaliagdes totalmente contrdrias a quase tudo o que estd
sendo feito (um pesquisador-inventor) até a nog¢do de que o caminho estd
correto, mas carece de melhorias (grande maioria dos entrevistados). As
sugestdes passam por uma maior capilaridade, completude e continuidade nos
fluxos de recursos, orientagdo para a inovagdo pelos 6rgdos de fomento
(notadamente no inicio de cada projeto) e menos burocracia. Tem-se que os
governos federal e estadual conseguem gerar uma expectativa positiva, mas a
eficdcia das agdes e dos mecanismos instituidos pode precisar ser percebida
pelos pesquisadores-inventores. As deficiéncias apontadas, em termos de
recursos financeiros publicos, podem levar os pesquisadores a denotar menor
importincia aos mesmos na transferéncia de tecnologia universidade-empresa
que empreendem.

Tem-se que o Estado pode apoiar a inovacdo empresarial em todos os
paises (Stal, 2007), porém, o pesquisador 9 aponta uma desatencdo

governamental para com a pesquisa bdsica:

“Eu acho que, pelo menos na minha drea, as coisas come¢cam com as
coisas bdsicas e que isso ndo estd sendo fomentado. Ou seja, quem jd
estd ld no processo de inovacdo, jd desenvolveu uma tecnologia, [...], jd
estd ld no final, eu acho que tem um apoio do governo muito maior do
que nos que estamos realmente gerando conhecimento, gerando as
ferramentas bdsicas para que isso tudo, depois, se desenvolva”
(Pesquisador 9).

Note-se que o pesquisador 9 ja depositou uma patente cuja tecnologia,
contudo, ainda nao foi transferida ao mercado.
Nesse sentido, o gestor 2 avalia que a inovagdo provém da pesquisa

basica:

“A gente ndo pode falar de inovacdo onde ndo tem pesquisa bdsica, é
uma consequéncia. A inovagdo sé vem como consequéncia. Na verdade,
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por isso que ela veio para ficar. Ndo hd moda. Que o Brasil chegou
tarde, chegou. Mas, ainda bem que chegou” (Gestor 2).

Sua visdo coaduna com a teoria sobre a adicio de novas fungdes
relativas a inovagdo, sem excluir aquelas executadas tradicionalmente pela
universidade.

Cabe salientar que a passagem de uma universidade rumo ao
empreendedorismo se dd ndo pela substitui¢cdo de func¢des, mas pela adigdao de
novas aquelas ja desempenhadas, ou seja, tanto a ciéncia bdsica quanto a ciéncia
aplicada deve ser incentivada nesse processo (Tijssen, 2006). Assim, percebe-se
que a visdo tradicional e a visdo empresarial das universidades sdo
complementares, ndo excludentes (Landry et al., 2006).

No mesmo raciocinio, Bernardes & Albuquerque (2003) sugerem a
existéncia de um determinado nivel de publicacdo de artigos por milhdo de
habitantes como condicdo para que se possam conseguir patamares mais
elevados de producdo tecnolégica (limiar de producdo cientifica). Como esse
limiar cresce com o tempo (em 1998 correspondia a 150 artigos por milhdo de
habitantes), o Brasil somente alcancaria esse “alvo mével” por volta do ano de
2144, mantido o ritmo atual (eram 63 artigos por milhdo de habitantes no pais
em 1998). Por conseguinte, dentre outros requisitos, os autores citam a alocacao
de mais recursos para as institui¢des cientificas, a fim de que se alcance a
vizinhanca do limiar de produgio cientifica.

Desde que observando tanto a pesquisa bdsica como a aplicada, a
opinido de praticamente todos os entrevistados € de que as politicas ptiblicas
podem e devem induzir a inovacdo. Desse modo, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT) indica setores prioritarios em seu Plano de Acdo 2007-2010
(Brasil, 2007). Assim, o setor de saide e seus vérios desdobramentos foram
priorizados, no caso da UFMG, em sintonia com a politica nacional. A

priorizacdo de setores é um caminho proposto pela teoria (Pavitt, 1984; Dosi,
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2006).

Quanto ao potencial do setor de saide, nos EUA, ele pode ser
considerado como gerador de uma grande quantidade de fluxos entre a
universidade e os demais agentes, inclusive as empresas (Albuquerque et al.,
2004). Ja a producgdo cientifica na Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH) (como em outras regides no Brasil) apresenta um “padrdo de
especializa¢dao” denominado como padrio “saide” (Albuquerque et al., 2005b).
Isso quer dizer que as primeiras disciplinas em quantidade de artigos cientificos
se referem a essa drea.

Outra meta do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) refere-se a
uma articulacdo entre as politicas cientifica e industrial no sentido interativo,
conforme seu plano de agdo 2007-2010 (Brasil, 2007), o que j4 era sugerido por
Bernardes & Albuquerque (2003). Corrobora essa necessidade a dificuldade da

empresa que implementou a tecnologia desenvolvida pelo pesquisador 4:

“Foi, a principio, dificultoso por causa da mdo-de-obra precisar ser
especializada” (Pesquisador 4).

Um requisito, indicado por Sonka & Chicoine (2004), para as empresas
de base tecnoldgica refere-se ao fato de setor comercial ser capaz de fornecer
talentos humanos e capital para o desenvolvimento desses empreendimentos. Os
autores afirmam também que o interesse pelas spin-offs como mecanismo de
transferéncia de tecnologia agora € percebido nas universidades, uma vez que a
geracdo dessas empresas, normalmente, € indicada como um objetivo do Estado
para o crescimento econdmico regional.

Outra questdo colocada pelos pesquisadores-inventores € a necessidade
de maior divulgacdo sobre as atividades, processos e resultados relacionados a

transferéncia de tecnologia ao meio empresarial. Como, para se divulgar, é

preciso acompanhar, os poucos indicadores de ciéncia e tecnologia disponiveis
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no pais precisam ser ampliados e conectados em uma base consolidada de
acompanhamento.

Assim, a percep¢do de que a interagdo universidade-empresa € crucial
para a inovacao tecnoldgica sinaliza para a necessidade de melhores indicadores
com vistas a sua mensura¢do (Mowery & Sampat, 2005). Nesse sentido, Tijssen
(2006) propde dois indicadores: um para medir a representatividade das
publicacdes conjuntas universidade-empresa e outro para mensurar o volume

relativo de citagdes das pesquisas universitdrias na pesquisa corporativa.

4.3.2 Instituicao — aspectos estruturais

Procurou-se examinar a acdo da universidade na transferéncia de
tecnologia para o setor empresarial. Desse modo, apurou-se a quantidade de
patentes depositadas pela UFMG, de seus contratos de licenciamento, de spin-
offs graduadas na incubadora da instituicdo e de pessoas alocadas junto ao seu
escritério de transferéncia de tecnologia. Tem-se que a UFMG depositou 33
patentes em 2006 (Figura 19). No MIT, esse nimero chegou a 321 em seu pais
de origem, os Estados Unidos (AUTM, 2007). A quantidade de licenciamentos
efetuados pela UFMG, desde sua fundacdo até janeiro de 2009, chegou a 18
(Coordenadoria de Transferéncia e Inovacdo Tecnoldgica — CTIT da UFMG).
Apenas no ano de 2006 ocorreram 121 licenciamentos/transferéncias pelo MIT
(AUTM, 2007). O nimero de empresas graduadas pela incubadora da UFMG
correspondeu a 16, desde 2003 até o presente momento (INOVA-AGE UFMG,
2008). Somente em 2006, o MIT gerou 23 spin-offs. Detalhe: todo o orcamento
da UFMG para 2004, R$ 685 milhdes (Anexo E) corresponde a um quarto do
gasto com pesquisa no MIT em 2006, US$ 1,21 bilhdo (AUTM, 2007).
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FIGURA 19 Patentes depositadas por ano pela UFMG.
Fonte: Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG (2008d).

Por outro lado, algumas das maiores universidades norte-americanas
apresentam escritorios de transferéncia de tecnologia com quadro de pessoal
reduzido em comparagdo ao verificado para a UFMG. No escritério da UFMG
(a CTIT) s@o 22 pessoas (Anexo B). O MIT, por exemplo, tem 15 pessoas
alocadas em seu escritério (AUTM, 2007). Além da diferenca no estigio de
maturidade (a CTIT surgiu em 1996 e o escritério do MIT foi estabelecido em
1940), uma explicagdo talvez resida no fato de os norte-americanos utilizarem
também de firmas de consultoria externa para os procedimentos necessarios
(conforme informado por um pesquisador entrevistado).

Quando trazidos para o contexto nacional, os resultados da UFMG a
qualificam como a primeira ou a segunda universidade produtora de patentes do

pais:

“[... a UFMG como a maior universidade federal no niimero de
patentes nacionais e como a primeira universidade nacional no niimero
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de patentes internacionais” (Gestor 2).

Sonka & Chicoine (2004) se referem aos escritérios de transferéncia e de
licenciamento de tecnologia como fazendo uma ponte que liga as descobertas ao
mercado. Além disso, os autores consideram que o tamanho desses escritdrios
estd positivamente relacionado ao volume do investimento em pesquisa, cujo
nivel leva a quantidade de descobertas, patentes e spin-offs.

Por sua vez, a grande maioria dos pesquisadores-inventores consultados
reconhece a orientag¢do fornecida atualmente pela UFMG, embora indiquem que
hoje o setor estd bem mais estruturado que quando solicitaram suas respectivas

patentes.

“Tivemos orientacdo, mas eles também estavam se estruturando; eram
poucas pessoas, hoje sdo mais” (Pesquisador 1).

“Na época nenhuma. Atualmente jd temos a CTIT [Coodenadoria de
Transferéncia e Inovacdo Tecnologica] que jd tem todas as suas regras,
toda a sua orientacdo. E a universidade que redige as patentes... entra
com o processo. Hoje, a gente.. Na época (...) ndo tinha isso”
(Pesquisador 4).

“Atualmente, a universidade estd bem fundamentada. Tem uma
coordenadoria. Um departamento com advogados; com pessoas
preparadas. Na realidade, quando nos comecamos a mexer com isso,
ndo existia nada disso” (Pesquisador 5).

“Na época, a gente esteve com o pessoal da CTIT e eles nos deram toda
a orientagdo sobre a forma escrita, todos os padroes. O que nos coube
foi a parte técnica: elaborar os textos seguindo todo um protocolo; a
forma escrita tem que ser com os requisitos ou com as reivindicacoes. O
que eles fizeram foi essa tentativa de nos ajudar a cercar o mdximo
possivel o invento” (Pesquisador 7).

“Foi muito boa. Eles tinham um departamento que ficava ld na Pro-
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Reitoria de Pesquisa. Na verdade, eles é que fizeram todo o processo; os
caras ¢é que levaram tudo para frente... Eles que levaram e
desenvolveram o negocio l@”. (Pesquisador 8).

“A UFMG, ela tem uma coordenadoria de transferéncia de patentes e
que é muito eficaz. Entdo, tudo que a gente precisou, todas as
informacdes. Tanto que a gente jd tinha alguma ideia preliminar através
de palestras que sdo dadas, de semindrios aqui no departamento, dos
encontros que sdo promovidos; mas quando a gente precisou, eles vém,
todo o pessoal técnico, os advogados, e... disponibilizaram todas as
informagdes, acompanharam todo o processo” (Pesquisador 9).

“Eu achei que a orientagdo foi muito boa. Embora, na época, alguns
anos atrds, o processo estivesse comecando aqui dentro da
universidade. Entdo, foi uma batalha conjunta. Quer dizer: a gente
trabalhou na patente, mas trabalhou quase que junto. Foi mais... a
supervisdo que a gente teve, ela foi... eficiente, mas eu acho que
atualmente ela é mais eficiente ainda. Eles estdo mais profissionais do
que estavam na minha época. Eles adquiriram uma experiéncia nesse
processo. Entdo, hoje, sem diivida, o processo poderia ter andado mais
rapidamente” (Pesquisador 11).

No entanto, alguns querem uma disponibilidade ainda maior da CTIT,
pessoas ou advogados especializados em mais dreas da ciéncia e mais apoio no
didlogo com o meio empresarial. Isso, além da promocdo de um debate maior na
universidade sobre a inovacdo e o empreendedorismo. A falta de quadros fixos

de pessoal, comum nas instituicdes académicas, também é observada:

“Acho que agora esse assunto vai ser muito debatido e precisa’
(Pesquisador 1).

“Aqui na universidade tem vdrios projetos que ninguém sabe que existe”
(Pesquisador 2).

“Eu acho que precisa ter um investimento grande e capacitacdo das
pessoas que trabalham nos Orgdo de patentes e transferéncia
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tecnologica dentro das instituicées. A gente precisa também de ter um
quadro de pessoal fixo. Como vdrios orgdos da universidade, hoje, sdo
coordenados por professores e o mandato é um mandato curto, as vezes,
o cara sai e desmonta toda uma estrutura, toda uma equipe. Isso ai gera
um prejuizo muito grande. Isso jd aconteceu aqui. Sai aquela pessoa que
jd estava preparada, ai sai o advogado também e ai, vocé tem que
montar uma estrutura quase que a partir do zero. Eu acho que tem que
ter um corpo mais efetivo e que seja capacitado ao longo do tempo. E
que esse investimento ndo seja perdido” (Pesquisador 5).

“No caso da minha drea de atividade, a universidade ndo tem
competéncia para gerar tecnologia. A universidade ndo sabe fazer.
Sabe, no mdximo, gerar protétipos de tecnologia. Os grupos de pesquisa
dentro da universidade conseguem novos algoritmos. A distdncia entre
gerar esse resultado e isso virar uma tecnologia jd tem uma diferenca
muito grande. Essa tecnologia virar um negocio, rentdvel, ai, vocé tem
os outros 90%/95%. A universidade ndo sabe fazer isso. (...) Entdo, isso
td mudando muito. Mas, numa velocidade muito grande. Eu vejo o
momento, hoje, no pais como um momento muito importante, muito
interessante. A partir da lei de inovagdo, das CTITs nas universidades...
a UFMG ainda ndo entende o processo (...) a criagdo da start-up; ela
discute muito é patente, a drea de farmacologia... biologia...”
(Pesquisador 6).

“Outro ponto: precisa divulgar mais” (Pesquisador 7).

“Entdo, assim, quando a pessoa ainda é estudante, ela jd estd
aprendendo o que é transferéncia de tecnologia, o que pode, o que ndo
pode, como que faz. Entdo, eu achei uma iniciativa muito boa. Eu ndo
tive essa formagdo. Fui ter hd pouco tempo e muito superficialmente. Eu
acho que essa coisa de levar as coisas um pouco mais mastigadas para
as pessoas é importante. (...) E todo um preparo que outras pessoas tém
e que a gente, as vezes, ndo tem. Entdo, eu acho que é importante que,
na graduacdo, as pessoas saibam dessas coisas. Que seja mais
divulgado e que, nossos alunos sabendo, quando eles forem ser
pesquisadores, irem pro mestrado e doutorado, é uma coisa que facilita”
(Pesquisador 9).

“De inicio, criando um setor para dar maior assisténcia ao inventor,
para estar mais disponivel ao inventor, esclarecendo diividas ou

149



orientando; profissionais com uma assessoria mais permanente. Entdo,
o préprio escritorio precisaria de profissionais especializados nas
diferentes dreas e que fossem disponiveis para dialogar com os
pesquisadores” (Pesquisador 10).

Quanto ao apoio para a interacdo com as empresas, o grupo consultado
informa que esse papel tem sido desempenhado mais por iniciativa do

pesquisador:

“Depende mais do pesquisador. Nos é que tomamos a iniciativa”
(Pesquisador 1).

“FEu ainda ndo usei o escritorio de transferéncia de tecnologia. Na
realidade, ele estd formatado para a drea de biotecnologia, a drea de
quimica. A drea de engenharia, eu ndo tenho noticia de que isto seja
transferivel ndo, que vire produto” (Pesquisador 3).

“Apoiam. Para transferéncia para o mercado... ndo. Isso é uma caréncia
muito grande na universidade” (Pesquisador 4).

“Eu acho que ndo totalmente. A drea de marketing ainda ndo é uma
drea forte na universidade. A gente ndo sabe vender nem fazer
propaganda. Entdo, estamos comecando a aprender. Precisaria de ter
um marketing mais agressivo para estar difundindo dentro e fora da
universidade a producdo do conhecimento” (Pesquisador ).

“Agora, o modelo [de criacdo de spin-offs]... isso é muito pouco
executado. O pessoal ainda ndo sabe tratar desse assunto. Nem dentro
da UFMG. Esse modelo de criacdo de criar uma empresa intensiva em
conhecimento e, com isso, gerar riqueza pura, inclusive com a criagdo
de empregos” (Pesquisador 6).

“Ocorre de forma muito pessoal. Entdo, se ndo é o professor, o
pesquisador, ir atrds, as empresas procurarem a universidade ainda é
um processo muito raro, assim como € raro o professor saber ou ir atrds
de alguma empresa. Entdo, eu acho que sdo coisas que acontecem meio
ao acaso, de forma meio esporddica. Ndo tem ainda um férum para
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esses encontros de forma mais continua, para que a gente possa
desenvolver isso de uma forma, assim, mais amena, com menos gasto de
energia dos dois lados” (Pesquisador 11).

Assim, observa-se que a universidade apoia a intera¢do, em termos de
formalizacdo de contratos (parte juridica e processual).

Um modelo de inovacdo até prescritivo refere-se ao modelo interativo ou
modelo de interacdes em cadeia (Kline & Rosenberg, 1986). Ele considera os
vérios feed-backs possiveis entre as diferentes etapas de um processo de criacao
e de transferéncia de tecnologia. Com isso, o modelo interativo inibe uma
concepgao linear do processo de inovagdo tecnoldgica.

Pela visdo de muitos pesquisadores consultados nesse estudo, a
universidade deveria praticar mais a interatividade com os principais agentes da
inovagdo, nio no que se refere ao relacionamento com os governos, mas sim na
interacdio com as empresas.

O modelo da triplice hélice coloca a universidade, o governo e a empresa
em um mesmo patamar de importincia no processo de inova¢do. A dindmica das
interacOes entre esses trés atores consiste no mote desse modelo, ao ponto de
cada um assumir atividades antes restritas aos outros (Leydesdorff & Etzkowitz,
1998).

Outro ponto importante para a universidade transferir sua tecnologia
consiste na infraestrutura e nos laboratérios de pesquisa, indicados por alguns
pesquisadores como um objetivo de reinvestimento dos resultados na

transferéncia de tecnologia:

“Isso tudo aqui, eu comprei com meu dinheiro. Faco um servigco aqui e
transformo em dinheiro para aqui” (Pesquisador 2).

“Qual pesquisador que ndo quer esse retorno financeiro da sua
pesquisa, até para melhorar as condig¢oes do proprio laboratorio, pra
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dar melhores condicoes de trabalho e instrumentar melhor a sua equipe
e a oficina de produgdo. Fazer a manutengdo do préprio laboratorio e,
por que ndo, a parte do proprio pesquisador, retornar a ele, pra maior
capacitagdo, pra buscar novas compreensdes, Visitar outros
laboratorios ou, as vezes, até viagens de difusdo” (Pesquisador 10).

Alids, uma minuta de resolucdo interna da UFMG para tratar a inovagao
(Anexo A) prevé o direcionamento preferencial de recursos especificamente para
o laboratério do inventor.

Por sua vez, o gestor 2 entende que os resultados alcancados pela UFMG

devem-se a concentracdo dos recursos da universidade, inclusive o

conhecimento:

“Na verdade, esses niimeros tém uma correlacdo direta com o volume de
conhecimento que a UFMG gera e o recurso que ela capta” (Gestor 2).

Cabe lembrar que o problema definido para este trabalho consiste na
investigacdo dos fatores determinantes da transferéncia de tecnologia
universidade-empresa na UFMG. Isso, na percepcdo de pesquisadores-
inventores envolvidos, bem como considerando a visdo de gestores desse
processo. Na busca de uma abordagem tedrica condizente, observa-se que a
estrutura do setor ou do ramo (inclusive em termos de competitividade entre
organizacdes universitdrias), ou seja, o paradigma Estrutura-Conduta-
Desempenho (ECD) em que se baseou Porter (1979), parecia insuficiente e
inadequado para a exploragdo dos referidos fatores.

Assim, a visdo baseada em recursos (VBR) foi considerada a mais
pertinente a esse tipo de investigagdo. Essa teoria sustenta que os recursos €
capacidades podem variar significativamente entre organizacdes (em nosso caso,
institui¢cdes de ciéncia e tecnologia), o que explica a diferenca de desempenho

entre as mesmas quando sdo recursos valiosos, raros, dificeis de imitar e sem
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substitutos. Esses recursos ndo se referem apenas aos recursos humanos, mas
também aos financeiros - capitais, fisicos - mdquinas e equipamentos e
organizacionais - trabalho em equipe (Barney & Hesterly, 2004).

Lembre-se que a RBV serviu de parimetro para um estudo efetuado
junto a 1.554 pesquisadores académicos canadenses, sobre a possibilidade de
criacdo de spin-offs (Landry et al., 2006).

Quanto ao uso dos recursos e resultados, pode ser que a definicdo de
trajetorias tecnoldgicas dentro da UFMG tenha a ver com sua concentragdo em
determinados setores ou dreas da ciéncia. Essa interpretacdo decorre tanto dos
exemplos de foco institucional apresentados pelos gestores entrevistados quanto
daqueles expostos pelos pesquisadores em dmbito individual.

Conforme o Gestor 2, os quatro principais setores objeto de transferéncia
de tecnologia na UFMG sdo o farmacéutico, o quimico, a bioengenharia e a
eletronica, mas quase todos relacionados a aplicagdes para a satude. Segundo ele,
51% das patentes da UFMG estdo em fdrmacos, medicamentos e Kkits de
diagndsticos, enquanto cerca de 98% dos processos de transferéncia da
universidade no ano sdo dessas dreas. Assim, o direcionamento para tecnologias
e setores especificos leva a concentracdo pela diferenciacdo no aproveitamento
das oportunidades tecnoldgicas. Dois desses setores estdo entre aqueles
apontados por Nelson & Winter (1982) como tendo suas perspectivas de busca
influenciadas pelas pesquisas académicas e governamentais (farmacéutico e
eletrénico).

Os pesquisadores-inventores consultados percebem com clareza essa
focalizagdo setorial promovida pela UFMG, em termos de inovagao. Inclusive,
aqueles ligados a setores nao-prioritdrios parecem se sentir um pouco preteridos
quanto ao apoio da CTIT, em que pese tecerem elogios a atuacdo daquela
unidade. Realmente, a estrutura de pessoal da CTIT tende a privilegiar os setores

prioritdrios, alocando redatores de patentes especializados para os principais
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setores (Anexo B). Mas, essa focalizacdo estd prevista na teoria sobre inovagao
(Dosi, 2006; Albuquerque et al., 2005b).

Contudo, o mesmo raciocinio aplicado a ciéncia basica pode valer para a
priorizacdo. Nao se deve descuidar de outros importantes setores, inclusive no
ambito de comunicagdo interna na UFMG, sob pena de se passar uma imagem
distorcida quanto a atencao aos pesquisadores-inventores envolvidos.

Considerando-se a inovacdo gerada na universidade, observa-se que o
tipo de tecnologia e a trajetéria de seu desenvolvimento variam de acordo com
os setores buscados pelos pesquisadores-inventores e/ou aqueles setores que t€m
mais afinidade com a drea da ciéncia em questdo. Desse modo, os inventores
percebem o potencial de inovacdo diferenciada por setores, bem como os
instrumentos de protecdo das tecnologias segmentados.

Assim, o pesquisador 8, por exemplo, v€ certas dreas como mais afeitas a
inovagdo tecnolégica, mas critica que nem sempre a fazem. Ele cita um
departamento ligado a um tipo de engenharia e também o departamento de
quimica. J& o pesquisador 7 considera a inovagdo tecnoldgica como funcio
precipua da engenharia. Por sua vez, um pesquisador credita boa parte das
dificuldades que enfrenta para inovar a especificidade de sua drea, que ndo tem

tradicdo como inovadora, o setor de educagdo e ensino:

“Agora, pra uma drea educacional, por exemplo, é dificil tudo. E dificil
criar, é dificil patentear, é dificil repassar e é dificil aplicar. Porque ndo
existe, nem por parte do governo, uma politica de aproveitar esses
produtos. Primeiro, ndo existe uma tradicdo de que pesquisas criem
produtos nessa drea. E, depois do produto criado, implantd-lo também
ndo é fdcil. Entdo, ndo é algo animador. A continuidade ndo é
animadora. Vocé precisa ter um compromisso com o ensino, um
compromisso com a pesquisa, um compromisso com o trabalho, muito
grande pra poder passar intimeras barreiras que sdo colocadas nessa
drea” (Trecho de entrevista com um dos pesquisadores).
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Observa-se também que algumas tecnologias sdo transferidas ao
mercado sem a participacao formal da universidade.

As trajetérias tecnoldgicas sdo definidas em funcdo das diferencas
setoriais, das necessidades dos setores usudrios e da apropriacdo dos beneficios
(Pavitt, 1984). A visdao do autor envolve ndo apenas os setores em si, mas
também a questdo da apropriagdo dos beneficios. Em outras palavras, as
maneiras como as organizagdes inovam e procuram proteger sua tecnologia se
referem ndo apenas ao setor em que atuam, mas também a possibilidade de se
apropriarem dos resultados dessa inovacgao.

A preocupacdo da universidade com a protecio de seu acervo
tecnoldgico reflete no incentivo que fornece para os docentes patentearem seus
inventos. Um dos inventores entrevistados considera que os pesquisadores
devem ser pontuados na carreira pela quantidade de patentes que geram,
enquanto outro pensa o contrério, embora ja tenha efetuado o pedido de algumas
patentes.

Dois documentos internos da UFMG preveem a pontuacdo por patentes
para ascensdo do professor na carreira, a Resolu¢do n. 11/2005 de 13 de
dezembro de 2005 (Anexo C) e a Resolugdo Complementar no. 01/2008 de 17
de abril de 2008 (Anexo C).

Quanto a estrutura da universidade para a transferéncia de tecnologia, a
grande maioria dos pesquisadores entende que esse papel institucional de
interacdo deve ser efetuado pela CTIT (uma unidade totalmente concebida e
estruturada dentro da UFMG). Outras visdes sdo: o pesquisador 11, por
exemplo, percebe a estrutura formada pela CTIT somente como “patenteadora
de tecnologia” e chega a imaginar a possivel existéncia de outra unidade como

“transferidora de tecnologia”:

“FEu ndo utilizei esse escritorio de transferéncia. O que eu utilizei foi, na
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época, eu ndo sei se é 0 mesmo, era o... o0... a coisa que tinha ligada na
época a Pro-Reitoria, na drea de patente” (Pesquisador 11).

Por sua vez, o pesquisador 7 estende a fungdo de intermediacdo com o
setor privado as fundagdes da universidade, alegando que tanto elas quanto a
CTIT deveriam buscar mais ativamente as empresas. O tipo de estrutura hibrida
de instituicOes-ponte comecga a ter lugar com a futura criacdo do Parque
Tecnolégico de Belo Horizonte, ou BHTec, iniciativa elogiada pelo pesquisador

11, que se mostra otimista quanto as iniciativas em curso:

“Eu acho que eu nunca vi uma demanda por parte de governo, por parte
da populacdo, uma demanda tdo especifica e assim tdo importante nessa
drea de inovacdo e de tecnologia como estd surgindo ai de uns 4, 5 anos
pra cd. Entdo, eu vejo isso com bons olhos. Eu acho que nés temos o
BHTec ai surgindo, tem uma série de outros empreendimentos e que vao
nortear talvez a vida desses que estdo mais novos, que estdo chegando,
para realmente trabalharem mais nesse sentido, trabalharem mais
proximos as empresas. Eu acho que é bastante importante. Ndo digo
todos, mas eu acho que alguns pesquisadores que tenham essa vocacdo
poderiam realmente trabalhar” (Pesquisador 11).

A associacdo criada para gerir o parque é composta por representantes da
UFMG, do governo do estado de Minas Gerais, da Prefeitura de Belo Horizonte,
da Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) e do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae/MG) (Anexo D).

O papel atual das universidades nos sistemas nacionais de inovagdo foi
sinalizado por Terra (2001) pelo que se denomina a ‘“segunda revolugdo
académica”, em que essas instituicdes assumem feicdes empresariais. Segundo a
autora, o processo encontra-se adiantado nos EUA e no Japao. A Europa estaria
atrasada nessa conducgdo das universidades a uma visdo mais empresarial. Dois
fatores que contribuem para explicar esse atraso europeu com relagdo aos norte-

americanos consistem na auséncia de grandes instituicdes-ponte ligando as
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universidades do velho continente as empresas e o distanciamento entre ambas
(Dosi, 2006).
As atividades desenvolvidas pela CTIT se dividem em quatro grandes

areas ou “edi¢des”, conforme denominado pelo Gestor 2 (Figura 20):

FPESQUISADOR ) " EMPRESAS
— Spin-Offs
E
\ Assessoria d
Juridica
Relatorio rd
d fl .
escrithvo .
—

Setor de
Transferéncias

Setor de
Patentes

teses

—_—

Eventos
todos
envolvidos

— Spin-Cifs

ALUMNOD

FIGURA 20 Patentes e transferéncia de tecnologia na Coordenadoria de
Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica (CTIT).
Fonte: Elaborada pelo autor com base no Gestor 2.

As atividades relativas ao modelo da Figura. 20 foram descritas pelo
Gestor 2. Acrescentaram-se setas também para representar as interagdes que

ocorrem sem a CTIT por pesquisadores e alunos, além dos eventos promovidos:

a) “Uma edicdo que a gente chamou de ‘Relacdo de Relatorios
Descritivos de Patentes’, que é uma equipe multidisciplinar com
advogados na frente, mas temos doutores em biotecnologia,
doutorandos em engenharia, doutorandos em quimica e um
farmacéutico e um doutorando em ciéncia da saiide. Esse pessoal
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se encarregou de fazer, pegar qualquer relatério descritivo de
patente, qualquer relatorio, por exemplo, de iniciacdo cientifica,
mestrado e doutorado para fazer a busca... patenteabilidade...
verificar se é patentdvel ou ndo e chegar até o processo de
patente’.

b) “essa edigcdo se encarregou de fazer todo o processo de design da
nossa pdgina [...] E continuamos trabalhando nela e colocando
nossas patentes, nossos portfolios de forma a poder atender melhor
para que qualquer pessoa possa entrar no site da CTIT e verificar
0 que nos temos, como que estd, em que situagdo estd e agora nos
estamos fazendo o resumo executivo para disseminar as
tecnologias que a gente tem; que é uma maneira de colocar isso de
forma mais atraente talvez para possiveis parceiros que estejam
interessados nas tecnologias da UFMG. Essa comissdo se
encarrega de fazer essa prospeccdo para, na verdade, poder fazer
0 contato com as empresas, atrair essas empresas para essas
tecnologias que nos temos”;

c)  “tem uma terceira edi¢cdo que é uma edicdo juridica da CTIT [...]
Ela é quem instrumentaliza tudo, seja contrato de transferéncia,
termos de..., cessdo de material para uso (por exemplo: para testes
[...]), convénios que envolvem processos de pesquisa, que envolvem
inovagdo, propriedade intelectual”, e

d)  “tem uma quarta edicdo que é a Inova. E uma incubadora [...] ela
tem uma vida é... préopria também. Tem os empreendimentos [...] e,
além do processo de incubacdo, esta edi¢cdo estd encarregada do
processo de empreendedorismo na UFMG; incentivar um pouco
mais a cultura do empreendedorismo na graduacdo da UFMG”
(Gestor 2).

Acrescenta-se que, para efetuar o pedido de depdsito de patente na
UFMG, o inventor deve preencher uma das quatro opgdes de formuldrio de
consulta (software, engenharias, desenho industrial ou
biotecnologia/quimica/farmécia), acompanhados dos anexos pertinentes (Anexos

G, H, I, J e K), além do Termo de Participacdo e da Declaracao de Inventor
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(Anexos L e M). Sendo verificadas a patenteabilidade do invento e a coeréncia
com a politica ecossocial da UFMG, ocorre a redacdo do relatério descritivo e
demais documentos para o INPI com a participac¢do do inventor e dos advogados
da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT). Na
sequéncia, a CTIT providencia o depdsito e efetua o acompanhamento, com
aprovacdo da unidade e da reitoria. A divisdo dos possiveis recursos de
licenciamento entre o inventor e os setores da UFMG ocorre na proporcao de 1/3
para os autores e 1/6 para cada setor: administragdo central ou CTIT, pré-reitoria
de pesquisa, unidades académicas dos autores e departamentos dos autores,
conforme a, a Resolugdo 08, de 18 de junho de 1998 (Anexo C) e a Minuta de
Resolugdo de 2007 (Anexo C).

As universidades criam estruturas para incrementarem Seus Processos
com vistas a inovagao tecnoldgica, como as exemplificadas por Terra (2001) que
cita Uller (1990): escritérios de transferéncia de tecnologia vinculados a reitoria
das universidades (apoio legal), escritérios de interacdes setoriais (intermediacao
das negociacdes com “clientes”), fundacdes (busca e administracdo de recursos
publicos e privados), redes de escritérios regionais vinculados aos governos
locais, laboratério/firma (pesquisa compartilhada), e empresas privadas
(administracdo de projetos desenvolvidos pelas universidades). Outras fungdes
que a autora relata como afeitas aos escritérios de transferéncia sdo o
licenciamento e a comercializag¢do da tecnologia produzida na universidade, bem
como o registro do pedido de patentes, seu acompanhamento e o apoio ao aluno
ou ao pesquisador-empreendedor para a criagio das spin-offs académicas.

Sobre a criacdo de empresas de base tecnoldgica pelo pesquisador

académico, o gestor 2 expde a incipiéncia da UFMG:

“Eu te diria que nos temos muito poucos exemplos ainda. Nos somos (eu

te diria) imaturos ainda para lidar com essa questdo” (Gestor 2).

159



Ele ndo deixa de citar um aspecto de contracultura:

“FEu vejo que isso tem sido muito pouco trabalhado até porque as
pessoas se sentem muito ou desestimuladas ou hd muito tabu em cima
disso, inseguranca institucional, juridica. Esse tipo de coisa. Pode ser
isso, grande parte. Entdo, nos lidamos mal com isso ainda” (Gestor 2).

O Gestor 2 procura esclarecer sobre o estdgio atual da universidade na

geracdo de spin-offs. Por um lado, ele cogita maiores investimentos:

“Eu acho que ainda precisa de mais investimento. Talvez, ganhar mais
cultura para que realmente esse processo de inovagdo seja um processo
até de empreendimentos, novos empreendimentos que, a partir da
universidade, talvez eles seriam até mais valorizados” (Gestor 2).

Por outro, entende que talvez a universidade ainda nio perceba isso

como uma atribui¢do sua:

“Mas, a universidade — eu te digo: hoje, é uma posicdo muito particular
minha — ainda ndo amadureceu ao ponto de sentir que talvez isso possa
ser uma atividade da universidade” (Gestor 2).

Observa-se uma baixa interagdo dentro da UFMG pela visao dos
entrevistados no presente estudo. Essa desarticulagcdo prejudica o processo de
inovacao.

Nesse raciocinio, o pesquisador 9 se queixou de precisar da contribui¢io
de uma colega de outra drea da universidade e ndo conseguir completar os

contatos necessarios:

“Olha, por incrivel que parece, as vezes, fica mais fdcil o contato com
uma empresa, porque vem o proprio representante dela e conversa com
vocé. As vezes, quando vocé vai trabalhar com uma outra instituicdo
publica ou com um outro departamento da universidade, ai a gente
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depara assim com pesquisadores que estdo ocupados demais, que
viajam demais, e assim, as vezes, Vvocé... assim... eu tenho uma
professora que eu estou tentando fazer contato com ela [...] ja faz uns
trés meses e eu ndo consigo mais falar com ela, ahah. Pelo menos, ndo
por e-mail e ndo por telefone. Quer dizer, eu ndo sei se ela estd fora do
pais... eu ndo sei o que estd acontecendo, mas, as vezes, é um didlogo
complicado, sabe? Eu acho que as pessoas estdo ocupadas demais
ultimamente e estd ficando meio dificil fazer... ter assim... esse didlogo;
as vezes, a pressa que a gente precisa para realizar essa colaboragcdo”
(Pesquisador 9).

J4& o pesquisador 2 desenvolveu um produto em parceria com
estrangeiros e, ao final do processo, descobriu que o mesmo ji tinha sido

patenteado por um colega seu do prédio ao lado:

“Vamos fazer um projeto para a Capes para desenvolver [...]? A Capes
aprovou. Pesquisando na internet, tem um professor aqui [...] que faz a
mesma coisa e tem a patente. Falta de informacdo. Falta de divulgacdo.
Falta pegar desde a primeira patente da UFMG e fazer um glossdrio e
divulgar no mercado” (Pesquisador 2).

Por outro lado, o pesquisador 11 destaca a parceria junto a colegas de
outras dreas como fator decisivo para o desenvolvimento de tecnologia com
demanda de mercado. Ele entende que o caminho correto, o do
compartilhamento, foi encontrado pelo governo mineiro, mas precisa crescer

mais, uma vez que aponta ainda muitos problemas nesse sentido:

“O papel do governo, eu acho que tem que ser, nessa primeira etapa, o
papel de divulgador. O papel de fazer forum, de realizar semindrios,
congressos para colocar essas pessoas falando mais ou menos a mesma
lingua, para quebrar um pouco essa rixa que existe entre a universidade
e a empresa. A universidade ndo estd num pedestal com o conhecimento
adquirido sé e pronto. Assim como a empresa também ndo pode
imaginar que a universidade ndo possa atuar dentro de um problema
que ela tenha. Eu acho que existe um paradigma ai que a empresa, ela
acha que a universidade faz coisas que ndo estdo, muitas vezes,
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relacionadas com questées do dia-a-dia, com problemas da empresa.
Nos tivemos um exemplo de um ténis em uma feira, um férum que a
gente foi, do desenvolvimento da parte mecdnica mesmo do ténis. Foi
um processo relativamente simples para universidade porque o
conhecimento adquirido estava aqui dentro. Mas, a empresa, por muito
tempo, ndo sabia que isso era algo... que esse conhecimento da
engenharia mecdnica, da biomedicina, da fisioterapia, isso ai pudesse
resultar num ténis com um desempenho melhor. Entdo, é algo assim que
precisa... esses exemplos eu acho que precisam ser citados... tem que ser
dados em termos de... como desenvolver um doce melhor... o processo
de, as vezes... tudo isso eu acho que tem um conhecimento grande aqui.
Talvez, o conhecimento precisa ser acumulado, em termos de juntar
competéncias, juntar vdrias dreas, como é o caso ld do calcado que eu
estou te dizendo. Teve que juntar gente da mecdnica, da medicina, da
fisioterapia, mas, uma vez colocado esse pessoal em conjunto, o
rendimento foi muito 6bvio e foi muito rdpido. Porque o conhecimento jd
existia de anos e anos. O conhecimento de cada um na sua drea. Entdo,
ndo foi nada muito complicado de desenvolver e, para a empresa, as
vezes, fica parecendo que é algo muito grandioso, que vai ser muito
complicado. Eu acho que esse abismo que existe ai de saber: serd que ld
tem a solugdo pro problema que eu tenho? Porque se a gente ndo tiver o
problema vindo de uma empresa, a gente nunca vai se juntar ao vizinho
da medicina... sabe? Porque ndo tem o problema para resolver. Entdo,
fica cada um, cada pesquisador, resolvendo seus problemas bem
especificos e ndo necessariamente os da empresa ou que pode gerar
alguma saida para o mercado. Entdo, eu acho que esse contato... esse
aviso ai... o papel do governo é esse. Tentar colocar essas pessoas
juntas porque dai vdo surgir ideias de projetos, de estudos que podem
ser feitos em conjunto para poder chegar a alguma coisa que tenha um
lado de extensdo, de desenvolvimento para a sociedade em prazo mais
curto. Eu acho que o governo do estado de Minas estd preocupado, a
gente Vé que existe uma preocupacdo, existe um investimento da
Secretaria de Estado junto a Fapemig [Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais] para desenvolver esse tipo de... junto com a
FIEMG [Federacdo das Indistrias do Estado de Minas Gerais], IEL
[Instituto Euvaldo Lodi] e Sebrae [Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas]. Essas coisas estdo acontecendo. Eu acho que
isso ai estd crescendo, mas tem que crescer mais. Isso que foi iniciado
nesse governo, talvez sem precedentes, nesse Aécio Neves, eu acho que
tem que continuar. Eu acho que tem que continuar porque parece que
encontraram o caminho, né?, para poder fazer esse encontro entre as
universidades, os centros de pesquisa e as empresas” (Pesquisador 11).
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Estes exemplos corroboram o entendimento de Sonka & Chicoine (2004)
sobre o desenvolvimento de um entendimento comum — com novo foco — ser
critico para uma universidade ter a esperanca de participar do desenvolvimento
econdmico por meio da inovagdo. A estratégia organizacional das universidades
foi avaliada pelos autores a luz dos ensinamentos de Mintzberg et al. (2000).
Para eles, a estrutura e o funcionamento das universidades se assemelham a uma
configuragdo estrutural descentralizada, em que cada pesquisador age de modo
independente. Os autores identificam uma caracteristica peculiar das institui¢des
académicas, em que as ligacdes em rede dentro da organizacdo sdo relativamente
fracas. O sucesso individual dos pesquisadores talvez ocorra mais por seus
contatos com outras partes do mundo que junto ao escritério ou laboratdrio
vizinho.

Mesmo assim, muitos pesquisadores apontaram mais debate e mais
divulgacdo como um caminho necessdrio a melhoria da transferéncia de
tecnologia universidade-empresa. Consiste também nisso o pensamento de
Sonka & Chicoine (2004) que sugerem o detalhamento explicito de que os
resultados da comercializagdo da pesquisa sdo uma consequéncia desejdvel.
Entdo, tanto os pesquisadores quanto os autores creditam intensa importancia ao
papel da comunicagdo na organizacdo chamada universidade.

Outro problema se refere a ainda baixa interacdo universidade-empresa,
segundo praticamente todos os participantes desta pesquisa. Um trecho de

entrevista com o pesquisador 8 denota bem a questo:

“A industria ndo acredita na universidade. A universidade desconfia da
industria e... Existe gente que fala no tal do casamento, casamento ndo,
nunca teve casamento;, nem divorcio né? Ndo teve nem namoro”
(Pesquisador 8).

Essa baixa interacdo entre as universidades e as empresas brasileiras
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inibe o desenvolvimento de um processo de catching up no pais (seria a
infraestrutura cientifica operar como um instrumento de focalizacdo e de
capacitagcdo para a nag@o absorver tecnologias estrangeiras mais avangadas), a
exemplo do ocorrido na Coreia do Sul e na Tailandia (Albuquerque et al., 2004;
Albuquerque et al., 2005b). Assim, falta ao Brasil a causalidade reciproca entre a
ciéncia e a tecnologia, ou seja, enquanto a producdo cientifica tem gerado
alguma produgdo tecnoldgica, ndo ocorre o caminho inverso, ainda (Rapini,
2000 apud Albuquerque et al., 2004). Isso significa que o pais se encontra em
um “regime” intermedidrio de desenvolvimento econdmico e somente pode
alcangar um “regime” mais avangado quando ocorrer, significativamente, uma
interacdo entre as universidades e o meio empresarial (Bernardes &
Albuquerque, 2003).

Uma politica interna forte no sentido de privilegiar a interacdo constante
e intensa entre a universidade e os meios empresariais pode contribuir até para
melhorar o conhecimento dos pesquisadores sobre o esforco empreendido pela
CTIT e para maior engajamento pré-ativo de todos os envolvidos.

Uma sintese das principais sugestdes dos entrevistados na parte
qualitativa da pesquisa para a melhoria da transferéncia de tecnologia

universidade-empresa pode ser vista no Quadro 4.

QUADRO 4 Sintese das principais sugestdes de melhora da transferéncia de
tecnologia universidade-empresa.

Pesquisador | Sintese das principais sugestoes

Mais de cada item

1 Debate

2 Divulgagio

3 Rapidez

4 Eficécia juridica e debate

5 Recursos, cultura, planejamento e treinamento

6 Debate e postura quanto a spin-offs

7 Agilidade, divulgacdo e pontuacdo por patentes
Continua...
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QUADRO 4 Continuagao.

Pesquisador | Sintese das principais sugestoes
Mais de cada item
8 Adaptacdo de modelos internacionais
9 Recursos, menos preconceito e desburocratizagdo
10 Fortalecimento/especializa¢do das estruturas de apoio
11 Espacos permanentes de didlogo universidade-empresa
Gestor 1 Incubadoras de empresas
Gestor 2 Organizacdo e regras claras

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme os pesquisadores, todos os itens do Quadro 4 estdo sendo
implementados na UFMG, mas precisam ser intensificados. A Universidade
promove o debate e a divulgacdo das suas tecnologias, ndo apenas pela CTIT,
mas também por meio da Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa
(FUNDEP), 6rgao ligado a ela. No entanto, os melhores exemplos relativos a
divulgacdo por meio da FUNDEP ndo sdo destacados no site da prépria
fundag@o, mas puderam ser encontrados em outro endereco eletrdnico (Fundagio
de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP, 2007). Um maior entrosamento
interno constitui um fator necessdrio e vidvel para avangos ainda mais
significativos na transferéncia de tecnologia universidade-empresa pela UFMG.

O pioneirismo da UFMG na elaboracio de estrutura de apoio a inovagao
talvez possa se repetir na implementacdo de medidas ainda mais consistentes e
perenes, que lidem diretamente com a interacao universidade-empresa.

A necessidade de maior interacdo também dentro da universidade estd
implicita em muitas das sugestdes sintetizadas no Quadro 4. Se, por um lado, o
pesquisador-empreendedor € mais independente com relagdo ao ambiente

institucional, por outro, ele reivindica mais coesao.
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4.3.3 Comportamentos e interesses empreendedores dos professores-
pesquisadores

No intuito de compreender os comportamentos e interesses dos
professores pesquisadores, observe-se que todos os pesquisadores-inventores
entrevistados praticam a cooperagdo, mas nem todos o fazem na intensidade que
seria requerida para a inovacdo. Além disso, ndo apenas as empresas Sao
preteridas nesse quesito, mas setores chave da prépria universidade.

Assim, tem pesquisador-inventor que ressalta o fato de as empresas nao
buscarem contato com a universidade. No entanto, nao considera a possibilidade
dele tomar a iniciativa nesse sentido. Outros adotam postura inversa,
normalmente aqueles mais bem sucedidos na transferéncia da tecnologia que
ajudaram a criar.

Um entrevistado relata uma série de medidas empreendidas com vistas a
criacdo de empresas de base tecnoldgica, mas sinaliza que a Coordenadoria de
Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT) “ndo sabe disso”. Ele classifica
medidas adotadas nesse sentido por outros setores da mesma universidade como
“iniciativas locais”. Dessa forma, quase todos os pesquisadores consultados
indicam a necessidade de mais debate, mais divulgacdo, mais entrosamento.

Pelos levantamentos aqui realizados, pode-se concluir que o
compartilhamento com vistas a geracdo do conhecimento, embora reconhecido
pelos pesquisadores-inventores e pelos gestores do processo de inovagdo na
UFMG, ainda permanece negligenciado em muitos setores daquela universidade.
Pode-se questionar se esse ndo seria um problema recorrente em outras
institui¢cdes de ciéncia e tecnologia, bem como se as empresas nao estariam mais
adiantadas nesse quesito, pelo menos internamente. Parece que o modelo da
espiral do conhecimento precisa ser mais praticado.

Quando Takeuchi & Nonaka (1995) informaram sobre a contribuicdo

indispensavel do compartilhamento entre pessoas e grupos para a geracdao do
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conhecimento, talvez ndo se pensassem que este modelo pudesse ser tdo ansiado
por pesquisadores imbuidos da ideia de inovar. Alids, a natureza, a dire¢do e a
dinamicidade das intera¢des sdao abrangidas nos principais modelos de inovagao.

Alguns pesquisadores-inventores consultados consideram que o
mecanismo de patentes se aplica em fungdo do tipo de inovagdo. Tem um
inventor que entende ser vidvel patentear apenas as inovagdes radicais, uma vez
que as empresas prefeririam licencid-las ou adquiri-las a gastarem tempo para
desenvolverem uma cdpia. Outro pesquisador disse que apenas as inovagdes
incrementais deveriam ser patenteadas, uma vez que deveria ser guardado sigilo
sobre a técnica inerente a inovagdo radical. Em ambos os casos, sdo
interpretagdes que pdem em risco a possibilidade de propriedade formal da
tecnologia pela universidade.

Divide-se a inovacdo entre radical e incremental (OECD, 2005). A
primeira consiste em uma mudanca drdstica com alteracdo da estrutura
tecnoldgica vigente. A segunda implica em pequenas mudangas ou, mesmo,
significativas melhorias, mas que ndo chegam a representar uma alteracdo
estrutural.

O pesquisador 7 abriu uma empresa de base tecnolégica com uma
tecnologia que pode ser do tipo ruptora (Christensen, 2006). Refere-se a
tecnologias com baixo desempenho em relacdo aos produtos predominantes.
Entretanto, os produtos dai derivados, normalmente, apresentam menor custo,
maior simplicidade, menor tamanho e maior conveniéncia. Geralmente, esse tipo
de inovagdo repercute amplamente no mercado e gera novas empresas €
(eventualmente) o desaparecimento de outras.

A estratégia mercadoldgica do pesquisador-inventor 7 € procurar nao
incomodar as grandes empresas que possam concorrer com seu produto, até que,
quando percebam, a sua empresa ja esteja com espaco consolidado no mercado.

Isso se assemelha, em parte, ao raciocinio trazido por Christensen (2006) para a
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comercializacdo de produtos oriundos de tecnologia ruptora. Mas, o tipo
inovagdo ndo deve ser o principal fator no alcance do mercado pelas
universidades.

Os pesquisadores-inventores consultados entendem que o recurso
humano € o principal insumo no processo de transferéncia de tecnologia
universidade-empresa, dentro da Visao Baseada em Recursos ou RBV (Barney
& Hesterly, 2004, 2007). Realmente, observa-se que o maior fator determinante
no desenvolvimento das tecnologias estudadas refere-se ao pesquisador e aos
discentes.

Em um estudo que efetuaram junto a uma amostra representativa de
todos os pesquisadores das universidades canadenses e que se amparou na visao
baseada em recursos (VBR), Landry et al. (2006) indicam os seguintes recursos
como fatores que contribuem para a abertura de spin-offs: ativos de propriedade
intelectual, expertise em consultoria, tamanho da universidade, tamanho dos
laboratérios, capital social (contatos), grau de novidade da pesquisa e
experiéncia em pesquisa.

Os pesquisadores que transferiram tecnologia ao mercado se preocupam
menos com o recurso publico que os outros pesquisadores (Figura 21).

Desse modo, verifica-se, pelo grifico da Figura 21 que, dos 6
pesquisadores cuja tecnologia foi transferida (cilindro claro a esquerda), apenas
2 denotam maior importincia aos recursos financeiros publicos (cilindro claro a
direita). O contrério se observa quanto aos pesquisadores sem transferéncia de
tecnologia: todos os 5 nessa situag@o (cilindro escuro da esquerda) demonstram
considerar o recurso financeiro publico muito importante (cilindro escuro da

direita).
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Pesquisadores  Privilegiam recursos
consultados financeiros publicos
qualitativamente

O Transferiram tecnologia B N&o transferiram tecnologia

FIGURA 21 Transferéncia tecnologia X importancia recursos financeiros
publicos para os pesquisadores.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Uma possibilidade reforcada pelos pesquisadores cujos inventos
alcangaram o mercado € a de que boa parte desiste dos recursos publicos pela
dificuldade de sua obtencdo. Ressalta-se que mais da metade das transferéncias
ocorreu por geracio de empresas de base tecnolégica.

Esse resultado sobre os recursos financeiros diverge do encontrado por
Landry et al. (2006), segundo os quais os recursos financeiros foram
considerados positivos para a abertura de spin-offs quando sua origem € publica,
o contrdrio se verificando se a fonte do financiamento for privada (tendéncia a
adquirir para si a tecnologia). No Brasil, talvez o contrério ocorra pela escassez e
a burocracia publica.

Dentre as tecnologias desenvolvidas pelo grupo de pesquisadores da
UFMG entrevistados, praticamente todas aquelas transferidas pela criagdo de
spin-offs sdo relativas a um tipo de engenharia em primeiro lugar e da ciéncia da

computacdo em segundo lugar. Landry et al. (2006) confirmam essas duas dreas
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como mais susceptiveis a abertura das spin-offs.

Outro comportamento observado consiste na busca, selecdo e escolha de
trajetérias pelos pesquisadores. Este processo funcionou deliberadamente em
algumas ocasides e de forma involuntdria em outras. Tem pesquisador que
instigou seus alunos a encontrarem uma tecnologia que realmente valesse a
pena, que funcionasse. Feito isso, definiu-se um determinado foco ou uma linha
de pesquisas com tecnologias derivadas. Por outro lado, encontrou-se
pesquisador que ndo imaginava que, de uma tecnologia desenvolvida, surgissem
tantas outras possibilidades quanto foi o ocorrido, mas dentro do mesmo foco.

Com efeito, a teoria evolucionaria de Nelson & Winter (1982) considera
que as organizacdes realizam uma busca entre diferentes alternativas de
mudanca. Aquelas que tomam decisdes que trazem bons resultados se expandem
e as demais se contraem, caracterizando um processo de sele¢do. Raciocinio
similar € adotado por Pavitt (1984) e por Dosi (2006), quando tratam do conceito
de trajetdrias tecnoldgicas. A busca e a selecdo seriam adotadas na escolha de
tecnologias. Aquelas consideradas mais promissoras ensejam um Vvigoroso
desenvolvimento de onde derivam outras inovagdes correlatas.

O pesquisador 7 informa que, na empresa de base tecnoldgica que
criaram, um produto patenteado ficou um tempo “congelado’; somente lancaram
quando entenderam que era o momento certo, ou seja, quando havia uma
demanda de mercado por um lado e, por outro, ndo chamaria a atencdo das
grandes empresas.

Quando avaliou a apropriabilidade, Teece (1986) tratou do momento
mais adequado para se lancar ou para se copiar a tecnologia ou o produto daf
derivado no mercado. Assim, questiona-se para futuras pesquisas: serd que os
pesquisadores-inventores nao deveriam receber esse tipo de orientacdo por
consultoria mercadoldgica especifica para seus inventos?

Outro ponto importante: a matéria-prima necessdria para que empresas
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utilizem a tecnologia desenvolvida pelo pesquisador 4 ¢ disponibilizada por
apenas dois grandes fornecedores no Brasil. Isso o expde ao risco de apropriacio
dos resultados por estratégia de preco desses fornecedores. O pesquisador 2
patenteou um produto que depende, atualmente, de um tnico fornecedor, se for
lancado no mercado. Ele minimiza o risco, mas reconhece que se preocupa com

1SS0:

“Mas, os caras ndo sdo doidos porque o mercado é muito corrompivel, é
muito dinheiro. O envolvimento das pessoas é muito grande. O cara
perde completamente a confiabilidade dos outros. Hd uma preocupacdo
sim” (Pesquisador 2).

Entdo, parece que qualquer estudo que mencione a questio dos
resultados da inovagdo gerada na universidade e a sustentabilidade no fluxo
desses recursos precisa atentar para isso.

Desse modo, um conceito analisado por Teece (1986), sobre a
apropriabilidade, refere-se a especificidade dos recursos necessarios a inovagao.
Ele classifica os recursos em genéricos (servem para a produgdo ou
comercializa¢do de vdrios tipos de produtos), especializados e coespecializados
(geram uma dependéncia sobre aquele recurso especifico para a fabricagdo ou a
distribui¢do do novo produto).

Outro quesito que pode contribuir para a compreensdo dos
comportamentos empreendedores dos pesquisadores sdo suas caracteristicas.
Verifica-se que a insatisfacdo e, portanto, a necessidade de independéncia estio
presentes em praticamente todos os pesquisadores que lograram éxito na
transferéncia de tecnologia para o mercado, coerente com o resultado antecipado
pela survey desta pesquisa. A necessidade de autoafirmacgdo foi identificada em

pelo menos dois pesquisadores, no levantamento qualitativo:
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“Tudo aqui eu comprei com meu dinheiro” (Pesquisador 2).

“O duro é uma ideia brilhante pra poder ser patenteada” (Pesquisador
8).

Criatividade, entusiasmo e paixdo foram observados em vdrios dos

inventores consultados, notadamente naqueles que puderam ver suas descobertas

transformadas em produtos. O aspecto criativo fica evidenciado inclusive pela

descri¢dao das tecnologias. Os outros dois atributos podem ser exemplificados

pela fala de alguns entrevistados:

“Tem muito o lado romdntico da coisa (...) vocé ndo vai ver o seu filho
crescer?” (Pesquisador 2).

“[...] eu tenho coisas que estou doido pra alguém fazer (...). Eu ndo
tenho tempo pra mexer com isso” (Pesquisador 2).

“Mas, é uma coisa complicada porque, na verdade, o inventor... é uma
coisa interessante... € um espirito; sabe como é que é? Aquela vontade,
necessidade de desenvolver coisas novas. Entdo, vocé tem que ter por
trds uma estrutura de gente pra poder te dar apoio. (...). O inventor é um
camarada curioso por natureza. Onde ele vé a dificuldade ele vé a
solucdo. Vocé vé que o pessoal tem dificuldade pra fazer um negocio e
comeca a pensar: mas isso podia ser diferente. E assim que vocé
inventa” (Pesquisador 8).

Os principais atributos relativos a pessoa empreendedora sdo a

necessidade de realizacdo e de independéncia (Dornelas, 2005). Para Dolabela

(2008), o empreendedor € um insatisfeito quanto ao ambiente que lhe cerca.

Antes, Schumpeter (1934) ja ressaltava a necessidade de autoafirmagdo desse

agente. Algumas virtudes sdo indicadas como exclusivas dos empreendedores:

independéncia, criatividade, entusiasmo e paixdo (Cunha & Pfeifer, 2005).

Mesmo assim, a grande maioria dos pesquisadores-inventores
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entrevistados ndo se considera empreendedora. Para eles, ndo se confunde a

figura do inventor com a do empreendedor. Exemplos:

“Bom, eu ndo sou empresdrio ndo. Eu ndo tenho esse tino comercial’
(Pesquisador 4)

“Existe uma grande diferenca entre ser inventor e ser empreendedor.
Pra vocé ser empreendedor, vocé ndo precisa ser inventor. Pra vocé ser
inventor, ndo necessariamente vocé precisa ser empreendedor. Agora,
se vocé pudesse ser os dois, seria 6timo” (Pesquisador 8).

Aliés, essa mesma ideia tinha Schumpeter (1934).

Registra-se que nenhum dos pesquisadores consultados deixou sua
carreira para se dedicar ao proprio negécio. Assim, a predisposi¢do ao risco e a
necessidade de realizac@o ndo foram identificados nos pesquisadores-inventores.

A predisposicdo ao risco e a necessidade de realizagdo sdo consideradas
atributos do empreendedor tipico (Sbriglia & Pereira, 2004; Dornelas, 2005).

Um trabalho que envolveu 130 empreendedores e cerca de 300 cientistas
e engenheiros norte-americanos evidenciou que poucos empreendedores
académicos possuem grande necessidade de realizacdo (Tidd et al., 2005). No
geral, eles tém essa necessidade apenas em grau moderado. Para os autores,
dentre as duas principais caracteristicas que identificam o empreendedor tipico —
a necessidade de independéncia e a necessidade de realizacdo —, apenas a
primeira distingue o empreendedor académico.

Observa-se que o empreendedor encontra objecdes na universidade. A
maioria dos pesquisadores percebe um preconceito no ambiente institucional
quanto ao relacionamento do pesquisador com as empresas. O pesquisador 1
chegou a demonstrar um conflito entre sua posi¢do na academia e sua procura

pelo mercado. Ele reluta em reconhecer que busca as empresas:
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“A gente tem relacionamento sim com vdrias empresas, mas ndo é uma
busca. Resulta naturalmente. A gente é mais buscado do que busca”
(Pesquisador 1).

No entanto, ele deixa escapar que fez isso reiteradamente:

“Nos tentamos aproximacdo com outras empresas do setor e ndo
conseguimos. Essa foi a mais receptiva” (Pesquisador 1).

Este tipo de conflito pode ser uma resposta ao dilema registrado na
survey desta pesquisa quanto a incoeréncia nas respostas sobre valores e crencas.
O Gestor 2 também percebe esse tipo de preconceito na universidade
(suas citacdes a respeito se encontram na subsecdo que trata da acdo da

universidade). Os pesquisadores 7 e 11 apresentam a mesma percepg¢ao:

“Projetos que vocé faz que sdo financiados pelas fontes oficiais, sdo
facilmente aprovados nas instdncias de administracdo da institui¢do.
Agora, projetos que sdo feitos com recursos das instituicoes privadas,
esses ai sdo mais dificeis de serem aprovados” (Pesquisador 7).

“Acho que, até entdo, o apoio que vocé teve pra trabalhar com empresas
foi muito pequeno. E, muitas vezes, se vocé era alguém que queria
trabalhar com empresa, vocé era tido como alguém que queria ganhar
dinheiro, colocar coisas no seu bolso e ndo estava visando a instituicdo;
vocé estava visando o seu ganho pessoal, uma renda extra. Entdo, eu
acho que esse pré-conceito, ele atrapalhou demais a nossa visdo pro
mercado” (Pesquisador 11).

O pesquisador 9 vé esse preconceito como uma contracultura que vai de

encontro a todo um esforco institucional:

“A UFMG, ela estd empenhada, eu percebo isso, em disseminar essa
cultura. Entdo, eles estdo fazendo muitas atividades, eu tenho sido
chamado para muitas reuniées com as indistrias, eu tenho enviado
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projetos, tenho participado desses workshops, de reunides, mas porque
eu me interessei. Entdo, eu percebo que tem muitos colegas que tém o
mesmo tipo de acesso ao mesmo tipo de informacdo que eu tenho, mas
que ndo ddo essa resposta. Entdo, eu percebo que ainda existe uma
ressalva por parte de muitos pesquisadores em trabalhar ligados a
indiistria” (Pesquisador 9).

Ja o pesquisador 2 se mostra claramente identificado com o mercado,

mas diz que chega a ser discriminado por isso:

“Mas, dependendo da forma que é analisado, eles pensam: ‘ah, esse
aqui tem outras fontes’. Tem isso, por incrivel que pareca. Os seus pares
te olham de outra forma” (Pesquisador 2).

Outros entrevistados preconizam a necessidade de mudanga cultural

nesse sentido, um pelo lado da empresa e outro da universidade:

“A cultura brasileira ainda ndo aproximou as empresas da universidade.
Entdo, esse trabalho é um trabalho que ainda vai demorar um tempo de
ser feito porque é uma mudanga de cultura mesmo. Fazer com que as
empresas venham a investir na universidade. Ndo venham querer so
buscar o produto pronto, pagar barato por isso. Elas tém que, de
alguma forma, participar do processo. Igual existe nos EUA, nos paises
de primeiro mundo, isso acontece: existe uma cumplicidade, uma
parceria, desde a parte da invencdo até a transferéncia” (Pesquisador
5).

“A universidade ndo estd acostumada a produzir pra indistria. A
universidade estd muito centrada na questdo académica. Ensino,
pesquisa... Mas, ndo essa pesquisa tecnologica. Entdo, ela tem grandes
dificuldades nessa... Eu acho que tem mudado. Tem mudado muito?
Tem. Mas isso ai anda num ritmo muito... ndo tdo acelerado assim. Acho
até que é um lado que precisa ser melhorado: essa visdo da
universidade” (Pesquisador 8).

Uma minoria alega ter se beneficiado de uma cultura propicia a inovagao
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em seus departamentos (pesquisadores 6 e 10 e gestor 1 que também se situa no
mesmo departamento de um desses pesquisadores).

A intera¢do universidade-empresa no Brasil ainda € baixa devido as
diferentes motivacdes de um lado (publicacdes) e de outro (aplicagdes mais
rdpidas), bem como em fun¢do do preconceito ainda presente nas universidades
(Andreassi, 2007).

No caminho inverso, observa-se que muitas das tecnologias que
lograram éxito na transferéncia para o mercado podem ter sido objeto de
processo interativo pesquisador-empresa, haja vista a natureza da relagdo entre o

pesquisador envolvido e o mercado (Quadros 5 e 6).

QUADRO 5 Relagdo com o mercado dos pesquisadores que ndo transferiram

tecnologia.
Pesquisador | Natureza do relacionamento com o mercado
1 Em conflito quanto a buscar o mercado
3 Sem relacionamento com o mercado
9 Pouco ativo em sua relacdo com o mercado
10 Nio parece buscar muito o mercado
11 Demonstra interesse pelo mercado

Fonte: Elaborado pelo autor.

QUADRO 6 Relagdo com o mercado dos pesquisadores que transferiram

tecnologia.
Pesquisador | Natureza do relacionamento com o mercado
2 Claramente identificado com o mercado
4 Bom relacionamento com o mercado
5 Quase ndo possui relacionamento com o mercado
6 Mostra-se como um elo junto ao mercado
7 Sempre esteve focado no mercado
8 E do mercado

Fonte: Elaborado pelo autor.

A observagdo acerca dos Quadros 5 e 6 sugere (para o grupo pesquisado
na avaliacdo qualitativa) que a transferéncia de tecnologia universidade-empresa

sem um bom relacionamento do pesquisador-inventor com o mercado deve
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ocorrer apenas em nivel de exce¢do. O contrdrio também pode ocorrer: uma vez
existindo um bom relacionamento do pesquisador com o mercado, a ndo-
transferéncia da tecnologia seria uma excepcionalidade.

Desse modo, a luz da teoria e da pratica na inovagdo observada no grupo
pesquisado, sugere-se o seguinte modelo em trés estdgios para a melhora na

geracdo e na transferéncia de tecnologia universidade-empresa (Figura 22):

1. Tradicional 2. Esforgo institucional 3. Interagdes

e S /s
PSS HS %

FIGURA 22 Modelo de evolugdo para a inovagdo.
Fonte: Elaborada pelo autor.

Entende-se que o modelo apresentado na Figura 22 abrange a visdo da
maioria dos pesquisadores-inventores consultados. Nele, as setas representam a
natureza dos contatos dos agentes de inovacdo da universidade. Assim, o
primeiro estigio mostra o que acontece na instituicao, onde se atua ainda com
pouco entrosamento, cada um focado mais em suas escolhas setorizadas. Por
isso, as setas estdo direcionadas para fora.

O segundo estigio pode ser entendido como um desejado esforco
institucional em que se promova mais o debate e a divulgagdo da inovagdo
internamente. Ressalta-se que o desafio € grande, uma vez que depende tanto ou
mais dos pesquisadores envolvidos que apenas da acdo individual das instincias
formais da universidade.

O terceiro estdgio representa a visdo de futuro que se quer atingir, em
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que uma forte coesdo interna contribua para um maior nivel de interacdo
universidade-empresa, sem se descuidar da pesquisa bdsica. Nessa ultima
configuragdo, as setas duplas indicam a reciprocidade tecnoldgica junto ao meio
empresarial, cujo alcance pressupde niveis ainda maiores de resultados na

transferéncia de tecnologia universidade-empresa.
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5 CONCLUSOES

Este trabalho buscou a identificacdo e a andlise dos determinantes dos
processos de inovacgdo e a consequente transferéncia de tecnologia realizados na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), considerando a ética de um
grupo de seus pesquisadores/inventores, a visdo de gestores envolvidos com o
processo de inovacdo, além de aspectos administrativos locais (institucionais) e
de gestao e fomento governamental (estadual e federal). Para isso, procurou
identificar também os aspectos legais relacionados a essa transferéncia, bem
como avangar na compreensdo de comportamentos e motivagdes dos
pesquisadores.

Quanto a identificacdo dos aspectos governamentais e legais que
interferem na transferéncia de tecnologia universidade-empresa, isso foi possivel
pela consulta documental, que incluiu as principais leis e decretos sobre o tema
na atualidade. No enfoque tedrico foram analisados os desdobramentos e as
caréncias das politicas de inovacdo nos processos de transferéncia de tecnologia
da universidade para o meio empresarial. Discutiu-se como a posi¢do das
universidades na produgcdo de patentes da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte sinaliza para uma situacdo singular. Uma concentragdo de patentes
nas instituicdes cientificas, com relacdo as empresas locais, pode indicar uma
baixa intera¢do universidade-empresa e, portanto, divergir do que se pretende,
em termos de politica governamental para a 4rea.

Na sequéncia, refletiu-se sobre as expectativas geradas em torno da Lei
de Inovagdo brasileira que tenciona ser um marco regulatério para o processo de
inovagdo do pafs. A existéncia de um nivel minimo de producio cientifica para
alcancar significativos avangos na producio tecnoldgica foi também analisada e
contribuiu na avaliacdo de determinadas opinides na UFMG quanto ao

investimento em pesquisa bdsica. Além disso, identificou-se como a
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universidade pode estar alinhada a escolhas de governo sobre setores
prioritarios. Uma reflexdo quanto a falta de indicadores adequados para medir a
interacdo universidade-empresa fez-se necessdaria no exame da divulgacdo
governamental da transferéncia de tecnologia das ICTs.

Outro objetivo do trabalho foi examinar a acdo da universidade na
transferéncia de tecnologia para o setor empresarial. Nesse sentido, adotou-se o
modelo da triplice hélice como referéncia da andlise. A probabilidade da criacao
de empresas de base tecnoldgica dentro da Visdo Baseada em Recursos (VBR)
foi objeto de discussdo e serviu como pardmetro sobre a a¢do da universidade
neste meio de transferéncia de tecnologia e sobre a importancia dos laboratdrios
de pesquisa para as spin-offs. Também, as estruturas e as posturas que
caracterizam uma universidade empreendedora foram uteis na busca dos
determinantes da transferéncia de tecnologia na UFMG e, portanto, discutidos
no estudo. Refletiu-se, ainda, sobre as estratégias organizacionais verificadas nas
universidades de modo geral, o que foi util para o entendimento da ag¢do na
instituicdo examinada que visa a transferéncia de suas tecnologias as empresas.

Para melhorar a compreensdio dos comportamentos e interesses
empreendedores dos professores-pesquisadores foi adotado enfoque tedrico que
contou com reflexdes sobre o perfil das pessoas empreendedoras e suas relagdes
com o contexto que as cercam. Além dessa discussdo sobre os empreendedores
de modo geral, foi possivel a confirmacdo de caracteristica que define a figura
especifica do empreendedor académico, gracas ao referencial citado.

O enfoque metodoldgico referiu-se a uma triangulagdo entre métodos
quantitativos e qualitativos em uma abordagem sequencial. Assim, foi possivel a
identificacdo inicial dos casos por via documentdria e a realizagdo de uma
survey, em que foram colhidas informa¢des demogréficas e opinativas e se
apuraram dois perfis distintos de pesquisador-inventor. Este método permitiu,

assim, um conhecimento que foi utilizado em sequéncia pelo método qualitativo,
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tanto para a selecdo dos casos como para o aprofundamento sobre resultados da
survey. Dessa forma, o estudo multicaso foi efetuado por meio de entrevistas de
histéria oral, mais propicias a captacio do dizivel e do perceptivel, na busca de
se atender aos objetivos propostos para a pesquisa.

Assim, pode-se concluir, deste trabalho, que o fato de a Lei de Inovacao
ainda ndo ter surtido maiores efeitos na universidade deve-se a um nivel ainda
insuficiente de divulgacdo de seus beneficios e possibilidades. Além disso, a
dificuldade de obtencdo e a descontinuidade dos recursos financeiros publicos
tendem a minar a motivacdo dos pesquisadores-inventores. Nesse contexto,
aqueles que conseguem transferir suas tecnologias com recursos privados
comecam a conferir menor importincia as fontes publicas, sob o risco de se
desvencilharem de diretrizes e politicas governamentais que visam conduzir
estrategicamente o processo de inovagdo no pais e na regido. Portanto, o papel
do governo de financiador deve ser ampliado naquilo que concerne a atingir um
nimero maior de pesquisadores (possiveis empreendedores) e em montante e
sustentabilidade que gerem seguranca ao inventor de que os projetos poderdo ser
concluidos.

Quanto a universidade, ela potencializa recursos que a distinguem no
sistema nacional de inovacdo quando prioriza setores como o de saude. Sua
expertise nessa area ¢ o maior desses recursos. No entanto, sdo necessdrias
medidas para que as ac¢des da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo
Tecnolégica (CTIT) fiquem visiveis a mais pesquisadores de outras dreas.
Assim, uma sugestdo seria a implantacdo de uma estrutura matricial em que os
redatores de patentes especializados estariam vinculados aos respectivos
departamentos de pesquisa da UFMG, mesmo que nao localmente distribuidos.

Outra possibilidade consiste na utilizacdio de empresa privada de
consultoria para procedimentos de patenteamento que atenda indistintamente aos

pesquisadores em complemento ao trabalho da CTIT. Note-se que essas
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sugestdes podem contribuir para a maior independéncia requisitada pelo
empreendedor-académico, mesmo mantendo-se sem alteragdes a instancia final
de decisdo para o depdsito de patentes pela UFMG.

O fato de que algumas transferéncias de tecnologia ocorrem sem a
participacdo formal da institui¢do indica que esse recurso "escorre pelas maos"
da universidade. O apoio e o acompanhamento institucional da gestdo de
inovagdo desde o inicio do processo podem contribuir para a ampliagdo desse
recurso e para um  estreitamento na  parceria  universidade-
pesquisador/empreendedor.

Pode-se adotar o raciocinio a seguir: a) A UFMG efetuou busca e
selecdo de areas prioritdrias para a inovagdo, ligadas principalmente ao setor
saide; b) o instrumento de patentes foi adotado em funcdo dessa escolha; ¢) a
instituicdo desenvolveu uma trajetéria tecnoldgica nesse sentido, com
indicadores que a destacam nos cendrios nacional e internacional, este dltimo em
um grupo intermedidrio de paises quanto ao desenvolvimento econdmico. No
entanto, o processo de inovacao talvez pressuponha a continuidade na busca e na
selecdo de novas trajetdrias tecnoldgicas que precisam se somar a expertise ja
alcancada. Entdo, os pesquisadores de outras dreas podem contribuir na
consolidagdo de alternativas de transferéncia de tecnologia, como as spin-offs.
Nessa linha, instituicdes-ponte, como o Parque Tecnolégico BHTEC, dentre
outras, devem ser alternativas vidveis para essa nova dimensdo de transferéncia
de tecnologia.

Quanto a interagdo da universidade com as empresas, uma conclusio a
que se chegou com este estudo refere-se a necessidade de um maior
compartilhamento endégeno para que se promova uma maior intera¢do exdgena,
baseando-se nas opinides e sugestdes dos pesquisadores consultados. A
constru¢do de um modelo interativo para a instituicdo pode ser util nesse

sentido. Inclusive, o momento atual mostra-se propicio a iniciativas nesse
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sentido, haja vista o assunto inovacdo permear as discussdes na sociedade
brasileira. Também, a busca de projetos de cooperacdo com as empresas para
desenvolvimento de tecnologias pode contribuir para melhores resultados na
transferéncia de tecnologia universidade-empresa, tendo em conta que o
estabelecimento de canais de relacionamento entre os pesquisadores e 0 meio
empresarial comprovou-se positivo para que as tecnologias cheguem as
empresas.

As caracteristicas marcantes do pesquisador-empreendedor sdo a
insatisfacdo e a necessidade de independéncia. O que ele pretende ¢ uma forma
de escoar suas invencdes, desde que isso gere condi¢cdes para que possa atingir
novas descobertas. Nesse sentido, um grande empecilho € o preconceito que
ainda é muito presente no meio académico. O caminho apontado € o debate, mas
deve vir acompanhado de declaracdes institucionais claras de que € interesse da
universidade a constituicao de empresas.

Desse modo, precisa ficar nitido que quem interage mais com o mercado,
quem participa da constituicdo de spin-offs, quem inventa coisas patentedveis
(principalmente em cotitularidade com empresas), estd contribuindo para o
desenvolvimento do pais e da sociedade.

Dada a especificidade do empreendedor académico quanto a necessidade
de realizacdo, ele demanda mais apoio que o empreendedor tradicional. A
associacdo dessa pessoa de perfil cientifico com outras mais ligadas ao ambiente
dos negécios (inclusive de dreas correlatas dentro da prépria universidade)
talvez contribua para a realizacdo que se deseja em ambito nacional: aumentar a
interacdo universidade-empresa. Entdo, essa aproximacdo também pode ser
buscada.

Esta pesquisa avanca ao cumprir seus objetivos. Primeiro, por evidenciar
que leis e acdes de governo tém sua eficicia alterada em funcdo do grau de

interatividade dos envolvidos tanto em nivel institucional quanto
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comportamental. Na sequéncia, por identificar oportunidades de melhora nesse
processo de inovagdo e transferéncia de tecnologia, pela 6tica dos pesquisadores
e gestores envolvidos, ndo no sentido de procedimentos juridicos e formalisticos,
mas de estratégias e outras acdes institucionais, como, por exemplo, a de
divulgacdo. Depois, por possibilitar um conhecimento da percep¢do que um
grupo dos principais agentes de inovacdo da universidade tem sobre a
transferéncia de tecnologia. O trabalho contribui, ainda, para os estudos
organizacionais relacionados ao empreendedorismo, uma vez que muitos dos
aspectos teorizados na drea foram confirmados, principalmente quanto a
insatisfacdo e a independéncia do empreendedor.

Para novos avangos em trabalhos que se preocupem com a transferéncia

de tecnologia universidade-empresa, sugerem-se:

a. estudos que proponham indicadores para acompanhamento das
acoes de inovacdo e de transferéncia de tecnologia no ambito das
universidades, haja vista que tanto a gestdo desse processo quanto

as iniciativas de sua necessdria divulgacao podem ser beneficiadas;

b. pesquisas sobre a extensdo e a natureza do relacionamento do
pesquisador-inventor com o mercado empresarial, em suas mais
variadas formas, devido a importancia decisiva desse aspecto para

que as tecnologias da universidade alcancem as empresas.

Quanto as possiveis implicagdes deste trabalho, espera-se que seus
resultados e conclusdes possam contribuir para as politicas publicas relacionadas
a inovacdo e a transferéncia de tecnologia universidade-empresa. Projetos em
que a tecnologia seja desenvolvida entre a universidade e as empresas devem

gerar avaliacdo diferenciada as instituicdes académicas e aos pesquisadores,
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considerando a andlise dos 6rgdos de fomento. Além disso, a questdo das spin-
offs deve ser tratada ndo como uma op¢do, mas como uma necessidade. Nesse
sentido, este estudo levanta dezenas de fatores que podem interferir, de forma
positiva ou negativa, para que as tecnologias da universidade atinjam o mercado

empresarial. Estes fatores podem ser considerados em politicas governamentais.
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7 APENDICES

APENDICE A Instrumento de entrevista junto aos pesquisadores/inventores,

elaborado em conjunto com Anderson Silva e Dany Tonelly, com vistas a

projeto de pesquisa mais ampla aprovado junto a Fapemig.

Questionario — Inovacao e Empreendedorismo em ICTS

e  Perfil:

1. Nome:

2. Anodenascimento:

3. Sexo: W masculino U feminino

4. Estado civil:

5. Formacao académica:

6. Principal 4rea de atuagdo:

7. Tempo de experiéncia como pesquisador na principal drea de atuacdo:
anos.

8. Voce busca ou j4 possui algum tipo de relacionamento com o mercado? Que
tipo de relacionamento? (sécio de empresa, atividades de consultoria...)

9. Qual o seu regime de dedicacgdo para as atividades (em horas semanais):

Pesquisa
Ensino académico

Outras atividades
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Objeto e resultado da pesquisa (patente):

Qual foi o objeto inicial da pesquisa? (origem)

Faga uma breve descricao do invento que foi patenteado.
Voce o classifica como pertencente a qual drea da ciéncia?
Descreva as possiveis aplicagdes do invento.

Qual foi o resultado do projeto realizado?

Quais sdo suas expectativas sobre a evolucdo mercadolégica do produto
baseado em seu invento?

Quanto tempo de pesquisa foi necessdrio até se chegar a patente?

Ocorreu a transferéncia de tecnologia de seus inventos? Que tipo de
transferéncia?

Quanto tempo transcorreu desde o pedido de patente até a transferéncia
formal da tecnologia?

Qual o grau de maturidade da tecnologia patenteada quanto a sua
transformacao em produto industrial?
A instituicao
Que orientacdo vocé recebeu da institui¢do sobre o processo de patentes?
A orientagdo ocorreu em quais etapas do processo?

Havia algum conhecimento prévio de sua parte sobre o processo de registro
de patentes (antes de iniciar a pesquisa)? Qual?

Essas regras se aplicam de forma eficiente?

Vocé se sente apoiado pela instituicao para transformar suas descobertas em
algo aplicédvel? (financiamentos, infraestrutura adequada, etc.).

Vocé considera que a cultura de transferéncia de tecnologia para o mercado
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

estd disseminada nesta instituicio? Em que grau?

A rigidez institucional alguma vez ja freou o processo de pesquisa e a
geracdo de novas tecnologias?

Como ocorrem os processos de cooperagdo com outras empresas,
instituicdes e departamentos?

Quais os pontos positivos e o0s negativos encontrados ao longo do
desenvolvimento e da transferéncia da tecnologia dentro da institui¢do?

Que importancia voc€ atribui ao escritério de transferéncia de tecnologia da
instituicao neste processo?

O governo

Na sua opinido, a Lei de inovacdo facilitou o relacionamento entre a
institui¢do e as empresas?

Qual o papel do governo na geragdo do conhecimento e sua transformagao
em inovacdo no mercado? Como vocé avalia a atuacdo governamental nesse

sentido?

Quais as fontes de financiamento utilizadas em cada etapa do processo,
desde a pesquisa? (percentuais sobre o total)

Qual sua avaliagdo quanto a facilidade ou a dificuldade para a obtengao dos
recursos?

A empresa (caso tenha sido licenciada a tecnologia ou gerada spin-off)
Houve licenciamento para empresa ja existente ou foi aberta spin-off?

Qual foi a empresa que adquiriu a tecnologia ou que foi criada? Qual o porte
da empresa? Ha quantos anos foi aberta a empresa?

Principal 4rea de atuagcdo da empresa:

Indique os pontos positivos e negativos sobre o relacionamento com a
empresa adquirente.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

Como vocé avalia a capacidade da empresa implementar a tecnologia
adquirida?

Existe a possibilidade de novos acordos de transferéncia entre a universidade
e essa mesma empresa?

De que forma vocé considera os possiveis riscos de empresas concorrentes
se apropriarem dessa tecnologia?

Existe o risco da empresa adquirente (e consequentemente voc€) obter
menor rentabilidade sobre a tecnologia por depender de terceiros para sua
colocacdo no mercado? (Exemplos: corporacdes intermedidrias que exercam
certo dominio sobre o mercado e para quem a empresa precise vender a um
preco ndo negocidvel ou fornecedor exclusivo da matéria-prima que
sobrecarregue seu custo).

Instrumentos de protecio e de transferéncia da tecnologia

Como vocé avalia o instrumento de patente para protecdo e transferéncia de
tecnologia? Pontos positivos e negativos.

Quais vantagens e desvantagens vocé considera para abertura de empresa de
base tecnoldgica em vez do licenciamento para terceiros?

Como o processo de protecdo e de transferéncia de tecnologia poderia ser
aprimorado?

O papel do governo
Qual o papel do governo na geracdo do conhecimento e sua transformacao
em inovacao no mercado? Como vocé avalia a atuagdo governamental nesse
sentido?
Como os governos poderiam atuar melhor dentro dos sistemas nacional,
regional e local de inovacdo?

Motivacao, cultura e indicaciao de pesquisa

Na sua opinido, qual € a principal funcio da pesquisa académica?
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48. Qual € a sua principal motivagdo como pesquisador?

49. Na sua opinido, qual o percentual de responsabilidade pelo surgimento da
inovagdo ou empresa:

( __ %) Individuo/pesquisador
( _ %) Empresa/parceira
(__ %) Universidade
(__ %) Governo
( __ %) Outro
100 % = total
50. O que mais deveria ser pesquisado sobre o tema: protegdo e transferéncia de
tecnologia?

51. Consideragdes finais:
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APENDICE B

Questiondrio da survey

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Prezado pesquisador,

Identificamos vocé como uma pessoa inventora de inovagdo patenteada
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), cujo depositante é
uma instituicdo de ensino e/ou pesquisa. Solicitamos que responda ao breve
questiondrio abaixo. Isto pode ser feito agora mesmo (tempo estimado: 5
minutos). Basta responder a esta mensagem acrescentando suas respostas apos
cada questdo (isto pode ser feito no corpo dessa nota ou no arquivo anexo com o
mesmo conteddo). Dessa forma, vocé estard participando de uma pesquisa sobre
“inovacdo através das ICTs (Instituicdoes de Ciéncia e Tecnologia)”, objeto de
dissertacdo de mestrado em administragdo pela Universidade Federal de Lavras
(Orientador: Prof. D. Sc. André Luiz Zambalde). Esclarecemos que as respostas
serdo utilizadas exclusivamente para consolidacdes.

Agradecemos,
Atenciosamente,
Antdnio Rodrigues Barbosa Junior

Mestrando em administracio pela UFLA
e-mail: antoniorbjr @posgrad.ufla.br
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9.

10. Tempo de experiéncia na principal drea de atuacdo:

. Nome completo (opcional):

. Telefone com DDD (opcional):

. e-mail (opcional):
. Ano de nascimento: / /
. Sexo: 1 masculino U feminino

. Estado civil:

. Numero de filhos:

. Cursos que concluiu (responda abaixo).

a) Graduagdo:

b) Pés-graduacao Lato Sensu:

¢) Mestrado:

d) Doutorado:

Principal 4rea de atuagdo:
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Questoes relativas a inovacio tecnolégica. Marque com um X a opcio
correspondente.

DT = Discordo totalmente; DP = Discordo parcialmente; CP = Concordo
parcialmente; CT = Concordo totalmente.

DT |DP | CP | CT

11. Na maioria das vezes, a ciéncia "empurra" a inovacio
tecnolégica. Primeiro, as descobertas acontecem para
depois o mercado encontrar alguma aplicac¢io para elas.

12. A ICT que depositou patente de invento meu possui regras
claras sobre propriedade intelectual, inovacdo e criacdo de
empresas.

13. A Lei de Inovagio facilitou o relacionamento entre a ICT e
as empresas.

14. Na maioria das vezes, o mercado "puxa" a inovagdo.
Primeiro, sdo identificadas necessidades na sociedade para
depois serem orientadas as pesquisas cientificas.

15. O pesquisador se sente apoiado pela ICT quando se trata de
transformar suas descobertas em algo aplicavel.

16. O governo efetivamente contribui para que aconteca a

disseminagdo da inovacdo tecnolégica.
17. A principal motivacdo do pesquisador é a busca do
conhecimento em si.

18. Existe um clima favordvel a criagdo de empresas de base
tecnolégica na ICT.

19. O governo mais atrapalha que ajuda no caso da inovacdo
tecnoldgica.

20. A principal motivacdo do pesquisador reside na busca do
atendimento as necessidades humanas.

21. A ICT possui processos de incubacdo de empresas que
efetivamente impulsionam a criacdo de novas organizacoes.

22. As politicas publicas relativas a inovagdo estdo na direcdo
adequada.

23. O bom pesquisador, normalmente, procura relagdes com o
mercado.

24. Os contatos necessdrios a transferéncia de tecnologia para
as empresas sdo facilitados pela ICT.

25. A burocracia governamental praticamente impede o
pesquisador de chegar ao mercado.
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26. Como ocorreu a transferéncia de tecnologia relativa aos seus inventos
patenteados?
(marque com um X a op¢do correspondente)

U Abertura de empresa (responda as proximas questdes)

U Contrato de licenciamento com terceiros (passe para a questio 33)
U Outros meios (passe para a questio 33)

U Nio ocorreu (passe para a questio 33)

Questoes relativas a empresa surgida em torno de patente de suas invencoes
com a ICT (responda abaixo).

27. Qual o porte da empresa?  micro  pequena [ média [ grande

28. Ha quantos anos foi aberta a empresa?

29. Principal drea de atuacdo da empresa:

30. Importancia do apoio técnico da ICT para abertura dessa empresa:
Qaita média baixa U ndo relevante

31. Importancia do apoio técnico governamental para abertura dessa empresa:
Ualta Umédia Wbaixa U ndo relevante

32. Fontes de financiamento para abertura da empresa (os percentuais podem ser
arredondados):

a) Proprias.......coccoveeveneeniniie, 0 a 100%:

b) De terceiros: b.1. Setor privado........ 0 a 100%:
b.2 Setor publico.......... 0 a 100%:

Observacio: a soma das trés tltimas informacdes deve ser igual a 100 %.

33. Demais informacdes ou esclarecimentos que julgar necessario:

Muito obrigado!
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ANEXOS

ANEXO A TRECHOS DE MINUTA DE RESOLUCAO DA UFMG SOBRE
INOVACAO (grifos nossos)

RESOLUCAO No. /2007

Art.132 - A UFMG fard a seguinte destinagao dos ganhos econémicos por ela auferidos resultantes

de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploragéo comercial de criagéo protegida.

|- um terco (1/3) aos criadores responsaveis pela criagdo ou inovagao, a titulo de incentivo;
II- um sexto (1/6) a CTIT;

I - urrlgsexto. (1/6) a Pro-Reitoria de Pesquisa, para aplicagdo em um Fundo de Estimulo a
esquisa;

IV- um sexto (1/6) as Unidade Académicas as quais pertencerem os criadores;
V - um sexto (1/6) aos Departamentos aos quais pertencerem os criadores. [...]

- compra de equipamentos para os laboratorios dos criadores responsaveis pela criagéo ou
inovagéo;

- compra de insumos para os laboratérios dos criadores responsaveis pela criagdo ou inovagao;
- reformas para os laboratérios dos criadores responsaveis pela criagdo ou inovagao ;

Art. 212 - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario, em especial a Resolugdo no 08, de 18 de
junho de 1998, do Conselho Universitario.

Fonte: UFMG (2008a)
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ANEXO B EQUIPE DA CTIT (grifos nossos)
Equipe:
Diretoria - sala 7012

Rubén Dario Sinisterra
Diretor

Tel.: (31) 3409-4029

E-mail:  sinisterra@ufmg.br

Secretaria - sala 7005

Sidcley Lizandro Amaral Araijo
Coordenador Administrativo
Tel.: (31) 3409-4033

E-mail:  amaralaraujo@ufmg.br

Isabelle Saez

Estagiaria

Tel.: (31) 3409-4774

E-mail:  isabelle_saez@yahoo.com.br

Luiz Felipe
Estagidrio
Tel.: (31) 3409-4774
E-mail:  luizfvsco@yahoo.ca
Este endereco de e-mail estd sendo protegido de spam, vocé precisa de
Javascript habilitado para vé-lo

Setor Financeiro - sala 7005

Carla Pereira dos Reis Santos

Coordenadora

Tel.: (31) 3409-4772

E-mail:  carlaprs@ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo protegido
de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo
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Assessoria juridica - sala 7005

Juliana Corréa Crepalde Medeiros

Coordenadora

Tel.: (31) 3409-6429

E-mail:  jcrepalde@ufmg.br  Este endereco de e-mail esta sendo protegido
de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Marley Perdigao

Assessor

Tel.: (31) 3409-4774

E-mail:  marleya@ufmg.br  Este endereco de e-mail esta sendo protegido
de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Nathalia Reis Santos

Assistente

Tel.: (31) 3409-6429

E-mail:  nathprs@ufmg.br  Este endereco de e-mail estad sendo protegido
de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Setor de Patentes - sala 7005

Dr. Clayson Vimieiro

Coordenador

Tel.: (31) 3409-6429

E-mail:  claysson@demec.ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Maxmiller Hiibner

Assistente Administrativo

Redator de Patentes

Tel.: (31) 3409-4774

E-mail:  maxhubner@ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Antonio Henrique Goncalves Leite
Assistente Administrativo

Redator de Patentes

Tel.: (31) 3409-4772
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E-mail:  antoniohgleite@ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Raissa De Luca Guimaraes

Editora de Patentes

Tel.: (31) 3409-4772

E-mail:  raissadeluca@ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Natélia Pessoa Rocha

Redatora de Patentes

Tel.: (31) 3409-4772

E-mail:  npessoarocha@yahoo.com.br  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Luiz Viegas Mariz de Oliveira

Analista de Patentes

Te.: (31) 3409-4774

E-mail:  lvmoliveira@gmail.com  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, voc€ precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Dra. Luciene Vieira

Redator de Patentes - area Biologia

Tel.: (31) 3409-4772

E-mail:  lubvieira@  Este endereco de e-mail estd sendo protegido de
spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo yahoo.com  Este
endereco de e-mail estd sendo protegido de spam, vocé precisa de Javascript
habilitado para vé-lo

Dr. Gabriel de Menezes Yazbeck

Redator de Patentes - drea Biotecnologia e Satide

Tel.: (31) 3409-4774

E-mail:  dna@ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo protegido de
spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Valesca Abi-Ackel Azevedo

Assessora

Tel.: (31) 3409-4772

E-mail:  val_ackelazevedo@hotmail.br ~ Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo
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Setor de Patrimonio Genético - sala 7005

Maria Margareth de Lima Rodrigues

Tel.: (31) 3409-6429

E-mail:  margareth@ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo protegido
de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Setor de Transferéncia de Tecnologia - sala 7016

Heloiza Helena Ribeiro Schor

Coordenadora do Setor de Transferéncia de Tecnologia

Tel.: (31) 3409-5558

E-mail: ~ hhrschor@gmail.com  Este endereco de e-mail esta sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Mabel Vieira Soares

Assistente Administrativo (Secretaria)

Tel.: (31) 3409-5558

E-mail:  transferencia@ctit.ufmg.br  Este endereco de e-mail estd sendo
protegido de spam, vocé precisa de Javascript habilitado para vé-lo

Vanessa Costa
Assessora de Comunicagao
Tel.: (31) 3409-6403

E-mail:  comunicacao@ctit.ufmg.br

Fonte: UFMG (2008c¢)
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ANEXO C TRECHOS DE RESOLUCOES DA UFMG SOBRE
PROGRESSAO NA CARREIRA DE PROFESSOR E SOBRE
CONTRATACAO DE PROFESSOR (GRIFOS NOSSOS)

Resolucao Complementar no 01/2008, de 17 de abril de 2008
Art. 22.[...]
n-1..]

c) ter publicado, individualmente ou em colaboracéao, livros, capitulos
de livros e artigos em periédicos especializados, referentes a sua
area de atuacao, ou ter registrado patentes, [...]

ANEXO A RESOLUGAO No 11/2005, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2005
CRITERIOS PARA PONTUACAOQ

2.2.Producao tecnoldgica, incluindo producéo de patentes nacionais e
internacionais, na drea de conhecimento do concurso

Fonte: UFMG (2008a)
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ANEXO D NOTICIA SOBRE O PARQUE TECNOLOGICO BHTEC

Assembleia cria associagdo para gerir o Parque Tecnoldgico

quarta-feira, 11 de maio de 2005, as 18h05

A UFMG sediou, na manhd desta quarta-feira, 11 de maio, a assembleia de
fundagdo da Associacdo Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BHTec). Na
reunido, foram eleitos os representantes que vdao compor o Conselho de
Administracio do BHTec (leia abaixo) em nome das cinco institui¢cdes
fundadoras.

Participaram da assembleia a reitora Ana Licia Gazzola, como representante da
UFMG; o assessor especial Leonardo Pontes Guerra, representando a Prefeitura
de Belo Horizonte; o secretdrio adjunto de Ciéncia, Tecnologia e Educacio
Superior, Jacques Schwartzman, em nome do governo do Estado; o vice-
presidente da Fiemg, Olavo Machado Junior; e o diretor de Comercializagdo e
Articulac@o Regional do Sebrae MG, Matheus Cotta de Carvalho.

“A UFMG se sente na melhor das companhias”, disse a Reitora, ao afirmar que
o BHTECc possibilitard um novo didlogo, com instrumentos reais de interface,
das empresas com o setor académico. Ana Lucia revelou sua confianga no
sucesso do empreendimento: “Nao consigo imaginar um projeto com maior
chance de sucesso, pelos parceiros que se uniram para viabilizd-lo. Estou certa
de que cada um deles se empenhard ao miximo para que possamos realizar uma
proposta de intervencdo transformadora na vida econdmica e social do nosso
estado”.

Integracao

Jacques Schwartzman destacou a integracdo que o BHTec proporcionard entre
os conhecimentos e saberes da Universidade e as necessidades do setor
produtivo. Leonardo Pontes Guerra ressaltou a importancia da iniciativa, que
impulsionard o crescimento econdmico, em especial no setor tecnoldgico.
Na opinido do vice-presidente da Fiemg, Olavo Machado Jinior, o Parque
Tecnoldgico dard aos empresarios mineiros "um diferencial" em relac@o aos seus
concorrentes: “Um parque desses ndo fica restrito aos limites de um terreno
fisico. Sua influéncia se multiplica, e toda a comunidade industrial vai saber
aproveitar essa oportunidade”.

Ja Matheus Cotta de Carvalho disse que o Sebrae/MG integra-se ao projeto

“com a disposi¢do de contribuir para um empreendimento que vai gerar renda,
emprego e inovagdo tecnoldgica”. Ana Lucia Gazzola afirmou que ndo pode
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haver desenvolvimento sustentado sem a associagdo do conhecimento aos
processos de geracdo de novos produtos, servi¢os e processos. “E em tudo isso, a
Universidade pode contribuir”, disse.

Proximos passos

O Conselho de Administragdo é o 6rgio colegiado de administracdo superior,
que terd funcdes deliberativas e fiscalizadoras em relagdo ao estabelecimento de
objetivos, metas e diretrizes fundamentais do parque, assim como o controle e
avaliacdo dos resultados de suas atividades.

Definido o Conselho de Administracdo, as instituicdes parceiras no BHTec
agora devem escolher, em eleicao, trés membros para compor o Conselho Fiscal,
além de indicar representantes para o Conselho Técnico-Cientifico, que terd trés
integrantes da UFMG, um da prefeitura e outro do governo do Estado.

O BH Tec serd construido em area de 600 mil metros quadrados, pertencente a
UFMG, na regido conhecida como Tridngulo das Bermudas, entre as avenidas
Carlos Luz, professor José Vieira de Mendonca (antiga Engenho Nogueira) e a
BR-262, préxima ao anel rodovidrio. O Parque vai abrigar empresas capazes de
transformar o conhecimento gerado na Universidade em produtos de alta
tecnologia e forte cardter inovador. (Leia mais sobre o Parque Tecnégico de
Belo Horizonte)

Composicao do Conselho de Administracao do BHTec:

Pela UFMG:

Titulares: Evando Mirra de Paula e Silva, José Nagib Cotrim Arabe, Mauro
Borges Lemos e Sérgio Danilo Pena.

Suplentes: Roseni Rosangela Chompré, Otdvio Soares Dulci, Nivio Ziviani e
Sérgio Costa Oliveira

Pela Prefeitura de Belo Horizonte:

Titulares: Aluisio Marques e Leonardo Pontes Guerra
Suplentes: Virginia Renné dos Mares Guia e Eduardo Granha Magalhdes Gomes

Pelo Governo de Minas Gerais:
Titulares: Marilena Chaves e Jacques Schwartzman

Suplentes: Carlos Fernando Viana e Anna Flavia Lourenco Martins Bakd
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Pela Federacao das Indiistrias do Estado de Minas Gerais:

Titular: Olavo Machado Jinior
Suplente: Heloisa Regina de Menezes

Pelo Sebrae/MG:
Titular: Matheus Cotta de Carvalho

Suplente: Mara Regina Veit
Fonte: UFMG (2008b)
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ANEXO E A UFMG EM NUMEROS

conheca a UFMG

= UFMG em nlmeros

PESQUISA

Grupos de pesquisa: 645 (2008)

Linhas de pesquisa: 817

Publicagdes cientificas: 10.816 (2006)
Patentes nacionais: 238

Patentes internacionais: 55

Contratos de transferéncia tecnoldgica: 14
Marcas registradas e software: 46

ORCAMENTO EXECUTADO PELA UFMG EM 2004
Pessoal ativo: R$ 285.930.677,00

Pessoal inativo: R$ 204.037.279,00

Executado pelo Hospital das Clinicas: R$ 64.076.659,04
Outros custeios e capital do Tesouro: R$ 104.949.942,76
Outras fontes de captagdo prépria: R$ 26.969.882,65
Total: R$ 685.964.440,45

Fonte: UFMG (2008¢)
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ANEXO F IDENTIFICACAO DOS SETORES

Cédigo Nome

S1 Industrias extrativas

S2 Fabricagao de produtos alimenticios e bebidas

S3 Fabricagao de produtos de fumo

S4 Fabricagao de produtos téxteis

S5 Confeccdo de artigos do vestudrio e acessorios

S6 Preparacdo de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos de
viagem e calcados

S7 Fabricagdo de produtos de madeira

S8 Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel

S9 Edicdo, impressido e reprodugdo de gravacoes

S10 Fabricacdo de coque, refino de petrdleo, elaboragdo de combustiveis
nucleares e producgdo de 4lcool

S11 Fabricacio de produtos quimicos

S12 Fabricacdo de artigos de borracha e pléstico

S13 Fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicos

S14 Metalurgia bésica

S15 Fabricacdo de produtos de metal

S16 Fabricacido de mdquinas e equipamentos

S17 Fabricacido de mdquinas para escritdrio e equipamentos de informdtica
S18 Fabricacido de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos

S19 Fabricacdo de material eletronico e de aparelhos e equipamentos de
comunicacoes

S20 Fabrica¢do de equip. de inst. médico-hospitalares, inst. de precisdo e
opticos, equip. para automagao

industrial, crondmetros e relégios

S21 Fabricacio e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias
S22 Fabricacio de outros equipamentos de transporte

S23 Fabricacdo de méveis e industrias diversas

S24 Reciclagem

Fonte: Albuquerque et al. (2005b)
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ANEXO G

Coordenadona de Transferéncla € Inovacace Tecnoligica

Pri-Reltona de Pesquisa CT ¥ l
UFMG

Universidade Federal de Minas Gerals E ;

| Data:

[ Hora: [ v da consulta: ]

Os inventores deverio usar esie Espelho de Consulta para fomecer informacdes relevantes & invencio
proposta. As informag sH0 de Ater estrita fidencial & serfio utilizadas apenas como auxilio para o
processo de profegao e exploragio comercial da tecnologia.

Favor preencher o formuliric de forma breve e objetiva. Insira quaisquer informagSes que achar relevantes para
o entendimento do produto @ | ou processo assim como exploraciio @ uso. Assinar nos campos apropriados e
anexar uma copia eletrénica & impressa com descricio detalhada da Invencio bem como PALAVRAS-CHAVE
{inglés | portugués), artigos, graficos, i figuras, esq etc. Este material deverd ser ASSINADO pelo
coordenador do projeto ou pesquisa e eniregue mﬂ'l'&'l‘l‘ para protocolo de entrada de documentos.

INVENTOR (ES) Esta pégina devera ser preenchida completamente por cada inventor.

Illaﬂ.lidad.e n: R ] ] Cll;gann.npadidn-rl: ; o
CPF: Unidade: Departamento:
Telefone: E-mail:
Endereco Residencial:

{ ) Professor { ) Aluno Especializacio
Vinculs eom a UFMG { ) Técnico-administrativo { ) Aluno Mestrado

) Aluno Graduagéo { ) Aluno Mestrado Profissionalizania
{ )} Aluno Doutorado

{ ¥ Professor Informe Instituic&o:
Participante Externo UFMG [ ) Técnico-administrativo

{ }Aluno Graduagdo

{  ¥Aluno Pds-Graduaciio

T }T&sa de Doulorado { ] Trabalho de Graduagio e
A invencio foi desenvolvida ( ) DissertacSo de Mestrado { ) Trabalho de Graduachio
no decorrer efou como parte () Acordo de Cooperagio Tecnaldgico { ) Qutros
de ou Cientifico

{ ) Trabalho de iniciagio cientifica

Avenida Antdnio Cados 8527 — Redtoria - T° andar - sala 7005 - CEP: 31270-801 - Balo Horizonts - MG
Fone: (31) 3489-4033,460-4774, Telefax: 499-4772-E-madl: [nfo@ ca ufmg br -hitp:feww.ufmg . br/prpaClit htm
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Universidade Federal de Minas Gerais
Coomrdenadora de Transferéncia e Inovagio Tecnologica

Pro-Reitaria de Pesquisa CT IT >
UFMG

DADOS DA CONSULTA

1 - Descrever brevemente e de modoe sucinto a inovagio proposta pels tecnologia
{produtofaplicabilidadefunci lid adefequip o), como ela se diferencia do estado da técnica. Que
solugdes a gia ap propde para os p ax nas outras pa

2 - Resumo para publicacio no site (inglés/portuguis):

3 - Palavras-chave relativas a invencio (inglés/portugués):

4 — Anslises grificas (aplicagdesfungdes/desempenho). Anexar cdpia com legenda.
§ = Fluxograma da operacionalizagio do equipamento.

& = Tipe de equipamento e desenho, Anexar cdpia dos desenhos (corel draw),

T - Fonte de fomento para a pesquisa |/ invengio (CNPg, FAPEMIG). Anexar copia. 1
8 - Descrever resumidamente:

a) Linhas de pesquisa dois) grupois) de trabalheis) envolvidos na invengio:
|

b) Contratos de prestacio de servigos ou desenvolvimento tecnolégico para a obteng3o da tecnologia, Anexar
| chpia.

¢} Possiveis colaboragles com terceiros: Instituicles, grupos de isa, pessoas, cf i
presas ou lquer tipo de or izaclo externa a8 UFMG.
9 - Alguma informagiio ou material de acesso restrito de lerceiros foiusado? [  JSIM (  JNAOD
10 - Existe algum acordo de transferéncia de informagbes ou material? Anexarcépia. (  )}SIM  {  }NAD
11 - A tachologia proposta é: [ | ORIGINAL { )JMELHORAMENTO ( )ADIGAD A PATENTE
12 - Estéglo de desenvolvimento da tecnologia: { ) COMPLETO ( ) INCOMPLETO
13 - A invengio pode ser obtida através de modificactes de outra(s) existente(s): ( ) SIM ( )NAD
DIVULGAGAD DA INVENGAD
| | Data
| Publicagso completa em periodicos | Publicado () |Submetido{ ) | | |
i Nome do Periodico | ano | VollFasc/Série |_ péaginas
Divulgagao online? URL o
Data
Resumao | Resumo expandido Publicado { ) Submetido () £
Neme do Perlodi ang VolFasc/Série paginas
Divulgaghio online? URL | =
- Data
Painel Data__ || b=y _J_‘ =

Avenida Anténio Carlos 8627 — Reitoria - 77 andar - sala 7005 - CEP: 21270-801 - Belo Horizonts - MG
Fone: (31) 3499-4033 409-4774, Telefax: 498-4772-E-mall: Infoigct, uling br . ufmg. briprpgiCit. htm
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Universidade Federal de Minas Gerais
Coordenadona de Transferéneia e Inovagdo Tecnoldgica
Pri-Reftoria de Pesquisa

Evento Local agi
Livro ou capitulo em livro Bublieada{ ] 2 T D
Titule do livrel capitule ano VeliFasc/Sdrle pagi
Divulgagdo online? URL
Data
Jomais efou revistas Publicado { ) Submetido | ) i
Neme do jornal ou revista ang VellFase/Série pagi
I . ! ]
Divulgacho online? URL
Data
N Saniniric [ Titulo da apresentagio
Local =
iwulgagae onlina? URL i
Intemet s iy
URL =
OUTROS
COMPROMISSO

O pesquisador supra mencionado, bem como todo o grupo de pesquisa envelvido no desenvolvimento da presente
tecnolagha, reiteram a veracidade dos fatos apresentados.

Asginatura:
Data:

Testemunhas:

Avenida Anténic Caros 6827 — Relloria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonts - MG
Fone: (31) 34904033 400-4774, Telefax: 488-4772-E-mail; infoif et uimg br -hitp:fwww, ufimg briprpg/Ciit.him

217



ANEXO H

Universidade Federal de Minas Gerais .
Coordenadorta de Transkeréncia & Inovacie Tecnoldgica

Pri-Reitoria de Pesquisa CT ; I
j UEMG

l : FORMULARIO DE CONSULTA |

[ ] ENGENHARIA =

1 =Titulo da invencio:
2 — Descrever o estado da técnica (Revis8o da literatura referente a invengiio, mclusive patentes):
3 - Descrever os pontos deficientes (problemas) do estade da técnica:

4 - Que solugdes tecnologicas a invencio apresentada propde para esses problemas (como ola se diferencia da
estado da bcnica)?

5 - Quais sdo os pontos inovadores em gque se deseja pedir proteclio na nova tecnologia? (Descreva por
HOpkes).

6= Quals 530 as aplicagbes para a nova tecnologia?

7 = Descrever detalhadamente a nova tecnologia (Componentes, sislema de mediclo efou aguisicBo, processos,
elc). Se necessano, anexar malenal relacionado.

8 - Palavras-chave relativas 2 invencio, para realizagdo das buscas (porfugués e inglés):
9 — Caso seja um processo: Descrever as etapas e insenr fluxogramsa do processo. |
10 - Caso seja um produto: Anexar desenhos representafivos para llustrar o objeto da patente, com a descrigdo das |
partes do desenho (Esses desenhos ndo podem conter dimensdes & nenhum fipo de anotagdo. Apenas a indicagso de
nlimeros para cada componente, para descncéo no texte do relatbro. O desenho também ndo pode ser em 3D e nem
passuir preanchimeanto para dar efeito de 30) |
11 - Atecnologia proposta é: { ) Original { ) Melhoraments { ) Adigio a patente ja depositada

12 - Estagio de desenvolvimento da tecnologia: { ) Complete () Incompleto |
13 = Informar se houve alguma fonte de fomento para a pesquisafinvencdo e citar qual (CNPg, FAPEMIG, etc).

14 = A invengdo ja foi divulgada (arigos, congressos, apresentagBes, efe); (  )NAD({ ) SIM Em caso afirmativo,

responder para todas as publicagbes:
1. Onde fioi publicada:

2. Qual a dala da publicacio:

OBSERVAGOES:

Este formuldrio deve ser completamente preenchido & enviado eletronicamente para o e-mail do Coordenador do Setor de
Redagéo de Fatentes da CTIT junio com os anexos

Awenida Anbdnio Carios 6627 - Reitoria - T andar - sala 7008 - GEP: 31270-201 - Beio Hortzome - WG
Fone: (31) 3808-4033 | 3409-4774 [ 34094772, Tebalax: 3409-54 30-E-meail: infodalif, ulma, br -nipcfwsiw, uimg. bociit’
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Universidade Federal de Minas Gerals
Coordenadoria de Transferéncla e Inovaciio Tecnoldgica

Pro-Reiloria de Pasquisa CT ITEME

INVENTORES DA TECNOLOGIA NA ORDEM DE APARECIMENTO MNA PATENTE (Incluir todos os inveniones,
inclusive os que ndo WBm vinculo com a UFMG)

1° Inventor:
Nome Completo: |
CPF: Identidade n°; Grgio expadidorn:
Profissic: Estado Ciwil: Nacionalidade:
Telefone: Cedular; E-mail:
Enderego Residencial:

Vinculo com a UFMG a época do Participante Externo UFMG & época do A Invengio foi desemvolvida no

desenvelvimento da tecnologia desenvaolvimenio da tecnologla decomerafou como parte de
Unidade:
Departamento: Instituigio: { ) Teea de Doutorado

[ ) Diesenacko de Mestrado
[} Professar { ) Trabalho de inicisgio cientifica
[} Professar { ) Técnico-adminetratim { ) Trakalho di Graduacio
[ 1Auno Doutorado { ) Aluno Graduagso { JAcordo de Cooperagiio Tecnokigics
[ JAuno Mestrado {1 Aluno Pas-Graduacio ou Clentifico
[ )Aluno Mestrado Profiesionalzants { )Outres { )Contraio de Prestacso de Servigos
[ )Aluno Especislizagio [ yOutros
[ ) Aluno Graduagso
[ ) Técnico-administrativo
[ )Outres:
2" Inventor:
MNome Completo:
| CPF: Identidade n°: Orglo expedidorn

 Profissio: Estado Civil: Nacionalidade:
Teletona: Calular: E-mail:
Enderego Residencial:

Vinculo com a UFMG & época do Participanie Externo UFMG a época do A invengio foi desenvolvida no

desenvolyimenio da tecnologia desenvolvimento da tecnologia decormer afou como parte de
Unikade: —
Depar ¥ Instituigdo: { | Tesa da Doviorado

{ ) Dissertazéo de Mestrade
{ )Professor { 1Trabalho de iniciacis cientifica

{ ) Professor { )} Teécnico-adminkstrative { 1 Trabaho dé Graduagdo
i ) Aumoe Doutorado {  1Aluno Gradeagio {  JAcordo de Cooperacao Tecnokigico
{ )Auno Mestrado { ) Aluno Pas-Graduacio ol Cientifico
{ }Aune Mestrado Profissionalzante { ) Quitros: { 1 Coniralo de Prestacio de Senigos
{ )Akno Especializagdo {1 0utros:
() Auno Graduagio
{ ) Téenico-adminsirativo
{ ) Qutros

Raplicar este quadre de cadasire no caso de existirem mais de dols inventorss,

Avanica Arkinic Carkes 8627 — Ralona - 77 andar - sala 7005 - CEP: 31270-501 - Beln Horlzants - MG
Fone: (31) 3408-40033 | 3400-47 74 § 34084772, Telefaxw: 34056430 E -mail: infodfotil uéme b -hitp: e uimg bricsit!

219



ANEXO1

Universidade Federal de Minas Gerais
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéo Tecnoldgica

Pré-Reitoria de Pesquisa CT % lT ,
: UFMG

FORMULAR!ODECONSULTA - 1

e ~ DESENHO INDUSTRIAL B e

1 - Tipo de desenho industrial:

( ) desenhos industriais tridimensionais (objetos)

( ) desenhos industriais bidimensionais (desenho de linhas e cores aplicavel a um produto)

{ ) conjunto ou similar (configuracdo aplicada em mais de uma pega. &x aparelho de jantar, conjunto de estofado)

2 —Fotos e desenhos (Se preferir, enviar em anexo — Qualidade minima de 400dpi).

OBS: Os desenhos ou fotografias deveréo ilustrar somente o objeto em sua forma montada revelando apenas sua configuragao externa, sem destacar detalhes e partes,

separadamente.

3 — Descrever detalhadamente as caracteristi plasti (definidas através de sua configuragdo externa)
indi do-as nos d hos e, no caso de existi variantes config ivas, também descrevé-las.

4-R para publicacédo no site (portugués / inglés):

5 — Campo de Apli

) aeronave ) material para construcéo civil
) agroveterinaria : ) material para laboratério e pesquisa
) aparelho: ) mobiliario

) brinquedos
) embarcacéo

) ornamento
) érteses e préteses

) equipamento ciriirgico ) papel
) equipamento eletronico ) plastico
Juif to ind ial veiculo ) topografias de circuitos integrados
) equipamento mecanico ) vidraria
quif to de seg ) utensilio doméstico
) madeira ) Outros :

s o o o S o, o o, o, S,

) material escolar

6 — Informar se houve alguma fonte de fomento para a pesquisa/invencao e citar qual (CNPq, FAPEMIG, etc).

7 — Alinvengdo j4 foi divulgada (artigos, congressos, apresentagdes, etc):{ )NAO( ) SIM Em caso afirmativo,
responder para todas as publicacdes:

1. Onde foi publicado:

2. Qual a data da publicagéo:

OBSERVAGOES:

Este formulério deve ser completamente preenchido e enviado eletronicamente para o e-mail do Coordenador do Setor de
Redacao de Patentes da CTIT junto com os anexos.

Avenida Antonio Carlos 6627 — Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonte - MG
Fone: (31) 3409-4033 / 3409-4774 / 3409-4772, Telefax: 3409-6430-E-mail: info@ctit. ufmg.br -http://www.ufmg.br/ctit/
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Universidade Federal de Minas Gerais
Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnologica

Pro-Reitoria de Pesquisa CT !T
UFMG

INVENTORES DA TECNOLOGIA NA ORDEM DE APARECIMENTO NA PATENTE (Incluir todos os inventores,
inclusive os que nao tém vinculo com a UFMG)

1° Inventor:

Nome Completo: j
CPF: Identidade n°: Orgéo expedidor:
Profissao: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:
Endereco Residencial:
Vinculo com a UFMG a épocado Participante Externo UFMG a época do A invengéo foi desenvolvida no
desenvolvimento da tecnologia d Ivi to da te logi _ decorrer elou como parte de
Unidade:
Depart: Instituigdo: ( ) Tese de Doutorado
( ) Dissertacdo de Mestrado
( ) Professor () Trabalho de iniciacéo cientifica
() Professor () Técnico-administrativo ( ) Trabalho de Graduacédo
() Aluno Doutorado () Aluno Graduacdo { ) Acordo de Cooperagédo Tecnolégico
() Aluno Mestrado () Aluno Pés-Graduacdo ou Cientifico
() Aluno Mestrado Profissionalizante ( ) Outros: { ) Contrato de Prestacdo de Servicos
() Aluno Especializagéo () Outros:
() Aluno Graduagéo
() Técnico-administrativo
() Outros:
2° Inventor:
Nome Completo: j
CPF: Identidade n°: Orgéo expedidor:
Profissdo: Estado Civil: Nacionalidade:
Telefone: Celular: E-mail:
Enderego Residencial:
Vinculo com a UFMG a época do Participante Externo UFMG a época do A invengéo foi desenvolvida no
desenvolvimento da tecnologia desenvolvimento da tecnologia decorrer e/ou como parte de
Unidade:
Depar to Instituicdo: ( ) Tese de Doutorado
( ) Dissertacdo de Mestrado
( ) Professor () Trabalho de iniciacéo cientifica
( ) Professor ( ) Técnico-administrativo ( ) Trabalho de Graduacédo
() Aluno Doutorado () Aluno Graduagdo ()Acordo de Cooperagéo Tecnolégico
() Aluno Mestrado () Aluno Pés-Graduacéo ou Cientifico
() Aluno Mestrado Profissionalizante () Outros: () Contrato de Prestacéo de Servicos
() Aluno Especializagéo () Outros:
() Aluno Graduacéo
() Técnico-administrativo
() Outros:

inventores.

rem mais de d

Avenida Anténio Carlos 6627 — Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-201 - Belo Horizonte - MG
Fone: (31) 3409-4033 / 3409-4774 / 3409-4772, Telefax: 3409-6430-E-mail: info@ctit.ufmag.br -http:/Avww .ufmg.br/ctit/
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ANEXOJ

Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéo Tecnolégica

Pré-Reitoria de Pesquisa CT : 'T ¥
: UFMG

Universidade Federal de Minas Gerais %

"FORMULARIO DE CONSULTA

B2 = BIOTECNOLOGIA / FARMACIA / QUIMICA e ]

1 - Titulo da invencdo:

2-D o estado da técnica (Revisao da literatura referente a invencao, inclusive patentes):

3 — Descrever os pontos deficientes (probl ) do estado da té

4 - Que solugdes tecnolégicas a invencio apresentada propde para esses problemas (como ela se diferencia do
estado da técnica)?

5 — Quais sdo os pontos inovadores em que se deseja pedir protecdo na nova tecnologia? (Descreva por
topicos).

6 — Quais sdo as aplicagdes para a nova tecnologia?

7 — Descrever detalhad a nova t logia (Componentes, sistema de medicdo e/ou aquisicéo, processos,
etc). Se necessario, anexar material relacionado.

8 - Palavras-chave relativas a invengdo, para realizacdo das (portugués e inglés):

9 — Estagio de desenvolvimento da tecnologia:{ ) C leto ( )1 I

P P

10 — Para o desenvolvimento da tecnologia houve o acesso a componente do patrimdnio genético brasileiro ou
conhecimento tradicional associado? { )NAO{ )SIM
Possui Autorizagdo de Acesso do CGEN? (  )NAO( )SIM

11 — Informar se houve alguma fonte de fomento para a pesquisa/invencao e citar qual (CNPq, FAPEMIG, etc).

12 - Ainvencéo ja foi divulgada (artigos, congressos, apresentacdes, efc.): ( ) NAO ( ) SIM Em caso afirmativo,
responder para todas as publicacdes:

1. Onde foi publicado:

2. Qual a data da publicacéo:

OBSERVACOES:

Este formulario deve ser completamente preenchido e enviado eletronicamente para o e-mail do Coordenador do Setor de
Redacéo de Patentes da CTIT junto com os anexos.

Avenida Antonio Carlos 6627 — Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonte - MG
Fone: (31) 3409-4033 / 3409-4774 / 3409-4772, Telefax: 3409-6430-E-mail: info@ctit. ufmg.br -http:/Awww ufmg.br/ctit/
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Universidade Federal de Minas Gerais
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéo Tecnolégica

Pro-Reitoria de Pesquisa

cT ITE;—MG

INVENTORES DA TECNOLOGIA NA ORDEM DE APARECIMENTO NA PATENTE (Incluir todos os inventores,
inclusive os que n&o tém vinculo com a UFMG)

1° Inventor:

Nome Completo:
CPF:

Profissao:
Telefone:

Endereco Residencial:

Celular:

Identidade n°:
Estado Civil:

E-mail:

Orgao expedidor:
Nacionalidade:

Vinculo com a UFMG a épocado
desenvolvimento da tecnologia

Unidade:

Depart:

) Professor

) Aluno Doutorado

) Aluno Mestrado

) Aluno Mestrado Profissionalizante
) Aluno Especializagéo

) Aluno Graduagéo

) Técnico-administrativo

) Outros:

Participante Externo UFMG a época do
desenvolvimento da tecnologia

Instituicdo:

) Professor

) Técnico-administrativo
) Aluno Graduacao

) Aluno Pés-Graduacao
) Outros:

e i

(
(
(
(
(

A invencéo foi desenvolvida no
decorrer e/ou como parte de

) Tese de Doutorado

) Dissertacéo de Mestrado

) Trabalho de iniciagdo cientifica

) Trabalho de Graduacao

) Acordo de Cooperacédo Tecnolégico

ou Cientifico

(
(

) Contrato de Prestagcéo de Servicos
) Outros:

2° inventor:

Nome Completo:
CPF:

Profisséo:
Telefone:

Enderego Residencial:

Celular:

Identidade n°:
Estado Civil:

E-mail:

Orgéo expedidor:
Nacionalidade:

Vinculo com a UFMG a época do
desenvolvimento da tecnologia

Unidade:
Departamento:

) Professor

) Aluno Doutorado

) Aluno Mestrado

) Aluno Mestrado Profissionalizante
) Aluno Especializacéo

) Aluno Graduagéo

) Técnico-administrativo

) Outros:

Participante Externo UFMG a época do
desenvolvimento da tecnologia

Instituicdo:

{ ) Professor

() Técnico-administrativo
() Aluno Graduacao

( ) Aluno Pés-Graduacdo
( ) Outros:

(
(
(
(
(

A invencéo foi desenvolvida no
decorrer efou como parte de

) Tese de Doutorado

) Dissertacdo de Mestrado

) Trabalho de iniciacéo cientifica

) Trabalho de Graduagéo

) Acordo de Cooperacgéo Tecnolégico

ou Cientifico

(
(

) Contrato de Prestacdo de Servicos
) Outros:

quadro de cadastro no caso de existire

m mais de dois inventores,
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 FORMATO PARA LEITURA EM COMPUTADOR:
MEIO: -
TCOMPUTADOR UTILIZADO: " 'SISTEMA OPERACIONAL:
NUMERO IDENTIFICADOR DA SEQUENCIA:

_ CARACTERISTICAS DA SEQUENCIA

. CONFORMAGAO DA FITA (SE NUCLEOTIDEO):

o

| 'CARACTERISTICAS DA MOLECULA SEQUENCIADA

‘TIPO: (DNA, RNA, OUTROS ACIDOS NUCLEICOS, PEPTIDEOS, ETC):
NOME (DO GENE OU DO PEPTIDEO): o T
PRODUTO DO GENE:
OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES, SE DISPONIVEIS, TAIS COMO:

| FONTE ORIGINAL DA MOLECULA: E

POSICAO DA SEQUENCIA NO GENOMA:

FENOTIPO ASSOCIADO: o

ATIVIDADE ENZIMATICA:

. ATIVIDADE BIOLOGICA:

| FUNCAO GERAL DA CLASSE DO GENE OU PRODUTO DESTE:

o Ty

" DESCRIGAO DAS SEQUENCIAS

| 1. As seqiéncias de nucleotideos deverdo ser apresentadas usando-se o cédigo de letras para bases
nucleotideas.

2. Os aminoécidos em uma sequéncia deverdo ser listados na dire¢&o N - terminal para C-terminal, usando-se o
cédigo de trés letras com a primeira em maitisculo.

3. Em uma sequéncia de nucleotideos, a parte ndo codificadora (incluindo introns) deveréa ser listada em grupos
de dez bases.

4. Em uma seqiéncia de nucleotideos, a parte codificadora devera ser listada em trincas (cédons).

5. A seqiéncia de nucleotideos devera ser listada com no méximo 16 cédons, ou 60 bases por linha.

6. A numeragéo das bases devera comegar na primeira base da seqiiéncia com o niimero 1, e continuar através
da seqiiéncia na diregéo 5' para 3'.

7. Ao final de cada linha contendo a fista de bases, na margem direita, deveré ser colocado o nimero
correspondente a tltima base desta linha.

8. A numeragéo dos aminoacidos correspondentes numa seqiiéncia de nucleotideos devera comegar no primeiro
aminoécido da proteina com o niimero 1. As pré-sequéncias e seqiiéncias sinal, quando presentes, devergo ter
nidmeros negativos contando no sentido inverso, comegando no aminoacido préximo ao de n° 1.

. A seqiéncia de aminoécidos devera ser listada com no méximo 16 aminoécidos ou linha.

10. Simbolos para constituintes de peptideos menos comuns e para substituintes nos grupos carboxilicos ou em

atomos de nitrogénio de peptideos deveréo ser apresentados de acordo com o recomendado pela [UPAC-IUB.

Avenida Antdnio Carlos 6627 ~ Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonte
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POLINUCLEOTfDEOS E POLIPEPTI'DEQS SINTETICOS

CARACTERISITICAS GERAIS
NUMERO DE SEQUENCIAS CONSTANTES DO PEDIDO

" FORMATO PARA LEITURA EM COMPUTADOR:

 CARACTERISTICAS DA SEQUENCIA

MEIO:
_ COMPUTADOR UTILIZADO: ‘ (
MERO IDENTIFICADOR DA SEQUENCIA: T

TAMANHO:

TIPO:

CARACTERISTICAS DA MOLECULA SEQUENC

' TIPO: (DNA, RNA, OUTROS ACIDOS NUCLEICOS PEPTIDEOS, ETC)

NOME (DO GENE OU DO PEPTIDEO):

PRODUTO DO GENE

'POSICAO DA SEQUENCIA NO GENOMA
" FENOTIPO ASSOCIADO:
| ATIVIDADE ENZIMATICA:

. ATIVIDADE BIOLOGICA
FUNQAO GERAL DA
LOCALIZA(;AO CELULAR:

DESCRI(}AO DAS SEQUENCIAS

1. As sequéncias de nucleotideos deveréo ser apresentadas usando-se o cédigo de Ietras para bases
nucleotideas.

2. Os aminoécidos em uma seqiéncia deverdo ser listados na diregdo N - terminal para C-terminal, usando-se o ¢
cédigo de trés letras com a primeira em maitisculo. :

3. Em uma segqiiéncia de nucieotideos, a parte ndo codificadora (inciuindo introns) devera ser listada em grupos
de dez bases.

4. Em uma seqiéncia de nucleotideos, a parte codificadora deveré ser listada em trincas (cédons).

5. A segiiéncia de nucleotideos devera ser listada com no méximo 16 cédons, ou 60 bases por linha.

6. A numeracédo das bases deveré comegar na primeira base da seqiiéncia com o niimero 1, e continuar através
da sequéncia na direcéo 5' para 3'.

7. Ao final de cada linha contendo a lista de bases, na margem direita, devera ser colocado o ntimero
correspondente & tiltima base desta linha.

8. A numeragéo dos aminoéacidos correspondentes numa seqiiéncia de nucleotideos devera comegar no primeiro
aminoécido da proteina com o niimero 1. As pré-sequéncias e seqiiéncias sinal, quando presentes, deveréo ter
niimeros negativos contando no sentido inverso, comegando no aminoécido préximo ao de n° 1.

. A sequéncia de aminodcidos devera ser listada com no maximo 16 aminoé&cidos ou linha.

10. Simbolos para constituintes de peptideos menos comuns e para substituintes nos grupos carboxilicos ou em

4tomos de nitrogénio de peptideos deverdo ser apresentados de acordo com o recomendado pela [UPAC-{UB.
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ANIMAIS, PLANTAS E SUAS PARTES
ESPECIE MODIFICADA:

MA DE MANIPULAGAO E MODIFICAGAO: -
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CARACTERIZADA POR: o N o -
(") conteruma seqiiéncia | () conter um vetor de () caract. morfolégicas ou
ID . expressdo - fisiologicas

. DESCRIGAO DA SEQUENCIA ID OU VETOR DE EXPRESSAO

Avenida Antonio Carlos 6627 - Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonte - V
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CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS OU FISIOLOGICAS

. DESCRIGAO DAS
 Leveduras , -
| ESTADOS DE CRESCIMENTO NOS MEIOS ADEQUADOS:

| FORMACAO DE “ASCOSPOROS”:

{ GRAUDE OSMOTOLERANCIA: - ,
o e T S o S e
. FORMACAO DE ACIDO ORGANICO: S

 FORMACAO DE SUBSTANCIAS SEMELHANTES AO AMIDO:

SSIMILACAO OU NAO DE MAIS DE QUINZE FONTES DE CARBONO
is como as fontes de carbono com asteri o indi avei

i - D-arabinose !

. - L-arabinose | - D-frutose . - melibiose
. - D-ribose - L-sorbose - celobiose
- - D-glicose * - maltose * - trecalose
. -D-manose - sucrose * - rafinose *

. -D-galactose *

Avenida Antdnio Carlos 6627 - Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonte - MG
Fone: (31) 3499-4033,499-4774, Telefax: 499-4772-E-mail: info@ctit.ufma.br
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| - desses meios, dois ou mais devem ser selecionados e as propriedades morfolégicas dos respectivos érgéos de
| frutificagdo; esporo assexuado e micélio, e forma, cor, etc, da coldénia com relagdo ao estado de crescimento devem ser
descritas.

" CONDICOES OTIMAS DE CRESCIMENTO:

" GRAU DE CRESCIMENTO:

. REACAO FENOL-OXIDASE:
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. PROPRIEDADES MORFOLOGICAS NOS MEIOS ADEQUADOS TAIS COMO:
MANHO E FORMA DAS CELULAS: o

PRESENCA OU AUSENCIA DE POLIMORFISMOS CELULARES:
_ SEPLEOMORFICA, DETALHAR: o

PRESENCA OU AUSENCIA DE MOTILIDADE:
| "SE PRESENTE, DESCREVER O ESTADO DE ADERENCIA DO FLAGELO:

"SE PRESENTES, TAMANHO E FORMA DOS ESPOROS E ESPORANGIOS E A POSICAO DOS
| ESPOROS:

presny e e e e

COLORACAO GRAM:
ESTADO DE CRESCIMENTO NOS MEIOS ADEQUADOS:

| PROPRIEDADES FISIOLOGICAS, TAIS cOMO:

' TESTE MR:
 TESTE
| FORMACAO DE ENDOL:

- FORMAGAO DE HIDROGENIO:

"HIDROLISE DE AMIDO:

' FORMACAO DE PIGMENTO:
GRAU DE CRESCIMENTO:
FORMAGCAO DE ACIDO E GAS A PARTIR DAS SEGUINTES FONTES DE CARBONO: :

(1)-L-arabinose | (6)-D- galactose T(d1)-D-somvitol
- (2)-D - xilose (7) maltose (12) - D - manitol
- (3) - D - glucose (8) sucrose (13) - inositol
- (4) - D - manose (9) lactose (14) glicerina
. (5) - D - frutose . (10) trealose . (15) amido

Avenida Antdnio Carlos 6627 ~ Reitoria - 7° andar - sala 7005 - CEP: 31270-901 - Belo Horizonte - MG
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| OUTRAS PROPRIEDADES NECESSARIAS A CARACTERIZAGAO DE NOVA ESPECIE TAIS COMO:

| OXIDAGAO DE ACIDO GLUCONICO )
| DECOMPOSICAO DE CELULOSE
DECOMPOSICAO DEALCOOL

HEMOLISES
| COAGULASE

. LIPASE ‘
| Bactérias anaerébicas fotossintéticas e as que requerem nutrientes inorganicos também tém que ser descritas de

| acordo com o Manual Bergy's ou relatérios de pesquisas.
| Actinomicetos

' PROPRIEDADES MQRFoLoech\S‘TI&'i's“éb”Mbi';”‘ - o
TREMIFICACAO, FORMADA HIFA:

" NUMERO DE ESPOROS, ESTRUTURA DA SUPERFICIE E TAMANHO DO ESPORO:

" PRESENCA OU AUSENCIA DE FLAGELOSPOROS:
| ESTADO DE FISSAO DO MICELIO:

"ESTADO DE CRESCIMENTO NOS MEIOS ADEQUADOS:
i Com respeito ao estado de crescimento nesses meios, a cor dos actinomicetos na superficie da colénia deve ser
| descrita.
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. PROPRIEDADES FISIOLOGICAS TAIS COMO:
HIDROLISE DE AMIDO:

| GRAU DE CRESCIMENTO:

A

IMILACAO DAS SEGUINTES FONTES DE CARBON(

_-L-arabinose  -D-fructose T Clraminose
- D-xilose . - sucrose . - rafinose
¢ - D-glucose ) ) - - inositol . - D-manitol
. Algas
| PROPRIEDADES MORFOLOGICAS: B )
 PRESENCA DE PIGMENTOS: o ) i .
| PRESENCA DE RESERVAS NUTRITIVAS:
'MEIOS DE LOCOMOGAO: -
" MEIOS DELOCOMOCAO: )
' PROPRIEDADES FISIOLOGICAS: N

'FIXACAO DE NITROGENIO:

" FORMACAO DE PROTEINAS:

" FORMAGAO DE AGENTES ESTABILIZADORES (ALGINATOS, AGAR, CARRAGENINAY:

. FORMACAO DE SEDIMENTACAO: T
SINTESE DE VITAMINAS: 77—/~ T

ESTADO DE CRESCIMENTO NO MEIO ADEQUADO
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. Protozoarios o
| PROPRIEDADES MORFOLOGICAS:
"MEIOS DE LOCOMOGAO:

ESTRUTURAS CELULARES:

'PROPRIEDADES FISIOLOGICAS:
'DIGESTAO DACELULOSE:

“PATOGENICIDADE (ciclos vitais, faixas de hospedeiros):

'ESTADO DE CRESCIMENTO NO MEIO ADEQUADO:
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COMPOSICOES

| COMPONENTES, PROPORCOES E FORMA DE PREPARAGAO:

MECANISMO DE AGAO:

| CARACTERISTICAS FISICAS DO PRODUTO MANUFATURADO:

(tabletes, comprimidos, pilulas, cépsulas, emulsdes e similares) ‘

| FORMAS DE APLICAGAO:
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VIRUS )
' ESTADO DE CRESCIMENTO NO MEIO ADEQUADO:

| FORMAGAO DE PROTEINAS:

“FORMAGAO DE INFECCOES:

'FORMACAO DE ACIDOS NUCLEICOS:

“FORMAGAO DE LIPIDIOS:

" FORMAGAO DE CARBOIDRATOS:

| PROPRIEDADES FISIOLOGICAS:

. ACOPLAMENTO OU MATURAGAO:

"ADSORCAO: T
| PENETRAGCAO E DESNUDAMENTO: )
LIBERAGAO: S -

LSk
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ANEXO L

TERMO DE PARTICIPAGAO DOS AUTORES

(nome), nacionalidade, estado civil, profisséo, portador da carteira
de identidade n.° , expedida pelo , e do CPF n°
, residente e domiciliado na ,n°___, apto. , Bairro

, Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

(nome), nacionalidade, estado civil, profisséo, portador da carteira
de identidade n.° , expedida pelo , e do CPF n°
, residente e domiciliado na ,n.°__, apto. , Bairro

, Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

(nome), nacionalidade, estado civil, profisséo, portador da carteira
de identidade n.° , expedida pelo , e do CPF n°
, residente e domiciliado na ,n.°__, apto. , Bairro

, Belo Horizonte/MG, doravante denominado Autor;

Vém, na melhor forma de direito, nos termos do artigo 7.°, |, da Resolugdo do
Conselho Universitéario da Universidade Federal de Minas Gerais n.° 08/1998,
definir a participagdo pecuniaria dos autores nos resultados financeiros obtidos

com a exploragédo dos direitos decorrentes do requerimento de patente

antes de imprimir}, conforme abaixo:

Autor Participacéo (%)
1°) Nome do Autor X
2°) Nome do Autor Y
3°) Nome do Autor A
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E por estarem de acordo com o presente Termo assinam na presenca
das testemunhas abaixo descritas.

Belo Horizonte, de de

Autores:
Nome do Autor
Nome do Autor
Nome do Autor
Testemunha 1: Testemunha 2:
1- 2-
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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DECLARACAOQ DO INVENTOR

(nome), estado civil, nacionalidade, portador da carteira de identidade n.°
, expedida pelo , e do CPF n.° , residente e domiciliado na
n°___, apto. ., Bairro CEP, Beio

Horizonte/MG, doravante denominado Inventor, é pesquisador da Universidade Federal de

Minas Gerais, declara, para os devidos fins de direito, que:

tem conhecimento do requerimento de patente, cujo objeto & a tecnologia

M 3

ra

e

mprimir] feito em nome da UFMG e da pleno

consentimento ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial para conceder o privilégio.

Tendo em vista 0 acima exposto, o Inventor nada mais podera reclamar em juizo ou fora dele

qualquer direito referente & concesséo do privilégio da patente da UFMG.

Este termo € assinado em condic&o irrevogavel e irretratavel.

Belo Horizonte, de de

Nome do Inventor

Testemunha 1: Testemunha 2:
1- 2-

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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