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“A sociedade s é forcada a mudar quando um grande ndmero

de mulheres estdo mobilizadas e pressionando para a mudanca”
(BATLIWALA, 1994, p.132).



RESUMO

O objetivo dessa pesquisa € analisar a maneira pela qual as mulheres que ocupam cargos
de reitora ou vice-reitoria em universidades federais mineiras produzem suas
identidades, ou seja, como se identificam enquanto mulheres gestoras, problematizando
as relacdes de género e de poder ali investidas, formadas, negociadas e resistidas. Esta
pesquisa busca olhar de maneira critico-discursiva trés aspectos que balizam o tema: 1)
a luta da mulher pela conquista de direitos principalmente no mercado de trabalho e a
gestdo de uma empresa/instituicdo; 2) a gestao e as relacfes de poder, uma vez que, para
ela chegar ao cargo maximo de uma instituicdo, negociacdes, articulagdes, producdes
terdo de ser executadas e 3) a formacdo das identidades dessas mulheres. Como
embasamento tedrico-metodoldgico, serdo utilizados os estudos discursivo-critico e
explanatorios de Norman Fairclough (2003) e Lilie Chouliaraki e Norman Fairclough
(1999), com o modelo tedrico-metodoldgico da Analise de Discurso Textualmente
Orientada (ADTO), o Sistema de Avaliatividade, Peter White (2004) e Martin e White
(2005), em carater transdisciplinar com as categorias sociais do Feminismo (ser mulher)
e de Identidade (HALL, 2000, 2015; GEE, 2000). Para tal, foram realizadas entrevistas
gravadas com 12 mulheres dentre elas: reitoras, vice-reitoras e ex-reitoras, que foram
transcritas e compuseram o corpus de andlise deste trabalho. Na anélise, elencamos trés
grupos diferentes de representacfes discursivas: patriarcais, permeadas por relacdes de
poder/legitimidade e por relacGes de género/resisténcia aos discursos patriarcais, através
dos quais foi possivel perceber como as entrevistadas representam-se e como as suas
maltiplas identidades: esposa, mde, mulher, professora, gestora, pesquisadora,
profissional e “feminista” mostram-se como identidades hibridas e em processo. Apds a
analise, foi possivel observar o quanto o dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014)
ainda esta latente nos relatos das entrevistadas, que, mesmo ocupando cargos de
prestigio nas instituicbes em que atuam, ainda se veem como principais responsaveis
pela esfera privada. Além disso, sdo interpeladas por obstaculos como sua idade, area de
atuacdo, por ser mulher ou bonita, precisando, muitas vezes, de estratégias como:
trabalhar muito e bem; mostrar-se competente; ou titulos como pesquisadora 1A do
CNPq para legitimar seu poder. Um lampejo de esperanca aparece quando nos
deparamos com a identidade de profissional e “feminista”. Elas vangloriam as
conquistas do movimento, tais como ter liberdade para trabalhar e estudar, mesmo que,
para isso, precisem de alguém para tomar conta de “sua casa e de seus filhos”, o que
mostra que o espaco privado deve sim ser ocupado pelos homens também. Por fim,
negam também os machismos, como a obrigatoriedade do casamento, e defendem
equidade de género.

Palavras-chave: Analise de Discurso Critica; Mulher Gestora; ldentidade; Género;
Poder



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the identity formation of women who made
it to the top management position of public university management: as rector or vice-
rector. Within a critical and discursive approach, this research seeks to look at three
aspects that mark the theme: 1) women’s fight to conquer rights previously denied to
them, such as working positions and management of a company or institution; 2)
management and relations of power, once, to reach the top position of an institution,
negotiations, articulations, productions will have to take place; and 3) the formation of
these women’s identities. As a theoretical-methodological basis, the discursive-critical
and explanatory studies of Norman Fairclough (2003) and Lilie Chouliaraki and
Norman Fairclough (1999) will be used together with the theoretical-methodological
model of Speech-oriented Discourse Analysis (ADTO), the Evaluation System, Peter
White (2004) and Martin and White (2005), on a transdisciplinary character with the
social categories of Feminism (being woman) and Identity (HALL, 2000, 2015; GEE,
2000). For this purpose, recorded interviews were conducted with 12 women,
rectors/vice deans and former deans. The interviews were transcribed and have
composed the corpus of analysis of this work. In the analysis, three different groups of
discursive representations were listed: patriarchal, permeated by relations of
power/legitimacy and by gender relations/resistance to patriarchal discourses, through
which it was possible to perceive how the interviewees represent themselves and their
multiple identities: wife, mother, woman, teacher, manager, researcher, professional and
feminist appear as hybrid identities and in development. After the analysis, it was
possible to realize how much the patriarchal device (SWAIN, 2014) is still latent in the
reports of the interviewees, who, even while occupying prestige positions in the
institutions in which they act, still see themselves as the main responsible for their
private sphere.
In addition, they are challenged by obstacles such as their age, area of activity, being a
woman or beautiful, often needing strategies such as working a lot and well, to prove
themselves competent or even to accomplish titles as Cnpq researcher 1 A to legitimize
their power. A glimmer of hope comes when we come across the professional and
feminist identity, when they boast of the achievements of the movement, such as being
free to work and study, having the help of someone to take care of their home and their
children. This shows that private space must be occupied by men as well. They also
deny machismo, such as the obligation to marry and defend gender equity.

Key-Words: Analysis of Critical Speech; Women Manager; Identity; Gender; Power.
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Consideracoes Iniciais

Estudos sobre a mulher sempre despertaram interesse de diversos campos de
pesquisa, tais como Historia, Ciéncias Sociais e Filosofia. Tiverem como apogeu 0s
anos de 1980, quando houve um “crescimento dos estudos de género no pais” (ZIRBEL,
2007, p. 20). Nosso estudo encaixa-se nessa seara, uma vez que tem como objeto de
pesquisa mulheres em cargos de alto escaldo em universidades federais mineiras; muitas
delas pioneiras em seus cargos, refletindo um dos avancos alcangados pelo movimento
feminista.

O surgimento do movimento feminista deu-se mais especificamente na década
de 1960, quando se percebe uma maior efervescéncia dos movimentos politicos no
mundo todo. Silva (2008) ressalta que correntes como essa “colocaram em xeque
padrGes morais socialmente aceitos, desmontando arraigados valores de familia e
recusando a posicao subalterna da mulher dentro do espaco privado, além de questionar
0s pressupostos epistemoldgicos que norteavam o mundo do saber” (SILVA, 2008, p.
226).

O apogeu do feminismo no mundo ocorre entdo nos anos de 1970, com a
influéncia dos estudos marxistas, das mudancas no mundo do trabalho e com a presenca
de uma maior opressdo feminina em funcdo do capitalismo. O termo género, porém,
apresenta-se como categoria de analise somente uma década depois, em 1980, em um
estudo relacional entre homem e mulher. Teorias feministas concentram-se na diferenca
entre homem e mulher, alguns autores destacam as diferencas entre sexo e género, até
chegar aos estudos de género com a Teoria Queer, que pode ser considerada uma teoria
que leva em consideracdo muito além dessa dicotomia, destacando o género como
performance?.

No Brasil, na efervescéncia dos anos de 1960, o0 movimento feminista inicia-se
com a reivindicacgdo do direito de voto, negado na constituicdo de 1889, e conquistado
somente em 1932. A partir do movimento de 1968, o movimento feminista ganha mais
forca e agrega cada vez mais adeptos e militantes lutando em favor dos direitos da

mulher. Ainda na atualidade percebemos um quadro de luta e resisténcia nos mais

'Optamos por ndo aprofundar, neste momento, os termos género e feminismo, uma vez que reflexdes
mais aprofundadas serdo realizadas em capitulos mais a frente.
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variados ambitos: imprensa, redes sociais, ONGs a favor dos direitos de mulheres,
negros, LGBT, indigenas, quilombolas, dentre outros.

Vale destacar, neste contexto, que o governo brasileiro nunca elegeu uma
mulher como vice-presidenta, mas tivemos uma presidenta nos periodos de 2010-2014 e
2014-20162 e sua administragdo foi marcada por inimeras agGes voltadas as mulheres,
conforme podemos perceber em Gomes (2019):

o governo de Dilma Rousseff foi amplamente marcado por politicas publicas
destinadas a inclusdo social, as questbes de género, igualdade racial e
Direitos Humanos, além de mulheres na base executiva. Até a Gltima semana
de Dilma Rousseff enquanto Chefe de Estado, eram 6 mulheres em 32
ministérios: Eva Chiavon, Katia Abreu, Emilia Maria Silva Ribeiro Curi,
Izabella Teixeira, Inés Magalhdes e Nilma Lino Gomes. Foram vérias as
questdes relativas as mulheres propostas e implementadas por seu governo: o
aborto previsto em lei, realizado pelo SUS; reorganizacdo da Lei Maria da
Penha, a implementacdo da Lei do Feminicidio; as Casas da Mulher
Brasileira; a mulher como beneficidria do Programa Bolsa Familia assim
como a dona do imével no programa Minha Casa Minha Vida; a
regulamentacdo da PEC das Domésticas, com intuito de segurar e valorizar
tal profissdo (GOMES, 2019, p. 89).

Soma-se a isso que o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) do ano de
2015° trouxe uma pergunta com uma citagdo de Simone de Beauvoir, importante
pensadora e representante do feminismo, sobre o que é ser mulher, e teve como tema da
redacdo a violéncia contra a mulher®. Ainda em 2015, houve grande repercussio de
campanhas langadas nas redes sociais em prol do empoderamento das mulheres e contra
seu abuso, tais como: #meuprimeiroassédio, em que mulheres relatavam experiéncias

nas quais sofreram algum tipo de assédio sexual e 0 mais recente #meuamigosecreto,

20 mandato brasileiro para o cargo de presidente é composto por quatro anos, porém, no ano de 2016,
Dilma Rousseff passou por um processo de Impeachment e foi retirada da Presidéncia da Republica.

3A referida questéo esta disponivel no link:
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/enem/provas/2015/CAD_ENEM%202015_ DIA%201 01
AZUL .pdf. Neste caderno, esta na pagina 15, e € a questdo de nimero 42.

4A proposta de redacao, disponivel no link:
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/enem/provas/2015/CAD_ENEM%202015_DIA%202_05
AMARELO.pdf, na pagina 2, tem como tema: “A persisténcia da violéncia contra a mulher na sociedade
brasileira.”
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em que elas narravam carateristicas de homens de seu convivio que tém atitudes

misdginas e sexistas, mas no se assumem assim.®

Propositalmente ou ndo, a ocorréncia desses fatos tém colaborado ainda mais
para que a reflexdo da sociedade sobre as feminilidades ganhe mais espaco na agenda
de discussOes acerca das relagdes de géneros. Corrobora-se, assim, para que se atribua
cada vez mais relevancia a pesquisas, cComo a proposta por esta tese, que busca analisar
as formacdes identitarias da mulher gestora em universidades publicas federais.

No ano de 2002, o jornal Folha de Sdo Paulo online publicou uma matéria
intitulada Lugar de mulher n3o é na Reitoria ®, na qual foi retratada a presenca pouco
significante das mulheres em cargos de gestdo em universidades. Assim, diante de todo
0 exposto e por perceber que havia uma ascensdo das mulheres nos cargos de
reitoras/vice-reitoras em universidades mineiras’, surgiu a minha curiosidade e o
questionamento sobre se a Reitoria ou a direcdo de universidades ndo seriam um “lugar
de mulher”. No exemplo da reportagem supracitada, o recorte referia-se ao estado de
Sdo Paulo e, no caso do trabalho desenvolvido, propomos analisar o estado de Minas
Gerais. Interessa-nos, em especifico, as universidades federais mineiras, das quais, num
total de 11, em sete havia mulheres exercendo cargos de reitora ou vice-reitora no ano
de 20148. No quadro abaixo estdo expostas as Instituicdes Federais de Ensino Superior e
se havia reitora ou vice-reitora nos anos de 2014 (inicio desta pesquisa) e de 2018 (final

da pesquisa)®:

>Mais informacdes sobre o assunto, ver no link:
http://brasil.elpais.com/brasil/2015/11/25/politica/1448451683 866934.html. Acesso em 1 dez 2015

¢ Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/sinapse/ult1063u239.shtml>. Acesso em: 10 ago
2014

Em Minas Gerais, como ja citado, o nimero de reitoras e vice-reitoras é bem expressivo, 7 em 11
universidades. Nas demais regifes do Brasil, se acordo com o site da Andifes, temos a seguinte
configuracgéo: Centro-Oeste — 2 reitoras em 5 universidades; Nordeste — 6 reitoras em 20 universidades;
Norte — 5 reitoras em 10 universidades, Sudeste — 5 reitoras em 21 universidades e Sul — 4 reitoras em 11
universidades. Disponivel em http://www.andifes.org.br/ifes/. Acesso em 1 dez 2015.

8No ano de 2016, ap6s novo levantamento, este nimero passou para 8 mulheres reitoras ou vice-reitoras.

% Significado das siglas: H- Homem; M-Mulher; R- Reitora; VR- Vice-reitora
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IFES 2014 2018

1. UFLA = MESMA GESTAO R-H /VR-M R-H/VR-M
2. UFOP R-H/VR-M R-M/VR-H
3. UFMG = TORNOU-SE REITORA | R-H/VR-M R-M/VR-H
4. UFSJ R-M/VR-H R-H/VR-H
5. UFTM = MESMA GESTAO R-M/VR-H R-M/VR-H
6. UFV = MESMA GESTAO R-M/VR-H R-M/VR-H
7. UNIFAL R-H/ VR-M R-H/VR-H
8. UFJF = MESMA GESTAO R-H/VR-M R-H/VR-M
9. UNIFEI- NAO H H

10. UFU- NAO H H

11. UFVIM- NAO H H

Quadro 1: Comparativo Reitoras e Vice-reitoras nos anos de 2014 e 2018

A escolha do estado de Minas Gerais ocorreu por este ser o estado com maior
namero de universidades federais do pais, além de notarmos um crescimento no nimero
de mulheres gestoras. Outro ponto que despertou nossa curiosidade de pesquisadora foi
o fato de haver, em um estado considerado historicamente tradicionalista, um ndmero
expressivo de mulheres liderando as IFES mineiras. A matéria acima citada foi a
motivacao inicial para essa pesquisa, e o titulo de nosso trabalho vai de encontro ao
titulo da matéria do jornal. Essa escolha € justificada, pois, ao pesquisar a realidade das
universidades federais mineiras, percebeu-se um numero significativo de mulheres em
cargos de reitora e vice-reitora, ao contrario do pequeno nimero percebido na matéria

produzida pela Folha de Sao Paulo, provavelmente uma realidade paulista.

O objetivo desta pesquisa, portanto, € analisar a maneira pela qual as mulheres
gue ocupam cargos de reitora ou vice-reitoria em universidades federais mineiras
produzem suas identidades, ou seja, como se identificam enquanto mulheres gestoras,
problematizando as relagdes de género e de poder ali investidas, formadas, negociadas e

resistidas. Nossas perguntas de pesquisa sao as seguintes:

20



e Quais seriam as caracteristicas predominantes em todas as atoras sociais,
incluindo suas peculiaridades, para que elas se tornassem reitoras/vice-
reitoras?

e Como elas lidam com as identidades de mée, professora, esposa e gestora
e qual a influéncia disso em sua gestao?

e Quais aspiracbes pessoais contribuiram para tais conquistas
profissionais?

e Mesmo estando em tais cargos de gestdo, ainda h4 uma sobreposi¢do ou
contradicdo de identidades?

Como premissa inicial deste trabalho, a partir dos relatos de experiéncia das
entrevistas, pretendemos analisar ndo sé como as relacbes de poder sdo produzidas,
circuladas e negociadas nas universidades — ambiente no qual as mulheres tém os
mesmos cargos que homens e 0s mesmos salarios —, mas também de que maneira 0s
cargos que elas ocupam funcionam como recursos de poder, uma vez que nao importa
ser mulher, mas executar a funcdo-reitora. Espera-se, também, que os discursos das
entrevistadas reflitam representacdes discursivas de resisténcia aos discursos patriarcais,
visto que elas sdo as pioneiras em suas universidades a alcancarem 0s cargos maximos
de gestdo. Por esse motivo enseja-se que elas reconhecam esse espaco de poder
alcancado por elas como uma inspira¢do para que outras mulheres possam ocupar 0S

Mesmaos espacos.

Esta pesquisa busca olhar de maneira critico-discursiva para estes trés aspectos
que balizam o tema: 1) a luta da mulher pela conquista de direitos antes negados a elas,
tais como o trabalho e a gestdo de uma empresa/instituicao; 2) a gestao e as relacfes de
poder, pois, para ela chegar ao cargo maximo de uma instituicdo, negociacdes,
articulacGes e producdes terdo de ser executadas e 3) a formacdo de identidades dessas

mulheres.

Como embasamento tedrico-metodoldgico, serdo utilizados os estudos
discursivo-criticos e explanatorios da forma como Norman Fairclough (2003) e Lilie
Chouliaraki; Norman Fairclough (1999) problematizam, bem como as categorias de
analise advindas dos significados representacional e identificacional. Além de dialogar
com as categorias propostas pela Linguistica sistémico-funcional, nos estudos de

Halliday e Matthiessen (2004) e pelo Sistema de Avaliatividade, nos estudos de Peter
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White (2004) e de Martin; White (2005), em carater transdisciplinar com as categorias
sociais do Feminismo (ser mulher) e de Identidade (HALL, 1996, 2000, 2015; GEE,
2000)

Uma das razdes importantes para a realizacdo deste trabalho seria a necessidade
de investigar como as relacbes de poder estdo sendo negociadas, contestadas,
produzidas e/ou reproduzidas. Além de procurar entender de que maneira homens e
mulheres tém reagido e percebido essas relacdes e como as mulheres tém alcancado seu
espaco na vida em sociedade, em especifico na vida profissional. Ao buscar
desconstruir 0s conceitos existentes e preexistentes sobre género e questionar as ideias
arraigadas de que as funcGes do homem e da mulher sdo predefinidas, esta tese torna-se
relevante. Propomo-nos a destacar como as mulheres estdo alcancando posicdes que
antes eram prerrogativas masculinas e como isso € notavel em instituicGes de ensino,
lugar que, por “natureza e por criacdo, ja eram delas”, pois as mesmas atuavam em
instituicGes de ensino tanto no magistério quanto como docentes de universidades ha
algum tempo.

Outra razéo seria que estudos sobre mulheres gestoras que ocupam cargos de
chefia, principalmente em universidades, sdo ainda inovadores. De acordo com pesquisa
realizada sobre trabalhos desta natureza, que atrelam mulheres e cargos de gestdo, a luz
das abordagens Linguisticas, de Andlise do Discurso ou da Analise de Discurso Critica,
pouco se percebe sobre o assunto. A maioria das pesquisas estdo nas areas de
Administracdo ou Historia, por isso acreditamos ser esta uma importante e promissora

area para agregar mulher, poder e discurso.

Ainda como uma justificativa importante esta o fato de que, até pouco tempo,
cerca de pouco mais de dez anos, em matéria jornalistica ja citada, era destacada a

pouca presenca de mulheres em postos desta natureza, como destacamos abaixo:

Por que as mulheres mandam tdo pouco nas universidades em que ensinam?
Ndo hd uma resposta Unica, mas uma combinacdo de fatores —como o
preconceito e a entrada tardia das mulheres na universidade— fornece
algumas pistas. "As mulheres comegaram a se preparar mais tarde para a vida
académica, no final da década de 1950, inicio dos anos 60, e isso retardou a
nossa chegada aos postos de comando”, afirma a professora lvette Senise
Ferreira, 68. Ela fala com conhecimento de causa: em agosto passado,
encerrou seu mandato de quatro anos como a primeira mulher a ocupar a

22



diretoria da tradicional Faculdade de Direito da USP, escola fundada em
1827. "Os homens estdo dois séculos na nossa frente."10

No caso de nosso estudo, a relevancia da-se pelo fato de que, no estado de Minas
Gerais, delimitacdo do nosso corpus de trabalho!!, acredita-se haver um ndmero
significativo de mulheres em cargo de gestdo. Conforme assinalado, no ano de 2014,
inicio deste trabalho, de 11 universidades federais no estado, sete possuiam mulheres
exercendo cargos de reitora ou vice-reitora, a gestdo maxima da instituicdo. Dessa
forma, o desenvolvimento desta tese permite-nos fazer uma analise de um fenémeno
importante e pontual no estado de Minas Gerais, que possui a maior concentracao de
universidades federais no pais. Além disso, cabe destacar o grande nimero de mulheres
reitoras em Minas Gerais, um estado tradicionalmente!? patriarcal, o que denota a
necessidade ainda maior de pesquisar e refletir sobre esse fendbmeno que tem ocorrido

nas instituicdes de ensino.

Dessa forma, sera realizado um estudo de caso de base explanatéria, para que
possamos compreender e problematizar como as mulheres reitoras e vice-reitoras
produzem, negociam, reproduzem e/ou resistem as relacdes de poder vividas por elas e
analisar o quanto estdo investidas e investem-se enquanto sujeitos deste espaco de lutas

de poder e saber.

Objetivos:

Objetivo geral:

Analisar a maneira pela qual as mulheres que ocupam cargos de reitora ou vice-
reitoria em universidades federais mineiras produzem suas identidades, ou seja, como se
identificam enquanto mulheres gestoras, problematizando as relacdes de género e de

poder ali investidas, formadas, negociadas e resistidas.

1%Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/sinapse/ult1063u239.shtml>. Acesso em: 10 ago
2014.

11 Vale ressaltar que foram entrevistadas todas as mulheres reitoras do estado de Minas Gerais que
foram/sdo reitoras ou vice- reitoras de universidade federais.

12pe|o fato de Minas Gerais ser um estado tradicionalista, a presenca das mulheres em cargos de gest&o
poderia ser ainda mais dificil, o que, de acordo com nossos dados, ndo ocorre.

23



Objetivos especificos:

e Analisar os significados representacionais e identificacionais, a partir das
categorias da Andlise do Discurso Textualmente Orientada (ADTO);

e Identificar e Analisar as representacdes sociodiscursivas da mulher reitora e
vice-reitora e

e Analisar o Sistema de Avaliatividade, em especifico o Sistema de Atitude, de
acordo com Peter White (2004) e Martin; White (2005).

Esta tese divide-se em trés partes, além das Consideragdes Iniciais,

Consideracdes finais e Referéncias bibliogréaficas.

Na parte 1, intitulada “Lugar de mulher ¢ nos estudos de gé€nero: reflexdo sobre
as relacbes de género e de poder na formacdo de identidades das mulheres”, faremos
uma retomada de discussGes sobre pontos tedricos essenciais divididos em cinco
capitulos: 1 — Movimento feminista: as ondas e as relacfes e poder; 2 — Conceito de
patriarcado; 3 — Os estudos de género; 4 — Relacdes de Poder e Formacdes Identitérias e
5 — Diviséo sexual do trabalho: responsabilidades, cuidados, casamento-maternidade,

mercado de trabalho, carreira e gestéo.

A segunda parte, intitulada “Lugar de mulher € na luta discursiva: uma retomada
tedrica dos principais conceitos da Analise de Discurso Critica”, esta dividida em dois
capitulos: 6 — Estudos Discursivos Criticos: teoria e método e 7 — Percurso
Metodoldgico. Neles serdo discutidos os principais conceitos a serem utilizados na tese
para a analise do corpus, desde as categorias de texto, pratica social e préatica discursiva
trazidas por Fairclough em 1992, passando pela ADTO de Chouliaraki e Fairclough
1999 com base no Realismo Critico de Roy Bhaskar, até chegar as ordens do Discurso
de Fairclough 2003, delimitando os significados representacional, com o sistema de
Transitividade, e o significado identificacional, com a Teoria da Avaliatividade.

Por fim, na ultima parte, intitulada “Lugar de mulher ¢ ‘onde ela quiser’:
reflex@o sobre as formac0Oes identitarias das mulheres reitoras e as relaces de género e
de poder”, traremos a analise do corpus composto pelas entrevistas realizadas com as
reitoras/vice-reitoras/ex-reitoras. Sera dividida em trés capitulos: 8 — Representacdes

Discursivas patriarcais, englobando dois grupos: 8.1 — Mulher: esfera privada e dupla
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jornada de trabalho feminina e 8.2 — Mulher: feminino, afeto e dom da docéncia; 9 —
Representacdes discursivas permeadas por relacdes de poder/ legitimidade, dividida em
9.1 — Legitimacdo do Poder/Competéncia e da Autoridade e 9.2 — Legitimacdo e Ser
mulher gestora e 10 — RepresentacGes discursivas permeadas por relacdes de género/
resisténcia aos discursos patriarcais, dividido em duas partes: 10.1 — N&o a esfera
privada: feminismo como liberdade e 10.2 — Sim a igualdade: feminismo como

resisténcia ao patriarcado.
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Parte 1 — Lugar de mulher é nos estudos de género: reflexédo sobre as relacdes de
género e de poder na construcao de identidades das mulheres

Nesta parte da tese, dividida em cinco capitulos, nossa atencdo volta-se as
discussdes dos conceitos de género social, poder e identidade. Além disso, buscamos
entender de que maneira a historia aproxima-nos da realidade de milhares de mulheres
que trabalham, dentro ou fora de casa, com ou sem o devido respeito de seus
companheiros ou de outras pessoas que a rodeiam, sejam elas trabalhadoras do lar,

sejam gestoras de instituicbes importantes.

O primeiro capitulo, “Movimento feminista: as ondas e as relagdes de poder”,
traz um resgate historico das ondas do feminismo, bem como defini¢bes da expresséo e
discussdes sobre as principais obras literarias e avancos de cada uma das épocas. O
segundo, ‘Conceito de Patriarcado’, aborda a origem do conceito, bem como diversas
defini¢bes de variados autores que nos auxilia a pensar o termo e 0 qudo estd presente
em nossas vidas. O terceiro, “Os estudos de género”, apresenta a discussdo sobre sexo
versus género; bioldgico versus cultural, além de relaciona-los com o patriarcado. O
quarto, “Relacdes de Poder e Formagdes Identitdrias”, também faz uma conceituagdo
dos vocabulos, bem como discussdes sobre legitimidade e autoridade e aborda conceitos
de identidade com base em alguns autores, além de trazer categorias que serao

utilizadas na anélise.

O quinto e dultimo capitulo, intitulado “Divisdo sexual do trabalho:
responsabilidades, cuidados, casamento-maternidade, mercado de trabalho, carreira e
gestdo”, divide-se em duas partes. Na primeira, “Relagdes de Género e o Magistério”,
apresenta uma discussao sobre a evolucdo da mulher na educacéo e de sua entrada no
mercado de trabalho por meio da docéncia. Discute, ainda, o magistério como ‘vocagao’
ou ‘dom natural’. A segunda parte, “Divisdo Sexual do Trabalho”, desdobra-se em
outras trés se¢des. A primeira, “Relacdes de Género e mercado de trabalho: da esfera
privada a esfera publica”, discursa sobre a inviabilidade do trabalho doméstico, da
relacdo esfera publica e esfera privada, além da discussdo sobre trabalho masculino e
feminino. Em seguida, em “A Dupla jornada de trabalho feminina”, discutimos sobre
casa e trabalho, casamento e familia e refletimos sobre a maior dedicagdo das mulheres
aos servicos domeésticos, mesmo trabalhando fora, elencando fatores que podem ser

responsaveis por essa menor participagdo do homem nessas tarefas. Por fim, a terceira
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parte, “Relagdes de Género e Cargos de Alta Gestao”, aponta elementos de teorias da
Administragéo para auxiliar-nos no entendimento de como a mulher gestora constitui-se
em suas relacdes sociais nas praticas administrativas. A luz dos conceitos como
lideranca, competéncia, teto de vidro, dentre outros, elencamos categorias essenciais

para nossa discusséo.

Capitulo 1 — Movimento feminista: as ondas e as relacdes de poder

O termo Feminismo teve sua origem na Franca, no final século XVIII,

guestionando a ligagdo entre sexo e género**. De acordo com Heywood (2010),
como termo politico, ‘feminismo’ ¢ uma invencdo do século XX e so se
tornou habitual na linguagem do dia a dia a partir da década de 1960 (a
palavra ‘feminista’ foi usada pela primeira vez no século XIX, como termo
médico para descrever tanto a feminilizacgdo de homens quanto a
masculinizagdo de mulheres). No wuso moderno, ‘feminismo’ ¢

invariavelmente associado ao movimento feminino e a tentativa de fortalecer
o papel social da mulher. (HEYWOOD, 2010, p. 21)

O feminismo ¢ a “igualdade social para ambas as categorias de sexo”
(SAFFIOTI; 2004, p. 46), além disso repensa e recria a identidade do sexo (ALVES,;
PITANGUY, 1981), e o0 movimento teria surgido junto com outras manifestacdes de
minorias. Segundo Hirata et. al (2009), “o movimento feminista participa dos
movimentos antiautoritarios e privilegia as formas mais espontaneas de manifestacéo,
recusando toda organizagdo hierarquica” (HIRATA et. al, 2009, p. 146). Tais como
aquela entre homens e mulheres, ja que parece haver uma relagdo atributiva,

essencialista e hierarquica entre mulheres e homens. Zirbel (2007) atesta que

como resultado da acéo e da reflexdo feministas, o feminismo tornou-se um
amalgama de postura pessoal (comprometida com a mudanga das realidades
de opressdo), movimento politico-social (dendncia, enfrentamento das
desigualdades e reivindicacao de direitos) e reflexdo tedrica (sobre as crencas
e praticas politico-sociais, a producdo do conhecimento e as experiéncias das
mulheres). Implica mudancas pessoais e coletivas, atinge questdes de ordem
publica e de ordem subjetiva, afeta todas as redes de relagdes humanas.
(ZIRBEL, 2007, p. 18)

O termo igualdade teria definicGes distintas para diferentes feministas, de acordo
com Heywood (2010). Para as feministas liberais, significa igual acesso ao mundo

publico (igualdade legal e politica); para as feministas socialistas, igualdade econémica

13 Sexo e género serdo discutidos no capitulo “Os estudos de género”.
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e social e, para as radicais, igualdade na vida familiar e pessoal (criagcdo dos filhos e
vida domeéstica), e para o Feminismo Negro, outras agendas sdo demandadas. Mesmo
com sentidos diferentes, todos questionam a desigualdade existente entre homens e
mulheres, seja no mundo do trabalho, seja no politico, nos ganhos financeiros ou
mesmo nas atribuicbes das responsabilidades dos filhos e da casa, situagcbes em que a
mulher, na maioria das vezes, é prejudicada, ou por receber menos que 0 homem ou por
realizar mais tarefas domésticas que eles. Hirata et. al (2009) resumem bem o0s

beneficios dessa igualdade quando alcancada:

a igualdade garante tudo simultaneamente: a) o direito das mulheres em
serem pessoas ‘como todas as outras’ mediante a proibicdo de qualquer
discriminag¢do que as constitua como grupo ‘a parte’; b) a possibilidade, para
as mulheres, de serem reconhecidas e aceitas ‘como sdo’, isto é, com suas
diferencas em relagdo aos homens; enfim, e sobretudo, o direito de cada
mulher de exprimir as particularidades que fazem delas ‘individuos diferentes
de todos os outros (mulheres ¢ homens)’, o acesso a sua dignidade como
individuo, e de sua contribui¢do Unica e insubstituivel a vida em comum.”
(HIRATA et al, 2009, p. 122)

Ao fazer o questionamento: “Como dar destaque a diferenga dos sexos e as
mulheres, quando essas eram tradicionalmente vistas como espectadoras do teatro no
qual se defrontavam seus mestres e senhores, os homens?” (DEL PRIORE, 1998, p.
217), a historiadora Mary Del Priori traz a tona a realidade vivida por muitas mulheres
durante muito tempo. Elas permaneceram restritas, na esfera privada, com as tarefas
domésticas, enquanto os homens frequentavam os espacos publicos. O cenario atual,
porém, mostra-se diferente, com muito esfor¢co de muitas mulheres para chegarem aos

mais variados espacos.

Muito se publicou e pesquisou sobre as mulheres e o feminismo tanto no mundo
quanto no Brasil. Autoras como Rachel Soihet, Michelle Perrot, Mary Del Priori,
Marlise Matos, Flavia Biroli, Celi Regina Jardim Pinto, Heleieth Saffioti, dente outras,
trardo reflexdes sobre a evolugédo da historia da mulher e de suas lutas, que ocorreram
ao longo das chamadas “ondas” do movimento feminista. Estamos nos apoiando em
pesquisadores historiadores e socidlogos neste momento porque entendemos que, para
construir-se um objeto de pesquisa tdo atual quanto o nosso, torna-se necessario olhar
para trés e entender de que maneira as mudancas ocorreram para chegarmos até aqui. O
carater transdisciplinar deste trabalho é essencial, ja que dialoga com areas como
Histdria, Sociologia, Filosofia, Linguistica, dentre outras. O que confirma ainda mais a

assertiva em trabalhar com a Analise de Discurso Critica, uma teoria que tem defendido
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e comungado com 0 atravessamento de abordagens teoricas distintas, entendendo a

importancia das mesmas para a pesquisa académica.

Ao longo do tempo, tanto no mundo quanto no Brasil, foi preciso muita luta para
que as mulheres alcangassem inimeros direitos, dentre eles o de votar; de casar-se com
guem quisessem; de n&o se casar se ndo quisessem; de trabalhar fora ou de ficar em casa
cuidando dos filhos, dentre outros. Mary Del Priore (1998) apresenta um panorama
desde o surgimento da dicotomia homem e mulher, retomando autores consagrados.
Segundo ela, Engels, em sua obra “A origem da familia”, ja preconizava a oposi¢ao
homem e mulher, como a primeira oposicdo de classe. Aristételes, nas obras “A
metafisica”, “Fisica”, “Da Alma”, reforca essa discussao sobre a diferenca sexual, assim
como Spinoza que, no “Tratado da Autoridade Politica”, traz a exclusdo das mulheres
da vida publica. Rousseau, na obra “Do contrato social”, também ignora a mulher numa
futura Republica (DEL PRIORE, 1998, p. 218).

Desde os tempos primitivos, quando a missao do homem era cacar para trazer o
alimento — fora de casa —, a da mulher era a agricultura e as tarefas domésticas, na
esfera privada. Em algumas culturas como em Atenas e Esparta, elas exerciam fungdes
diferentes: enquanto na primeira sua atuacdo na sociedade era reduzida, estando sua
funcdo limitada ao doméstico; na segunda, elas eram mais participativas, inclusive
fazendo parte de reunides publicas, inclusive indo para batalhas. Até o século XIX, na
maioria das culturas, as mulheres tinham um papel extremamente limitado e reduzido,
ndo tendo acesso a educacgdo formal* e muito menos a esfera publica®®, na qual os

homens eram os protagonistas.

Esse “pertencimento” a esfera privada fez, por muito tempo, com que elas
tivessem negados muitos de seus direitos, pois, de acordo com Gay (1988), “durante
boa parte do século XIX, e em todo o mundo ocidental, as mulheres permaneceram
virtualmente na condicdo de propriedades de seus pais e, depois, de seus maridos.”
(GAY, 1988, p. 131). Mesmo com o advento da Revolugdo Francesa, no final do século

XVIII, quando surgem as primeiras manifestacdes feministas (BITTENCOURT, 2015),

“Mais detalhes sobre Educagdo das mulheres estdo no topico “Relagdes de Género e o Magistério” ainda
neste capitulo.

5Discussdes sobre esfera publica e privada serdio trazidas na secio “RelacBes de Género e mercado de
trabalho: da esfera privada a esfera publica” neste capitulo.
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essa realidade pouco se altera, tendo inicio as mudangas quando ocorre a luta pelo

sufragio em varios paises do mundo.

Dentre as principais lutas do movimento feminista, destacam-se o sufragio
universal, as questdes de saude da mulher, a sexualidade e violéncia, a formacédo
profissional, o0 mercado de trabalho, dentre outros. Pautas que sempre fizeram parte da
vontade das mulheres, mas durante muito tempo ndo permearam suas realidades, por
1sso0, “o feminismo se definiu pela constru¢ao de uma critica que vincula a submissao da
mulher na esfera doméstica a sua exclusdo da esfera publica.” (MIGUEL, 2014, p. 19).
O movimento feminista e sua organizagdo sdo descritos a partir das “ondas” do
feminismo, que podem ser consideradas trés ou quatro, a depender do autor'®. Elas ndo

sdo fixas, sdo fluidas, remetendo a periodos histéricos especificos.

Segundo Céli Regina Jardim Pinto (2010), o feminismo inicia-se, na Inglaterra,
nas Ultimas décadas do século XIX, quando as mulheres comecam a lutar por seus
direitos, culminando na luta pelo direito ao voto. Iniciar-se-ia, entdo, a primeira onda'’
do feminismo. O movimento das sufragistas da Inglaterra espalha-se, entdo, pela
Europa, pelos Estados Unidos da América e por outras partes do mundo, chegando ao
Brasil, nas primeiras décadas do século XX. Destacaremos, a seguir, as lutas da
primeira onda em paises como a Franca, Inglaterra e Estados Unidos, para entdo

abordarmos o movimento no Brasil.

Em paises como a Franca, as mulheres comecam a questionar seus direitos e, na
Revolugdo Francesa, “tentam conquistar para Si as liberdades que a nova sociedade
conferiria aos homens” (SAFFIOTI, 2013, p. 161). No ano de 1789, ¢ proposta a
Declaragdo dos Direitos da Mulher, que seria votada na Franca em sua Assembleia
Nacional Constituinte, porém, “a palavra de ordem da revolugdo nédo era apenas
burguesa, era burguesa e masculina” (SAFFIOTI, 2013, p. 161), o que resulta em um
fracasso momentaneo da luta feminista. Trinta anos depois, 0 movimento ressurge
aliado ao socialismo utopico, com liderancas das mais diversas, dentre elas Flora

Tristan, que recorre & educacdo como uma das condicdes essenciais para a liberdade das

16 Consideraremos a quarta onda feminista, trazida por Marlise Matos, por acreditarmos ser importante
para o contexto no qual nosso trabalho situa-se.

7Algumas discussdes recentes tem desconsiderado a classificacdo por ondas devido a inimeros fatores,
porém, optamos neste trabalho, por manter essa classificacdo para facilitar o entendimento do contexto do
movimento feminista.
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mulheres. A exclusdo do voto feminino quando do decreto do sufragio universal em
1848 aguga as lutas que ainda viriam (SAFFIOTI, 2013) e, somente em 1944, “a mulher
francesa se tornaria eleitora e elegivel” (SAFFIOTI, 2013, p. 168).

As lutas feministas comecaram na Inglaterra a passos lentos, mas também
acompanhadas de violéncia, sofrendo, inclusive, muita resisténcia de antifeministas.
Vaérias acgdes sufragistas ocorrem em torno de 1900, atreladas a prisdes e greves de fome
por parte das manifestantes. Com a guerra em 1914, as mulheres sdo obrigadas a ocupar
os empregos que os homens deixam vagos, contribuindo “para diminuir as diferencas
politicas entre os sexos” (SAFFIOTI, 2013, p. 176). Somente em 1928 o voto feminino
passa a valer para todas as mulheres, ja que antes era restrito aquelas com mais de 30

anos, proprietarias de algum imdével ou esposas de proprietarios.

Na Inglaterra, uma obra que marca esse momento é a de Mary Wollstonecraft,
de 1792, Reivindicacdo dos direitos da mulher. A autora protestava contra as
“condi¢des existenciais da mulher” (SAFFIOTI, 2013, p. 169) e, para ela, “(...) a
solucéo seria o fim do impedimento da formacéo intelectual para as mulheres: com uma
educacdo igualitaria, elas teriam condicGes de ter uma profissdo e conquistar sua
independéncia.” (ROCHA, 2015, p. 27). Segundo Biroli (2018), Mary Wollstonecraft
“(...) via na preparagdo precoce das meninas para casar-Se € agradar aos homens uma
das raizes das deficiéncias e das injusticas que marcariam a vida delas como mulheres
adultas” (BIROLI, 2018, p. 97). Em outras palavras, elas viriam a ser dependentes do
casamento e sustentadas pelos homens, reforcando a obediéncia aos homens e a nédo

participacdo em assuntos politicos.

Nos Estados Unidos, a luta das mulheres inicia-se junto a luta contra a
escravidao, em torno de 1837, quando “as americanas realizam seu primeiro coloquio
antiescravagista, em Nova York” (SAFFIOTI, 2013, p. 177). Ha uma conscientizagéo
da condi¢ao da mulher e, “em 1848, a Proclamac¢ao dos Direitos da Mulher, de Seneca
Falls, denuncia a submissdo da mulher a leis de cuja elaboragdo nao participara e clama
por mais oportunidades de educacdo adequada para que ela possa participar da vida
publica” (SAFFIOTI, 2013, p. 177). Em 1869, é fundada a Associa¢do Nacional para o
Sufragio das Mulheres, e entdo alguns estados vao concedendo o direito do voto para as

mulheres. Somente em 1918, porém, o voto é enfim concedido a todas elas.
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No Brasil até as décadas iniciais do XX, a mulher ainda ndo era considerara
cidadd. Possuiam essa condicdo os homens brancos e 0s negros, ap6s a abolicdo da
escraviddo em 1888. Como pode-se perceber na propria Constituicdo da entdo
Republica dos Estados Unidos do Brasil, as mulheres eram invisibilizadas e excluidas
da vida corrente. Observamos que para 0os mendigos e analfabetos foram negados o
direito de voto e, para elas, o direito sequer foi negado, conforme observa-se no texto

abaixo.

CONSTITUICAO DA REPUBLICA DOS ESTADOS UNIDOS DO
BRASIL (1891)

Art. 70 S8o eleitores os cidaddos maiores de 21 anos, que se alistarem na
forma da lei.

8 1° N&o podem alistar-se eleitores para as elei¢8es federais, ou para as dos
Estados:

1° Os mendigos;

2° Os analfabetos;

3° As pragas de pré, excetuando-se os alunos das escolas militares do ensino
superior;

4° Os religiosos de ordens monasticas, companhias, congregaces, ou
comunidades de qualquer denominacéo, sujeitas a voto de obediéncia, regras,
ou estatuto que importe a rendncia da liberdade individual.

§ 2° S&o inelegiveis os cidadaos ndo alistaveis.

Constituicao da Republica dos Estados Unidos do Brasil — 1891 (PINTO, 2003, p. 16)

A mulher no Brasil, nesse periodo, era uma vitima do entdo modelo patriarcal,
submetendo-se a (des)mandos de pais ou maridos. Em meados de 1900, porém, algumas
mudangas comecam a ocorrer. Pouco antes da Primeira Guerra Mundial, Bertha Lutz,
primeira lideranca feminista do Brasil (SAFFIOTI, 2013), representa 0 pais no
Conselho Feminino Internacional da Organizacdo Internacional do Trabalho, com a
aprovacao dos seguintes principios gerais: “o de saldrio igual, sem distin¢do de sexo,
para 0 mesmo trabalho; e a obrigacéo de cada Estado organizar um servico de inspecao,
incluindo mulheres, a fim de assegurar a aplicacdo de leis e regulamentos para a
protecdo dos trabalhadores” (SAFFIOTI, 2013, p. 358). Em 1922, a Federacdo
Brasileira pelo Progresso Feminino é fundada e as suas finalidades alinham-se as do

movimento feminista, a saber:

1.promover a educacao da mulher e elevar o nivel da instrugdo feminina;
2. proteger as mées e a infancia;

3. obter garantias legislativas e praticas para o trabalho feminino;

32



4. auxiliar as boas iniciativas da mulher e orientad-la na escolha de uma
profissdo;

5. estimular o espirito de sociabilidade e de cooperagdo entre as mulheres e
interessa-las pelas questbes sociais e de alcance publico;

6. assegurar a mulher os direitos politicos que a nossa Constituicdo Ihe
confere e prepara-la para o exercicio inteligente desses direitos;

7. estreitar os lacos de amizade com os demais paises americanos, a fim de
garantir a manutencdo perpétua da Paz e da Justica no hemisfério Ocidental.
(SAFFIOTI, 2013, p. 359)

Em 1932, no Cddigo Eleitoral, ainda ndo constaria o sufragio universal, pois
somente em 1934, teriamos, enfim, a aprovacdo do voto feminino (SAFFIOTI, 2013).
Além do sufragio feminino, outras conquistas para as mulheres vieram com a
Constituicado de 1934, tais como “direito das mulheres brasileiras manterem sua
nacionalidade e o transmitirem a seus filhos, apesar de casamento com estrangeiro”.
Alguns direitos trabalhistas como “pagamento igual para trabalho igual, salario minimo,
oito horas diarias de trabalho, férias anuais remuneradas, licenca maternidade e seguro
para proteger os trabalhadores contra doenca(...)”. Além de “aposentadoria, direito das
mulheres de ocupar toda e qualquer funcdo publica, sem distingbes baseadas no estado
civil, e direito de trés meses de licenga maternidade com pagamento integral” (BESSE,

1999, p. 189)

Miguel (2014) destaca que “o programa dessa primeira onda do feminismo tinha
como eixos a educacdo das mulheres, o direito ao voto e a igualdade no casamento, em
particular o direito das mulheres casadas a dispor de suas propriedades” (MIGUEL,
2014, p. 21). Ademais “apresentavam reivindicagdes por melhores condi¢cdes de
trabalho, como salario, reducdo de jornada e salubridade (...)” (MARTINS, 2015, p.
232). Importante lembrar que as mulheres que participavam do movimento nessa época

eram em sua maioria de classe média e, segundo Rocha (2015),

as integrantes dessa ‘primeira onda’ do feminismo no século XIX tinham
como objetivo criar novas formas de identidade feminina. A maioria das
ativistas acreditava que a mudanca social deveria comecar dentro do lar: as
mdes podariam em seus filhos os preconceitos de género e em suas filhas a
antiga concepcdo do feminino. (ROCHA, 2015, p. 27)

Segundo Scott (1995), “a histéria do pensamento feminista € uma historia da
recusa da construcdo hierdrquica entre masculino e feminino, em seus contextos

especificos, e uma tentativa para reverter ou deslocar suas operagdes” (SCOTT, 1995, p.
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84). As representacOes socioculturais nas quais homens e mulheres tém seus lugares
bem definidos podem obstacularizar o acesso de mulheres a cargos eletivos, de chefia,
dentre outros. Por isso, essa rejeicdo a manutencao desses € um dos pilares da luta do

feminismo de primeira onda.

Esse movimento de primeira onda comeca a perder forca por volta da década de
1930, sendo retomado somente na década de 1960, com a segunda onda do feminismo,
o chamado “neofeminismo” (HIRATA et al, 2009). Enquanto, na primeira onda,
tinhamos “(...) movimentos de mulheres que reivindicam a participagdo no espago
publico e a garantia de condi¢des igualitarias no mundo do trabalho”, a segunda “(...)
relocaliza o sujeito e o situa no espaco privado, de onde estariam a emanar todas as
desigualdades” (MARTINS, 2015, p. 234).

A segunda onda do feminismo contempla os anos de 1960 até meados dos anos
1990, englobando questdes como liberdade sexual e luta sindical. O marco inicial seria
0 ano de 1975, considerado Ano Internacional da Mulher pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) e inicio da Década da Mulher. Diferente da primeira, que era restrita as
mulheres de classe média, dessa faziam parte membros de varias classes sociais. Sobre a
iniciativa da ONU, Pedro (2006) destaca que ela refletiu os acontecimentos das décadas
de 1960 e 1970 na Europa e nos Estados Unidos, “(...)onde as manifestacdes feministas
enchiam as ruas das cidades reivindicando direitos — entre eles, o de livre disposi¢édo do
corpo” (PEDRO, 2006, p. 251).

Segundo Freitas (2017), “o objetivo dessas agdes era possibilitar uma discussao,
em nivel mundial, das questdes que tinham as mulheres como protagonistas, por
exemplo, saude, direitos sexuais e reprodutivos, cidadania, emancipagdo e violéncia.”
(FREITAS, 2017, p.51). Pautas como a libertacdo da mulher, permeadas por uma
necessidade de mudanca social, j& que sé a conquista do voto ndo deu liberdade a ela,

eram essenciais neste momento.

De acordo com Bittencourt (2015), “inclusive, € nesse periodo em que se
formulam as problematizacbes acerca das diferencas entre género, sexo e orientagdo
sexual, desmitificando a naturalizacdo de papeis sociais que seriam inerentes a homens
ou mulheres” (BITTENCOURT, 2015, p. 201). Ou seja, apesar dessa discussao

mostrar-se mais forte na terceira onda que viria a seguir, com apontamentos de Judith
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Butler sobre performatividade de género'®, ela ja apresenta-se neste momento. Outras
pautas ainda fazem-se presentes pois, segundo Freitas (2017),

0 contexto de lutas por liberdades individuais na Europa e nos Estados
Unidos e a influéncia que o contato dos grupos de exilados, principalmente
das exiladas, com essas novas ideias sobre a condicdo das mulheres na
familia e na sociedade de maneira mais ampla, foram fortes impulsionadores
de novos debates e questionamentos (FREITAS, 2017, p.49).

No Brasil, na década de 1960, época da ditadura militar, surgem, de certa forma
como uma resposta brasileira a repressdo vivida no pais, diversos movimentos sociais,
dentre eles o feminismo: “o movimento de 68 foi fundamental. Foi em meio ao processo
de participacdo naqueles movimentos que as mulheres perceberam que também eram
marginalizadas” (SOIHET, 2015, p. 53). Isto é, enquanto o pais vivia um momento
dificil de luta pelos direitos, houve o grito de mulheres que queriam mudancas,
reforcando a necessidade pujante de que algo deveria ser feito, também, por elas.

Segundo Zirbel (2007), “a década de 1970 ¢é apontada por muitos/as
pesquisadores (GOLDBERG-SALINAS, 1996; SARTI, 1998; PINTO, 2003; dentre
outros/as) como a década da reorganizacdo do movimento feminista em torno de
questdes proprias” (ZIRBEL, 2007, p.44). A autora ainda destaca a diversidade dos

grupos feministas atuantes no Brasil pois,

observando a atuacdo dos grupos de feministas durante a segunda metade da
década de 1970, podemos verificar a sua presenca em torno de oito espacos
mais ou menos distintos: 0s movimentos populares (clubes de maes,
movimento operarios), 0s grupos de esquerda (sindicatos, partidos politicos),
as igrejas, o campo das artes (teatro, musica, literatura), as universidades e
centros de pesquisa, 0 jornalismo alternativo, os grupos de reflexdo (com
profissionais e donas de casa) e as feministas organizadas no exilio
(conectadas a grupos de mulheres, fora e dentro do Brasil) (ZIRBEL, 2007,
p.45).

Nesse contexto, 0 mundo volta-se para as mulheres, e o Brasil promove também
avancos como o Centro da Mulher Brasileira, que foi criado em 1975, em um momento
em que as mulheres de classe média tinham preocupag6es como trabalho, sexualidade e
até sobre a violéncia doméstica, assunto que ainda era tratado como algo natural as
relacOes entre os géneros (SOIHET, 2015, p. 54).

Segundo Miguel (2014), nos anos de 1980, surgem pautas como a necessidade

de as mulheres ocuparem lugares na politica; chefiarem empresas e de haver uma

18 As discussdes estardo no proximo capitulo, sobre Género.
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divisdo mais justa do trabalho doméstico, embora ainda houvesse um discurso feminista
com menos questionamentos em relacdo as estruturas sociais. O avango aparece
também na constituicdo de 1988, quando a mulher conquista, pelo menos no papel, a
igualdade perante os homens, a licenca maternidade, os direitos e deveres conjugais,

dentre outros:

OS DIREITOS DA MULHER NA CONSTITUICAO DE 1988

A Constituicdo de 1988 consagrou conquistas importantes no campo dos
direitos da mulher. Séo elas:

“homens e mulheres sdo iguais em direitos e obriga¢des, nos termos desta
Constituicao” (Art. 5°, I);

“as presidiarias serdo asseguradas condi¢fes para que possamos permanecer
com seus filhos durante o periodo de amamentagdo” (Idem, L);

“licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario com duragdo
prevista de cento e vinte dias” (Art. 7°, XVIII);

“licenga paternidade, nos termos fixados em lei (Idem XIX); protecdo de
mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos nos termos
da lei” (Idem XX);

“proibigdo de diferencas de salérios, de exercicio de fungdes e de critérios de
admissdo por motivos de sexo, idade, cor ou estado civil” (Idem, XXX);

“sd0 assegurados a categoria dos trabalhadores domésticos os direitos
previstos nos incisos [...] bem como sua integragdo na previdéncia social”
(Idem, XXXIV, paragrafo Unico);

“o titulo de dominio e a concesséo de uso serdo conferidos ao homem ou a
mulher, ou a ambos, independentemente do estado civil, nos termos e
condigdes previstos em lei” (Art. 189, Paragrafo inico);

“os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos pelo
homem e pela mulher” (Art. 226, Paragrafo 5°);

“fundado pelos principios da dignidade da pessoa humana e da paternidade
responsavel, o planejamento familiar é livre decisdo do casal, competindo ao
Estado propiciar recursos educacionais e cientificos para o exercicio desse
direito, vedada qualquer forma coercitiva por parte de instituicdes oficiais ou
privadas” (Idem, Paragrafo 7°)

Os direitos da mulher na Constituicdo de 1988 (PINTO, 2003, p. 78)

Essa segunda onda do feminismo brasileiro trouxe “(...) uma agenda politica e
cultural que incluia direitos e comportamentos individuais” (PEDRO, 2015, p. 33),
incluindo pautas como a libertagdo da mulher, tanto sexual quanto em relagéo as formas
de poder. O movimento, portanto, questiona as raizes culturais da desigualdade entre
homens e mulheres que ainda persiste e “denuncia, desta forma, a mistica de um ‘eterno
feminino’, ou seja, a crenca na inferioridade ‘natural’ da mulher, calcada em fatores

biologicos” (ALVES; PITANGUY, 1981, p. 54).
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Algumas obras escritas por mulheres tém papel importante na pauta do
feminismo: Reivindicacéo dos direitos das mulheres, de Mary Wollstonecraft (1972), e
O Segundo Sexo (1949)*°, de Simone de Beauvoir, que sdo consideradas como ponto de

partida do feminismo contemporaneo. Segundo Biroli (2018), as duas obras

(...) questionaram o siléncio sobre as relagbes familiares como problema
social e politico. Discutiram o fato de que os mesmos sentidos do feminino
que limitavam a vida das mulheres justificavam e incentivavam a reproducéo
de sua posi¢do na familia, de modo que o que se definia como especial e
especifico restringia sua condicdo de sujeitos livres. Libertar as mulheres
significava, assim, rever as relagcdes familiares e afetivas (BIROLI, 2018, p.
97).

A obra de Heleieth Saffioti, de 1976, A mulher na sociedade de classes: mito e
realidade, foi uma importante referéncia nesse momento, pois defendia a participacéo
da mulher no trabalho do sistema capitalista. Sistema esse que, segundo Sorj (1995),
“ora incorpora as mulheres no sistema de produgdo, ora descarta-as e as marginaliza na
familia como exército de reserva, segundo as suas exigéncias, para rebaixar os salarios e
dividir a classe trabalhadora” (SORJ, 1995, p.157). Além disso, segundo Zirbel (2007),
“(...) mediante uma analise marxista da situacdo da mulher, percebia a sua inferioridade
na sociedade como produto de uma necessidade estrutural do capitalismo” (ZIRBEL,

2007, p. 38).

Outra obra essencial para entender o momento é A Mistica feminina, de Betty
Friedman, publicada em 1963. Embora retrate a mulher branca estadunidense de classe
média, o trabalho fora do lar era uma libertacéo, e era real a frustracdo das mulheres que
estavam confinadas ao papel de mée e esposa, reforcando uma espécie de infantilizacédo

da mulher. Heywood (2010) esclarece que

a ‘mistica feminina’ a que a autora se refere ¢ o mito cultural de que as
mulheres buscam seguranca e realizacdo na vida doméstica e no
comportamento ‘feminino’, um mito que serve para desencorajar as mulheres
de entrar no mercado de trabalho e na vida publica em geral (HEYWOOD,
2010, p. 33).

Sobre as obras de Beauvoir e Friedman, Freitas (2017) atesta que discussdes
sobre “(...) divisdo sexual do trabalho, da socializagdo das criancas, da
descriminalizacdo das mulheres no mercado de trabalho, da autonomia das mulheres
casadas ou ndo, entre outros” (FREITAS, 2017, p.58), que efetivaram discussdes sobre

“o pessoal ¢ politico” foram trazidas por diversos grupos feministas brasileiros

19 A obra de Simone de Beauvoir O Segundo Sexo sera discutida na se¢io sobre Estudos de Género.
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(FREITAS, 2017). De acordo com Costa (2005), para o feminismo, essa ideia de que “o

pessoal ¢ politico” apresenta-se COmo uma ruptura com a dicotomia publico-privado.

O politico faz-se aqui presente também e, nesse periodo, ¢ buscada “(...) a
autonomia do movimento feminista para responder aos reais interesses das mulheres,
passando a desenvolver uma metodologia sob a perspectiva das relagdes sociais de
género, frisando que o cotidiano ¢ politico” (VIEIRA, 2012, p. 87). Para Pinto (2003,
p.46):

é, portanto, tendo esse quadro como referéncia que o movimento feminista
deve ser entendido: € um movimento que luta por autonomia em um espaco
profundamente marcado pelo politico; defende a especificidade da condicéo
de dominada da mulher, numa sociedade em que a condi¢do de dominagdo é

comum a grandes parcelas da populagdo; no qual ha diferentes mulheres
enfrentando uma gama de problemas diferenciados (PINTO, 2003, p. 46).

Essa discussdo sobre politica comega a caminhar para um dos pontos mais
importantes da terceira onda, que seria a institucionalizacdo, tanto do movimento quanto

das demandas do movimento ao Estado.

Para Rangel (2012), a terceira onda “(...) teria surgido da critica as feministas da
segunda onda, as quais teriam substituido uma concepcdo androcéntrica de sujeito
universal por uma concepgao ginocéntrica de mulher universal” (RANGEL, 2012, p.
43). O crescimento do movimento feminista ocorre a passos largos e hd uma
efervescente luta pelos direitos ndo s6 das mulheres, mas de outros grupos e coletivos
que tém algo a dizer e que sdo considerados minoritarios. Diante disso, essa onda do
feminismo seria considerada, a partir da década de 1990, como um pds-feminismo,

quando a mulher seria considerada e reconhecida como sujeito.

A existéncia de uma terceira onda no pais € marcada pela partidarizacdo e
institucionalizacdo do movimento feminista no Brasil (PINTO, 2003). De acordo com
Costa (2005), a fiscalizacdo do Estado e a tentativa de influencia-lo a fim de conseguir
alcangar objetivos caros aos interesses femininos e que refletissem em lutas de
igualdade de género eram responsabilidade do feminismo, como um tipo de movimento
social organizado. A partir da Constituinte, sabe-se do Lobby do batom no Congresso
Nacional e até um feminismo considerado mais profissional, com lutas mais bem
definidas e direcionadas. Conforme atesta Costa (2005),

(...) através de uma acdo direta de convencimento dos parlamentares,

identificado na imprensa como o 'lobby do batom', o0 movimento feminista
conseguiu aprovar em torno de 80% de suas demandas, se constituindo no
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setor organizado da sociedade civil que mais vitorias conquistou (COSTA,
2005, p.7).

Bittencourt (2015) salienta que o “(...) questionamento do enclausuramento
cerrado do conceito de género, da contestacdo expressiva a heteronormatividade, a
construcdo dos corpos, o transfeminismo e a sexualidade (...)” (BITTENCOURT, 2015,
p. 203) seriam alguns dos subsidios trazidos por esta onda. Assim, a expressdo “pos-
feminismo” poderia entdo sugerir que ndo haveria mais lutas a serem combatidas e que

a igualdade teria sido enfim conquistada (BITTENCOURT, 2015).

Nos anos de 1990, mais progressos em relacdo aos direitos das mulheres
ocorreram. Ha grupos mobilizados de mulheres além de formacéo de OrganizacGes Nao
Governamentais (ONGs) feministas para pressionar ainda mais o Estado a favor de suas
causas. De acordo com Matos (2010), ainda nesta terceira onda, ocorre uma unido dos
movimentos urbano-populares com o movimento feminista, além disso, “(...) tanto o
movimento feminista quanto os demais movimentos sociais urbanos, naquilo que tange
aos temas especificos das mulheres, somaram as forcas para conquistar a inclusdo da

tematica de género na agenda publica e estatal” (MATOS, 2010, p. 84).

A pesquisadora Marlise Matos, da Universidade Federal de Minas Gerais,
propBe em seus estudos e, em especifico, em seu artigo Movimento e Teoria Feminista:
é possivel reconstruir a teoria feminista a partir do Sul-global, publicado em 2010, a
existéncia de uma quarta onda para o movimento feminista brasileiro. Alega um
distanciamento entre os feminismos dos paises considerados de primeiro mundo, como
os da Europa e os Estados Unidos, e os periféricos, como o Brasil e alguns paises da
América Latina. Ela prop@e, recuperando estudos de Nancy Fraser e C. T. Mohanty,
subsidios para a existéncia dessa nova onda, trazendo elementos interessantes para a
discussdo da conjuntura atual brasileira e latino-americana. Optamos por considerar a
existéncia de uma quarta onda, pois € nesse periodo que se situa nosso corpus de
pesquisa, porém, embora a pesquisa tenha sido desenvolvida em 2016/2019, o que a
situaria na quarta onda, os dados ndo mostram isso. As mulheres brasileiras chegam ao
poder nas universidades, em cargos alto escaldo, como a reitoria, depois do ano 2000,

mas € a partir de 2010 que elas o fazem de forma expressiva.
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Nessa quarta onda?®, que se iniciaria no ano 2000 e estaria vigente até os dias
atuais, destacam-se a “multidimensionalidade da justi¢a”, a valorizagdo das “formas
femininas de resisténcia ao capitalismo, ao racismo e ao machismo”, a necessidade de
“espacos intermediarios entre Estado e sociedade” e a “€nfase no Forum Social Mundial
e na Marcha Mundial de Mulheres” (MATOS, 2010, p. 82). Uma das ideias defendidas
por Matos é a relacdo entre o feminismo e o Estado, pois, “a partir do Sul global, os
feminismos tém reconstruido (e por completo) sua relacdo (sempre tensa e disputada)

com o Estado e com o regime capitalista de producao” (MATOS, 2010, p. 83).

Ela chama atencdo ainda para o crescimento do feminismo popular, em que
mulheres de todas as classes sociais comecam a identificar-se com causas femininas,
além da heterogeneidade, seguida de uma “renovada énfase em fronteiras
interseccionais, transversais e transdisciplinares entre género, raga, sexualidade, classe e
geracdo” (MATOS, 2010, p. 86). A busca de mais representatividade da mulher no
poder publico, por meio das politicas publicas especificas de acordo com o recorte
racial, sexual e etario, novos 6rgaos fiscalizadores e que executem essas politicas, novas
organizacgdes tais como ONGs, foruns e redes feministas também se fazem presentes
(MATOS, 2010).

Ha “(...) circuitos de difusdo feminista operados a partir das mais distintas
correntes horizontais de feminismos (académico, negro, léshico, masculino etc.), que se
poderia chamar de ‘feminist sidestreaming’ ou de ‘fluxo horizontal do feminismo’”
(MATQOS, 2010, p. 68). Essa horizontalidade teria relagdo com as interseccionalidades,
definidas, de acordo com Crenshaw (2002), citado por Matos (2010), como “formas de
capturar as consequéncias da interacdo entre duas ou mais formas de subordinacdo:
sexismo, racismo, patriarcalismo. Essa nocdo de ‘interacdo’ entre formas de
subordinacdo possibilita superar a nogdo simplificada de superposicdo de opressdes”
(MATOS, 2010, p. 88).

A quarta onda, portanto, pauta-se no “principio da ndo-discriminacdo com base
na raca, etnia, nacionalidade ou religiao” (MATOS, 2010, p. 87) e abarca outras formas
de ativismo, como eventos transnacionais — Marcha Mundial das Mulheres e Marcha

das Vadias — e atuacdo nas redes sociais e tecnoldgicas (SARMENTO, 2017). A Marcha

20As relagBes com as demais ondas estdo expostas em um quadro completo em Matos, 2010.
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Mundial das Mulheres?? teve sua origem nos anos 2000, quando houve varias
manifestacOes contra a pobreza e a violéncia, inspiradas em uma manifestacdo no
Canadé, cujo lema era “Pdo e rosas”. J4 a Marcha das Vadias?? surge também no
Canada, em 2011, como uma reacédo a afirmacao de um policial de que as mulheres ndo
deveriam vestir-se como vadias para evitar que sejam atacadas, transferindo a culpa

para a vitima, e luta pelo fim da violéncia de género e da culpabilizacdo da vitima.

O uso de redes sociais e tecnologias para a militancia, nos dias atuais, aponta
para mudancas nas manifestacbes pelos direitos de mulheres, principalmente no
facebook ou twitter’®, Para citar apenas dois exemplos, 0 movimento
#meuprimeiroassédio trouxe, nas redes sociais, depoimentos de mulheres que foram
assediadas, muitas vezes na infancia. Ja 0 movimento #meuamigosecreto expde relatos
de mulheres sobre comportamentos machistas em varios ambientes frequentados por
elas. Manifestagdes, sejam em forma de movimentos nas ruas, sejam em forma de posts
em redes sociais, mostram que cada dia mais o feminismo esta vivo e operante, ainda
lutando por pautas que ndo se esgotam. Ainda ha o surgimento dos Coletivos
secundaristas e universitarios, principalmente apds a Primavera das Mulheres, em 2015.
Apesar de alguns avancos em relacdo a violéncia contra a mulher, por exemplo, com
aprovacdo da Lei Maria da Penha, e a Lei do Feminicidio, a luta das mulheres é

constante e 0s avangos ocorrem a todo momento.

Altera-se, no Cddigo Civil no ano de 2002, a chefia masculina da sociedade
conjugal, que ainda fazia parte das leis anteriores a 2002, conforme aponta Piovesan
(2006)

a Lei 10.406/02 introduz ainda a direcdo conjugal e o poder familiar
compartilhados, afastando a chefia masculina da sociedade conjugal e a
prevaléncia paterna no patrio poder; substitui o termo “homem” pela palavra
“pessoa”, quando usado genericamente para se referir ao ser humano; permite
ao marido adotar o sobrenome da mulher; e estabelece que a guarda dos
filhos passa a ser do conjuge com melhores condicBes de exercé-la
(PIOVESAN, 20086, p. 49).

2L\/er mais no site: https://marchamulheres.wordpress.com/mmm/
22\/er mais no site: https://marchadasvadiascwh.wordpress.com/conheca-a-marcha/porquevadias/

ZMais informacdes podem ser obtidas na matéria: “#meuamigosecreto: Mulheres 'invadem' redes sociais
com posts que denunciam violéncia e desigualdade de género”. Disponivel em <
http://sites.uai.com.br/app
Inoticia/saudeplena/noticias/2015/11/25/noticia_saudeplena,155684/meuamigosecreto-mulheres-
invadem-redes-sociais-com-posts-que-denun.shtml > Acesso em 1 dez 2015.
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A Lei federal nimero 11977/2009 concede preferencialmente em nome da
mulher a legitimagcdo de posse no Programa Minha Casa, Minha Vida, e a Lei
11108/2005 garante a mulher o direito a um acompanhante na hora do parto, dentre
outras®*. Progressos também ocorreram no Governo Federal, em especial nas gestdes do
entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, no periodo de 2003 a 2011, quando foram

criadas Secretarias de Governo especiais para as mulheres:

mais recentemente, foram criadas a Secretaria de Estado dos Direitos da
Mulher, em 2002, — transformada em 2003 em Secretaria Especial de
Politicas para as Mulheres (SPM) —, e a Secretaria Especial de Politicas da
Promogdo da Igualdade Racial, em 2003, que por si sds ja sinalizam avancos
institucionais importantes, pois mostram um compromisso das politicas do
Estado com as questdes de género e raga (FALU, 2006, p. 7).

A Lei Maria da Penha?® (Lei 11.340) sancionada em 7 de agosto de 2006, coibe
a violéncia contra a mulher no Brasil e trata-se de um marco no avanco de legislacdes e
politicas publicas voltadas para o beneficio da mulher, que abordam pontos muito

importantes na sociedade brasileira. 26

Atrelado a esse quadro, esté a criacdo de delegacias especializadas em violéncia
da mulher, com atendimento personalizado e celeridade em casos que necessitam desse
tipo de atendimento. Segundo dados do Ministério de Direitos Humanos, no primeiro
semestre do ano de 2018%, foram registrados, pelo ligue 180 — nimero de telefone
disponivel para denuncias de violéncias, informacgBes sobre a Lei Maria da Penha,
dentre outros —79.661 relatos de violéncia, sendo os maiores ndmeros referentes a
violéncia fisica (37.396) e violéncia psicoldgica (26.527). Desse total, mais de 63 mil

foram de relatos de violéncia doméstica.

Muitos sdo os estudos sobre violéncia doméstica ou violéncia contra as

mulheres. Apesar de ndo ser o escopo deste trabalho, faremos uma breve retomada de

24 Disponivel em < http://www.teclemulher.com.br/leis,1.leis-nacionais.html > Acesso em 4 jul. 2017.

25 BRASIL. Lei n° 11340, de 7 de agosto de 2006. Disponivel em < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03

/[_ato2004-2006/2006/1ei/111340.htm > Acesso em 4 jul. 2017.
%Disponivel em < http://www.politize.com.br/lei-maria-da-penha-tudo-sobre/ > Acesso em 19 margo
2018.

ZDisponivel <  https://www.mdh.gov.br/todas-as-noticias/2018/agosto/ligue-180-recebe-e-encaminha-
denu ncias-de-violencia-contra-as-mulheres > Acesso em 15 fev. 2019.
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https://www.mdh.gov.br/todas-as-noticias/2018/agosto/ligue-180-recebe-e-encaminha-denu%20ncias-de-violencia-contra-as-mulheres

alguns trabalhos importantes sobre o tema. A Revista Cadernos Pagu trouxe, em seu
nimero 37 (jul./dez. 2011), uma edi¢do com o tema: Violéncia: outros olhares?®, na
qual expde varios artigos interessantes sobre violéncia sexual, trafico de mulheres,
dentre outros. Alguns trabalhos encontrados sobre o tema sdo oriundos de Escolas de
Medicina ou da area de Salde, tais como o de Batista (2017), que analisa as politicas
publicas nos servicos de salde na cidade de Sdo Paulo em rela¢do a violéncia contra a
mulher, e o de Lamego (2014), que avalia campanhas educativas sobre o tema violéncia
contra a mulher. Por fim, o de Prates (2013) traz um enfoque diferenciado ao abordar os
homens autores de violéncia que sdo participantes de um grupo de apoio, para o qual
foram encaminhados pela justica. Como ja frisado, nossa intengdo aqui ndo €
aprofundar o assunto violéncia contra a mulher, somente apresenta-lo como uma luta

ainda em curso nos movimentos feministas.

H& muito a se avangar ainda, como por exemplo a luta pela equidade entre os
géneros: no mercado de trabalho; no piso salarial; na atribuicdo das tarefas domésticas,
no cuidado com os filhos e no respeito com o outro. Oliveira (1983) problematizando a

equidade entre homens e mulheres afirma que

trata-se de procurar uma nova formulacdo de igualdade. Esta ndo se resumiria
mais no acesso das mulheres a0 mundo dos homens sob forma caricatural
mas compreenderia uma existéncia de contrapartida, o acesso dos homens
aos territérios do feminino. (OLIVEIRA, 1983, p. 37)

A apresentacdo das pautas do Movimento Feminista € essencial para este
trabalho pois, nas vozes das entrevistadas, serd possivel perceber de que maneira esse
movimento interfere ou interferiu em suas praticas pessoais e profissionais e em seus
discursos. No préximo capitulo abordaremos um dos maiores obstaculos para a

existéncia das mulheres: o patriarcado.

Capitulo 2 — Conceito de Patriarcado
Patriarcado tem como significado autoridade do pai (autoridade essa que se
referia também aos maridos) e sua origem é grega, contemplando os termos pater (que

significa pai) + arkhe (que significa origem, substancia inicial) (HIRATA et. al, 2009).

ZDisponivel < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issuetoc&pid=0104-833320110002
&lIng=pt&nrm =iso > Acesso em 15 fev. 2019.
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De acordo com Saffioti (2004), “o processo de instauragdo do patriarcado teve inicio no
ano 3100 a.C. e so se consolidou no ano 600 a.C. A forte resisténcia das mulheres ao
novo regime exigiu que os machos lutassem durante dois milénios e meio para chegar a
sua consolidagdo” (SAFFIOTI, 2004, p. 60). O patriarcado teria, entdo, a idade de 5.203

anos.

Retomando conceitos relacionados a biologia ou mesmo a religido, Cabral
(1995) traz reflexBes sobre como os homens participam dos mitos de criacdo e de
reproducdo. O autor afirma que eles portavam a semente da vida, e a mulher era o
receptaculo, pois o fato de 0 homem ser o Unico portador da semente para a reproducao
humana justificava sua superioridade. Além disso, ainda segundo Cabral (1995), desde
Avristoteles ou mesmo da igreja, tém-se o mito da dominagdo masculina?®, ja que, na
criagcdo do mundo, segundo a religido, Eva seria inferior a Ad&o, pois teria sido criada a
partir de sua costela.

As discussdes sobre patriarcado pautar-se-d0 em diversos autores, tais como
Bourdieu, Weber, Aguiar, Swain, Saffioti, Heywood, Hirata, dentre outros. Visamos
mostrar diferentes pontos de vista sobre o termo. Atrelando o patriarcado a controle,

dominacao e opressdo, Heywood (2010) afirma que
Kate Millett (1970), por exemplo, descreveu o ‘governo patriarcal’ como
uma instituicdo em que ‘a metade feminina da populagdo ¢é controlada pela
metade masculina’. Ela sugeriu que o patriarcado contém dois principios: ‘o
masculino domina o feminino; o masculino mais velho domina o mais

jovem’. Portanto, trata-se de uma sociedade hierdrquica, caracterizada pela
opressédo dos sexos e das geracdes (HEYWOOD, 2010, p. 27).

Saffioti (2004), retomando as discussoes de Johnson, destaca que “‘este autor foi
muito feliz ao perceber que o patriarcado se baseia no controle e no medo,
atitude/sentimento que formam um circulo vicioso” (SAFFIOTI, 2004, p. 121). Essa
constatacdo se reflete, nos dias atuais, em muitos casos de violéncia doméstica, uma vez
que o proprio patriarcado “(...) ndo se trata de uns serem melhores que outros, mas de

disputa pelo poder, que comporta, necessariamente, controle ¢ medo” (SAFFIOTI,
2004, p. 121).

Pode-se dizer que patriarcado é quase sindnimo de “dominagdo masculina” ou

de “opressdao das mulheres” (HIRATA et al, 2009, p. 173). Ainda segundo Hirata et al

29 A dominago masculina sera discutida mais a frente nesta secéo.
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(2009), “nessa nova acepg¢do feminista, o patriarcado designa uma formacao social em
que os homens detém o poder, ou ainda, mais simplesmente, o poder ¢ dos homens”

(HIRATA et al, 2009, p. 173). Biroli (2018) também reforca que

na sua forma prévia a intensificagdo do processo de industrializagdo — e seu
olhar é para 0 modo como se deu esse processo na Europa ocidental, em
especial na Gré-Bretanha-, o patriarcado teria sido caracterizado pela
exclusdo das mulheres e pelo controle direto de um homem sobre uma
mulher, exercido da sua posicdo de marido ou de pai. A familia estava no

centro dessa dindmica de opresséo, por ela denominada ‘patriarcado privado’
(BIROLLI, 2018, p. 31).

Pelo fato de os homens serem considerados, segundo o patriarcado, 0S
dominantes, as relacdes construidas tanto no espago privado quanto no publico seguem
essa logica. Assim a mulher aparece, muitas vezes, como subordinada ao homem,
devido a segregagdo sexual, o que “(...) iria pesar profundamente na formacdo da
personalidade feminina, fazendo da mulher um ser sedentario, submisso, religioso, de
restrita participagdo cultural” (SAFFIOTI, 2013, p. 267). Essa submisséo chega a ser tdo
naturalizada que as mulheres assumem, de certa forma, mais atribuigbes na esfera

privada, ou em casa, ainda que trabalhem fora®. Segundo Soihet (2015),

a questdo das mulheres foi sempre olhada como menor e onde a dominagéo
foi incorporada pelos dominados: as mulheres que educam os filhos muitas
vezes reproduzem os mecanismos que as colocaram em posicdes subalternas,
as filhas é que tém que limpar a casa, devem ter posi¢des submissas. Ela
incorpora e reproduz. Esta ¢ a violéncia simbolica” (SOIHET, 2015, p. 55).

Apesar de 0 mundo moderno néo ter superado o patriarcado - “(...) um complexo
heterogéneo, mas estruturado, de padrdes que implicam desvantagens para as mulheres
e permitem aos homens dispor do corpo, do tempo, da energia de trabalho e da energia
criativa destas” (BIROLI, 2018, p. 11) -, ele mantém-se firme e ativo em vérias
“institui¢des e nas rela¢des cotidianas” (BIROLI, 2018, p. 11). Além disso, segundo
Hirata et. al (2009), “tal dominac¢do determina 0 modo segundo o qual os homens e as
mulheres se representam, constroem e administram as relacfes que mantém entre si e,
mais amplamente, suas relagdes com o espaco social, publico e privado” (HIRATA et

al, 2009, p. 79).

Heywood (2010) apresenta diferentes teses feministas sobre o patriarcado. Para
as feministas liberais, ha uma “distribui¢ao desigual de direitos e poderes na sociedade

como um todo” (HEYWOOD, 2010, p. 27), ja que ha pouca representagdao de mulheres

30 Essa discussdo sera aprofundada mais & frente na se¢io “A dupla jornada de trabalho feminina”.
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na politica, em profissGes, dentre outros. Seu foco estd, portanto, na sociedade, ja que
essa luta por direitos iguais perpassa mudancas estruturais como as que ocorreram na
conquista do sufragio para as mulheres, por exemplo. Para as socialistas, que levam em
conta os aspectos econdmicos do patriarcado, a relacdo seria com o capitalismo,
inclusive algumas correntes pautam-se na diferenca de género como consequéncia do
sistema de classes. Saffioti (2013) completa a discussdo quando considera a nao
participacdo da mulher na sociedade de forma mais intensa como o homem pelo fato de

que

o homem desempenhou, e ainda desempenha, portanto, papel relevante na
dupla determinagdo de que é alvo a mulher enquanto membro de uma classe
e enquanto pertencente a uma categoria de sexo. Se ela é duplamente
determinada, a consciéncia do homem é duplamente contraditéria. Na medida
em que justifica e auxilia a promover a expulsdo da mulher da estrutura de
classes em virtude de seu sexo, reforca sua prdpria determinagdo enquanto
membro de uma totalidade parcial oposta a outra e oculta essa determinagdo
de si préprio na manutencdo de estruturas parciais em que reina como
soberano (familia, por instancia) (SAFFIOTI, 2013, p. 77).

Por fim, para as feministas radicais, o termo patriarcado é enfatizado e
considerado uma ‘“forma sistematica, institucionalizada e generalizada do poder
masculino”, e ainda como um reflexo da estrutura de poder da vida doméstica
(HEYWWOD, 2010). Tem ainda uma relacdo intrinseca com a esfera privada, uma vez
que “(...) o poder masculino (...) tem raizes na familia” (HEYWWOD, 2010, p. 27), ou
seja, tem relacdo com a questdo da propriedade. Sociedade, economia e esfera privada
aparecem como pilares relacionados ao patriarcado nas trés teses feministas,
respectivamente, para as liberais, as socialistas e as radicais. Essa discussdo em muito
nos ajuda a entender de que forma as lutas contra o patriarcado tém sido tracadas e tém

ocorrido, conforme apresentado no capitulo anterior sobre 0 movimento feminista.

Em Patriarcado, Sociedade e Patrimonialismo, publicado em 2000, Neuma
Aguiar ressalta que ha varias outras nomenclaturas sobre o termo, destacaremos aqui
algumas delas. A primeira definicdo destacada é de Raimundo Faoro, que prople a
existéncia de um patriarcado patrimonialista, em que o publico teria dominio sobre o
privado. Esse pensamento vai de encontro aos de outros autores que defenderiam o
patriarcado como uma heranga do sistema escravagista e que teria a familia como
principal instituigdo brasileira (AGUIAR, 2000). Retomando Pateman, a autora afirma
que “(...) o patriarcado € um sistema de poder analogo ao escravismo, observa Carole
Pateman (1988). Esse diagndstico gera uma série de demandas normativas criticas de
correcdo das situacdes de arbitrio de poder dentro do espaco familiar e para além do
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mesmo” (AGUIAR, 2000, p. 305). Ja na época do Brasil colnia, segundo Gilberto
Freyre, na estratégia de colonizacdo portuguesa, ha essa presenca do patriarcado em
solo brasileiro, que traz a relacdo entre o grupo domeéstico rural e o regime de

escravidao.

Segundo Aguiar (2000), “Saffioti, da mesma forma que Fernandes, situa o
patriarcado como um antecedente do capitalismo, procurando efetuar um enfoque
histérico e assim evitar o dualismo” (AGUIAR, 2000, p. 322). Além disso, ela afirma
que o sistema de dominagdo “(...) é concebido de forma ampla e que este incorpora as
dimensOes da sexualidade, da reproducéo e da relagdo entre homens e mulheres no
contexto de um sistema escravista” (AGUIAR, 2000, p. 327).

A definicdo do termo, para Aguiar (2000), passa também pela definicdo de Max
Weber (1947), que relaciona poder patriarcal a “sistemas de normas baseado na
tradicdo”. Destaca ainda a presenga de “outro elemento basico da autoridade patriarcal”
que seria “a obediéncia ao senhor, além da que ¢ devotada a tradi¢dao” (AGUIAR, 2000,
p. 313). Ainda pautando-se em Weber, afirma que “as relagdes de poder na dominagéo
patriarcal fundamentam-se na autoridade pessoal” (AGUIAR, 2000, p. 314). Visto que
essa “trata-se de um tipo de dominacdo em que o senhor € lei e cujo dominio esta
referido ao espaco das comunidades domésticas ou formas sociais mais simples, tendo
sua legitimidade garantida pela tradicao” (CASTRO; LAVINAS, 1992, p. 237). Para
Weber, o patriarcado existiria antes do capitalismo, sendo considerado como um “tipo
ideal”, que faga “alusdo a qualquer organizagao social historicamente definida que tenha
no patriarca a autoridade central do grupo doméstico” (MORGANE; NADER, 2014,
s/p). Além disso, “(...) o patriarcado se apresenta como a-histérico, fixo, inflexivel e
natural” (MORGANE; NADER, 2014, s/p).

Em A Dominacdo Masculina, Pierre Bourdieu (2002)% discute ainda as
diferengas biologicas como fundamentos naturais e evidentes da dita dominagao
masculina, que seria inevitavel e imutavel. Afirma, em algum momento da obra,
inclusive que as mulheres aceitam-se como dominadas. Para ele, as diferencas
bioldgicas muito se relacionam com as diferencgas culturais e com o publico e privado

uma vez que

31 Sobre 0s conceitos de habitus e violéncia simbélica ver Bourdieu, 2002.
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a diferenca bioldgica entre os sexos, isto &, entre 0 corpo masculino e o corpo
feminino, e, especificamente, a diferenca anatémica entre os 6rgaos sexuais,
pode assim ser vista como justificativa natural da diferenca socialmente
construida entre os géneros e, principalmente, da divisdo social do trabalho
(BOURDIEU, 2002, p. 20).

O reforco do patriarcado e da domina¢do masculina é tdo presente que chega a
ser naturalizado na sociedade uma vez que “(...) o conservadorismo tradicional
considera natural e inevitavel o patriarcado na sociedade e a divisdo sexual do trabalho
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entre 0 homem ‘publico’ e a mulher ‘particular’”. Para além disso, as mulheres “(...)
nasceram para ser esposas e maes, e rebelar-se contra esse destino ¢ inutil e errado.”
(HEYWOOD, 2010, p. 31). Essa nocdo de destino reforca a tese da dominagéo
masculina trazida por Bourdieu (2002) e que ainda é reproduzida em varios tipos de
discursos, por homens e mulheres de faixas etarias e poderes econémicos diferentes. Ela
estaria ligada ao “principio da perpetuacdo” (BOURDIEU, 2002, p. 11) da relagdo de
dominacdo, que, segundo ele, ndo estaria no ambito do privado, em casa, onde ja foi
combatido pelas feministas, mas sim no ambito pablico, nas Escolas e no Estado, locais

gue se colocariam como centros de acdo para que essa dominacao fosse combatida.

As estruturas de dominagao, segundo Bourdieu, “sdo produto de um trabalho
incessante (e, como tal, historico) de reproducdo, para o qual contribuem agentes
especificos (entre os quais 0s homens, com suas armas como a Violéncia fisica e a
violéncia simbolica) e instituicGes, familias, Igreja, Escola, Estado” (BOURDIEU,
2002, p. 46). Dessa forma, a dominacdo masculina ultrapassa o privado e a sociedade,
para adentrar no poder estatal, conforme afirma Saffioti (2004), “do mesmo modo como
as relacOes patriarcais, suas hierarquias, sua estrutura de poder contaminam toda a
sociedade, o direito patriarcal perpassa ndo apenas a sociedade civil, mas impregna
também o Estado” (SAFFIOTI, 2004, p. 127).

Atrelando entdo, aspectos bioldgicos, relacdo publico e privado e instituicGes
como o Estado na reproducdo de discursos ou agdes patriarcais, “a dominagao
masculina encontra, assim, reunidas todas as condigdes de seu pleno exercicio”
(BOURDIEU, 2002, p. 45). Além disso, aos homens sempre cabe “a melhor parte, bem
como nos esquemas imanentes a todos os habitus: moldados por tais condigdes,
portanto objetivamente concordes, eles funcionam como matrizes das percepgdes, dos
pensamentos e das agdes” (BOURDIEU, 2002, p. 45).
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Tania Navarro Swain publica, em 2014, Por falar em liberdade..., discutindo o
patriarcado como um dispositivo. E a autora afirma que o corpo, o fisico “(...) mantém a
clausura das mulheres em seus corpos sob a violéncia material ou representacional”
(SWAIN, 2014, p. 37). O dito sistema de dominacdo reforcado pelo patriarcado e
amparado pela diferenca bioldgica dos corpos sexuados, ja trazida por Bourdieu (2002),

é relembrado quando a autora afirma que

nos anos 1980, as feministas desvelaram na categoria patriarcado todo um
sistema de dominacdo e convencimento instalado para criar a diferenca e a
desigualdade, com a instituicdo binaria da sociedade e sua dessimetria. Esta
nogdo de sistema implica sua extensdo e aparelhagem social fundada em
poderes arbitrérios e discriminadores, na arquitetura das representacdes do
humano em mulher ¢ homem, diferentes por ‘natureza’ (SWAIN, 2014, p.
36).

Swain (2014) pontua ainda que a “ordem patriarcal e a construcio da diferenga
sexual apresentam-se como um tripé: a materialidade genital, no caso, o pénis; a figura
simbdlica do pai; e 0 resultado final, o poder.” (SWAIN, 2014, p. 38). Diante disso,
haveria, ligados ao dispositivo do patriarcado, mais trés subsistemas, ou dispositivos
que, juntos, formariam o primeiro, sdo eles: dispositivo amoroso, atribuicdo de papeis
socialmente destinados as mulheres; dispositivo da sexualidade, corpo sexuado das
mulheres, e dispositivo da violéncia, que seriam as formas de intimidacdo daquelas que
desafiam o controle patriarcal, tais como estupro, assassinato, dentre outras (SWAIN,
2014).

Os trés dispositivos formam de maneira harmoniosa tudo aquilo que o proprio
Bourdieu trata como patriarcado, bem como as defini¢cdes de outros autores que também
englobam opressdo, controle, medo, dentre outros. Ao considerar que a mulher deve ser
ligada naturalmente a domesticidade, a casa, aos filhos e a maternidade, o patriarcado,
com o dispositivo amoroso, reforca os principios de que ela deve, além dessa disposi¢ao
para a esfera privada, ser “doce, amavel, devotada (ou incapaz, futil, irracional, todas
iguais!) e sobretudo amorosa” (SWAIN, 2014, p. 41). Segundo Swain (2014), o reforco
do local da mulher como a esfera privada ja trazida por Bourdieu ocorre também

quando se aborda o dispositivo amoroso, uma vez que

o dispositivo amoroso, assim, cria mulheres déceis e, além disso, dobra seus
corpos as injuncOes da beleza e da sedugdo, guia seus pensamentos, seus
comportamentos na busca de um amor ideal, que seria feito de trocas e
emocdes, de partilha e cumplicidade. E a busca do principe, a multiplicagdo
dos casamentos e consequentemente dos divorcios, pois o principe é com
frequéncia, apenas um sapo. E isto apenas nos paises em que o divorcio é
aceito (SWAIN, 2014, p. 42)
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Bourdieu, ao discutir a intuicdo feminina, afirma que ela seria “(...) inseparavel
da submissdo objetiva e subjetiva que estimula, ou obriga, & atencdo, e as atencdes, a
observacdo e a vigilancia necessarias para prever 0s desejos ou pressentir 0S
desacordos” (BOURDIEU, 2002, p. 42). Além disso, essa dita submissdo das mulheres
para com os homens é reforcada por Rousseau, dialogando com o dispositivo amoroso
de Swain (2014), ao afirmar que

toda a educacdo das mulheres deve ser relacionada ao homem. Agrada-los,
ser-lhes (til, fazer-se amada e honrada por eles, educa-los quando jovens,
cuida-los quando adultos, aconselha-los, consola-los, tornar-lhes a vida Gtil e
agradavel — sdo esses os deveres das mulheres em todos os tempos € 0 que
Ihes deve ser ensinado desde a infancia (Jean Jacques Rousseau) (ALVES;
PITANGUY, 1981, p. 35).

O segundo dispositivo seria o da sexualidade, que “(...) ¢ organico, constitutivo
do ser homem, de ser dotado de um pénis, seu maior apoio na materialidade do social.”
(SWAIN, 2014, p. 43). Essa sexualidade aflorada dos homens ndo tem limite, € livre,
enquanto a das mulheres tem limites e deve ser velada e coberta. A estimulagio cada
vez mais precoce aos ditames sexuais das meninas, bem como a “hipersexualizagao”
presente sobretudo na midia reforga a suposta “liberdade”, por exemplo, das prostitutas,
das quais 0os homens sdo os maiores beneficiarios, por utilizarem seus corpos por
dinheiro. De acordo com a autora, a prostituigao ¢ “pedra fundamental da subsisténcia
do patriarcado: enquanto existir uma s6 mulher cujo corpo é transformado em
mercadoria, todas as mulheres continuam a ser corpos disponiveis para a apropriacao e
o desprezo masculino” (SWAIN, 2014, p. 44). Mais uma vez Swain (2014) dialoga com
Bourdieu (2002) considerando os corpos e sua biologia como partes integrantes do
dispositivo do patriarcado, ja que, também, devido as caracteristicas bioldgicas, a

mulher torna-se vitima de seu proprio corpo na prostituicao®?.

O dispositivo da violéncia age quando se sente ameacgado. Violéncia doméstica e
estupro sdo os dois maiores exemplos da praticas desse dispositivo, que, segundo a
autora, significam que “violéncia sem limites, sem horizontes, tudo ¢ possivel no 6dio
que impele os homens a atacar as mulheres, meninas e criangas, para penetra-las com
seu sexo e mostrar assim como sao poderosos e viris” (SWAIN, 2014, p. 45). Swain
(2014), citando Wittig (1980), afirma que “assim como o casamento, a prostituicao,

estupro, posse, propriedade, emprego da forca, uso da violéncia sdo instituicdes

32 vale destacar que essa é uma perspectiva. Para algumas feministas, é preciso regulamentar a profisso.
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patriarcais, partes constitutivas de sua implantagdo ¢ manuten¢do” (SWAIN, 2014, p.

46).

No patriarcado, mesmo com todo o aparato que o sustenta, “(...) o que se
descortina é todo um conjunto histérico de regras, discursos, proposicoes, invencgdes,
efetivadas pela violéncia da lei ou dos costumes, cuja Unica validade é a propria
afirmacdo e sua imposi¢ao arbitraria”. O ‘patriarcado universal’ “(...) ndo passa de um
dispositivo de controle e de poder. Um engodo, uma ficgdo, uma farsa, cujos efeitos,
porém, sdo devastadores” (SWAIN, 2014, p. 39).

Miguel (2014), no entanto, chama atencdo para a lamentavel evidéncia do

patriarcado na nossa vida cotidiana

embora um certo senso comum, muito vivo no discurso jornalistico,
apresente a plataforma feminista como ‘superada’, uma vez que as mulheres
obtiveram acesso a educagdo, direitos politicos, igualdade formal no
casamento e uma presenca maior e mais diversificada no mercado de
trabalho, as evidéncias da permanéncia da dominagdo masculina séo
abundantes. (MIGUEL, 2014, p. 17)

A saida da mulher da esfera privada ndo foi, portanto, garantia de “liberdade”.
Um espaco novo é alcangado, mas 0 homem continua olhando-a como sua propriedade
principalmente no seio familia, mas também no espaco publico. O que é confirmado
pela ainda forte instituicdo do patriarcado, que insiste em manter 0 marido como o
principal responsavel pela casa, ndo pelos servigcos domésticos, mas como provedor e
lider, mesmo se a mulher for a responsavel financeiramente. Pinto (2003) chama

atencdo para isso ao dizer que

0 homem, protegido por uma legislacdo arcaica e uma moral conservadora,
continuou sendo a voz de mando na casa em rela¢do tanto & mulher como aos
filhos, e os atos de violéncia contra a mulher e os filhos eram vistos como
questbes de foro privado em que o Estado e a lei ndo deveriam interferir
(PINTO, 2003, p. 80).

E preciso superar (...) as hierarquias do forte ¢ do fraco, do ativo e do passivo.
Identidade esta em que as diferencas entre os sexos sejam de complementariedade e ndo
de dominacdo” (ALVES; PITANGUY, 1981, p. 57). Além disso, torna-se crucial
combater a hierarquizac@o entre homens e mulheres, que reforca o patriarcado, uma vez
que “a in-diferenga ¢ um dos caminhos para eliminar a diferenca” (SWAIN, 2014, p.
49). Mais ainda, € preciso lutar constantemente contra aquilo que é do dispositivo do
patriarcado e a favor daquilo que é da liberdade e da igualdade. Conforme afirma Swain

(2014), “se o poder passa pelos corpos, reinventar o corpo em um imaginario criador de
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realidades, fora da ordem do pai, do julgamento de outrem, fora das injuncGes da

beleza, da moda, da passividade, da dependéncia amorosa ou financeira, ¢ liberdade”

(SWAIN, 2014, p. 49).

sem duvida, no fato de

No entanto Bourdieu ja destacava que “a maior mudanga esta,

que a dominacdo masculina nao se impde mais com a evidéncia

de algo que ¢ indiscutivel” (BOURDIEU, 2002, p. 106). Para o autor,

s6 uma acdo politica que leve realmente em conta todos os efeitos de
dominacdo que se exercem através da cumplicidade objetiva entre as
estruturas incorporadas (tanto entre as mulheres quanto entre os homens) e as
estruturas de grandes instituicbes em que se realizam e se produzem néo s a
ordem masculina, mas também toda a ordem social ( a comegar pelo Estado,
estruturado em torno da posigdo entre sua ‘mdo direita’, masculina, e sua
‘mdo esquerda’, feminina, e a Escola, responsavel pela reproducdo efetiva de
todos os principios de visdo e de divisdo fundamentais, e organizada também
em torno de posicdes homologas) poderd, a longo prazo, sem duavida, e
trabalhando com as contradi¢cdes inerentes aos diferentes mecanismos ou
instituicbes referidas, contribuir para o desaparecimento progressivo da
dominacdo masculina (BOURDIEU, 2002, p. 139).

Apos a reflexdo sobre as diversas defini¢des de Patriarcado, o quadro abaixo

ilustra bem a oposigéo

clara entre o patriarcado e tudo o que ele representa (controle,

cominacdo, opressdo, medo, obediéncia, tradi¢do, dentre outros) e o Feminismo, que

representa a liberdade e a igualdade. Vejamos:

Controle Liberdade
O Dominacéo Masculina O Igualdade
b Opressdo — Tentativa de fortalecer o
c— papel social da mulher
(qo] Medo S Recusa de organizacdo
(D) X ) hierarquica
1 - - 7 -
| Poder dos homens — Movimento anti-autoritario
CES Patrimonialismo " — Interseccionalidade
N
- Escravismo E Luta pelo sufragio
S universal
O Obediéncia D Luta por seu lugar no
D_ LL mercado de trabalho
Tradicdo Luta por seu lugar na
politica

Quadro 2: Conceitos de Patriarcado versus Feminismo
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Pensar o Patriarcado e a dominacdo masculina é também pensar em avancos
para os chamados Estudos de Género. No proximo capitulo, serdo apresentadas as

principais discussdes sobre o assunto.

Capitulo 3 — Os estudos de género

Sexo ou género? Natureza ou Cultura? Esses questionamentos ha muito
permearam 0s estudos de género e perpassaram autores dos mais diversos, com
argumentos dos mais variados, evoluindo lentamente ao longo do tempo. Por muito
tempo, consideravam-se as diferencas entre homem e mulher pela biologia e pelo érgédo
sexual, este inclusive bastava para delimitar quais os talentos da mulher ou mesmo suas

atribuicGes seja na esfera privada, seja na publica.

Em torno dos anos 1960, o termo “género” comeca a ser utilizado em detrimento
a sexo. Segundo Saffioti (2004), “o primeiro estudioso a mencionar e a conceituar
género foi Robert Stoler (1968)” (SAFFIOTI, 2004, p. 107). A discussdo sobre o termo
inicia-se na década de 1970/1980, em universidades dos Estados Unidos, com textos de
autoras que introduziam essa categoria (ZIRBEL, 2007). Ao mesmo tempo ha um
impulso do movimento feminista, que incorpora a confusa e complexa expressdo
“relacdes de género” (VIEIRA, 2012).

No Brasil, o termo “género” passa a fazer parte das pesquisas académicas em
torno da década de 1980 (ZIRBEL, 2007). Nesse periodo, “(...), a maioria dos estudos
sobre a mulher se funde com os estudos de género no Brasil” (ZIRBEL, 2007, p. 145),
uma vez que, antes da utilizacdo desse novo termo, o estudo geral era o dos homens. A
autora ainda afirma que “(...) a0 mesmo tempo em que se avangava entre a comunidade
académica, uma gama de teorias e conceitos era discutida entre as feministas ligadas as
mais diversas disciplinas. O conceito de género parecia servir a diferentes fins”

(ZIRBEL, 2007, p. 145).

Para Saffioti (2004), “o conceito de género, no Brasil, alastrou-se rapidamente
na década de 1990” (SAFFIOTI, 2004, p. 109). Como exemplo, temos, no ano de 1992,
a fundacgéo da Revista Estudos Feministas, da Universidade Federal de Santa Catarina, e
em 1993, a fundacdo do Ndcleo de Estudos Pagu e dos Cadernos Pagu, da Universidade
Estadual de Campinas, ambos expoentes na area de género e que viriam a se tornar

referéncia nesses estudos. Segundo Bruschini (2002), “a adog@o da categoria analitica
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de género favoreceu a aceitacdo académica dessa area de pesquisa, ao despolitizar uma
problemética que mobilizava preconceitos estabelecidos” (BRUSCHINI, 2002, p. 21).

A aceitacdo desse termo e sua urgéncia resume-se a necessidade de nao se
considerar o essencialismo biologico como referéncia, e “a anatomia é o destino”
(SAFFIOTI, 2004). H& de destacar-se, porém, que a utilizacdo desse termo ndo foi pura
e simplesmente com a ““(...) a pretensao de negar que o género se constitui com ou sobre
corpos sexuados, ou seja, ndo € negada a biologia, mas enfatizada, deliberadamente, a
construcdo social e histdrica produzida sobre as caracteristicas biologicas” (LOURO,
1997, p. 22).

Louro (1997) destaca que ndo sao as diferencas bioldgicas, mas sim 0s arranjos
sociais associados a histéria que seriam o0s motivos para a existéncia dessas
desigualdades. Nesse sentido, Heywood (2010) afirma que sexo “(...) refere-se as
diferencas biologicas entre fémea e macho; essas diferencas sdo naturais e, portanto,
inalteraveis” (HEYWOOD, 2010, p. 28), destacando a reproducdao como ponto de
distingdo. Ja género teria relagdo com a cultura, uma vez que “(...) se refere aos papeis
distintos que a sociedade atribui a homens e mulheres. As diferencas de género sdo em
geral impostas por meio dos esteredtipos opostos de masculinidade e feminilidade”
(HEYWOOD, 2010, p. 28), ressaltando-se a visdo funcionalista da autora, ligando

género a papeis sociais.

A origem do conceito género vem de Rubin, que, “com o intuito de ‘alcancar
uma defini¢do mais desenvolvida do sistema de sexo/género’ (RUBIN, 2004, p. 2), (....)
perpassa algumas das teorias desenvolvidas por Marx, Claude Lévi-Strauss e Sigmund
Freud” (ZIRBEL, 2007, p. 134). Scavone (2008) pontua que

0 conceito de género foi construido por estudiosas da lingua inglesa, como,
por exemplo, Gayle Rubin, antropdloga e feminista. Em um de seus
primeiros textos sobre a questdo que se tornaram classicos na area, The
Traffic in Women: Notes on the Political Economy of Sex, Rubin procurou
responder teoricamente a recorréncia da opressdo e subordinacéo social das
mulheres com base em um dialogo critico com a teoria antropolégica de
Lévy-Strauss, com a psicandlise freudiana e com o marxismo.(...) género é
uma divisdo dos sexos imposta socialmente e produzida nas relagfes sociais
da sexualidade, as quais compdem o que ela denomina de sistemas de
sexo/género (SCAVONE, 2008, p. 179).

Segundo Hirata et. al (2009), género seria reproduzido por meio da diviséo

sociossexual do trabalho, procriagéo, vestimenta e comportamentos (HIRATA et. al,
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2009), que é percebido em nosso cotidiano e nas relagdes sociais, muitas vezes desde o
nascimento, quando ditam o que é feminino e masculino. Santos (2008) apresenta a

relacdo entre individuo e pratica social e afirma que género é

um sistema de praticas sociais que constituem as pessoas como diferentes e
que organiza as relacbes de desigualdade, devendo desta forma ser
compreendido tanto do ponto de vista individual, como através das praticas
sociais que produzem o género da pessoa (SANTQS, 2008, p. 38)

Souza-Lobo propde que género “deva ser empregado em lugar de patriarcado,
na medida em que 0 novo conceito comporta a variabilidade historica das relacfes entre
homens e mulheres (...)” (AGUIAR, 2000, p. 324). No entanto, Saffioti, Rubin e
Barbieri defendem o uso dos dois termos, uma vez que cada um deles teria seus
propositos. Para Saffioti (2004), a diferenca conceitual estaria predominantemente
relacionada a generalidade e especificidade:

0 conceito de género ndo explicita, necessariamente, desigualdades entre
homens e mulheres. Muitas vezes, a hierarquia é apenas presumida. Ha,
porém, feministas que véem a referida hierarquia, independente do periodo
historico com o qual lidam. Ai reside o grande problema tedrico, impedindo
uma interlocucdo adequada e esclarecedora entre as adeptas do conceito de
patriarcado, as fanaticas pelo de género e as que trabalham, considerando a
histdria como um processo, admitindo a utilizacdo do conceito de género
para toda a histéria, como categoria geral, e o conceito de patriarcado como
categoria especifica de determinado periodo, ou seja, para 0s seis ou sete
milénios mais recentes da humanidade (LERNER, 1986; JOHNSON, 1997;
SAFFIOTII, 2001) (SAFFIOTI, 2004, p. 45).

Aguiar (2000) reforca que usar apenas género haveria uma perda historica, o
que concordamos, devido também a intensa reflexdo sobre o patriarcado (realizada
neste trabalho em capitulo anterior). Mesmo na recente literatura internacional, “(...)
postula-se que é perfeitamente possivel empregar os dois conceitos, de género e de
patriarcado, observando-se, quanto ao primeiro, que ele possui conotacGes que nao
estdo presentes no ultimo” (AGUIAR, 2000, p. 324).

A obra O Segundo Sexo, de 1949, de Simone de Beauvoir, “causou polémica em
varias partes do mundo” (VIEIRA, 2012, p. 74) e colocou a autora como uma
“precursora nos estudos de género - mesmo sem utilizar este termo” (VIEIRA, 2012, p.
74). Ela foi considerada “ponto de partida para o feminismo contempordneo”
(MIGUEL, 2014). Sua frase classica: “ndo se nasce mulher, torna-se mulher”, que abre

o segundo volume do livro, “(...) langou a primeira semente para 0S estudos de género,
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ja que ela distingue o componente social do sexo feminino de seu aspecto bioldgico,
ainda sem conceituar ‘género’” (SCAVONE, 2008, p. 175).

A autora, desde a introducdo da obra, questiona a mulher como o outro, ao
afirmar que “a mulher determina-se e diferencia-se em relagdo ao homem e ndo este em
relacdo a ela; a fémea € o inessencial perante o essencial. O homem €é o Sujeito, 0
Absoluto; ela ¢ o Outro” (BEAUVOIR, 1970, p. 10). Beauvoir destaca ainda a
submissdo feminina e a supremacia masculina em varios pontos da obra, trazendo
periodos histéricos em que isso era comum e considera a fixidez do sexo feminino

como um modelo, ao afirmar que

todo ser humano do sexo feminino ndo é, portanto, necessariamente mulher;
cumpre-lhe participar dessa realidade misteriosa e ameacada que é a
feminilidade. Serad esta secretada pelos ovarios? Ou estara congelada no
fundo de um céu platénico? E bastara uma saia ruge-ruge para fazé-la descer
a terra? Embora certas mulheres se esforcem por encarna-lo, o modelo nunca
foi registrado (BEAUVOIR, 1970, p. 7).

O Segundo Sexo ¢ dividido em trés partes, “Destino”, “Historia” e “Os Mitos”.
Na primeira parte, “Destino”, ha trés capitulos: “Os dados da Biologia”; “O Ponto de
vista Psicanalitico” e “O ponto de vista do Materialismo Histdrico”, nos quais discute-
se a mulher sob cada um dos pontos de vista. No primeiro, apresenta biologicamente as
diferencas entre o sexo masculino e feminino, mas sem afirmar a determinacao
biologica como responsavel pela diferenciagdo dos sexos. Afirma que “esses dados
biol6gicos sdo de extrema importancia: desempenham na histéria da mulher um papel
de primeiro plano, s3o um elemento essencial de sua situacao” (BEAUVOIR, 1970, p.
52). A autora, porém, recusa a ideia de que esses dados biologicos “constituem um
destino imutavel para ela. Ndo bastam para definir uma hierarquia dos sexos, nao
explicam por que a mulher € o Outro; ndo a condenam a conservar para sempre essa
condi¢do subordinada” (BEAUVOIR, 1970, p. 53).

Simone de Beauvoir destaca a diferenciacdo biologica como insuficiente para
hierarquizar-se 0s sexos, ou mesmo para permitir que haja uma subordinacdo do sexo
feminino. Ela defende que a relacdo desigual entre os sexos ndo pode existir por
questdes bioldgicas, mas sociais, baseadas nas leis e costumes. Destaca a autora que

finalmente, uma sociedade ndo é uma espécie; nela, a espécie realiza-
se como existéncia; transcende-se para 0 mundo e para o futuro; seus
costumes ndo se deduzem da biologia; os individuos nunca sdo

abandonados a sua natureza; obedecem a essa segunda natureza que €
0 costume e na qual se refletem os desejos e os temores que traduzem
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a sua atitude ontolégica. Ndo é enquanto corpo, € enquanto corpos
submetidos a talvez leis, que o sujeito toma consciéncia de si mesmo e
se realiza: € em nome de certos valores que ele se valoriza. E, diga-se
mais uma vez, ndo € a fisiologia que pode criar valores. Os dados
bioldgicos revestem o0s que o existente lhes confere (BEAUVOIR,
1970, p. 57).

Os capitulos 2 e 3 tratam, respectivamente, dos pontos de vista psicanalitico e
historico. A discussdo continua com argumentos psicanaliticos, citando Freud sobre a
sexualidade masculina e feminina por meio do complexo de Edipo. Além de reforcar a
mulher inserida num campo de inimeros valores sociais e culturais sem 0s quais nao é
possivel pensar sua existéncia. Ja para trazer o materialismo histérico, faz referéncia a
obra de Engels, “A Origem da Familia”, discutindo a situacdo da mulher em relagdo a
conflito de classes, mas ainda afirmando que o materialismo histérico ndo da conta da
discussdo sobre a mulher. Encerra essa parte afirmando que € preciso mais que essas
trés contribuicbes — bioldgica, psicanalitica e materialismo histdrico — para definir-se a
posicdo da mulher, o que sera discutido nas proximas partes.

Na segunda parte, “Historia”, a autora refaz o percurso da vida da mulher desde
os tempos primordios e civilizagBes antigas, quando ela tinha como Unica ocupacao o
lar e os filhos, além de a maternidade ser considerada como seu Unico destino. Segundo
Beauvoir, “a maternidade destina a mulher a uma existéncia sedentaria, ¢ natural que ela
permaneca no lar enquanto o homem caga, pesca e guerreia” (BEAUVOIR, 1970, p.
89). Passando por questdes como heranga e patriarcado, a autora afirma que “desde o
feudalismo até os nossos dias, a mulher casada é deliberadamente sacrificada a
propriedade privada” (BEAUVOIR, 1970, p. 125). Mesmo com a entrada da mulher no
mercado de trabalho, as diferencas, sejam elas salariais, sejam elas em relacdo a
competir com os homens pelos postos de trabalho, os desafios sdo muitos e, apesar dos
avangos, ainda € pujante que “(...) toda a histéria das mulheres foi feita pelos homens”

(BEAUVOIR, 1970, p. 167).

Na terceira e ultima parte, “Os Mitos”, imagens como da mulher pura e virgem,
relacionadas a virgem Maria da religido; Eva e seus pecados; as mulheres como musas;
dentre outras, sdo destacadas. Sem esquecer-se, entretanto, de que elas ainda ocupam
um lugar que lhes é reservado pelos homens, uma vez que ela tera liberdade somente

“quando se quebrar a escravidao infinita da mulher, quando ela viver por ela e para ela,
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0 homem- até hoje abominavel — tendo lhe dado a alforria” (BEAUVOIR, 1970, p.
309).

Segundo Mota, Sardengerg e Gomes (2000),

(...) Simone ndo dispunha do termo género, mas ela conceituou género, ela
mostrou que ninguém nasce mulher, mas se torna mulher e, por conseguinte,
ninguém nasce homem, mas se torna homem, ou seja: ela mostrou que ser
homem ou ser mulher consiste numa aprendizagem. As pessoas aprendem a
se conduzir como homem ou como mulher, de acordo com a socializagdo que
receberam, ndo necessariamente de acordo com o seu sexo (MOTTA,
SARDENGERG, GOMES, 2000, p. 23).

A obra de Simone de Beauvoir discute a igualdade entre os géneros,
desconstruindo a ideia de natural e biol6gico, como argumento para a diferenca entre

homens e mulheres.

Assim como Beauvoir, mais uma autora que merece ser destacada quando se
aborda “género” é Joan Scott e seu artigo Género: uma categoria Util de analise
historica, publicado em 1975 e traduzido em 1989 para o portugués. Desde sua
publicacdo, o artigo foi amplamente difundido e utilizado nos estudos de género, que se
mostrou como categoria analitica somente no século XX. Scott reforcou a rejeicdo do
fator biol6gico como estruturante para a diferenciacdo entre 0s sexo0s, assim como

Beauvoir, e, para a autora, o0 uso do termo

(...) rejeita explicitamente explicagdes bioldgicas, como aquelas que
encontram um denominador comum, para diversas formas de subordinagdo
feminina, nos fatos de que as mulheres tem capacidade de dar a luz e de que
0s homens tém uma foca muscular superior. Em vez disso, o termo género
torna-se uma forma de indicar ‘construgdes culturais’ — a criagao
inteiramente social de ideias sobre os papeis adequados aos homens e as
mulheres (SCOTT, 1995, p. 75).

Segundo a autora, “o termo ‘género’ faz parte da tentativa empreendida pelas
feministas contemporéneas para reivindicar um certo terreno da definicdo, para
sublinhar a incapacidade das teorias existentes para explicar as persistentes
desigualdades entre mulheres e homens” (SCOTT, 1995, p. 85). Ela o define
considerando duas proposicdes: “(1) 0 género € um elemento constitutivo das relagoes
sociais baseadas nas diferencas percebidas entre 0s sexos e (2) o género é uma forma
primaria de dar significado as relagdes de poder” (SCOTT, 1995, p. 86). Assim traz a
luz tanto as relagOes sociais quanto as de poder. Alem disso, ela situa quatro elementos

que fariam parte da definicéo de género:
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(...) 0 género implica quatro elementos interrelacionados: em primeiro lugar
os simbolos culturalmente disponiveis que evocam representacfes simbolicas
(e com frequéncia contraditérias) [...] Em segundo lugar, conceitos
normativos que expressam interpretacdes dos significados dos simbolos, que
tentam limitar e conter suas possibilidades metaféricas. Esses conceitos estdo
expressos nas doutrinas religiosas, educativas, cientificas, politicas ou
juridicas e tomam a forma tipica de uma oposicdo binaria fixa, que afirma de
maneira categérica e inequivoca o significado do homem e da mulher, do
masculino e do feminino. (...) O desafio da nova pesquisa histérica consiste
em fazer explodir essa nocdo de fixidez, em descobrir a natureza do debate
ou da repressdo que leva a aparéncia de uma permanéncia intemporal na
representacdo binaria de género. Esse tipo de analise deve incluir uma
concepgéo politica bem como uma referéncia as instituigdes e a organizagéo
social — este é o terceiro aspecto das relacGes de género. (...) O quarto aspecto
do género é a identidade subjetiva. Concordo com a ideia da antropdloga
Gayle Rubin de que a psicanalise fornece uma teoria importante sobre a
reprodugdo do género, uma descricdo da ‘transformagdo da sexualidade
bioldgica dos individuos enquanto passam por um processo de enculturacio’
(SCOTT, 1995, p. 87).

Scott (1995) afirma que o género se constitui de alguns elementos. Primeiro, 0s
simbolos culturais, estes presentes em qualquer sociedade e que poderiam ser
considerados como a forma com que demostramos nossas crengas. Segundo, 0S
conceitos normativos, esses utilizados para significar os ja citados simbolos culturais,
porém, de certa forma sempre aparecendo como uma luta contra a fixidez desses
conceitos. Terceiro, a concepcdo politica, que estaria relacionada a sociedade e as
instituicGes. Por fim, a identidade subjetiva, significando aquilo que pode ser e como 0
individuo vé ou considera a si mesmo enquanto género. Percebe-se que o conceito
permeia pela cultura, por ser mutavel; pela norma, por ser fixo; pela politica, por ser
social, e pela identidade, por ser individual. Em momento algum faz mencdo a

dicotomia bioldgico e cultural, abandonada ha tempos.

Judith Butler rompe com a distin¢do dicotdmica sexo/género e bioldgico/cultural
e afirma “que os corpos sexuados podem dar ensejo a uma variedade de géneros
diferentes, e que, além disso, 0 género em si ndo esta necessariamente restrito aos dois
usuais” (BUTLER, 2003, p. 163). Em outras palavras, ela afirma que “(...) a distin¢éo
sexo/género sugere uma descontinuidade radical entre corpos sexuados e géneros
culturalmente construidos” (BUTLER, 2003, p. 24).

Desvinculando entdo sexo de género, ela problemtiza que

se 0 sexo é, ele préprio, uma categoria tomada em seu género, ndo faz sentido
definir o género como a interpretacdo cultural do sexo. O género néo deve ser
meramente concebido como a inscricdo cultural de significado num sexo
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previamente dado (uma concepcao juridica), tem de designar também o
aparato mesmo de producdo mediante o qual os préprios sexos sdo
estabelecidos. Resulta dai que o género ndo esta para a cultura como 0 sexo
para a natureza; ele também ¢é o meio discursivo/cultural pelo qual * a
natureza sexuada’ ou ‘um sexo natural’ é produzido e estabelecido como
‘pré-discursivo’, anterior a cultura, uma superficie politicamente neutra sobre
a qual age a cultura (BUTLER, 2003, p. 25).

Segundo Zirbel (2007), Butler afirma que género ¢ um “processo historico de
materializacdo que se estabiliza ao longo do tempo, produzindo efeitos de fronteira e
fixidez” (ZIRBEL, 2007, p. 159), em que “as identidades humanas estariam em um
permanente processo de construcdo, podendo ser ressignificadas. A pergunta seria,

entdo, pelas normas regulatérias que materializam o sexo e o definem como tal”

(ZIRBEL, 2007, p. 159).

Para Butler, “o género ¢ a estilizagao repetida do corpo, um conjunto de atos
repetidos no interior de uma estrutura reguladora altamente rigida, a qual se cristaliza no
tempo para produzir a aparéncia de uma substancia, de uma classe natural de ser”
(BUTLER, 2003, p. 59). Dessa forma, pode ser considerado entdo como “(...)uma
identidade tenuemente constituida no tempo, instituido num espaco externo por meio de
uma repeti¢ado estilizada de atos” (BUTLER, 2003, p. 200).

Do sexo ao género; do bioldgico ao cultural; do patriarcado ao género; do
“torna-se mulher” ao performativo; do geral ao especifico; enfim, dos muitos conceitos,
chega-se a conclusdo de que o conceito género estd em constante mudanca e que ainda
ha muito a refletir-se nos “estudos de género”. Apds historicizar 0 movimento
feminista, o conceito de patriarcado e o conceito de género, passaremos as relaces de

poder e formacdo de identidades.

Capitulo 4- Relacdes de Poder e Formacao de Identidades

A origem do termo poder “(...) vem do latim vulgar potere, substituido ao latim
classico posse, que vem a ser a contracao de potis esse, ‘ser capaz’; ‘autoridade’”
(FERREIRINHA; RAITZ, 2010, p. 369). Muito foi escrito e refletido sobre a defini¢éo
de poder, e autores como Weber, Bourdieu e Foucault destacam-se nessas reflexdes.
Conforme ja trazido no capitulo sobre o patriarcado, o conceito de poder, para
Bourdieu, esta relacionado a dominagdo e teria relacdo com autoridade, com “(...) uma

dinamica (relacdo de poder) entre dominador e dominado” (CAMPOS; SILVA;
MIRANDA; CAPELLE, 2017, p. 102).
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Para Weber, em sua concepgdo classica de poder, o termo significaria alguém
impor sua vontade a outro, em uma relacdo social (FISHMAN apud OSTERNAM,
FONTANA, 2010, p. 32). Para Bobbio, “¢ poder social a capacidade que um pai tem
para dar ordens a seus filhos ou a capacidade de um governo de dar ordens aos
cidaddos” (BOBBIO, 2000, p. 933). Tem-se ainda que “o poder evoca a ideia de forca,
capacidade de governar e de se fazer obedecer, império” (SOUZA; GARCIA;
CARVALHO, 1998, p. 417). Ja de acordo com Foucault (2009), o poder

coloca em jogo relagBes entre individuos (ou entre grupos) (...) ‘alguns’
exercem um poder sobre os outros. O termo ‘poder’ designa relagdes entre
‘parceiros’ (entendendo-se por isto ndo um sistema de jogo, mas apenas — e
permanecendo, por enquanto, na maior generalidade — um conjunto de ag6es
que se induzem e se respondem umas as outras) (FOUCAULT, 2009, s/p).

Para além das defini¢des supracitadas, poder “sdo as agdes sobre as Agdes”, ou
ainda “para estabelecer o poder ¢ preciso forca, ao passo que para estabelecer o saber
bastaria apreender ou ensinar. Assim, do entrecruzamento de um e de outro, poder e
saber, ¢ que se da a constituicao do sujeito” (FERREIRINHA; RAITZ, 2010, p. 382).
Foucault, ao refletir sobre a defini¢cdo, ndo o considera somente repressivo, mas vai

alem, chegando a afirmar que ele tem influéncia na producéo de discurso:

se 0 poder fosse apenas repressivo, se ndo fizesse outra coisa a ndo ser dizer
ndo vocé acredita que seria obedecido? O que faz com que o poder se
mantenha e que seja aceito é simplesmente que ele ndo pesa s6 como uma
forca que diz ndo, mas que de fato permeia, produz coisas, induz ao prazer,
forma saber, produz discurso (FOUCAULT, 1979, p. 8).

Por dialogar com nosso objeto de estudo, é importante resgatar os conceitos de
Bourdieu de poder simbélico, capital simbdlico e capital cultural. Consideramos que, no
cargo de reitora, ha um poder simbolico desta profissional, por haver conhecimento
adquirido, ja que para ser eleita é exigido o titulo de doutorado. Além disso, muitas
delas sdo pesquisadoras 1A do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQ), o que legitima seu lugar de pesquisadora, detentora de capital
simbolico - conhecimento adquirido ao longo do tempo e legitimado por uma posicao
respeitada no meio cientifico. Diante disso, tudo lhe confere poder, fazendo com que ela

possa exercé-lo em seu cargo.

Para Bourdieu, poder simbolico seria definido a partir de dois aspectos. O
primeiro afirma que ele seria fundado a partir de um capital simbdlico, e esse poder de

impor uma visdo vai depender de uma autoridade que tenha sido adquirida
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anteriormente pois “(...) o capital simbdlico ¢ um crédito, ¢ o poder atribuido aqueles
que obtiveram reconhecimento suficiente para ter condicdo de impor o
reconhecimento(...)”. Além disso, esse poder, segundo ele, “(...)sé pode ser obtido ao
término de um longo processo de institucionalizacdo, ao término do qual € instituido um
mandatario, que recebe do grupo o poder de fazer o grupo” (BOURDIEU, 2004, p.
166). O segundo aspecto diz respeito a relacdo do poder com a realidade e segundo ele,
“(...) € o poder politico por exceléncia: ¢ o poder de fazer grupos, de manipular a

estrutura objetiva da sociedade” (BOURDIEU, 2004, p. 167).

Distingdo e capital simbdlico teriam o mesmo sentido e seriam definidos como
um determinado capital, ou algo que lhe pertenca, de forma que o individuo seja
(re)conhecido por algo 6bvio que faz parte de sua categoria, sendo considerada “(...) a
diferenca inscrita na propria estrutura do espaco social quando percebida segundo as
categorias apropriadas a essa estrutura(...)” (BOURDIEU, 1989, p. 144). Ainda segundo
Bourdieu, “o reconhecimento da legitimidade mais absoluta ndo ¢ outra coisa sendo a
apreensdo do mundo comum como coisa evidente, natural, que resulta da coincidéncia
quase perfeita das estruturas objectivas e das estruturas incorporadas” (BOURDIEU,
1989, p. 145).

Ao considerar distin¢do e capital simbdlico, junto com legitimacéo e outros tipos
de capital trazidos pelo autor, é essencial destacar que “é a raridade simbdlica do titulo
no espaco dos nomes de profissdo que tende a comandar a retribuicao da profissao (...)”
(BOURDIEU, 1989, p. 149). Dessa forma, no caso de nosso trabalho, tanto o titulo de
doutora quanto o cargo de mais alto escaldo da Universidade, o de reitora, sdo titulos ou
cargos raros e, por esse motivo, muito valorizados em seus meios. A vista disso,
podemos considerar que a legitimacdo de poder das reitoras é dotada de um capital
simbolico relevante, ja que elas possuem titulos raros e também atributos que as
legitimam como dirigentes. Conforme veremos no capitulo sobre a mulher gestora, ela
necessita apresentar certas caracteristicas pessoais e profissionais para ser respeitada e
considerada uma dirigente legitimada pelo meio institucional universitario e por seus

pares por meio de uma eleigcdo. Diante disso, temos que

a posicdo de um determinado agente no espacgo social pode assim ser definida
pela posi¢do que ele ocupa nos diferentes campos, quer dizer, na distribui¢do
dos poderes que actuam em cada um deles, seja, sobretudo, o capital
econdmico — nas suas diferentes espécies -, o capital cultural e o capital
social e também o capital simbolico, geralmente chamado prestigio,
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reputacdo, fama, etc, que é a forma percebida e reconhecida como legitima
das diferentes espécies de capital (BOURDIEU, 1989, p. 134).

Ainda no que tange a distin¢do e a raridade do titulo, hd o discurso desigual
trazido por Fairclough que conversa com Bourdieu, tendo como exemplo a discussao
face a face de um doutor e um estudante, o qual o doutor faz diversas interrupcgdes ao
estudante. Segundo o linguista, “(...) poder no discurso ¢ fazer com que o poder dos
participantes controlem ou obriguem as contribuicdes dos ndo poderosos”
(FAIRCLOUGH, 1989, p. 46). O que esta claro no exemplo trazido por Fairclough
acima é a prova de que os “tipos de discurso de prestigio e posi¢des poderosas de
assuntos aumenta o status e a autoridade publicamente reconhecidos” (FAIRCLOUGH,
1989, p. 64). Diante disso, o discurso das reitoras tornam-se um discurso de autoridade,
legitimado pelo cargo que elas ocupam e pela distincdo de conhecimento que elas
possuem: doutorado, professora universitaria, pesquisadora 1A do CNPq, reitora eleita
pelos pares e pela instituicdo por meio de elei¢do direta etc.

Para legitimar seu poder, a nomeacdo publica como reitora é essencial e
relaciona-se, portanto, com alguns conceitos apresentados por Bourdieu. Segundo o
autor, sobre os titulos de nobreza e escolar, que em nossa visao relacionam-se ao titulo

de doutorado, e talvez com o cargo de reitora que deve ser nomeada, temos que

as relacdes objetivas do poder tendem a se reproduzir nas relacGes de poder
simbolico. Na luta simbdlica pela produgdo do senso comum ou, mais
exatamente, pelo monopdlio da nominacdo legitima, os agentes investem 0
capital simbdlico que adquiriram nas lutas anteriores e que pode ser
juridicamente garantido. Assim, os titulos de nobreza, bem como os titulos
escolares, representam auténticos titulos de propriedade (BOURDIEU, 2004,
p. 163).

Além disso, ndo basta ter o titulo, é preciso que o mesmo seja reconhecido,
comparando-se ao titulo de nobreza, “(...) o nobre ndo € aquele que é conhecido,
célebre, e mesmo conhecido como bem, prestigioso, em resumo nobilis. Ele € também
aquele que é reconhecido por uma instancia oficial, ‘universal’, quer dizer, conhecido e
reconhecido por todos”. O individuo detentor daquele titulo deve ter como garantia ““(...)
um ser-percebido que é garantido como um direito. E um capital simbélico
institucionalizado, legal (e ndo apenas legitimo)” (BOURDIEU, 1989, p. 148).

33 «(..) power in discourse is to do with powerful participants controlling and constraining tha

contributions of non-powerful particpants” (FAIRCLOUGH, 1989, p. 46).
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Trazendo a discussdo para a realidade de nosso corpus, que contempla mulheres

em cargos de alto escaldo em universidades, temos,

por exemplo, numa organizacdo, um cargo de alta geréncia detém poder
formal, mas, somente a partir do momento que o ocupante deste cargo se
empodera, ou seja, adere as funcdes de dominio e autonomia na tomada de
decisdo para si, € que se pode dizer que ha legitimamente um processo de
empoderamento estabelecido (CAMPOS; SILVA; MIRANDA,; CAPELLE,
2017, p. 103).

Foucault trata o poder como forma de luta, vinculado com as relagdes de poder,

encontradas em nosso corpus. Segundo o autor,

geralmente, pode-se dizer que existem trés tipos de luta; contra as formas de
dominacdo (étnica, social e religiosa); contra as formas de exploracdo que
separam os individuos daquilo que eles produzem; ou contra aquilo que liga
o individuo a si mesmo e o submete, deste modo, aos outros (lutas contra a
sujeicdo, contra as formas de subjetivacdo e submissdo) (FOUCAULT, 2009,

s/p).

Ainda relacionado a luta, o poder pode ser considerado “um modo de acdo de
alguns sobre outros” (FOUCAULT, 2009, s/p). Dessa forma, as a¢des de alguém que ¢
considerado dominante, conforme ja apontado, exercem alguma forma de poder sobre o
outro, interceptando-o de acordo com as vontades que ele quer se impor. Segundo o
autor, trazendo as condutas de um individuo em relagdo ao outro, ela é, ao mesmo
tempo, “(...) o ato de ‘conduzir’ os outros (segundo mecanismos de coer¢do mais ou
menos estritos) e a maneira de se comportar num campo mais ou menos aberto de
possibilidades. O exercicio do poder consiste em ‘conduzir condutas’ ¢ em ordenar a

probabilidade” (FOUCAULT, 2009, s/p).

Essa ideia de luta e de modo de acdo sobre os outros remete-nos ao poder
politico, ou mesmo a oposicdo de esquemas de contrato/opressdo versus esquema de
guerra/repressao, em que ha a pratica de uma relacdo perpétua de forga, com luta e
submissdo. Isso nos remete as lutas constantes de autoridade por parte das reitoras/vice-
reitoras para serem respeitadas em seu cargo, ja que lutam constantemente contra
discursos arraigados de tradicionalismo e patriarcado. Muitas vezes, advindos de pares
que ndo estdo acostumados a serem chefiados por mulheres e por isso, a todo momento,

testam seu poder com essa dita relacdo perpétua de forca.

Aliada a discussdo sobre poder como formas de luta, estdo as estratégias de
poder, também trazidas por Foucault. O autor usa a palavra estratégia em trés sentidos.

O primeiro refere-se a “racionalidade empregada para atingirmos um objetivo”, ou seja,
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quando se almeja algo, por meio do raciocinio logico e da razéo, o individuo reflete e
traca formas que podem fazer com que ele chegue mais proximo do que pretende. O
segundo sentido diz respeito a “maneira pela qual tentamos ter uma vantagem sobre o
outro”, através das tentativas de antecipagdo das atitudes do outro, o individuo tenta se
adiantar as acdes do outro, para assim conseguir agir antes e a favor do que ele almeja.
Jé o terceiro diz respeito diretamente aos meios para conseguir-se chegar a vitoria, a fim
de fazer com que o oponente ou desista ou ndo tenha acesso a seus meios de combate.
Segundo Foucault (2009), “estas trés significagdes se reinem nas situacdes de confronto
— guerra ou jogo — onde 0 objetivo € agir sobre um adversario de tal modo que a luta Ihe
seja impossivel. A estratégia se define entdo pela escolha das solugdes ‘vencedoras’”
(FOUCAULT, 20009, s/p).

Em nosso corpus, as estratégias de poder apresentam-se em varios momentos, ja
que sdo consideradas como “conjunto dos meios operados para fazer funcionar ou para
manter um dispositivo de poder” (FOUCAULT, 2009, s/p). As profissionais, por
estarem assumindo o cargo de alto escaldo nas instituicdes pela primeira vez (a
totalidade delas assume pela primeira vez o cargo e a maioria é a primeira mulher a ser
reitora ou vice-reitora na instituicdo de ensino), veem-se frente a inimeros desafios para
se fazerem respeitadas enquanto autoridade maxima. Por esse motivo, necessitam de
algumas estratégias de poder, em especifico, o de utilizar de meios para se chegar ao

objetivo.

Para abordar legitimacdo, autoridade e lugar de poder, Theo van Leeuwen , em
sua obra Discourse and Practice (2008), apresenta uma discussdo acerca de
legitimacdo* e autoridade. O autor cita Weber para afirmar que “todo sistema de
autoridade tenta estabilizar ou cultivar a crenga em sua legitimac¢ao” (WEBER, 1977, p.
325 apud VAN LEEUWEN, 2008, p. 105). Van Leeuwen propde quatro categorias de
legitimacdo, a saber: autorizacdo, relativo a autoridade de tradicdo, costume e leis;
avaliagdo moral, relativo a sistemas de valores; racionalizacdo, relativo a
institucionalizacdo das a¢des sociais e mythopcoesis, relativo a narrativas que legitimam
acbes (VAN LEEUWEN, 2008). Para nosso trabalho, interessa-nos, em especifico,

apenas dois tipos: autorizagéo e avaliagdo moral.

3Essa discussdo também ¢é trazida por Fairclough (2003), na pagina 98, mas optamos por trazer Van
Leeuwen, ja que Fairclough (2003) retoma os conceitos de Van Leeuwen (2008). A discussdo em Van
Lewuwen (2008) esta no capitulo 6, no The Discoursive Construction of Legitimation.
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A categoria autorizagdo subdivide-se em: autoridade pessoal; autoridade de
perito; autoridade por modelo de regras; autoridade interpessoal; autoridade por tradicdo
e autoridade de conformidade. Dessas, interessa-nos a autoridade pessoal, que seria
legitimada na pessoa em funcdo do status ou regra de uma instituicdo particular e a
autoridade de perito, que seria legitimada mais por perito ou conhecimento que por
status, e estaria presente em discursos académicos. J4 a categoria avaliagdo moral
subdivide-se em: avaliacdo; abstracdo e analogias. Interessa-nos mais fortemente a
avaliacdo, que teria relagcdo com a “naturalizagdo”, que, segundo o autor, “¢ uma forma
especifica de avaliagdo moral, uma forma que de fato nega a moralidade e substitui as
ordens morais e culturais pela "ordem natural®"(VAN LEEUWEN, 2008, p. 111).

Atrelada a discussdo sobre autoridade e legitimacdo, o poder da nomeacédo
merece ser retomado aqui, ja que legitima o poder de quem é nomeado. Segundo
Bourdieu, “compreende-se que uma das formas elementares de poder politico tenha
consistido, em muitas sociedades arcaicas, no poder quase magico de nomear e de fazer
existir pela virtude da nomeagdo” (BOURDIEU, 1989, p. 142). Dessa forma, quando a
reitora € nomeada como tal, ela, de imediato, faz-se detentora de um determinado poder,
uma vez que “(...) a nomeacao oficial, (...) vale em todos os mercados e que, enquanto
definicdo oficial da identidade oficial, subtrai os seus detentores a luta simbodlica de
todos contra todos, dando acerca dos agentes sociais a perspectiva autorizada,
reconhecida de todos, universal” (BOURDIEU, 1989, p. 147).

O autor ainda ressalta o poder do consenso e do coletivo dessa nomeacao ja que,
no caso de nosso corpus, as reitoras foram eleitas pela comunidade académica em uma
eleicdo direta, da qual participam professores, alunos e técnicos administrativos. Para
Bourdieu deve-se considerar “a nomeacao oficial, acto de imposi¢do simbdlica que tem
a seu favor toda a forca do coletivo, do consenso, do senso comum, porque ela é
operada por um mandatario do Estado, detentor do monopdlio da violéncia simbdlica
legitima” (BOURDIEU, 1989, p. 146).

Para encerrar a discussdo sobre legitimacdo, é importante destacar que a
autoridade ocorre, além da nomeacdo, também pela legitimagdo dos outros, ja que a

construcdo deste espaco de poder ndo se da pura e simplesmente pela publicacdo de um

¢(...) is a specific form of moral evaluation, a form which in fact denies morality and replaces moral and
cultural orders with the 'natural order” (VAN LEEUWEN, 2008, p. 111).
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papel em que esta escrito que a reitora tem legitimado seu poder. Segundo Chartier
(1990), as lutas de representacdo continuam acontecendo até que a autoridade ou seu

grupo consiga se impor enquanto tal. Para o autor,

as percepgdes do social ndo sdo de forma alguma discursos neutros:
produzem estratégias e praticas (sociais, escolares, politicas) que tendem a
impor uma autoridade a custa de outros, por elas menosprezadas, a legitimar
um projecto reformador ou a justificar, para os préprios individuos, as suas
escolhas e condutas. (...) As lutas de representacdes tém tanta importancia
quanto as lutas econdmicas para compreender 0s mecanismos pelos quais um
grupo impde, ou tenta impor, a sua concep¢do do mundo social, os valores
que sdo os seus, e 0 seu dominio (CHARTIER, 1990, p. 17).

Héa ainda a posicdo de um agente nas posi¢cdes de dominado e dominante, relagdo
de poder resgatada de Bourdieu por Chartier. Para este autor, ha uma relacdo desigual
de capital social, sendo este muito possuido pelos dominantes e pouco possuido pelos
dominados. Relacionando o capital social a ciéncia, que é também um campo

pertencente as reitoras

(...) o capital se refere a autoridade cientifica, a luta que se trava entre os
agentes é uma disputa em torno da legitimidade da ciéncia. Os pesquisadores
que desfrutam de posi¢des hierarquicamente reconhecidas como dominantes
dispdem de maior capital cientifico, possuem individualmente maior
celebridade e prestigio(...) (ORTIZ, 1983, p.21).

Ao abordar a legitimidade de mulheres em cargos de alto escaldo em
Universidades, € essencial falar de mulheres e poder. Menezes (2012) discute a visao
estabelecida no mercado de trabalho levando em conta trés fatores: primeiro a que o
homem tem de si e do seu cargo; em seguida a da mulher e de seu cargo e, por fim, a
visdo integrada dos dois relacionada a seus cargos, ou seja, género e poder, pode ser
estabelecida “(...) ndo s6 pelo ocupante do cargo, mas, também, se ndo principalmente
pelo relacionamento e perspicacia do mesmo com o0s demais, sejam subordinados,
equiparados, ou superiores” (CAMPOS, SILVA, MIRANDA, CAPELLE, 2017, p.
107). Essa ideia vai ao encontro do que ja discutimos sobre a legitimacéo, ja que, para
ter autoridade no cargo, a mulher ndo depende pura e simplesmente de ser legitimada
por meio de uma nomeacdo. Ela precisa, ainda, mostrar-se competente, seja por meio
das estratégias de poder ja elencadas aqui, seja por meio de tipos de autoridade que lhe
permitem se impor enquanto autoridade.

O empoderamento da mulher “depende ndo s6 do habitus e das relagdes de
poder simbdlico auto estabelecidas pelas mulheres ocupantes de cargos de alta
geréncia” mas, infelizmente, também pauta-se “(...) pela regulacdo de seus pares

masculinos que quebram o processo de acoplagem de autonomia e impedem a
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realizacdo do empoderamento por completo” (CAMPOS, SILVA, MIRANDA,
CAPELLE, 2017, p. 103). Por esse motivo, a todo momento, as mulheres em cargos de
alto escaldo lutam pelo seu espaco de poder, precisam se mostrar mais competentes,
muitas vezes tem que fazer mais esforco que os homens para mostrarem-se capaz,
conforme veremos em nosso corpus. Elas travam uma luta eterna contra as raizes do
patriarcado que insistem em lembré-las a todo momento de quanto tempo aquele espaco
ndo Ihe pertenceu. Del Priori destaca a luta e a resisténcia que permeou e permeia a
realidade feminina ao afirmar que “melhor do que tentar responder se as mulheres
tinham poder, é tentar decodificar que poderes informais e estratégias elas detinham por
tras da ficcdo do poder masculino, e como se articulava, a sua subordinacdo e
resisténcia” (DEL PRIORI, 1994, p. 13).

Foucault afirma que as lutas contra a titularidade do poder sdo dos homens, ja
que por muito tempo foi assim, com as mulheres pautando-se como minorias junto a
outros grupos. Segundo o autor, “as mulheres, os prisioneiros, 0s soldados, os doentes
dos hospitais, os homossexuais iniciaram uma luta especifica contra a forma particular
de poder, de coer¢do, de controle que se exerce sobre eles” (FOUCAULT, 1979, p. 46).
Na contramao desse poder sempre atrelado aos homens, nosso trabalho mostra de que
maneira as mulheres utilizam as estratégias de poder para fazer valer seu direito e sua
legitimacdo enquanto autoridade maxima de uma instituicdo, seja ela homem, seja
mulher. Besse assinala bem o desafio de nio empoderamento®® das mulheres em
tempos remotos, mas que respingam até hoje em varios ambientes em que as mulheres

veem-se pouco empoderadas, ainda que seu poder seja legitimado pela nomeacéo:

como assinalavam as feministas brasileiras mais radicais, a crenga na
necessidade de hierarquia dentro da familia matinha submissas as mulheres;
o valor atribuido a abnegacéo e a resignacdo impediam a autorealizagdo das
mulheres; a exigéncia de que as mulheres se mantivessem absolutamente
puras e virtuosas limitava as possibilidades de participacdo social das
mulheres; e a inadmissibilidade do divércio impedia que as mulheres se
livrassem de maridos tiranicos. Dentro do dogma catolico tradicional, o
poder e a igualdade eram absolutamente negados as mulheres (BESSE, 1999,
p. 210).

Questdes como postura, por exemplo, ou mesmo comportamento e tom de voz,

sempre aparecem quando pensamos na mulher gestora, ou chefe. Muitas vezes, porém,

36 O termo empoderamento, para alguns autores, é problematizado porque o termo age como se nio
tivéssemos poder ou precisassemos de alguém para nos dar poder, mas, na realidade, temos poder, so
precisamos potencializar.



ela s6 consegue sua legitimidade de poder quando assume comportamentos mais
masculinizados, pois assim legitimam seu lugar de poder, sempre atrelando seu
comportamento ao do homem, porque ele é o0 modelo de gestor mais naturalizado pela
sociedade. Em relacdo a forma de falar, Lakoff afirmou que era necessario a mulher
adequar seu estilo ao masculino, o que é criticado pelos autores a seguir, ao dissertarem

que

(...)para elevar seu status social, as mulheres deveriam modificar seu estilo
conversacional, ajustando-se ao estilo masculino. As consequéncias seriam a
expansdo da normatividade da fala masculina e a pressdo sobre a mulher para
que use a linguagem do homem, considerada mais apropriada principalmente
em contextos de trabalho (Lakoff, 1975, Henley, Kramarae, 1991, Giora,
2001, Boxer, 2002) (HERBELE, OSTERNAM, FIGUEIREDO, 2006, p. 97)

Essa postura de dar maior legitimidade a conduta masculina nas corporagoes é
tdo naturalizada que “(...) com certeza ouvimos com mais atengdo alguém que expressa
opinides de modo forte e vigoroso, e € muito menos provavel que um falante incapaz —
por quaisquer razbes — de ser vigoroso ao emitir seu ponto de vista seja levado a sério”
(OSTERNAM, FONTANA, 2010, p. 21). Em outras palavras, o jeito de falar masculino
ainda é mais respeitado, por isso, muitas vezes, as mulheres veem-se obrigadas a
mudarem de atitude para serem respeitadas, ou seja, usarem tons mais assertivos e
diretivos, com impostacdo de voz. Ha ainda o lado negativo dessa postura, que, se por
um lado é utilizada para que as mulheres consigam ser mais respeitadas por seus pares,

por outro ainda ha construcdes discursivas hegeménicas negativas tais como

(...) na cultura americana, as imagens sdo de ‘patroa’, ‘mulher dragdo’,
enfermeira chefe, bruxa, madrasta, dentre outras. Famosas sdo as
comparagdes desse comportamento ‘mais assertivo’ da mulher com os das
mulheres no poder. Margaret Thatcher, por exemplo, é considerada dama de
ferro (HERBELE, OSTERNAM, FIGUEIREDO, 2006, p. 99).

Na esteira das relacbes de género e poder, “(..) ha necessidade de
autorregulacéo, isto €, tanto as relacdes de género quanto de poder precisam passar por
legitimacdo(...) reafirmar a convivéncia e a dindmica entre os individuos envolvidos na
relacdo, seja de género, de poder ou ambas” (CAMPOS; SILVA; MIRANDA;
CAPELLE, 2017, p. 103). Apesar do desafio das mulheres ainda terem, por alguns
momentos, de agir com performances masculinas para legitimarem seu poder, elas

empoderam-se de outras varias formas, como veremos a seguir.

De acordo com Yannoulas (2001), empoderamento tem relagdo com “[...]

desenvolvimento de potencialidades, ao aumento de informacéo e ao aprimoramento de
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percepcdes, pela troca de idéias, com o objetivo de fortalecer as capacidades, as
habilidades e as disposi¢des das mulheres para o exercicio legitimo do poder”
(YANNOULAS, 2001, p. 83). Assim, destaca-se também como essencial ao
empoderamento das mulheres a conquista da autonomia e, acima de tudo, a “(...)
libertagdo das mulheres das amarras da opressdo de género, da opressdo patriarcal”, que
viria, sem ddvida, junto com um maior controle sobre as vidas e 0S corpos
(SARDENBERG, 2012, p. 2) Por fim, “nessa perspectiva, o empoderamento pode ser
entendido como o processo através do qual se expandem os limites de se fazer escolhas
estratégicas, num contexto no qual isso era antes impossivel/proibido/negado”
(SARDENBERG, 2012, p. 7).

Por fim, cabe trazer a relacdo entre os estudos discursivos criticos e poder, ja
que, segundo Faircough (2001), os estudos discursivos criticos destacam-se pela
preocupagdo “nao apenas com as relagoes de poder”, mas “com a maneira” com que “as
relagdes de poder” e a sua luta “moldam e transformam as praticas discursivas de uma
sociedade ou instituicdo” (FAIRCLOUGH, 2001[1992], p. 58). De acordo com Wodak
(2004),

para a ACD, a linguagem ndo é poderosa em si mesma — ela adquire poder
pelo uso que os agentes que detém poder fazem dela. Isso explica porque a
LC com freqiéncia adota a perspectiva dos que sofrem, e analisa
criticamente a linguagem daqueles que estdo no poder, que sdo responsaveis
pela existéncia de desigualdades, e que também dispdem dos meios e
oportunidades para melhorar as condic¢Ges gerais. (WODAK, 2004, p. 236)

Resende e Ramalho (2006) afirmam que “€ por meio da representacdo que
identidade e diferenca ligam-se a sistemas de poder; questionar identidades e diferencas
é, entdo, questionar os sistemas legitimados que lhes servem de suporte na atribuicdo de
sentido” (RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 77). Dessa forma, ¢ importante que os
sistemas sejam questionados e tornem-se também espacos de questionamentos,
independentemente se sé@o ou ndo cooptados por determinado sistema de poder. Em
nosso trabalho, esse questionamento dos sistemas legitimados mostra-se por meio dos
relatos das entrevistadas, que demonstram, a todo momento, a manutencgéo das relacdes
de poder patriarcais, ou mesmo as lutas e estratégias travadas por elas para que seja
mantida e conseguida, de alguma forma, a equidade entre os géneros.

Ap0s discutirmos as relages de poder vinculadas a legitimidade e autoridade,

no¢Oes de Bourdieu; estratégias de luta de Foucault e a posi¢do das mulheres no poder,
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traremos os principais conceitos de identidade, os quais também serdo caros para nossa

pesquisa.

Pensar identidade, desde os tempos em que se considera a modernidade tardia,
ndo é mais pensar em algo fechado, ou cartesiano, e sim em algo fluido e
descentralizado, ja que, assim como o contexto em que a sociedade vive nos tempos
atuais, ndo s6 o ambiente externo, mas também o interno, o individuo, transforma-se
constantemente. O contexto dessa transformacéo é bem elucidado por Hall (2015) uma

vez que

(...) um tipo diferente de mudanga estrutural estd transformando as
sociedades modernas no final do século XX. Isso estd fragmentando as
paisagens culturais de classe, género, sexualidade, etnia, raca e
nacionalidade, que, no passado, nos tinham fornecido sélidas localizacdes
como individuos sociais. Essas transformacfes estdo também mudando
nossas identidades pessoais, abalando a ideia que temos de nds préprios
como sujeitos integrados. Essa perda de um “sentido de si” estavel ¢ chamada
algumas vezes, de deslocamento ou descentracdo do sujeito (HALL, 2015, p.
10).

A discussdo do sujeito da pés-modernidade esta presente em Stuart Hall (2015),
em sua obra A identidade cultural na pds-modernidade, quando ele aborda as
identidades tradicionais e as identidades modernas, citando trés concepcdes ligadas a
trés tipos de sujeito: o sujeito do Iluminismo, o sujeito sociol6gico e o sujeito pos-

moderno.

O sujeito do Iluminismo teria relacdo com aquele individuo centrado,
“individualista”, em que o “eu” representa a identidade de uma pessoa. O sujeito
sociologico seria o do mundo moderno, ja trazendo uma interagdo entre o “eu” € a
sociedade, relacionando o “interior” / mundo pessoal com o “exterior” / mundo publico.
O sujeito po6s-moderno, que nos interessa neste momento, por ser considerado como um
sujeito com uma identidade de “celebragdo movel”, construido historicamente, ou seja,
“esta se tornando fragmentado; composto ndo de uma unica, mas de varias identidades,

algumas vezes contraditérias ou ndo resolvidas” (HALL, 2015, p. 11).

Por estarmos inseridos no contexto pos-moderno, que considera o sujeito como
tal, pensar a identidade como algo em processo € essencial para nosso objeto de estudo,
uma vez que lidamos com pessoas, e considera-se que a formacgéo da identidade estad em
continua transformacdo, pois o ser humano é dinamico, assim como suas identidades.
Em nosso corpus de analise, as reitoras/vice-reitoras e ex-reitoras alternam-se, em seus

relatos, o tempo todo com as inumeras identidades com as quais elas identificam-se:
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professoras, maes, esposas, pesquisadoras, gestoras etc. Essa nova forma de identidade
¢ ressaltada por Hall, afirmando que “assim, a identidade ¢ realmente algo formado, ao
longo do tempo, através de processos inconscientes, e ndo algo inato, existente na
consciéncia no momento do nascimento. Existe sempre algo ‘imaginario’ ou fantasiado
sobre sua unidade. Ela permanece sempre incompleta, estd sempre em ‘processo’,

sempre ‘sendo formada’” (HALL, 1992, p. 24).

Considerando ainda o descentramento do sujeito, que estaria atrelado ao sujeito
p6s-moderno, com identidade em processo, Hall ainda aborda cinco grandes avangos na
teoria social, considerados por ele como descentramentos: 1 — tradigdes do pensamento
marxista; 2 — a “descoberta” do inconsciente por Freud; 3 — o trabalho do linguista
Ferdinand de Saussure; 4 — o trabalho do filosofo e historiador francés Michel Foucault
e 5 — o impacto do feminismo e a politica de identidade do mesmo, uma vez que “cada
movimento apelava para a identidade social de seus sustentadores. (....) ISso constitui o
nascimento histérico do que veio a ser conhecido como a politica da identidade — uma
identidade para cada movimento” (HALL, 2015, p. 27). Esse ultimo relaciona-se a
nosso objeto de estudo, que aborda a identidade das mulheres gestoras de universidades,
trabalho nosso contextualizado na quarta onda do movimento feminista (cf. capitulo

Movimento Feminista).

Uma outra obra importante a ser retomada é a organizada por Tadeu Silva
(2000), Identidade e Diferenga — a perspectiva dos estudos culturais, composta por
artigos de importantes estudiosos de identidade, como Woodward e Hall, além do
préprio organizador. A construcdo de diversas identidades em diferentes contextos é
mais um ponto chave para pensar-se a identidade enquanto processo, pois, de acordo
com Woodward,

diferentes contextos sociais fazem com que nos envolvamos em diferentes
significados sociais. Consideremos as diferentes ‘identidades’ envolvidas em
diferentes ocasides, tais como participar de uma entrevista de emprego ou de
uma reunido de pais na escola, ir a uma festa ou a um jogo de futebol, ou ir a
um centro comercial. Em todas essas situacBes, podemos nos sentir,
literalmente, como sendo a mesma pessoa, mas n6s somos, na verdade,
diferentemente posicionados pelas diferentes expectativas e restrigdes sociais
envolvidas em cada uma dessas diferentes situacBes, representando-nos,
diante dos outros, de forma diferente em cada um desses contextos
(WOODWARD, 2000, p. 30)

Hall (2015), concordando com Silva, afirma que “o sujeito assume identidades

diferentes em diferentes momentos, identidades que néo séo unificadas ao redor de um
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‘eu’ coerente” (HALL, 2015, p. 12), o que vai ao encontro dos relatos de nosso corpus,
ja que temos, como ja mencionado, identidades de mée, mulher, esposa, pesquisadora,
professora, gestora etc. A identidade pauta-se “[...] ndo tanto com as questdes “quem
no6s somos” ou “de onde nos viemos”, mas muito mais com as questdes “‘quem nos
podemos nos tornar”, “como nods temos sido representados” e “como essa representacao
afeta a forma como nods podemos representar a nos proprios” (HALL, 2000, p. 108-
109). Essa fluidez pode ser percebida também na formacdo identitaria das mulheres
entrevistadas em nossa pesquisa, uma vez que a identidade delas do inicio da carreira,
por exemplo, ndo necessariamente € a mesma de agora, quando estdo em posicGes de

gestdo ou poder.

Viana (2016) traz a nocdo de reflexividade de Giddens, relacionando-a a
identidades hibridas, j& que sdo muitas as representacfes assumidas pelos sujeitos.
Segundo ela, indo ao encontro de nosso trabalho, “um exemplo de identidades hibridas
s&o as diversas identidades sociais atribuidas & figura feminina. As mulheres podem ser
atribuidas identidades de dona de casa, de profissional, de mae, de filha, de esposa,

entre outras, em detrimento de uma sé identidade especifica” (VIANA, 2016, p. 57).

Dessa forma, constatamos ainda mais o quanto o conceito de identidade em
processo, hibrida e fluida atende-nos. As entrevistadas sofreram as mudancas que a
sociedade vem sofrendo, seja em suas préprias experiéncias, seja na de maes/avos, que
viveram num contexto em que o patriarcado, por exemplo, ndo lhes permitia assumir
algumas atribui¢es que eram dos homens. Ainda hoje, pelos relatos, percebemos o
guanto é um desafio para elas, devido a questdes de género ou mesmo de poder,
legitimar seu lugar de poder frente a seus pares. Outro ponto importante é que, com
esses conceitos de identidades descentradas (HALL, 2015), ndo faz mais sentido definir
as mulheres e os homens com tragos de feminilidade ou masculinidade, j& que esse tipo
de caracteristica ndo fara parte de um ou outro género. E possivel, como também
veremos na andlise do corpus, que uma gestora tenha caracteristicas mais sensiveis ou
menos, que um gestor também tenha essa ou aquela caracteristica, 0 que vai além da

definicdo ou ndo de uma identidade de género especifica.

Ainda de acordo com Hall, identidades séo “pontos instaveis de identificagdo ou
sutura, feitos no interior dos discursos, da cultura e da histéria. Nao uma esséncia, mas
um posicionamento” (HALL, 2006, p. 70). Isso reforca a pluraridade de identidades de

acordo com as praticas sociais a que estdo vinculadas nossas entrevistadas, por
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exemplo, ja que em alguns momentos sdo maes que fazem a li¢do de casa com os filhos,
em outros sdo as gestoras que trabalham muito, aos finais de semana e com gripe para

dar conta do trabalho.

Representacdo, identidade e diferenca sdo conceitos também trazidos por Hall e
retomados por Silva. A representacdo, portanto, seria a maneira como a identidade é
representada, excluindo tudo aquilo que € considerado diferente, ou a definicéo do que é
em detrimento do que ndo é. Dessa forma, aquilo que é representado pelo sujeito define
sua identidade e aquilo que ndo é o que foi representado por ele seria o outro, o
diferente. Ainda para Silva (2000), “a mesmidade (ou a identidade) porta sempre o trago
da outridade (ou da diferenga)” (SILVA, 2000, p. 78). Para chegar-se a identidade é
preciso levar em conta a diferenca, mas a primeira deve ser levada como ponto de

referéncia. Segundo Silva (2000),

é aqui que a representacao se liga a identidade e a diferenca. A identidade e a
diferenca sdo estreitamente dependentes da representacio. E por meio da
representagdo, assim compreendida, que a identidade e a diferenca adquirem
sentido. E por meio da representacdo que, por assim dizer, a identidade e a
diferenca passam a existir. Representar significa, neste caso, dizer: ‘essa ¢ a
identidade’, “a identidade ¢ isso’. E também por meio da representagio que a
identidade e a diferenca se ligam a sistemas de poder. Quem tem o poder de
representar tem o poder de definir e determinar a identidade” (SILVA, 2000,
p. 91).

Esse processo continuo de formacdo de identidades tem relacdo direta com o
discurso, pois, a0 mostrar-se através de seus discursos, 0 sujeito demonstra sua
identidade. Pelo fato de a identidade estar em constante transformacdo, também o
discurso transforma-se e torna-se um elemento importante na construcdo da identidade
deste sujeito. Silva (2000) traz que “os sujeitos sdo, assim, sujeitados ao discurso”,
trazendo a importancia do seu posicionamento constante nas diversas situacdes nas
quais 0 sujeito esta inserido. Essa relacdo com o discurso demonstra que a maneira
como o sujeito diz elucida sobre ele mesmo e como as posi¢cdes assumidas por ele se

manifestam na identidade dele. De acordo com Borges (2018),

nas recentes discussbes acerca desse tema, as identidades vém sendo
frequentemente compreendidas como produtos culturais, constantemente
(re)configuradas pelas préaticas sociais nas quais elas estdo situadas. Nesse
processo, a linguagem possui um papel fundamental, isso porque as
identidades sdo construidas, em grande medida, por meio dos discursos, que
marcam as posi¢des, as insercdes e 0s pertencimentos especificos dos
individuos e dos grupos sociais (WOODWARD, 2000). Para essa percepcao,
as identidades se configuram como representacdes, fontes de sentido com as
quais os individuos se engajam e que dependem inteiramente das ideias que
construimos acerca delas (BORGES, 2018, P. 91).
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Considerar a relacéo dialética entre discurso e identidade € reafirmar mais uma
vez aquilo que Fairclough (2003) reflete sobre o efeito constitutivo da identidade no

discurso e do discurso na identidade. Magalhées (2006) afirma que

as identidades sdo criadas no contexto das relagdes sociais e culturais — séo
ativamente produzidas no discurso, e é por meio dele que sdo instituidas. E
necessario distinguir identidade pessoal de identidade social, embora ambas
estejam numa relacdo dialética: a identidade pessoal diz respeito a
personalidade, a subjetividade; a identidade social depende das circunstancias
sociais em que as pessoas hascem e de sua socializagdo em determinados
papéis sociais (MAGALHAES, 2006, p. 27).

Uma categorizacdo de ldentidade interessante foi trazida por James Paul Gee, em
seu artigo ldentity as na Analytic Lens for Research in Education, de 2000. Segundo o
autor, identidade teria relagdo com “o ‘tipo de pessoa’ que se reconhece como ‘sendo’,
num dado momento e lugar, pode mudar de um ponto de vista na interagao, pode mudar
de contexto, e claro, ser ambiguo ou instavel” (GEE, 2000, p. 99). Isso seria o que ele
entende por identidade, considerando ainda que as pessoas tém identidade multiplas.
Gee (2000) traz quatro maneiras de ver identidade: natural; institucional; discursiva e

por afinidade. O quadro abaixo, reproduzido de Gee (2000) ajuda a entender melhor os

conceitos:
Processo Poder Fonte de poder

1- Identida | Desenvolvido de | Forgas Na natureza
de Natural

Um estado

2- Identida | Autorizada por Autoridades Dentro de
de Institucional instituicoes

Uma posicao

3- Identida | Reconhecido no | Discurso/dialogo | De/com
de Discursiva individuos

Um traco individual ‘racionais’

4- Identida | Compartilhadas | Pratica De ‘grupos de
de por | na afinidade’
Afinidade

Experiéncias

Quadro 3: Quatro maneiras de ver identidade. Fonte: Gee (2000, p. 100)
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Sobre os tipos elencados acima, vale ressaltar que ndo devem ser levados em
consideracdo em separado, conforme afirmado pelo autor, ja que ha uma interpelacdo
entre eles. Segundo Gee (2000), “elas sdo quatro maneiras de formular questdes sobre
como identidade estd funcionando para uma determinada pessoa (crianca ou adulto) em

um dado contexto ou através de uma série de diferentes contextos” (GEE, 2000, p. 101).

Capitulo 5 — Diviséo sexual do trabalho: responsabilidades, cuidados e casamento-
maternidade, mercado de trabalho, carreira e gestéao

5.1 RelagGes de Género e 0 Magistério

O acesso das mulheres a educacdo ocorreu de maneira lenta no Brasil. Sua
primeira ocupacdo foi o magistério, mas foi um longo caminho até chegar & formagéo
das “normalistas”. Antes do século XIX, quando as mulheres tiveram acesso as

faculdades, a educagdo de homens e mulheres tinha caracteristicas especificas.

Como provedores “naturais” da casa e do sustento da familia, era comum os
homens estudarem para terem uma profissdo, casarem-se com uma boa esposa e
sustenta-la, juntamente com a familia que formariam, ja que as mulheres eram educadas
para o casamento e para arrumar um bom “partido”. Apple (1988) bem delimita quais

eram os conhecimentos inerentes a cada um:

homens e mulheres eram examinados quanto a ditado, escrita, gramatica,
composicao, administragéo escolar, historia, geografia, francés, alemao, latim
e galés. Mas s6 os homens eram testados em algebra, geometria, Euclides e
grego. S6 as mulheres tinham economia doméstica e bordado (APPLE, 1988,
p. 21).

A mulher, cabia ensinar somente aquilo que lhe coubesse como educadora dos
filhos, ser uma mée que mostrasse aos filhos as virtudes do ser humano e formasse
futuros cidaddos (LOURO, 1997). O importante era a moral e 0s bons costumes, que ela
deveria passar para seus filhos na sua missdo maior de educa-los. Diante disso, qual o
sentido de capacitar as mulheres para outras profissdes, com outros conhecimentos
sendo os da costura e dos bons costumes? O ensino de ciéncia justificava-se somente se
ponderado, e de certa forma ligado ao afastamento das mulheres das supersti¢cdes que
porventura pudessem ter contato. Assim a educacdo mais adequada de seus filhos estava
mais garantida, uma vez que era permitido o acesso em especial “as ci€ncias que

tratavam das ocupagdes femininas” (LOURO, 2004, p. 448).
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A entrada da mulher nas escolas tanto como aluna quanto como professora
ocorre também devido & Revolugdo Industrial, no século XVIII, pelo fato de os homens
migrarem para outros campos de trabalho ou de atuacdo e as mulheres comecarem a ser
necessarias para atividades profissionais como a docéncia. Alguns homens ainda
continuaram na educacdo, mas eles saem da sala de aula e véo dedicar-se mais a gestdo

das escolas, por exemplo. Segundo Apple (1998):

0 magistério tornou-se feminino em parte porque os homens o abandonaram.
Para muitos homens, o ‘custo de oportunidade’ era muito alto para
permanecerem no magistério. Muitos professores ensinavam em tempo
parcial (por exemplo, entre as colheitas) ou como ponto de partida para
outros empregos mais lucrativos ou prestigiosos (APPLE, 1988. p. 18).

Foi somente no século XIX, portanto, que foram criadas as primeiras escolas de
formagdo de docentes voltadas a ambos os sexos, ocorrendo a “feminizacdo do
magistério” (LOURO, 2004) e as mulheres comecaram a ter acesso as faculdades.
Quando da criacao das escolas no pais, “vale lembrar que a atividade docente no Brasil,
como em muitas outras sociedades, havia sido iniciada por homens — aqui, por
religiosos, especialmente jesuitas, no periodo compreendido entre 1549 e 1759”
(LOURO, 2004, p. 449). Periodo esse muito anterior ao século XIX, que foi quando as
mulheres tiveram finalmente acesso a educacdo. Foi a partir da década de 1960, porém,
que as chamadas escolas para normalistas foram instauradas no Brasil, a partir da lei n°
4.024, de 20 de dezembro de 1961 (BRASIL, 2008).

Gay (1988) observa que “de modo geral, mais do que o direito ao voto, foi o
acesso as faculdades que acabou sendo a chave para a causa feminina em fins do século
XIX. E foi em torno dessa questdo que giraram as disputas mais enfaticas e violentas”
(GAY, 1988, p. 137). Quando as mulheres obtiveram o direito de estudar, ainda assim
Ihes era permitido somente o nivel normal, que as formava como normalistas, enquanto
para 0s homens havia 0 ensino secundario que Ihes permitia continuar os estudos de

ensino superior na faculdade.

Com o advento da profissionalizagcdo pelas mulheres, as primeiras profissdes
exercidas por elas foram aquelas relacionadas ao cuidado materno, tidas como ideais a
condicdo feminina, como secretaria, enfermeira, costureira, professora, dentre outras.
Louro discorre sobre esse fato: “(...) ao se feminizarem, algumas ocupacdes, a
enfermagem e o magistério, por exemplo, tomaram emprestado as caracteristicas
femininas de cuidado, sensibilidade, amor, vigilancia etc. (...)” (LOURO, 2004, p. 454).
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Ainda era forte, portanto, a ideia de que ela tinha nascido para determinada profissao e
que tinha por “vocacdo” uma ou outra profissdo, sempre as ditas mais “femininas” e

que, segundo Bourdieu (2002), tinham relagdo com “gentileza” e “docilidade”:

a logica, essencialmente social, do que chamamos de ‘vocagdo’, tem por
efeito produzir tais encontros harmoniosos entre as disposi¢Oes e as posi¢des,
encontros que fazem com que as vitimas da dominagdo simbdlica possam
cumprir com felicidade (no duplo sentido do termo) as tarefas subordinadas
ou subalternas que lhe sdo atribuidas por suas virtudes de submissdo, de
gentileza, de docilidade, de devotamento e de abnegacdo (BOURDIEU,
2002, p. 73).

Apesar de 0 acesso das mulheres ao mercado de trabalho demonstrar um certo
avanco pelo fato de as mulheres sairem de casa para trabalhar, ha uma liberdade
relativa, ja que lhes era destinado, naquele momento, um tipo especifico de atividade
laboral. Reforca Louro (2004), em consonancia com Bourdieu (2002), que “(...) as
mulheres tinham, ‘por natureza’, uma inclinagdo para o trato com as criangas, que elas
eram as primeiras ¢ ‘naturais educadoras’, portanto nada mais adequado do que lhes
confiar a educacdo escolar dos pequenos” (LOURO, 2004, p. 450). Ainda, pelo fato de
seu destino natural ser a maternidade, o magistério seria entdo uma “‘a extensdo da
maternidade’, cada aluno ou aluna vistos como um filho ou uma filha ‘espiritual’”,
ampliando a fungdo primordial feminina (LOURO, 2004, p. 450).

A professora deveria oferecer “(...) apoio afetivo, emocional e intelectual a
crianga, de modo que suas potencialidades se tornem presentes” (LOURO, 2004, p.
472). Para a sociedade daquela época, portanto, a profissdo docente era uma extensao
do dom da maternidade. Segundo Gay (1988), a docéncia era uma profisséo considerada
perfeita e adequada a mulher, uma vez que ela ja exercia as tarefas em casa, e apenas
faria a extensdo dessas tarefas exercendo a funcdo docente. A verdadeira missdo da

mulher era respeitada na profissdo docente uma vez que

a professora ndo ofendia os esteredtipos criados sobre a verdadeira natureza e
sobre a verdadeira missdo da mulher: ndo era ela uma professora em sua
casa, que agora apenas levava para a sala de aula o oficio que sempre
exercera no quarto das criangas? (GAY, 1988, p. 135).

Outro aspecto a ser destacado é que “o magistério primario ja era entdo
claramente demarcado como um lugar de mulher e 0s cursos normais representavam, na
maioria dos estados brasileiros, a meta mais alta dos estudos a que uma jovem poderia
pretender” (LOURO, 2004, p. 471). Em tempos em que a mulher lutou para conseguir
exercer seu papel na esfera publica, qualquer profissdo, mesmo que limitada, ja era um

ganho enorme para elas.
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O trabalho entdo, ainda que estivesse disponibilizado para a mulher, aparece
ainda, naquele momento, sempre controlado e atrelado as fungdes domésticas. Além
disso, ela agora seria responsavel por dois ambitos: o trabalho dentro e fora de casa,

refletindo na dupla ou tripla jornada, que sera discutida na secdo seguinte.

Essa chegada da mulher ao mercado de trabalho por meio da docéncia refletiu-
se, nos dias de hoje, em relacdo ao numero de mulheres docentes em especial na
educacio infantil e na educagdo basica. Segundo reportagem®’ do Uol Educagao, “8 em
cada 10 professores da educacdo basica sdo mulheres”, ou seja, mais de 80% dos
professores da educacdo basica sdo mulheres e esse nimero sobe para 97% de mulheres
quando trata-se da educacdo infantil. Somente no ensino médio esse numero altera-se

um pouco, passando para cerca de 60 % de mulheres docentes e 30% de homens.

Segundo dados do Censo da Educacio Superior de 2016°, publicados pelo
Ministério da Educacdo e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, sobre os docentes das instituices de educacdo superior, publicas e
privadas, a maioria dos docentes é do sexo masculino, o que ndo se observa, porém, em
relacdo ao numero de estudantes matriculados, em que tanto na modalidade presencial,
guanto na modalidade a distancia, as mulheres sdo maioria. Outro dado que reforca a
questdo ainda presente da “feminilizacdo da docéncia” ¢ o numero de matriculas em
cursos de licenciatura nas universidades, o qual apresenta em torno de 70% de
matriculadas do sexo feminino, enquanto 30% sdo do sexo masculino. Esses dados
representam ainda a discrepancia existente desde tempos longinquos da histéria, ja

citados neste trabalho.

Apesar de inimeros avangos sobre as variagdes e as barreiras rompidas em
diversos tipos de profissdes a que as mulheres hoje tem acesso, ainda séo grandes o0s
desafios relacionados a docéncia e ao feminino, que, por muito tempo, andaram juntos e
conectados. Ressaltamos que ndo ha problema na escolha da profissdo docente pela
mulher, desde esta ndo seja feita por ser sua ‘vocacdo’ natural pura e simplesmente,

pelo fato de ela ser do sexo feminino, mas por sua propria escolha.

37 Disponivel < https://educacao.uol.com.br/noticias/2011/03/03/brasil-8-em-10-professores-da-educacao-
basica-sao-mulheres.htm > Acesso 20 mar. 2018.

BDisponivel < http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2016/notas
sobre o _censo_da_educacao_superior_2016.pdf > Acesso em 20 mar. 2018.
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Na secdo seguinte abordaremos a divisdo sexual do trabalho e todas as
implicagbes que envolvem essa realidade, seja a relacdo publico e privado, seja a
entrada da mulher no mercado de trabalho e sua permanéncia, bem como o grande

desafio dos dias atuais: a dupla jornada de trabalho feminina.

5.2 — Diviséo sexual do trabalho
5.2.1 — RelacGes de género e mercado de trabalho: da esfera privada a publica
Apesar de o mundo do trabalho “pertencer”, por muito tempo, aos homens, “as
mulheres sempre trabalharam. Seu trabalho era da ordem do doméstico, da reproducéo,
ndo valorizado, ndo remunerado. As sociedades jamais poderiam ter vivido, ter-se
reproduzido e desenvolvido sem o trabalho das mulheres, que ¢ invisivel” (PERROT,
2007, p. 109). Essa invisibilidade gerou inclusive questionamentos sobre se elas
deveriam ou n&o receber remuneracdo ao deixarem seus lares (PERROT, 2007). Fato
esse gque nos parece absurdo pensar, uma vez que o trabalho remunerado e fora de casa
ja era uma realidade para os homens e ndo poderia ser considerado diferente quando
relacionado as mulheres.
A industrializacdo e as guerras podem ser consideradas responsaveis pela

mudanca de equilibrio em relagdo ao trabalho de homens e mulheres, uma vez que,

por muito tempo aparentemente imdvel, a vida nos campos muda a das
mulheres também. Por influéncia do mercado e das comunicagdes. Pela
industrializac8o. Pelo éxodo rural. Pela acdo das guerras, principalmente a de
1914-1918, que esvaziou 0s campos de seus jovens e transferiu uma parte de
suas tarefas e de seus poderes para as mulheres: elas aprendem a lavrar a
terra, gesto viril, e a gerenciar seu negocio. Esses fatores acumulados
modificaram o equilibrio das familias e as relagdes entre 0s sexos e mudaram
a vida das mulheres (PERROT, 2007, p. 113).

No entanto, a novidade do trabalho fora de casa néo era a realidade de todas as
mulheres, uma vez que as mais pobres ja trabalhavam para sustentarem a si mesmas e a
sua familia, como lavandeiras ou costureiras, oportunidades de trabalho desenvolvidas
fora do espago privado. Com a necessidade de mais méo de obra, a atividade laboral

feminina se modifica, pois, segundo Perrot (2005)

passa-se, assim, da bordadeira a costureira da fabrica, da pianista a
datilégrafa e depois a mecandgrafa, da costureira timida a montadora de
transistores, como consequéncia légica, sem que fosse preciso aprendizagem
ou reciclagem, mas simplesmente daquela ‘destreza’ que se atribui
geralmente as mulheres ao passo que lhes é recusada qualquer outra
‘qualificacdo’. (PERROT, 2005, p. 226)

O acesso ao mercado de trabalho e a educacdo fazem parte da luta contra a

divisdo sexual do trabalho, que delimita ao homem a esfera publica e a mulher a esfera
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privada. A obra Género e Desigualdades (BIROLI, 2018) trata em seu primeiro capitulo
exatamente da “Divisdo Sexual do Trabalho” e sobre o assunto a autora escreve que “a
posicdo das mulheres nas relacdes de trabalho esta no cerne das formas de exploracédo
que caracterizam a dominag¢ao de género (ou o patriarcado)” (BIROLI, 2018, p. 27).
Fato esse que gera varios problemas como a relagdo “(...) entre a divisdo do trabalho
doméstico ndo remunerado, a divisdo do trabalho remunerado e as relacdes de poder nas
sociedades contemporaneas” (BIROLI, 2018, p. 27).

A dicotomia entre feminino e masculino, assim como esfera privada e esfera
publica sdo também discussdes essenciais quando se pensa em género e patriarcado,
juntamente com a diviséo sexual do trabalho. Mesmo com avancos em relacédo a estudos
de género e na sociedade em si, percebe-se que essa divisao ainda se faz presente desde
a infancia, quando as meninas usam a cor rosa e 0s meninos a azul. Isso ocorre pois “os
diferentes papeis de homens e mulheres tém origem em um processo de
‘condicionamento’: desde os primeiros anos, meninos € meninas sao incentivados a se

ajustar a identidades de género bem especificas” (HEYWOOD, 2010, p. 37).

O feminino e o masculino estiveram sempre de lados opostos e Oliveira (1983)
reafirma essa dicotomia ao longo da historia pois, “a separagao entre o mundo dos
homens e o0 mundo das mulheres, compreendidos como fazer, saber, espaco geografico
e existencial, € um dos mais nitidos temas recorrentes na historia das sociedades.”
(OLIVEIRA, 1983, p. 36). A afirmacdo refor¢a que cada um deve ter o seu lugar, seja
nas atribuicdes do fazer, em que as atividades domésticas restringem-se a elas e as
atividades externas a eles; seja no saber, quando por tempos foi renegado a elas o direito
a educacdo e somente ele era detentor deste poder/saber; seja no espaco geografico e
existencial, nos quais a mulher ficava restrita ao interior de sua casa, enquanto o0 homem

saia para trabalhar.

Caberia ‘“aos homens, o cérebro (muito mais importante que o falo), a
inteligéncia, a razdo lcida, a capacidade de decisdo. As mulheres, o coracdo, a
sensibilidade, os sentimentos” (PERROT, 1988, p. 177). O homem seria capaz de tomar

decisdes importantes no trabalho, por exemplo, enquanto as mulheres teriam mais
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sensibilidade para o trato com os filhos e para o cuidado com a casa. De acordo com
Biroli (2018),

(...) a divisdo sexual do trabalho produz género, ainda que ndo o faca
isoladamente. A literatura mobilizada destaca a divisdo sexual do trabalho
como base para a opressdo das mulheres: o género é, assim, produzido na
forma da exploracdo do trabalho das mulheres e da vulnerabilidade relativa
que incide sobre elas. Para ser mais precisa, diferencas codificadas como
‘naturalmente’ femininas ou masculinas, imprimindo as vivéncias uma
concepgdo dual e binaria de género, decorrem da atribui¢do distinta de
habilidades, tarefas e alternativas na construcdo da vida de mulheres e
homens. Essas diferencas ndo se estabelecem da mesma forma para elas e
para eles, uma vez que presumem normas masculinas e sdo mobilizadas para
justificar as desvantagens econdmicas das mulheres (BIROLI, 2018, p. 35).

Bourdieu (2002) reforga a imagem de “dureza ¢ de rudeza viril” dos homens e
da “fragilidade e frivolidade” das mulheres, relacionando-as aos espacos atribuidos a
eles, enfatizando, mais uma vez, a ideia de “dominacdo masculina”, bem como a esfera

publica pertencente ao homem e a privada pertencente a mulher. Segundo o autor,

elas estdo inscritas na fisionomia do ambiente familiar, sob a forma de
oposi¢do entre o universo publico, masculino, e os mundos privados,
femininos, entre a praca publica (ou a rua, lugar de todos os perigos) e a casa
(j& foi inimeras vezes observado que, na publicidade ou nos desenhos
humoristicos, as mulheres estdo, na maior parte do tempo, inseridas no
espaco domestico, a diferenca dos homens, que raramente se véem
associados & casa e sdo quase sempre representados em ligares exoticos),
entre os lugares destinados sobretudo aos homens, como os bares e 0s clubes
do universo anglo-saxdo, que, com seus couros, seus moéveis pesados,
angulosos e de cor escura, remetem a uma imagem de dureza e de rudeza

viril, e os espagos ditos ‘femininos’, cujas cores suaves, bibel6s e rendas ou
fitas falam de fragilidade e frivolidade (BOURDIEU, 2002, p. 72).

Devido a fragilidade e as caracteristicas fisicas imputadas as mulheres, além da
sensibilidade também ja citada como intrinseca a natureza da mulher, caberia a ela
entdo profissbes que exigem essas caracteristicas. As caracteristicas fisicas das
mulheres; as fragilidades, constantemente relembradas e as “indisposi¢des periodicas”
causadas pela menstruagdo, responsaveis pelo “humor instavel” (PERROT, 2005, p.
177), séo citadas como exemplos da dificuldade que elas poderiam ter para realizar
trabalhos pesados. Zirbel (2007) reforca a relacdo entre a natureza do corpo da mulher e
seu destino, pois “segundo a visdo binaria do mundo, a causa da opressdo das mulheres
estava nelas mesmas, inscrita na sua “natureza”, na anatomia do corpo” (ZIRBEL,

2007, p.131). Fato que definia também o seu lugar simplesmente por sua anatomia. ISso

39 Discussdes sobre esse assunto também estdo presentes na se¢do anterior “Relacdes de Género e o
Magistério”, quando tratamos das profissdes consideradas femininas, ¢ na pagina seguinte, quando
também é abordado esse assunto.
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reflete-se nas primeiras ocupacdes a serem exercidas por elas: tarefas relacionadas ao

materno, & emocao, tais como cuidado e de atendimento, conforme Perrot (1988),

outros pontos de convergéncia das mulheres, os equipamentos coletivos —
hospitais, igrejas, creches, escolas, cemitérios... — porque correspondem a
tarefas femininas. Maternas: as mulheres levam os filhos a creche ou a
escola. De atendimento: elas vao visitar os doentes no hospital. Funerarias: as
mulheres, de maior longevidade, cuidam dos tumulos, velam os mortos
(PERROT, 1988, p. 225)

Na divisdo entre publico e privado, estdo ainda os “santuarios”, restritos aos
homens, que seriam o religioso, o militar e o politico (DUBY, PERROT, 1991), pois,

segundo os autores

como € que 0s homens governam as mulheres? A questdo é tanto existencial
como politica, e cada vez mais complexa a medida que nos aproximamos da
época contemporanea, da constituicdo de uma esfera politica autbnoma e da
democracia. Questdo controversa, como o demonstra a analise das
interpretacdes do nazismo e do papel das mulheres: reduzidas ao privado —
mas a um privado revalorizado e celebrado, simultaneamente prazer a dever -
, serdo elas apenas vitimas? Ou serdo também agentes do sistema cujo
funcionamento contribuem? Em que medida as mulheres sdo actrizes do
politico? Em todo o caso, dos trés grandes santuarios masculinos, durante
tanto tempo — e ainda? — vedados a mulheres — o religioso, o militar e o
politico — o0 mais resistente, da cidade grega a Revolugdo Francesa e até aos
nossos dias, € mesmo o politico (DUBY; PERROT, 1991, p. 17).

Andrew Heywood, importante estudioso de questdes como o feminismo, reforca
0 que seriam os limites das esferas limitados as mulheres e aos homens, destacando a
politica como um lugar renegado a mulher. Segundo ele, a esfera puablica era
prerrogativa do homem, envolvendo politica, arte, educacdo e literatura, j& a mulher
limitava-se ao privado, a familia e aos assuntos domésticos (HEYWOOD, 2010).
Assim, “se a politica se desenrola sé na esfera publica, o papel da mulher e a questdo da
igualdade sexual sdo assuntos de pouca ou nenhuma importancia politica. A mulher,
restrita ao papel privado de esposa e mde, estd literalmente excluida da politica
(HEYWOOD, 2010, p. 25)”. A figura abaixo trazida pelo autor ilustra bem o afirmado
por ele.

L1 Mulher “particular”
Homem “ptiblico” p

Familia, assisténcia, criacdo e
educacdo dos filhos, trabalho
domeéstico

Politica, educacdo, profissao,
artes, literatura

Figura 1 - Divisdo sexual do trabalho (HEYWOOD, 2010, p. 25)
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Biroli (2018) também reforca essa divisdo entre ptblico como “universalidade e
da razdo” e o privado como “particularidade e afetos”. Dessa forma, “(...) a distin¢ao
entre as duas esferas organiza-se em um processo historico e politico no qual as
identidades de género foram produzidas como papéis, comportamentos e limites”. Ou
seja, apesar de o lugar doméstico ndo mais pertencer as mulheres, “(...)seu transito em
espacos ndo domesticos (profissionais, politicos) encontra hoje menos barreiras, mas
ainda é desigual. Mantém-se, ainda, uma matriz que configura as relacbes e as
identidades de género na forma de vantagens para os homens” (BIROLI, 2018, p. 95).
Bourdieu (2002) reforca essa delimitacdo da mulher a esfera privada quando compara o
prestigio ou ndo de atividades afins realizadas por homens ou por mulheres:

além do fato de que o homem ndo pode, sem derrogacéo, rebaixar-se a
realizar certas tarefas socialmente designadas como inferiores (entre outras
razdes porque esta excluida a ideia de que ele possa realiza-las), as mesmas
tarefas podem ser nobres e dificeis quando sdo realizadas por homens, ou
significantes e imperceptiveis, faceis e futeis, quando sdo realizadas por
mulheres, como nos faz lembrar a diferenca entre um cozinheiro e uma
cozinheira, entre um costureiro e a costureira, basta que os homens assumam
tarefas reputadas femininas e as realizem fora da esfera privada para que elas
se vejam com isso enobrecidas e transfiguradas (BOURDIEU, 2002, p. 75).

Perrot (2007) ainda afirma que a forga fisica, por vezes, € considerada quando se
pensa em trabalhos femininos e masculinos, atribuindo, muitas vezes, os trabalhos mais
dificeis e pesados aos homens e os mais faceis e leves as mulheres. Segundo Hirata
(1995), os trabalhos masculinos muitas vezes "requerem coragem e determinacao,
enquanto que a feminilidade é associada ao trabalho leve, facil, limpo, que exige
paciéncia e mindcia" (HIRATA, 1995, p.43). Muitos sdo os postos de trabalho que,
ainda hoje, observamos serem mais preenchidos por mulheres, em detrimento aos
homens, tais como: funcdes de limpeza e de secretariado, empregadas domésticas e
babéas, professoras de educacdo infantil. Seguindo esta discussdo, Bourdieu (2002)

afirma que:

0 mundo do trabalho estd, assim, repleto de pequenos grupos profissionais
isolados (servicos de hospital, gabinetes de ministérios etc) que funcionam
como quase familias, nos quais o chefe do servico, quase sempre um homem,
exerce uma autoridade paternalista, baseada no envolvimento afetivo ou na
seducdo, e, ao mesmo tempo, sobrecarregado de trabalho e tendo a seu
encargo tudo que acontece na instituicdo, oferece uma prote¢éo generalizada
a um pessoal subalterno, principalmente feminino (enfermeiras, assistentes,
secretarias) assim encorajado a um investimento intenso, muitas vezes
patoldgico, na instituicdo e naquele que a encarna (BOURDIEU, 2002, p.
73).
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Os espacos de trabalho femininos e masculinos sdo tdo delimitados que
qualquer movimento que altere essa estrutura é considerado contraditorio. A mulher que
ousar trabalhar em algo dito masculino deve seguir o seguinte conselho: “para ser
respeitada seja universal (pense, aja e trabalne como um homem); mas, para ser amada,
continue sendo mulher. Seja homem e seja mulher” (OLIVEIRA, 1983, p. 36). Isso
implica dizer que existe um papel atributivo e essencialista para 0 homem e outro para a
mulher, e qualquer um que fuja a esta matriz terd de comportar-se de maneira
condizente com o que lhe € exigido naquele momento. Sobre isso Bourdieu (2002)

afirma que existe

(...) um forte aumento da representagio de mulheres nas profissdes
intelectuais ou na administracdo e nas diferentes formas de venda de servicos
simbdlicos (jornalismo, televisdo, cinema, radio, relagcdes publicas,
publicidade, decoragdo) e também uma intensificacdo de sua participagdo nas
profissGes mais proximas da definicdo tradicional de atividades femininas
(ensino, assisténcia social, atividades paramedicas). Apesar disso, as
diplomadas encontraram sua principal oferta de trabalho nas profissdes
intermediarias de nivel médio (quadros administrativos de nivel médio,
técnicos, membros do corpo médico e social etc.), mas continuam vendo-se
praticamente excluidas dos cargos de autoridade e de responsabilidade,
sobretudo na economia, nas finangas e na politica (BOURDIEU, 2002, p.
108).

Realidades como as citadas neste topico, sobre a limitacdo da mulher na esfera
privada estdo cada vez mais raras, devido ao fato de que ela vem ocupando um espaco
antes inacessivel na esfera pablica. No mundo do trabalho, em especial, elas estdo se
destacando ao ocupar cargos de gestdo em iniciativas privadas ou publicas, como as

universidades federais, ou mesmo no servico militar, além da pratica politica.

A participacdo politica da mulher ainda é pequena, pois ainda sdo poucas as
mulheres que, hoje, ocupam cargos politicos eletivos, em nosso pais ou em outros. O
poder publico ainda ¢ um desafio para as mulheres e “¢ importante lembrar uma vez
mais: 0 acesso das mulheres ao poder, e singularmente ao poder politico, foi sempre
dificil, em toda parte” (PERROT, 2005, p. 334). Ha no Brasil uma lei que obriga os
partidos e as coligacbes a terem uma cota minima de mulheres candidatas, mas a
realidade mostra que as mulheres ainda ndo ocupam os 30% dos cargos eletivos que lhe
sdo de direito?®. Biroli (2018) atesta essa dificuldade ao afirmar que “(...) a divisdo

sexual do trabalho doméstico incide nas possibilidades de participacdo politica das

40\er mais em: BRASIL. Lei n® 9.504/1997. Disponivel < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
L9504 .htm >
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mulheres porque corresponde a alocacdo desigual de recursos fundamentais para essa
participacdo, em especial o tempo livre e a renda” (BIROLI, 2018, p. 23). Apesar das
dificuldades, temos mulheres eleitas em cargos publicos a exemplo a presidente do
Brasil em 2010, Dilma Rousseff, a primeira mulher a assumir o cargo maximo eletivo
de nosso pais. Para citar casos semelhantes na América Latina, temos: na Argentina,
Cristina Kirchner, que foi a primeira mulher eleita presidente no ano de 2007; em
Trinidad Tobago, em 2010, Kamia Persad- Bissessar assumiu como presidente e, em

2010, Laura Chinchilla foi a primeira mulher a presidir a Costa Rica*!.

Pelo fato de que “a fronteira entre publico e privado ¢ varidvel, sinuosa e
atravessa até mesmo o micro-espago doméstico” (PERROT, 1988, p. 180), observamos,
hoje, varias mulheres alcangcando altos postos em empresas de renome, ou cargos de alto
escaldo, tanto em empresas privadas quanto publicas. Apesar de um nimero reduzido,
h& mulheres em cargos eletivos também em cargos de gestdo de administracdo superior

das Instituicdes de Ensino Superior, objeto desta tese.

A maior presenca da mulher no mercado de trabalho deve-se “a crescente queda
de fecundidade, a expansdo da escolaridade e o acesso macico das mulheres as
universidades, fatores que tém influenciado incisivamente no ingresso e na permanéncia
delas no mundo do trabalho” (CAPELLE, 2006, p. 82). Assim, os discursos e a¢des que
limitam o acesso e permanéncia da mulher no mercado de trabalho perpassam por
questdes como: menos tempo de dedicacdo a familia e menos filhos. Por outro lado, ela,
hoje, tem mais acesso ao conhecimento e pode se dedicar a uma profissdo, seja ela qual
for, e apesar de ainda haver entraves como a dupla jornada, coloca-se como profissional

bem preparada a disposta a concorrer de igual para igual com 0os homens.

A mulher, portanto, ao adentrar no mercado de trabalho, para conseguir fazer-se
respeitar por sua capacidade laboral, muitas vezes tem que assumir posturas que
mostrem que elas sdo capazes de realizar determinadas as tarefas tdo bem quanto os
homens. Isso pode implicar assumir um grande volume de trabalho, que a fara abdicar
algumas vezes da familia, para mostrar ao mundo que ela é tdo competente quanto 0s

homens. Essa cobranca e exigéncia leva as mulheres, em especial no meio

41 Disponivel < http://www.ibge.gov.br/mulher/ > Acesso em 19 jul. 2017.
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organizacional, a desenvolverem a dupla ou tripla jornada de trabalho, que sera
discutida adiante.

Perrot (1988) afirma que as mulheres estdo fazendo uma nova historia. Apos
lutas e reivindicagdes, elas foram saindo da invisibilidade e tornando-se cada vez mais

visiveis e potentes na sociedade:

as mulheres ndo sdo passivas nem submissas. A miséria, a opressdo, a
dominacéo, por reais que sejam, ndo bastam para contar a sua historia. Elas
estdo presentes aqui e além. Elas sdo diferentes. Elas se afirmam por outras
palavras, outros gestos. Na cidade, na prépria fabrica, elas tém outras praticas
cotidianas, formas concretas de resisténcia — a hierarquia, a disciplina — que
derrotam a racionalidade do poder, enxertadas sobre seu proprio tempo e
espaco. Elas tragam um caminho que é preciso reencontrar. Uma histdria
outra. Uma outra historia” (PERROT, 1988, p. 212).

Ao fazer sua historia no mundo do trabalho, na esfera publica, a mulher alcanca
objetivos antes negados a ela e encara outros desafios, ja que “neste sentido, a luta
expande-se também para a superagdo da ‘dupla jornada de trabalho’, que obriga a
mulher a acumular os encargos profissionais e 0s de dona-de-casa” (ALVES;
PITANGUY, 1981, p. 66). Essa dupla jornada passa a ser realidade na vida de muitas
mulheres de classe média, que lutaram para trabalhar fora de casa e mesmo contando
com auxilio para os afazeres domeésticos, com as empregadas domésticas, ainda veem-se
assoberbadas com as tarefas que nédo sdo divididas com os companheiros, conforme

veremos na sec¢ao seguinte.

5.2.2 A dupla jornada de trabalho feminina

Quando a mulher comeca a ocupar postos no mercado de trabalho, acreditamos,
a principio, que ela sai da esfera privada — que antes Ihe era destinada — e passa a fazer
parte da esfera publica igual ao homem. Ledo engano, pois agora ela passa a acumular
fungdes nas duas esferas: na publica e na privada. Para Rachel Soihet, “ela agora cuida
da propria carreira profissional, mas ainda tem a maior parcela de responsabilidade
sobre a casa, sobre a familia e os filhos” (SOIHET, 2015, p. 52).

Familia enquanto instituicdo € um conceito essencial ja que discutiremos a dupla
jornada de trabalho feminina, que trara a intersecdo entre trabalho e familia. Segundo
Acker (1991), a familia seria a unica instituicdo que teria como centro a mulher,
diferentemente das outras (politica, religido, Estado, economia, dentre outras), que

seriam marcadas pela auséncia delas, significando que os homens ainda dominariam
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essas instituicOes consideradas mais centrais. Biroli (2018) aprofunda essa discusséo ao
definir que “a familia toma forma em institui¢cGes, normas, valores e praticas cotidianas.
Sua realidade ndo é da ordem do espontaneo, mas, sim, dos processos sociais, da
interacdo entre o institucional, o simbdlico e o material” (BIROLI, 2018, p. 91). Além
disso, “o universo das relacBes familiares € feito de afetos, cuidado e apoio, de
exploragdo do trabalho, do exercicio da autoridade e da violéncia” (BIROLI, 2018, p.
91).

Biroli (2018) chama atencdo para a dupla dimensionalidade do conceito de
familia: controles e privilégios/desigualdades. A primeira diz respeito a “fronteiras
entre, de um lado, formas de vida aceitaveis e valorizadas e, de outro, formas que, por
serem estigmatizadas, sd@o alvo de violéncia simbdlica e privagdes” (BIROLI, 2018, p.
92), relaciona-se com as normatizages ou formas ideais de relagcdes, maternidade em
conjunto com a heteronormatividade. A segunda tem relagdo com “reconhecimento
social desigual, mas também acesso desigual a direitos e recursos materiais” (BIROLI,
2018, p. 92), que vai desde as politicas publicas até o acesso a privilégios como planos

de saude privados, por exemplo.

Ao considerar, entdo, a familia como um lugar de controle, privilégios e
desigualdades (BIROLI, 2018), é preciso destacar que “a incompatibilidade do
casamento e da maternidade com a vida profissional feminina foi (e continua sendo”)
uma das construgdes sociais mais persistentes” (LOURO, 2004, p. 454). A dupla
jornada de trabalho continua sendo uma realidade das mulheres, independente da classe
social a qual pertencam. Para as mulheres de classe baixa e para as de classe média esse
fator pode mostrar-se mais preponderante. A estas por acumularem alguma fungéo em
seu terceiro turno e a aquelas pois ja acumulavam as funcdes de trabalho fora de casa e
dentro de casa, ja que os homens ainda dedicam-se mais ao trabalho enquanto as

mulheres, a ambas as fungdes, conforme nos traz Biroli (2018):

a associacdo entre mulher e domesticidade constroi-se nessa chave. Os
arranjos tém-se modificado historicamente e nunca foram, de fato,
homogéneos, se consideradas as relagdes raciais e de classe e as
desigualdades entre familias. Hoje, prevalece um modelo em que ‘a
tendéncia predominante é a maioria dos homens investir seu tempo
prioritariamente no mercado de trabalho enquanto a maioria das mulheres se
divide entre o trabalho remunerado e os cuidados da familia (SORJ;

FONTES, 2012, p. 105 apud BIROLI, 2018, p. 67).
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Essa desigualdade de tarefas entre homens e mulheres “(...)estd ancorada na
naturalizagdo de relagcdes de autoridade e subordinagdo” (BIROLI, 2018, p. 42).
Refletindo, dessa forma, nas restricbes que ocorrem devido ao género, a raca e a classe
social, ja que a existéncia dessa disparidade de atribuicbes domésticas € latente
(BIROLI, 2018).

Os “afazeres domésticos” e o trabalho ndo remunerado no ambito do domicilio
estdo presentes nos dados do relatorio sobre “Mulher e Trabalho*?”. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, afazeres domésticos seriam considerados

como

exercicio, no domicilio de residéncia, de tarefas que ndo se enquadram no
conceito de trabalho, tais como: arrumar ou limpar toda ou parte da moradia;
cozinhar ou preparar alimentos, passar roupa, lavar roupa ou louca,
utilizando, ou ndo, aparelhos eletrodomésticos para executar estas tarefas
para si ou para outro(s) morador(es); orientar ou dirigir trabalhadores
domésticos na execucdo das tarefas domesticas; d) cuidar de filhos ou
menores moradores; ou limpar o quintal ou terreno que circunda a
residéncia” (IBGE, 2015, p.118) (IPEA, 2016, p. 21).

Diante disso, todas as atividades realizadas pelas mulheres, ap6s seu expediente,
sdo consideradas domésticas e ndo passiveis de remuneracdo, 0 que torna mais
complicada a realidade da dupla jornada presente em varios lares brasileiros. As
discrepancias sobre a dedicacdo a esses trabalhos domésticos em relacdo a homens e
mulheres ¢ evidente pelos dados, ja que “enquanto em 2004, homens despendiam 10,9
horas semanais em trabalho doméstico ndo remunerado, as mulheres gastavam 27,1
horas (homens gastavam 40% do tempo feminino)” (IPEA, 2016, p. 22). Isso significa
que, embora as mulheres também trabalhem fora, o tempo que elas gastam com as
atividades domeésticas extra turno ainda é grande e bem maior que a dos homens. Ainda
segundo os dados, “(...) em 2014, estes valores sdo de 10,9 para homens e 25,3 para
mulheres (homens passam a 43% do tempo feminino). N&o ha, portanto, novidade neste
campo. O destaque aqui € a permanéncia destas desigualdades” (IPEA, 2016, p. 22). O

gréafico abaixo ilustra essa colocacao:

42 |PEA, 2016.
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Grafico 15 - Propor¢cdo da populagdo de 16 anos ou mais de idade que realiza afazeres
domésticos e jornada média semanal dedicada aos afazeres domésticos. Brasil, 2004 a 2014.
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Gréfico 1 — Realizacao de trabalho doméstico pela populacdo — Reproduzido de
IPEA, 2016

Outro dado relevante é que ndo importa em qual patamar de cargo
administrativo ou qual a ocupagdo da mulher na esfera publica, ela sempre ira
desempenhar um trabalho dentro de casa, em nimero de horas maior que o homem,

segundo dados dessa mesma pesquisa:

as diferencas de género sdo tdo marcantes neste campo que ndo importa a
condicdo das mulheres, elas sempre terdo maiores taxas de participacdo e
maiores jornadas em “afazeres domésticos”. Ou seja, mesmo as mulheres de
mais alta renda, as sem filhos, as chefes de domicilio, todas sempre
vivenciardo uma dupla jornada bastante intensa e exaustiva,
significativamente superior aquela experimentada pelos homens nas mesmas
posicdes (IPEA, 2016, p. 22).

Na tabela abaixo, percebe-se o que foi supracitado: as mulheres sempre dedicam
horas a mais as atividades domésticas do que os homens, independentemente de sua

ocupacéo na esfera publica.
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Tabela 2 = Média de horas semanais dedicadas aos afazeres domésticos por sexo, segundo
determinadas caracteristicas pessoais ou dos domicilios - Brasil, 2014

Caracteristicas das pessoas/ domicilios Média de horas semanais dedicadas

aos afazeres domésticos
Homens Mulheres

Total 10,9 25,3
Condigao de atividade Inativo/a 13,7 30,2
Ativo/a 10,2 21,7
Condicao de ocupagio Ocupado/a 10,0 21,2
Desocupado/a 12,4 26,7
Renda no trabalho | Até 1 SM. 10,5 24.4
principal Mais de 8 S.M. 8,1 13,9
Trabalhadora doméstica | Sim 99 17,5
morando no domicilio Nio 10,9 25,3
Situagao de pobreza () Extremamente pobres 12,5 29,9
Nio-pobres 10,7 23,0
Numero de filhos Nenhum 12,2 248
5 ou mais 9:7 32,5
Ter maquina de lavar roupa | Sim 10,6 245
Nio 11,3 26,4
Posi¢ao na familia Chefe 115 253
Conjuge 10,1 28,7

Fonte: Pnad/ IBGE
Elaboragdo: IPEA/DISOC/NINSOC - Niicleo de Gestdo de Informacdes Sociais

Tabela 1 — Média de horas semanais dedicadas aos afazeres domésticos por sexo —
Reproduzido de IPEA, 2016

Sobre a tabela acima, é importante destacar que as mulheres com renda inferior a
um salério minimo assumem uma carga horaria muito maior de afazeres domésticos do
que as que recebem mais de 8 salarios minimos. O que deve ocorrer pelo fato de as
primeiras ndo contarem com empregadas domésticas e as segundas sim. Além disso, 0s
considerados extremamente pobres também assumem muito mais horas de trabalho a
mais em casa do que os que ndo sao considerados assim tdo pobres. O namero de filhos
interfere também no ndmero de horas trabalhadas no &mbito doméstico, ja que a mulher
que ndo tem filhos gastaria quase dez horas a menos nessas atividades. Esse pode ser
um dos fatores que justifica a op¢do de muitas mulheres hoje de terem menos filhos
para conciliar carreira e vida doméstica com mais tranquilidade. Por fim, quando a
mulher assume a posic¢do de chefia, ela despende menos tempo nas tarefas domésticas
do que gquando é conjugue, o que pode significar que ela realmente ndo dispde de tempo

ja que assume muitas atribui¢6es no seu trabalho.

O que os dados deixam claro é que, independente de cargo que ocupa, do valor
da renda; do nimero de filhos e se possui empregada doméstica ou ndo, os homens
sempre trabalham menos nos afazeres domésticos que as mulheres. Reproduz-se assim

0 modelo patriarcal de que a ele cabe a esfera pablica e a ela as atribui¢cbes domésticas
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ha muito considerado naturalizado em nossa sociedade. Diante disso, afirma Biroli
(2018) que

apesar das transformacGes na posicdo relativa das mulheres do exercicio de
trabalho remunerado fora da casa, elas continuam a dedicar muito mais
tempo que os homens as tarefas domésticas e, por outro lado, a ter
rendimentos bem menores que os deles na esfera pablica. Ha conexdes entre
um e outro desses problemas: a dedicacdo as tarefas domésticas se faz ao
longo da vida, desde a infancia. O tempo a elas dedicado se reverte em
competéncias necessarias a reproducdo da vida, mas pouco valorizadas na
dindmica de mercado (BIROLI, 2018, p. 65)

Diante dos dados e das reflexdes, cabe um questionamento: por que as mulheres,
mesmo em cargos importantes, de alto escaldo, ainda dedicam-se mais aos trabalhos
domeésticos que os homens? A resposta talvez esteja nos meandros daquilo contra o qual
o feminismo lutou e luta até hoje: o patriarcado, permeado pelo cuidado, pelo

maternalismo e pelo dispositivo amoroso.

O termo “cuidado” foi muito explorado por Biroli (2018), tanto que hd um
capitulo sobre o tema em sua obra Género e Desigualdades intitulado “Cuidado e
responsabilidade”. Segundo a autora, “parte do trabalho realizado no cotidiano da vida
doméstica, que tem ficado em larga medida sob a responsabilidade das mulheres (sendo
ele remunerado ou ndo), consiste em atividades de atendimento a necessidades
incontornaveis de cuidado” (BIROLI, 2018, p. 80). No caso desta tese, importa-nos
pensar no cuidado, das mulheres que trabalham fora de casa, para com as criangas
durante esse periodo em que elas estdo em casa. Segundo Biroli (2018), o cuidado pode

ser considerado trabalho uma vez que

1)cuidar exige tempo e energia, retirados do exercicio de outros tipos de
trabalho, assim como do descanso e do lazer; 2) a grade de valorizacdo (
simbdlica e material) das ocupacBes é determinante na precarizagdo do
trabalho de quem cuia e na vulnerabilidade de quem precisa de cuidado; 3)os
padrdes de organizacdo e (des)regulacdo das relagdes de trabalho incidem
diretamente sobre as relagdes de cuidado, podendo favorecer ou dificultar a
tarefa de cuidarmos uns/umas dos/as outros/as (BIROLI, 2018, p. 57).

Devido a questdes ja discutidas, como a relagdo entre o feminino e o cuidado,
por exemplo, temos essa responsabilidade maior destinada as mulheres, mesmo aquelas
que trabalham fora de casa. Mesmo que ocorra uma divisdo de tarefas em casa entre o
casal, ainda assim, conforme demonstrado pela pesquisa ja citada e também pelos
relatos de nossas entrevistadas que serdo apresentados na parte de analise, percebe-se
que o cuidado ainda “pertence” mais & mae, a mulher. E ela quem se preocupa com a

maioria dos detalhes relacionados aos filhos, por exemplo, como alimentag&o (cardapio
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da semana; lanche da escola; se a crianga alimentou-se bem etc.), estudo (ajuda nos
deveres de casa), médico (se o filho fica doente, na maioria dos casos, é a mde quem

falta o trabalho para levar a consulta).

Uma das discussdes que a autora ainda prop0e seria a responsabilizacdo do
cuidado ser do &mbito do privado ou do publico, questionando que o Estado ndo dispde
de creches ou locais suficientes e em boas condicGes para que as mulheres possam
deixar seus filhos enquanto trabalham. Por isso, algumas tém que abdicar do trabalho
(classes menos favorecidas) quando se deparam com a maternidade ou mesmo
terceirizar para babds ou empregadas domésticas (classes mais altas) o cuidado dos
filhos.

Atrelado ao cuidado, h4 o maternalismo, outro motivo pelo qual as mulheres
dedicam-se mais ao trabalho doméstico do que os homens, pois, haveria a “religido da
maternidade”, expressdo trazida por Beauvoir em O Segundo Sexo. Ela santificaria as
mulheres como maes e que ““(...) serve para controlar e domesticar, mas também € uma
condicdo de privilégio disponivel para poucas” (BIROLI, 2018, p. 101). Ainda segundo

a autora,

o ‘maternalismo’ continua ativo na producdo das identidades politicas, como
esteredtipo e como recurso das proprias mulheres, e permeia nido s6 o
conservadorismo moral, mas também algumas vertentes do pensamento
progressista, nas quais o retorno a uma suposta ‘natureza’ passa pela
revalorizacdo do ‘maternal’ nas mulheres (...) (BIROLI, 2018, p. 75).

Percebe-se, ainda nos dias de hoje, mesmo com as mulheres adentrando no
mercado de trabalho, que a “(...) a maternidade ¢ um fator que reduz a autonomia
relativa, individual e coletiva, das mulheres”. Como citado, quando nos referimos a
cuidado, essa responsabilidade em relacdo aos filhos ainda recai mais sobre a mulher
que sobre o homem. Além disso, na relacdo entre maternidade e trabalho remunerado,
por exemplo, as cobrancas e tensdes ““(...) ndo sdo vivenciadas da mesma maneira pelos
homens que s@o pais, justamente porque deles se espera menos ou muito pouco no
cotidiano da criagdo dos filhos, ainda que a divisédo convencional implique a atribuicdo
a eles do papel de provedor” (BIROLI, 2018, p. 107). Esse é mais um resquicio do

patriarcado.

Ainda em relacdo ao cuidado e maternalismo, aqui considerados como reforgos
do patriarcado, e que significam uma maior dedicacdo da mulher ao doméstico se

comparado ao homem, temos ainda o dispositivo amoroso de Swain (2014). Esse termo
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jé& foi abordado no capitulo “Conceito de Patriarcado”, refor¢gando mais uma vez que
esse trabalho doméstico “pertenca” mais a mulher que ao homem. Sobre a sobrecarga

de trabalho doméstico para a mulher, Biroli (2018) acrescenta que

0 que levou boa parte do feminismo a critica da maternidade é que ela tem
sido historicamente definida pela divisdo do trabalho, sobrecarregando,
assim, as mulheres e restringindo sua participacdo em outras esferas da vida,
enquanto libera os homens das responsabilidades e do trabalho envolvidos no
cuidado das criancas. Por isso é que se transforma em fator de
vulnerabilidade para as mulheres. Essa dedicacdo desigual de tempo e
energia desdobra-se em maiores dificuldades para elas no exercicio do
trabalho remunerado (BIROLI, 2018, p. 107).

Diante, entdo, dessa realidade ndo desejada por ela de dupla jornada, em que
mesmo trabalhando fora e as vezes ganhando mais que o companheiro, ela ainda
dedica-se mais as atividades domeésticas, alguns elementos surgem como alternativas
para elas eximirem-se um pouco do peso de conciliar o trabalho doméstico com o fora
de casa. Uma dessas consequéncias, nas familias heteronormativas, é a opcao de terem
menos filhos, uma vez que para a mulher mais filhos significa mais trabalho dentro de
casa, conforme averiguado por pesquisas realizadas pelo Ipea e pela ONU Mulheres,

inseridos no Relatorio Retrato das Desigualdades de Género e Raga®.

Além disso, outro fator utilizado pelas mulheres como alternativa € a contratacdo
de empregadas domésticas como solucdo para cuidarem das criancas e da casa enquanto
a mulher profissional sai para o trabalho. Isso reforca a fala de Biroli (2018): ha
hierarquia e diferenca entre essas “mulheres” ja que “¢ no trabalho das empregadas
domeésticas que as profissionais frequentemente irdo se apoiar para poder se dedicar a
propria carreira’” (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000, p. 101).

Compras, contas, cardapios semanais, licbes de casa das criangas, roupa para o
dia seguinte, dentre outras preocupacfes fazem-se presentes na rotina de muitas
mulheres trabalhadoras, com ou sem ajuda de empregadas domésticas, seja qual for seu
nivel social. Cabe ressaltar que ha outros modelos que ocorrem em niveis sociais mais
baixos, por exemplo, em gue uma irm&d mais nova, ou uma tia, ou avé podem assumir
este papel enquanto a mae trabalha fora, dentre outras configuracdes. Por outro lado,
pode haver, também, em classes mais abastadas, mulheres que terceirizam esse trabalho

para governantas ou secretarias e que nao se preocupam com os afazeres de seus filhos

“Disponivel < http://www.ipea.gov.br/retrato/> Acesso em 12 jul. 2017
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ou com as atribuicdes domésticas. A grande maioria, porém, pertencentes as classes
mais baixas e média, dedica-se aos afazeres domésticos ap6s um dia arduo de trabalho,
contando, infelizmente, com pouca ou nenhuma ajuda do companheiro, outro ponto a

ser destacado na divisdo sexual do trabalho.

Essa desigualdade na participacdo do homem nas tarefas domésticas, mesmo ja
tendo sido citada na pesquisa acima, reforcam a dicotomia feminino/masculino e
segundo Biroli (2018), essa divisdo sexual do trabalho “(...) é produtora do género,
ainda que ndo o seja isoladamente. Ela compde as dindmicas que ddo forma a dualidade
feminino-masculino, a0 mesmo tempo que posiciona as mulheres diferente e

desigualmente segundo classe e raga” (BIROLI, 2018, p. 44).

Hill (1995), discutindo sobre a divisdo sexual do trabalho, afirma que os homens
ndo se responsabilizam pelas fun¢des domésticas por motivos tdo-somente econdmicos
e por resquicios do patriarcado, ja bastante tratado aqui em capitulo anterior, para o qual

o trabalho doméstico nao “pertence” ao homem:

a tendéncia dos homens a se afastarem do envolvimento com o trabalho
doméstico foi explicada como o resultado de serem eles ‘os principais
provedores do pdo de cada dia, independentemente de suas mulheres
trabalharem ou ndo, parecia justo que eles fossem isentos do trabalho
doméstico’ (HILL, 1995, p. 45).

Embora as mulheres assumam cargos importantes de gestdo, ocupem espagos
antes designados aos homens e contem com colaboradores para efetuar a maior parte
desse trabalho em casa, pode-se dizer que para elas “os trabalhos domésticos
propriamente ditos se amenizaram. Mas os filhos — sua salde, seus estudos, suas
distragdes — os substituiram. De tal forma que o doméstico continua a pesar na agenda

das mulheres. Sem que os homens colaborem muito mais” (PERROT, 2007, p. 118).

O direito adquirido, portanto, de a mulher conquistar espagos fora da esfera
privada, como uma cidada, seja para conseguir um salario, seja para aprender algo novo
e sair da ignoréncia que havia lhe sido imposta por anos, sem opg¢do nenhuma de
educar-se ou ser alguém, torna-se muito valioso, mas carregou consigo também alguns

percalcos que precisam ser revistos. Nogueira chama atengéo para o fato de que

em verdade, apesar de a luta feminina visar, entre outros fatores, a reducdo da
desigualdade existente na divisdo sexual do trabalho, tanto no espago
produtivo quanto no reprodutivo, no transcorrer dos anos a ldgica
hegemonica para manter a estrutura da familia patriarcal, reservando as
mulheres as responsabilidades domésticas, contribui para a persisténcia da
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desigualdade na divisdo sexual do trabalho ainda no inicio do século XXI
(NOGUEIRA, 2008, p. 78).

Para Biroli (2018), “a cidadania das mulheres ¢, portanto, comprometida pela
divisdo sexual do trabalho, que em suas formas correntes contribui para criar obstaculos
ao acesso a ocupagdes € recursos, a participagdo politica autobnoma” (BIROLI, 2018, p.
24), além de dificultar também que ela tome decisGes mesmo no ambito domestico
(BIROLI, 2018, p. 24). Essa dificuldade de as mulheres assumirem cargos, por
exemplo, mesmo que contem com auxilio de empregadas domésticas para tomar conta
de suas casas, ocorre pois “(...) as mulheres se véem assoberbadas pelo duplo papel que
passaram a cumprir assumindo com o homem o sustento da familia, mas néo
partilhando com ele os encargos domésticos” (ALVES; PITANGUY, 1981, p. 66).

Heywood (2010), ao trazer o conceito de “familias simétricas”, aponta uma das
solucbes para que a mulher ndo fique assoberbada e sinta-se acuada com a dupla
jornada. Segundo o autor, “as responsabilidade domésticas podem ser assumidas pelo
marido, ou divididas por igual entre marido e mulher nas chamadas ‘familias

simétricas’” (HEYWOOD, 2010, p. 28).

Seja de qual classe social for, seja contando ou ndo com ajuda da empregada
doméstica, da avo, da irma, da tia, ou do esposo, ela ainda vai chegar em casa depois do
trabalho e coordenar as tarefas domésticas e as acgdes, principalmente, do filho, que

necessita de seu cuidado.

Na secdo seguinte, traremos a discussdo sobre a mulher gestora, abordando
questdes como liderancga, tipos de lideranca; competéncia, tipos de competéncia; bem
como um dos obstaculos para a mulher chegar a esses postos, o chamado teto de vidro,
e de que maneira os teoricos, principalmente da area de Administracdo, lancam seu

olhar para a mulher que ocupa cargos de alta gestéo.
5.2.3 Relagdes de Género e Cargos de Alta Gestéo

Nesta secdo refletiremos sobre a mulher gestora, em especial, quando ela chega
aos cargos mais altos de sua empresa, publica ou privada, e vai, ao invés de ser
coordenada ou chefiada pelos homens, chefia-los ou gerencia-los. Serdo abordados o

perfil do(a) gestor(a); as defini¢bes de lideranca e seus tipos; a no¢do de competéncia e
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seus tipos e o fendbmeno teto de vidro, compreendido como um tipo de obstaculo para a

mulher chegar aos cargos de comando.

De acordo com Nogueira (2006), “apesar das mulheres representarem cerca de
40% da populagdo ativa no mundo ocidental, ela continua a ser uma minoria nas
posicdes de gestdo e na politica, sendo praticamente invisiveis nas posi¢des de topo”
(NOGUEIRA, 2006, p. 57). Sdo varios os motivos pelos quais elas ainda enfrentam
dificuldades, seja para chegar a esses espacos, seja para manter-se neles e fazer-se

respeitar pelos seus pares.

Ser um(a) gestor(a) de universidade, sujeito desta tese, vai muito além de ser
um(a) administrador(a) de empresas. Segundo Miranda (2010, p. 14), “os gestores que
atuam nas universidades sdo responsaveis diretos por fomentar, incentivar e criar
mecanismos de manutencao para essas iniciativas de desenvolvimento local e regional”.
Além disso, é importante que eles aliem tanto competéncias técnicas quanto
administrativas ou gerenciais, “além de habilidades de negociacéo e anélise do contexto
econdmico, politico e social” (MIRANDA, 2010, p. 14).

Para administrar uma universidade, portanto, ndo basta ser um(a)
administrador(a) formado(a), € preciso ter conhecimento macro do que € a estrutura
organizacional da instituicdo — um conjunto de atores composto de alunos, professores,
técnicos administrativos, prestadores de servi¢co e autoridades, pois a universidade

também é composta por uma estrutura politica. Segundo Esther (2011),

o modelo gerencial para a administragdo publica pressupde que o gestor
publico, dotado de uma racionalidade gerencial, poderia dar conta de resolver
todos os problemas que lhe sdo colocados, uma vez que seria treinado para
isolar as atividades umas das outras e aquelas da autoridade direta e para
avaliar o desempenho dos servicos e das atividades governamentais por meio
de indicadores objetivos (ESTHER, 2011, p. 651).

Miranda (2010) aponta que a administragdo publica universitaria tem varias
particularidades, dentre elas o fato de o(a) gestor(a) ser professor(a)/pesquisador(a).
Os(as) gestores(as) ndo tém, na maioria das vezes, formacdo especifica para gerenciar
uma estrutura organizacional tdo complexa quanto a universidade. Tem, porém, de fazé-
lo, mesmo que “nos primeiros meses de gestdo, o trabalho pode ser mais dificil, pois
eles ainda estdo aprendendo suas funcdes e se inteirando dos procedimentos e préaticas
gerenciais universitarias” (MIRANDA, 2010, p. 14).

Kerr (1982), trazendo o contexto de uma universidade americana, mas que se

assemelha ao nosso, quanto ao perfil de reitor, afirma que
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espera-se do reitor da universidade, nos Estados Unidos, que seja um amigo
dos estudantes, um colega dos docentes, um excelente confrade nas
associacOes de ex-alunos, um administrador idéneo para com os curadores,
um bom orador para o publico, um regateador astuto com as fundacoes e
agéncias federais, um politico com os deputados estaduais, um amigo da
indlstria, do trabalho e da agricultura, um diplomata persuasivo com o0s
doadores, um paladino da educacdo em geral, um protetor das profissdes
(particularmente direito e medicina), um porta-voz para a imprensa, um
erudito na expresséo da palavra, um funciondrio pablico em niveis estadual e
nacional, um amante da 6pera e igualmente de futebol, um ser humano
decente, um bom marido e pai, um membro ativo de sua igreja. Acima de
tudo, deve deleitar-se em viajar de avido, fazer refeicdes em publico e
comparecer a cerimonias publicas (KERR, 1982, p. 37).

Além de apresentar um perfil especifico e que garanta um bom desempenho na
administracdo de uma instituicdo complexa como a universidade, ter caracteristicas de
lideranca facilita e ajuda muito o(a) gestor(a), pois ele/ela deve agregar, além de

conhecimento técnico, inteligéncia emocional e carisma, dentre outras.

Estudos sobre a presenca das mulheres nas universidades e nos cargos mais altos
da hierarquia institucional, tais como reitoras, foram poucos encontrados, sobretudo 0s
que utilizavam como termos chave: mulher reitora; mulher gestora de universidade e
mulher na lideranca. A grande maioria dos trabalhos aborda ou assuntos relacionados a
Histdria das mulheres (area de Historia); ou assuntos relacionados a mulher no mercado
de trabalho como gestoras/empreendedoras (area de Administracdo); ou até mesmo as
mulheres na docéncia (area de Educacdo). Trabalhos relacionados exatamente a mulher
gestora de instituicdo de ensino superior ndo foram encontrados em nossa pesquisa de

revisao da literatura.

Vale destacar, entretanto, alguns trabalhos mais abrangentes encontrados, tais
como o de Moraes (2008), ja citado nesta tese, intitulado A trajetéria de reitoras em
Santa Catarina: ser mulher é apenas um detalhe? da area de Engenharia de Producéo.
H4& ainda o trabalho de Filho (2007), intitulado Lideranca Feminina na Administragdo
Publica: estudo de caso na UEPB, e Capelle (2006) pesquisou O trabalho feminino no
policiamento operacional: subjetividade, relacbes de poder e género no Oitavo
Batalhdo da Policia Militar de Minas Gerais, esses dois ultimos sdo da &rea de

Administracdo. Além de varios artigos publicados nessa area com esses enfoques.

Embora ndo tenhamos encontrado muitas pesquisas sobre mulheres em cargo de
gestdo institucional, h& um namero expressivo de mulheres gestoras em instituicGes de

ensino federal em nosso pais. Segundo levantamento realizado no site da Associagdo
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Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior*, sobre o niimero
de mulheres reitoras em universidades federais no Brasil com mandato vigente no ano
de 2018, encontramos que, das 63 universidades, 20 delas possuiam mulheres no cargo.
Isso mostra que, em média, 30% dos dirigentes maximos das instituicdes sdo pessoas do
sexo feminino. Destacamos, também, que em 21 universidades ha vice-reitoras atuando,
também em torno de 30%. Se formos analisar por regido, no Centro-Oeste, das cinco
universidades, trés possuem mulheres reitoras (UnB, UFMT e UFGD) e duas possuem
vice-reitoras (UFG e UFMS); no Nordeste, de 18 universidades, sete possuem mulheres
reitoras (UFAL, UFPB, UFSB, UFMA, UFOB, UFRPE e UFRN) e cinco possuem
vice-reitoras (UFRB, Unilab, UFPE, UFPI e UFS); no Norte, das dez universidades,
somente duas possuem mulheres no comando (UNIFAP e UFOPA) e cinco possuem
mulheres vice-reitoras (UNIFAP, UFOPA, UFRA, Unifesspa e UFT); no Sudeste, das
19 universidade federais, seis possuem mulheres reitoras (UFMG, UFOP, UFTM, UFV,
UNIFESP, UFSCAR) e quatro possuem mulheres vice-reitoras (UFES, UFJF, UFLA,
UFRJ) e no Sul, das 11 federais, somente duas possuem mulheres como reitoras (FURG
E UFCSPA) e cinco como vice-reitoras (Unila, UFTPR, UFCSPA, URRGS e UFSC).

Ao refletir sobre essa presenca das mulheres nas universidades e nos cargos mais
altos de gestdo, Yannoulas (2000, p. 426) afirma que “a presenga das mulheres —
especialmente das académicas feministas — nas universidades contribuiu para a
percepcao das mulheres como sujeitas e objeto de pesquisa e, simultaneamente, para a
transformagdao da ciéncia androcéntrica”. Ainda para a autora, “a problematica das
mulheres universitarias e profissionais resulta em foco de interesse privilegiado, porque
elas delimitariam uma importante ruptura no que se refere a feminizacdo do mundo
publico e as relagdes das mulheres com o poder e o saber” (YANNOULAS, 2000, p.
434). Em outras palavras, nos dias atuais, esse espaco publico faz-se também local de
trabalho delas, transformando essa relacdo que elas teriam com poder e o préprio

conhecimento a que agora teriam acesso.

29 ¢

Os conceitos “lideranca”, “competéncia” e “teto de vidro”, advindos da area da
Administracdo, serdo importantes para entendermos como as entrevistadas se
reconhecem, ou como representam-se, enquanto gestoras. Lideranca € um conceito

vasto e que pode ser entendido de diversas formas, aléem de haver uma extensa

4 Disponivel < http://www.andifes.org.br/ifes/ > Acesso em 27 marco 2018.
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bibliografia a respeito. Elencamos, portanto, algumas defini¢des para auxiliar-nos no
entendimento, em seguida, exploraremos dois tipos de lideranga. Ha tempos a imagem
de que o(a) chefe ou o(a) gestor(a) deve ser aquele(a) que manda e os subordinados
obedecem caiu por terra. Hryniewicz e Vianna (2018) reforcam essa ideia ao afirmar

que

a visdo tradicional do lider eficiente como uma pessoa carismatica, egoista e
de forte personalidade vai contra o comportamento observado em alguns
lideres atuais, que apresentam tragos de humildade, disciplina, concentracéo,
boa comunicacdo, auséncia de narcisismo e personalidade discreta
(HRYNIEWICZ e VIANNA(2018) apud WILLIAMS (2005).

Lideranga, entdo, pode ser considerada como “influéncia interpessoal exercida
em uma situacéo e dirigida por meio do processo de comunicacdo humana, com vigor, a
diversos objetivos, ou seja, consiste em uma relagcdo entre um individuo e um grupo”
(SANTOS, 2006, p. 58). Além de poder ser “um processo em que as partes envolvidas
se influenciam mutuamente de formas especificas” (COHEN, 2003, p. 254). Ambas
definicbes apontam para a ideia de relagbes e influéncia, excluindo questfes de
dominacdo, verticalidade e controle.

De acordo com Eagly, Johannesen-Schmidt e Engen (2003), pode o conceito de
lideranca ser compreendido de duas formas: transacional ou transformacional. A do tipo
transacional ¢ “caracterizada pela troca de favores, e a transformacional, baseada em
ideias, metas e emogdes”. As duas “envolvem fé€ nas pessoas, orientagdo por valores e
busca do aprendizado, além da capacidade de lidar com a complexidade” (PEREIRA;
SILVA, 2011, p. 631). O quadro abaixo elucida melhor esses tipos e suas

caracteristicas:

Escalas com subescalas Descricdo do estilo de lideranga

Transformacional

Influéncia idealizada Demonstra qualidades que motivam respeito e orgulho

(atributo) por associagdo com ele ou ela.

Influéncia idealizada Comunica valores, objetivos e importancia da missdo

(comportamento) da organizagéo.

Motivacao inspiradora Exibe otimismo e entusiasmo com metas e o futuro.

Estimulo intelectual Examina novas perspectivas para resolver problemas e
completar tarefas.
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Consideracdo individual Foca no desenvolvimento de subordinados e atende as

necessidades individuais.

Transacional

Recompensa contingente Premia performances satisfatorias de subordinados e

atende aos seus erros.

Geréncia por excecdo (ativo) | Atende aos erros dos subordinados e incapacidade de

atingir a meta.

Geréncia por excecao Espera até o problema se tornar severo para intervir.
(passivo)
Laissez-faire Frequentemente ausente e falta de envolvimento em

momentos criticos.

Quadro 4: Tipos de lideranca e caracteristicas. Fonte: Adaptada de Eagly,
Johannesen-Schmidt e Engen (2003). / (HRYNIEWICZ, VIANNA, 2018, p. 333)

Percebe-se, no quadro acima, que a lideranca do tipo transformacional estd mais
relacionada ao que se espera do lider atual, enquanto a transacional, excetuando-se a
recompensa contingente que mais se assemelha ao perfil do lider transformacional,
apresenta caracteristicas consideradas mais retrogradas.

Ao refletir sobre os tipos de lideranca e as relagdes com o conceito de género,

Quelhas (2010) apresenta qual tipo caracterizaria gestores homens e mulheres®:

o estilo de lideranga dos homens é estrutural, transacional, aristocrético,
passa pela instrucdo e é orientado para o negdcio. O estilo de lideranca das
mulheres foca-se na consideracdo, é transformacional, participativo, sécio-
expressivo e esta orientado para as pessoas (QUELHAS, 2010, p. 16).

Essa polarizacdo entre lideranca masculina e feminina, para o contexto
organizacional, segundo Hryniewicz e Viana (2018), gera muitos transtornos uma vez
que “(...) a incompatibilidade entre comportamentos considerados mais femininos,
como empatia e bondade, e comportamentos associados aos lideres, como confianca e
assertividade, pode levar a uma distor¢do no que se espera de uma lider feminina”
(HRYNIEWICZ, VIANNA, 2018, p. 332). Espera-se, portanto, que uma lider do sexo
feminino “deva se manter feminina e, a0 mesmo tempo, aderir ao comportamento de um

lider tradicional — o que pode ser fonte de preconceito no ambiente de trabalho”

45 Essa discussdo dos tipos de lideranca sera retomada na analise do corpus.

101



(HRYNIEWICZ, VIANNA, 2018, p. 332). Essa necessidade de apresentar certas
caracteristicas masculinas para liderar é refor¢ada por Bourdieu (2002), ao afirmar que

a definicdo de um cargo, sobretudo de autoridade, inclui todo tipo de
capacitacBes e aptidfes sexualmente conotadas: se tantas posicdes sdo
dificilmente ocupadas por mulheres é porque elas sdo talhadas sob medida
para homens cuja virilidade mesma se construiu como oposta as mulheres
tais como elas sdo hoje. Para chegar realmente a conseguir uma posicdo, uma
mulher teria que possuir ndo sé o que é explicitamente exigido pela descricdo
do cargo, como também todo um conjunto de atributos que os ocupantes
masculinos atribuem usualmente ao cargo, uma estatura fisica, uma voz ou
aptiddes como a agressividade, a seguranca, a ‘distancia em relacdo ao
papel’, a autoridade dita natural etc., para as quais os homens foram
preparados e treinados tacitamente enquanto homens (BOURDIEU, 2002, p.
78).

A literatura inclusive aponta que, para serem respeitadas como lider, as mulheres
devem se adaptar a “norma masculina” e agir como homens*® (HIRATA et. al, 2009), o
que reforca a ideia de que para ser competente, conceito que discutiremos a seguir, a
mulher teria que apresentar caracteristicas masculinas.

O conceito de competéncia serd abordado neste trabalho, mesmo que nossa tese
ndo seja diretamente da area de Administracdo, ja que as proprias entrevistadas
utilizam-se de iniUmeros aspectos citados nas defini¢cbes do termo e de seus tipos para
definirem-se como gestoras. Além disso, pelo fato de elas serem gestoras, competéncia,
assim como lideranca, € um conceito que faz parte de suas rotinas, bem como de suas

praticas administrativas.

De acordo com Zarifian (2001, p. 72), “a competéncia ¢ um entendimento
pratico de situacGes que se apoia em conhecimentos adquiridos e os transforma na
medida em que aumenta a diversidade de situagdes”. Isso demonstra que para ser
considerado competente € preciso que a pessoa apresente muito mais que
conhecimentos, € necessario que as situacdes sejam modificadas por ela. Para Pereira e
Silva (2011),

€ necessario compreender a situacdo, seus elementos (materiais ou
humanos), o objetivo da acdo, suas implicacBes (julgamento e
responsabilidade) e a interacio com o outro (colega, cliente, gestor),
estabelecendo um agir pratico inteligente e empatico que satisfaca aos
aspectos objetivos (externos, do contexto) e subjetivos (percepgdes,

emoc0des) envolvidos nesse agir. Isso é imprescindivel em um contexto
marcado pela incerteza e por imprevistos, acontecimentos ndo rotineiros,

46Na analise do corpus serdo apresentados trechos que comprovem essa afirmacéo.
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definidos por Zarifian (2001) como evento — e ao gestor cabe articular as
possibilidades de acdo (PEREIRA e SILVA, 2011, p. 633).

Segundo Amaral (2006), citando Zarifian (2001), a definicdo de competéncia
esta vinculada as agdes de “tomar iniciativa” e de ‘“assumir responsabilidade” que o
individuo tem diante das situacfes profissionais com as quais se depara (ZARIFIAN,
2001). Seria uma juncdo de pratica e conhecimento aplicados a situagBes diferentes
(AMARAL, 2006, p. 557). Paiva (2007), a luz das ideias de Le Boterf (2003), afirma
que “competéncia ¢ um saber agir responsavel, que engloba saber mobilizar, integrar e
transmitir conhecimentos, recursos e habilidades, em determinado contexto
profissional” (PAIVA, 2007, p. 38).

Considerando as definicdes de competéncia, podemos dizer que ha trés
elementos que constituem tal conceito: conhecimentos, habilidades e atitudes, pois,
segundo Esther (2011), eles sdo expressos pelo desempenho profissional em
determinado contexto ou em determinada estratégia organizacional” (ESTHER, 2011,

p.652).

Amaral (2006), Paiva (2007), Esther (2011) e Pereira e Silva (2011) trazem as
defini¢cdes de classe e tipos de competéncias que, associadas, nos possibilitardo realizar
uma reflexdo e analise interessantes do nosso corpus e culminardo na definicdo de tipos
de competéncias. Amaral (2006) apresenta algumas caracteristicas para as classes e
competéncias, definidas pela Escola Nacional de Administragdo Publica 4, como se

observa abaixo:

Classes Competéncias

Fundamentais/Genéricas Comprometimento com o servigo publico;
Trabalho em equipe;
Flexibilidade;

Sensibilidade Social;

47 A Escola Nacional de Administragio Publica - Enap, fundacdo publica vinculada ao Ministério da
Economia, € uma Escola de Governo que tem como finalidade estatutaria promover, elaborar e executar
programas de capacitacdo de recursos humanos para a administragdo publica federal, visando ao
desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficicia e a qualidade dos
Servicos prestados pelo Estado aos cidaddos. Disponivel em:
https://www.enap.gov.br/index.php/pt/acesso-a-informacao/institucional. Acesso em 28/5/2019
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Negociacéo e

Comunicacéo

Organizacionais

Conhecimento da Administracdo publica;
Capacidade de aprender;

Comunicacao;

Negociacao;

Planejamento educacional;

Metodologias de ensino;

Prospeccdo de conhecimentos em gestdo
publica;

Gestao de escola de governo e
Conhecimentos de escolas de Tl e sistemas

governamentais.

Gerenciais

Lideranca Inspiradora;

Senso de direcao;

Comprometimento;

Gestdo integrada e estratégica de recursos
(capacidade de planejamento);
Visdo/mente aberta;

Capacidade de analise e sintese;
Implementagdo equilibrada das politicas
publicas e

Gestao de pessoas.

Pessoais e Interpessoais

Expanséo continua das fronteiras pessoais;
Capacidade de articulacdo;

Resolucédo de problemas;

Iniciativa e

Cooperacao.

Quadro 5: Classes e Competéncias. Reproduzida de Amaral (2006, p. 558)

De acordo com o quadro acima teriamos, entdo, as classes que englobam as

competéncias: Fundamental/ Genérica;

Interpessoal.

Organizacional; Gerencial; Pessoal e
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Paiva (2007) também apresenta alguns tipos de competéncia baseados em
Cheetham e Chivers (1998). Segundo a autora, haveria quatro tipos de competéncia:
Cognitiva; Funcional; Comportamental/Pessoal e Etica. Cada uma dessas competéncias
teria um grupo de habilidades, reproduzidas abaixo, de acordo com as proprias palavras
de Paiva (2007):

» competéncia cognitiva / conhecimento — competéncia técnica / teérica /
especialista (conhecimento formal base de profissdo); conhecimento tacito /
pratico (dificuldade de articular ou passar, sempre ligado com a performance
de fungdes particulares); conhecimento procedural (rotinas basicas — como, o
qué, quem, quando etc.); conhecimento contextual (organizacdo, setor,
geografia, base de clientes etc.); e aplicagdo de conhecimento (habilidades de
sintese, transferéncia e conceitualizaco);

» competéncia funcional — especifica da ocupagdo (conjunto de funcdes
especificas da profissdo); processual / organizacional / administrativa
(planejamento, monitoramento, implementacdo, delegacdo, evolugéo,
administracéo do préprio tempo etc.); mental (capacidade de ler / escrever, de
operar com nameros, de diagnosticar, habilidades em tecnologia de
informagdo etc.); e fisica (coordenagdo, destreza manual, habilidades de
digitacdo etc.);

« competéncia comportamental ou pessoal — social / vocacional
(autoconfianga, persisténcia, controle emocional e de estresse, habilidades de
escuta e interpessoais, empatia, foco em tarefa etc.); e intraprofissional
(coletividade, conformidade com normas de comportamento profissional
etc.);

» competéncia ética / valores: pessoal (aderéncia a lei e aos c6digos morais ou
religiosos, sensibilidade para necessidades e valores de terceiros etc.); e
profissional (adocdo de atitudes apropriadas, adesdo a codigos profissionais
de conduta, autoregulacdo, sensibilidade ambiental, foco em cliente,
julgamento ético, reconhecimento dos limites da prépria competéncia, dever
em manter-se atualizado e em ajudar no desenvolvimento de nedfitos na
profissdo, julgamentos sobre os colegas etc.) (PAIVA, 2007, p. 43).

O autor ainda apresenta 0 modelo de competéncia profissional, que seria entdo
uma “(...) mobilizacdo de forma particular pelo profissional na sua acdo produtiva de
um conjunto de saberes de naturezas diferenciadas (que formam as competéncias
intelectual, técnico-funcionais, comportamentais, éticas e politicas)” (PAIVA, 2007, p.
45). Busca-se, dessa forma, resultados tanto em nivel pessoal, quanto profissional e
comunitario. (PAIVA, 2007). A competéncia profissional entdo abarcaria as demais
competéncias ja trazidas pelo autor (intelectual, técnico-funcional, comportamental,
ética e politica), conforme figura abaixo, e relacionar-se-ia com as competéncias citadas
pelas entrevistadas em nosso trabalho, por isso a importancia da apresentagdo do

modelo:
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Figura 2. Modelo de Competéncia profissional proposto por Cheetham &
Chivers (1998) Reproduzida de Paiva (2007, p. 45) Fonte: Cheetham e Chivers
(1998:275)

Uma outra variacdo do conceito de competéncia seria, de acordo com Brito,
Franca e Barreto (2012), o de competéncias gerenciais, que teriam as dimensdes técnica,
administrativa, psicossocial e politica, definidas da seguinte maneira:

a dimensdo técnica “compreende o conhecimento especifico dentro da
especialidade da area de atuacdo” (MOREIRA et al.,1997, p.14); a dimensdo
administrativa refere-se ao planejamento, organizacdo, coordenacdo e
acompanhamento das atividades que lhe sdo destinadas; a dimensdo
psicossocial é focada na dinamica dos inter-relacionamentos e a dimenséo
politica refere-se ao exercicio do poder, ao grau de autonomia e decisdo e a

capacidade de influéncia nas agdes da empresa (BRITO, FRANCA e
BARRETO, 2012, p. 46).

Segundo Pereira e Silva (2011), “as competéncias gerenciais podem ser
compreendidas como a mobilizacdo dos saberes (saber, saber agir e saber ser)
requeridos pelo contexto da acdo gerencial (LE BOTERF, 2003; MOURA e
BITENCOURT, 2006)” (PEREIRA e SILVA, 2011, p. 634). Essas competéncias



estariam relacionadas a “um elenco de acdes relacionadas a compreensdo cognitiva,
prética e afetiva de situacBes de trabalho (BRANDAO e BORGES-ANDRADE, 2007)
para a categoria especifica de gestores”. Além disso, no ambiente de trabalho ela teria
relagdo com a “constru¢ao de novas formas de pensar e atuar no ambito gerencial e
relacional” (RUAS, 2001, p. 243), visualizada na acdo profissional destes gerentes
(FLEURY; FLEURY, 2001; LE BOTERF, 2003; RUAS, 2001)” (PEREIRA ¢ SILVA,
2011, p. 634).

ApOs a conceituacdo de varios tipos de competéncia, chegamos ao seguinte

quadro-sintese, que engloba o0s quatro principais tipos de competéncia

(cognitiva/organizacional; funcional/gerencial; pessoal/comportamental;

ética/fundamental) que se fundem em competéncia profissional gerencial.

Autor Paiva 2007 Amaral 2006 Paiva 2007 | Pereira e Silva
2011
Competéncia | Cognitiva/ Organizacional Competéncia | Competéncia
. profissional | Gerencial
conhecimento
(juncdo  de | (juncéo de
Funcional Organizacional/ todas) todas)
Gerencial Técnica/
Comportamental/ | Pessoal administrativa/
interpessoal psicossocial/
Pessoal
] Politica
Etica Fundamental
Politica | -----

Quadro 6- Tipos de competéncia (elaborado pela autora)

Percebe-se, no quadro acima, que nossa intengdo foi relacionar os tipos de
competéncia definidos por varios autores, para assim relaciona-los com nosso corpus no
momento da analise. As habilidades de cada competéncia citada auxiliardo o
entendimento de como as entrevistadas identificam-se e representam-se e como

produzem suas identidades, neste caso, de gestora.
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Utilizaremos, no momento de nossa analise, as categorias acima elencadas: 1-
cognitiva/organizacional; 2- funcional/gerencial; 3- pessoal/comportamental; 4-
ética/fundamental e 5- politica. Intentamos classificar os discursos das gestoras a partir

dessas categorias.

Apos refletirmos sobre lideranca e competéncia, pilares considerados essenciais
qguando na execucdo de um cargo de gestdo, traremos o conceito de teto de vidro, visto
como um dos obstaculos para que as mulheres possam exercer seus cargos de gestao

com exceléncia. Segundo Steil (1997), esse conceito

[...] foi introduzido na década de 80 nos Estados Unidos para descrever uma
barreira que, de tdo sutil, transparente, mas suficientemente forte para
impossibilitar a ascensdo de mulheres a niveis mais altos da hierarquia
organizacional. Tal barreira afetaria as mulheres como grupo, impedindo
avancos individuais em funcdo de seu género e ndo pela inabilidade de
ocupar posi¢des no topo da hierarquia organizacional (STEIL, 1997, p. 68).

Ainda segundo Steil (1997), “estudos experimentais indicam que homens, de
maneira geral, estdo menos propensos a delegar tarefas desafiadoras as mulheres do que
estariam dispostos a delega-las aos homens” (STEIL, 1997, p. 64). Isso mostra-nos que
ainda ha resisténcia, seja dos homens, seja dos chefes, que limita a ascensdo das
mulheres, apenas por seu género.

As inimeras dificuldades de adentrar em altos cargos e de superar esse teto de
vidro faz com que ocorra uma “(...) menor velocidade com que as mulheres ascendem
na carreira, 0 que resulta em sua sub-representacdo nos cargos de comando das
organizacles e, consequentemente, nas altas esferas do poder, do prestigio e das
remuneragdes” (VAZ, 2013, p.766). Capelle (2006) citando Scheiholtz (1994) afirma
que as dificuldades aparentemente ligadas ao fendmeno teto de vidro vinculam-se
principalmente com atitudes dos préprios homens, quando veem-se em posicdo de

controle em relag&o as mulheres e pode incluir

a relutdncia de dirigentes em se arriscarem a promover mulheres para
posices de comando, 0s esteredtipos e preconceitos sobre mulheres em
cargos de chefia, a falta de incentivo ao planejamento de carreiras por
mulheres, a sua ndo-indicagdo para servi¢os de maior responsabilidade, a
exclusdo de mulheres dos canais informais de comunicacdo, e o
comportamento antiprodutivo por parte de colegas e subordinados homens
como forma de boicote a lideranca feminina (CAPELLE, 2006, p. 80).

Dentre os impasses para transpor esse teto de vidro, esta a responsabilidade
sobre a casa e os filhos, que imperam como uma dificuldade para elas prolongarem o

expediente, ou mesmo realizar viagens de trabalho (VAZ, 2013). Outro entrave
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encontrado para superar o teto de vidro é provar que a mulher tem capacidade para
desempenhar funcGes profissionais com empenho. Ainda segundo Vaz (2013),

além da necessidade de se afirmar perante os subordinados, as prdprias
gerentes revelam-se preocupadas em se superar e comprovar seu desempenho
para serem respeitadas e reconhecidas como competentes para as funcfes de
lideranca. Para quase todas elas, o desempenho da funcdo gerencial implica
maior dedicacdo e disponibilidade, com uma carga de trabalho maior,
horarios irregulares e, ndo raro, a extensdo da jornada de trabalho para os
finais de semana. Diante disso, o apoio familiar é apontado como condicao
essencial para a conciliagdo das vidas profissional e pessoal (VAZ, 2013, p.
784).

Outro ponto relacionado ao fendmeno teto de vidro seria a segregacdo de género
no mercado de trabalho que, segundo Capelle (2006), pode ser horizontal ou vertical.
Na horizontal, haveria homens e mulheres em varios tipos de atividades, estando as
mulheres destinadas a uma menor variedade de atribuicGes. Ja na vertical, a segregacéo
ocorre em niveis hierarquicos, ou seja, “de acordo com Alvesson e Billing (1997), a
segregacgéo horizontal limita o acesso de mulheres a determinadas profissdes, enquanto
a vertical limita seu acesso a postos mais altos da hierarquia organizacional”
(CAPELLE, 2006, p. 79).

Ainda segundo Capelle, trazendo Hirata (1999), essa diferenciacdo ou divisdo
por sexo ¢ real e os trabalhos mais valorizados “considerados mais centrais, estaveis e
com lagos empregaticios formais, muitas vezes, vinculados a cargos de chefia, séo
usualmente ocupados por homens” devido as questdes socio-histdricas e politicas aqui
ja discutidas. E “natural” que “(...) os trabalhos periféricos, precarizados e com menor
atribuicdo de responsabilidades, ou destinados a fun¢des de atendimento, sdo legados as
mulheres” (HIRATA, 1999 apud CAPELLE, 2006, p. 80). A segregacéo referida acima
remete ao conceito ja mencionado de “teto de vidro”, quando a mulher tem mais
dificuldade de adentrar nesses cargos mais altos, vinculados a segregacgdo vertical.
Relaciona-se, assim, a hierarquia e a dificuldade de ultrapassar essas barreiras verticais,
ou chegar a uma chefia méxima, por exemplo.

Pensar no teto de vidro como barreira para a mulher chegar aos cargos de alto
escaldo de sua empresa ¢ reafirmar as “(...) condicdes assimétricas de poder e
oportunidades — que colocam o homem em condi¢Ges de superioridade & mulher (que
representa 51,3%82 da populagcdo mundial)” (VIEIRA, 2012, p.78). Esse é somente um
dos grandes percalcos que a mulher precisa enfrentar para firmar-se enquanto

profissional.
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Refletir, portanto, sobre esse lugar da mulher nos estudos de género, conforme
sugere o titulo desta parte, € resgatar o patriarcado como algo vinculado ao género e ao
movimento feminista, que o considera uma historia para ser negada. Para além disso,
podemos coloca-lo como o grande responsavel pelo peso que ainda é para as mulheres a
esfera privada e sua dupla jornada diria, j& que seus resquicios estdo presentes a todo
momento em inimeros lares. Desafio diario para mulheres, sobretudo as mais jovens,
que nasceram vendo as maes trabalhando na esfera publica e ainda dando conta dos
trabalhos domeésticos apos chegar em casa — enquanto o pai tem a liberdade do descanso
do dia trabalhado - é conseguir ndo reproduzir esse modelo em seus lares, deixando
claro desde o inicio de seus relacionamentos que o patriarcado deu lugar a igualdade.

Na parte seguinte da tese faremos uma reflexdo tedrica sobre a analise de
Discurso Critica, corrente tedrica que embasara nossas analises, para na ultima parte

apresentarmos as analises das entrevistas.
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Parte 2 — Lugar de mulher é na luta discursiva: uma retomada dos

principais conceitos da Anélise de Discurso Critica

Nesta parte serdo apresentados e discutidos conceitos, principios e fundamentos
tedricos importantes do estudo discursivo critico, abordagem que serd usada nesta
pesquisa; bem como expostas as categorias metodoldgicas que norteardo as analises.
Para tal intento, a dividiremos em dois capitulos: Estudos Discursivos Criticos: Teoria e
Método e Percurso Metodoldgico, pois entendemos que a abordagem discursivo-critica

orienta-se desta forma.

Capitulo 6 — Estudos Discursivos Criticos: teoria e método

6.1 Primeiros apontamentos sobre os estudos discursivos criticos

A Anélise de Discurso Critica (ADC) é um campo discursivo com varias
abordagens, dentre elas a de vertente britanica, que tem Norman Fairclough como um
dos principais expoentes e autor de obras importantes para a area. A obra Discurso e
Mudanca Social*®, de Norman Fairclough, publicada em 1992 e traduzida em 2001 para
a Lingua Portuguesa por Izabel Magalh&es, é considerada a primeira obra fundadora da
teoria, com o modelo tridimensional discursivo. Em 1999, Fairclough, em conjunto com
Chouliaraki, publicam Discourse in late modernity: rethinking Critical Discourse
Analysis, quando atualizam conceitos e apresentam o modelo da ADTO, desenvolvendo
as articulacOes entre as questdes discursivas e 0 Realismo Critico, tal como proposto por
Roy Bhaskar. Em 2003, Fairclough aprofunda sua abordagem, publicando Analysing

discourse: textual analysis for social research.

Sob a ética dos estudos discursivos criticos, as obras de Fairclough sdo as mais
expressivas e nos fornecem ferramentas, conceitos e categorias importantes para analise
de préticas sociais que envolvam questdes sobre minorias e relacdes de poder. Além
delas, também relevantes séo as obras de Viviane de Melo Resende e Viviane Ramalho,
Analise de Discurso Critica, publicada em 2006, e Andlise de Discurso (para a)

Critica: o texto como material de pesquisa, de 2011, ambas retomando as discussdes de

“8Utilizaremos, a fim de facilitar o entendimento quanto a data de publicagdo da obra, a seguinte
denotacdo quando citarmos a obra de Fairclough publicada em 1992 e traduzida em 2001:
FAIRCLOUGH (2001 [1992]).
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Norman Fairclough e trazendo reflexdes cruciais para um melhor entendimento dos

conceitos.

Sdo caracteristicas essenciais dessa abordagem a utiliza¢ao do termo “critica”, a
dialética entre discurso e social e a interdisciplinaridade. Segundo Fairclough (2001), a
analise € critica por “ter o objetivo de mostrar maneiras ndo-6bvias pelas quais a lingua
envolve-se em relagdes sociais de poder ¢ dominacdo e em ideologias”
(FAIRCLOUGH, 2001, p. 229). Além disso, ser critico implica, também, intervir na
linguagem para que as reivindicacdes e aspiracdes politicas se facam possiveis, ja que
“trabalhar com linguagem ¢é necessariamente agir politicamente” (RAJAGOPALAN,
2007, p. 16). Esse posicionamento vai ao encontro de muitos trabalhos, inclusive o
nosso, que consideram que pensar e refletir sobre um problema social é também um

“agir politicamente”.

Pelo fato de que a ADC “almeja investigar criticamente como a desigualdade
social ¢ expressa, sinalizada, constituida, legitimada [...] através do uso da linguagem”
(WODAK, 2004, p. 225) é possivel refletir sobre nossa pesquisa a partir desse
posicionamento. Ao pensarmos na pouca presenca das mulheres reitoras — cargos de
alto escaldo nas universidades e, mais ainda, na repeticio dos discursos
tradicionalistas/patriarcais presentes nos relatos das entrevistadas, que reproduzem
muitas vezes as praticas discursivas patriarcais, a legitimacdo de desigualdades sociais
entre homens e mulheres é reforcada. Mesmo elas ocupando cargos de prestigio, a
representacdo discursiva da esfera privada ainda ronda muito fortemente sua

representacdo e identidade.

A ADC ¢ “[...] a andlise das conexdes dialéticas entre discurso (incluindo
linguagem, mas também outras formas de semiose, por exemplo, linguagem corporal ou
imagens visuais) e outros elementos das praticas sociais” (FAIRCLOUGH, 2003, p.
231). A linguagem, portanto, estd atrelada ao social, € moldada e constrangida pela
estrutura social e influencia também o social, o que implica que “as questdes sociais
sdo, em parte, questbes sobre o discurso, e vice-versa. Assim sendo, andlises
linguisticas/semioticas cuidadosas de textos e interacGes tém um papel a desempenhar
nas analises sociais.” (ARAUJO, 2014, p. 21). De acordo com Cavalcanti (2016),

ao focalizar o discurso em sua relacdo dialética e indissociavel com outros
elementos da vida social, Fairclough nos aponta um ponto de vista
privilegiado e nos fornece um aparato tedrico e metodoldgico de formas de
andlise aplicaveis a textos (categorias, parametros, terminologias). Todo esse
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instrumental contribui para tornar possivel vislumbrar e explorar
analiticamente as dimensOes sociais, histdricas, ideoldgicas etc. das formas
linguisticas diretamente na superficie dos textos (CAVALCANTI, 2016, p.
44).

Para Fairclough (2001), o discurso deve ser visto como um modo de a¢do, como
uma prética que pode contribuir para transformar o mundo e os individuos nele
inseridos. Por esse motivo, Souza (2015) afirma que “os seres humanos sao capazes de
definir e expressar em palavras a realidade apreendida e as experiéncias cotidianas sao
construidas principalmente por intermédio da significagdo linguistica.” (SOUZA, 2015,
p. 62), reiterando a ideia da linguagem como legitimadora de realidades sociais, uma

vez que a linguagem é realizacéo do social e vice-versa (SOUZA, 2015).

A relacéo entre linguagem e social torna-se crucial j& que se baseia também em
questBes tais como as minorias, sempre presentes nos estudos discursivos criticos e
pauta constante quando se fala em relagdes de poder e hegemonia. Além disso, “(...) a
ADC é uma forma de fazer militancia, por meio da tessitura de relacGes entre o social, 0
discursivo e o textual, em prol de agbes que contribuam com transformacgdes na
realidade de grupos em situagdo de exclusdao” (VIANA, 2016, p. 107). Em nosso corpus
de anéalise, a ADC nos interessa, em particular, pois Fairclough apresenta um vasto
campo teodrico-metodoldgico, no qual se encaixam questdes a serem analisadas por nos,
como: identidade e relacbes de poder, além de preocupacdo com problemas sociais
presentes nas questdes de género, conforme sera apresentado na analise deste trabalho.

Essa abordagem discursiva relaciona-se a outros componentes, ndo se limitando
a analise de aspectos linguisticos. Outras abordagens discursivas trazem como principio
proprio da natureza do campo disciplinar as relacBes extra lingua, ja que “todos os
discursos sdo historicamente situados e, por isso, devem ser compreendidos em seus
contextos, sendo estes cruciais para as analises, que incluem explicitamente

componentes sociais, psicologicos, politicos e ideologicos” (CASTILHO, 2013, p. 27).

Em relagdo a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, Resende e Ramalho
(2010) afirmam que essa abordagem discursiva estd “situada na interface entre a
Linguistica e a Ciéncia Social Critica, a ADC procura estabelecer um quadro analitico
capaz de mapear a conexao entre relacdes de poder e recursos linguisticos selecionados
por pessoas ou grupos sociais” (p. 185). Segundo Chouliaraki e Fairclough (1999), a
pesquisa em ADTO “(...) se figura como 'transdisciplinar’ (em oposicdo a apenas

‘interdisciplinar’), envolvendo um dialogo (‘ou conversacdo’) entre teorias em que a
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I6gica de uma teoria é 'colocada em funcionamento' dentro de outra sem a Ultima ser
reduzida para a primeira”*® (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p. 2).

Atrelados as discussdes sobre relacdes de poder, estdo o0s conceitos de
reflexividade, ideologia e hegemonia. Segundo Chouliaraki e Fairlclough (1999), a
reflexividade teria relagdo com luta social, posicionando conhecimentos sobre
determinadas praticas, ja& que toda pratica tem um “irredutivel aspecto discursivo”
(p.26). A reflexividade e as praticas “podem depender [das] auto-construcdes reflexivas
para sustentar relagoes de dominagao” (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 26).
Esse conceito baseado em Giddens (1991) aborda essas reflexdes e a construcdo de
auto-identidades, uma vez que séo os proprios individuos que transformam ou mantém
as estruturas sociais, que sdo permeadas a todo momento por lutas hegemdnicas e

ideologias.

Ja o conceito de hegemonia tem origem em Gramsci (1988) e relaciona-se com
os estudos discursivos criticos, assim como ideologia e poder, aproximando-se de
instabilidade e luta hegemonica. Por abordarem as lutas e relagfes de poder, maneiras
de instaurar e sustentar as hegemonias estdo presentes nas discussdes sociais e tedricas
da ADC. Para Chouliaraki e Fairclough (1999), “hegemonia sdo relagdes de dominagdo
baseadas no consentimento e ndo na coer¢do, envolvendo a naturalizacéo das praticas e
suas relacdes sociais, bem como as relagBes entre praticas, como questdes de senso
comum”™® (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p. 25, tradugdo nossa). Diante
disso, “parte das lutas hegemodnicas ¢ a luta pela instauracdo, sustentacdo,
universalizacdo de discursos particulares” (RESENDE e RAMALHO, 2011, p. 25). Em
nosso corpus, podemos perceber algumas préaticas hegemodnicas quando se nota a
reproducdo do discurso patriarcal, conforme ja destacado, uma vez que reforcam a

hegemonia masculina como detentora da esfera publica.

49Traducio nossa do trecho: CDA can figure within property ‘transdisciplinary' (as opposed to merely
‘interdisciplinary") research, involving a dialogue (‘or conversation’) between theories in which the logic
of one theory is 'put to work' within another without the latter being reduced to the former
(CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p. 2).

S0Tradugdo nossa do trecho: Hegemony is relations of domination based upon consent rather than
coercion, involving naturalisation of practices and their social relations as well as relations between
practices, as matters of common sense - hence the concept of hegemony emphasises the importance of
ideology in achieving and maintaining relations of domination (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH,
1999, p. 24).
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Resende e Ramalho (2006) relacionam ideologia e hegemonia, ao afirmarem que
“segundo Eagleton (1997, pp.105-6), hé distintas maneiras de se instaurar e manter a
hegemonia. A ideologia é uma maneira de assegurar 0 consentimento por meio de lutas
de poder levadas a cabo no nivel do momento discursivo de préaticas sociais.”
(EAGLETON, 1997 apud RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 47). Em outras palavras, a
ideologia estaria entdo nesse limiar da luta hegemdnica e significaria manter, na luta de
poder, 0 que se considera importante para manter determinada hegemonia. Para
Chouliaraki ¢ Fairclough (1999), as ideologias podem ser consideradas “(...)
construcbes de praticas a partir de perspectivas particulares (e, nesse sentido,
"unilaterais") que ‘remetem’ as contradi¢des, os dilemas e os antagonismos das praticas
de maneiras que atendem aos interesses e projetos de dominagdo®” (CHOULIARAKI e
FAIRCLOUGH, 1999, p. 26, traducdo nossa). Implica dizer que os sujeitos filiam-se a
ou defendem determinadas ideologias e esse comportamento pode refletir lutas
hegemdnicas ou mesmo filiagbes hegemdnicas; ou seja, ha discursos com graus

variados de investimentos ideologicos.

Fairclough (1992 [2001]) afirma ainda que

as ideologias sao significagdes/construcdes da realidade (o mundo fisico, as
relagbes sociais, as identidades sociais) que sdo construidas em varias
dimensBes das formas/sentidos das préticas discursivas e que contribuem
para a produgdo, a reproducdo ou a transformacdo das relagcdes de
dominacéo. (FAIRCLOUGH, 1992 [2001]), p. 117)

Levando em consideracdo as relacdes de dominacdo citadas, que se conectam
com as lutas hegemonicas, as ideologias sdo “construg¢des discursivas”, pois significam
potencialmente o modo “como os discursos relatam outros momentos da pratica social”
(CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 26), ja que o discurso produz, reproduz ou

transforma as praticas sociais.

Objeto de estudo deste campo de conhecimento, o discurso, na vertente anglo-
saxa de Fairclough, ¢, portanto, “moldado e restringido pela estrutura social”
(FAIRCLOUGH, 2001[1992], p. 91), mas também pode moldar e transformar a
estrutura. Assim, ¢ constituido por ‘identidades sociais’, relagdes sociais e sistemas de

conhecimento e crenca. Esses trés efeitos sdo responsaveis também pela maneira como

51 1deologies are constructions of practices from particular perspectives (and in that sense 'one-sided’)
which 'iron out' tha contradictions, dilemmas and antagonisms of practices in ways which accord whit the
interests and projects of domination (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p. 26).
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este discurso ¢ moldado, logo, “o discurso ¢ uma pratica, ndo apenas de representacdo
do mundo, mas de significagdo do mundo, constituindo e construindo o mundo em
significado” (FAIRCLOUGH, 2001[1992], p. 91). Para Fairclough (2001[1992)),
discurso € um modo de acéo social e historicamente situado, em relacdo a outras facetas
do social (FAIRCLOUGH, 2001[1992], p.33). Além disso, € pratica politica, a qual
teria associacdo com poder e entidades coletivas e ideoldgicas, podendo construir,

naturalizar, manter ou transformar as relacdes de poder.

O conceito de discurso altera-se ao longo das trés obras mais significativas de
Fairclough. Em 1992/2001, o discurso é considerado tridimensional: texto, prética
discursiva e pratica social. Em sua obra de 1999, apresenta, ao lado de Lilie
Chouliaraki, o discurso como um dos momentos da prética social, ou seja, ele esta agora
descentralizado. Por fim, em 2003, o discurso significaria linguagem e outros tipos de
semiose como momento irredutivel da vida social, pois, segundo o autor, discursos sdo
“formas de representar os aspectos do mundo — 0s processos, relacdes e estruturas do
mundo material, 0 mundo mental de pensamentos, sentimentos, crencas e assim por
diante, o mundo social”®?> (FAIRCLOUGH, 2003, p.124, tradugio nossa).

De acordo com Theo van Leeuwen (2005, p.104), “discursos nd0 Sdo somente
sobre o que fazemos, mas sempre sobre o motivo pelo qual estamos fazendo isso”. O
autor traz, nesse sentido, uma definicdo mais abrangente de discurso, relacionando-o a
acao do individuo e mais especificamente a motivacao. Para Chouliaraki e Fairclough
(1999), discurso

inclui a linguagem (falada e escrita e em combinacéo com outras semidticas,
por exemplo, com a masica no canto), a comunicagdo ndo-verbal (expressdes
faciais, movimentos corporais, gestos, etc.) e imagens visuais (por exemplo,
fotografias, filmes). O conceito de discurso pode ser entendido como uma
perspectiva particular sobre as varias formas de semiose - vistos como
momentos de praticas sociais em sua articulagdo com outros momentos nao-
discursivos®® (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 38, tradugdo
nossa).

>2Traducdo nossa do trecho: ways of representing aspects of the world — the processes, relations and
structures of the material world, the ‘mental world’ of thoughts, feelings, beliefs and so forth, and the
social world. (FAIRCLOUGH, 2003, p. 124)

>3Tradugdo nossa do trecho: Discourse therefore includes language (written and spoken and in
combination with other semiotics, for example, with music in singing), nonverbal comunication (facial
expressions,body movements, gestures, etc) and visual images (for instance, photographs, film). The
concepton of discurse can be understood as a particular perspective on these various forms of semiosis —
it seens then as moments of social practices in their articulation with other non-discursive moments.
(CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 38)
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Em seguida traremos os modelos tedrico-metodoldgicos de Fairclough com os
conceitos e as categorias principais, tanto para o0 modelo tridimensional (1992), quanto
para a Analise de Discurso Textualmente Orientada (ADTO), de Chouliaraki e
Fairclough (1999). Vale ressaltar que os estudos de Fairclough surgem devido a
necessidade de estudos de cunho socioldgico sobre a linguagem, abrangendo também a
materialidade linguistica dos textos. Diante da existéncia de estudos que ou abordavam
uma tendéncia focada em textos, deixando de lado as questdes sociais, ou destacavam
mais a abordagem extralinguistica, Fairclough desenvolve o modelo tridimensional.
Havia uma lacuna em estudos que abrangessem essas das préaticas e esse modelo tenta
suprir essa falta (CAVALCANTI, 2016).

Fairclough, em sua obra Discurso e Mudanga Social, de 1992/2001°4, como ja
mencionado, considera o discurso como tridimensional, composto por texto, préatica
social e préatica discursiva. Segundo o autor, sua abordagem tridimensional “(...) permite
avaliar as relagdes entre mudanga discursiva e social e relacionar sistematicamente
propriedades detalhadas de textos as propriedades sociais de eventos discursivos como
instancias de pratica social” (FAIRCLOUGH, [1992]2001, p.27).

TEXTO

PRATICA DISCURSIVA

PRATICA SOCIAL

Figura 3: Modelo Tridimensional de Fairclough ([1992]2001)

Ao apresentar e conceituar seu modelo tridimensional, o autor destaca o
constante movimento dialético entre as trés dimensoes, pois, “(...) o discurso tanto seria
socialmente constitutivo quanto constituinte” (PIRES, 2018, p. 13). Além disso, essa
perspectiva dialética estd presente em toda a teoria critico-discursiva de Fairclough, o
que resulta em um movimento mais dindmico entre as trés dimensdes, que apesar de

estarem separadas na andlise, assim estdo somente para um melhor entendimento

%A obra “Discourse and Social Change” foi publicada em 1992 por Norman Fairclough, mas em 2001 foi
traduzida e publicada pela Universidade de Brasilia.
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metodolégico (ARAUJO, 2014). Por fim, sobre essa dialética ndo hierarquica,
Fontenele (2014) afirma que

ndo ha em nenhuma delas hierarquia, visto que sdo apresentadas em um
quadro tridimensional. Assim, seria mais facil para o pesquisador perceber os
diversos pontos de articulacdo dessas dimensdes entre si. Por exemplo, seria
possivel fazer uma avaliacdo das relagdes entre a mudanca discursiva e a
mudanca social, tendo-se em mente que as propriedades dos textos e as
propriedades sociais de eventos discursivos constituem instancias da pratica
social. Como consequéncia, seria possivel ver a pratica discursiva como
capaz de exercer uma grande influéncia nas crencas e no senso comum das
pessoas, assim como nas relacbes sociais e nas identidades sociais
(FONTENELE, 2014, p. 69).

Em Chouliaraki e Fairclough (1999), a nogdo de discurso e sua abordagem
tedrico metodologica sdo revistas e ampliadas, levando em conta a necessidade ja citada
dos estudos discursivos criticos de um olhar dialético, além da necessidade de uma
maior abertura nas analises, ampliando a articulagdo dos estudos discursivos com
elementos que ndo sejam discursivos. Altera-se, assim, o “foco” da analise, ja que em
1992, o autor traz o discurso como prética social, atuando enguanto agente de mudancas
sociais, enquanto em 1999 o discurso aparece no interior das praticas, junto a outros
momentos, trazendo uma reflexdo e uma problematizacdo maiores sobre as questdes

sociais. De acordo com Araujo (2014),

de certo modo, pode-se considerar que um interesse mais aprofundado nas
questbes de linguagem e semiose (e, por extensdo, do discurso) é uma
tendéncia quase natural num campo de estudos que se vincula & Linguistica.
Por outro lado, ndo se pode negar que se trata de uma inclinacdo que tende a
ser relativamente problemética para uma proposta teérico-metodoldgica que
se pretende dialética. E a partir desta visdo que Chouliaraki & Fairclough
(1999) se propdem a desviar do discurso para a pratica social o foco do
enquadre teorico-metodolégico da ADC, na obra Discourse in Late
Modernity (ARAUJO, 2014, p. 26).

Antes de dedicarmos a discussao sobre discurso como um momento da préatica
social, traremos reflexdes acerca da origem das reflexdes de Chouliaraki e
Fairclough(1999), com base nos estudos do Realismo Critico de Roy Bhaskar, pois
julgamos essencial ponderar essas ideias antes de explorarmos os conceitos de préatica

social e ordem do discurso.

6.2 As influéncias do Realismo Critico de Roy Bhaskar nos estudos de Fairclough

Por entender que a definicdo de discurso necessitava ser mais abrangente,

Fairclough baseia-se nos estudos do Realismo Critico (RC) para pautar-se no modelo da

118



ADTO, considerando sua visdo ontoldgica. Por isso, alinha-se aos estudos de Bhaskar
para explicar os conceitos e para relaciona-los melhor a vida social. Segundo Cardoso
(2015), nessa visdo ontologica, “(...)ha um entendimento de que existem incalculaveis
resultados possiveis dentro do ambito de mecanismos estabelecidos na vida social.” e,
para além disso, “(...) ha a consciéncia de que o conhecimento empirico que se tem
dessa vida social é apenas um feixe infimo sob o qual se pode vé-la e entendé-la”
(CARDOSO, 2015, p. 63).

Roy Bhaskar, filosofo britanico, foi um expoente do RC, que publicou varias
obras sobre a teoria e seus principais conceitos. Muitos sdo os estudos importantes que
nortearam nossa pesquisa sobre 0s conceitos mais importantes do Realismo Critico® e

que nos permitiram entender melhor sua relacdo com a Anélise de Discurso Critica.

Andrew Sayer publicou, em 2000, o artigo Caracteristicas chave do Realismo
Critico na pratica, um breve resumo, no qual apresenta 0s conceitos mais importantes
dessa teoria. Outro trabalho importante a ser retomado aqui € o de Chintia Lins Hamlin,
também de 2000, com o titulo Realismo Critico: um programa de pesquisa para as
ciéncias sociais, no qual ela traca um percurso sobre a origem do termo Realismo
Critico, definindo-o como a combina¢do de “realismo transcendental” e “naturalismo
critico”. Explica, ainda, cada um dos conceitos e traz, assim como Sayer (2000), os
estratos da realidade, além de estrutura e agéncia, atrelados a estruturas sociais. Sua
obra também serd peca chave nas discussGes engendradas neste capitulo. Mais
especificamente sobre a questdo da agéncia, Margaret Archer, em seu artigo também do
ano de 2000 — Realismo e o problema da agéncia, aborda o conceito de agente humano,
que serd também trazido por Giddens (1991), em As consequéncias da modernidade e

aprofundado quando abordarmos o conceito de identidade®®.

Na esteira da relagdo dialética entre discurso e vida social, ja trazida por
Fairclough, as reflexdes do Realismo Critico consideram que “para o realista social, as
relacbes entre a humanidade e o mundo sdo intrinsecas ao desenvolvimento de
propriedades humanas que sdo, por sua vez, condigdes necessarias a propria vida social”
(ARCHER, 2000, p. 56). Ou seja, ao conectar 0 agente social e a vida real, esta um

sistema aberto sujeita a transformacdes, as experiéncias e a propria vida social sdo

%A edigdo numero 33 da Revista Polifonia, cujo tema do dossié foi “Estudos Criticos do Discurso €
Realismo Critico: contribui¢des e divergéncias”. Traz importantes discussdes acerca desta articulagdo.
%60 conceito de Identidade foi abordado no capitulo 4.
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envolvidas pelo humano e também sdo citadas nas duas teorias. Barros, Vieira e
Resende (2016), destacam que “o RC defende uma ontologia ndo empiricista, em que o
mundo nao é feito somente de acontecimentos ou fatos; o mundo (material ou social) é
governado por mecanismos ou poderes causais, oriundos de estruturas e de que se
informa a realizagdo de eventos” (BARROS; VIEIRA; RESENDE, 2016, p. 13).

Segundo Bhaskar, “(...) o RC propde uma abordagem critico-explanatoria para
estudos sociais, procurando contemplar a natureza estratificada da realidade, incluindo
as entidades, estruturas e mecanismos (Vvisiveis ou invisiveis) que existem e operam no
mundo” (BHASKAR, 1989, p. 12 apud BARROS; VIEIRA; RESENDE, 2016, p. 17).
Dessa maneira, ao contemplar em sua teoria entidades, estruturas e mecanismos, o autor
busca também mostrar que esses elementos fazem parte da vida, compreendida como

um sistema aberto. Para Chouliaraki e Fairclough (1999),

as varias dimensfes da vida — incluindo as dimensfes fisica, quimica,
biol6gica, econdmica, social, psicolégica semidtica (linguistica) — tém suas
estruturas especificas, geradoras de efeitos distintos nos eventos sociais por
meio de seus mecanismos particulares. Para o Realismo Critico, a vida é
constituida de diferentes dimensGes — e possui mecanismos e estruturas,
visiveis ou invisiveis, geradores de poder no mundo. Em razdo de a operacdo
de qualquer mecanismo ser sempre mediada pela operacdo de outros
mecanismos, nenhum deles tem efeitos determinantes em um evento
especifico, uma vez que eventos sdo complexos e de maneira nenhuma pode-
se predizer os efeitos desses mecanismos (o termo “mecanismo” de Bhaskar
por ser mal entendido — indica mecanismos normais e de conotagdo
deterministica ndo aplicados a essa teoria). A vida, entdo, ndo pode ser
concebida como um sistema fechado — é um sistema aberto, determinado por
mecanismos (e, por conseguinte, por estruturas), em um sentido complexo.®’
(CHOULIARAKI E FAIRCLOGUH, 1999, p. 19, traducdo nossa)

Para 0 RC, a compreensdo da vida como um sistema aberto, em transformacéo
constante, constitui-se de diferentes dominios (real/potencial, realizado e empirico) e
diferentes estratos (fisico, biologico, social, semiotico) (RESENDE; RAMALHO, 2011,

>"Tradugio nossa do trecho: Life (natural and social) is an ‘open system’, in which any event is governed
by simoutaneously operative ‘mechanisms’ (or ‘generative powers’) This is a view that has recently been
developed whitin ‘critical realism’ (Collier 1994, Bhaskar 1986)The various dimensons and levels of life
— including physical, chemical, biological, economic, social, psychological, semiological (and linguistic)
— have their own distintive generatives effects on events via their particular mechanisms. Because the
operation of any mechanism is Always mediated by the operation of others, no mechanism has
determinate effects on events, so that events are complex and not predictable in any simple way as effects
0s mechanism (...) Lofe therefore cannot be conceived as a closed system — it is na open system, which is
indeed determined by mechanisms (ans therefore structures), but in complex ways (CHOULIARAKI;
FAIRCLOUGH, 1999, p. 19).
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p. 32). Esses estratos possuem estruturas e mecanismos. Ainda de acordo com Resende
e Ramalho (2011), “no dominio potencial, mecanismos gerativos de diferentes estratos
(fisico, biologico, social, semiotico, dentre outros) operam simultaneamente com seus
poderes causais, gerando efeitos em outros dominios” (RESENDE; RAMALHO, 2011,
p. 32). Sayer (2000) diz que

condicOes de "sistemas fechados" ndo ocorrem espontaneamente no mundo
social, ou mesmo em grande parte do mundo natural, embora a ciéncia
natural possa, frequentemente, produzi-las artificialmente nos experimentos.
Nos sistemas abertos do mundo social, 0 mesmo poder causal pode produzir
resultados diferentes, de acordo com a maneira pela qual as condicdes de
fechamento sdo quebradas; por exemplo, a competicdo econémica pode levar
firmas a se reestruturarem e inovar, ou a fechar (SAYER, 2000, p.14).

A realidade, portanto, € complexa, integrando um mundo composto de diversas
possibilidades e com a presenca da atividade humana para realizar as transformacdes.
Gomes (2016) afirma que “a nossa vida social, portanto, ¢ inseparavel da atividade e
dos comportamentos humanos, além de ser instavel e mutavel, j& que depende
obviamente das ac¢des dos seres humanos que sao sociais (...)” (GOMES, 2016, p. 92).
Considerar gque a vida € um sistema aberto implica resgatar que as Ciéncias Humanas
tém como objeto o sujeito, vivendo em sociedade e constituindo-se por meio da
linguagem. Diante disso, as pesquisas da area, ao englobarem questdes humanas, nao
podem ser controladas como pesquisas em laboratério, por exemplo, e é para reforcar
esse carater ontolégico que o RC é resgatado e utilizado como base pela ADC de
Fairclough.

Segundo Hamlin (2000), “Bhaskar reconhece que a realidade s6 pode ser
expressa por intermédio do pensamento e da linguagem, e que estes apresentam uma
dimensdo social inevitavel(...)” (HAMLIN, 2000, p. 3). Além disso, haveria a relagdo
entre o dominio intransitivo (ontoldgico) do conhecimento e o dominio transitivo
(epistemoldgico), que seria social e historicamente contingente (HAMLIN, 2000),

resultando na relacdo entre o ser e 0s questionamentos desse ser.

Bhaskar sustenta a existéncia estratificada de trés dominios da realidade: o
empirico (acessado por experiéncias a partir da observacdo direta), com associacao
direta com a experiéncia, que pode ser feita em relacdo ao real ou ao atual (SAYER,
2000); o realizado ou factual (inclui experiéncias e eventos que podem ou nao ser
observados), sendo considerado o que acontece se e quando esses poderes (do real) sdo

ativados, ou 0 que os poderes fazem e o que ocorre (SAYER, 2000), e o real ou
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potencial (inclui os mecanismos processos ou estruturas subjacentes que geram
eventos), trazendo tudo que existe, natural ou social/objetos, suas estruturas e seus
poderes (SAYER, 2000).

Segundo o0 quadro abaixo, o real seria composto, por conseguinte, pelos
mecanismos, eventos e pelas experiéncias; o realizado, somente pelos eventos e pelas

experiéncias, e 0 empirico, como o proprio nome diz, somente pela experiéncia.

Dominlos da Real Realizado Empirico/Conceitual
realidade experiéncias, conceitos | experiéncias, conceitos e experiéncias, conceltos e

e signos signos signos

eventos eventos [eventos]

mecanismos [mecanismos] [mecanismos]
Estratos da realidade | Realidade absoluta Realidade relativa Falsa realidade
Principios meta- nao-dualidade dualidade dualismo (alienagao,
filoséficos (unidade, uma falsidade)

propriedade da

consciéncia)

Quadro 7: Dominios e Estratos da Realidade. (Reproduzido de Vieira e Dias, 2016, pagina 57.
Segundo as autoras, o quadro foi adaptado de Bhaskar, 2012, p. 6)

Apropriando-se das discussdes de Bhaskar, Fairclough (2003) baseia-se em uma
perspectiva realista para propor o que denomina de ontologia® do discurso ao
considerar que “tanto eventos sociais concretos como estruturas abstratas, assim como
menos abstratas ‘praticas sociais’, (...) sdo parte da realidade” (p.14). Ainda destaca a
diferenca entre o potencial e o realizado trazidos originalmente por Bhaskar, “o que ¢
possivel devido a natureza (constrangimentos e possibilidades) de estruturas sociais e
praticas, e o que acontece de fato. Ambos precisam ser distinguidos do ‘empirico’, o

que sabemos sobre a realidade”®® (FAIRCLOUGH, 2003, p. 14, tradugio nossa).

>80ntologia pode ser definida a partir do grego ontos(ser) e logia (estudo), sendo entdo o estudo do ser,
sendo considerada também a ciéncia das esséncias. Disponivel em <
https://www.significados.com.br/ontologia/ >

%Traducdo nossa do trecho: The position | take is a realist one, based on a realist ontology: both concrete
social events and abstract social structures, as well as the rather less abstract ‘social practices’ which I
discuss in chapter 2, are part of reality. We can make a distinction between the ‘potential’ and the ‘actual’
— what is possible because of the nature (constraints and allowances) of social structures and practices, as
opposed to what actually happens. Both need to be distinguished from the ‘empirical’, what we know
about reality. (FAIRCLOUGH, 2003, p. 14).
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Mais uma vez, pautando-se na dialética discurso e vida social, os conceitos e
fundamentos do Realismo Critico servirdo para o modelo da Analise Discursiva
Textualmente Orientada, que nem de longe considera somente aspectos discursivos em
seu modelo, mas muito do que é considerado da vida social, tal como 0 RC propde.
Vale lembrar que o conceito de vida como sistema aberto nos permite reforcar a
especificidade das ciéncias humanas e de pesquisas com seres humanos, que permitem
reflexdes das mais diversas levando em conta inclusive questdes levantadas pela ADC
como minorias, problemas sociais, dentre outros, que se relacionam também com

estruturas, eventos e praticas sociais.

Diante disso, as estruturas sociais, 0s eventos e as praticas relacionam-se em
uma ordem do discurso, trazida por Fairclough, que sera apresentada mais a frente neste

topico.

Em relag@o aos modelos de 1992 e de 1999, de acordo com Aratjo (2014), “(...)
cabe esclarecer que, ao contrario do que possa parecer a priori, ndo hd uma
‘contradi¢do’ efetiva entre estas duas abordagens, nem mesmo uma recusa dos autores
de Discourse in Late Modernity as discussdes produzidas em Discurso e Mudanca
Social” (p. 29), pois, a diferenga das duas teorias, como ja relatado, seria de foco.
Considerando que em 1992 hd uma centralidade do discurso, quando ele ¢é
compreendido como pratica social, em 1999, o conceito desse discurso é

descentralizado, conforme afirma Pires (2018)

ao dizer que, mesmo ndo sendo surpreendente o fato de parte da linguistica
colocar o foco sobre a linguagem e o semiético, Chouliaraki e Fairclough
(1999, p. 143) em seguida afirmam que tal inclinacdo disciplinar poderia se
tornar problematica para uma teoria que tem como objetivo ser dialética,
contemplando as relagcfes entre linguagem e sociedade. Portanto, o principal
movimento conceitual presente na abordagem dos autores em Discurso na
modernidade tardia: repensando a analise critica do discurso é o de
descentralizacéo do discurso na pratica social (PIRES, 2018, p. 15).

O contexto do modelo de 1999 de Chouliaraki e Fairclough se estabelece na
modernidade tardia, em que ocorre a ‘“(...) aceleragdo das mudangas sociais
parcialmente sustentadas pelo discurso” (PIRES, 2018, p. 16). De acordo com Giddens
(2011), “a modernidade refere-se a estilo, costume de vida ou organizacdo social que
emergiram na Europa a partir do século XVIII e que ulteriormente se tornaram mais ou
menos mundiais em sua influéncia” (p. 8). Ainda segundo esse autor, varias e essenciais

consequéncias vieram junto com a modernidade, incluindo alteracbes nas relagdes de
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tempo e espaco, o que impactou diretamente na vida dos individuos, que sofreram com
um “desencaixe gerado pelas relagdes descontinuas de tempo e espago desorientam a

organizacao social, e portanto as praticas sociais das quais os discursos fazem parte”

(SOUZA, 2017, p. 19). Giddens afirma, ainda, que

a modernidade é essencialmente uma ordem pos-tradicional. A transformacao
do tempo e do espaco, em conjunto com 0s mecanismos de desencaixe, afasta
a vida social da influéncia de praticas e preceitos preestabelecidos. Esse é o
contexto da consumada reflexividade (...). Ela se refere a suscetibilidade da
maioria dos aspectos da atividade social, e das relagbes materiais com a
natureza, a revisao intensa a luz de novo conhecimento ou informacéo. Tal
informagdo ou conhecimento ndo € circunstancial, mas constitutivo das
instituicdes modernas — um fendmeno complicado, porque existem muitas
possibilidades de se pensar sobre a reflexividade nas condigBes sociais
modernas (GIDDENS, 2002, p. 25).

Considerando, entdo, essa nova fase da vida social como a modernidade tardia,
Chouliaraki e Fairclough trazem tanto as teorias de Giddens quanto as de Harvey para

seu contexto ja que consideram que essas teorias

(...) podem servir de base para muitos temas significativos para a ADC
relacionados a modernidade tardia, especificamente o que esta implicito nelas
em relacdo a linguagem. Os temas propostos por Chouliaraki e Fairclough
(1999, p. 83) sdo a hibridizacéo, a globalizacéo, a identidade, a reflexividade
e a comodificacdo (FONTENELE, 2014, p. 72).

Em nosso corpus de analise, interessa-nos mais de perto o conceito de
identidade, que ja foi tratado em capitulo anterior deste trabalho. Para as discussdes
sobre discurso e pratica social, traremos a seguir 0s conceitos de Harvey, que inspirou o
modelo de Fairclough, no qual a pratica social € composta por momentos. Assim como
Giddens, Harvey traz as mudangas economicas e culturais como reais, bem como a
alteracdo nas nocbes de tempo e espaco, além da propria internet que transforma
sobremaneira as relagOes sociais. Diante desse contexto, o discurso transforma-se em
algo relacionado ao que é social e as préaticas sociais, em conjunto com o conceito de

discurso, assumem uma nova forma e definicéo.

Levando em consideragdo o conceito de Harvey (1996) de que o discurso é
apenas um dos momentos da pratica social, 0 modelo tridimensional do discurso assume
uma nova forma. Para Harvey (1996), o discurso é um “momento” entre outros cinco:
poder, relacbes sociais, praticas materiais, instituices/rituais e crengas/valores/desejos
(CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999). O autor conceitua todos esses momentos
como parte discursivas, sempre destacando uma visdo dialética do processo social, de
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forma que considera “o significado social do discurso sem reduzir a vida social do
discurso” (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p. 6). Harvey (1996) pondera que
cada momento ¢ “internalizado” nos outros, mas sem que haja uma reducdo de um ou
outro, j& que essa internalizacdo significa a dialética entre 0s momentos. Segundo
Chouliaraki e Fairclough (1999), o autor “(...) reconhece a importancia do social do
discurso (‘discurso internalizado em algum senso em tudo o que ocorre em outros
momentos’ da pratica social) ambos como parte da acdo e na construcao reflexiva
(‘significagdo’) da vida social, e o trabalho socialmente transformativo do discurso (...)”

(CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 28).

Dessa forma, a rearticulacdo do discurso como um momento da préatica social
vem dessa posicdo de Harvey, que também amplia a nocdo de discurso como um
momento da pratica e ndo mais como prética social como proposto em 1992 por
Fairclough. Por isso € essencial inserir os autores — Harvey e Giddens — como suporte
para a reformulacdo da teoria, pois eles apresentam essa discussdo da modernidade
tardia e dos elementos sociais, ja que essa dialética é crucial para entender a relagédo

proficua entre discurso e pratica social que se apresentard na ordem do discurso.

Vale destacar que, ao trazer o conceito de pratica social como fundador do
conceito de discurso, os autores alteram a percep¢do da analise discursiva, uma vez que
o discurso ndo poderia ser o centro da ADC, pois as praticas sociais também sao
compostas por elementos néo discursivos (CAVALCANTI, 2016). Por esse motivo, ndo
é possivel reduzir o conceito de discurso a pratica social, mas sim considera-lo um

momento da pratica, como ja apresentado no modelo baseado em Harvey.

Préticas sociais, de acordo com Chouliaraki e Fairclough (1999), retomando os
estudos de Harvey trazidos acima, sdo “maneiras habituais, em tempos e espagos
particulares, pelas quais pessoas aplicam recursos — materiais ou simbdlicos — para
agirem juntas no mundo” (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 21). Elas seriam,
assim, situacdes em que as pessoas se fazem agir de determinada forma, utilizando, para
tal, recursos linguisticos ou ndo, ou ainda “sdo entidades intermediadoras entre o
potencial abstrato presente nas estruturas e a realizagcdo desse potencial em eventos
concretos” (RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 15). Para Chouliaraki e Fairclough
(1999), a prética social constitui-se de outros elementos como discurso, atividades
materiais, relaces sociais e fendbmeno mental. Para Resende e Ramalho (2011), as
praticas sociais podem ser descritas da seguinte forma:
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pessoas usam recursos do mundo material (como agora nos estamos usando o
papel, tinta, um espaco fisico para ler etc.) para agir e interagir com outras
pessoas (que tem suas préprias crencas, valores), estabelecendo relacdes
sociais (em nosso caso, a relacdo leitor/a -autoras), fazendo uso da
linguagem, seja diretamente (como o livro que vocé esta lendo ou o professor
que possa estar falando) ou indiretamente (0 que vocé pode estar pensando
agora) (RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 16).

Na figura abaixo, sdo expostos 0s momentos que constituem a pratica social:

(+absr)

Relagdes Pratica

Fendomeno
Mental

Figura 4: Momentos da Pratica social — Reproduzido de Resende e Ramalho
(2011, p. 16)

Esses quatro momentos, segundo Chouliaraki e Fairclough (1999, p. 61), séo
definidos como: a atividade material, as vozes ou as marcas em um papel, por exemplo;
as relacdes sociais e processos, que seriam as proprias relacGes propriamente ditas, as
relagbes de poder e a maneira como as instituicdes se relacionam; os fendmenos
mentais, que se ligariam a crencas, valores e desejos, e o discurso. Dessa forma,
discurso € um dos momentos da pratica social (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH,
1999).

A ontologia de Fairclough, trazendo Giddens com a teoria da estruturacdo e
Bhaskar com o realismo critico, coloca as praticas sociais como conceito fundador de
sua abordagem a partir de 1999. Atrelado a esse conceito, compondo a Ordem do
Discurso, na qual Fairclough relaciona 0s conceitos/categorias sociais aos
conceitos/categorias  linguistico-discursivas ainda estdo as Estruturas Sociais,

relacionadas a Linguagem, e os Eventos Sociais, ao texto, conforme abaixo:
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Estruturas sociais: linguagens
Praticas sociais: ordens do discurso

Eventos sociais: textos

Quadro 8- As ordens do discurso nas préaticas sociais. Reproduzida de Fairclough (2003,
p. 24)

A linguagem pode ser compreendida como um tipo de estrutura social, por ser
um potencial semidtico aberto e abstrato e as estruturas sociais sdo entidades muito
abstratas e podem estar vinculadas a estrutura econémica, a classe social, ao sistema de
parentesco, ou uma linguagem (FAIRCLOUGH, 2003, p. 23). Segundo Resende e
Ramalho (2011), “[...] para a ADC, em todos os niveis da vida social, desde os mais
fixos (estruturas sociais) aos mais flexiveis (eventos sociais), passando pelo nivel

intermediario (praticas sociais), a linguagem esta presente” (p. 14).

O evento, por sua vez, “nao seria somente a maneira de efeitos de estruturas
sociais abstratas”, mas faria parte, juntamente com a estrutura, do conceito de préatica
social, sendo moldado por ela, realizando-se pela fala ou escrita e as praticas sociais
seriam, portanto, “maneiras de controlar a selecdo de certas possibilidades estruturais e
a exclus@o de outras e a retengéo dessas selegdes, em areas particulares da vida social”
(FAIRCLOUGH, 2003, p. 23), além de poderem orientar os eventos. As praticas sociais
estariam relacionadas ao conceito de ordens do discurso, porque as ordens abarcam
ainda discurso, géneros e estilos e seriam depois relacionadas aos significados de
Fairclough, abrangendo toda uma gama ndo discursiva, que sera elucidada adiante neste

topico. A ordem do discurso seria uma

rede de praticas sociais em seu aspecto linguistico. Os elementos das ordens
do discurso ndo sdo pensados como nomes ou sentengas (elementos de
estruturas linguisticas), mas discursos, géneros e estilos. (...) Esses elementos
selecionam certas possibilidades definidas pela linguagem e excluem outras —
eles controlam variaveis linguisticas para areas particulares da vida social®
(FAIRCLOUGH, 2003, p. 24, traducao nossa).

% Traducdo nossa do trecho: An order of discourse is a network of social practices in its language aspect.
The elements of orders of discourse are not things like nouns and sentences (elements of linguistic
structures), but discourses, genres and styles (I shall differentiate them shortly). These elements select
certain possibilities defined by languages and exclude others — they control linguistic variability for
particular areas of social life. So orders of discourse can be seen as the social organization and control of
linguistic variation (FAIRCLOUGH, 2003, p. 24).
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A ordem do discurso, em vista disso, viria do nivel mais fixo, das estruturas
sociais, ja que elas normalmente mostram-se mais estabilizadas, como as instituicoes,
por exemplo, com suas regras ja consolidadas, ou a Linguagem, com suas normas a
serem seguidas; ao nivel mais flexivel, os eventos sociais, que modificam de acordo
com suas funcdes variadas, alterando-se também em seus textos. Como exemplo, temos
o0 evento social de ceriménia de colacdo de grau, que traz uma formalidade que exige
um certo tipo de texto mais formal por parte de seus discursantes, enquanto um outro
evento social, como o baile de formatura, traz outro tipo de texto, mais informal, entre
seus participantes. Ja “no nivel intermediario, as praticas sociais podem ser comparadas
as ordens do discurso (discursos, géneros e estilos), instancias que regulam os aspectos

discursivos do social, mediam as estruturas sociais e os textos” (SOUZA, 2017, p. 20).

Na figura abaixo percebemos a relagdo entre a ordem do discurso e 0S momentos
da prética social, articulando dialeticamente os momentos compostos pelo discurso

(mais abstrato), as atividades materiais, as rela¢fes sociais e o fenémeno mental.

Ordem do discurso

Figura 5- Relacdo entre Ordem do Discurso e Momentos da Pratica Social.

Reproduzida de Resende e Ramalho 2011, p. 42
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Importante destacar a diferenga entre o discurso mais abstrato e o mais concreto,
ja que ambos aparecem na figura acima. O discurso mais abstrato seria um momento
das praticas sociais, significando “linguagem e outros tipos de semiose como momento
irredutivel da vida social” (RESENDE; RAMALHO, 2011, P. 41), sendo um momento
dentre os demais momentos. Ja o discurso mais concreto seria um elemento das ordens
do discurso, significando “modos particulares de representar o mundo”, uma vez que os
diferentes momentos originam as ordens do discurso (géneros, discursos e estilos). O
conceito de discurso, portanto,

figura como um momento das préaticas sociais — modos de acdo,
modos de representacdo, modos de identificacdo. Ou, colocando isto
de maneira diferente: as relagfes do texto com o evento, com 0 mundo
fisico e social mais amplo, e com as pessoas envolvidas no evento. No
entanto, eu prefiro falar de trés tipos principais de significado, ao
invés de fungdes® (FAIRCLOUGH, 2003, p. 27, tradugéo nossa).

Fairclough desloca a ideia de multifuncionalidade da lingua para a de semiose,
uma vez que considera a linguagem muito mais do que funcdo e funcionamento, mas
como significacdo, e apresenta trés significados (acional, representacional e
identificacional). O significado acional teria relagio com os modos de agir
discursivamente, reforcando a ideia de legitimacdo da acdo por meio das relagcdes entre
0s sujeitos; o representacional seria relacionado a modos de representacdo de aspectos
do mundo e o significado identificacional, construindo ou negociando identidades, seria
a maneira como as identidades sdo representadas (RESENDE; RAMALHO, 2006).

Esses significados muitas vezes confundem-se e misturam-se, uma vez que ha
entre eles uma relacdo dialética. Em nossa andlise de corpus, por exemplo,
perceberemos, ao darmos mais énfase aos significados representacional e
identificacional, que os dois fundem-se em alguns momentos. Isso ocorre pois
identificar estd muito proximo de representar e as reitoras, ao representarem-se seja
como gestoras, mulheres, filhas, professoras, maes, dentre outras identidades,
explicitam essas identidades em suas representacGes, por meio de seus discursos e do

estilo que se identificam.

®1Tradugo nossa do trecho: | shall also view texts as multi-functional in this sort of sense, though in a
rather different way, in accordance with the distinction between genres, discourses and styles as the three
main ways in which discourse figures as a part of social practice — ways of acting, ways of representing,
ways of being. Or to put it differently: the relationship of the text to the event, to the wider physical and
social world, and to the persons involved in the event. However, | prefer to talk about three major types
of meaning, rather than functions (FAIRCLOUGH, 2003, p. 27).
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Os trés elementos da ordem do discurso ja citados acima: género, discurso e
texto, relacionam-se com 0s modos de acdo, representacdo e identificagdo, que séo os
significados acional, representacional e identificacional. Segundo Fairclough, ainda na
obra de 2003, o discurso figura entdo de trés maneiras: modos de agir, representar e ser.
Dessa forma, “discursos particulares (representagdo/saber) sdo mediados por géneros
(acdo/poder), assim como géneros pressupdem estilos (identificagdo/ética)” ou, ainda,
relacionando discursos, géneros e estilos, que “representacdes particulares (discursos)
podem ser legitimadas em maneiras particulares de acdo e relacdo (géneros), e
inculcadas em identidades particulares (estilos)’®> (FAIRCLOUGH, 2003, p. 29,

traducéo nossa).

Fairclough retoma o conceito de ordem do discurso de Foucault pois “em toda
sociedade a producdo do discurso € ao mesmo tempo controlada, selecionada,
organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos que tem por funcédo
conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento aleatério, esquivar sua
pesada e temivel materialidade” (FOUCAULT, 1970, p. 8), o que justifica sua
reformulacéo da ordem do discurso.

O quadro abaixo mostra a relacdo entre significados e ordens do discurso:

Significados (Fairclough, 2003) Elementos de ordens de
discurso

Significado acional Géneros

Significado representacional Discursos

Significado identificacional Estilos

Quadro 9: Relagbes entre significados e ordens do discurso. (Adaptada de
Resende e Ramalho 2011, p. 51)

Ao considerar as praticas sociais como agdes sociais, e as ordens do discurso
como as acgdes discursivas, percebemos a relacdo entre os significados acional,
representacional e identificacional com as ordens do discurso (género, discurso e estilo)

porque as ordens do discurso levam em consideracéo tanto o social quanto o discursivo,

®2Traducdo nossa do trecho: particular Representations (discourses) may be enacted in particular ways of
Acting and Relating (genres), and inculcated in particular ways of Identifying (styles) (FAIRCLOUGH,
2003, p. 29).
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que se entrelacam. Seriam, entdo, conceitos ndo somente linguisticos, mas que
juntariam os sistemas semioticos com o sistema social de redes de ordens do discurso.
Por meio dessas relacOes € percebida a analogia existente entre o social e o linguistico,
atrelando o sistema social e o sistema semiotico, ja que ambos completam-se, 0 que
confirma aquilo que vem sendo afirmado tanto pelos estudos discursivos criticos quanto

pelos estudos do realismo critico, tomado como base para a teoria de Fairclough.

6.3- Significado Representacional

O significado representacional tem como categoria o discurso. De acordo com
Fairclough (2003), “o que pode ser representado em oragdes inclui aspectos do mundo
fisico (processos, objetos, relacbes, parametros espaciais e temporais), aspectos do
‘mundo mental’ de pensamentos, sentimentos ¢ assim por diante, e aspectos do mundo

social” (FAIRCLOUGH, 2003, p. 134). Fairclough (2003) afirma que

aspectos particulares do mundo podem ser representados diferentemente,
entdo nés estamos geralmente na posicdo de ter que considerar a relagdo
entre diferentes discursos. Diferentes discursos sdo diferentes perspectivas do
mundo, e eles sdo associados com as diferentes relagdes que as pessoas tem
com o mundo, que em turnos depende de sua posicdo no mundo, e sua

identidade pessoal, e a relagdo social em que cada um ‘tolera’ de outras
pessoas®® (FAIRCLOUGH, 2003, p. 124, traduc&o nossa).

Os discursos, entdo, “representam alguma parte particular do mundo”
(FAIRCLOUGH, 2003, p.129) e, na representacdo de nosso corpus de pesquisa, as
reitoras representam esse grupo particular do mundo do qual fazem parte, pois séo
mulheres gestoras, ocupando cargos maximos de gestdo nas universidades em que

atuam como professoras/pesquisadoras.

Categoria linguistica importante para analisar-se discursos € o Sistema de
Transitividade, que permite identificar e descrever de que maneira 0s atores sociais,

eventos e agdes sao representados por meio de processos, participantes e circunstancias

®3Tradugdo nossa do trecho: | see discourses as ways of representing aspects of the world — the processes,
relations and structures of the material world, the ‘mental world’ of thoughts, feelings, beliefs and so
forth, and the social world. Particular aspects of the world may be represented differently, so we are
generally in the position of having to consider the relationship between different discourses. Different
discourses are different perspectives on the world, and they are associated with the diferente relations
people have to the world, which in turn depends on their positions in the world, their social and personal
identities, and the social relationships in which they stand to other people. Discourses not only represent
the world as it is (or rather is seen to be), they are also projective, imaginaries, representing possible
worlds which are different from the actual world, and tied in to projects to change the world in particular
directions (FAIRCLOUGH, 2003, p. 124).
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(HALLIDAY; MATTHIESSEN, 2004). Os tipos de processos (HALLIDAY;
MATTHIESSEN, 2004) sdo: materiais, relacionais, mentais, verbais, comportamentais

e existenciais. Fuzer e Cabral (2014) os definem de forma sintética:

a) a representacdo da experiéncia externa (acdes e eventos) é realizada por
processos materiais, como fazer, construir, acontecer;

b) a representacdo da experiéncia interna (lembrancas, reacdes, reflexdes,
estados de espirito) é realizada por processos mentais, como lembrar,
pensar, imaginar, gostar, querer;

c) a representacdo de relacBes (identificacdo e caracterizacdo) é realizada
por processos relacionais, como ser, estar, parecer, ter.

Nas fronteiras desses trés principais, situam-se outros trés processos:

comportamentais, verbais e existenciais. Assim:

d) a representagdo de comportamentos (manifestacbes de atividades

psicologicas ou fisiologicas do ser humano) é realizada por processos

comportamentais, situados entre 0s materiais € 0s mentais, como dormir,
bocejar, tossir, dancar;

e) a representacdo de dizeres (atividades linguisticas dos participantes) €

realizada por processos verbais, situados na fronteira entre 0os mentais e 0s

relacionais, como dizer, responder, afirmar;

f) a representag@o da existéncia de um participante (o ‘estar no mundo’ €

realizada por processos existenciais, situados entre os relacionais e 0s

materiais, como existir, haver (FUZER; CABRAL, 2014, p. 43).

Sobre 0s processos e seus participantes, temos entdo, a seguinte configuracdo: os
processos materiais tem como participantes: o ator (quem faz a acdo); a meta (para
quem o processo € direcionado); a extensdo (complementa a acao, especificando-a) e o
beneficiario (se beneficia da acdo verbal). Os tipos de processos materiais seriam dois:
0s criativos (o participante passa a existir no mundo) e os transformativos (relagdo com
mudanca). Os processos relacionais identificam, classificam, caracterizam, definem e
sdo classificados em dois tipos, o primeiro é o atributivo, em que os participantes seriam
o0 atributo (participante) e o portador (a quem € atribuido o atributo). O segundo é o
identificador, que teria o identificado (recebe a identificacdo), o identificador
(identidade atribuida ao identificado), a caracteristica (entidade definida) e o valor

(termo definidor ou identificador).

Os processos mentais séo quatro: percepcao, afeicdo, cognicdo e desiderativos.
Eles teriam dois participantes: o experienciador (participante consciente que
experimenta um sentir) e o fendmeno (fato percebido, sentido ou compreendido). J& os
processos existenciais tem como parte o existente. Nos processos verbais, por sua vez,
estdo envolvidos: o dizente (participante que diz), o receptor (opcional — para quem o
processo verbal se dirige) e a verbiagem (codifica o que € dito ou comunicado). Por fim,
0s integrantes dos processos comportamentais sdo: o comportante (participante

consciente) e 0 behavior (entende o processo). As circunstancias, por sua vez, teriam
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ligagdo com a “(...) localizagdo de eventos no tempo (quando?) ou espago (onde?),

modo (como?) ou causa (por qué?)” (FUZER; CABRAL, 2014, p. 53).

Além dos processos, participantes e circunstancias que englobam o sistema de
transitividade, em seguida traremos, dentro do significado identificacional, a
modalidade e a avaliatividade, categorias que também serdo analisadas em nosso

corpus, desta vez como forma de mostrar a identidade das entrevistadas.

6.4- Significado Identificacional

O significado identificacional esta diretamente ligado ao Estilo, que busca
analisar as identidades, as maneiras de ser. Segundo Fairclough (2003, p. 159),

estilos sdo o0 aspecto discursivo de maneiras de ser, identidades. Quem vocé é
é parte da questdo de como vocé fala, como vocé escreve, bem como é uma
questdo de personificagdo — como vocé parece, como vocé se comporta,
como Se move, e outros mais. Estilos sdo ligados com identificacdo — usando
a nominaliza¢do ao invés do nome ‘identidade’ enfatizando o processo de
identificacdo, como as pessoas identificam a si mesmas e séo identificadas
por outras® (FAIRCLOUGH, 2003, p. 159, traducéo nossa).

As formas de interacdo do sujeito consigo mesmo, com 0s outros e até mesmo
com as estruturas sociais a que pertencem fazem com que seu papel de agente nao seja
passivo, mas sim ativo, conforme reitera abaixo Fairclough (2001[1992]). Essa
construcdo do sujeito social como agente é percebido fortemente em nosso corpus de
analise porgque nos permitira perceber de que forma esses agentes sdo constrangidos
pelas estruturas sociais as quais estdo vinculados. Em nosso caso, as instituicbes de
ensino superior e de forma eles representam-se e mostram a construcdo de suas

identidades, pois

0 processo de constituicdo dos sujeitos sempre tem lugar dentro de formas
particulares de interagdo entre os sujeitos pré-constituidos, onde as formas de
interacdo influenciam o processo constitutivo [...] Isso também sugere que 0s
sujeitos sociais constituidos ndo sdo meramente posicionados de modo
passivo, mas capazes de agir como agentes e, entre outras coisas, de negociar

®4Tradugdo nossa do trecho: Styles are the discoursal aspect of ways of being, identities. Who you are is
partly a matter of how you speak, how you write, as well as a matter of embodiment — how you look, how
you hold yourself, how you move, and so forth. Styles are linked to identification — using the
nominalization rather than the noun ‘identities’ emphasizes the process of identifying, how people
identify themselves and are identified by others (FAIRCLOUGH, 2003, p. 159).
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seu relacionamento com os tipos variados de discurso a que eles recorrem
(FAIRCLOUGH, 2001[1992], p. 87).

A associacdo dos estudos discursivos criticos com processos de construcdo de
identidades € crucial na discussdo desta tese ja que, como Fairclough (2003) sugere, 0
processo de identificacdo deve ser compreendido como dialético; no qual “os discursos
sdo inculcados em identidades, uma vez que a identificacdo pressupde a representacéo,
em termos de presungdes, acerca do que se ¢” (RESENDE & RAMALHO, 2006, p. 76).

Sobre a estreita relagdo entre discurso e estilo, Fairclough afirma que

como processos de identificagdo envolvem os efeitos constitutivos do
discurso, devem ser vistos como um processo dialético no qual discursos sdo
inculcados em identidades. (...) Uma consequéncia dessa visdo dialética é que
significados identificacionais em textos podem ser vistos como pressupondo
significados representacionais, as presuncfes por meio das quais as pessoas
se identificam® (FAIRCLOUGH, 2003, p. 159-60, tradugdo nossa).

No caso de nosso corpus de analise, por exemplo, as entrevistadas identificam-se
por meio de seus discursos bem como representam-se a todo 0 momento, deixando claro
quais os recursos linguisticos e discursivos sdo utilizados para tal. Sobre essa
identificagdo da linguagem com a identidade, Resende e Ramalho (2011) trazem que
“também usamos a linguagem para nos identificarmos e para identificarmos outras
pessoas com quem/de quem falamos. A linguagem, portanto, contribui para a formacéo
de identidades sociais ou pessoais particulares e para a identificacdo de outras pessoas e
grupos sociais em textos” (RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 68).

Em seguida traremos os conceitos de modalidade e avaliatividade, que seréo
utilizados para percebermos, em nosso corpus, de que maneira essas identidades

mostram-se e formam-se na fala das entrevistadas.

A modalidade “pode ser vista como a questio de quanto as pessoas
comprometem-se quando fazem afirmacdes, perguntas, demandas ou ofertas®®”
(FAIRCLOUGH, 2003, p. 165). Para Fairclough (2003), “o quanto vocé€ compromete-se

é a parte significativa do que vocé é — entdo escolhas de modalidade em textos podem

®5Tradugdo nossa do trecho: In so far as the process of identification does involve the constitutive effects
of discourse, it should be seen as a dialectical process in which discourses are inculcated in identities
(...)One consequence of this dialectical view is that Identificational meanings (as well as Actional
meanings) in texts can be seen as presupposing Representational meanings, the assumptions on which
people identify themselves as they do (FAIRCLOUGH, 2003, p. 159-60).

%The question of modality can be seen as the question of what people commit themselves to when they
make Statements, ask Questions, make Demands or Offers.
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ser vistas como parte do processo de textualizagdo de auto-identidades”
(FAIRCLOUGH, 2003, p. 166) e, ainda segundo o autor, “(...) o que as pessoas
comprometem em seus textos é uma parte importante de parte de suas identidades, no
processo de tessitura de suas identidades®”” (FAIRCLOUGH, 2003, p. 164).

Segundo Fairclough (2003, p. 167), ha dois tipos de modalidade: a modalidade
epistémica (modalizacdo), ligada a troca de conhecimento, trazendo a afirmacéo e o
questionamento e a modalidade debntica (modulagdo), ligada a troca de atividades e
servicos, trazendo a oferta e demanda.

A modalidade deéntica realiza-se por meio de “verbo modalizador (deve,
deveria), adjuntos modais (necessariamente, obrigatoriamente, voluntariamente,
alegremente), expressdes como € necessario, € preciso, é esperado, esta inclinado a, esta
disposto a” (FUZER; CABRAL, 2014, p. 115). Ja a modalidade epistémica realiza-se
por meio de:

verbos modais (pode, deve), adjuntos modais (possivelmente, talvez,
certamente, seguramente, usualmente, frequentemente, sempre,
normalmente, raramente, ocasionalmente, eventualmente), grupos
adverbiais (sem duvida, com certeza, as vezes, com frequéncia) e

expressdes como é possivel, é provavel, é certo, é costume (FUZER;
CABRAL, 2014, p. 115).

Apo6s a apresentacdo dos principais conceitos de modalidade, que serdo
utilizados na analise, apresentaremos o sistema de avaliatividade. A avaliacdo, para
Fairclough, é uma categoria do significado identificacional, Segundo Resende e
Ramalho (2011),

a avaliacdo é, em principio, uma categoria identificacional, moldada por
estilos. S&o apreciacBes ou perspectivas do locutor, mais ou menos explicitas,
sobre aspectos do mundo, sobre o que considera bom ou ruim, ou o que
deseja ou ndo, e assim por diante (RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 119).

Para o autor, “declaragdes avaliativas (avaliacGes) sdo declaracGes sobre o
desejavel e o ndo desejavel, o que ¢ bom e o que ¢ ruim” (FAIRCLOUGH, 2003, p.
172). Fairclough (2003) traz, entdo, quatro tipos de categorias de avaliagdo: (i)
afirmacdes avaliativas: em que a avaliacdo pode ser mais ou menos explicita,
relacionada ao que é desejavel ou indesejado, relevante ou irrelevante; (ii) afirmacdes
com modalidades deo6nticas: que avaliam aspectos do mundo em relacdo a

obrigatoriedade ou necessidade; (iii) avaliagOes afetivas: que ocorrem com processos

57My assumption is that what people commit themselves to in texts is an important part of how they
identify themselves, the texturing of identities.
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mentais afetivos, indicando sentimentos e percepcdes e (iv) presuncdes valorativas: um
tipo de avaliagdo mais implicito, mais inserido nos textos (FAIRCLOUGH, 2011 apud
RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 120).

Propomos, nesse sentido, um didlogo entre as categorias de avaliacdo de
Fairclough (2003) e as categorias do sub-sistema de avaliacdo de White, o sistema de
atitude, que se divide em julgamento, apreciagdo e afeto. As ferramentas para a analise
da avaliatividade em nosso corpus nos fardo perceber de que maneiras as entrevistadas
demonstram suas emocdes, com a subcategoria afeto; sua ética, com a subcategoria

julgamento, e sua estética, com a subcategoria apreciagéo.

A teoria da avaliatividade®®, de Martin e White, ¢ um subcampo dos estudos
sistémico-funcionais que tem como intuito fornecer ferramentas metodoldgicas para
analisar a avaliacdo em produc@es linguisticas, ou seja, de que forma sdo produzidos
posicionamentos em relacdo a diversos assuntos desenvolvidos por falantes. Para White
(2004), a avaliatividade € um recurso importante que demonstra de que maneira a lingua
¢ usada para produzir ¢ avaliar os posicionamentos e “(...) estd relacionada a todo o
potencial que a lingua oferece para [...] expressarmos pontos de vista positivos ou
negativos, para graduarmos a forca ou foco do que expressamos e para negociarmos a
inter-subjetividade e assim por diante” (VIAN JR, 2010, p. 25).

Ligada a metafuncdo interpessoal, a avaliatividade representa como as opinides
sdo apresentadas pelos falantes. As avaliacbes trazem a revelacdo de valores,
sentimentos, dentre outras emocdes, e trazem um status que mostra a autoridade que
pode ser realizada no texto (MARTIN; WHITE, 2005, p. 2). O sistema de avaliatividade
abrange outros trés sistemas que se transformam em categorias de analise: atitude,
engajamento e gradacao.

A atitude sdo as avaliagbes propriamente ditas, incluindo juizos de
comportamento e reacBes emocionais, dividida em trés subsistemas que sdo a
apreciacéo, o afeto e o julgamento, que serdo mais detalhados a seguir. O engajamento
tem relacdo com a posicao da voz do autor do texto, ou com as origens da atitude, e
subdivide-se em monoglassia e heteroglassia. A gradacao corresponde a intensificacéo e
separa-se em forca e foco (OLIVEIRA, 2014).

68340 utilizados, para se referir a Avaliatividade, também o termo Valorag&o, que seria a tradug&o do
termo original em inglés utilizado por Martin e White, “Appraisal”.
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Como ja citado, o subsistema de atitude fraciona-se em outros trés. O primeiro
seria o afeto, configurando-se como a maneira de demonstrar as emogdes no discurso ou
as relacdes afetivas e é composto por trés subconjuntos: (in)felicidade, (in)satisfacdo e
(in)seguranca. O segundo € o julgamento, relacionado a comportamento e ética,
subdividindo-se em estima social, que englobaria as avaliagbes morais, com a
normalidade, a capacidade e a tenacidade, e a sancdo social, relacionada a regras e
codigos legais, incluindo a propriedade e a veracidade. O terceiro é a apreciacéo,
relacionado a estética e envolveria, segundo Martin e White (2005), “(...) avaliacdo de
fendmenos naturais e semioticos, de acordo com as formas em que eles sdo valorizados
ou ndo em determinado campo” (MARTIN; WHITE, 2005, p. 42). A apreciacao seria
de trés tipos: reacdo, subdividida em impacto e qualidade; composi¢do, subdividida em
equilibrio e complexidade, e a valoracdo. Para um melhor entendimento das categorias,

segue abaixo um quadro explicativo:

JULGAMENTO

comportamento

humano

Figura 01- Subsisterna Atitude (fonte Martin e White, 2005).

Figura 6 — Sistema da Atitude segundo Martin e White (2005)

A teoria da avaliatividade e suas categorias complementam-se, exemplo disso é
a avaliacdo dos falantes sobre algo, que pode ocorrer por meio do afeto, ou mesmo pelo
julgamento. Essa confluéncia serd de grande valia nesta pesquisa, uma vez que nosso
corpus é formado por entrevistas, nas quais os entrevistados, quando emitem opinido
sobre algum assunto questionado, utilizam-se de elementos que remetem as emocdes ou
ao comportamento humano, deixando claras as suas avaliacBes sobre aquele

determinado assunto.
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Apos refletir sobre os principais pontos da teoria critico-discursiva de Norman
Fairclough e suas influéncias, no capitulo seguinte traremos a discussdo da metodologia,

que elucidara de que forma as categorias serdo abordadas na analise do corpus.

Capitulo 7 — Percurso Metodoldgico

Este capitulo esta dividido em trés se¢Bes. A primeira traz a abordagem tedrico-
metodoldgica de Norman Fairclough e Lilie Chouliaraki, apresentando de que maneira
0s conceitos serdo trabalhados no corpus de analise, com énfase para o paradigma
interpretativo critico e a apresentacdo da proposta de pesquisa, O cOrpus e um
detalhamento das categorias de andlise a partir da identificacdo das etapas do modelo
proposto. Na segunda parte, o corpus da pesquisa serd melhor explicitado, bem como
serdo apresentadas as formas de sistematizacdo do corpus e sua construcdo. Por fim,
serdo explicitadas as ferramentas de andlise, ou seja, de que maneira as categorias foram

elencadas e utilizadas para que a analise do corpus seja realizada.

7.1- Caracterizacdo da Pesquisa e Abordagem tedrico-metodoldgica

Esta tese busca investigar as formacdes identitarias de mulheres reitoras, vice-
reitoras e ex-reitoras de Universidades Federais mineiras, bem como analisar de que
forma se dao as relacGes de poder e de género em seus locais de trabalho, a partir de
seus proprios relatos. Para a realizacdo da pesquisa, foi utilizado o método qualitativo,
uma vez que as analises foram realizadas levando-se em conta o carater empirico das
entrevistas, utilizando, como material de pesquisa, entrevistas gravadas com as

participantes.

Na pesquisa qualitativa, o “principal material empirico sdo textos, sejam
documentos oficiais, entrevistas, reportagens, textos publicitarios, dentre tantos outros
tipos de texto passiveis de serem materiais de pesquisas em ADC” (RESENDE;
RAMALHO, 2011, p. 73). De acordo com Denzin e Lincoln, esse tipo de pesquisa €
“um conjunto de praticas materiais e interpretativas que dao visibilidade no mundo”

(DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 17). Ainda segundo os autores, trazidos por Resende e
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Ramalho (2011), h& trés tipos de decisGes neste tipo de pesquisa: ontologica,
epistemoldgica e metodologica.

A ontologia é a definicdo de uma concepcdo de mundo ou da realidade, ou
conjunto de ideias; a epistemologia relaciona-se as questdes de pesquisa, ou 0 que
pretendo com a pesquisa, ja a metodologia refere-se a anélise, a geracdo de dados. No
caso de nossa pesquisa, a decisdo ontologica é critico-realista, levando em consideracéo
a mudanca social que vem ocorrendo no mundo universitario ou mesmo da gestdo, em
que as mulheres tém ocupado cargos de alto escaldo, antes ndo ocupados por elas.
Quando questionamos sobre quais componentes a pesquisa avaliara, temos ainda a
reproducdo de discursos tradicionais e patriarcais e como eles estdo presentes nas
relacGes de género e de poder trazidas nos relatos das entrevistadas, além, ¢é claro, de
considerar a Analise de Discurso Critica como esquema tedrico (ontologia). A deciséo
epistemoldgica diz respeito aos questionamentos da pesquisa, que seria analisar como as
formacdes identitarias das mulheres gestoras de universidades apresentam-se, levando
em conta seus relatos na formacdo dessas identidades de mae, filha, esposa,
profissional, pesquisadora, gestora, dentre outras. Por fim, a metodologia leva em conta
a geracao de dados, que em nosso caso foi a gravacdo das entrevistas semiestruturadas,
bem como os métodos de organizacdo desses dados e de analise, levando em conta a
utilizacdo de software de andlise textual, bem como a definicdo de categorias e selecao

de excertos a serem analisados.

O material empirico de uma pesquisa pode ser tanto de natureza formal quanto
informal, no nosso caso, as entrevistas sdo de natureza informal, pois foram dados
gerados a partir de gravacfes em audio em ambiente informal e realizadas somente para
os fins da pesquisa em questdo. Nossa pesquisa tem carater etnografico, mas nao pode
ser considerada etnografica uma vez que, apesar de os dados serem gerados a partir de
entrevistas semiestruturadas realizadas com as participantes, foi utilizada somente uma
ferramenta da etnografia, que é a entrevista semiestruturada. A etnografia, segundo
Resende e Ramalho (2011), trazendo Taylor (1996), seria caracterizada “por geragdo e
coleta de dados por meio de diferentes métodos (entrevistas, conversas, observacéo,
documentos formais); uso de abordagem sem estruturacdo rigida prévia e compreensdo
a partir de analise em profundidade.” (TAYLOR, 1996 apud RESENDE; RAMALHO,
2011, p. 81). N&o houve, assim, a observagdo ou uso de outros documentos, nem

considerou-se o pesquisador um participante ou observador da vida das entrevistadas.
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Chouliaraki e Fairclough (1999) chamam atengéo para o fato de a ADTO ser
considerada um “método para analisar praticas sociais com olhar particular em seus
momentos discursivos” e traz “construcdes teoricas do discurso (modernidade tardia) na
vida social, e a andlise contribuiria para o desenvolvimento e elaboracdo dessa
construcio tedrica®®” (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p. 16).

7.1.1 - Paradigma interpretativo critico

Com inspiracdo na critica-exploratéria de Bhaskar, ja exposta no capitulo
anterior, foi desenvolvida a abordagem teoérico-metodologica de Chouliaraki e
Fairclough (1999), com base em diversos paradigmas interpretativos criticos, que
variam de acordo com os problemas sociais que venham a ser analisados. Segundo
Resende e Ramalho(2011), o paradigma interpretativo critico deve permitir
“(...)problematizar efeitos ideoldgicos que sentidos de textos, como instancias de

discurso, podem ter sobre relagdes sociais, agdes e interagdes, pessoas, mundo material”

(RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 95).

O modelo metodoldgico proposto por Chouliaraki e Fairclough (1999) parte de
um problema existente, baseado em relacbes de poder e procede-se a analise dos
obstaculos a serem superados. Primeiro a analise da conjuntura, em seguida a analise
da préatica em particular, levando-se em consideracdo as praticas relevantes e as
relacdes do discurso com outros momentos da pratica e, por fim, a analise do
discurso, englobando a analise interacional e analise estrutural, a partir das quais é
possivel perceber quais os elementos da pratica social sustentam este problema. Em
seguida, ttm-se a funcéo do problema na prética e as possiveis maneiras de superar
os obstaculos, para finalizar com a reflex@o sobre a analise. Abaixo temos o quadro

metodoldgico conforme proposto pelos autores:

®9Tradugdo nossa do trecho: We see CDA as both theory and method as a method for analysing social
practices with particular regard to their discurse moments within the linking of the theorical and practical
concerns and public spheres just aluded to, where the ways of analysing ‘operationalise’ — make practical-
theorical constructions of discourse in (late modern) social life, and the analyses contribute to the
development and elaboration os these theoretical constructions (CHOULIARAKI e FAIRLOCUGH,
1999, p. 16).
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1. Um problema
(a) Analise da conjuntura
. e e (1) Praticas relevantes
= : (b) Analise da praticaem | e v -

2. Obstaculos a particular (11) Relagdes do discurso com outros momentos da
serem superados pratica

, .. . | (1) Andlise estrutural

(c) Analise do discurso b

| (11) Analise interacional

3. Fungiio do problema na pratica

is maneiras de superar obstaculos

5. Reflexio sobre a andlise
Quadro 10: O enquadre para a ADC (CHOULIARAKI E FAIRCLOUGH, 1999, p. 60)

Em seguida, para melhor elucidacdo, apresentaremos de que maneira nosso

corpus mostra-se nesse modelo metodoldgico da ADTO de Fairclough:

1- Problema parcialmente discursivo: a definicdo do problema para os
autores teria relagdo com “parte da vida social”, em que “problemas podem
estar em atividades da pratica social (...) ou na construcdo reflexiva da
pratica social”’® (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p. 60). Isso quer
dizer que, a partir de algo que estaria no cotidiano, mas que ndo poderia ser
considerado algo fechado e definido naquele contexto, delimita-se a
preocupacdo da pesquisa. Percebemos, como problema parcialmente
discursivo em nosso corpus, que as entrevistadas ainda mantém construcdes
discursivas com alto investimento da ideologia do patriarcado. Mesmo elas
estando em cargos de poder ou no cargo maximo da administracao superior
das Universidades onde atuam, seus discursos ainda reproduzem por
exemplo, uma realidade como responsabilidade maior delas em relacdo ao
marido pela casa e pelos filhos ou destacam suas caracteristicas femininas
na gestdo, dentre outras.

2- Obstaculos a serem superados: em relacdo aos obstaculos,
quando questionamos sobre quais praticas sociais sdo reproduzidas pelas
entrevistadas, identificamos, como uma das principais, a reproducédo de
teses produzidas e reproduzidas pelo “patriarcado”, reprodugdo das
normas regulatérias de género atravessadas pelas ocorréncias de discurso

religioso, que ainda definem a mulher como mais proxima a esfera privada.

"%Tradugao nossa do trecho: “Problems may be in the activities of a social practice- in the social practice
per se, so to speak — or in the reflexive construction os a social practice (CHOULIARAKI e
FAIRCLOUGH, 1999, p. 60).
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Esperava-se que esse tipo de obstaculo, sobretudo nos discursos de mulheres

em esferas de poder, ndo fizesse parte de sua préatica social.
(a)Analise da conjuntura: De acordo com Chouliaraki e Fairclough (1999) pode-se
afirmar que as conjunturas permitem que haja uma compreensao maior dos “efeitos
gerados/resultantes” que atuam “tanto na manuten¢do, quanto na transformacao de
(re)articulagdo das praticas.” (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p.22). As
conjunturas, entdo, “sdo conjuntos inter-institucionais de praticas em torno de
projetos especificos” (CHOULIARAKI; FAIRCLOUGH, 1999, p.38). Sao, dessa
forma, maneiras com que essas praticas sociais mostram-se na estrutura social, uma
vez que também relaciona-se com as circunstancias em que ocorrem determinadas
praticas, sejam discursivas, sejam sociais, assim como constroem ou reproduzem
discursos tais que ajudam a entender a producdo daqueles discursos. Na conjuntura
de nosso trabalho temos a sucesséo de eventos que permeiam a questdo da mulher,
desde o inicio de sua historia de luta, bem como a emergéncia de movimentos,
sejam reais sejam virtuais, nos Ultimos tempos. Além de movimentos como a 42 onda
do feminismo e diversas leis que surgiram em defesa da mulher como pontos
cruciais de avanco em relacdo a vida das mulheres, assunto tratado na parte
anterior. Ademais, ha ainda uma conjuntura de mulheres chegando pela primeira
vez a cargos de alto escaldo em instituicGes de ensino superior publicas, muitas
delas sendo as primeiras nas universidades em que atuam como
professoras/pesquisadoras, o que denota uma mudanca social ocorrendo a passos
lentos.
(b)Analise da prética particular: Nesta etapa, em nosso corpus, percebemos que
h& uma rede de praticas sociais que se entrecruzam a pratica social académica tais
como: religiosas, familiares, de gestdo, de lideranca e competéncia, que sao
reproduzidas no discurso das entrevistadas. Importante destacar que nessa parte da
analise tambem € possivel perceber questbes relacionadas a poder, que foram mais
exploradas em outro capitulo desta tese’. Segundo reflexdes de Resende e Ramalho
(2011), essas analises tanto da conjuntura quanto da pratica particular “garantem a
contextualizacdo da andlise discursiva, ou seja, garantem que 0s textos analisados

sejam relacionados a suas causas mais amplas e a seu contexto particular, 0 que esta

71As informacdes estdo no capitulo Relag6es de Poder e Formagoes Identitarias.



de acordo com o principio da profundidade ontolégica” (RESENDE; RAMALHO,
2011, p. 107).

(c) Andlise do discurso: Percebemos a analise do corpus por meio das categorias e
dos temas elencados a partir das construcBes identitarias das entrevistadas,
utilizando os arcaboucgos tedricos ja& mencionados, como ADC e os significados
representacional e identificacional. Essa andlise serd percebida na parte da tese a
frente.

3- Funcdo do problema na pratica: a partir da analise do discurso
realizada, procederemos a funcdo do problema na préatica que pode ser
considerado como a constatacdo de que a reproducdo dos discursos
patriarcais somente colaborara para que discursos
machistas/tradicionalistas/patriarcais sejam ainda mais reproduzidos,
para que as mulheres sejam cada vez mais renegadas a lugares que
foram destinados a elas e ndo escolhidos por elas. O objetivo é mostrar
que esses discursos ainda mantém-se vivos quando ndo deveriam estar, ja
que as mulheres em questdo ocupam cargos de alto escaldo, sdo
profissionais renomadas em sua area de atuacdo, o que faz com que
esperemos discursos mais progressivos e menos tradicionalistas e
patriarcais.

4- Possiveis maneiras de superar os obstaculos: fomentar e fazer ndo so as
mulheres em cargos de poder, mas com que todas as mulheres e homens que
reproduzem as representacdes discursivas do patriarcado procurem nao
manter esses discursos. Espera-se que as mulheres e homens tenham direitos
iguais, diferentemente dos discursos que aparecem nas entrevistas.

5- Reflexdo sobre a andlise: serd realizada ap6s a analise do corpus em sua
totalidade.

As ultimas trés etapas: funcéo do problema na pratica, possiveis maneiras de
superar os obstaculos e reflexdo sobre a analise € 0 momento da explanacéo critica.
Resende e Ramalho (2011) trazem dois conceitos de Chouliaraki e Fairclough (1999, p.
67), que sdo a compreensao e a explanacdo. Segundo as autoras, “parte da analise de
textos e, portanto, analise das compreensées, que envolvem descricdes e interpretacoes.
A outra parte da andlise é a explanacdo, que se situa na interface entre conceitos e
material empirico” (RESENDE; RAMALHO, 2011, p. 108). Ainda segundo

143



144

Chouliaraki e Fairclough (1999, p. 66), a “pesquisa social critica deve ser reflexiva,
entdo parte de qualquer analise deve ser uma reflexdo da posicdo em que tenha
operado’?”.

Segue abaixo uma figura representando o modelo ADTO relacionado a nosso
corpus de pesquisa.

Quais sdo os
discursos
reproduzidos por
elas
relacionados ao
I‘Jatriarcado?

Pratica social: reproducdo de
discursos patriarcais

Analise da pratica g / Conjuntura: avanco de
particular: reprodugdo lutas em prol da

da préatica social N / mulher

académica, que reflete

as teses do patriarcado ——

Figura 7: Proposta de analise aplicada ao corpus. Elaborada pela autora

Apos o entendimento de como 0 modelo ADTO encaixa-se em nosso corpus de

analise, no proximo tépico veremos de que maneira foram gerados os dados da
pesquisa.

7.2 — A constituicao do corpus da pesquisa: geracdo de dados

7.2.1 — Participantes

"?Tradugao nossa do trecho: “Critical social research should be reflexive, so parto f any analysis should

be a reflexiono n the position from which it is carried out” (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999, p.
66).



S&o mulheres reitoras, vice-reitoras e ex-reitoras que atuam no quadro das
Universidades Federais de Minas Gerais. A priori, mapeou-se 0S nomes dessas
mulheres e o0 periodo em que elas estiveram nesses cargos, ou se ainda eram reitoras ou
vice-reitoras. Importante destacar que, a principio, haviamos pensado em uma amostra
mais abrangente, com reitoras de todo o Brasil, ou mesmo da regido Sudeste, porém,
devido ao alto nimero de participantes, optamos por nos limitarmos ao estado de Minas

Gerais e as instituicGes de ensino federais.

Identificadas as localizagbes das mesmas, nas Universidades de origem ou nas
suas residéncias, no caso de ex-reitoras, fez-se o contato inicial, grande parte por e-mail.
Explicamos o tipo de pesquisa que estdvamos nos propondo a desenvolver e solicitamos
a marcacdo de uma entrevista, gravada em audio, na qual a pesquisadora iria até o local
indicado por elas para realizar a atividade supracitada. As entrevistas foram gravadas

em audio e transcritas para a realizacdo da analise.

O tempo de duracdo das entrevistas variou, sendo que a mais curta possui 30
minutos e a mais longa uma hora e 40 minutos. A medida que as entrevistas foram se
realizando, as transcricdes ocorriam e dessa forma o corpus foi se constituindo. A
transcricdo das entrevistas foi realizada sem levar em consideracdo aspectos como:
entonacao, ritmo, pausas, dentre outros. Optou-se por esse procedimento por ndo serem
de interesse para esse tipo de pesquisa, uma vez gque, para N0SsO escopo, interessar-nos-
ia somente o conteudo das falas das entrevistadas. O projeto foi aprovado pelo Comité
de Etica da Universidade Federal de Minas Gerais por meio do parecer 2.067.030, e a
pesquisadora tem, em seu poder, os Termos de consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) de todas as entrevistadas’.

Foram realizadas, no total, 12 entrevistas, quatro com ex-reitoras, trés com
reitoras e cinco com vice-reitoras, todas de Instituicdes de Ensino Superior Federais. As
vice-reitoras e as reitoras estavam (algumas estdo ainda) cumprindo o exercicio do
mandato no periodo de realizacdo da pesquisa, que compreendeu o periodo entre 2015 a

2019. No entanto, as entrevistas foram gravadas durante os anos de 2016 e 2017.

A entrevista caracteriza-se, como ja citado, como qualitativa e semiestruturada,

por acreditarmos que essa seria a melhor técnica de geracdo de dados - uma vez que nos

73 O parecer e o termo estdo em anexo nesta tese.
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permitiria, por meio dos relatos, perceber os detalhes da vida ou 0os momentos e as
experiéncias relacionados as questdes do género e de relagcBes de poder. A opg¢do por
trabalhar com entrevistas gravadas e ndo escritas, em forma de perguntas e respostas,
deu-se pelo fato desta maneira possibilitar a formacdo de um corpus mais rico. 1sso
ocorre pois ao dialogarmos diretamente com elas, seria possivel acrescentar alguma
pergunta caso julgadssemos necessario, além de retomar alguma informacdo que tenha

passado desapercebida por elas naquele momento da entrevista.
As perguntas iniciais da entrevista foram as seguintes:

1- Fale um pouco de sua vida- infancia/cidade natal/familia/pais- formados,
estudaram? O que faziam? irmdos/ (é casada, tem filhos, idade dos filhos, formacao
académica- universidade/ o que levou a escolher esse curso? dificuldades ou ndo para
conciliar trabalho e familia (se for o caso);

2- Como sdo/eram as mulheres de sua familia? Mae, avos, irmas? (explorar se
trabalhavam fora ou em casa, a relacdo com os maridos, se eram casadas, a divisdo de
tarefas com os maridos, dentre outros) — VVocé se espelhou em alguém? (Essa pergunta
seria para analisar se elas foram no curso das mulheres da familia ou se foram contra o
que elas faziam, para o caso das que eram donas de casa);

3- Como surgiu a vontade/oportunidade de ser educadora? antes da formacéo
superior havia essa vontade, depois? Em que momento?

4- Como surgiu a vontade/oportunidade de se candidatar a reitora? Ja exerceu
cargos de gestdo na universidade antes? Quais? Tinha alguma experiéncia
administrativa? (Pergunta para entender a trajetdria dela como gestora);

5- Como sua area de conhecimento contribui para sua gestdo, lideranca? O que
vocé entende por gestdo administrativa? O que é ser lider? (Pergunta para explorar
questdes como lideranca, para ver de que maneira ela agia como gestora, assim como
as duas proximas perguntas);

6- Quais caracteristicas suas colaboram ou colaboraram para
exercer o cargo de gestédo?;

7- O que é estar em um cargo de chefia?;

8- O fato de ser mulher faz com que seja necessario ter atitudes especificas para
exercer sua autoridade no cargo? Ha alguma dificuldade pelo fato de ser mulher e
exercer 0 cargo? O fato de ser mulher te traz alguma facilidade no exercicio de seu

cargo? De que maneira?
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9- Em relacéo a seus colegas de trabalho do sexo masculino, ha uma boa aceitacéo
em relacdo a seu cargo? Vocé percebe preconceito por ser mulher? (Explorar algum
caso) se sim, quais condutas e comportamentos ela teve de assumir para conquistar a
confianga. Conhece algum caso de preconceito por cargos de chefia e ser mulher? (As
duas perguntas acima sao relacionadas a género e objetivam perceber se ha, no
ambiente académico, espaco para preconceito de género mesmo elas estando no cargo
maximo da administracdo superior ou nao) e

10- Em relacdo ao momento politico atual, com a saida da presidente Dilma,
perguntar se ela acha que houve em algum momento um corte no género, se houve

algo do patriarcado.

7.2.2 - Sistematizacdo do corpus de analise

Como o nosso corpus ficou extenso e ainda por uma questéo ética, optamos por
nomear cada entrevistada da seguinte forma: R para Reitora, VR para vice-reitora e ER
para ex-reitora. Como ja citado, das 12 entrevistas, tivemos quatro ex-reitoras, tendo,
entdo, entrevistadas de autoria de ER1, ER2, ER3 e ERA4. Trés reitoras, tendo, portanto,
R1, R2 e R3 e cinco vice-reitoras, sendo entdo VR1, VR2, VR3, VR4 e VR5. Tanto 0s
nomes das universidades quanto o das pessoas que foram porventura citados nas
entrevistadas foram suprimidos, a fim de manter o anonimato das entrevistadas e dos

envolvidos.

Ap0s a realizacdo de todas as entrevistas e suas transcri¢des, o texto foi aplicado
no software Antconc (ANTHONY, 2004), que é uma ferramenta computacional de
analise lexical que processa arquivos em formato txt. ou rtf. Para tal aplicacdo no
programa, transformamos o arquivo de Microsoft Word em txt. A utilizagdo do
programa foi essencial sobretudo porque tinhamos o objetivo de identificar os tipos de
processos existentes (Cf. Sistema de Transitividade), bem como sua frequéncia, além de
elencar palavras-chave que nos auxiliassem na categorizagcdo de temas que permitissem
observar uma recorréncia de valores, julgamentos e avaliacdes. Além disso, devido ao
tamanho do nosso corpus de pesquisa (mais de 100 paginas de texto transcrito), a
utilizagcdo do software mostrou-se eficiente para auxiliar na delimitacdo de temas e de

excertos relevantes para a analise.
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No quadro abaixo propomos uma breve catalogacdo das participantes

considerando se sd@o reitoras, vice-reitoras ou ex-reitoras e a localizacdo da

universidade:

Sigla daentrevista | Reitora, vice ou ex- | Idade aproximada Localizacédo da
reitora Universidade: interior

ou capital do estado de
Minas Gerais

ER1 EX-REITORA 68 INTERIOR

ER2 EX-REITORA 74 CAPITAL

R1 REITORA 59 INTERIOR

VR1 VICE-REITORA 54 INTERIOR

R2 REITORA 55 INTERIOR

VR2 VICE-REITORA 52 INTERIOR

VR3 VICE-REITORA 55 CAPITAL

VR4 VICE-REITORA 50 INTERIOR

VR5 VICE-REITORA 55 INTERIOR

R3 REITORA 65 INTERIOR

ER3 EX-REITORA 70 INTERIOR

ER4 EX-REITORA 68 CAPITAL

Quadro 11— Identificacdo das participantes

Para fins metodologicos e analiticos, categorizamos, a seguir, algumas

informacdes sobre as entrevistadas que julgamos relevantes para nossa analise e que

foram divididas em trés categorias: vida pessoal, vida profissional e relaces de género.

. Vida pessoal

As informagdes sobre a vida pessoal das entrevistadas estdo descritas no quadro

abaixo:
Estado Filhos Profisséo Profissdo do | Irmdos | Origem | Cidade
Civil N pai Natal
da mae
ER1 | Solteira Nao Farmacéutica | Médico- 8 Urbana Interior
Dona d professor de de MG
ona e casa universidade
ER2 | Divorciada | 2 adultas | Dona de casa | Fazendeiro 13 Urbana Interior
de MG
R1 Casada 2 adultas | Dona de casa | Fazendeiro 6 Rural Interior
de MG
VR1 | Casada 2(1 Dona de casa | Fazendeiro 6 Rural Interior
adulta e de MG
1
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crianca)
R2 Casada 2 adultos | Costureira Bancério 3 Urbana Interior
fora de
MG
VR2 | Casada 2 adultos | Dona de casa | Jardineiro 7 Urbana Capital
fora de
MG
VR3 | Casada Néao Dona de casa | Bancério 3 Urbana Interior
de MG
VR4 | Casada 1 crianca | Professora de | Ndo 13 Urbana Interior
Mobral (noite) | informado de MG
Dona de casa
VR5 | Casada 3 adultas | Dona de casa | Ferroviario 6 Urbana Interior
de MG
R3 Casada Nao Professora Contador 5 Urbana Interior
primaria de MG
(morre cedo-
filha com 14
anos)
ERS3 | Solteira Nao Normalista Né&o conhece |0 Urbana Interior
. de MG
Funcionaria
correios
ER4 | Divorciada | Nao Segundo grau | Advogado 5 Urbana Interior
— trabalho em de MG
casa- vendia
roupas/ Dona
de casa

Quadro 12: Informacdes sobre a vida pessoal das entrevistadas

Com base no quadro acima, € possivel afirmar que 80% das entrevistadas séo

naturais do interior do estado de Minas Gerais, com educacao baseada, provavelmente,

nos valores morais e nas crengas do tradicionalismo mineiro, que levam em conta

fatores religiosos muito fortes. Apesar dessa origem interiorana, 90% delas tem origem

urbana e ndo rural. Além disso, 70% das entrevistadas sdo oriundas de familia

numerosa, com mais de 5 filhos; quase 100% delas tem pais que trabalhavam para o

sustento da familia; enquanto que 75% delas tiveram méaes donas de casa, mesmo que

alguma tivesse qualquer formacéo escolar, a principal ocupacao delas era o lar. 70% das




entrevistadas sdo maes, com uma média de 2 filhos e 80 % delas tém como estado civil

“casada”, enquanto 20% sao divorciadas.

Quando perguntadas em relacdo ao trabalho em casa, se era incentivado pela
familia, grande parte delas relata que, para a familia, era natural que elas estudassem e
tivessem uma profissdo. Ao contréario das maes de grande parte delas que ndo exerceu
profissdo alguma e ficou a maior parte da vida, sendo toda ela, cuidando da casa e dos
filhos. Algumas relatam inclusive que devido a essa vida da mae, fazia questdo de ter

uma vida diferente, conforme veremos na analise.

Sobre quem teria sido exemplo para elas, a maioria declara que foi a sua mée o
maior exemplo de vida, tendo algumas que citaram avds e 0 pai, ou ainda uma
professora. A mde da maioria delas sdo consideradas como maior exemplo, para as

entrevistadas.

Ao serem questionadas sobre o trabalho, a familia e as dificuldades ou ndo de
conciliar-se os dois, a maioria delas afirma ter apoio ndo s6 do marido, que as auxilia
em muitas tarefas da casa, mas também de funcionarias domésticas, que inclusive
tomam decisdes importantes na casa, em funcdo da rotina de trabalho delas. Ressaltam,
porém, que se dedicam muito a familia e aos filhos, deixando claro que priorizam os
filhos sempre que possivel, mas que eles devem entender a importancia do trabalho que

elas desenvolvem.
. Vida profissional

Na tematica profissional, o perfil varia desde académico/pesquisadora até o
perfil administrativo, técnico e mesmo sindical. Uma caracteristica importante é que
todas haviam passado por cargos administrativos antes de tornarem-se reitora/vice-
reitora, 0 que lhes da uma certa experiéncia para exercer 0s cargos de gestdo mais
importantes da universidade, que € o de reitora ou vice-reitora. Sobre a candidatura para
a ocupacao, grande parte delas declara que foram convencidas por alguém, ou pelo
reitor anterior ou pelo vice e que ndo pensaram, nem planejaram chegar a esses cargos.

Sobre a vontade de ser professora, algumas delas tinham essa vontade, outras néo.

Notamos, em relacdo as areas, que grande parte delas tem formacdo em areas

consideradas como “mais femininas”, como das areas de Humanas e mesmo da Saude,
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que sdo profissbes ligadas ao cuidado, a docéncia. A distribuicdo, por éreas de

conhecimento, pode ser observada, no quadro abaixo:

Areas  das = <
entrevistadas < 8 S g o =3
3 =) £ s £ © S ke
(&3 o o = c Q o @]
1%} IS = c [ I<5) S & =
& o 8 o o £ £ D S
5 |3 5 > 2 o= < = S
— L a < wAa<g L L O
Numero de |3 2 1 1 1 1 2 1
entrevistadas
por
formacéo
Area de | Humanas- 50% Agrérias- 17% Salde — 33%
formacéo

Quadro 13: Areas de formac#o das entrevistadas

Outro dado importante em relacdo a formacdo das entrevistadas é que das 12

entrevistadas, sete sdo ex-alunas da Instituicdo que dirigem.

. RelagOes de Género

Sobre as questdes de género, quando guestionadas sobre as relacbes com 0s seus
pares masculinos, das 12, somente duas relataram historias nas quais sofreram
preconceito por serem mulher e estarem em cargo de poder. Uma relatou casos de
preconceito, mas quando ainda ndo estava no cargo de gestora. Algumas delas, trés em
12, relataram casos de preconceito, mas ndo demonstraram certeza se era devido ao fato
de ser mulher ou pela area de atuacdo delas. Grande parte das entrevistadas, porém,
deixou claro que ndo tem sofrido qualquer coercdo pelo fato de ser mulher, o que nos
surpreendeu na pesquisa, ja que, em nossa premissa inicial supomos que elas, por serem
as primeiras mulheres de suas instituicbes a ocuparem 0s cargos maximos de gestdo,

sofreriam algum tipo de preconceito por parte dos homens ou de subordinados.

Importante destacar que este € um pequeno retrato do perfil das entrevistadas,

que sera explorado mais adiante na analise do corpus.

7.3- Categorias de analise

As categorias utilizadas na nossa analise estdo apresentadas no quadro abaixo:
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Base teorico- | Tipo de | Categorias Subcategorias | Perguntas
metodoldgica | analise
Analise de | Analise Significado Sistema de | Como as entrevistadas
Discurso discursiva representacional | Transitividade | representam o mundo em
Critica que viveram e vivem?
(Fairclough Quais os tipos de
(2001[1992)), processos mais
(2003), recorrentes e por qual
Choliaraki e motivo eles foram mais
Fairclough recorrentes? Quais  0S
(1999), participantes, processos e
juntamente circunstancias mais
com recorrentes?
Linguistica Significado Modalidade De que maneira as
sistémico- Identificacional entrevistadas se
funcional posicionam?
(Halliday e
Matthiessen,
2004)
Teoria da | Analise Sistema de | Afeto Quais avaliagdes elas
Avaliatividade | discursiva Atitude Julgamento fazem de si mesmas e dos
(White, 2004) outros?
Teorias Anadlise social | Tipos de Como as entrevistadas se
sociais  sobre identidade identificam? Quais o0s
identidade tipos de identidade sao
(Hall/Gee) mais recorrentes em seus
relatos? Como se colocam
com as identidades de
Professora/Pesquisadora,
Filha/Mae/Mulher e
Gestora?
Teorias de | Andlise social | Discursos de Como os discursos do
género, Tradicionalismo patriarcado sdo
feminismo, e reproduzidos? Quais as
patriarcado e Empoderamento escolhas lexicais
relagbes  de realizadas para
poder demonstrar que se trata de
(Foucault, discurso tradicionais ou
Bourdieu) de empoderamento?
Teorias da | Analise social | Tipos de Como elas se mostram
Administracéo lideranca e como verdadeiras lideres

sobre
Lideranca e
Competéncia

competéncia

em seus discursos? Em

quais 0s tipos de
lideranga e de
competéncia as
entrevistadas se
encaixam?

Quadro 14: Tipos de analise e categorias

Por fim, nossos procedimentos de analise de nosso corpus foram os seguintes:




1- Selecdo de temas recorrentes acerca da construgdo da identidade das
entrevistadas, seja na vida privada, seja na vida profissional, seja nas
relacGes de género e poder vividas por elas;

2- Investigacdo de recorréncias de categorias tais como: tipos de processos,
participantes, circunstancias, modalidade e avaliatividade;

3- Anélise e discussao das construcgdes identitarias de filha/mae/esposa/mulher,
pesquisadora/professora e gestora e suas representacdes e

4- Analise e discussdo de experiéncias e relatos que deixam revelar construcées
discursivas do tradicionalismo/patriarcado ou contra discursos patriarcais

relacionados a género e relacdes de poder

Nossa amostra discursiva foi dividida em trés grandes temas: representacdes
discursivas patriarcais, representagdes discursivas permeadas por relacGes de
poder/legitimidade e representacbes discursivas permeadas por relacbes de
género/resisténcia aos discursos patriarcais. A partir desses, categorizou-se outros temas
a partir dos trechos considerados mais relevantes e que nos trariam mais subsidios para

a analise.
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Parte 3 - Lugar de mulher é “onde ela quiser”: reitoria, relaces de género e de
poder

Nesta parte, optamos por dividir em trés capitulos, com as trés representacdes
discursivas mais relevantes em nosso corpus: 1 — RepresentacOes discursivas
patriarcais; 2 — Representacfes discursivas permeadas por relacbes de poder e
legitimidade e 3 - Representagdes discursivas permeadas por relacbes de
género/resisténcia aos discursos patriarcais. Dentro de cada um dos capitulos, foram
elencados alguns subtemas, que formardo os grupos tematicos, bem como expostas as

formacdes identitarias presentes em cada representacdo discursiva.

Capitulo 8 — Representacdes discursivas patriarcais

Nas representacdes discursivas patriarcais, foram selecionados dois grandes
grupos tematicos, que representam fortemente as representacdes discursivas
hegemonicas patriarcais: 8.1 — Mulher: esfera privada e dupla jornada de trabalho
feminina e 8.2 — Mulher: feminino, afeto e dom da docéncia. A partir das discussdes
desses pontos, sera possivel perceber quais as identidades as entrevistadas construiram
em seus discursos e com quem se identificam, a saber: mulher, esposa, professora e
mée. Nas demais representacdes discursivas foram detectadas outras identidades, que

serdo exploradas mais adiante.
8.1 — Mulher: esfera privada e dupla jornada de trabalho feminina

Nesta parte da analise, abordaremos trés subtemas que se mostram como
representacdes discursivas patriarcais muito presentes nos trechos das entrevistas.

Vejamos no quadro abaixo:

Ator destacado nos Caracteristica Identidade explicitada
excertos
Mulher é principal responsavel pela | Esposa/Mae

esfera privada (casa e filhos)

Mulher vive a dupla jornada

Marido ajuda/apoia/entende Esposa

Quadro 15: Relacdo ator/caracteristica e Identidade
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Todos os subtemas abordados relacionam-se de forma direta com as
representacdes discursivas patriarcais, elucidadas nos capitulos teoricos sobre
patriarcado e divisdo sexual do trabalho, uma vez que as préprias entrevistadas relatam
exemplos e rotinas de suas vidas. Elas citam uma necessidade de “olhar detalhes da
casa” ou mesmo “cuidar dos filhos”, além de assumirem-Se COMO responsaveis por
conduzir os estudos dos filhos apds um longo dia do trabalho, eximindo o
marido/companheiro de qualquer divisdo dessas tarefas. Admitem, ainda, a dupla
jornada e o terceiro turno em casa, mostrando que, mesmo alcancando posicdes de
prestigio na profisséo, ainda ha resquicios do discurso de que a mulher precisa dar conta
da esfera privada. O marido/companheiro aparece como aquele que “ajuda”, “estimula”,
“entende” e “apoia”. Isso demonstra que ela ¢ a principal encarregada pela esfera

privada e ele seria um coadjuvante. Veremos todas essas representacdes discursivas

patriarcais nas analises a seguir.
8.1.1 — Mulher como principal responsavel pela casa e pelos filhos

O dispositivo amoroso de Swain (2014) esta presente nos excertos deste topico
quando pensamos neles ligados ao dispositivo do patriarcado, ja que, segundo a autora,
a mulher estaria destinada a esfera privada, apenas pelo fato de ser mulher. Essa
representacdo da mulher ligada ao lar € refor¢ada quando ela ¢ destinada ao “privado” e
ao “escondido”. Sobre o assunto Bourdieu (2002) afirma que “as mulheres, pelo
contrario, estando situadas do lado do umido, do baixo, do curvo e do continuo, véem
ser-lhes atribuidos todos os trabalhos domésticos, ou seja, privados e escondidos, ou até
mesmo invisiveis e vergonhosos, como o cuidado das criangas e dos animais(...)”
(BOURDIEU, 2002, p. 41). Dito isso, a ela caberia cuidar dos detalhes da casa, o que
reforca os atributos que seriam do feminino, além do dever do cuidado, também trazido
por Biroli (2018). Vejamos:

(1) R3: na verdade ela é a dona da casa.. meu marido acho que esté
adorando que agora eu possa voltar, porque ele quer que eu que seja,
talvez assim no sentido de algumas questfes que talvez a gente divida mais
entdo comprar o que, quanto, quando, porque as vezes modifica, um jeito de
pensar diferente, assim, olhar detalhes da casa.

(2)R1: sabe, acho que vocé consegue mostrar pra sua familia que o trabalho
faz parte da formacao familiar, né, 6timo se vocé puder ficar dentro de casa
cuidando dos seus filhos, excelente, eu adoraria, hoje é uma coisa quase
que impossivel, entdo vocé tem que mostrar pros seus filhos que estar
trabalhando fora faz parte do crescimento deles também, a
responsabilidade, junto dos momentos, né, demonstrar carinho, entao
ndo tive dificuldades, eu consegui assim, hoje tenho 2 filhas tranquilas,
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maravilhosas, formando familia também, uma ja casou, a outra esta prestes,
eu acho que isso mostra que elas tiveram a presenca 0 quando necessario pro
crescimento delas.

Um discurso patriarcal de que o homem prefere que a mulher dedique-se mais a
casa esta presente no excerto 1 acima, no qual a entrevistada utiliza o processo mental
“adorar” para demonstrar que o marido gosta do fato de seu mandato estar acabando e
que ela poderé se dedicar mais ao lar, ou seja, avalia de maneira afetiva. Além disso, no
trecho “olhar detalhes da casa”, fica ainda mais claro esse discurso, pois mesmo que
ela tenha ocupado uma posicdo de destaque na universidade, sendo uma gestora

importante por tantos anos, a esfera privada ainda lhe pertenceria.

A representacdo discursiva do excerto 2 € ainda mais representativa, uma vez
que consolida esse discurso. Ao afirmar que é “6timo se vocé puder ficar dentro de
casa cuidando dos seus filhos, excelente, eu adoraria”, mais uma vez ¢ utilizado o
processo mental “adoraria”, demonstrando o Afeto. Além disso, quando ela diz
“dentro de casa”, reforga seu lugar na esfera privada ¢ o 1éxico “cuidando” também
corrobora o maternalismo, trazido por Biroli (2018), além da condicdo do privado,

como espaco destinado a ela:

0s homens continuam a dominar o0 espaco publico e a area de poder
(sobretudo econémico, sobre a producéo), ao passo que as mulheres ficam
destinadas (predominantemente) ao espaco privado (domestico, lugar da
reproducdo) em que se perpetua a légica da economia dos bens simbdlicos,
ou a essas espécies de extensdes deste espago, que S30 0S Servigos sociais
(sobretudo hospitalares) e educativos, ou ainda aos universos da producéo
simbolica (areas literéria e artistica, jornalismo etc.) (BOURDIEU, 2002, p.
112).

As vozes das participantes representam-se ainda muito ligadas ao mundo da
esfera privada, mesmo elas tendo adentrado em espagos importantes da esfera publica.
O uso dos Iéxicos relacionados ao “cuidado” (BIROLI, 2018) consolidam e refor¢am
suas representacdes discursivas ligadas a casa e ao materno. Toda essa representacdo
discursiva presente nos dois excertos acima reforga mais uma vez que o cuidado da casa

e dos filhos ainda parece pertencer antes a mée ja que

(...) o ‘maternalismo’ continua ativo na producgéo das identidades politicas,
como esteredtipo e como recurso das proprias mulheres, e permeia ndo s6 o
conservadorismo moral, mas também algumas vertentes do pensamento
progressista, nas quais o retorno a uma suposta ‘natureza’ passa pela
revalorizagdo do ‘maternal’ nas mulheres (...) (BIROLI, 2018, p. 75).

Nos excertos abaixo essa representacdo discursiva de responsabilidade da

mulher com os filhos continua a ser exposta. Ainda que o pai possa dispor de mais
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tempo que a mée, ela ainda insiste em assumir para si a responsabilidade dos filhos.
Reforga-se assim que ““(...) a maternidade ¢ um fator que reduz a autonomia relativa,
individual e coletiva, das mulheres” (BIROLI, 2018, p. 107). Além disso, mesmo elas
optando por realizar atividades de cuidado com os filhos, elas ainda sao
sobrecarregadas, “(...) restringindo sua participa¢do em outras esferas da vida, enquanto
libera os homens das responsabilidades e do trabalho envolvidos no cuidado das
criancas (...). Essa dedicacdo desigual de tempo e energia desdobra-se em maiores
dificuldades para elas no exercicio do trabalho remunerado” (BIROLI, 2018, p. 107).

Vejamos:

(3) VR5:(...)Na parte da educacdo delas, tanto na educagdo infantil quanto ja
na fase de adolescéncia éramos estudando juntas, a noite na minha casa,
era um escritorio e eu com as 3, eu fazendo as atividades da universidade e
as 3 fazendo tarefa, entdo a gente sempre procurou deixar esse horario da
noite pra estar fazendo essas coisas e sempre procurei, na medida do
possivel, em todas as atividades delas, escolares, estar presente, entdo em
comemoracOes, festividades, apresentacdo delas, eu e meu esposo, ou
quando meu esposo ndo podia, ou mesmo quando eu mesmo ndo podia, entdo
foi assim

(4) VR1: E ai, 0 que que acontece, hoje o xxx (nome do filho) ta com 9 anos
de idade e demanda muito. Demanda muito, para casa todos os dias, vou
dar o exemplo hoje, hoje com certeza tem para casa pra amanha, e tem prova
de ciéncias, estudamos um pouquinho ontem, mas hoje eu tenho um evento
da policia militar, o xxx(reitor) ndo ta aqui pra ir, eu vou num evento da
policia militar a noite, vou ver se o pai dele consegue estudar com ele,
porgque quem estuda com o0 xxx (nome do filho) hoje sou eu. Ele muitas
vezes sabe que eu to numa reunido de conselho que vai terminar 9 horas da
noite, mas se eu ndo estou viajando ele faz tarefa 10 horas da noite, com sono
mas ta 1a. E ai depois que eu estudei com ele, muitas vezes é que eu vou
lanchar, tomar um banho, sento muitas vezes pra fazer alguma coisa minha,
deixo uma provinha pronta pra ele fazer no outro dia, ele sabe disso, ele sabe
que é filho de uma mae que trabalha o dia todo, e que a forma de revisar
no outro dia de manha nao é com a mae, é por meio de uma provinha, e
as vezes eu chego 10 minutos antes e ainda corrijo junto comele, (...)

Reforga-se acima o dispositivo amoroso do patriarcado (SWAIN, 2014) de que
a responsabilidade da familia e dos filhos seria da mae e ndo do pai, sendo dele somente
se ele puder assumi-la. No fragmento 3, ela enfatiza que deixa um momento dedicado as
filhas, para estudar com elas. No trecho 4, também relacionado ao estudo, ela relata que
assume os estudos do filho e que se o pai “conseguir” fazer isso, tudo bem, mas se nao,
ela € que tem a responsabilidade (dispositivo amoroso). Apesar desse discurso de
cuidado e maternalismo (BIROLI, 2018), a entrevistada destaca que o filho sabe de seu
trabalho e entende as estratégias que ela utiliza para estar presente em seus estudos,
mesmo que seja por meio de uma avaliacdo elaborada por ela que ele fard sozinho.
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Percebeu-se neste topico, portanto, a representacdo discursiva patriarcal
relacionada ao dispositivo amoroso, ao cuidado e ao maternalismo. Por meio de relatos
que mostram o cuidado da casa como maior responsabilidade da mulher; preferéncia
por exercer as atividades da esfera privada; além de responsabilidade pelo estudo dos
filhos, reforca-se que o privado ainda pertenceria & mulher. No proximo topico
verificaremos de que forma a dupla jornada é naturalizada e reforca sobremaneira o

discurso patriarcal.

8.1.2- Dupla jornada ou terceiro turno é da mulher

Um dos grandes encargos da vida da mulher dos tempos atuais é que “cla agora
cuida da prépria carreira profissional, mas ainda tem a maior parcela de
responsabilidade sobre a casa, sobre a familia e os filhos” (SOIHET, 2015, p. 52).
Diante disso, “a incompatibilidade do casamento ¢ da maternidade com a vida
profissional feminina foi (e continua sendo) uma das constru¢des sociais mais
persistentes” (LOURO, 2004, p. 454). Mesmo com muita dificuldade para elas
desempenharem todas as tarefas que precisam e mesmo alcancando a esfera publica, a
familia ainda demanda de seu controle. Para Swain (2014), a naturalizacdo dessa dupla
jornada apresenta-se de forma clara:

Tudo se passa como se lavar roupa, louga, cuidar de criangas, da casa,
fossem tarefas absolutamente incompativeis com a dignidade do homem,
digo, do pénis. E as mulheres aceitam isto como um dado, como se fosse
impossivel mudar as relagBes entre os seres, fundar uma nova articulagéo
social onde todos fossem responsaveis por todas as tarefas (SWAIN, 2014, p.
41).

Dessa forma, a dupla/tripla jornada é naturalizada, bem como o nédo
compartilhamento de tarefas com companheiros. Reforcam-se, dessa maneira, as
representacdes discursivas patriarcais, que se chocam com a evolucdo do sucesso
profissional feminino, que ndo necessariamente significa sucesso pessoal (de acordo
com as expectativas delas de que uma dupla jornada é dificil e desafiadora conforme

veremos abaixo).

Essa discusséo alia-se ao dispositivo amoroso de Swain (2014), que “(...) €
aquela arma mais insidiosa, ja que atua silenciosamente, que coloca, em nome do amor,
todas as responsabilidades da manutencao da familia, dos doentes e dos idosos sobre 0s

ombros das mulheres” (SWAIN, 2014, p. 40). Fato ¢ que nao importa o nivel
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econdbmico e social; a raca e a etnia da mulher, sobre ela ainda recai a maior
responsabilidade pelas questdes internas da familia, em especial aquelas relativas aos
cuidados da casa, a educacdo dos filhos e aos estudos, conforme ja visto no tépico

teorico sobre a dupla jornada de trabalho desta tese.

Sendo assim, ndo basta que elas sejam mulheres bem-sucedidas, é também
necessario que sejam maes bem-sucedidas, além de esposas. Por isso conjugam Varias
atribuicoes e sdo cobradas, na maioria das vezes por elas mesmas, para exercerem um
papel de sucesso principalmente na maternidade, pois elas esperam ver o sucesso de
seus filhos, que muitas vezes dependem delas. Vejamos abaixo 0s excertos que remetem

a dupla jornada e a sua naturalizacéo:

(5) VRL1: agora assim, € um terceiro turno que nao é facil, justamente pelo
fato de eu ter acostumado o xxx (nome do filho) muito numa dependéncia
didatica ainda grande ainda minha, entdo por exemplo, eu, ele 18 os livros
mas eu leio parte dos livros pra ele, porque ja sdo livros maiores, ele é
preguicoso, ndo gosta muito de ler, e trabalhos so muito, sdo muitos
trabalhos, entéo aos finais de semana a gente senta pra fazer os trabalhos e eu
sempre tenho um terceiro turno. Eu saio daqui muitas vezes 7, 7 e meia da
noite, na certeza que eu tenho um terceiro turno, sabe, e isso vira uma
rotina.

(6) ER4: acho que n6s mulheres temos uma capacidade de trabalho muito
grande, muito grande, porque além de fazer o nosso trabalho, a gente ainda
chega em casa e ainda faz a dupla jornada, mesmo quem ndo tem filho e
ndo tem marido, mas vocé tem uma série de outras responsabilidades que na
minha geragdo ainda ndo eram responsabilidades compartilhadas

(7) VR2: Tudo isso, dar mamar e teclado, era o que mais eu fazia... tudo, eu
brinco, depois que eu fui mée toda a teoria eu joguei fora...via o dia clarear,
As vezes ficava acordada a noite, ndo é facil.

(8) R1: E fazer com que, os momentos em que vocé ndo esta na sua vida
profissional sejam totalmente dedicados a familia, né, entdo sabado e
domingo 14, eu to 14, hoje mais com meus pais que estdo, 93 anos, 84 anos, to
muito com eles, minhas filhas ja moram fora, 0 esposo, mas vocé tem que,
vocé tem que ter um equilibrio, uma tranquilidade muito grande, porque
ndo é facil sair de casa, né, pra dedicar o tanto que a gente dedica ao
trabalho e ver o filho chorando quando vocé sai, (...)

(9) VR4: Ah, isso ¢ dificil, né? Nao é facil, quem diz que é facil ta
mentindo, porque néo é facil...ndo é impossivel.... e eu ndo tenho culpa
n&do, eu sempre falo... eu digo: “olha eu t6 fazendo por vocé”... acho que ele
ndo entende nada disso porque ele ndo tem nem 4 anos, mas nao é facil
ndo... porque eu tenho um companheiro maravilhoso, que divide muito
comigo...(...) é dificil... ndo é facil, mas ndo é impossivel, ndo é
sacrificante, é aquela histéria de que vocé vai abrir méo de alguma coisa
pra vocé dar conta de ser mde, de ser mulher, de ser esposa, de ser
trabalhadora... eu de vez em quando me surpreendo... como que eu dou
conta de tudo isso, mas néo é facil... eu tenho uma dificuldade de aceitar
essa historia de 3 jornadas com a maternidade, ta, eu reconheco que eu
preciso de ajuda, ta, eu reconheco, que eu preciso de alguém que possa me
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apoiar, de alguém que eu possa contar porque eu preciso sair, eu preciso ser
eu também, entdo eu ndo acho facil... eu acho um exercicio dificil de
conciliagdo... ndo acho que seja impossivel nem facil... eu sou uma mae
muito dedicada, eu almoco com meu filho, eu levo na escola, eu brinco no
final de semana, eu viajo, eu chego do meu servigo, eu trabalho no minimo
8h por dia...mas é..

Percebe-se uma naturalizacdo da dupla ou tripla jornada nos seguintes

fragmentos:

(5): “e eu sempre tenho um terceiro turno. Eu saio daqui muitas vezes 7, 7 e
meia da noite, na certeza que eu tenho um terceiro turno, sabe, e isso vira uma

rotina”;
(6) “a gente ainda chega em casa e ainda faz a dupla jornada” e

(9) “¢é aquela historia de que vocé vai abrir mao de alguma coisa pra vocé dar

conta de ser mae, de ser mulher, de ser esposa, de ser trabalhadora”.

Vale destacar ainda no relato 6, a afirmacdo de que as coisas mudaram, a
participante afirma que “mas vocé tem uma série de outras responsabilidades que na
minha geracdo ainda ndo eram responsabilidades compartilhadas”. Ela pontua,
assim, que devido a mudanca na sociedade, ndo ha mais espaco para que a mulher
assuma toda a responsabilidade das atividades domésticas. A maioria delas, no entanto,
declararam em seus relatos, serem as principais agentes dessa dupla jornada e em

poucos momentos citaram os maridos como parceiros.

Essa construcdo identitaria multipla da mulher que tem que ser mée, esposa e
trabalhadora (excerto 9), faz com que elas acumulem muitas atribuicBes e por vezes até
sintam-se frustradas por ndo conseguirem resolver tudo aquilo a que se propuseram.
Isso reforga mais uma vez a naturalizagdo do discurso de que o maternal e o cuidado
lhes pertencem, como no trecho do excerto 9: “mas tem algo que nédo é porque foi

dito que é meu, tem algo que a gente quer dar mesmo”.

Nos extratos 3, 4, 7, 8 e 9 ha estrutura discursiva de julgamento sobre a
conciliagio da esfera plblica (trabalho) com a esfera privada (casa). E unanime que essa
conciliacdo estd longe de ser facil. Esse julgamento de Normalidade reforca o
dispositivo amoroso (SWAIN, 2014) de que essas atribui¢des domésticas ainda sdo algo
inerente & mulher, algo que Ihe foi dado e que lhe pertence e, mesmo nédo sendo facil,

elas precisam assumi-las. Essa dupla jornada é tdo real que “(...) as mulheres se véem
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assoberbadas pelo duplo papel que passaram a cumprir assumindo com o homem o
sustento da familia, mas ndo partilhando com ele os encargos domésticos” (ALVES;

PITANGUY, 1981, p. 66). Temos, portanto, os julgamentos:

e (3): “é bastante complicado”;

e (4): “demanda muito. Demanda muito”;

e (7): “ndo ¢ facil.”;

o (8): “porque nao ¢ facil sair de casa” e

e (9): “Ah, isso ¢ dificil, né? Nao ¢ facil, quem diz que ¢ facil ta mentindo,
porque ndo ¢ facil...ndo ¢ impossivel”, “mas ndo ¢ facil ndao”, “¢ dificil...
ndo é facil, mas ndo é impossivel, ndo ¢ sacrificante”, “mas nao ¢é facil”,
“eu preciso ser eu também, entdo eu ndo acho facil... eu acho um

exercicio dificil de conciliagdo... ndo acho que seja impossivel nem

facil”.

H& ainda um discurso de culpa e cobranca muito recorrente na mulher-mée,
como percebido nas partes 3 e 9: “foi assim, as minhas filhas desde pequenas, elas
aprenderam a ter essa mée profissional €, mas que também sempre soube ser mae,
na hora certa, no momento certo” (excerto 3) e “é aquela historia de que vocé vai abrir
mao de alguma coisa pra vocé dar conta de ser mée, de ser mulher, de ser esposa,
de ser trabalhadora” (excerto 9). Pelo fato de ter sido concedido tardiamente o acesso
ao mercado de trabalho, elas acabaram acumulando, sem querer, algumas atribui¢cdes de
casa que ja lhe pertenciam, mesmo muitas vezes contando com ajuda de profissionais

ou mesmo de seus companheiros.

Em 9, essa representacdo discursiva da culpabilidade também faz-se presente
quando ela nega essa culpa “eu nao tenho culpa ndo”, trazendo como justificativa o fato
de “olha, eu t6 fazendo por voc€” ao referir-se ao esforco que faz pelo filho. Importante
destacar que ela sempre estd fazendo pelo filho, pelo marido, nunca por ela, o que
reforca as representacdes discursivas do dispositivo amoroso (SWAIN, 2014) e do
cuidado (BIROLI, 2018). Também no fragmento 5 temos a culpa como uma
caracteristica do dispositivo amoroso (SWAIN, 2014). A entrevistada admite a
dependéncia do filho em relacdo a ela, culpando a si mesma por té-lo acostumado a
essas praticas: “justamente pelo fato de eu ter acostumado o xxx (nome do filho) muito

numa dependéncia didatica ainda grande ainda minha”.
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Por fim, no excerto 8, temos uma modalizacio dedntica “tem que ter”,
significando necessidade de um equilibrio para conseguir cumprir a dupla jornada. Em
seguida, quando utiliza o Iéxico “dedicar” em “dedicar o tanto que a gente dedica”, ¢
reforcado, mais uma vez, o dispositivo amoroso (SWAIN, 2014), com as caracteristicas
femininas, pois dedicar-se € muito atribuido & mulher. Também em 9, ao afirmar “eu
sou uma mae muito dedicada”, ela refor¢ca o 1éxico, remetendo ao cuidado e ao

maternalismo.

8.1.3 — Marido como apoio/ajuda da esposa

Outra representacdo discursiva patriarcal é percebida no modo como o marido
dessas gestoras apresenta-se para elas. Mesmo essas mulheres tendo um sucesso
profissional notavel, elas sdo vitimas da dupla jornada e, mais ainda, assumem-se como
principais responsaveis pela esfera doméstica. Por vezes, tém o auxilio de funcionérias

ou do companheiro, mas sempre consideram que sdo “ajudadas”. Vejamos:

(10)R2 (...), mas eu sempre tive assim muito foco daquilo que eu queria pra
mim enquanto pessoa, né, entdo casada, ser uma boa esposa, ter filhos, ser
uma boa mée e ser uma boa profissional e sempre muita clareza que a
gente precisa buscar uma boa qualificacdo precisa ter um bom desempenho,
entdo eu sempre tive assim uma tranquilidade em conciliar tudo isso e tive
também o apoio do meu marido que sempre entendeu, que sempre me
estimulou muito, me apoiou, entdo isso tudo me facilitou e foi acontecendo
na minha vida em todas essas esferas, profissional, pessoal, familiar.

P: e agora como reitora os filhos j& estdo maiores.

R: ja, sdo maiores, eu tenho completo apoio dos meus filhos, continuo tendo
apoio do meu marido. E assim procuro conciliar tudo isso sempre com o
apoio da familia.

(11) VR5: (...), entdo assim, eu ndo perdi esse lado meu, mas eu consegui
fazer, conciliar com a minha vida familiar, contar muito também com meu
marido porque se eu ndo pudesse contar com ele enquanto as meninas
eram mais jovens, mais novas, viagens, muitas viagens, né, a gente na
parte administrativa a gente viaja muito. (...) Ldégico que eu sempre tive
pessoas pra me ajudar em casa, pessoas que me ajudaram a cria-las e
também a cuidar da casa ...Mas sempre estive a frente de estruturar a
minha casa, compras, essas coisas todas, eu que sempre fiz, nunca deixei
pra que um terceiro fizesse, agora que eu to comegando a entregar, porque
realmente a vida de reitoria, € uma dedicacdo exclusiva, mais que exclusiva,
né? Entdo assim, tem muita coisa que eu ja ndo td conseguindo fazer, mas
hoje com as filhas mais velhas, né?

(12) VR1: Eu falei, mas ndo € isso, é porque eu nao consigo programar e tirar
45 dias, entdo ndo é facil conciliar ndo, sabe, Pauline, principalmente tendo
um menino da idade que eu tenho de 9 anos. Demanda muito. Agora assim,
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0 que que me ajuda muito? O XXX (home do esposo), entdo assim, (...),
entdo a gente leva meio dia e meio, vinte pra uma e sempre a mée do colega
busca, entdo isso ja alivia demais essa divisao, né,

(13) VR3:Nosso convivio é muito bom, entdo isso pra mim nunca foi
problema. Porque que pra mim conciliar o0 meu casamento e a vida pessoal
com o trabalho, porque eu trabalho demais, ndo é um problema? Por que eu
tenho um marido que é universitario, professor, entéo ele entende muito
bem...

A representacdo discursiva de que a mulher é ajudada por alguém nas
atribuicbes da casa esta presente neste grupo de excertos. Em 10, 0 uso dos processos
mentais “entendeu”, “estimulou” (no sentido de encorajar, incentivar) e “apoiou”, em
que o ator é o marido, tira seu protagonismo e o coloca como corresponsavel por seus
méritos. O Iéxico “facilitou” também ¢ essencial nessa discussdo, pois mostra que sem o

esposo ela ndo conseguiria, 0 que representa uma dependéncia ainda maior dela em

relacdo ao marido.

Outro ponto a ser destacado ¢ a utilizagdo do processo material “ajudar”, visto
que a atribuicdo principal era dela e ndo dividida igualmente entre os outros moradores
da casa, em 12 ela reconhece que precisa dessa ajuda: “Agora assim, 0 que que me
ajuda muito?”. Esse discurso permite-nos perceber a reproducdo do discurso do
dispositivo amoroso. Conforme Swain (2014) ele aponta que a mulher representa-se
como a principal responsavel pelas atribuicbes de ‘“sua casa”, mesmo assumindo
responsabilidades muito maiores e mais importantes em seu trabalho. No trecho 10,
para ela falar da profisséo, primeiro traz as suas qualificagcGes sobre a maternidade e o
casamento: “entdo casada, ser uma boa esposa, ter filhos, ser uma boa méae e ser
uma boa profissional”. Temos, em 11, a figura de alguém que organiza a casa: “logico
gue eu sempre tive pessoas pra me ajudar em casa, pessoas que me ajudaram a
crid-las e também a cuidar da casa”. Em 12, a ajuda de outra mulher, no caso a mée
de um colega do filho: “e sempre a mée do colega busca, entdo isso ja alivia demais

essa divisao, né”.

Por fim, ha a representacdo discursiva de um marido/companheiro
compreensivo, percebida em varios excertos, 0 que confirma ainda mais seu papel

primordial no sucesso da esposa. Vejamos:

e (10) apoio do meu marido que sempre entendeu;
e (11) contar muito também com meu marido;
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e (12) Agora assim, 0 que que me ajuda muito? O XXX (nome do esposo) e

e (13) Por que eu tenho um marido que é universitario, professor, entdo ele
entende muito bem...

Percebe-se, na andlise deste topico, o envolvimento de terceiros nas atividades
da esfera privada das entrevistadas e, mais ainda, o quanto os léxicos utilizados
remetem a representacdes discursivas que reforcam o dispositivo amoroso (SWAIN,
2014). Dessa forma, colocando-se como protagonista das atividades da esfera privada,
ela representa-se mais uma vez com sua identidade de mae/esposa e principal
responsavel por tudo e por todos. Cerca-se, por todos os lados, com “ajudas” das mais

diversas para dar conta do que ainda lhe “pertence”: a casa, os filhos e o marido.

A seguir debrucar-nos-emos sobre a mulher como um ser feminino, afetuoso e

com o dom da docéncia, também reproduzindo os discursos patriarcais.

8.2 — Mulher: feminino, afeto e dom da docéncia

Representacdes discursivas relacionando o feminino e o afeto a caracteristicas
femininas, assim como a docéncia como dom aparecem nos relatos das entrevistadas
também de modo a naturalizar os discursos tradicionais/patriarcais. Temos, nos relatos
abaixo, os seguintes grupos tematicos: 8.2.1 — Afeto como caracteristica feminina e

8.2.2 — Docéncia como sonho e como dom. Vejamos abaixo essa organizagao:

Ator destacado nos excertos Caracteristicas Identidade explicitada
Mulher é Afetuosa e feminina Mulher
Mulher Nasceu para a docéncia Professora

Quadro 16: Relacao ator/caracteristica e Identidade
8.2.1- Afeto como caracteristica feminina

Pensar a feminilidade como intrinseco a mulher é uma representacéo discursiva
recorrente em nossa analise que acontece pois “a feminilidade é uma espécie de
"infancia continua™ que afasta a mulher do "tipo ideal da raca”. Essa infantilidade
bioldgica traduz-se por uma fraqueza intelectual”, ou seja, “(...)o papel desse ser
puramente afetivo é o de esposa e dona de casa; ela ndo poderia entrar em concorréncia

com o homem: "nem a dire¢cdo nem a educacdo lhe convém" (BEAUVOIR, 1970, p.
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144). Vejamos abaixo de que maneira o feminino mostra-se como latente e naturalizado

nos discursos das entrevistadas:

(14) R3: vocé tem uma ou duas reitoras no meio de um monte de homem,
diante de uma autoridade, muitas vezes, assim, por mais que as vezes vocé
possa até ser cumprimentada primeiro, porque vocé é mulher, entdo as
damas primeiro, mas a atencdo é dada, na hora assim, naquela questdo
assim, no papo sério, a coisa assim, sabe, sdo minimos detalhes, (...)agora eu
acho que a gente também sabe muito bem usar as nossas questdes
femininas pra poder convencer o que 0s homens ndo conseguem, acho
gue vocé muito bem pode usar um determinado tipo de autoridade
afetiva e convencer um grupo de um argumento, por exemplo, né, acho
que sem ddvida que a gente também sabe usar, ndo é, assim, esse lugar da
mae , o lugar da pacificadora, o lugar da verdadeira, né, da que pode-se
confiar, né? Entdo l6gico que a gente também tem que lancar mao dessas
coisas e fazer bom uso.

(15) ER4: E a mulher pode, e eu até acho que deve, usar do que é
feminino para garantir um tipo de amenidade na relacdo que pode
facilitar o entendimento. Por exemplo, a gente pode abragar um colega, ou a
colega, a gente pode manifestar afetividade, a gente pode tocar no lado
emocional, a gente pode chorar, ndo como manipulagdo, mas se voce tiver
profundamente emocionada por uma situacdo e vocé chorar € muito mais
aceitavel, mesmo vocé estando num alto cargo de gestdo do que se vocé fosse
homem. N4o é totalmente aceito, mas é menos desaceito, né, mas vocé pode
manifestar sentimento, vocé pode manifestar afetividade, acho que a
mulher tem uma tendéncia ndo biolégica, mas cultural, cultural é de
tanto tempo que passa quase que parecer natural sem ser, mas a gente
tem que ter uma atitude agregadora, familia, a mulher, entdo existe esse
lado no modo de ser repito, ndo é esséncia, é cultura, mas que a cultura nos
habituou a certos comportamentos, né, entdo eu acho que isso também
(incompreensivel) com o tempo, eu acho que isso também facilita. E acho, eu
ndo acredito que mulheres sdo mais sensiveis do que homens, mas eu acho
que mulheres se ddo mais ao direito de serem sensiveis que 0os homens, entdo
o fato da gente poder ser, ajuda,(...)

(16) VR5:E eu vejo da mulher é a facilidade que ela tem de conectar
todas as informagdes, 0 homem eu vejo que ele € muito mais centrado,
em determinada acdo, a mulher, além dela centrar na acéo, ela consegue
rodear e ver tudo que pode acontecer naguele momento e 0 que isso vai
repercutir no futuro, entdo eu vejo a mulher com uma visdo muito mais
aberta, muito mais global do que o homem, ndo querendo me desfazer do
homem, mas até pelo fato de nds em casa, a gente sabe disso, né, marido e
mulher, a gente consegue controlar muito mais a casa, e 0 esposo, do que
ele a casa e a esposa, porque ele ndo tem uma visdo do todo, ele é mais
centrado em determinadas coisas entdo eu acho que isso tem permitido que a
mulher, ela ocupe determinados espacos porque ela passou a ser vista de uma
forma pra contribuir melhor, sabe, ela contribui melhor na area social, ela
contribui melhor na area afetiva, hoje a gente consegue resolver muitos
problemas ouvindo, simplesmente as pessoas, e vocé, com a vivéncia, né, da
mulher, ela as vezes ela traz a solugdo, uma solucdo mais pratica, do que o
homem, até pelo fato da gente ser mée, a gente ter passado por situagdes
em casa, situacGes familiares, vocé transporta isso pro seu ambiente
profissional e vocé passa a enxergar de uma forma diferente, ndo que vocé
queira passar a mao na cabeca de todo mundo, e vamos resolver dessa forma,
ndo, vocé tem um lado profissional, um lado que tem que ser respeitado, de
ser legal, vocé estar exercendo aquela funcdo, mas vocé tem um outro lado



que fala mais alto que é o lado sentimental, que vocé tem mais paciéncia,
pra estar ouvindo e até tentando ajudar de uma melhor forma, as
pessoas, 0 homem ele é mais assim, ele é mais centrado e ele ndo é muito
sentimental, ele trata as questdes bem mais duramente, do que a mulher, a
mulher j& tem uma outra vis&o (...)

(17)R2: (..)eu acho que as minhas caracteristicas pessoais Sd0 mais
importantes nessa questdo do que o fato de ser mulher, entdo essa
capacidade que eu acredito que eu tenho , de manter bons relacionamentos,
uma boa comunicacdo, saber ouvir, procurar entender, me colocar no lugar
do outro, alguns tedricos até dizem que a mulher ela tem um pouco disso,
talvez aflorado do que no homem, essa intuicdo, essa capacidade de ser
colocar no lugar do outro e tentar perceber as coisas como 0s outros
percebem, entdo se isso é alguma coisa inerente ao sexo feminino entdo eu
acredito que isso talvez tenha me ajudado sim, porque eu tenho essa
capacidade, eu acredito que eu tenho.

Nos fragmentos acima, de duas reitoras, uma ex-reitora e uma vice-reitora,
percebemos uma recorréncia de elementos do campo semantico da afetividade. No
excerto 14, em “acho que vocé muito bem pode usar um determinado tipo de
autoridade afetiva ¢ convencer um grupo de um argumento”, a entrevistada faz
mencao a “autoridade afetiva”, como se fosse um atributo da ordem do feminino; um
argumento de autoridade, reforcado pela construgdo discursiva de posse: “esse lugar da
mae, o lugar da pacificadora, o lugar da verdadeira”, como se fossem fixos e

essencialistas, como se as feminilidades ndo pudessem ter outros atributos.

Também em 15, temos o uso da afetividade como estratégia de poder, quando
ela afirma que “E acho, eu ndo acredito que mulheres sdo mais sensiveis do que
homens, mas eu acho que mulheres se ddo mais ao direito de serem sensiveis que 0s
homens, entéo o fato da gente poder ser, ajuda”. Aqui, essa representacdo discursiva
relacionada a sensibilidade como feminino e, mais ainda, como vantagem ser mulher e
sensivel, reforca ainda mais o dispositivo amoroso (SWAIN, 2014), como propde-nos
Tania Swain, pois a mulher ainda precisa ser “doce, amavel, devotada (ou incapaz, futil,
irracional, todas iguais) e sobretudo amorosa” (SWAIN, 2014, p. 41), como no trecho:
“manifestar afetividade, a gente pode tocar no lado emocional, a gente pode chorar”.

(excerto 15)

Ao afirmar que “pode” fazer performances atribuidas ao feminino, assim como
também pode ndo fazé-las, talvez, esteja problematizando a distin¢ao entre o bioldgico e
o cultural, enquanto aquele é o sexo, este é género. De alguma maneira, ela justifica o

que culturalmente é atribuido & mulher: emog&o, natureza e a solidariedade, ao afirmar
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“mas a gente tem que ter uma atitude agregadora, familia, a mulher”. Aqui, a
constru¢do modalizadora deontica “tem que ter” reitera um senso comum de que a
mulher precisa ser de um jeito que o discurso patriarcal espera, tais como o que é

trazido por Bourdieu abaixo, em trés principios que convém as mulheres, que

(...)poem em acdo em suas escolhas: de acordo com o primeiro destes
principios, as funcBes que convém as mulheres se situam no prolongamento
das fungBes domésticas: ensino, cuidados, servigo; segundo, que uma mulher
ndo pode ter autoridade sobre homens e tem, portanto, todas as possibilidades
de, sendo todas as coisas em tudo iguais, ver-se preterida por um homem para
uma posicdo de autoridade ou de ser relegada a fungdes subordinadas, de
auxiliar; o terceiro confere a0 homem o monopdlio da manutencdo dos
objetos técnicos e das maquinas (BOURDIEU, 2002, p. 113).

Ha& Iéxicos e representacfes discursivas interessantes, ainda no fragmento 16,
tais como: “isso tem permitido que a mulher, ela ocupe determinados espacos porque
ela passou a ser vista de uma forma pra contribuir melhor, sabe, ela contribui melhor na
area social”, que remetem ao processo “‘tem permitido” e mesmo “contribui” que
significam o consenso de alguém para que a mulher ocupe esse lugar na esfera privada,
e ainda pelo fato de ela colaborar, pois se ndo fosse assim, se ndo houvesse beneficios,
sera que essa permissdo ndo lhe seria concedida? Ainda na reproducdo das
representacdes discursivas patriarcais, hA o o reforco de que bom empenho
(experiéncia) na esfera privada se “transporta” para a publica, vejamos: “até pelo fato
da gente ser mée, a gente ter passado por situagdes em casa, situacdes familiares,
vocé transporta isso pro seu ambiente profissional”, reproduzindo um discurso sexista
explicitamente. Por fim, ainda reforgando o feminino x masculino, ela traz que “homem
ele é mais assim, ele é mais centrado e ele ndo ¢ muito sentimental”, e a mulher, ndo ¢é
centrada? Ela é somente sentimental? Aqui, é reforcada essa dicotomia e mais ainda a

caracteristica feminina do afeto.

Essa destinacdo do que é feminino e do afeto a mulher aparece também em
Proudhon, filosofo francés do século XIX, citado por Perrot, que também adere ao
discurso medico sobre a inferioridade fisica da mulher. O autor afirma que as fungdes
destas limitam-se a “uma vagina para receber, um ventre para carregar, seios para
amamentar — como 0s pedacos dos melGes — marcam seu destino, feito pelo homem e
pelo filho. Nenhum lugar além do lar” (PERROT, 2005, p. 173). O que se refor¢a em:

e (16): “ela contribui melhor na area afetiva”;
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e (16): “marido ¢ mulher, a gente consegue controlar muito mais a casa,
e 0 esposo, do que ele a casa e a esposa, porque ele ndo tem uma viséo

do todo” e

e (17): “alguns tedricos até dizem que a mulher ela tem um pouco disso,
talvez aflorado do que no homem, essa intuicdo, essa capacidade de ser
colocar no lugar do outro e tentar perceber as coisas como 0S outros

percebem, entéo se isso é alguma coisa inerente ao sexo feminino”.

Essa presenca dos elementos do afeto, dos sentimentos e das emoc¢bes no
discurso das entrevistadas iteram-se a estrutura binaria entre homens e mulheres,
presente no dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014). Segundo Del Priori (1998),
destinaria as mulheres a emocao e aos homens, a razdo. Sobre isso, Perrot afirma que
“aos homens, o cérebro (muito mais importante que o falo), a inteligéncia, a razdo
licida, a capacidade de decisdo. As mulheres, o coracdo, a sensibilidade, os
sentimentos” (PERROT, 1988, p. 177).

Um retorno a reafirmacéo do dispositivo amoroso esta presente no fragmento 17,
quando ha duas problematizacGes sobre a dicotomia capacidade x intuicdo. Ao afirmar
que as mulheres tem capacidades das mais diversas, ela se afasta da discussédo de que
homem € x, mulher € y, porém, mais a frente, ela traz novamente o léxico capacidade
relacionando-o a intui¢éo, ao afirmar que “essa intuigdo, essa capacidade de ser colocar
no lugar do outro e tentar perceber as coisas como 0s outros percebem, entdo se isso é
alguma coisa inerente ao sexo feminino”, contradizendo explicitamente seu discurso
anterior. Afinal, a capacidade é ligada a intuicdo, que é feminina, ou ndo se relaciona a
essa dicotomia e é inerente ao ser humano? Esse discurso contraditorio nele mesmo
reforca as grandes questdes do feminismo e patriarcado, pois, por mais que elas por
vezes reproduzam discursos de resisténcia ao dispositivo do patriarcado, por vezes eles
insistem em fazer parte de seus discursos.

A seguir, 0s grupos de excertos a serem analisados trardo, além do discurso
patriarcal da dicotomia feminino e masculino, o reforco do afeto como caracteristica
feminina e, mais ainda, a relacdo deste com a profissdo de professora, esta mais uma

identidade trazida pelas entrevistadas em seus relatos.

(18) VR1: de vez em quando eu substituo minha professora substituta nas
aulas de graduagdo que é o que eu adoro, pra te falar a verdade é o publico
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gue eu mais gosto. Até esse ano eu pedi pra fechar uma disciplina de
biotecnologia na graduacéo, eu ja pedi pra coordenadora da disciplina deixar
eu dar uma Gltima aula de tanto que eu gosto

(19) VR5: um professor, o professor que eu fui monitora dele dois anos, o
professor XXX(nome do professor), e ele ja havia assim buscado alguma
tentativa porque ele viu que eu tinha propensédo pra ser docente, gostava
de ensinar, mas até o dia que eu fui embora ndo tinha chance, ndo tive
nenhuma chance.

(20) ER4: eu gostava de ensinary(...)

(21) VR1: dai eu sempre gostei muito de dar aulas, eu sempre preparava
bem minhas aulas e tudo, tanto é que nesse 1 ano que eu fiquei no XXX
(nome de instituicdo), eu fui, eu voltei depois quando estava em XXX (nome
de cidade) porque eu fui convidada pra ser patronesse da turma que eu tinha
dado aula 1a no XXX (nome de institui¢do)

(22) ER1: mas essa é uma dimensao muito importante da minha vida, eu
gosto de ser professora, hoje eu sou xxx (nome da ocupagdo), mas se eu
pudesse, eu estaria também dando aula, o que é impossivel.

Os discursos construidos nos trechos de 18 a 22, sendo trés de vice-reitoras e
dois de ex-reitoras, estdo relacionados a formacdo identitaria das entrevistadas como
professora e pesquisadora. Neles percebemos um numero expressivo de processos
mentais, principalmente aqueles relacionados ao afeto: “gostar”, “adorar” e “amar”,
tendo como o experienciador sempre a entrevistada. Os trés processos citados acima
“amar”, “gostar” e “adorar” sdo nitidamente agdes do sentir ¢ demonstram ainda um
tipo de Julgamento de Estima Social, relacionado a admiracdo. Quando o
experienciador deixa claro que gosta/ama/adora algo, ele estd mostrando que esta feliz

com aquela experiéncia e que aquilo o deixa satisfeito.

Os dados revelam, no fragmento 18, que o processo mental “adoro” tem como
fendmeno ‘“‘aulas de graduacdo”, j4 o processo mental “gosto” apresenta “publico
(graduacdo)” como fendmeno e mantém a reitora como experienciadora que intensifica
(muito) essa emocéo de ser docente. A entrevistada mostra, entdo, uma relagéo de afeto
com a atividade desenvolvida e com o publico, os alunos, o que vai ao encontro das
teorias de Del Priori, Perrot e Swain, autoras ja citadas, de que a mulher demonstra um
maior sentimentalismo e emocao do que 0s homens. Também o processo “gosto” tem
como fendmeno “dar uma ultima aula” ¢ acompanhado do intensificador “tanto que eu
gosto”, que demonstra um prazer grande vivido por ela quando realiza essa agcdo de dar
aula. Nos demais excertos, temos a repeticao do processo mental “gostar”, que reforga o

afeto sentido por elas pela docéncia e pela atividade de ministrar aulas. Vejamos:

o (19), “gostava de ensinar”,
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(20), “eu gostava de ensinar”,

« (21), “sempre gostei muito de dar aulas” e

(22), “eu gosto de ser professora”,

Isso nos leva a refletir ainda se, no caso de homens respondendo sobre o assunto,

eles usariam esses Iéxicos ligados ao afeto como elas o fizeram. Ou os léxicos estariam

realmente mais ligados a caracteristica de feminilidade ja exposta e defendida pelo

patriarcado?

Afirmar, portanto, que gosta de algo € visto como um refor¢o das caracteristicas

femininas ou seja, mostrar afeto por algo é coisa de mulher e coisa de mulher faz parte

do dispositivo amoroso de Swain (2014). O uso, portanto, dos processos mentais de

afeto e a maneira como julgam essas relagdes reforcam as representacdes discursivas do

que é feminino.

(23) VR3: hoje eu analiso que se eu tivesse feito medicina eu seria
professora, porque eu gosto da pesquisa, eu gosto...entdo a minha opcéo se
eu fosse médica eu teria sido médica professora da faculdade de medicina, eu
ndo tenho duvidas disso, e possivelmente estaria no mesmo lugar que eu
estou hoje.

(24) VR3: (...) tenho uma carreira de pesquisadora ja consolidada, eu
gosto muito de dar aula, eu adoro orientar, eu gosto muito dessa parte,

(25) VR5: porque a parte da pesquisa € uma coisa que eu gosto muito,
desde que nds criamos o programa de poés-graduacdo em Ciéncias
Farmacéuticas, em 2005, que eu faco parte, e a gente vem trabalhando
efetivamente neste programa, tanto com disciplina do programa guanto com
as orientacles, entdo é uma area que eu me identifico bastante, eu gosto
de escrever projeto, eu gosto de escrever os artigos, o resultado, do
produto né, do que foi gerado, entdo isso é uma satisfagdo muito grande,
entdo eu tento conciliar tudo isso justamente com a parte da gestdo aqui
da universidade, é bastante dificil a gente ter que conciliar

(26) VR5: por mais que eu td aqui hoje sendo gestora hoje de uma instituicao
de ensino, eu tenho meu pedagco de pesquisa, de projetos, de
desenvolvimento de projetos, de gerar apresentacdo, € uma coisa muito
gostosa, uma coisa muito fantastica, pra pessoa que gosta de trabalhar com
a pesquisa.

(27) VR1: quando eu me formei em Agronomia, eu sabia que, eu nem tentei
emprego, eu sabia que a p6s-graduacao seria o caminho, eu sempre gostei
de pesquisa, entdo eu ndo tive dividas entre procurar emprego na area ou ir
pra, me qualificar na pds-graduacéo.

Em suas representacbes como pesquisadoras, assim como nas de professoras, as

entrevistadas também langcam mao de elementos lexicais afetivos para demonstrar suas
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preferéncias de atuagdo por meio dos processos mentais. No grupo analisado acima, ha
excertos de trés vice-reitoras diferentes e suas ocorréncias explicitam-se nos trechos

abaixo:

e 23:“eu gosto da pesquisa”,

e 24: “eu gosto muito de dar aula, eu adoro orientar, eu gosto muito
dessa parte”, reafirmando com o uso dos processos mentais afetivos
“gostar” e ‘“adorar” que as atividades relacionadas a pesquisa, que
seriam orientar seus alunos em projetos de pesquisa, além da pesquisa
em si, fazem parte de seu afeto e por isso sua identidade de pesquisadora
se forma a partir desse sentimento construido com essas atividades.

e 25: “a parte da pesquisa € uma coisa que eu gosto muito”, “eu gosto de
escrever projeto, eu gosto de escrever os artigos”, temoS 0 Campo
semantico referente a atividade de pesquisa: projeto de pesquisa, artigo
académico, todos afirmados pela entrevistada como atividades em que
ela deposita algum tipo de afeto. Ha duas construc@es significativas: (i)
“isso € uma satisfagdo muito grande”, que indica afeto, do subsistema de
Atitude, referindo-se a satisfacdo de realizar algo, no caso as atividades
que ela ja listou que gosta, e (ii) “é bastante dificil a gente ter que
conciliar”, que significa um Julgamento de estima social, quando afirma
que a docéncia em instituices federais de ensino vem acompanhada de
exigéncias de pesquisa, tais como desenvolver projetos, orientar
pesquisas de mestrado e doutorado, dentre outras atividades.

e 26: “¢ uma coisa muito gostosa, uma coisa muito fantastica”, os 1éxicos
“gostosa” e “fantastica” indicam afeto e satisfagdo na realizacdo da
atividade.

e 27: “sempre gostei de pesquisa”, com o processo mental acompanhado
no intensificador “sempre” trazendo uma metafora de que “a pos-
graduag¢do seria o caminho” j& que pelo gosto que ela tinha pela

pesquisa, essa seria a melhor escolha.

Segundo Hirata (1995), os trabalhos masculinos muitas vezes “requerem
coragem e determinacdo, enquanto que a feminilidade é associada ao trabalho leve,

facil, limpo, que exige paciéncia e mindcia" (HIRATA, 1995, p.43). Para além disso,
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percebermos, mais uma vez, discursos do campo semantico de destino como em ““a pos-
graduacdo seria o caminho”, reforcando aspectos separados de competéncia ou mesmo
de capacidade relacionados a pesquisa. Elas identificam-se, dessa forma, como
experienciadoras de atividades de pesquisa que trazem ndo s6 emocdes, mas também
elementos do discurso religioso e do destino/acaso, 0 que também serd percebido no

proximo topico, quando traremos as reflexdes sobre a docéncia como dom.
8.2.2 — Docéncia como sonho e como dom

Representaces discursivas totalmente contrérias a razdo imputada a carreira
cientifica das entrevistadas também mostram-se presentes no corpus, o que reforca as
concepcdes de mulher relacionada a emocdo. Isso porque as formacgdes discursivas
remetem ao sonho, por exemplo, ou mesmo ao discurso religioso, com a docéncia como

dom. Vejamos:

(28) VR5: eu sempre falava assim, que eu queria ser professora da
XX(sigla da universidade™), eu ja sai daqui em 79 falando, gente, eu falei
meu Deus, eu quero ser professora da XX (nome da universidade).

(29) R1: e ai meu sonho era ser professora, mas ndao professora primaria
que era o sonho dela, eu queria ser professora da universidade, nossa,
quando eu entrei aqui e que eu vi a possibilidade, tudo que vocé podia, que a
gente podia alcancar com isso aqui, eu falei, um dia eu quero ser
professora aqui.

Processos” que remetem a desejos ou vontades dizem muito sobre a formagéo
identitaria das entrevistadas, aqui em relatos de uma vice-reitora e uma reitora. Nos
excertos 28 e 29, temos um exemplo de outra construcdo textual que nos remete a
reflexdes e permite-nos inclusive propor uma nova categoria. As formacoes lexicais
“queria ser” e “quero ser” apresentam-Se COMO uma juncdo de dois tipos de processos: o
processo “querer” ¢ mental e o “ser” € relacional. Essa composi¢do leva-nos a um
processo “Desiderativo-Identificador”, ou seja, o primeiro ¢ da ordem do desejo, de

querer, de ter vontade de algo; ja o segundo tipo seria uma forma de identificar o

portador, ou de defini-lo e identificar sua identidade.

O desejo das participantes ainda € representado, no excerto 28, com 0 uso de

processos verbais que reforcam essa vontade. Ao relatar que “eu sempre falava assim”,

74Acréscimo de parénteses nosso. Escolhemos por expor dessa forma, a fim de ndo prejudicar o
entendimento do leitor, ja que foi suprimido 0 nome da universidade.

50s processos aos quais nos referimos aqui dizem respeito aos verbos.
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ela esta utilizando uma Modalidade de Usualidade “sempre”. J4 em “eu ja sai daqui em
79 falando, gente, eu falei”, hda um marcador de pressuposicao, reforcando que nao basta
ela ter o desejo ou a vontade de ser professora dali, esse desejo devia ser exteriorizado
por meio de sua fala. Ainda nesse excerto 28, temos um Iéxico que nos remete ao
discurso religioso, “meu Deus”, uma espécie de didlogo com uma forga superior como
se ela estivesse pedindo que essa forca realizasse seu desejo (nos proximos excertos
veremos mais exemplos de discurso religioso). No excerto 29, o desejo mostra-se tdo
explicito que ela utiliza um outro 1éxico, que seria “sonho”, deixando claro que ela
queria realizar esse sonho, utilizando, também como a entrevistada do excerto anterior,

99, ¢

0 processo verbal “falar”: “eu falei”.

A relagao entre “sonho” e “querer ser” merece uma discussao mais ampla aqui.
Sonho, segundo definicdo do site Dicio’®, seria “reunido das imagens, ideias,
pensamentos ou fantasias que, geralmente confusas e sem nexo, se apresentam a mente
no decorrer do sono. [Por Extensdo] Anseio; vontade permanente, viva e constante: o
sonho dele ¢ ser cantor.”. No caso em questdo, considerariamos a segunda definicao,
que seria “anseio, vontade permanente”. Quando afirma que o sonho dela era ser
professora, esse desejo ndo estd no ambito da razdo, mas da emocao, do desejo, da
vontade, assim como a formacdo lexical “querer ser”, que perpassa o léxico do desejo,
da emocdo. Sonho, aqui, remete-se as jd& mencionadas caracteristicas femininas, ou
mesmo do dispositivo amoroso (Swain, 2014), que ligam a mulher ao afeto e a outros

atributos simplesmente por serem mulheres.

Importante resgatar aqui os dados ja apresentados na discussao tedrica sobre a
feminilizacdo do magistério, ou o inicio da entrada das mulheres no mercado de
trabalho, a partir da década de 60, quando as mulheres comecaram a frequentar as
escolas normalistas (BRASIL, 2008). A relacdo entre ser professora e esta ser uma
profissdo considerada feminina surge quando a mulher ingressa no mercado de trabalho.
Essa ideologia perpassa tanto o0 senso comum quanto os teoricos de historia da mulher,
ja trazidos no capitulo tedrico sobre o assunto e’’ vai ao encontro do que afirma Louro
(1997), relacionando as profissbes com as caracteristicas ja citadas acima como

femininas: “(...) ao se feminizarem, algumas ocupacdes, a enfermagem e o magistério,

76 Disponivel < https://www.dicio.com.br/sonho/ > Acesso em 6 abril 2018.

"InformagGes mais detalhadas estdo disponiveis no capitulo sobre mulher e magistério deste trabalho.
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por exemplo, tomaram emprestado as caracteristicas femininas de cuidado,
sensibilidade, amor, vigilancia etc. (...)” (LOURO, 2004, p. 454).

Grande parte das entrevistadas formou-se na graduacdo na década de 1980,
quando ja havia em torno de 20 anos que as mulheres frequentaram as escolas para
normalistas e ao ingresso nas universidades ja estava mais acessivel. As profissdes que
poderiam ser exercidas por elas ja eram diversificadas e elas ndo precisariam, de fato,
escolher o magistério. De acordo com o levantamento realizado por nos, das 12
entrevistadas, somente cinco seriam de areas relacionadas a docéncia (Letras e
Educacdo), enquanto o restante (sete) seria de areas que, na graduacdo, nao
direcionariam para 0 magistério. Diante disso, portanto, ndo podemos afirmar que a
docéncia era a primeira opcdo delas, mas que elas comecaram a gostar de ensinar ao

longo da graduagéo e, pelo interesse em pesquisar, acabaram se tornando docentes.

As ocorréncias dos processos mentais desiderativos reforcam a identidade da
mulher professora, ja que elas mostram-se desejosas de realizar esse sonho e colocam-se
como protagonistas, em alguns momentos, e dispostas a realiza-lo. Sabe-se que nao é
algo simples chegar ao cargo de professor efetivo de uma instituicdo de ensino federal.
As ocorréncias dos processos mentais cujo experienciador sempre € a reitora demonstra
0 quanto seu desejo é forte e faz parte da construcdo de sua identidade, seja antes de

almejar seu sonho, seja durante a batalha para conseguir realiza-lo.

A construcdo do discurso religioso em entrevistas de mulheres cientistas
surpreendeu-nos na analise do corpus, uma vez que as entrevistadas sdo professoras/
pesquisadoras/cientistas e apresentam crencas religiosas das mais diversas, que podem
ser explicadas talvez pela cultura mineira, ja que a grande maioria delas é natural de
Minas Gerais. Isso refletiu em seus discursos particulares e estdo presentes nos excertos
30 e 31 abaixo, além de presente também no fragmento 28 acima (“Meu Deus”).
Importante destacar que somente uma entrevistada (VR5) fez mencéo a esse discurso de
religido, e julgamos importante retoma-lo aqui.

(30) VR5: foi, foi, foi 0 meu despertar do ensinar la atras, viu? Que la
assim eu percebi que eu tinha esse dom, né, de ensinar e ver o resultado do
aprendizado

(31)VRS5: eu subo uma escada, desce o professor que eu trabalhei com ele
como monitora e ele tinha acabado de conseguir uma vaga, falei, gente, olha,
é Deus, ndo tem outra forma, né, ndo marquei horario com ele nem ele
comigo, justamente no dia que eu vim buscar meus documentos, eu cruzo
com ele e as coisas, dali eu subi pra assinar meu contrato , né, entdo eu acho
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que foi tudo muito providencial, tudo muito assim ja planejado, né, por
Deus, e eu assim, sempre com aquele anseio de trabalhar mesmo com a
docéncia, (...)

No excerto 30, o tema da fé aparece quando ela afirma que “eu tinha esse dom”,
ao referir-se ao ato de ensinar. Interessante notar que, ao fazer essa afirmacao, a
participante isenta-se de qualquer capacidade técnica que possa ter conquistado, tais
como anos de estudo; técnicas de didatica; ou mesmo esforco proprio dela, dentre

outros, para dar mérito somente ao chamado “dom de Deus” para o ensino.

Essa ideia pode ser justificada pelo fato de que o patriarcado reforca/reforcava
que a mulher tinha uma aptid&@o natural para a docéncia, ou para o trato com as criangas,
Jj& que “o magistério representava, de certa forma, ‘a extensdo da maternidade’, cada
aluno ou aluna vistos como um filho ou uma filha ‘espiritual’. O argumento parecia
perfeito: “a docéncia ndo subverteria a fungdo feminina fundamental, ao contrario,
poderia amplia-la” (LOURO, 2004, p. 450). Dessa forma, o discurso iterado acima pode
ser visto sob este viés, ja que a entrevistada afirma que ela teria um “dom” para a
docéncia. Gay (1988) reforca essa questdo quando liga a docéncia a extensdo da
maternidade, ja que “(...) ndo era ela uma professora em sua casa, que agora apenas
levava para a sala de aula o oficio que sempre exercera no quarto das criancas?” (GAY,
1988, p. 135). Para corroborar com esses postulados a respeito da questdo do dom e da

razdo dele existir das mulheres, trazemos Swain afirmando que

as profissdes ditas femininas partilham estas caracteristicas ‘amorosas’:
enfermeira, professora primaria, doméstica, baba etc. Séo atividades ou
profissbes para as quais as meninas sdo cuidadosamente conduzidas,
convencidas de que este € o seu papel e sua razdo de existir (SWAIN, 2014,
p. 41).

A citagdo acima reforca essa associacdo com o discurso do patriarcado, ao
afirmar que as “meninas sdo cuidadosamente conduzidas”, ou seja, a elas ¢ definido
esse local do magistério, o que vai ao encontro do relato da docéncia como dom. As
citacbes acima demonstram de que maneira esse dom poderia ser reforcado na opgao
pelo ensino, pois ambos estdo presentes nas teses do patriarcado desde que as mulheres
comecaram a ocupar cargos de professora. E importante destacar ainda que o uso desses
Iéxicos surpreende-nos uma vez que acreditavamos que as identidades da mulher
pesquisadora e professora passariam antes pelo discurso profissional, ainda que tenha
uma significativa presenca de elementos de construcdes discursivas de carater pessoal e

emotivo nos relatos das entrevistadas.
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No excerto 31, em “¢é Deus, ndo tem outra forma”, reafirma que ndo ¢ sua
capacidade que a tenha levado a conseguir essa vaga e a ser contratada, mas a vontade
do ser superior e religioso. A repfesentacdo centrada na providéncia divina, no destino
ou no dom, reforca o carater doo dispositivo amoroso de Swain (2014) O
conservadorismo e o reducionismo estdo presentes neste discurso e mostram como as
mulheres constroem suas identidades relacionando-as a crengas e afastando-se do
discurso racional A ambivaléncia discursiva entre razdo/pesquisa/objetividade e
emocao/docéncia/subjetividade fica enfatizada no uso dos construtos semanticos: “dom
divino” e da “vontade divina”, indo, mais uma vez, ao encontro da tese do patriarcado

da dicotomia homem/mulher e razdo/emocéo.

A formacdo dessa identidade docente caminha proximo ao feminino, o que
reforca os discursos patriarcais pelas préprias entrevistadas, em detrimento de um
discurso que favorece a capacidade da mulher, seja ela técnica, seja outra qualquer.
Substituiu-o por dom e sonho, léxicos relacionados ao emocional e ndo a razao,

reforcando a ligacdo do feminino com a emocao.
8.3 — Algumas consideracdes sobre representacéo patriarcal e identidades

Observamos, ao analisar a identidade de mae, esposa, mulher e professora, que
h& muitas recorréncias de representa¢des discursivas do tradicional e do dispositivo do
patriarcado (SWAIN, 2014). Percebemos o tradicionalismo latente em temas como o da
dupla jornada que pertence a mulher; a responsabilidade do estudo dos filhos, que coube
a elas e a necessidade de uma dedicacdo maior as tarefas de casa, que seja por falas

delas mesmas ou por terceiros, € dada como sua responsabilidade.

Ao analisar as representacGes discursivas patriarcais, notamos que discursos
recorrentes como esfera privada versus publica; dicotomia feminino versus masculino e
a dupla jornada feminina, estdo presentes nas falas das participantes. Ao destinarem a
mulher atribui¢Ges ligadas ao lar, o discurso é fortemente representado como patriarcal,
ja que mesmo elas exercendo uma profissdo, primeiro como professoras e depois como
gestoras, suas identidades ainda sdo reforgcadas como mulher, esposa e mée, relegada a
esfera privada e ao feminino. Na representacdo da identidade docente, esta presente
também o feminino, uma vez que essa profissio demanda, segundo o discurso
tradicional, caracteristicas femininas e remetentes ao dom. Vejamos no quadro abaixo,

de forma resumida, as representagdes patriarcais analisadas neste capitulo do corpus:
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Grupo temético Ator destacado Caracteristica Identidade
nos excertos explicitada
ESFERA PRIVADA Mulheré principal responsavel pela Esposa/Méae
E DUPLA JORNADA esfera privada (casa e
filhos)
Marido Ajuda/apoia/entende Esposa
Mulher Vive a dupla jornada Esposa/mée
AFETO E DOM: Mulheré Afetuosa e feminina Mulher
FEMININ .
O Mulher Nasceu para a docéncia Professora

Quadro 17: Relagéo grupo temaético e identidade

Temos aqui, portanto, uma reproducdo forte de discursos patriarcais que
precisam ser repensados e revistos, uma vez que o lugar de fala dessas mulheres ndo
Ihes permitiria duplicar manifestacbes desse tipo. Ha ainda muitos enunciados a
analisar, em seguida, na analise da Representacbes Discursivas (RD), que estdo
permeadas por relacbes de poder. Perceberemos ainda relatos sobre as dificuldades de
exercer sua prépria autoridade, bem como estratégias para que as relagdes de poder
possam ser exercidas de forma equénime entre homens e mulheres. Ressaltamos, por
fim, que ainda nas Representacdes Discursivas deparamo-nos com 0 suspiro do
empoderamento, gque, apesar de timido em relacdo ao numero de excertos de discursos

patriarcais, ainda nos déd&o um lampejo de esperanca.

Capitulo 9 — Representacfes discursivas permeadas por relacdes de poder/

legitimidade

Neste capitulo, como no anterior, dividiremos 0s grupos de excertos em duas
partes: 9.1 — Legitimacdo do Poder, da Competéncia e da Autoridade e 9.2 —
Legitimacdo e Ser mulher gestora. Além disso, também refletiremos sobre as
identidades de cada grupo, para enfim mostrar como essas relacdes de poder mostram-

se como estratégias de legitimidade por parte das entrevistadas, que lutam a todo
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momento por reconhecimento, seja de seu poder e de sua competéncia, seja de sua

autoridade, na posicéo de mulher gestora.
9.1 Legitimacao do Poder, da Competéncia e da Autoridade

Neste topico, as representacdes discursivas dividir-se-do0 em dois grupos: 9.1.1 —
Perfil da Gestora e 9.1.2 — Estratégias de poder. Nas reflexdes e analises de cada um dos
topicos, traremos os tipos de identidade mais recorrentes, bem como as teorias a que se

ligam cada uma das representacgdes discursivas.

9.1.1 Perfil da Gestora

As representagBes discursivas dos excertos abaixo relacionam-se as definigdes
de lideranca e aos tipos de competéncia ja descritos, que fazem parte do perfil de
gestora que as entrevistadas usam para se definirem. Essa constatacdo pauta-se como
uma legitimacdo de seu poder e de sua competéncia, j& que para ela ser respeitada,
precisa se mostrar como alguém competente para exercer as funcdes para as quais foi
destinada. Aqui, destacaremos o estilo de lideranca transformacional, presente nas
caracteristicas trazidas nos discursos das participantes, ja que este seria um
“comportamento observado em alguns lideres atuais, que apresentam tracos de
humildade, disciplina, concentracdo, boa comunicacdo, auséncia de narcisismo e
personalidade discreta” (WILLIAMS, 2005 apud HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018). O
tipo de lideranga transacional ¢ “caracterizada pela troca de favores, e a
transformacional, baseada em ideias, metas e emogdes”. As duas “envolvem fé nas
pessoas, orientacdo por valores e busca do aprendizado, além da capacidade de lidar
com a complexidade” (PEREIRA; SILVA, 2011, p. 631).

Em conjunto com o tipo de lideranca transformacional, hd os tipos de
competéncia, ja elucidados no capitulo sobre mulheres em cargos de gestdo. Aqui
retomaremos 0S seguintes tipos: 1- competéncia cognitiva/organizacional;, 2-
funcional/gerencial; 3- comportamental/pessoal; 4-ética/fundamental e 5-politica.
(PAIVA, 2007, AMARAL, 2006). A retomada desses conceitos é essencial ja que
encontramos, em nosso corpus, trechos que remetem a representagdes discursivas

relacionadas as competéncias e ao tipo de lideranga, ambos permitindo-nos construir a
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representacdo do perfil da gestora que esta envolvida em relagdes de poder. Por isso
mostra-se com caracteristicas que Ihe concederiam esse poder. Vejamos 0s primeiros
trechos que remetem ao perfil de gestora para em seguida relaciona-los aos conceitos

elencados acima:

(32) ER4: eu tenho, eu consigo ter visdo de conjunto e ter foco naquilo que
é estratégico, eu sou determinada para buscar as metas, eu tenho senso
pratico, e eu gosto de gente e sou uma pessoa agregadora, eu acho que eu
consigo tirar das pessoas o que elas podem dar de melhor para um objetivo
comum. Eu acho que eu tenho caracteristicas, do que a gente chama ai na
literatura de lider estratégico,

(33) VR5: entdo é, esse perfil de gestora ele ja vem sendo construido, ja ha
umbom tempo, ne, e eu gosto dessa area, eu tenho bastante afinidade...Eu
gosto de criar, eu gosto de estar a frente assim dirigindo e vendo os
resultados disso, né,

(34) R1: Assim, eu sempre fui uma pessoa de muita dedicacdo. Tudo que
eu vou fazer eu faco assim de cabeca. Sabe, eu entro de corpo e alma, entéo
eu quando entrei na universidade, eu, nas aulas, nos trabalhos, nos projetos,
assim, trabalhando incessantemente, entdo acho que uma caracteristica que
eu tenho é a dedicacdo muito grande. E dificil vocé falar boas
caracteristicas da pessoa, né, mas sou uma pessoa muito dedicada, assim,
aquilo que eu assumo eu levo muito a sério, sabe, a seriedade, o
compromisso com essa instituicdo

Optamos por relacionar, no quadro abaixo, os trechos e os tipos de lideranca e
competéncia para que fique esclarecido para o leitor como eles estdo explicitos nos
relatos. Percebe-se um nimero maior de ocorréncias de caracteristicas de competéncia
comportamental (quatro), seguida da funcional (trés) e da cognitiva (dois), além de
haver também a lideranca transformacional (quatro), o que denota uma representacao
discursiva mais voltada a caracteristicas pessoais como essenciais para o exercicio da
gestdo. Isso corrobora com o tipo de lideranca transformacional, mais relacionada a
modelos voltados ao empenho de realizar um trabalho bem feito e preocupando-se com
a equipe. As competéncias cognitivas e funcionais também estdo presentes, e significam
uma representacdo discursiva mais voltada ao saber e as habilidades, sendo mais

relacionadas a organizacao e geréncia.

Excertos Tipos de competéncia ou lideranca

(32) “visdo de conjunto” Competéncia funcional

(32) “eu consigo tirar das pessoas o que elas | Competéncia cognitiva
podem dar de melhor para um objetivo | Lideranga transformacional

comum”
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(32) “senso pratico” Competéncia cognitiva
(32) “pessoa agregadora” Competéncia comportamental
(32) “lider estratégico” Competéncia funcional
(34) “pessoa de muita dedicagdo” Competéncia comportamental

(34) “seriedade, 0 compromisso com essa | Competéncia comportamental

institui¢ao” Lideranca transformacional

(33) “gosto de estar a frente assim | Competéncia funcional

dirigindo” Lideranca transformacional
(32) “eu sou determinada” Competéncia comportamental
(34) “eu entro de corpo e alma” Lideranca transformacional

Quadro 18: relaco entre excertos e tipos de lideranga/competéncia

Além das representacdes discursivas relacionadas ao tipo de competéncia e de
lideranca, hd o uso recorrente de processos relacionais atributivos (ser, sou e fui),
trazendo caracteristicas positivas da entrevistada, colocando-as como “dedicadas”,
“agregadoras”, ou seja, elas se definem com tais atributos que lhes conferem entédo

competéncia para gerenciar as instituicdes. Vejamos:

e (32) “eu sou determinada”, “sou uma pessoa agregadora”;

e (32) “eu sempre fui uma pessoa de muita dedicacdo”, “eu sou uma
pessoa muito dedicada”. “eu tenho Senso pratico”, “eu tenho
caracteristicas”;

e (33) “eu tenho bastante afinidade” e

e (34) “eu tenho ¢é a dedicagdo muito grande”.

No excerto 34, R1 porta de maneira iterada o atributo dedicada: “entro de corpo
e alma”, metafora que significa que ela se dedica muito a algo a que se dispde. Ela
trabalha muito, “trabalhando incessantemente”, outra caracteristica de um lider/gestor
competente. Além disso, a entrevistada afirma que “eu tenho ¢ a dedicagdo muito
grande”, ou seja, a lideranga aqui, assim como no primeiro grupo analisado, deixa claro
que elas precisam provar, com suas caracteristicas positivas de lider, que sdo capazes de
exercer aquele cargo. Abaixo percebemos mais representacoes discursivas relativas ao
perfil da gestora:

(35) VR2: eu acho que eu vou mais com carater técnico, que eu sei que, nao
que eu ndo tenha o carater politico, claro que eu ndo sou muito boa
nessa area, mas eu acho que eu sempre dou o carater técnico,
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entendeu, até pela minha area de formagéo, entdo nesses lugares eu sempre
me senti muito a vontade por causa da minha area de formagdo, (...)

(36) VR2: Era um monte de gente, todo mundo, xxxx (nome de professor) ja
tinha aceitado ser o candidato a reitor, ai todo mundo assim, todo mundo
olhando, ndo xxxx (nome da entrevistada), vocé é a pessoa, vocé ta
preparada, e eu lembro que eu falei, gente, mas eu nem nunca me
candidatei, pra nada, nem pra presidente de associacdo de bairro aqui no
meu bairro, ndo sei fazer campanha, ndo sei pedir voto, ndo sei fazer nada
disso, (...)

Nos excertos acima, observa-se a subcategoria do Julgamento de Estima Social,
pois para exercer-se 0 cargo maximo de gestdo de uma instituicdo € preciso mais do que
ser professora e pesquisadora. Elas precisam ter outras habilidades e competéncias, ndo
sO técnicas como politicas também. Muitas das reitoras de instituices de ensino
superior, ou a maioria delas, ndo tém formacéo na area de gestdo, como Administracao,
e sim em outras areas do conhecimento. No caso de nosso corpus, nenhuma das
entrevistadas tem sua formacao académica na area de gestdo, assim a capacidade torna-
se ainda mais necessaria de ser provada, tanto para elas quanto para os outros. Diante
disso, elas estdo a todo momento utilizando Iéxicos de capacidade, exaltando em seus
discursos os atributos de dedicacdo, seriedade, compromisso, estratégia, visdo global,
dentre outros ja elencados nos excertos anteriores.

Em 35, VR2 julga-se como capaz por ter um carater mais técnico e mostra que
iSso seria uma vantagem na gestdo, pois sabe que é necessario o perfil politico, mas ela
sobressai-se no técnico. Esse “carater técnico” esta relacionado a competéncia
cognitiva, ja trazida na andlise do grupo anterior, ja que remete ao saber organizacional
da gestora em relacdo as atribuicdes que ela deve exercer no cargo de comando. Ja no
fragmento 36, VR2 demonstra que os pares a capacitam: “vocé ¢ a pessoa”, “vocé ta
preparada”, mesmo ela se “achando” incapaz de exercer o cargo e justificando esse fato
com exemplos de sua vida pessoal.

Ter competéncia ou capacidade para exercer a lideranca foi trazida na parte
tedrica e serd retomada aqui pois, para Durand (apud BRANDAO; GUIMARAES,
2001, p. 10) “o conceito de competéncia estd baseado em trés dimensdes
(conhecimentos, habilidades e atitudes), e engloba ndo apenas questdes de ordem
técnicas, mas também a cognicao e as atitudes relacionadas ao trabalho”. Dessa forma, a
questdo da habilidade deve ser levada em consideracdo aqui, visto que VR2 considera
ter habilidades técnicas. Essas habilidades vdo ao encontro ao que se espera que elas

reproduzam em seus discursos ao falarem de si mesmas. Retratam as caracteristicas de
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um lider competente que englobe conhecimentos, habilidades e atitudes, e néo
reproduzem discursos de habilidades femininas e caracteristicas que remetem a emocéo,
por exemplo. As entrevistadas deixam isso claro ao apresentarem suas caracteristicas
que seriam vantagem para exercer o cargo e ao afirmarem a necessidade de ser lider
para estar neste cargo. A identidade de gestora e lider, portanto, € evidente e mostra-se
como uma base para exercer o cargo com competéncia. Importante destacar, porém, que
uma das caracteristicas muito citadas por clas, a “dedica¢ao”, pode ser interpretada
como uma representacdo discursiva do dispositivo amoroso (SWAIN, 2014), uma vez
que caracteristicas como essas remetem ao feminino, a atencdo da mulher a casa e aos
filhos, por exemplo. Ao mesmo tempo em que hd uma valorizagcdo de atributos
relacionados ao lider, hd também essa valorizacdo dos tipos de caracteristicas
especificas do dispositivo amoroso, gerando uma contradi¢do discursiva nestes relatos.
Juntamente a esses pontos, estdo as estratégias de poder utilizadas pelas gestoras, que

serdo analisadas em seguida.

9.1.2 — Estratégias de poder
Neste grupo de excertos, teremos uma peculiaridade importante, ja que
entendemos que as representacdes discursivas relativas as estratégias de poder

relacionam-se com o Unico objetivo de conferir poder a gestora. Vejamos:

Estratégia | Topico do Objetivo
grupo de
excertos
1 Gestora Trabalhar MUITO
trabalha muito TRABALHO B
muito legitima a
capacidade CONFERE
dela .
2 Gestora faz | Trabalho bem | TRABALHO BEM|  POder a
um trabalho | feito legitima | FEITO :,‘> gestora
bem feito sua
capacidade de
ocupar 0
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cargo
3 O cargo é um | Cargo CARGO
lugar de | legitima sua | OCUPADO I::}
poder autoridade
4 Gestora é | Conhecimento | CONHECIMENTO
pesquisadora | legitima I::>
1 AdoCnpg | capacidade

Quadro 19: Relacgdo estratégia e objetivo

As representacOes discursivas que englobam esses quatro grupos de fragmentos
a serem analisados como estratégias de poder relacionam-se fortemente, como nos
grupos anteriores (Perfil da Gestora), com os conceitos de lideranca transformacional e
tipos de competéncia. Aqui, 0s vemos relacionados as estratégias de poder de Foucault,
que usa o termo, conforme ja afirmado, primeiro com o sentido de “racionalidade
empregada para atingirmos um objetivo”, segundo relacionado a “maneira pela qual
tentamos ter uma vantagem sobre o outro” e terceiro como maneiras para conseguir-Se
chegar a vitoria, a fim de fazer com que o oponente ou desista ou ndo tenha acesso a
seus meios de combate. Segundo Foucault (2009), “estas trés significacdes se reinem
nas situacbes de confronto — guerra ou jogo — onde o objetivo é agir sobre um
adversario de tal modo que a luta Ihe seja impossivel. A estratégia se define entdo pela
escolha das solucdes ‘vencedoras’” (FOUCAULT, 2009, s/p). Em nosso corpus,
conforme ja afirmado, percebemos mais proximidade com o terceiro sentido, que seria a
forma de chegar-se a vitéria, através da legitimacdo do seu poder, ou seja, ha varios
meios utilizados por elas para que sejam respeitadas em seus cargos, seja por meio de
muito trabalho, seja por meio do trabalho bem feito, dentre outros ja elencados.

Para se chegar a vitoria, ou para conseguir o respeito de seus pares, elas
utilizam-se de vaérias estratégias, tais como trabalhar muito, provar que sdo boas naquilo
em que trabalham, afirmar que é pesquisadora 1A do CNPq, utilizando de seu capital
simbolico (BOURDIEU, 2002) como uma estratégia de poder, ja que ela detém o saber
que lhe da o reconhecimento por seus pares de que ela é uma pesquisadora competente,
por isso pode ser também uma gestora competente.

e Estratégial

Nesse tocante, ha os relatos de entrevistadas que tém que trabalhar muito e

afirmam isso com veeméncia. Consideramos esse ato uma estratégia de poder, ja que,
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trabalhando muito, elas mostram que estdo se dedicando aquela funcéo, j& que elas
precisam, apesar dos avangos do feminismo, se mostrar competentes e capazes de
trabalhar em quantidade semelhante ao homem. A afirmacdo e reafirmacdo dessa
representacao discursiva de “muito trabalho” com 0 processo material “trabalhar”,
indica a acdo realizada por elas, que é o ator do processo material transformativo, esta

presente em trés excertos. VVejamos:

(37) ER4: Eu sempre trabalhei muito, nunca tive medo de trabalho, isso eu aprendi
com 0s meus pais, a gente la em casa nos todos trabalhamos muito, eu ia pra
universidade, pra Secretaria, por exemplo, chegava la as 8 da manhd saia 10 da noite, 0
carro Ultimo que saia do estacionamento da cidade administrativa toda noite, sem
excecao era 0 meu, era 0 Ultimo carro que saia do prédio, entdo assim, eu sempre
trabalhei muitas horas, o tempo todo, e gosto, me realiza, e isso também ajuda
muito, ne,

(38) R3: bom e ai, e trabalhava e estudava, sempre gostei muito de trabalhar, uma
coisa que eu acho que eu tenho assim, outro dia brinquei que eu estava saindo de uma
gripe, que eu ainda estou um pouco com ela, vocé deve estar percebendo ai, &, mas falei,
ndo, agora eu ja vim pra c4, o vicio do trabalho é mais forte do que o virus dessa

gripe...

(39) VR3: Tem dia que tenho que chegar 10h da noite, isso pra ele ele entende
perfeitamente bem, pra mim n&o ha nenhum problema. (...) eu sempre fui muito
assim, sempre trabalhei demais, entdo ele me conheceu ja assim, ndo é que tenha
mudado, entdo isso contribui. Isso pra mim ndo é um problema, felizmente.

O processo mental “gosto”, tanto no excerto 37, ao afirmar que “eu sempre
trabalhei muitas horas, o tempo todo, e gosto”; quanto no excerto 38, “sempre gostei
muito de trabalhar”, mostra entdo essa vinculagdo de Afeto (cf. Avaliatividade) com o
trabalho e confirma claramente uma satisfacdo em relagdo a isso. Esse gostar da
atividade valida, entdo, a identidade de gestora/lider, ja que, aliadas as capacidades
delas, varias caracteristicas fazem com que elas sintam-se bem seus trabalhos. Elas
ainda sentem satisfacdo mesmo fazendo algo que as onera e gasta muito de seu tempo,
pois ndo veem esse excesso de trabalho como negativo, mas como natural e inerente ao
cargo que ocupam. Ainda em 37, ela traz o discurso do “medo”, negando que tenha
receio do trabalho, reiterando essa representacdo discursiva de uma mulher que néo
para, que tem que se provar o tempo todo e provar para 0s outros que tem a capacidade
de trabalho. Pelo fato de o feminismo lutar pelo direito das mulheres trabalharem e
terem igualdade de direitos com os homens, esse discurso se mostra como reafirmador
dessa capacidade feminina de trabalho, que precisa lutar ainda por seu espaco, e mais

ainda, se fazer respeitar pelos homens e pelas mulheres no mercado de trabalho.
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Em 38, R3 reforca as construgdes discursivas em torno da mulher em cargo de
gestdo que se mostra tdo disposta a trabalhar que nem questdes de salde a impedem. Ao
afirmar que “eu estava saindo de uma gripe (...) agora eu ja vim pra cd, o vicio do
trabalho é mais forte do que o virus dessa gripe”, ela deixa claro que sua necessidade de
trabalhar é grande, comparando-a a um vicio que é mais forte do que a gripe. Deixa
parecer que ha um Julgamento de Normalidade, uma vez que seria um comportamento
comum trabalhar mesmo estando doente. No excerto 39, também ha um Julgamento de
Estima Social de Normalidade quando ela afirma que o esposo entende bem o fato dela
trabalhar muito, mesmo chegando as 22 horas quando necessario. Nas palavras dela, ele
entende “perfeitamente bem” e “isso ndo ¢ um problema, felizmente”, deixando claro o
afeto e a satisfacdo de que o marido entende esse trabalho demasiado. Ao afirmar que
para 0 marido ndo seria problema ela trabalhar muito, ela parece reproduzir o discurso
patriarcal de que o normal seria 0 marido ver como problema essa questdo, ja que
naturalmente seria ele quem deveria trabalhar mais. Vaz (2013) afirma que, “para quase
todas elas, o desempenho da funcdo gerencial implica maior dedicacdo e
disponibilidade, com uma carga de trabalho maior, horarios irregulares e, ndo raro, a
extensdo da jornada de trabalho para os finais de semana” (VAZ, 2013, p. 784). Como
ja mencionado, o ato de trabalhar muito é usual a rotina dessas administradoras e elas
julgam essa atitude como normal, significando um Julgamento de Estima Social de

Normalidade, conforme veremos nos trechos abaixo essa confirmacéo:

(40) R3: muito trabalho, muita viagem, muito stress, muita..vocé leva pras férias, o
gue vocé quase ndo tem, tirar uma semana € uma coisa enorme de vocé ficar ausente,
leva problemas, recebe telefonemas, etc e além de tudo viaja muito, ai vocé ndo tem
rotina, vocé ndo tem uma rotina de bem estar, de hora, alimentacdo adequada, nada
disso, de exercicio fisico, essas coisas todas...

(41)VR2: foi um ano de muito trabalho, porque foi um ano que a gente implantou o
Reuni, entdo eu lembro que esse ano eu trabalhava nem sei quantas mil horas ,
porque era, nds implantamos 13 cursos de graduagdo no mesmo ano, fui uma mudanca
até eu lembro, em cada conselho de ensino e pesquisa eu tinha que apresentar o curso e
toda a parte pedagdgica, curricular, como se fosse o curso, né, eu brinco que isso ai eu
fiz, defendi todos os 13, inclusive o da Pedagogia, que eu nem ajudei acompanhar muito
de perto, porque eu tava la, mas assim com o maior afinco acreditando que era o
grande momento da universidade brasileira se expandir. Entdo quando eu olho
assim como eu trabalhei aquele ano, foi assim, muito em func¢ao disso, né?

(42) VR1: Se vocé me perguntar assim, vocé pegando todo ano, quais os finais de
semana que vocé pega assim, nesse final de semana eu vou descansar, eu acho que
ndo acontece. Entdo € essa luta, e na vice-reitoria € um varejo, eu falo que a vice-
reitoria, vocé t& ouvindo o telefone tocando aqui, é um varejo, vocé nao sabe 0 que que
acontece na proxima hora, entdo a gente tem que estar preparada pra isso, embora seja
um varejo, eu ndo td nem diminuindo por ser varejo, eu falo que sdo tantas demandas de
tantas coisas diferentes que vocé trata de gato a sapato num dia, entdo o que a gente
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mais precisa ter que eu trabalho todos os dias é serenidade, nem sempre eu consigo ter
mas é 0 que eu busco todos os dias, (metafora luta)

(43) VR1: que eu queria pelo menos trabalhar na justificativa, domingo eu estava
sentada, voltando do hospital na quinta-feira, eu tava sentada e escrevi, reescrevi a
justificativa inteira, o projeto foi elaborado pelos outros colegas, mas eu queria dar
uma olhada e ajudar na justificativa, entdo eu tenho essa disciplina, entdo assim, bem, se
chegar numa situacdo de trabalho que eu precisar dormir s6 2 horas pra
descansar, eu ja fiz isso muitas vezes e faco, bem, cheguei cansada demais, vou
dormir de 11 até 3 da manha e levantar as 3, pra dar conta do que tenho que fazer,
eu facgo isso normal, sabem entdo acho que mais € disciplina (...).

A partir do exposto acima, percebemos que hd uma recorréncia das marcas
discursivas de Julgamento de Estima Social de Normalidade. Trabalhar muito é usual na
gestdo da universidade e na carreira que elas escolheram. O item lexical “muito”
intensifica positivamente o volume de trabalho realizado por elas: viagens, estresse e
atividades externas. Elas representam-se como gestoras extremamente dedicadas ao
trabalho, sem medo de produzir e de fazer sacrificios pelo trabalho, inclusive renunciar
as férias, que seriam um momento de descanso com a familia. Esse sacrificio em
relacdo a familia e ao descanso é percebido também no excerto 42, quando VR1 afirma
até nos finais de semana hé trabalho. Ela metaforiza isso por meio do campo semantico
da luta e da disputa: ha muitos desafios a serem enfrentados, inclusive com muitas
demandas diferentes. Essa metafora do sacrificio tem relagdo com o dispositivo
amoroso (SWAIN, 2014), com o que é do feminino e é muito recorrente em Varios

excertos principalmente nas representacdes discursivas relacionadas ao religioso.

(44) VR3: eu tenho uma capacidade extraordinaria de trabalho, de fato eu
trabalho muito, eu chego aqui eu trabalho, trabalho final de semana, eu trabalho
muito, entdo eu sou uma pessoa muito focada em trabalho, isso da um bom gestor, eu
acho que da um bom gestor, aliado a essa questdo da escuta, eu tenho que sentar tem
hora, eu sou muito agitada as vezes também, o pessoal me chama de foguetinho, eu
entro fazendo um milhdo de coisas a0 mesmo tempo, mas eu acho que tem hora que
VOCé tem que parar e ouvir, ouvir sua equipe, ser capaz de escutar, escutar no sentido
mais amplo, inclusive criticas, olha, aqui ta, é dificil escutar criticas, acho que isso faz
um bom gestor.

99

Em 44, o uso do processo relacional possessivo “ter” traz como dominio
atributivo “uma capacidade extraordinaria de trabalho”. A participante julga-se de
maneira positiva totalmente capaz para liderar e gestar uma IFES e reforca esse fato
com 0s processos materiais sendo repetidos: “trabalho muito”, “trabalho final de
semana” e “trabalho muito”. O intensificador “muito” também transmite essa ideia do
trabalhar muito j& refletida nos excertos anteriores. Ha ainda a utilizacdo de mais
processos relacionais atributivos, tais como “eu sou uma pessoa muito focada no

trabalho” e “eu sou muito agitada”, ambas trazendo atributos como “focada no trabalho”

186



e “agitada”, que segundo ela trazem a imagem de um bom gestor. Além disso, ha a
questdo de ser escuta, que ela se d& como caracteristica; escutar tudo, ouvir a equipe,
inclusive com um julgamento de que é dificil ouvir criticas, mas reafirmando que isso
caracteriza ser um bom gestor. Essa necessidade latente de se afirmar um bom gestor
por meio dos atributos reforca sobremaneira a representacdo discursiva de que a mulher
precisa apresentar certos atributos que a capacitem para ser uma gestora competente ja
que, mesmo com 0s avancos do feminismo, ela precisa se mostrar competente para ser
respeitada. Aqui, ao contrario de excertos anteriores, ela ndo utiliza o léxico “lider”,
mas sim se constréi como um bom “gestor”, deixando clara a percep¢do de quais

atributos séo essenciais para um gestor com capacidade como ela se julga.

e Estratégia 2

Um bom gestor, para as entrevistadas, portanto, alia muito trabalho ao gostar de
realizar esse trabalho e trabalhar sem limites, final de semana, férias, sem horarios fixos,
abrindo méo de horas de sono e de cuidados com a sadde. E a l6gica mercadoldgica de
que é preciso trabalhar muitas horas para que haja um bom resultado. Essa
representacdo da mulher gestora choca-se com aquela da mulher do &mbito privado, que
teria que se dedicar a casa e a familia, igualando-se antes com as performances do
masculino. Abaixo ha ainda essa reflexdo sobre a compara¢do com o homem, com a
representacdo discursiva de que ela precisa se esforcar mais que ele, uma vez que de
certa forma tem uma desvantagem histérica em sua relacdo, pois as mulheres

comecaram a estudar e trabalhar tardiamente. Vejamos:

(45) R3: (...)mas acho que a gente sabe muito bem, né, entdo eu acho que a
gente tem que fazer talvez o dobro de esforco, a nossa fala tem que ser
muito mais articulada, para que vocé seja ouvida e respeitada se vocé
compara uma posi¢do de um homem e de uma mulher, eu vejo que tem
isso(...)

(46) ER1:Entdo, é a minha quer dizer, se vocé pensa que eu sou a Unica
mulher que tenha disputado, ndo sé que fui eleita, que disputei, eu acho que
essa trajetéria ai ela é fundamental. Porque se vocé disser, ndo, mesmo
considerando que vocé tem na universidade mais docentes mulheres do
gue homens, mas é uma posicao, & um lugar, entéo vocé so se desloca pra
isso, vocé sofreu algum preconceito? Nao, s6 que eu tive que fazer uma
trajetoria muito mais dificil. Eu me elegi reitora na terceira vez. Certo?
Entdo isso é que eu acho que é a marca da luta de género, ndo é uma pessoa
assim, ah, mas vocé foi discriminada, ndo, eu ndo fui discriminada por ser
mulher, eu fui, eu tive que enfrentar dificuldades que homens néo
enfrentam, esse que é o problema. T4 certo? E é aquela velha coisa, vocé
tem que se destacar muito mais pra vocé ter o seu reconhecimento.
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P: tem que provar que vocé é boa mesmo.

ER1: Tem que provar que vocé é boa. Entéo € isso, eu acho que essa é uma
cicatriz que é definidora dessa identidade. Claro também que isso também
me causa uma lideranca muito mais forte do que muitos outros, do que
(incompreensivel) Mas de todo modo é uma trajet6ria muito singular.

(47) VR3:Agora por outro lado, como eu sou uma pessoa que trabalho,
trabalho bem e faco as coisas muito bem feitas, vocé acaba ganhando
respeito com relagéo a isso. Mas sempre, e € uma coisa muito triste eu falar
iSso, por que que é triste, porque pressupde que pra uma mulher ser bem-
sucedida no seu trabalho ela tem que ser muito boa. Ela tem que ser
muito melhor do que um homem que estaria no mesmo lugar. Um
homem poderia passar por ser um vice-reitor mediocre. Eu ndo posso fazer
iSsO porque eu ndo teria nem autoridade se isso acontecesse. Eu sou
respeitada porque eu faco as coisas muito bem feitas.

(48) VR2: e eu falo mesmo, meu sacrificio foi muito maior do que o deles.
Muito maior, uma porque vocé é mulher e outra porque vocé ndo é da area..
entendeu, entdo nessa hora vocé tem que conversar, falei gente, eu fugi a vida
toda das matematicas, tem que conversar com propriedade

Nos quatro trechos acima, percebemos a afirmacdo de que as entrevistadas ou as
mulheres tiveram que fazer mais esfor¢o que os homens para chegarem onde chegaram,
OU que € preciso ser ou provar que é muito boa para estar onde estdo. Essa afirmacéo vai
ao encontro do dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), de que a mulher tem
desvantagens em relacdo ao homem, o que é inclusive reafirmado por elas quando

declaram que:

e “a gente tem que fazer talvez o dobro de esforco” (45);

e “eu tive que enfrentar dificuldades que os homens ndo enfrentam” (46);

e “vocé tem que se destacar muito mais pra vocé ter o seu reconhecimento” (46),

e “porque pressupde que pra uma mulher ser bem-sucedida no seu trabalho ela
tem que ser muito boa. Ela tem que ser muito melhor do que um homem que
estaria no mesmo lugar” (47);

e “eu sou respeitada porque eu fago as coisas muito bem feitas” (47) e

e “meu sacrificio foi muito maior do que o deles” (48).

Todos os excertos acima trazem a metafora do sacrificio na trajetoria delas, ja
que nas representacOes discursivas “fazer o dobro de esfor¢o”, “se destacar mais”,
“fazer as coisas muito bem feitas”, mesmo quando elas negam essa representacdo
discursiva de que tenham sofrido algo pelo fato de serem mulheres, mas relatam as

acoes realizadas por elas justamente para ndo sofrer.

A modulacéo de obrigacao esta presente em varios excertos, tais quais, 0 45 (a

gente tem) e 0 47 (vocé tem que se destacar/ ela tem que ser muito boa/ ela tem que ser
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muito melhor). Isso mostra-nos que é necessario e é obrigatério que a mulher se esforce
mais, seja boa naquilo, seja melhor que o homem para que ela consiga alcancar o que
almeja ou mesmo um reconhecimento dos pares. Vale destacar que ha intensificadores
também, “muito mais”, “muito boa”, “muito melhor”, “muito maior” e “muito bem
feitas”. A mulher ndo pode ser meio termo, ela tem que apresentar um diferencial para
sobressair-se em meio a seus pares ou mesmo em meio a outras mulheres. Essa
representacdo da mulher muito boa, beirando a perfeicdo, perpassa pela ideia ja latente e
analisada neste trabalho de que a mulher deve ser multitarefas e cumprir varios papeis

para ser vista como competente, seja na vida profissional, seja na pessoal.

O dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014) de que a mulher tem uma
desvantagem em relacdo ao homem é reforcado na andlise anterior e os dados revelam,
por meio das falas das entrevistadas, que elas mostram-se como prejudicadas por seu
género e pelo fato de terem que provar a todo o momento que tém capacidade e
qualidade para competir de igual para igual com os homens. Sobre o assunto, Moraes
(2008) afirma que “(...) as mulheres deixam de chegar ao poder ndo somente devido a
sua condicdo histérica, mas também porque esta imprimiu barreiras praticamente
instransponiveis para a mulher. O trabalho gerencial é visto como um trabalho

masculino, assim como muitos outros” (MORAES, 2008, p. 32).

e Estratégia 3

(49) ER1:Bom, a questdo de ser mulher, primeiro lugar, vocé est4 fora do
seu lugar, é uma presenga inesperada,

(50) ER1:das dificuldades, por exemplo, de uma mulher participar por
exemplo de uma conversacdo multigénero, porque vocé tem muita
dificuldade de tomar a palavra, vocé tem muita dificuldade de
interromper, e vocé frequentemente é interrompida. Isso eu posso falar
(incompreensivel), ministra, (incompreensivel) tomou a palavra alguém faz
uma brincadeira, claro que isso é totalmente inconsciente, mas é porque
vocé esta fora do seu lugar. Porque a mulher ndo é ouvida, mulher é
para ouvir, entdo essas sdo observacdes que ndo sdo originais minhas mas
que obviamente sdo confirmadas pela pratica todos os dias, claro vocé sendo
reitora, vocé é ouvida porque estd num lugar de poder.

(51) VR3: Claro que o cargo ajuda um pouco. Eu acho que uma pessoa,
por exemplo, no cargo de vice-reitora que s6 tem o reitor acima, te da uma
certa autoridade pra vocé falar, eu acredito que se fosse no nivel de proé-
reitores, todos iguais, talvez houvesse alguma diferenga. Como eu sou
autoridade, eu posso numa reunido quando alguém tomar meu turno,
virar e falar assim, olha s6 que eu néo acabei.

(52) ER1:entdo de alguma forma numa assembleia isso ndo é barreira, ndo é
uma conversa, € uma fala programada, numa disputa, numa fala assim vocé
(incompreensivel) ..agora numa conversa multigénero é muito dificil, a
nao ser que vocé seja reitora, ou pro-reitora, certo?
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P: entdo por estar nesse lugar de poder como reitora entdo, vocé acha
gue pelos pares ndo tem problema.

R: ndo, entre 0s pares nunca tive problema, e nem na gestdo da universidade
nunca tive problema. Porque eu to num lugar de poder, ué, eu tava num
lugar de poder, entdo néo to dizendo, ha areas na universidade que sdo mais
masculinas, tinha muita dificuldade, Direito, agora ta mais feminilizada
agora, mas a universidade de todo modo (incompreensivel)...porque é um
lugar onde as mulheres se sentem confortaveis e elas podem disputar o
poder de forma mais equanime.

(53) ER1: entdo, de todo modo, autoridade, autoridade ¢ uma condigéo
mesmo politica, vocé tem que ter autoridade politica, tem que ter
autoridade politica e no meu caso acho que uma coisa que me ajudou sempre
foi ter autoridade académica, porque eu falava com os pesquisadores assim,
certo, porque se vocé ndo tiver eles montam em vocé, facilmente,

A representacao discursiva do poder e de um lugar de poder que possa pertencer
a homens ou mulheres separadamente fica evidente nos fragmentos acima. De acordo
com o dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), esse lugar de poder deveria pertencer
ao homem, uma vez que € ele o provedor, tanto financeiramente quanto em relacdo as
ordens da casa. Era 0 homem quem dava sempre a Gltima palavra, e a mulher era aquela
submissa, que obedecia suas ordens, assim como seus filhos. Nas passagens,
percebemos essa reafirmagéo, mas como uma tentativa de esta premissa patriarcal ser

derrubada, uma vez que sdo outros tempos e ha outras relaces de poder.

Em 49, assim como em outros excertos, temos a afirmacdo da entrevistada
confirmando o dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014). Ela aponta, em sua fala, que
0 lugar de poder, no caso a reitoria de uma universidade, ndo da mulher, ele sempre

pertenceu ao homem. Vejamos:

e (49) “a questao de ser mulher, primeiro lugar, vocé esta fora de seu lugar”;

e (50) “das dificuldades, por exemplo, de uma mulher participar por exemplo de
uma conversacdo multigénero, porque vocé tem muita dificuldade de tomar a
palavra, vocé tem muita dificuldade de interromper, e vocé frequentemente é
interrompida”, ou ainda

e (50) “mas é porque vocé esta fora do seu lugar. Porque a mulher n&o é ouvida,

mulher € para ouvir”.

A mulher neste primeiro trecho mostra-se em compasso com o que afirma o
dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), de que ela esta fora de seu lugar de poder.
Dessa maneira, ela tem (processo relacional) dificuldade de falar e de interromper, mas

como paciente do termo € interrompida (sempre alguém realiza a acdo de interrompé-la,
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ou ela sofre a agédo de ser interrompida frequentemente — modalizacdo de frequéncia).
Afirma, portanto, que ela esta fora de seu lugar, ou seja, aquele é ainda do homem, além
dos processos mentais ouvir, em que a “mulher ¢ para ouvir”. Nesse mesmo excerto ela
reafirma a questdo do (seu) lugar de poder, ao dizer que “claro vocé sendo reitora, VOCEé
¢ ouvida porque estad num lugar de poder.”. Tanto neste trecho quanto nos seguintes, ha
a afirmacdo de que a mulher é ouvida, ou ela tem respeito por estar ocupando aquele

cargo de reitora em que ela tem autoridade.

Essa representacdo discursiva de que a autoridade da reitora é prejudicada por
ser considerado que ela esta fora do seu lugar, remete-nos as teorias sobre poder de
Foucault (2009) ja que seriam “(...) o ato de ‘conduzir’ os outros (segundo mecanismos
de coercdo mais ou menos estritos) e a maneira de se comportar num campo mais ou
menos aberto de possibilidades. O exercicio do poder consiste em ‘conduzir condutas’ e
em ordenar a probabilidade” (FOUCAULT, 2009, s/p). No caso especifico do excerto
50, esse poder ndo pode ser exercido por ela nem por meio da linguagem, ele ocorrera
apenas por ela estar ocupando o cargo de gestdo, que Ihe confere autoridade e “tipos de
discurso de prestigio e posi¢cdes poderosas de assuntos aumenta o status e a autoridade
publicamente reconhecidos” (FAIRCLOUGH, 1989, p. 64).

Segundo Bourdieu isso seria uma espécie de garantia do sujeito ja que o titulo,
OU NO NOSSO caso o cargo, seria “(...) um ser-percebido que é garantido como um direito.
E um capital simbélico institucionalizado, legal (e ndo apenas legitimo)” (BOURDIEU,
1989, p. 148). O autor afirma ainda que ‘“compreende-se que uma das formas
elementares de poder politico tenha consistido, em muitas sociedades arcaicas, no poder
quase magico de nomear e de fazer existir pela virtude da nomeagdao” (BOURDIEU,
1989, p. 142). A nomeagdo, conforme ja trazido, faz com que a reitora seja entdo
detentora de um poder ja que “(...) a nomeagao oficial, (...) vale em todos os mercados e
que, enquanto definigdo oficial da identidade oficial, subtrai os seus detentores a luta
simbolica de todos contra todos, dando acerca dos agentes sociais a perspectiva
autorizada, reconhecida de todos, universal” (BOURDIEU, 1989, p. 147).

Os trechos abaixo reforcam essa tese de que € o cargo que da a autoridade a

mulher, como em
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e (51): “Claro que o cargo ajuda um pouco”, “te d4 uma certa autoridade
para falar”, “Como eu sou autoridade, eu posso numa reunido quando
alguém tomar meu turno, virar e falar assim, olha s6 que eu nao acabei”;

e (52): “agora numa conversa multigénero ¢ muito dificil, a ndo ser que
Vocé seja reitora, ou pré-reitora, certo?”, “Porque eu to num lugar de
poder, ué, eu tava num lugar de poder,”, “porque ¢ um lugar onde as
mulheres se sentem confortaveis e elas podem disputar o poder de forma
mais equanime” e

e (53): “autoridade, autoridade é uma condicdo mesmo politica, vocé tem

que ter autoridade politica”.

O Iéxico “autoridade” mostra-se presente em varios desses excertos, aparecendo
junto com o processo relacional “sou”, em “eu sou autoridade” (51). Em 53, “autoridade
€ uma condigdo mesmo politica, vocé tem que ter autoridade politica”, mostra-se cCOmo
uma modulagdo de prontidao “tem que ter”, em que a entrevistada deixa claro que essa
condicdo de ter autoridade é que faz toda a diferenca em relacdo a conseguir ser
respeitada por seus pares. Esse lugar de poder é utilizado a todo momento como algo
que ndo pertence a elas, mas que lhes é dado quando estdo em cargos que permitem
exercer uma autoridade maior, como o de reitora e vice-reitora. Essa autoridade é
trazida por Van Leeuwen (2008) e é assegurado através da autoridade pessoal, em que a
pessoa alcanca o poder e o legitima por meio de seu status, ou mesmo por regra de uma

instituigdo particular, no caso a universidade que a reconhece como reitora.
e Estratégia 4

Para reforcar sua representacdo de pesquisadora, as entrevistadas utilizam-se de
instituicOes ou mesmo de uma posicdo de prestigio dentro da vida académica, que € ser
bolsista de produtividade do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, anteriormente significando Conselho Nacional de Pesquisa, por isso foi
mantida a sigla). Segundo o proprio site, “o CNPqg concede bolsas para a formacdo de
recursos humanos no campo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, em universidades,

institutos de pesquisa, centros tecnoldgicos e de formacao profissional, tanto no Brasil
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como no exterior” (CNPQ, 2018)’®. Ainda segundo o 6rgdo, as exigéncias para tornar-se

pesquisador sdo as seguintes:

Além disso,

entrevistadas:

1.3. Requisitos e Critérios para Concessdo 1.3.1. O pesquisador devera: a)
possuir o titulo de doutor ou perfil cientifico equivalente; b) ser brasileiro ou
estrangeiro com situacdo regular no Pais; c¢) dedicar-se as atividades
constantes de seu pedido de bolsa, e d) podera ser aposentado, desde que
mantenha atividades académico-cientificas oficialmente vinculadas a
instituicBes de pesquisa e ensino.™

ha classificacbes e niveis que sdo inclusive citados pelas

1.4. Requisitos e Critérios Minimos para Enquadramento e Classificagao

1.4.1. Por categoria - Pesquisador 1: 8 (0ito) anos, no minimo, de doutorado
por ocasido da implementacdo da bolsa; - Pesquisador 2: 3 (trés) anos, no
minimo, de doutorado por ocasido da implementacéo da bolsa.

1.4.2. Por nivel - Para a categoria 1, o pesquisador sera enquadrado em
quatro diferentes niveis (A, B, C ou D), com base comparativa entre 0s seus
pares e nos dados dos ultimos 10 (dez) anos, entre eles o que demonstre
capacidade de formacéo continua de recursos humanos. A diferenciagéo entre
os niveis A, B, C e D é baseada nos critérios relacionados no item 1.3.4, que
deverdo ter peso maior, e em outros que cada CA julgar importantes para a
area de pesquisa, devendo no todo privilegiar a qualidade e o conjunto da
obra do pesquisador. Espera-se ainda que esses pesquisadores tenham
gradual inser¢do nacional e internacional, por meio de palestras e assessorias
ad hoc a revistas nacionais e internacionais e de érgdos de financiamento a
pesquisa, bem como envolvimento em atividades de gestdo cientifica,
incluindo a organizacdo de eventos, participacdo em comités assessores
estaduais ou nacionais, sociedades cientificas, revistas cientificas, assessoria
de 6rgdos de governo estaduais ou nacionais, e conferéncias proferidas a
convite e/ou em plenarias de congressos. Para os niveis C e B, além de uma
crescente contribuicdo a formacdo de recursos humanos e a producgdo de
ciéncia e tecnologia, serd avaliada a contribuicdo na organizacdo de grupos
de pesquisa e programas de graduagdo e pos-graduacdo de sua instituigao.
Destes pesquisadores, espera-se que participem de forma significativa em
atividades de pesquisa em suas instituicGes e, no caso dos pesquisadores B,
em 6rgdos de fomento a pesquisa. O nivel A é reservado a candidatos que
tenham mostrado exceléncia continuada na producdo cientifica e na formacédo
de recursos humanos, e que liderem grupos de pesquisa consolidados. O
perfil deste nivel de pesquisador deve, na maior parte dos casos, extrapolar 0s
aspectos unicamente de produtividade para incluir aspectos adicionais que
mostrem uma significativa lideranca dentro da sua area de pesquisa no Brasil
e capacidade de explorar novas fronteiras cientificas em projetos de risco. -
Para a categoria 2, em que ndo ha especificacdo de nivel, sera avaliada a

8Disponivel < http://cnpg.br/apresentacao-bolsas-e-auxilios/ > Acesso em 29 jan. 2018.

™ Disponivel < http://www.cnpg.br/documents/10157/5f43cefd-7a9a-4030-945e-4a0fal0al69a > Acesso

em 29 jan. 2018.
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produtividade do pesquisador, com énfase nos trabalhos publicados e
orientacdes, ambos referentes aos Ultimos 5 (cinco) anos.®

Nos fragmentos que serdo apresentados abaixo, algumas participantes
identificam-se como “pesquisadora 1 do CNPq” e “pesquisadora 1A”, as demais
representam-se somente como pesquisadoras. A qualificacdo quanto ao nivel as coloca
como intelectuais de prestigio no contexto académico brasileiro com legitimidade e
poder na area de pesquisa em que atuam, além de essa construcédo discursivo-académico
empoderar e legitimar as entrevistadas. Aqui, 0S excertos conversam com a teoria de
Bourdieu sobre capital simbdlico e distingdo definida como “(...) a diferenga inscrita na
prépria estrutura do espaco social quando percebida segundo as categorias apropriadas a
essa estrutura(...)” (BOURDIEU, 1989, p. 144). Ainda segundo o autor, “o
reconhecimento da legitimidade mais absoluta ndo é outra coisa sendo a apreensdo do
mundo comum como coisa evidente, natural, que resulta da coincidéncia quase perfeita

das estruturas objectivas e das estruturas incorporadas” (BOURDIEU, 1989, p. 145).

Dessa forma, no caso de nosso trabalho, tanto o titulo de doutora quanto o cargo
de mais alto escaldo da universidade, o de reitora, sdo titulos ou cargos raros e, por esse
motivo, muito valorizados em seus meios. A vista disso, podemos considerar que a
legitimacdo de poder das reitoras € dotada de um capital simbolico relevante, ja que elas
possuem titulos raros e atributos que as legitimam como dirigentes. Diante disso, 0s
seus discurso tornam-se um discurso de autoridade, legitimado pelo cargo que elas
ocupam e pela distincdo de conhecimento que elas possuem: doutorado, professora
universitaria, pesquisadora 1A do CNPq, reitora eleita pelos pares e pela instituicdo por

meio de elei¢do direta etc. Vejamos:

(54) ER1: Ai em 90, eu ja era doutora, eu tinha acertado a minha vida comigo
mesmo, fiz uma tese muito boa, naquela época, com redes categoriais,
trabalhando com gramaética, ai voltei, comecei a me dedicar a carreira
académica, me tornei bolsista de produtividade do CNPQ

(55) VR1: isso tudo me leva a ter uma disciplina muito grande, entdo por
exemplo, eu sou pesquisadora 1 do CNPQ, entdo vem aquele mundo de
pareceres pra emissdo, eu ndo deixo de emitir nenhum, desse Gltimo aqui

8Disponivel < http://www.cnpg.br/documents/10157/5f43cefd-7a9a-4030-945e-4a0fal0al69a > Acesso
em 29 jan. 2018.
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do universal, eu fiz avaliagdo de 6, 0 CNPQ fica me mandando um atras do
outro

(56) VR3: Eu ndo posso dizer, nossa, eu sonhei em ser vice-reitora, ah, eu
sonhei em ser diretora, ndo, eu nunca quis isso pra mim, porque nunca foi
objetivo, eu digo que eu sou pesquisadora, pesquisadora de CNPQ, tenho
uma carreira de pesquisadora ja consolidada, eu gosto muito de dar aula,
eu adoro orientar, eu gosto muito dessa parte, muito mais do que a parte da
gestéo...

(57)VR5: pra que eu voltasse e implantasse 0s meus projetos de pesquisa,
submetesse 0s meus projetos de pesquisa pras agéncias de fomento, hoje eu
tenho um projeto numa agéncia de fomento da Fapemig, eu tenho da
Capes, eu tenho Cnpq, entdo assim, isso tudo me abriu, eu vim, consegui
implantar isso dentro da rea de controle, de farmacos e medicamentos, e é
uma raizinha que t& aqui que eu ndo consigo deixar

(58) ER4: Fui pesquisadora do CNPQ, fiz a carreira completa, terminei
no Ultimo prazo eu era pesquisadora 1A, entdo fui subindo, né, 2B, 2A,1C,
1B, 1A, de acordo com a producdo.

Ao representarem-se como pesquisadoras bolsistas de produtividade do CNPq,
as entrevistadas utilizam-se de processos relacionais identificacionais e de posse, tais
como nos trechos: “me tornei bolsista de produtividade do CNPQ” (54); “eu sou
pesquisadora 1 do CNPQ” (55); “eu digo que eu sou pesquisadora, pesquisadora de
CNPq” (56); “hoje eu tenho um projeto numa agéncia de fomento da Fapemig, eu tenho
da Capes, eu tenho CNPq” (57) e “Fui pesquisadora do CNPq” (58). O uso desse tipo
de processo tem importancia porque, ao se definirem assim, elas automaticamente
empoderam-se e legitimam-se diante da comunidade académica. Quando VR5 afirma
que “tenho um projeto (...)” reforca a construcdo de sua identidade de pesquisadora,
pois quanto mais reconhecida pelos pares, mais prestigio ela tem e mais relevante torna-
se sua pesquisa. Ou seja: ter uma proposta aprovada pelo Orgéo que chancela a pesquisa
no Brasil demonstra a competéncia e habilidade da pesquisadora, diferente da
construcdo afetiva e de sacerddcio apresentada no trecho anterior, quando ha a

construcdo discursiva da afetizacao, relacionada com dom e sacerddcio.

Quando as entrevistadas aqui ressaltam, livremente, (uma vez que ndo foi
perguntado nada em relacdo a oOrgdos de fomento de pesquisa nem se eram
pesquisadoras ligadas a algum 6rgdo) que fazem parte de um rol de pesquisadores
renomados, colocam-se como profissionais legitimadas e afastam-se do discurso do
dom e da afetizagdo da docéncia. Aqui, elas identificam-se como realmente
esperadvamos que elas o iriam fazer, como mulheres profissionais, que inclusive sao

referéncia em suas areas de pesquisa, ja que elas precisam cumprir metas para fazer
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parte desse grupo seleto de pesquisadores do CNPq. O discurso produzido aqui vai
realmente ao encontro do discurso profissional do cientista, utilizando 1éxicos como “eu
consegui, implantar, carreira completa, carreira consolidada” que reforcam

sobremaneira o papel profissional desempenhado por elas como pesquisadoras.

Em seguida, analisaremos os topicos que se relacionam com a legitimac&o ligada
ao fato de ser mulher gestora, englobando os obstaculos para exercer o cargo bem como

de quem é o poder exercido quando as gestoras deparam-se com essas dificuldades.

9.2 — Legitimacdo e Ser mulher gestora

Neste topico, as representagdes discursivas de legitimacdo pautar-se-ao, em
especial, nas dificuldades e nos obstaculos encontrados pelas mulheres gestoras em
exercer seu cargo. Esses obstaculos, entendidos como manifestacdes do chamado “teto
de vidro” (STEIL, 1997), demonstram que, apesar do enorme avanco das conquistas
femininas j& trazidas nesta tese, as dificuldades estdo mais presentes do que
imaginamos. Citamos como exemplo dessas dificuldades: sua area de atuacdo; o fato de
ser mulher; sua aparéncia fisica e o fato de elas serem pioneiras em seus cargos. 1sso
denota sobremaneira como esses percal¢os sempre existiram, ja que somente agora elas
conseguiram chegar aos cargos de alto escaldo das universidades. H4 muito tempo, “as
mulheres, os prisioneiros, os soldados, os doentes dos hospitais, 0s homossexuais
iniciaram uma luta especifica contra a forma particular de poder, de coercdo, de controle
que se exerce sobre eles” (FOUCAULT, 1979, p. 46). Esse poder ainda ¢ exercido nos
dias de hoje mais fortemente pelos homens, mesmo com todos 0s avangos e as lutas do
movimento feminista. Temos, nesta secdo, o predominio da Identidade Mulher. Aqui, as

analises de pautardo em trés grupos:
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OBSTACULOS (“TETO DE | De quem é o poder ou onde ele | Identidade
VIDRO”) esta?
Ser da area de Humanas e ser | Dos homens, mais velhos e da | MULHER

mulher

area ndo de Humanas

Ser mulher bonita e ter atitudes

femininas

Na atitude masculina

Ser a primeira mulher a assumir o

Dos homens

cargo

Quadro 20: obstaculos da mulher gestora

Presentes nas representacdes discursivas nos relatos abaixo, esses obstaculos
ocorrem ainda pelo fato de que ndo depende somente das mulheres exercerem seus
cargos, mas também da “(...) regulagdo de seus pares masculinos que quebram o
processo de acoplagem de autonomia e impedem a realizacdo do empoderamento por
completo” (CAMPOS; SILVA; MIRANDA; CAPELLE, 2017, p. 103). Assim, mesmo
elas ocupando os cargos de alto escaldo, elas enfrentam resisténcia de pessoas que séo,

em sua maioria, do sexo masculino, sendo eles seus subordinados ou néo.

Importante retomar o conceito de teto de vidro, que seria uma barreira ou 0s
obstaculos que impossibilitam as mulheres de chegarem aos cargos mais altos de
grandes empresas, apenas por sua condicdo de ser mulher (STEIL, 1997). A presenca
desses empecilhos mostra que ainda hé resisténcia, tanto dos homens quanto dos chefes,
a ascensdo das mulheres. Isso sera mostrado ndo s6 no primeiro grupo de excertos
abaixo, quando o obstaculo para a mulher chegar a reitoria seria ser jovem e da area de
Humanas, veremos também nos grupos de excertos analisados adiante, em que o
obstaculo percebido sera a aparéncia fisica, as atitudes femininas e novamente o fato de

ser mulher.
e Obstaculo 1

Vejamos 0s excertos a seguir:

(59) ER4: Foi até muito interessante, mas entdo houve essas coisas, como
houve também quando eu fui prd-reitora, de p6s-graduacao, 0 XXX(nome do
professor) me indicou, e o pessoal do ICB foi em comitiva, os prima-donas
do ICB, os Phdeuses, que depois passaram a gostar muito de mim, mas eles
foram e perguntaram ao XXX (nome do professor) onde que ele estava com
a cabeca de indicar esta moga das Letras. Duplo preconceito. Quando o
XXX (nome do professor) me contou, eu falei, deixa comigo. (...).
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(60) VR3:Néo tenho a menor ddvida. Hoje eu tive um episédio. o reitor teve
que intervir e ligar pra pessoa. Por ser pessoa mais velha, pessoa que é da
nossa idade acho que eles lidam melhor com isso. Um pouco melhor. Tem 2
coisas que atrapalham, isso eu vejo nessa posicao aqui agora (....)Dizem que
eu pareco mais nova do que te fato eu sou. N&o sou tdo jovem assim mais.
Isso atrapalha um pouco. Vocé ser talvez, parecer jovem, vocé ser das
Humanas, isso atrapalha um pouco. Entdo por exemplo, uma vez
estdvamos numa reunido ai, um proé-reitor vira e fala assim sobre... é meio
dificil entender esse quadro, € meio dificil mas eu vou explicar. Eu
peguei e falei assim: pode explicar que eu entendo. Ai todo mundo
comecou a rir da cena. Pode explicar que eu entendo. Partindo do
pressuposto de que eu ndo consigo acompanhar por ser mulher ou por
nao ser da area. Entdo tem essas 2 questdes que as vezes atrapalham sim e
quando a pessoa € mais velha, ela se sente muito na autoridade. Hoje mesmo
eu falei com o reitor: passou por cima de mim, ai o reitor pega o telefone e da
uma bronca. E a vice-reitora que ta falando, entdo esse tipo de..ou ent&o vocé
da um comentario e ele é desconsiderado por vocé ser mulher ou por
vocé ser da area de Letras, acho que essas coisas andam muito juntas.
Entdo o comentario é desconsiderado.

(61) ER2:vocé quer saber, eu acho que eu tive muito mais resisténcia na
minha eleicdo em alguns grupos pelo fato de ser da area de educacéo do
gue ser mulher, muito mais por eu ter um forte curriculo académico e ser
mais uma pessoa de administracdo do que pelo fato de ser mulher, porque
eram duas coisas desconhecidas da universidade, nunca ninguém, imagina,
alguém da Pedagogia que € o curso mais lascado que tem na universidade,
imagina se essa area vai fazer uma mulher, fazer uma mulher reitora,
entendeu, essa sequéncia de coisas, quer dizer, o fato de ser mulher, de
ser da area de educacao, e de ndo ter um curriculo académico forte, ser
mais uma pessoa da vertente de gestdo do que de académico, que isso é
complicado pra universidade mesmo, néo &, por isso que o Evandro chegar
junto foi importante, porque ele é da academia, hoje, de ciéncias e um
brilhante professor académico, entdo isso ele resolveu com a presenca dele,
mas o fato de eu ser da area de educacédo e o fato de ser mulher s6 somou
porque o problema maior era ser uma pessoa da area de educacdo e pouco
académica, sabe, isso eram duas coisas, pra mim, eram mais pesadas do que a
condicdo de mulher, o fato de ser mulher. A universidade é mais racional do
que outras organizagdes,(...) .

(62) ER2:Ai, bem, os problemas que eu tive, as resisténcias, as estranhezas
que eu possa ter, algum espanto que eu possa ter produzido eles tem mais a
ver com essa minha histéria como eu te falei de ser uma pessoa que vem
da &rea de educacdo, né, pela diferenca, € pouca producdo académica,
mesmo, mais isso do que o fato de ter sido uma mulher, isso ndo era muito
importante néo.

Nos fragmentos acima, percebemos em especial das reitoras da area de Humanas
(Letras e Educacdo), histdrias de preconceito pela area que atuam e algumas vezes
também por ser mulher. E sabido que em muitas instituicbes valoriza-se uma area em
detrimento de outra, porém a explicitacdo disso por meio de pesquisadores, como
relatado pelas entrevistadas, € que nos mostra 0 quanto as construcbes discursivas
hegeménicas ainda sdo marcantes e marcadas em seus discursos. Ha, entdo, uma
“naturalizacao” do machismo, que “¢ uma forma especifica de avaliagdo moral, uma

forma que de fato nega a moralidade e substitui as ordens morais e culturais pela
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"ordem natural®" (VAN LEEUWEN, 2008, p. 111). Dessa forma, é natural que as
mulheres, jovens e da area de Humanas, sejam consideradas ndo capazes de gestarem as
universidades pois, de acordo com o dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), elas

pertenceriam ainda a esfera privada e ao lar.

Essa construcdo discursiva hegemonica que elucida o dispositivo do patriarcado
(SWAIN, 2014) ¢ percebida em

e (59) “moca das Letras” e
e (60) “Vocé ser talvez, parecer jovem, vocé ser das Humanas, isso

atrapalha um pouco.”

Nos dois excertos acima ha a representacdo discursiva de que ser jovem e da
area de Humanas, segundo o dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), seriam
desvantajosas para exercer qualquer funcdo administrativa. No trecho 60, a participante
buscou inclusive ser sutil em sua afirmacdo, utilizando uma modulacdo de
probabilidade, o “talvez”. Mas ela reafirma essa dificuldade quando relata os ocorridos
e mais ainda, quando faz um comentario: “ou entdo vocé da um comentario ¢ ele ¢é
desconsiderado por vocé ser mulher ou por vocé ser da area de Letras, acho que
essas coisas andam muito juntas.”. Dessa maneira, ela deixa claro o motivo pelo qual o
comentério é desconsiderado. Esse obstaculo (teto de vidro) continua a aparecer

também relacionado a area de Educacéo, vejamos:

e (61) “entendeu, essa sequéncia de coisas, quer dizer, o fato de ser
mulher, de ser da area de educacdo, e de ndo ter um curriculo
académico forte, ser mais uma pessoa da vertente de gestdo do que de
académico, que isso € complicado pra universidade mesmo, nao ¢” e

e (62) eles tém mais a ver com essa minha historia como eu te falei de

ser uma pessoa que vem da area de educacéo.

As ocorréncias que indicam esse maior preconceito por area de conhecimento
em relacdo a género, assinalam algo que esta arraigado no dispositivo do patriarcado
(SWAIN, 2014) e que tem relacdo com as ditas caracteristicas femininas e masculinas.

Como ja constatado, é sabido que, por muito tempo, algumas -caracteristicas

81 «(...) is a specific form of moral evaluation, a form which in fact denies morality and replaces moral

and cultural orders with the 'natural order” (VAN LEEUWEN, 2008, p. 111).
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relacionadas a razdo eram destinadas ao masculino e as ligadas & emogédo ao feminino
(BOURDIEU, 2002, PERROT, 2007). Diante disso, acreditamos que essa dicotomia
aparece também no que diz respeito as areas de conhecimento em instituicdes, uma vez
que é percebido que as areas relacionadas a razdo, tais como Engenharia e célculo, tem
mais prestigio que areas mais relacionadas as ciéncias humanas, tais como Letras e

Educacéo.
e Obstéaculo 2

Mais obstaculos para as mulheres exercerem seus cargos de prestigio em
universidades, como a aparéncia fisica e as atitudes consideradas femininas, sdo

retratados a seguir:

(63) VR3: Eu td lembrando, eu tive um episédio, é, a gente tava dando uma
recepgdo pra Varios reitores, eu recebendo, e fui passar em cada mesa,
perguntando como estava.. eu cheguei numa mesa so de reitores homens e
eu perguntei, tudo bem ai, esta faltando alguma coisa? Um deles fez uma
brincadeira, sim, estd faltando vocé aqui, uma presenca feminina, me
deu uma cantada na frente de todo mundo, e eu respondi a minha
posicdo de anfitrid aqui reitor, ndo me permite dar a resposta que o
senhor mereceria... e depois ele veio pedir desculpa, entdo esse tipo de
atitude e muitas cantadas, eu era, 10 anos atras eu era jovem, né? E isso, eu
recebia muito, esse tipo, como se isso fosse elogio, ah, ao vocé elogiar, ndo
é que eu td falando que vocé ndo pode ser elogiada, mas num lugar de
trabalho, em que vocé é elogiada pela sua beleza, isso é uma forma de te
desqualificar...

Nas representacfes discursivas acima e abaixo, que ocorrem com a gestora que
dispde de poder pelo cargo que ocupa, ela sofre coercbes pelo fato de ser mulher. O
excerto 63 é significativo porque ndo se trata apenas da descricdo de um episddio, mas
de um manifesto contréario a um tipo de comportamento discursivo e iterado de homens
em cargo de poder em relacdo as mulheres gestoras (ou mesmo politicas; mulheres em
cargos de poder). A questdo da beleza, neste caso, prejudicou o profissionalismo dela, ja
que o colega de trabalho que deveria vé-la como uma profissional, que estava ali
exercendo seu trabalho, deu uma “cantada” na autoridade que ela representava na frente
de todos os outros homens. A entrevistada analisa 0 comportamento com expressoes
negativas, como “um problema” e como era “muito dificil lidar com esse tipo de coisa”.
Essas falas demonstram que as mulheres ainda séo valorizadas, por alguns homens e em
situacOes profissionais, apenas pela aparéncia fisica ou mesmo de companhia, o que
reafirma a imagem da mulher como objeto e ndo como profissional que trabalha da

mesma maneira que 0s homens.
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Pelo fato de ainda serem fortes as representacdes discursivas de que a mulher
que é bonita ndo pode ser inteligente, ou mesmo competente, dentre outras inferéncias
do dispositivo do patriarcado, ha o reforco dessas construcées discursivas hegemdonicas
tais como trazidas por Bourdieu (2002). Para o autor “o brilho, que acaba sendo visto
como capricho sem justificativa ou exibicdo imediatamente qualificada de histérica; a
seducdo que, na medida em que se baseia em uma forma de reconhecimento da
dominacdo, vem reforcar a relacdo estabelecida de dominagao simbdlica” (BOURDIEU,
2002, p. 74). Essa afirmacdo é confirmada no excerto 63, quando a imagem da
entrevistada, por ser jovem e bonita, é considerada como motivo para ser elogiada. Ela
estava em seu ambiente de trabalho, onde deveria imperar sua capacidade profissional,
mas depara-se mais uma vez com o dispositivo do patriarcado, as relagdes de poder
existentes e a luta constante das mulheres em se fazer valorizar por sua capacidade

técnica e profissional e ndo por qualquer outro motivo.

A representacdo discursiva de que a mulher em cargos de alto escaldo precisa,
em alguns momentos, apresentar atitudes masculinas é recorrente, visto que foi preciso

essa atitude para que sua autoridade fosse respeitada. Vejamos:

(64) VR3: Tenho. O tempo todo. Teve um dia que eu tive que bater na mesa
aqui. Estive com dois reitores, dois pro-reitores, dois, que comecaram a
brigar e falar alto um com o outro na minha frente, eu dei um tapa na mesa.
Eu dei um tapa na mesa e falei, aqui na minha frente ndo. Aqui eu sou
autoridade, se vocés quiserem brigar vocés vao discutir 14 fora, aqui eu
exijo respeito comigo. Bati na mesa. Agora, eu ndo acho que isso deva ser
considerada como atitude feminina ou masculina, ndo gosto disso, eu ndo
gosto dessa divisdo. Ah, porque o homem ¢ assim, mulher € assim...

Ao utilizar o processo relacional intensivo identificativo “sou”, em “eu sou
autoridade”, ela afirma sua identidade de autoridade por estar no cargo. J4 ao afirmar
“eu exijo respeito comigo”, ela refor¢ca ainda mais sua posicdo perante a qual os
envolvidos ndo podem se comportar da maneira como fizeram. Reitera ainda que néo
aceita a divisdo entre masculino e feminino, pois ndo acha que essa atitude possa ser
considerada feminina ou masculina (dispositivo do patriarcado). Utiliza o processo
mental “gostar” para afirmar que: “eu nao gosto disso, eu ndo gosto dessa divisao”,
fazendo uma avaliacdo de que essa divisdo que ainda insiste em existir entre feminino e
masculino ndo estd presente em seu discurso, pois 0 respeito deve ocorrer pela

autoridade, ndo por ser homem ou mulher.
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Mais uma vez reforcando as construgdes discursivas hegemonicas de que o
homem e mais respeitado que a mulher, por alguns momentos a atitude ou o estilo
masculino é necessario. Sobre isso, Osternam e Fontana (2010) escrevem que “(...) com
certeza ouvimos com mais atencdo alguém que expressa opinides de modo forte e
vigoroso, e é muito menos provavel que um falante incapaz — por quaisquer razdes — de
ser vigoroso ao emitir seu ponto de vista seja levado a sério” (OSTERNAM,
FONTANA, 2010, p. 21). Essa dicotomia esta presente também na afirmacdo de
Bourdieu (2002):

quando elas participam de um debate publico, elas tém que lutar,
permanentemente, para ter acesso a palavra e para manter a atencdo, e a
diminuicdo que elas sofrem € ainda mais implacavel por ndo se inspirar em
méa vontade explicita e se exercer com a inocéncia total da inconsciéncia:
cortam-lhes a palavra, orientam, com a maior boa-fé, a um homem uma
resposta inteligente que elas acabam de fazer (como se, enquanto tal, ela ndo
pudesse, por definigdo, vir de uma mulher) (BOURDIEU, 2002, p. 74).

O poder, portanto, nesse caso acima, estd na acdo masculina, mais uma vez
reforgada pelo dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), assim como nos excertos
abaixo, cujas representa¢des discursivas também referem-se ao poder dos homens, com

o0 obstaculo sendo novamente o fato de ser mulher.
e Obstaculo 3

Vejamos:

(65) ER2: nesse periodo nés criamos a Associagdo Andifes, que é a
Associacdo dos Reitores federais e eu me tornei presidente, a primeira
presidente dessa associacdo de reitores, entdo eu era a uUnica mulher e
presidia uma associacdo que sé tinha homens, entdo foi esse o quadro.

(66) R2:E até por isso sempre dirigiam a instituicdo homens e médicos.
Entdo a minha candidatura foi, né, pela primeira vez, um profissional
ndo médico e ndo homem e noés tivemos éxito no pleito felizmente e
estamos ai com o desafio de gerir essa instituicdo, em momentos téo dificeis
como esse que nos estamos passando, né, entdo resumidamente foi um pouco
assim a historia.

(67) VR2: tem muitos desafios, ainda mais na nossa instituicdo, por ter sido
a primeira mulher, por ter sido a primeira mulher das humanidades. (...)

Nas passagens acima, percebemos que as préprias participantes colocam-se
como pioneiras em seus cargos e suas atribuicdes. Demonstram o quanto algar cargos de
renome ainda ¢ dificil, mesmo em instituicGes de ensino superior, ou na educagéo, que
de certa forma foi o primeiro local que as mulheres tiveram oportunidade de mostrar sua

forca de trabalho, quando da sua entrada no mercado de trabalho. Temos, entéo:
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e (65), “eu me tornei presidente, a primeira presidente dessa associagao de
reitores, entdo eu era a unica mulher”,;

e (66), “Entdo a minha candidatura foi, né, pela primeira vez, um
profissional ndo médico e ndo homem™ e

e (67), “por ter sido a primeira mulher, por ter sido a primeira mulher das

humanidades”.

99, <

Em todos os trechos, hd a presenga do 1éxico: “primeira presidente”; “primeira
mulher” ou “pela primeira vez”. Elas estdo representando-se COmMo pioneiras em seus
cargos e suas instituicbes, o que mostra o quanto ainda estd marcado pelo
tradicionalismo e pelo patriarcado a questdo do homem estar nesses cargos de poder e
ndo a mulher. Algumas instituicdes sdo centenarias e somente agora mulheres foram
eleitas como reitoras ou vice-reitoras. Outras ainda nem tiveram em seus quadros de
gestdo nenhuma mulher, limitando-se a té-las em outros cargos como proé-reitorias,
chefias de departamento, ou diretorias. Essa representacdo discursiva, de ser a primeira
mulher a ocupar qual seja o seu cargo, pode ser entendida como a conquista de que
agora ha mulheres nessa posicdo e refletir um obstaculo, ja que somente agora as
mulheres chegaram a esses cargos de alto escaldo. Segundo Capelle (2006) sobre esse
obstaculo:

a relutdncia de dirigentes em se arriscarem a promover mulheres para
posi¢es de comando, os esteredtipos e preconceitos sobre mulheres em
cargos de chefia, a falta de incentivo ao planejamento de carreiras por
mulheres, a sua ndo-indicagdo para servi¢os de maior responsabilidade, a
exclusdo de mulheres dos canais informais de comunicacdo, e o
comportamento antiprodutivo por parte de colegas e subordinados homens
como forma de boicote a lideranca feminina (CAPELLE, 2006, p. 80).

A presenga ainda grande de tantos obstaculos para que a mulher alcance cargos
de prestigio leva-nos a refletir sobre o quanto ainda é desigual a luta pelo poder entre
homens e mulheres, e para estas ainda é uma luta latente. Tanto para mostrar que tem 0s
atributos ou o perfil para ocupar o cargo, quanto as estratégias para exercer esse poder

mostram que é uma disputa continua, seja com os homens, seja com elas mesmas.

9.3 — Algumas consideracdes sobre representactes discursivas permeadas de

relacdes de poder e identidades

Ao analisar os excertos que remetem a Legitimagdo do Poder/Competéncia e
da Autoridade e a legitimidade do fato de ser mulher gestora, percebe-se que ha ainda,

em alguns momentos, um reforco das teses de que elas pertencem a esfera privada e
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devem ser subordinadas ao homem. Observa-se também as diferencas entre masculino e
feminino nos relatos sobre machismo analisados neste topico. Por esses motivos, a todo
momento, as mulheres em cargos de alto escaldo lutam pelo seu espaco de poder e
precisam se mostrar mais competentes, por vezes fazendo mais esfor¢co que os homens
para provarem-se capazes. Elas travam uma luta eterna contra as raizes do patriarcado
que insistem em lembréa-las que por muito tempo aquele espaco néo lhes pertenceu. Del
Priori ao pontuar sobre a luta e a resisténcia que permeou e permeia a realidade
feminina, destaca que: “melhor do que tentar responder se as mulheres tinham poder, é
tentar decodificar que poderes informais e estratégias elas detinham por trés da ficcéo
do poder masculino, e como se articulava, a sua subordinagdo e resisténcia” (DEL

PRIORI, 1994, p. 13).

Ainda em relacdo a hierarquia entre os géneros, apesar de percebermos um
crescimento no numero de mulheres gestoras e chefes, ainda € maior o de homens
ocupando esses cargos. Varios fatores envolvem essa realidade, dentre eles a demora
para elas terem acesso a educacédo e entrarem no campo de trabalho, o que, no passado,
tornou-as menos capacitadas para exercerem cargos que exigiam mais conhecimento.
Apesar dos avancos, a competéncia e a autoridade ainda eram e podem ser na
atualidade, caracteristicas consideradas do masculino, como vimos na analise e

conforme aponta Perrot (2005):

a primeira vista o consentimento parece suplantar a revolta: consentimento
as expectativas tradicionais que recusam as mulheres a competéncia (“Ser
competente é sentir-se um homem”, diz uma secretaria), a autoridade (é
bastante conhecido: as mulheres preferem ser comandadas por um
homem...) e o direito a todos os niveis de emprego (PERROT, 2005, p.
257).

Essas construcBes discursivo-ideoldgicas tradicionais ainda fazem-se presentes
na fala de colegas de trabalho das entrevistadas; na de chefes; na de familiares, homens
ou mulheres e nas das proprias participantes. Acreditamos que a reproducgdo por parte
delas ocorra pois elas arraigaram essas praticas discursivas reconhecidas como padrdo e
acabam repetindo discursos como: 0 homem tem mais valor e a mulher tem mais
dificuldades e ha caracteristicas que sdo proprias do masculino e outras do feminino,

dentre outras.
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Capitulo 10 — Representacfes discursivas permeadas por relagdes de género/

resisténcia aos discursos patriarcais

Neste capitulo, analisaremos de que maneira as representacdes discursivas
permeadas por relagdes de género e como resisténcia aos discursos patriarcais mostram-
-se no corpus. Para tal, dividiremos em dois grupos: 10.1 — Né&o a esfera privada:
feminismo como liberdade e 10.2 — Sim a igualdade: feminismo como resisténcia ao
patriarcado. Assim como nos capitulos anteriores de analise, relacionaremos 0s excertos
as identidades expostas das reitoras em seus relatos, as de Mulher Profissional e Mulher

“Feminista”®?,
10.1 — N&o a esfera privada: feminismo como liberdade

Neste grupo de excertos, pautar-nos-emos nas representacfes discursivas que
remetem a negacao da esfera privada como pertencente a mulher, reforcando a ideia de
feminismo como liberdade. Sobre o assunto Pinto (2010) afirma que “o feminismo
aparece como um movimento libertario, que ndo quer s6 espago para a mulher — no
trabalho, na vida publica, na educacdo -, mas que luta, sim, por uma nova forma de
relacionamento entre homens e mulheres, em que esta UGltima tenha liberdade e
autonomia para decidir sobre sua vida e seu corpo” (PINTO, 2010, p. 16). Teremos,
aqui, dois subtemas, a terceirizagdo dos servicos domesticos e a liberdade por meio dos
estudos, ambos retratados como libertarios para as mulheres. Vejamos:

Representagéo discursiva Resultado Identidade
Terceirizagdo dos servigcos | LIBERDADE Mulher profissional
domeésticos
Possibilidade de estudar Mulher

profissional/Estudante

Quadro 21: Relagdo representacéo discursiva e identidade

A representacdo discursiva de que a terceirizacdo de servigos domésticos da
mais liberdade a mulher gestora é confirmada nos excertos abaixo, contrariando

sobremaneira alguns discursos ja trazidos nesta tese sobre cuidado e relagdo entre

82 Utilizaremos “Feminista” entre aspas quando nos remetermos a identidade “feminista” por
entendermos que elas ndo podem ser consideradas feministas, mas sim trazem tracos da agenda e da luta
feminista.
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trabalho e maternidade. Questdes como “a incompatibilidade do casamento ¢ da
maternidade com a vida profissional feminina foi (e continua sendo) uma das
construgdes sociais mais persistentes” (LOURO, 2004, p. 454). Até as mulheres de mais
alta renda, as sem filhos, as chefes de domicilio, todas sempre vivenciardo uma dupla
jornada bastante intensa e exaustiva, significativamente superior aquela experimentada
pelos homens nas mesmas posi¢cdes (IPEA, 2016, p. 22). Nos trechos abaixo,
percebemos que o “cuidado” (BIROLLI, 2018) pertencente mais a mulher ¢ a mae sao
terceirizados quando a gestora delega muitas das atribuicbes a sua funcionaria

domestica. Vejamos:

(68) R3: olha, eu consegui uma situacdo ideal que eu consegui uma pessoa
gue trabalhasse comigo que eu acho que é uma governanta, eu na verdade
sempre tive uma coisa dessa, entdo agora como reitora tenho uma
gratificacdo maior, vou redistribuir essa renda, entdo eu pago a ela um valor
assim bem muito bom evidentemente do mercado, porque eu acho que ela
merece, mas ela me retribui com tudo porque € uma pessoa incrivel assim,
faz tudo, faz compra por telefone , resolve as coisas todas da casa..

(69)ER2: esse tipo de acerto minhas filhas, minhas filhas foram educadas,
assim, partilhando, entendendo, que eu era mulher, que eu tinha
compromissos, ndo é, que eu ndo tinha com quem dividir, eu ndo tinha o
pai pra deixar em casa cobrindo a minha retaguarda, entdo eram elas que
tinham que ter essa autonomia, claro que eu tenho uma familia muito grande
e elas sabiam que em caso de necessidade e eu ndo estando disponivel
naquele momento, podiam recorrer aos tios, as avls, nunca precisaram,
nunca, e a infraestrutura béasica estava montada, que era uma
empregada que podia cuidar da casa, da roupa e da comida delas e elas
ter autonomia, desde muito cedo, entdo elas foram criadas com essa ideia de
que ndo era possivel limitar o trabalho da mulher no caso eu, porque tinha
filhos, entdo essa compreensdo elas tinham, o pai nunca foi muito disponivel
pra cobrir esse tipo de rotina, quer dizer, uma necessidade sim, mas ndo

A representacdo discursiva de que a gestora ndo pertence a esfera privada e tem
alguém para realizar as tarefas domeésticas por ela esta clara nos trechos:

e (68), “faz tudo, faz compra por telefone, resolve as coisas todas da
casa..”,

e (69) “a infraestrutura basica estava montada, que era uma
empregada que podia cuidar da casa, da roupa e da comida delas e

elas ter autonomia”,

No capitulo 8 trouxemos a problematizagdo do marido que “ajuda”, ou “divide”
as tarefas com a esposa. Ja neste capitulo, a partir das passagens 68 e 69, percebemos
que essa “ajuda” parte da contratacao de terceiros, como secretarias do lar, ou
empregadas domésticas. E sabido que desde que as mulheres sairam para o mercado de

trabalho elas dependem de outras mulheres para realizarem as tarefas domésticas. No
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caso das entrevistadas, que trabalham muito e um periodo longo devido aos varios
compromissos da universidade, essa necessidade torna-se ainda mais latente. Isso
refor¢a a fala de Biroli (2018) sobre hierarquia e a diferenga entre essas “mulheres” ja
que “é no trabalho das empregadas domésticas que as profissionais frequentemente irdo
se apoiar para poder se dedicar a propria carreira’” (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000,
p. 101).

Outra representacdo discursiva presente e que remete a liberdade é relacionada a
possibilidade de estudo, outra conquista do feminismo. Vale retomar que a entrada da
mulher nas escolas ocorre no século XVIII, na Revolucdo Industrial e “de modo geral,
mais do que o direito ao voto, foi 0 acesso as faculdades que acabou sendo a chave para
a causa feminina em fins do século XIX. E foi em torno dessa questdo que giraram as
disputas mais enfaticas e violentas” (GAY, 1988, p. 137). Até o século XIX, porém,
muitas mulheres ainda tinham um papel muito limitado e reduzido, sem acesso a
educacdo formal e muito menos a esfera pablica, na qual os homens eram o0s
protagonistas. Vejamos o relato de uma reitora sobre sua mée que ndo tinha acesso ao

estudo e que mais tarde foi uma grande incentivadora de seus filhos:

(70)R1: Ai um dia ela nos contou, né, assim, a gente conversando, ela falou
isso muitas vezes e fala, ela, ela vem de uma familia que sdo 10 irmaos, 12
irmdos, ela € a Gnica mulher, e ela é a segunda mais velha, entdo teve um
filho mais velho, ela e depois todos os outros homens, e ela tinha, o pai dela
era uma pessoa assim muito amavel, né, e o pai dela falava, ela pedia pro
pai dela pra estudar, e o pai dela falava assim, ndo, quando seu
irmaozinho estiver um pouco maior, vocé ajuda a sua mae, quando
estiver um pouco maior, eu vou te levar pra estudar, ai vinha outra
criancga, ah, pois é, vocé vai ajudar sua mée, entéo, ela, ela entendeu, ela
S0 conseguiu fazer até a quarta série primaria, mesmo assim morando com a
vO dela que morava em Coimbra, uma cidade também aqui proxima e ela
vinha embora toda sexta feira e quando que falou que tinha que voltar na
segunda, tinha que voltar na segunda, ela tinha que voltar com os irméos
dela, né, aquele grupo de menino e ela e uma prima s6 de menina, entdo ela
falou que morria de medo, que tinha que correr de cachorro, de vaca, porque
andava no meio rural, pra ir pra aula, entdo ela falou que aquilo marcou
muito ela, falou que quando eu tiver meus filhos eu quero que eles
tenham tranquilidade pra estudar, quero que eles estudem, ela tinha o
sonho de ser professora, né, ela viu algumas primas, né, podendo ir pra fazer,
aqui tinha uma escola normal muito famosa e ela viu algumas primas indo
fazer o normal pra ser professora, ela ndo conseguiu, ai chegou 14, 15, 16, 17
anos e ai, na casa dela, que eu tive oportunidade de conhecer também a casa
onde ela nasceu, tinha um pé de manga, muito préximo a uma bica d’agua, e
ela um dia ela falou que esse dia foi marcante na vida dela, ela fala isso, ela
descreve o dia e vocé pode sentir presente dentro daquele momento, sabe, ela
sentou e falou, eu ndo vou estudar, e ela chorava muito porgue ela ndo ia
poder estudar, ela percebeu que com 17 anos ela ndo ia mais.
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(71) R1: ela caminhava a pé, pegava o dnibus e vinha aqui nos ver, e passava
todas as orientag¢fes, minhas filhas comportem-se, ndo saiam de noite,
cuidado, ndo atendam a porta pra qualquer um, porque nds éramos
muito pequenas, né, estudem muito, uma mulher tem que ser
financeiramente auténoma e vocés sé vao conseguir se estudarem, aquilo,
engracado, aquilo foi, a gente ndo entendia isso naquela época, hoje eu
entendo isso perfeitamente, aquilo foi entrando no nosso inconsciente de
alguma forma, né

Nos fragmentos 70 e 71 temos representacdes discursivas permeadas de
tradicionalismo e empoderamento juntos, um fazendo contradigdo com o outro. Em 70,
temos um relato de uma entrevistada sobre a historia de sua mée, quando crianga, que
tinha o desejo de estudar e ndo pode realizar seu sonho, pois tinha que ajudar a mée com
0s irmaos. Isso mostra-se como um tipico exemplo do dispositivo do patriarcado
(SWAIN, 2014) e de educacdo tradicionalista de que a mulher deve ajudar na casa e 0s
homens devem trazer o sustento. No enredo, o pai dela sempre falava que quando 0s
irmaos crescessem ela poderia estudar, mas isso nunca acontecia, e ao entender que néo
teria a oportunidade de fazer o que tanto almejava, promete entdo que “quando eu tiver
meus filhos eu quero que eles tenham tranquilidade pra estudar, quero que eles
estudem”. Essa fala deixa clara uma representagdo de empoderamento de sua parte, que
mesmo ndo tendo a oportunidade, iria proporciona-la a seus filhos. Na contraméo da
criacdo tradicional que seu pai lhe imputou, ela reage e mostra-se disposta a fazer
diferente com seus filhos. Utiliza, para isso, o processo mental afetivo desiderativo
“quero” para referir-se a tranquilidade para estudar e ao estudo. Além disso, continua
“Eu nao vou estudar, mas eu vou fazer uma promessa pra mim aqui agora, todos
os meus filhos irdo estudar, eu vou fazer de tudo pra eles estudarem, e ela cumpriu
essa promessa dela”. Utiliza, nesse momento, processos materiais como “irdo estudar”,
“vou fazer”, “cumpriu”, todos referindo-se a acdes dela em relagdo a atitude

tradicionalista do pai.

Em 71, temos, também, a representacdo do tradicionalismo versus
empoderamento, desta vez tendo como protagonista a mae da entrevistada, quando ela
narra a conduta de sua mae em relacéo as filhas. Primeiro, ela mostra-se tradicional, ao
passar orientacdes como “minhas filhas comportem-se, ndo saiam de noite, cuidado,
ndo atendam a porta pra qualquer um”. Faz uso do advérbio de negacdo “nio”,
aconselhando-as a ndo terem atitudes que poderiam coloca-las em perigo. Ja em
seguida, temos, “estudem muito, uma mulher tem que ser financeiramente

autbnoma e vocés so vao conseguir se estudarem”. Ao utilizar o processo mental
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“estudem” acompanhado do intensificador “muito”, afirmando com uma modulacio de
obrigacdo que “uma mulher tem que ser financeiramente autonoma”, ela mostra-se
como alguém a frente de seu tempo, incentivando as filhas a dedicarem-se aos estudos
para que possam ser alguém na vida. Os conselhos dados ao final contradizem aqueles
sobre a conduta da boa moca e contribuem para que a mée forneca uma formagao mais

moderna para suas filhas.

Temos aqui, claramente, o estudo como uma conquista feminista ja que, na
geragdo da mée da participante, ha o relato de ela ndo conseguir estudar. Ja a filha,
geracgdo seguinte, esta relatando sua experiéncia de estudo, o que significa que ela teve

essa oportunidade.

Ambos discursos relatados, tanto o de terceirizar o servico doméstico para
trabalhar quanto o direito ao estudo, remetem-nos a conquistas do movimento feminista
ja retratado neste trabalho. Aludem também a relacGes de género, pois relacionam
praticas antes ndo possiveis para mulheres que se tornam possiveis apés transformacoes
sociais conquistadas gracas a movimentos como o feminista. No préximo tépico ainda
retomaremos com questdes feministas, trazendo outras representacdes discursivas de

mais vitorias desse movimento.
10.2 — Sim a igualdade: feminismo como resisténcia ao patriarcado

Neste grupo de excertos, traremos exemplos de representaces discursivas que
remetem a resisténcias ao patriarcado, negam aspectos como 0 machismo e a
obrigatoriedade do casamento e reiteram a igualdade e a capacidade de trabalho da

mulher. Teremos 0s seguintes subtemas e suas identidades:

Subtema Resultado Identidade

Negacgédo do machismo Vitéria do Feminismo Mulher “feminista”

Igualdade

Negacéo da
obrigatoriedade do

casamento

Capacidade de trabalho da

mulher

Quadro 22: Relagdo sub-tema/resultado/identidade
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Nos relatos abaixo, as representagcdes discursivas sdo claramente expressadas
contra a existéncia de qualquer tipo de machismo, j& que as entrevistadas relatam néo

ter conhecimento de sua existéncia em suas experiéncias de trabalho. Vejamos:

(72)ER3:0lha, nem quando fui chefe, né, porque eu fui chefe de
departamento, enfim, em momento algum, se houve machismo a minha
volta eu ndo reconheci, porque eu fui criada com o entendimento de que eu
tinha, se assumia um papel, meu papel, minha obrigacdo era cumprir aquele
papel, entdo eu ndo fui criada com essa visdo de que 0 macho nao vai
deixar, ele faz pouco de mim, nédo, entdo quando eu assumia funcdes eu
levava homens e mulheres pra comigo, e ndo ficava muito preocupada se era
um macho ou se era fémea, certo, que estavam me dizendo a ou b, ¢ ou d,
entdo eu ndo posso, seria desonesta se eu dissesse que houve machismo,
porque se ele houve, eu ndo, eu ndo me importei

(73) VR4:eu ndo estou dizendo que essa instituicdo ndo tem assédio, tem, ela
tem preconceito, tem, essa diretoria, porque a gente tem, porque ainda tem as
praticas de assedio, de preconceito, de opressdo e a mulher é vitima , ta, a
mulher é vitima. Entdo quando vocé encontra uma dendncia de uma tentativa
de violéncia contra a mulher... sociedade muito machista e muito
conservadora... mas a gente também ndo pode descartar o papel da
violéncia, da falta de protecdo do estado. Que gera também... realmente, ndo
é s6 um machismo, o machismo é muito grave... a discriminacdo, o
preconceito € algo muito grave... nosso diretor, na diretoria... € um homem...
nds criamos uma ouvidoria especializada s6 para tratar principalmente
da dendncia contra a mulher, gays, lésbicas, travestis, transexuais, por
que? Porque tem muito, né, mas assim... eu nunca percebi, eu nunca
percebi ..(...) talvez seja, e talvez seja eu que ndo tenha nem percebido

(74) R2:Entdo ser mulher nunca dificultou ou facilitou dentro dos espacos
da enfermagem a gente exercer algum cargo de chefia, de lideranca.
Entdo quando eu cheguei na vice-reitoria e posteriormente na reitoria foi
muito natural, em nenhum momento eu acreditei que ser mulher
facilitaria ou dificultaria isso. Como eu te disse a nossa instituicdo
tradicionalmente ela foi dirigida por homens, e algumas pessoas até pensam
que por isso eu teria mais resisténcia, mas assim na minha avaliacdo isso
ndo aconteceu, fui muito bem aceita, transito muito bem em todos os
espacos, consigo manter um didlogo, né, com todos os profissionais da
instituicdo, com homens e prefiro até assim, nem acreditar que algumas
dificuldades que eu tenha tido seja por causa do género. Acredito que
ndo, até porque assim de uma maneira geral o mundo também evoluiu
muito pra isso, talvez em décadas pra tras isso pudesse ser mais
perceptivel, mas nao acredito que o fato de ser mulher tenha trazido
mais ou menos dificuldades pro meu trabalho n&o, de novo, assim,
insisto, (...)

(75) R1: eu tive vice-reitor , meu primeiro mandato foi um vice, um homem,
nesse segundo € um homem, eu ndo tenho, € claro que, eu diria assim, todos
0S momentos, um ou outro momento pode ter havido mas eu sempre me
coloquei, primeiro, muito respeitosamente com as pessoas, mas muito firme,
eu sou muito firme naquilo que eu quero, muito determinada, com muito
respeito, mas com firmeza, se houve em algum momento algum desacato
ou algum desrespeito eu soube me colocar na minha posi¢cdo, eu soube
mostrar a minha posi¢do, mas assim, eu nunca encontrei esses desafios
nesse sentido porque eu sempre respeitei muito as pessoas, (...), mas
assim durante toda a trajetdria da minha vida eu nunca fui interceptada,
olha, vocé é mulher, vocé nao pode.



Os discursos reforcam a ndo existéncia ou a ndo percepgdo de machismo nas

préticas sociais das reitoras. Vejamos:

(72) “em momento algum, se houve machismo a minha volta eu nao
reconheci”, “entdo eu ndo posso, seria desonesta se eu dissesse que houve
machismo, porque se ele houve, eu nao, eu nao me importei”;

(73) “nés criamos uma ouvidoria especializada so para tratar principalmente da
denuncia contra a mulher, gays, lésbicas, travestis, transexuais, por que? Porque
tem muito, né, mas assim... eu nunca percebi, eu nunca percebi”, “talvez seja
eu que ndo tenha nem percebido”;

(74) “mas assim na minha avaliag@o iSO nd0 aconteceu, fui muito bem aceita,”,
“e prefiro até assim, nem acreditar que algumas dificuldades que eu tenha tido
seja por causa do género. Acredito que ndo, até porque assim de uma maneira
geral o mundo também evoluiu muito pra isso, talvez em décadas pra tras isso
pudesse ser mais perceptivel, mas ndo acredito que o fato de ser mulher tenha
trazido mais ou menos dificuldades pro meu trabalho ndo, de novo, assim,
insisto” e

(75) “se houve em algum momento algum desacato ou algum desrespeito eu
soube me colocar na minha posicdo, eu soube mostrar a minha posicdo, mas
assim, eu nunca encontrei esses desafios nesse sentido porque eu sempre

respeitei muito as pessoas”

A utilizagdo dos processos materiais “reconheci”, “importei”, “percebi” tem

importancia porque eles vém acompanhados do advérbio de negagdo “ndo”, o que

reforca essa ndo existéncia e representa um certo empoderamento dessas mulheres que

ndo sdo vitimas de problemas como machismo. Importante ressaltar, porém, que

atrelado a esses processos, observamos ainda algumas modulacGes de probabilidade,

como “se ele houve” ou “talvez seja”, que remetem a alguma duavida das participantes.

Isso leva-nos a fazer uma avaliagdo da entrevistada de que ela poderia ou néo ter sido

vitima de qualquer tipo de problema relacionado ao machismo.

Percebe-se, portanto, varios relatos em que ndo hd machismo, ou nao ha

intercepcdo ou problema por elas serem mulher. Porém estdo sempre recheados de

Iéxicos que nos possibilitam ter duvidas em relagdo a isso. No trecho 72, ao afirmar que

se houve machismo ela nao reconheceu, a utilizacdo do processo mental “reconhecer”
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deixa hesitaces em relacdo a ter havido ou ndo esse machismo. Assim como a
afirmacdo de que “se houve”, com a modalizagdo de probabilidade “se”, pode ter havido
ou ndo, portanto, se houve ela ndo se importa. Em 73, ela usa o advérbio “nunca”, para
afirmar que ndo percebeu isso, caso tenha acontecido, mas deixa a modalizacdo de
probabilidade clara quando afirma que “talvez” ela ndo tenha percebido. Em 74, afirma
que isso ndo aconteceu e em 75 que ela soube mostrar sua opinido. Ou seja, é percebido
que pode ter ocorrido em 75, mas que ela colocou-se em uma posicdo que fez com que

ela ndo fosse prejudicada.

Essa representacdo discursiva negando o machismo é importante, pois retrata
uma alteracdo social, visto que “durante boa parte do século XIX, e em todo 0 mundo
ocidental, as mulheres permaneceram virtualmente na condicdo de propriedades de seus
pais e, depois, de seus maridos” (GAY, 1988, p. 131). Esses fatores reforcam 0
dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014) que ndo é percebido nos trechos acima,

representando uma vitoria do feminismo.

Nas analises feitas a seguir percebe-se também mais uma conquista do
feminismo, que ¢ a “igualdade social para ambas as categorias de sexo” (SAFFIOTI,

2004, p. 46). Sobre o assunto Hirata et. al (2009) disserta que

a igualdade garante tudo simultaneamente: a) o direito das mulheres em
serem pessoas ‘como todas as outras’ mediante a proibicdo de qualquer
discriminacdo que as constitua como grupo ‘a parte’; b) a possibilidade, para
as mulheres, de serem reconhecidas e aceitas ‘como sao’, isto €, com suas
diferengas em relacdo aos homens; enfim, e sobretudo, o direito de cada
mulher de exprimir as particularidades que fazem delas ‘individuos diferentes
de todos os outros (mulheres ¢ homens)’, o acesso a sua dignidade como
individuo, e de sua contribui¢do tnica e insubstituivel a vida em comum”
(HIRATA et. al, 2009, p. 122).

Diante disso, o dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014) que afirma que as
mulheres sdo inferiores e subordinadas aos homens é totalmente refutado abaixo, ao
percebemos uma defesa do que as entrevistadas entendem como uma igualdade

existente ou pelo menos almejada por elas. Vejamos:

(76) ER2: ndo sou boba, né, isso ndo aconteceria, se alguém tinha algum
sendo engoliu, porque ndo havia margem pra que isso fosse apresentado, né,
eu também nunca me coloquei na posicdo de mais fragil, isso também
ndo, entdo eu era um igual a eles, né, me movia igual, viajava igual,
enfrentava os problemas, as dificuldades da mesma forma, entdo néo
havia licenca pra que essa questdo se tornasse um problema, eu acho que
entre executivos isso ndo pode ser mesmo posto mesmo como, ndo ha licenca
pra apresentar isso.
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(77) ER2: simplesmente eu compus a minha equipe dividindo metade da
equipe era homem e metade mulher, eu peguei as melhores mulheres que
eu achava e que tinha identidade evidentemente com o tipo de trabalho que
eu queria, € 0s homens também fantasticos que se identificavam com a
mesma coisa e que ndo tinha problema de trabalhar comigo e com xxx(nome
do professor)

(78)ER2: era na divisdo das tarefas, porque tinha mulheres que davam conta
da tarefa, certo, eram mulheres fortes e boas e lindas que davam conta da
tarefa que iam fazer, e os homens idem, também, nunca discriminei
homem nenhum, porque eram aliados fundamentais, entdo essa questdo do
género e havia algumas preocupacdes minhas como essa, ndo ia ser da
reitoria sem dar chance as mulheres claro, mas muito pouco no discurso, essa
questdo de discurso pra mim era 0 contrario, quanto mesmo noés
chamassemos atencdo pro género, mais a gente mostrava que ndo faz
diferenga, se € homem ou se é mulher, o importante é dirigir bem a
universidade, naquela época pra mim isso era afirmagédo do género feminino,
era ndo distinguir por género.

(79) VR4:e tem sido assim, nosso trabalho ele tem sido um trabalho muito
compartilhado e se vocé me perguntar sobre género, é uma gestdo que
tem mais mulheres, t4, muitas mulheres, quando a gente estava montando
a equipe ele dizia, vocé ndo ta contando ndo, né? Porque tem pré-reitor, pro-
reitora.. Entdo nds temos na reitoria, a dupla, nossa chefe de gabinete é uma
mulher, na verdade a gente tem dobradinha...a pro-reitoria de graduacéo,
nossa pro-reitora de pesquisa, o vice é homem, ... E uma gestdo que tem um
perfil, ela reflete a nossa universidade, ela ndo tem nem muito homem nem
muita mulher, tem praticamente metade, praticamente, ta, esse
movimento, ele tem sido um movimento muito interessante.

(80) ER2: R: meu pai era um feminista como eu queria ser, nesse sentido,
meu pai exigia de noés mulheres, e era uma familia interessante porque nds
viemos, primeiro as mulheres depois vieram 0s homens, entdo tinha 1
segundo filho homem, mulher, mulher, mulher, depois comegaram a nascer
0s homens, né, e meu pai, a primeira era filha mulher, a segunda era mulher,
0 terceira era homem, e depois veio mulher, e mulher e mulher, e meu pai
exigia, investia igualmente nos homens e mulheres e exigiu sobretudo das
primeiras mulheres, porque depois ele foi adoecendo e nos ultimos ele teve
pouca influéncia, mas ele exigia das mulheres desempenho escolar igual, né,
trabalho igual, nunca criou problema pra gente estudar, nunca criou problema
pro nosso trabalho, todo mundo trabalhava, todo mundo estudava.

A representacdo discursiva da igualdade estd nos seguintes excertos

(76) “entdo eu era um igual a eles, né, me movia igual, viajava igual, enfrentava
os problemas, as dificuldades da mesma forma”, no léxico “igual” utilizado
varias vezes, quando a entrevistada representa-se na mesma posi¢do do homem e
(77) “a minha equipe dividindo metade da equipe era homem e metade mulher”,
reforcando a representatividade de que ndo ha diferenca entre homens e
mulheres. Em seguida, ha uma avaliatividade, na qual a entrevistada afirma que
pegou “as melhores mulheres” e “os homens também fantésticos”, ou seja, ha
um julgamento positivo que indica que a escolha dela seria justificada pela
presenca de homens e mulheres que tinham qualidades importantes para

exercerem o cargo.
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Ainda avaliando a qualidade da equipe, em 78, percebemos mais julgamentos,
na afirmacdo de que “eram mulheres fortes e boas e lindas”. O adjetivo “lindas”, na
condicdo de qualificacdo do trabalho da mulher é desnecessario, uma vez que para ser
competente ndo € necessario que ela tenha uma boa aparéncia. Nesse caso, reforca-se o
dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014), no caso o dispositivo amoroso, de que a
mulher deve ser bonita. Ja os adjetivos “fortes” e “boas” trazem caracteristicas positivas
para a mulher que é representada assim. Em seguida a participante descreve os homens

da mesma forma, ao afirmar “e os homens idem”.

Em 79, observamos a principio uma representacdo mais em favor das mulheres
quando ela afirma que “¢ uma gestdo que tem mais mulheres, ta, muitas mulheres”,
utilizando os intensificadores “mais” e “muitas”. Em seguida reforca essa equidade em
“ela ndo tem nem muito homem nem muita mulher, tem praticamente metade,
praticamente”. Ao utilizar o 1éxico metade, ela representa entdo sua gestdo como
igualitaria, na qual ndo esta presente nem o preconceito, nem a discriminacéo, visto que
essa € uma ideia igualitaria. Em 80, para reforcar essa imagem, temos um exemplo da
atitude do pai da entrevistada, que criou os filhos com base na igualdade e refletiu nas
atitudes igualitarias também da filha. Ela passou a encarar aquilo como natural, ja que
segundo ela, “meu pai exigia, investia igualmente nos homes e mulheres e exigiu
sobretudo das primeiras mulheres”. A partir do exposto, a representacdo da igualdade
estd presente na fala das participantes, deixando claro que ndo h& espaco para o
dispositivo do patriarcado nas praticas de gestdo delas nas instituicdes que ocupam

cargos importantes. Assim como ndo estiveram presentes em sua infancia.

A aspecto discursivo de negacdo da obrigatoriedade do casamento também como
uma vitéria do feminismo encontra-se nos excertos abaixo. A dependéncia do
casamento e as mulheres sendo sustentadas financeiramente pelos esposos era uma
realidade irrefutavel, segundo Biroli (2018), Mary Wollstonecraft “(...) via na
preparacdo precoce das meninas para casar-se e agradar aos homens uma das raizes das
deficiéncias e das injusticas que marcariam a vida delas como mulheres adultas”

(BIROLI, 2018, p. 97).

Heywood e Beauvoir trazem o reforco do dispositivo do patriarcado relacionado
ao casamento e a maternidade afirmando que “(...) o conservadorismo tradicional
considera natural e inevitavel o patriarcado na sociedade e a divisdo sexual do trabalho

entre o homem ‘publico’ e a mulher ‘particular’”. Além disso, as mulheres “(...)
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nasceram para ser esposas e maes, e rebelar-se contra esse destino ¢ inutil e errado”
(HEYWOOD, 2010, p. 31). Para além disso, “a maternidade destina a mulher a uma
existéncia sedentaria, € natural que ela permaneca no lar enquanto o0 homem caca, pesca
e guerreia” (BEAUVOIR, 1970, p. 89). Vejamos de que maneira essa obrigatoriedade ¢

negada nos trechos abaixo:

(81) VR3: (...)eu ndo quero isso pra mim, eu ndo quero depender de
homem, eu ndo quero isso pra mim...e ela sabendo que eu tinha ja esse
interesse de estudar e tudo, ela sempre falava com a minha mée, olha, deixa a
menina, deixa ela fazer do jeito que ela quer..e acho que foi muito isso e
um temperamento forte que eu sempre tive, de querer, de fazer as coisas do
jeito que eu queria, como eu queria, sempre tive mesmo, acho que isso de
certa forma molda, acho que foi uma combinacdo que fez sentido, eu vejo
que ndo é a mesma experiéncia da minha irma que é 8 anos mais nova do que
eu.

(82) VR3: Olha, eu ndo nasci pra casar, hunca me vi casada, minha irma
sempre fala, ndo sei como que vocé casou, nunca esteve no meu plano
casar. Pra mim minha vida estava muito boa, estava muito feliz do jeito que
eu estava, entdo pra mim, como nunca foi objetivo, tinha que ser uma coisa
muito especial e muito diferente pra eu poder entrar nessa, né? Digamos
assim... Entdo o meu marido ele é professor dessa universidade, ele estd no
segundo casamento, tem 2 filhas, entdo eu nunca tive interesse e nem
vontade de ter filho, ele j& tinha as duas. Nosso convivio é muito bom, entdo
isso pra mim nunca foi problema. Porque que pra mim conciliar 0 meu
casamento e a vida pessoal com o trabalho, porque eu trabalho demais, ndo é
um problema? Por que eu tenho um marido que é universitario, professor,
entdo ele entende muito bem...

(83) VR3:definitivamente, eu ndo queria a vida da minha mée
definitivamente. Nés viemos de uma geracdo que vocé ndo queria aquilo,
gueria outra coisa. E eu sempre fui muito ativa e muito temperamental
digamos assim de dizer eu ndo quero isso, eu ndo quero isso pra mim, entao
realmente essa era a minha ideia, eu ndo queria ser dona de casa, pra mim
estava fora de cogitacdo, eu queria realmente trabalhar e ser dona da
minha vida. Acho que quando vocé cresce numa familia em que a mée tem
esse papel muito tradicional acho que vocé quer ...eu ndo quero ser assim,
eu ndo quero depender do marido. Eu ndo quero, a minha vida nédo vai
ser voltada para o casamento, ter filhos, etc. 1sso pra mim, ndo era o
padrdo que eu queria pra mim, eu queria outra coisa...

(84) ER2:se vocés se arrebentarem na moto eu ndo tenho a menor condicéo
de optar por cuidar de vocés com a perna pra cima, vocés véo se lascar. Eu
posso pagar enfermeira, posso pagar cirurgia, vou sempre dar atencdo pra
vocés mas ndo posso ficar em casa cuidando de filho que sem ter
nenhuma necessidade entra numa moto, quer dizer, isso ndo faz sentido,
eu ndo tb aqui pra vigiar vocés, vocés tem que ter essa nocdo, olha, se eu me
lascar numa situacdo dessa, eu vou ficar lascado, porque, a minha mée nao
vai fazer op¢do de tomar conta de uma perna pra cima durante meses,
isso ndo é possivel eu sou profissional, eu ndo posso fazer essa escolha, eu
ndo tenho essa escolha, entdo vocés se cuidem e eu cuido de vocés, vocés
também se protejam, pra ndo entrar nesse tipo de situagdo, entdo elas tinham
essa consciéncia assim de que ndo podia brincar com esse tipo de coisa, que
elas tinham que se proteger, que tinham que se cuidar, que me ajudar, porque
eu era uma profissional, elas tinha que entender e elas entendiam, sabiam que
eu tava metida numa coisa muito grande, maior do que eu, € que eu precisava
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de ser ajudada nesse ponto, quer dizer, ndo podiam me onerar
desnecessariamente...

(85) VR1: eu fiquei 6 meses em casa pela primeira vez cuidando de casa,
entéo assim foi um momento que eu cuidava da lolanda, que eu lavava fralda
de crianca, mas aquilo me estressava um pouco, ndo a crianca, mas o
servico de casa, a rotina de casa me estressava e assim, eu percebia desde
aquele momento que eu ndo tinha nascido pra ficar dentro de casa
mesmo.

(86) R2: sim, isso nunca passou pela cabeca e assim como eu te disse eles
sempre estimularam muito que a gente estudasse e fizesse o curso superior...

A representacdo discursiva da mulher como autdnoma e longe das questdes do
patriarcado é observada nos fragmentos acima com a negacdo a qualquer
tradicionalismo ou mesmo com a ideia de patriarcado que ainda possa existir, como
construgdes discursivas hegemonicas tais como mulher é para casar, tem que ter filhos,
deve cuidar da casa, dentre outros. Em 81, temos no trecho “eu ndo quero isso pra mim,
eu nao quero depender de homem, eu nao quero isso pra mim” a utilizagdo de processos
mentais desiderativos acompanhados do advérbio de negacao “ndo” para afirmar que
ndo quer depender de homem. Ela deixa claro que sua vontade é ser independente,
muito distante do dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014) de que a mulher deve
depender financeiramente do marido e ser dona de casa, limitando-se a esfera privada.
Em 82, continua a negacdo do dispositivo do patriarcado (SWAIN, 2014) ao afirmar
que “eu nao nasci pra casar, nunca me vi casada”, “nunca esteve no meu plano casar”,
“entdo eu nunca tive interesse e nem vontade de ter filho”. Acompanhados dos
modalizadores de negacdo “ndo” e “nunca” e com o uso dos processos comportamental
“nascer” e mental “ver”, ela nega o casamento veementemente. Continua negando com
0 “nunca”, que nao tinha planos para isso € muito menos que tinha interesse ou vontade

de ter filhos, negando, mais uma vez, o dispositivo do patriarcado.
Em 83, temos:

e “eundo queria a vida da minha mae definitivamente. Nos viemos de uma
geragao que voce nao queria aquilo, queria outra coisa’;

e ‘“‘eu ndo queria ser dona de casa, pra mim estava fora de cogitacdo, eu
queria realmente trabalhar e ser dona da minha vida” e

e ‘“eu ndo quero ser assim, eu nao quero depender do marido. Eu ndo

quero, a minha vida ndo vai ser voltada para o casamento, ter filhos, etc.

216



Isso pra mim, ndo era o0 padrdo que eu queria pra mim, eu queria outra

coisa”.

Ao fazer essas afirmacdes, temos explicitos 0s processos mentais desiderativos
“querer”, como o qual ela nega a vida da mae, que era dona de casa e seguia as normas
do patriarcado. Além disso, nega a vontade de ser dona de casa e afirma que queria
trabalhar e ser dona de sua vida. Afirma ainda que ndo quer depender do marido, mas
viver do seu proprio sustento. Em 84, ao narrar o que ela conversava com as filhas, que
ndo poderia estar disponivel para elas quando quisessem, ela reafirma a negacdo do
patriarcado ao colocar que “isso ndo € possivel eu sou profissional, eu ndo posso fazer
essa escolha, eu ndo tenho essa escolha”. Dessa forma, ao fazer uma negag¢ao utilizando
0s processos material “posso fazer” e relacional “tenho”, a entrevistada deixa latente o
desprezo das teses do patriarcado, ja que foi escolha sua manter essa posic¢ao de que ndo

tem escolha a n&o ser negar essa formagéo social.

Aqui e nos trechos seguintes elas denotam a vitéria do feminismo, que as
permitiu ndo continuar compactuando com o dispositivo do patriarcado, ja que avangos

ocorreram como

a Lei 10.406/02 introduz ainda a direcdo conjugal e o poder familiar
compartilhados, afastando a chefia masculina da sociedade conjugal e a
prevaléncia paterna no patrio poder; substitui o termo “homem” pela palavra
“pessoa”, quando usado genericamente para se referir ao ser humano; permite
ao marido adotar o sobrenome da mulher; e estabelece que a guarda dos
filhos passa a ser do conjuge com melhores condi¢cBes de exercé-la
(PIOVESAN, 2006, p. 49).

Em 85, no trecho “mas aquilo me estressava um pouco, ndo a crianga, mas o
servico de casa, a rotina de casa me estressava e assim, eu percebia desde aquele
momento que eu ndo tinha nascido pra ficar dentro de casa mesmo”, a participante usa
um processo comportamental para negar o patriarcado. Ela mostra que a rotina da casa
a estressava, e percebeu que ndo tinha nascido para ficar dentro de casa, ou para exercer
os trabalhos domeésticos, tdo comuns e arraigados a mulher. Em 86, ela utiliza o
modalizador “nunca” para reafirmar que ser dona de casa nunca havia passado pela
cabeca dela e isso reafirma que seu destino e sua vontade era mesmo trabalhar fora de

casa e tornar-se uma profissional.

Devemos considerar que as conquistas dessas mulheres pautam-se em sua

competéncia e ndo em seu género. A representacdo discursiva da equidade e da
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competéncia delas para terem poder e alcangarem cargos de prestigio estdo presentes no

excerto abaixo:

(87) R1: Porque o dia que a mulher achar que ela tem que assumir um cargo
porque ela é mulher, t4 tudo jogado por &gua abaixo. Ela tem que assumir
um cargo porque ela é competente, porque ela conhece, porque ela é
profissional, porque ela ta4 capaz, é por causa disso que ela tem que
assumir um cargo. Se nés acharmos que nés temos que assumir um cargo
porque n6s somos femininas e o feminino ainda ndo esta representado na
forma que deve estar ndo é este o caminho, é natural que as mulheres ficaram
muito distantes da possibilidade de se formarem, quando é que uma mulher
ha 50, 100 anos atras podia sair de casa pra estudar, ok, eu reconhego isso,
agora as mulheres ja vem aos poucos mas nds ndo podemos fazer disso ser o
sexo feminino, entdo tem que administrar, entdo tem que tomar essa posicao.
Nao, nédo, nds mulheres temos que nos habilitarmos, nos empoderarmos
de todos os adjetivos, de todos os parametros, de todas as caracteristicas
necessarias pra que a gente possa competir ombro a ombro, eu acho que
é isso que a gente tem que fazer. Jamais, e me doeria muito eu saber que,
ah, ndo, vamos eleger fulana de tal porque ela é mulher e nés precisamos ter
mulheres no poder. N&o, ndo é dessa forma, porque ai o desrespeito vira
porque se nds ndo elegermos aquele que é mais competente ou a mais
competente nds vamos jogar tudo isso por terra abaixo em muito pouco
tempo. Porque ai nds ndo conseguiremos fazer o trabalho, porque ndo temos,
ndo nos cuidamos para sermos competentes suficiente, e ai nés vamos jogar
tudo por terra abaixo, porque nds ndo vamos dar conta, se ndés ndo
colocarmos quem ndo tem todo o perfil, acabou, daqui a pouco, ai t& vendo,
falei que ndo podia colocar, entdo é isso que eu acho que nds temos que nos
cuidar também, ndo é a qualquer custo ter a mulher, nos patamares que ela
merece estar, que ela pode estar, mas merecimento ela tem que construir, ela
tem que construir, entdo eu sou deste lado, eu sou muito pela luta, sem
protecdo, sem protecionismo, tem que ser mulher entdo tem que estar la.

No trecho “Ela tem que assumir um cargo porqgue ela é competente, porque
ela conhece, porque ela é profissional, porque ela ta capaz, € por causa disso que
ela tem que assumir um cargo”, ha a utilizagdo da modulag¢ao de obrigacdo “ela tem
que assumir”. Reforga-se que os atributos “competente”, “profissional” e “capaz”,
acompanhados dos processos relacionais “ser” e “estar”, representam a mulher como
aquela com caracteristicas que a fazem ter capacidade de exercer qualquer que seja a
fungdo, independente de seu sexo. Ainda no excerto 87, continua: “N&o, n&o, nos
mulheres temos que nos habilitarmos, nos empoderarmos de todos os adjetivos, de
todos os parametros, de todas as caracteristicas necessarias pra que a gente possa
competir ombro a ombro, eu acho que € isso que a gente tem que fazer”. Com outra
modulagdo de obrigagdo “temos que nos habilitarmos”, “nos empoderarmos”,
representa a necessidade de a mulher alcangar seu espaco e a sua identidade com
condi¢des de competir de forma igualitiria, como ela mesmo afirma “ombro a ombro”,
com os homens. Aqui, temos a refutacédo total do dispositivo do patriarcado (SWAIN,

2014) de que a mulher deve depender do homem ou ser submissa a ele. Ela € sua igual e
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ndo possui desvantagens em relacdo a ele simplesmente por ser considerada de sexo
diferente. Esse discurso alia-se aquele de conquistas das mulheres desde a Constitui¢do

de 1934, tais como

direito das mulheres brasileiras manterem sua nacionalidade e o transmitirem
a seus filhos, apesar de casamento com estrangeiro”. Alguns direitos
trabalhistas como “pagamento igual para trabalho igual, salario minimo, oito
horas diarias de trabalho, férias anuais remuneradas, licenca maternidade e
seguro para proteger os trabalhadores contra doenga(...)”. Além de
“aposentadoria, direito das mulheres de ocupar toda e qualquer funcdo
publica, sem distingdes baseadas no estado civil, e direito de trés meses de
licenca maternidade com pagamento integral (BESSE, 1999, p. 189).

Ao refletir sobre as representacGes discursivas permeadas por relacdes de
género, é nitida a necessidade de negacao do dispositivo do patriarcado e da afirmacgéo
do feminismo nos relatos das entrevistadas. Os préprios Iéxicos utilizados por nos para
organizar essa parte da analise: feminismo como liberdade e feminismo como igualdade
coloca-nos como defensoras de qualquer resisténcia a discursos patriarcais que

porventura ainda insistirem em perpetuar-se.

10.3 — Consideracdes sobre representacdes discursivas permeadas por relacfes de

género/ resisténcia aos discursos patriarcais e identidades

Por meio da investigacdo das representacdes discursivas compartilhadas pelas
entrevistadas que remetem as relacdes de género e a oposicdo aos discursos patriarcais,
percebemos que é evidenciado o carater de liberdade e de igualdade em relacdo aos
homens, ainda que atrelado ao fato de elas estarem em um lugar de poder e de
autoridade, que é o cargo de reitora. Apesar de algumas demonstrarem que parte do
respeito destinado a elas vem do cargo que ocupam, elas representam-se como mulheres
empoderadas e refutam muitas das teses do patriarcado. Reproduzem, em suas vidas
privadas ou mesmo publicas, discursos que lhe dado poder, conforme percebido nas

analises do corpus.

Os enunciados reproduzidos por elas quando remetem ao feminismo como
liberdade e como igualdade mostram-nos o quanto ainda ha, apesar de muita evolucéo,
obstaculos — mesmo quando o discurso a ser reproduzido € o de avangcos em relacéo aos
direitos das mulheres. Para chegarmos as manifestacbes de resisténcias, foi necessario
passar por muitos discursos que reproduziam o tradicionalismo. Assim, percebemos que
héa lutas travadas a todos momentos para afirmarem-se enquanto autoridade, mas no fim

demonstram que a liberdade e igualdade sdo suas maiores bandeiras.

219



Consideracoes finais

Analisar as formacdes identitarias da mulher reitora/vice-reitora tornou-se um
desafio, a0 mesmo tempo que esbogou a grande necessidade de uma luta ainda
necessaria pelo reconhecimento da mulher como protagonista de suas conquistas ou de
seus desejos profissionais. Desafio porque elencar as gestoras e ex-gestoras de
universidade federais mineiras e entrevistd-las demandou tempo; horas na estrada
viajando; marcacGes e remarcagdes, devido a atribulada agenda das autoridades;
transcrigdo e exame das mais de 100 paginas de entrevistas e mais horas para a selecéo
e analise dos fragmentos a luz da teoria. Necessidade pujante de luta porque, ao nos
depararmos com as diversas formacdes identitarias: esposa, mae, mulher, professora,
pesquisadora, gestora, profissional e “feminista”, demo-nos conta de que hd muito mais
reproducGes de construcdes discursivas patriarcais do que supinhamos. Em tempos em
que a mulher ja alcanca postos como o de reitora ou vice-reitora, ter que impor um
modo masculino de liderar para ser respeitada, ou receber elogios apenas por sua beleza
fisica e ndo por sua competéncia e habilidades parece-nos ultrapassado, mas
infelizmente sdo relatos de gestoras em pleno ano de 2015/2016.

As participantes precisam lutar o tempo todo para legitimar sua autoridade, seu
lugar de mulher para, enfim, poder se vangloriar com as conquistas do movimento
feminista: liberdade e igualdade.

A fim de perceber de que forma as relacbes de poder sdo produzidas,
contestadas, negociadas e articuladas, essa conclusao sera dividida em trés partes. Na
primeira responderemos as perguntas de pesquisa com base na andlise realizada; na
segunda faremos algumas reflexdes a luz das teorias linguistico-discursivas usadas e na
terceira serdo realizadas as explanacdes criticas acerca do problema social parcialmente
discursivo estudado.

Nossa pergunta central é “Quais seriam as caracteristicas predominantes em
todas as atoras sociais, incluindo suas peculiaridades, para que elas se tornassem
reitoras/vice-reitoras?”. A partir das analises, observamos que ha um perfil de gestora
que engloba, por exemplo, caracteristicas de lideranca transformacional e os tipos de
competéncia ja demonstrados na analise. Essas relacionam-se com atributos que aliam o
trabalho em equipe e 0 compromisso com a instituicdo como essenciais, para mostrar
que ela é capaz de exercer o cargo. Outro ponto é a qualidade técnica para exercer 0

cargo, para ndo deixar davidas de que ela tem competéncia ou habilidades para tal.
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Essas particularidades, segundo seus préprios relatos, indicam ou provam que elas
precisam ter determinado perfil para exercerem de forma satisfatoria o cargo de

reitora/vice-reitora.

Elas executam algumas estratégias que as ajudam a conduzir seu cargo: ao
afirmar que trabalham muito, que fazem um trabalho bem feito, ou que séo
pesquisadora 1 A do CNPg. Embora sejam caracteristicas necessarias para legitimar seu

poder dentro do cargo, fazem parte do perfil construido.

No questionamento sobre as identidades temos: “Como elas lidam com as
identidades de mae, professora, esposa e gestora e qual a influéncia disso em sua
gestao?”. As andlises possibilitam compreender que ha uma dificuldade em conciliar as
inimeras identidades que vém atreladas as diversas atribuicdes que a mulher moderna,
gestora ou ndo, ainda precisa assumir, tanto na esfera publica quanto na esfera privada,
em especial nesta Ultima. Na observacdo relacionada a dupla jornada, ficou clara a
realidade vivida por elas de que, infelizmente, o encargo com a casa e com os filhos
ainda € maior para elas. Dessa forma, assumem uma responsabilidade maior que os
esposos/companheiros, naturalizando esse terceiro turno, e reforcam a identidade de

esposa/mae.

Outro ponto muito presente quando refletimos sobre a influéncia dessas muitas
identidades e sua relacdo na gestdo, é a identidade mulher que se faz presente sobre a
legitimacdo deste ser mulher, que refletem sobremaneira, em forma de obstaculos ou
‘teto de vidro’. Quando pensamos que o fato de ser mulher, da 4rea de Humanas, ou ser
uma mulher bonita ndo interferiria em sua gestdo, somos surpreendidos pelos dados que
nos mostram o contrério. Conforme demonstrado na analise, esses fatores sdo desafios
enfrentados por elas em sua identidade de gestora e mulher para que sua administragdo

seja exercida de forma satisfatoria.

A respeito do questionamento sobre “Quais aspiragdes pessoais contribuiram
para tais conquistas profissionais?”, foi possivel perceber de que maneira a
representacdo discursiva permeada por relagcdes de género, em especifico as identidades
de mulher feminista e de mulher profissional, deixa clara as aspira¢des delas em relacdo
as suas conquistas. Ter liberdade para exercer sua profissdo sem preocupar-se com
organizar a casa para marido ou filhos, ou ter o estudo como possibilidade de ser

alguém melhor e com mais possibilidades sdo dois pilares importantes que se mostram
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como aspiragfes pessoais dessas gestoras, que tanto fazem e lutam para ter sua
liberdade alcangada. Além disso, ter o direito a igualdade, sem precisar aceitar
comportamentos machistas ou ter que se casar, e ser reconhecida apenas por sua
capacidade de trabalho, de igual para igual com os homens, também mostraram-se no

corpus como aspiracdes pessoais.

Quanto ao questionamento sobre “Mesmo estando em tais cargos de gestdo,
ainda h& uma sobreposicdo de identidades antigamente preconizadas como ‘ideais’ as
mulheres e sua ‘nova funcao’?”, as analises apontam, que as representacdes discursivas
patriarcais estdo presentes nos discursos das gestoras. As formacdes identitarias de
esposa, mae, mulher e professora remetem a discursos que reforcam o dispositivo do
patriarcado (SWAIN, 2014). Dentre os quais, podemos citar o pertencimento da mulher
a esfera privada, como a principal responsavel pela casa e pelos filhos, e a visdo de que
o marido “ajuda” a esposa, sendo ela a responsavel pelos afazeres domésticos e ele um
auxiliar. A forte presenca desses discursos permite-nos inferir que, mesmo com as
diversas conquistas das mulheres, ainda se reforcar a ideia que a esfera privada pertence
a ela. Além disso, e talvez esse seja 0 fator mais grave, esses discursos sdo também
reproduzidos por elas, mulheres em cargos importantes em instituicdes de renome. Ao
investigar como as relacdes de poder estdo sendo negociadas, produzidas e/ou
reproduzidas, percebemos que homens (no caso esposos/companheiros ou colegas de
trabalho) e mulheres tém reagido ainda de forma tradicional e patriarcal a chegada das

mulheres a cargos de comando.

Os objetivos especificos deste trabalho eram: identificar os elementos
linguistico-discursivos que influenciam e geram a formac&o das identidades; analisar os
significados representacionais e identificacionais, a partir das categorias da Andlise do
Discurso Textualmente Orientada (ADTO); analisar as representacdes sociodiscursivas
da mulher reitora e vice-reitora e analisar o Sistema de Avaliatividade, em especifico o
Sistema de Atitude, nas entrevistas, de acordo com Peter White (2004) e Martin e White
(2005). A partir deles, percebemos de que maneira os elementos linguistico-discursivos
estdo presentes na andlise, considerando os postulados da ADC, com o significado
representacional e identificacional, bem como o sistema de Avaliatividade e

Transitividade.
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Cabe aqui, trazer de que maneira 0 modelo tedrico-metodolégico ADTO
apresentou, em nosso trabalho, todas as suas fases, de modo a mostrar que nossa anélise
contempla todas as etapas do referido modelo.

1- Problema parcialmente discursivo: esse topico € o da preocupacdo da pesquisa.
Ao destacarmos inimeros fragmentos que remetem ao dispositivo do patriarcado
(SWAIN, 2014) em nossa analise, é pujante o refor¢co desse discurso nos relatos das
participantes, estando presente em grande escala na analise das representacdes
discursivas patriarcais. Entendemos isso como um problema, pois mesmo essas
mulheres ocupando cargos de prestigio que lhes concedem poder, elas ainda se
colocam, em alguns momentos, como principais responsaveis pela esfera privada,
como se isso Ihe pertencesse.

2- Obstaculos a serem superados: o0s obstaculos aqui mostram-se como a
reproducdo dos discursos citados acima, 0s de representacdo patriarcal. Eles
englobam, além da mulher na esfera privada, o afeto como caracteristica feminina e
a docéncia como dom. Além disso, hd a atuacdo do dispositivo amoroso e da
sexualidade, e o fato de que o espaco privado ndo foi revisto, ou seja, o cuidado
ainda é da mulher e 0 homem precisa ocupar esse espaco também. Para além disso,
sdo considerados impasses: ser mulher e da area de Humana; ser bonita ou feminina
e/ou ser a primeira mulher a assumir o cargo. Tudo iSSo aparece no corpus como
reais desafios para as entrevistadas conseguirem ser respeitadas e exercerem seus
cargos com afinco.

(a)Andlise da conjuntura: temos toda a histéria da mulher, desde o inicio de sua
historia de luta, bem como a emergéncia de movimentos, sejam reais sejam virtuais,
nos Gltimos tempos. Além da 42 onda do feminismo e diversas leis que surgiram em
defesa da mulher como pontos cruciais de avango em relacdo a vida dessas cidadas.
Ademais, hd uma conjuntura de mulheres chegando pela primeira vez a cargos de
alto escaldo em instituicdes de ensino superior publicas, muitas delas sendo as
primeiras nas universidades em que atuam como professoras/pesquisadoras. Esse
processo denota uma mudanga social ocorrendo a passos lentos.

(b)Anélise da pratica particular: ha uma rede de praticas sociais que se
entrecruzam a pratica social académica tais como: religiosas, familiares, de gestao,
de lideranga e competéncia, que foram reproduzidas no discurso das entrevistadas.
(c) Analise do discurso: ocorreu em toda a parte de analise (Parte 3). Utilizou-se o

arcabouco tedrico da ADC e os significados representacional e identificacional.
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3- Func¢do do problema na pratica: a constatacdo de que quanto mais 0s
discursos patriarcais sédo reproduzidos, mais as mulheres sdo relegadas a lugares
que foram destinados a elas e ndo escolhidos por elas. Esses discursos ainda se
mantém vivos quando ndo deveriam estar, ja que as mulheres em questdo ocupam
cargos de alto escaldo e sdo profissionais renomadas em sua area de atuacdo. Na
contramdo, encontramos também discursos mais progressivos € menos
tradicionalistas e patriarcais, na terceira parte da analise.

4- Possiveis maneiras de superar os obstaculos: fomentar e fazer com que nao sé
as mulheres em cargos de poder, mas todas as mulheres e homens, que
reproduzem as teses do patriarcado procurem ndo manter esses discursos. Espera-
se que os individuos tenham direitos iguais, diferente do que ocorre na atualidade
(Capitulo 8) que aparecem nas entrevistas, e iguais aos discursos de resisténcia ao
patriarcado (Capitulo 10).

5- Reflexdo sobre a analise: conjunto de reflexdes sejam na parte de analise (Parte

3) sejam aqui nas consideracgdes finais.

Pensar a identidade ap0s a conclusao deste trabalho é pensar na figura abaixo:

MAE “FEMINISTA”
ESPOSA GESTORA
PESQUISADORA MULHER
PROFESSORA PROFISSIONAL

As mulheres gestoras de nosso trabalho mostram que suas identidades séo

fluidas e descentralizadas, sdo hibridas, ja que a cada momento mudam ou sdo varias ao



mesmo tempo: mae, esposa, pesquisadora, professora, “feminista”, gestora, mulher e

profissional.

Sobre os tipos de identidades trazidos na parte tedrica, em nosso corpus, a
identidade natural ndo se aplica, uma vez que, pelo percebido, inclusive na teoria sobre
género, nem sua orientagdo sexual seria inata e ndo passivel de mudanca, j& que ser
homem ou mulher também dependeria de fatores culturais. Na identidade institucional,
que seria criada ou sustentada por uma instituicdo, temos o status ou cargo alcancado
por elas na instituicdo: professora, pesquisadora, reitora, pesquisadora 1A CNPq, ou
seja, elas sdo ali consideradas uma ou outra identidade, pois sdo reconhecidas no meio
como tal. A identidade discursiva, reconhecimento social com assimetria de poder, esta
presente quando elas falam que s@o boas no que fazem e que trabalham muito. Tudo
isso para legitimar seu poder, j& que utilizam o discurso nos relatos para reafirmar essa
identidade. Por fim, na identidade por afinidade, interesses comuns, ha o grupo das
reitoras, cargo que todas tem ou tiveram, que tem como objetivo comum o bem da
instituicdo, além da luta constante pela simetria em seus cargos, contra as dificuldades

de legitimar seu poder.

Para além da discussdo sobre as identidades, ha um "modelo de
familia natural" reforcado em alguns relatos, modelo este
construido cultural e historicamente pela Igreja, pelo Estado, baseado
na construcdo da maternidade, na separacdo do trabalho feminino e masculino, na
esfera privada e publica. Esse modelo reproduz fortemente as identidades de mae,
esposa e mulher. Pelo fato de a mulher ter entrado tardiamente no mercado de trabalho e
por muito tempo ter-lhe sido atribuida a esfera privada, ha uma politica econdémica
distributiva perversamente produzida de qudo necessario foi a entrada da mulher nesse
mercado de trabalho, bem como de que tipo de trabalho Ihe foi atribuido, primeiramente
atividades  laborais  relacionadas ao cuidado, ja& que mdes/mulheres
cuidam, se responsabilizam-se, trabalho este que € desvalorizado, porque

¢ da esfera da mulher.

Devido a essa hierarquizagdo do trabalho ainda existente, ha a naturaliza¢éo da
responsabilidade das atividades da casa para a mulher, mesmo esta trabalhando fora de
casa, surgindo entdo o questionamento de quem ficard com a esfera privada: a mulher
ainda fazendo a tripla jornada? O homem que agora deve dividir também a esfera

privada com a mulher? Os dois, dividindo igualmente e trazendo as “familias
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simétricas”? Ou nenhum dos dois, fazendo com que ocorra mais fortemente a
terceirizacdo da esfera privada para funcionarias e o cuidado dos filhos para babés ou
mesmo escolas em tempo integral? O essencial nessa discussao seria a transicdo dessas
responsabilidades, se houver, sem nenhum sentimento de culpa pela mulher, que ainda
se vé como maior responsavel pela casa e pelos filhos, ou nem mesmo do sacrificio ou
dor por parte dos homens que podem dividir com elas as atribuicbes sem nenhum

constrangimento.

Por fim, pensar a identidade dessas mulheres gestoras €, antes de tudo,
considerar uma representacdo discursiva, assim como as identidades hibridas, fluidas e
voltadas sempre para um processo de mudanca. Elas ndo sdo somente gestoras,
pesquisadoras ou professoras, sdo também esposas, mdes, mulheres e, também,
feministas. Celebram a liberdade e igualdade do feminismo, ainda que seus discursos
marquem o dispositivo do patriarcado. Muitas delas s&o as primeiras gestoras em suas
instituicGes e por que ndo, serdo exemplos para muitas mulheres que virdo no futuro e

que, quicd, enfrentardo menos obstaculos que elas para exercer sua funcéo de gestora.
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Anexos

1- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

A Sra estd sendo convidada como voluntaria a participar da pesquisa ““LUGAR DE
MULHER E NA REITORIA”: analise discursivo-critica das formacdes identitérias e
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relagdes de poder de mulheres reitoras nas IFES m ineiras”. Pedimos a sua
autorizacdo para arealizacdo de entrevistas gravadas em audio, que serdo transcritas e
analisadas no desenvolvimento da tese. A utilizacdo da sua entrevista estd vinculada
somente a este projeto de pesquisa. Nesta pesquisa pretendemos analisar as
formacgdes identitarias da mulher que ocupa cargos de Reitora ou vice-reitora em
universidades federais mineiras, de forma a refletir sobre as relagcbes de poder ali
construidas, além de ter, como objetivos especificos: identificar 0s elementos
linguistico-discursivos que performatizam  a(s) identidade(s) das entrevistadas e a
maneira como influenciam nestas formacdes; analisar os significados representacionais
e identificacionais nos dados coletados nas entrevistas; analisar o sistema de
avaliatividade nas entrevistas de acordo com as categorias propostas por Peter White
(2004), buscando perceber de que maneira se posicionam as entrevistadas em relacéo a
suas préprias performances. Para esta pesquisa adotaremos 0s seguintes procedimentos:
gravacdo das entrevistas em 4udio, em seguida transcricdo do audio em texto e
analise do audio em programa de analise textual, com vistas a facilitar a analise do
material. Importante destacar que a sua identidade serd mantida em sigilo. Vocé podera
sentir-se desconfortavel na resposta as perguntas da pesquisa, mas 0 entrevistado tera
todo o direito de ndo responder aquilo que ndo se sentir a vontade, além disso, 0 risco
de quebra de sigilo ndo existird pois o entrevistado ndo sera identificado por seu nome
nem qualquer dado que permita identificA-lo. As informagBes serdo importantes
para a descoberta de novos conhecimentos, capazes de contribuir para o
desenvolvimento de pesquisas na &rea. A sua participa¢do na pesquisa nao acarretara
gastos. A pesquisadora sera a Unica a ter acesso aos dados e tomard todas as
providéncias necessarias para manter o sigilo. Vocé tem o direito de ndo querer
participar ou de sair do estudo a qualquer momento. Em caso de decidir retirar-se da
pesquisa, devera notificar a pesquisadora. Vocé também podera ser desligada do
estudo a qualquer momento, sem 0 Seu consentimento, caso ndo participe quando
solicitada e quando o estudo terminar. Os resultados deste trabalho poderdo ser
apresentados em encontros ou revistas cientificas, mas mostrardo apenas 0s
resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome, instituicdo ou qualquer
informacdo relacionada a sua privacidade. A pesquisa contribuird para a andlise de
avancos dos papeis das mulheres como gestoras, principalmente de ambientes como o
universitario, que, além de ambiente docente, se torna também um ambiente
administrativo quando a universidade € gerida por um reitor/reitora.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel, na UFMG, e a outra sera fornecida
a senhora. Os dados, materiais e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo
arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos na sala
4113 da Faculdade de Letras da UFMG e ap0s esse tempo serdo destruidos. Os
pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislagéo brasileira (Resolucdes N° 466/12; 441/11 e a Portaria 2.201
do Conselho Nacional de Saude e suas complementares), utilizando as informagdes
somente para fins académicos e cientificos.
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Eu, , portador do documento de
Identidade fui informado (a) dos objetivos, métodos, riscos e beneficios
da pesquisa ““LUGAR DE MULHER E NA REITORIA”: anélise discursivo-critica
das formacdes identitarias e relagBes de poder de mulheres reitoras nas IFES
mineiras”, de maneira clara e detalhada e

esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informacdes e modificar minha decis@o de participar se assim o desejar.

Rubrica do pesquisador:
Rubrica do participante:

Declaro que concordo em participar desta pesquisa. Recebi uma via original deste
termo de consentimento livre e esclarecido assinado por mim e pelo pesquisador, que
me deu a oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas duvidas.

Nome completo do participante
Data

Assinatura do participante

Nome completo do Pesquisador Responsavel: S6nia Maria de Oliveira Pimenta
Endereco: Faculdade de Letras/ UFMG Gabinete 4113

Av. Antbnio Carlos,
6627 Pampulha CEP:
31270-901 / Belo
Horizonte — MG
Telefones: (31) 3409-
6014

E-mail: soniapimental@gmail.com

Assinatura do pesquisador (mestrando ou doutorando) Data

Em caso de davidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar: COEP- UFMG - Comissdo de Etica em Pesquisa da UFMG

Av. Antonio Carlos, 6627. Unidade Administrativa Il - 2°
andar - Sala 2005. Campus Pampulha. Belo Horizonte, MG
— Brasil. CEP: 31270-901.

E-mail: coep@prpg.ufmg.br. Tel: 34094592.
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2- Parecer Consubstanciado do CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE gm“'m

MINAS GERAIS
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ¢ LUGAR DE MULHER E NA REITORIA¢: analise discursivo-critica das formacdes
identitarias e relacdes de poder de mulheres reitoras nas IFE¢, mineiras

Pesquisador: S6nia Maria de Oliveira Pimenta

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 66807317.7.0000.5149

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.067.030

Apresentacéo do Projeto:

Esta pesquisa se propde a analisar formag8es identitarias e as relacdes de poder no contexto de trabalho de
mulheres reitoras/vice-reitoras em Instituicbes de Ensino Superior do Estado de Minas Gerais, a luz dos
principios e categorias propostos pela Analise discursiva textualmente orientada, nos moldes de Norman
Fairclough (2003).

Nossas perguntas de pesquisa sdo as seguintes: Quais caracteristicas e comportamentos ajudam na
performance identitaria de mulheres reitoras/vice-reitoras?

Como elas lidam com as identidades de mae, professora, esposa, gestora e qual a influéncia dessas fun¢des
sociais em sua gestdo institucional? Quais aspiragbes pessoais contribuiram para tais conquistas
profissionais? Mesmo estando em tais cargos de gestdo, ainda h4 uma sobreposicdo de identidades
antigamente preconizadas como “ideais ” as mulheres e a sua nova situagao?

Esta pesquisa se justifica porque agrega trés aspectos cruciais sobre o tema: 1) a luta da mulher para
conquistar direitos antes negados a elas, tais como o trabalho e a gestdo em uma empresa/instituicéo; 2) a
relacdo entre gestdo e poder; e 3) a relagdo entre identidade de género e empoderamento feminino. Para
realizacdo dessa pesquisa, serdo gravadas entrevistas face a face com uso de questionario semi-
estruturado com as reitoras e vice-reitoras e, apos a transcricdo

Endereco: Av. Presidente Antonio Carlos,6627 2° Ad S| 2005

Bairro: Unidade Administrativa Il CEP: 31.270-901

UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE

Telefone: (31)3409-4592
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Das mesmas, 0 corpus sera construido, sistematizado e analisado.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Geral: "analisar as formacdes identitarias da mulher que ocupa cargos de Reitora ou vice-reitora
em universidades federais mineiras, de forma a refletir sobre as relacées de poder ali construidas”.
Objetivos Especificos ou derivados:

"s |[dentificar os elementos linguistico-discursivos que performatizam a(s) identidade(s) das entrevistadas e a

maneira como influenciam nestas formacgoes.

+ Analisar os Significados representacionais e identificacionais nos dados coletados nas entrevistas;

» Analisar o sistema de avaliatividade nas entrevistas de acordo com as categorias propostas por Peter
White (2004), buscando perceber de que maneira se posicionam as entrevistadas em relacdo a suas
préprias performances".toras e vice-reitoras das universidades federais mineiras, das quais, hum total de 11,
em 7 delas, ha mulheres exercendo tais cargos de poder, no ano de 2014".

Avaliagéo dos Riscos e Beneficios:

Com relacéo aos riscos, a proponente destaca um possivel desconforto em responder a questdes atinentes
ao status profissional académico, o qual podera ser minimizado pelo exercicio da recusa prévia daquelas
perguntas que puderem provocar constrangimento, bem como pela garantia de sigilo.

Com referéncia aos beneficios da pesquisa, a proponente afirma que "contribuird para a anélise de avangos
dos papeis das mulheres como gestoras, principalmente de ambientes como o universitario, que, além de
ambiente docente, se torna também um ambiente administrativo quando a universidade é gerida por um

reitor/reitora".

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O projeto apresenta relevancia na medida em que pretende se aproximar cientifica e metodologicamente de
dados e elementos que permitam a compreensdo qualificada da insercdo feminina na gestdo na

administragdo central de atividades académico cientificas.

Consideracgfes sobre os Termos de apresentacao obrigatéria:

No parecer anteriormente exarado pelo Colegiado do COEP se indicavam modificagdes necesséarias no
TCLE componente da proposta examinada, como pendéncias.
No documento “carta_resposta_pendencia”, a pesquisadora responsavel enumera as alteracdes

Endereco: Av. Presidente Antonio Carlos,6627 2° Ad S| 2005
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Somos favoraveis a aprovag3o do projeto "LUGAR DE MULHER E NA REITORIA¢: analise discursivo- critica das

formacdes identitarias e relacdes de poder de mulheres reitoras nas IFEs mineiras".
Consideracgdes Finais a critério do CEP:

Tendo em vista a legislacdo vigente (Resolugdo CNS 466/12), o COEP-UFMG recomenda aos Pesquisadores:
comunicar toda e qualquer alteracdo do projeto e do termo de consentimento via emenda na Plataforma
Brasil, informar imediatamente qualquer evento adverso ocorrido durante o desenvolvimento da pesquisa
(via documental encaminhada em papel), apresentar na forma de notificacdo relatérios parciais do
andamento do mesmo a cada 06 (seis) meses e ao término da pesquisa encaminhar a este Comité um

sumario dos resultados do projeto (relatorio final).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao

Outros 66807317parecerass.pdf 16/05/2017 |Vivian Resende Aceito
19:06:33

Informacdes Basicas |PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 11/05/2017 Aceito

do Projeto ROJETO 870087.pdf 14:45:25

Outros carta_resposta_pendencia.doc 11/05/2017 |PAULINE FREIRE Aceito
14:44:36 | PIMENTA

TCLE / Termos de | TCLEUFMG2017_modificado.doc 11/05/2017 |PAULINE FREIRE Aceito

Assentimento / 14:43:48 |PIMENTA

Justificativa de

Auséncia

Outros Encaminhamento_projeto.doc 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito
08:33:34 |PIMENTA

Outros Parecer_DO_PROJETO.pdf 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito
08:31:01 |PIMENTA

Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO.pdf 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito
08:29:25 |PIMENTA

Outros entrevista.docx 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito
08:27:33 _|PIMENTA

TCLE / Termos de |TCLEUFMG2017.doc 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito

Assentimento / 08:26:54 |PIMENTA

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / [PROJETO_PAULINE.pdf 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito

Brochura 08:26:16 _|PIMENTA
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Investigador PROJETO_PAULINE.pdf 06/04/2017 |PAULINE FREIRE Aceito
08:26:16 | PIMENTA

Outros 66807317aprovacaoass.pdf 16/05/2017 | Vivian Resende Aceito
19:10:01

Situacdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP: Nao

BELO HORIZONTE, 16 de Maio de 2017

Assinado por: Vivian Resende (Coordenador)

Enderego: Av. Presidente Antonio Carlos,6627 2° Ad S| 2005

Bairro: Unidade Administrativa Il

CEP: 31.270-901

UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE

Telefone: (31)3409-4592

E-mail: coep@prpg.ufmg.br
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Anexo - Entrevistas
Entrevista 1

P: Bom, vamos comecar entdo, primeiro gostaria de saber da sua vida mesmo,
familia, cidade natal, os pais, se estudaram, os irmaos, a questao da sua vida, né, até
a questdo de chegar a reitoria mesmo. Vida pessoal, até...

R: eu sou (nome), sou nascida e criada em Juiz de Fora, sou de 10 de julho de 1950. Meu
pai (nome) foi reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora, ele inclusive implantou o
campus da universidade. Meu pai era médico, professor da universidade, minha méae
formada em Farmécia, nunca praticou, porque naquela altura tinha incompatibilidade,
realmente as mulheres da geracao dela se dedicavam a familia, n6s éramos 8 irmaos, dos
quais eu sou a mais velha, e eu naturalmente fui criada num ambiente que estimulava
muito estudo, cultura, formacgdo. Na minha geragéo, eu sou uma das poucas pessoas que
tem pai e mée formados na universidade, isso era uma coisa rara. Entdo € certamente um
elemento que compde, né, esse discurso. Entdo eu sou uma pessoa que desde cedo li
muito, fui muito estimulada pra isso, e sempre fui muito boa aluna, entdo era esperado,
por exemplo que eu fizesse Instituto Federal, mas por forca do gosto que eu tinha pela
Linguagem, pela Literatura, eu acabei contrariando expressamente o desejo dos meus pais
e fiz Letras, que aquela época, como hoje também, era um curso de muito pouco prestigio.
Eu sendo uma aluna tdo boa, esperava-se que eu entrasse numa coisa melhor. Entdo ai eu
fiz Letras aqui em Juiz de Fora, depois eu fiz 0 meu primeiro mestrado na Federal do Rio
de Janeiro, saindo daqui imediatamente, imediatamente também me tornei professora da
universidade, isso era o grande periodo de expansdo das federais durante a ditadura
militar, a ditadura investiu muito, porque era um projeto da ditadura, de fortalecer o
estado nacdo, isso € uma coisa da modernidade, vocé ndo tem estado nacdo sem
universidade, entdo a universidade no Brasil € uma formacao recente, fragil, entdo a ideia
dos militares de fazer o Brasil como poténcia, como poténcia regional, exigia um
investimento forte em universidade, entdo eles fizeram esse investimento, a reforma
universitaria que ainda hoje é a que prevalece, enfim, a estrutura na universidade
brasileira é 14 de 68, com todos 0s seus erros e acertos. Entdo eu entrei na universidade
precisamente em 68, entdo eu entrei nessa perspectiva, estudando Letras, naquela altura,
aqui em Juiz de Fora era um curso muito fraco (incompreensivel) comunidade, pra dar
aula, entdo ndo tinha formacao especifica, ndo tinha doutorado (incompreensivel). Entdo
eu fui pra UFRJ, que foi meu primeiro contato digamos com uma universidade mais
consolidada, mas também aquela altura, pra vocé ter uma ideia, o curso de Letras
funcionava num barracdo, na avenida Chile, fora do campus, era uma formacéo recente
também, a Faculdade de Letras, o diretor era (incompreensivel), um grande intelectual,
de todo modo assim como gestor, ou como liderancga politico académico ele nunca teve
muito interesse, entdo também era uma coisa, a Linguistica estava na verdade naquele
momento se estabelecendo mesmo, e eu fui (incompreensivel) uma parte dos meus
professores, (incompreensivel) tava voltando do doutorado e outros, a (incompreensivel)
estava vindo do MIT, e ai veio uma briga muito grande na UFRJ, grande parte
(incompreensivel) porgue eles tiraram a Linguistica do Museu Nacional e passaram para
a Faculdade de Letras, e (incompreensivel) ndo se conformou, porque ele achava que a
linguistica era da antropologia, (incompreensivel) Letras por causa da tradicdo filologica,
né, ia acabar abastardando a Linguistica de alguma forma, ent&o ele foi pra Unicamp,



onde tinha um departamento de Linguistica, ndo um departamento de Linguistica dentro
da Letras, né, entdo a minha formagcdo inicial é dentro dessa, desse grande tumulto, e ai
nesse grande tumulto tava chegando ja a Linguistica (incompreensivel) no Brasil, na
minha area, (incompreensivel) e eu decidi, porque 0 meu gosto sempre foi pelo estudo da
significacdo, eu escolhi um caminho na contra-maré, grande parte dos colegas se
dirigiram a Linguistica Gerativa, da ortodoxia Chomskiana, chamada naquela época era
versdo lexicalista e eu fui pra Semantica gerativa, entdo por isso eu fui fazer doutorado
em (incompreensivel), ficava (incompreensivel), onde estava (nome), que ia ser meu
orientador, e eu fui, e eu fui pra la em 77, e eu fui pra 1a e fui muito bem, muito bem
mesmo, voltei em 81, eu tinha sido aprovada, porque eu doutorado |4 ndo € bem igual
aqui, é tipo uma corrida de obstaculos, entdo eu tinha vencido o Gltimo obstéaculo, que era
0 exame oral, que me credenciava que eles chamavam de candidas, vocé entra na pos-
graduacdo ndo quer dizer que vocé seja candidato a Phd, eles tem que ver se vocé serve
ou ndo. Entdo eu tinha servido, entdo passei com laura, ndo sei o que, ai vim ao Brasil,
vim ao Brasil, era 1981, e encontrei de cara a grande greve das federais contra a ditadura,
pela carreira, os professores naquela época ndo eram professores substitutos, eram
professores colaboradores, ta, uma situacdo muito, de muita precariedade, e houve esse
grande movimento entdo eu também entrei no movimento. Assim imediatamente eu
cheguei, fui pra Assembleia (incompreensivel) ja fui pro comando nacional de greve,
(incompreensivel) uma das pessoas do comando nacional de greve era o Aloisio
Mercadante, que depois veio a ser ministro da Educacdo, Milton Lima Neto, foi reitor
também, enfim, um grupo dos fundadores da Andes, a Andes, género feminino, ai eu me
envolvi muito e como me envolvi também, cheguei e me envolvi muito com a campanha
de 82 que era a campanha, convite eleitoral, do Tancredo, aqui do Tarcisio Delgado, a
primeira grande eleicdo pra governador dentro da ditadura, primeira eleicdo pra
governador dentro da ditadura, porque até entdo os governadores eram nomeados,
(incompreensivel) tinha eleicdo pro senado, aquela situacdo toda, Itamar era candidato a
reeleicdo no Senado, Tancredo era candidato ao governo de Minas e eu me envolvi demais
nisso, razéo pela qual acabei fazendo uma inflexdo na minha carreira e em 83, ao invés
de voltar pra (incompreensivel) e defender minha tese de doutorado, eu me tornei
Secretaria de Administracdo da Prefeitura de Juiz de Fora. E depois me tornei secretaria
de governo da Prefeitura de Juiz de Fora, em 89 quando nds perdemos a elei¢do aqui
(incompreensivel) ai eu cai em mim, mandei uma cartinha pra eles |4 pra ver se eles me
aceitavam de volta, eu tinha sido muito boa aluna, ai a Capes falou, olha, nem pensar que
nos vamos financiar vocé outra vez, corretos, eles tinham me dado os 4 anos, mas quem
me financiou foi (incompreensivel), por eu ter sido tdo boa aula, porque |4 vocé paga
(incompreensivel), entdo eles pagaram. (incompreensivel) E eu defendi o0 meu doutorado,
entdo meu doutorado teve essa barriga, que eu ndo recomendo a ninguém mas enfim, por
conta da minha trajetéria mesmo, militancia e tudo mais. Nesse entrementes, enquanto
(incompreensivel) Em 1984 nods inventamos aqui em Juiz de Fora a eleigdo direta pra
reitor. E eu ganhei a eleicdo. Foi uma elei¢do com participacdo dos 3 segmentos, técnicos,
funcionarios, eram chamados funcionarios, hoje sdo TAE, na época chamava
funcionarios, os estudantes e os professores. Eu ganhei fortemente, tive uma votacao
espléndida entre os alunos e os(incompreensivel) eu era novinha, tinha 34 anos, era
presidente do DCE, os técnicos (incompreensivel) naturalmente fiquei em quinto lugar,
aquela altura, professores de uma geracdo muito mais velha do que a minha,
(incompreensivel) muita dificuldade em assimilar com tanto (incompreensivel) Entdo o



que que aconteceu em 84, o Conselho Superior vetou meu nome, eu nao fui levada ao
Conselho, eu, por uma razdo Freudiana que Freud explicara, eu ndo sei se foram 13 vezes
ou 15 vezes, sei que era um numero impar entre 10 e 20, que meu nome foi rejeitado 14,
entdo apesar de eu ter ganhado a eleicdo. Com todos, pelo voto paritario, eu era reitora,
pelo voto universal, eu era reitora, mas eles ndo deixaram eu ser reitora, ta, tem essa
caracteristica, eu fui uma reitora que foi depois de ter sido. Ai em 90, eu j& era doutora,
eu tinha acertado a minha vida comigo mesmo, fiz uma tese muito boa, naquela época,
com redes categoriais, trabalhando com gramaética, ai voltei, comecei a me dedicar a
carreira académica, me tornei bolsista de produtividade do CNPQ. Ai em 90 teve, o reitor
renunciou, o reitor aqui renunciou, (incompreensivel) porque ele queria aumentar o preco
da refeicdo, ai os alunos, a década de 80 é uma década muito militante, né, chegou o inicio
da década de 90, o Brasil nesse periodo, 80, 90, apesar de termos na economia uma década
perdida, mas em termos de militancia politica vocé tem um ascenso, vocé tem uma grande
fome de participacdo por conta exatamente da derrota da ditadura (incompreensivel),
comecei a fazer politica aquela altura de uma forma mais ativa, publica, democratica,
porque ndo tinha jeito, antes ndo tinha jeito. Vocé fazia clandestinamente, de uma forma
de resisténcia, mas ndo na vida democrética, bom, ai teve outra eleicdo pra reitor, em 90,
em 90, ai fui pro segundo turno, e perdi num nariz, porque ai os funcionarios votaram
(incompreensivel) era voto paritario, com os professores dividiram, os alunos, técnicos,
mas eles votaram compactamente (incompreensivel)Mas eu me tornei coordenadora do
curso de Letras, nesse ano, (incompreensivel) 4 anos, quando foi 94, nos fizemos outra
eleicdo pra reitor, tivemos outra eleicdo, ganhou uma chapa chamada chapa da unidade,
antes nds também ndo ganhavamos, quando eu disputei em 90. Porque o grupo do PT
lancava sempre uma outra candidatura (incompreensivel). Entdo ai conseguimos fazer
uma unidade politica, a chapa chamava-se unidade, em 94, o professor (nome), que é o
nosso reitor, (incompreensivel) e eu fui convidada pra ser pré-reitora de pesquisa, hdo
tinha essa pré-reitoria, (incompreensivel) todos os demais pro-reitores porque nédo tinha
essa pro-reitoria, entdo era pra estruturar a area de Pesquisa, diferente por exemplo de
Vicosa, ou de Lavras, Lavras naquela area de Ciéncias Agrarias € uma area consolidada,
Vicosa € consolidada, em agrarias ou em muitas outras areas, Juiz de Fora ndo, Juiz de
Fora era uma grande universidade de formacéo profissional, ndo tinha tradicdo em
pesquisa, ta, isso € um trabalho em que nds que eu comecei como pré-reitora do (nome),
montei um centro regional de transferéncia de tecnologia, também néo tinha nada nesse
sentido, desenvolvimento tecnoldgico (incompreensivel) ai eu tinha nogdo do que que era
universidade. Porque quem estuda em Vicosa, de alguma forma tem nocdo do que é
universidade, em Lavras acho que ta comecando a ter, aqui ndo tinha, aqui era um colejao,
gue a pessoa entrava pra formar medicina, formar engenharia, formar em direito, mas
ndo tinha nocdo do que que & uma vida universitaria, o que que era formacdo
interdisciplinar, o que que era uma cooperagdo na area, efetivamente (incompreensivel)
em pesquisa, isso é uma coisa, nessa universidade recente, foi na década de 90 e ela
caminhou com muita celeridade, desde entdo e hoje ela é uma universidade no vigésimo
lugar no ranqueamento, mesmo considerando os latino americanos, entre os brasileiros,
entdo ela caminhou rapidamente, que eu acho que sempre caminharao, esse € um pais que
se vocé investir, como dizia o Pero Vaz de Caminha, em plantando, da. Entdo eu fui pro-
reitora de 94 a 98, de Pesquisa, e quando foi em 98 entdo eu sucedi 0 (nome). Entdo a
minha trajetoria é essa, como € que eu vou te falar, como é que eu me projetei como
lideranca politica dentro da universidade? Pelo movimento docente, pela luta docente,



pela luta, eu diria movimento sindical que foi uma luta docente, 0 movimento docente
quando ele surgiu, ele era muito mais que um movimento sindical, ele era um movimento
pela democracia, ele era um movimento pela constituigdo de uma universidade brasileira,
de qualidade e que tivesse um perfil democréatico. VVocé veja que eu participei da primeira
eleicdo de reitor que teve em Juiz de Fora, e eu creio que se ela ndo é a primeiraela é a
segunda, acho que ela é a primeira do Brasil antes da Unicamp, ta, claro que os fundadores
sofrem as dores da origem, entdo por exemplo, nés (incompreensivel), perdemos, nés
ndo conseguimos, entdo entrou um candidato que, o reitor que foi eleito com uma terca,
seu nome foi encaminhado com os votos com uma terca parte dos votos, crise, né, eles
me vetaram, ai foi um acirramento, uma polariza¢do, uma luta muito grande, sabem a
pessoa ndo me conhece, perdeu a oportunidade de conhecer. Entéo, é a minha, quer dizer,
se vocé pensa que eu sou a unica mulher que tenha disputado, ndo s6 que fui eleita, que
disputei, eu acho que essa trajetoria ai ela é fundamental. Porque se vocé disser, néo,
mesmo considerando que vocé tem na universidade mais docentes mulheres do que
homens, mas é uma posicdo, € um lugar, entdo vocé so se desloca pra isso, vocé sofreu
algum preconceito? Nao, s6 que eu tive que fazer uma trajetdria muito mais dificil. Eu
me elegi reitora na terceira vez. Certo? Entéo isso é que eu acho que é a marca da luta de
género, ndo € uma pessoa assim, ah, mas vocé foi discriminada, ndo, eu ndo fui
discriminada por ser mulher, eu fui, eu tive que enfrentar dificuldades que homens nédo
enfrentam, esse que € o problema. Ta certo? E é aquela velha coisa, vocé tem que se
destacar muito mais pra vocé ter o seu reconhecimento.

P: tem que provar que vocé é boa mesmo.

R: Tem que provar que vocé € boa. Entdo é isso, eu acho que essa é uma cicatriz que é
definidora dessa identidade. Claro também que isso também me causa uma lideranca
muito mais forte do que muitos outros, do que (incompreensivel). Mas de todo modo €
uma trajetéria muito singular. Entdo ai eu cheguei a reitoria, na reitoria dei a
Universidade, eu acho, um perfil mais académico, até porque esse é o meu perfil, eu sou
uma pesquisadora, diferentemente dos meus antecessores, até entdo na universidade,
professores que até entdo eram liderancas politicas, meu pai mesmo era uma lideranca
politica, (incompreensivel) um professor pesquisador, (incompreensivel) meus
antecessores também n&o tinham isso entdo vocé veja era um diferencial pra mim, tem
que ser boa mesmo, ser boa em tudo. N&o € o caso por exemplo da (universidade), que
vocé tem um grande quantidade de professores que sdo bolsista de produtividade, aqui
ndo, aqui gracas a Deus sdo mais, mas na época que eu era bolsista de produtividade, acho
que a universidade tinha 5 ou 6. Entdo eu era bolsista de produtividade e reitora, ainda
conservei durante um mandato a bolsa, so perdi no segundo porque ndo tem jeito, vocé
ser reitora e manter, ai vocé ndo tem que ser boa, vocé tem que ser 6tima. E os tempos
muito dificeis, o primeiro mandato meu foi Fernando Henrique, foi cortando, ele falava
assim, esse ano nés ndao vamos mandar (incompreensivel), ai cortava linearmente, Paulo
Renato chegava assim, nos cortamos em 40 por cento 0 numero de vagas de professores
substitutos, mas nos tinhamos (incompreensivel) curso funcionando com professor
substituto, entdo acho que isso é uma coisa importante e de alguma forma também eu
trouxe elementos académicos da universidade contemporanea, por exemplo, tem uma
coisa que eu acho que em Vigosa vocés tinham, ndo, vocé é de Lavras, Vigosa tinha, o
reitor recebeu os calouros, aqui ndo tinha, eu fiz isso, (incompreensivel) a formacéo
unificada, ndo tinha, pra ter uma certa dignidade, as pessoas comegaram a ir de beca,



porque isso formaliza a situacéo, sendo isso vira um pagode, um axé. Entdo eu acho que
em termos da minha trajetéria e quando eu sendo, fui reitora 2 vezes, quando eu fui
reeleita em 2002 ndo tive adversério, fui reeleita sem adversario, mas ndo fiz o meu
sucessor, meu sucessor perdeu, o candidato perdeu num nariz, também por uma votacao
concentrada dos técnicos, vocé é técnico vocé sabe disso, as caracteristicas, entdo, e é
uma luta de classe dentro da universidade, isso é claro, agora com os técnicos fazendo
doutorado e tal, diferenciando isso um pouco, mas na tradi¢do, (incompreensivel) a
relacdo entre categorias acaba virando quase que uma relagéo de castas, nem é de classes,
de castas, entdo € uma coisa muito complicada mesmo, de parte a parte, sentimentos de
um lado, abusos e autoridades de outro, essas coisas.

Com relacdo a minha familia, mées, avés, minha mée até era uma mulher desejosa de
uma trajetéria profissional mas teve 8 filhos, entdo naturalmente naquela altura
(incompreensivel), hoje ninguém de ndés teria 8 filhos e seria, algumas ndo tem opcéo,
mas as que tem opcao, né, mas eram todas, tanto minha mée quanto a minha avo eram
mulheres muito expressivas no seio da familia, tipo matriarcas, (incompreensivel) eram
mulheres muito assim, exponenciais, t4, entdo tenho essa relacao, assim de lideranca, e
de capacidade de impacto, de influéncia, mas ndo no mundo externo.

P: mas a questdo assim de trabalhar e estudar isso era natural que seria um
caminho.

R: n&o, isso nunca tive.
P: a questdo de nao fazer isso.

R: ndo, nunca tive, isso nunca foi posto, muitas mulheres da minha familia, primas e tal,
algumas nem faziam curso superior (incompreensivel), formou normalista,
(incompreensivel) mulheres da minha idade muitas delas ndo fizeram curso superior,
fizeram depois, voltavam pra escola, na hora gque ja tinham filhos de uns 7 anos, o que
que vocé ia fazer em casa, ai as mulheres da minha geracéo ja ndo tinham, quando tinha
muito, tinha 2, 3 filhos, ai quando os meninos foram pra escola o que vocé vai fazer, ai
voltavam pra faculdade, eu mesma fui professora de varias das minhas contemporaneas
que voltaram pra escola.

Como surgiu a vontade de ser educadora? Foi uma coisa assim bem por acaso, eu na
verdade eu entrei na Letras (incompreensivel) porque eu gostava de estudar, de estudar
linguagem, aquela altura fundamentalmente literatura, escrevia, eu sou a pessoa que
escreveu o prefacio do primeiro livro da Adélia Prado, (incompreensivel) naquela época
entdo tinha uma relagdo forte com a Literatura, quando eu estava fazendo mestrado em
Linguistica eu traduzi dois livros da obra completa do Freud, o terceiro volume e 0 nono,
o Chiste, sua relagdo com o inconsciente, entdo eu sempre tive essa relagdo com a
Literatura, por conta, mas ai mais pra frente vi que minha questéo era a significacao, né,
que é o que eu estudo, claro, for¢a da minha formacéo que tem a matriz gerativa, eu tenho
uma formacdo muito forte em sintaxe, que eu acho que todo mundo devia ter, mas a
verdade ndo tem, mas a verdade € isso, 0 que eu estudo € a seméantica das funcdes,
(incompreensivel) uma visdo meio (incompreensivel) porque vocé tem a construgdo
sintatico, a significacdo, as redes, bom, entdo a questdo de ser educadora eu me tornei
educadora e a educacdo ela é formadora, ne, entdo as minhas primeiras experiéncias de



sala de aula, eu tive que me adaptar, porque ndo adiantava eu ir 1a e falar um monte de
coisas, tinha que falar de uma forma que as pessoas compreendessem, sensibiliza-las para
aquilo que eu mesma achava importante, leva-las a aprender o que eu gostava, e eu me
tornei professora de Linguistica, que é uma coisa dificil, e comecei como professora de
Literatura e depois me tornei professora de Linguistica, mas essa € uma dimensdo muito
importante da minha vida, eu gosto de ser professora, hoje eu sou deputada, mas se eu
pudesse, eu estaria também dando aula, o que é impossivel.

P: essas caracteristicas suas que colaboram pra questdo da gestéo

R: eu acho que o que colabora pra minha visao da gestdo, pra qualquer coisa da gestao, é
porque eu tenho, primeiro, eu tenho uma visdo politica, eu ndo acho que vocé possa gerir
nada se vocé ndo tem uma viséo politica. Em segundo lugar, porque por treinamento eu
sou uma pessoa que penso de forma muito sistematica, eu sou linguista, né, entdo isso é
uma coisa que me ajuda muito, eu sou uma linguista que teve oportunidade por exemplo,
de estudar com Gofman, eu fiz Seminario com Gofman, entdo por exemplo eu levo uma
vantagem danada porque (incompreensivel) que é uma estudiosa da comunicagdo sem eu
aspecto psicografico, (incompreensivel) gesticulacao.

P: ja é um diferencial.

R: uma vantagem, ah, &, na politica, eu vejo meus colegas e tal. Bom, a questdo de ser
mulher, primeiro lugar, vocé esta fora do seu lugar, € uma presenca inesperada, eu ndo
sei se vocé conhece um texto de Lackof, mas se vocé ndo conhece eu te sugiro fortemente
esse livro aqui, que € uma coisa completamente fora da Analise do Discurso, mas ela é
uma grande intelectual, € um classico, é esse livro aqui, language and womans place, isso
aqui é um coletanea, isso foi quase que um panfleto na década de 70 quando ela publicou,
era um livro desse tamanhinho assim, dedicado inclusive ao Lakof, é o George, que é 0
marido dela, na época ela tinha se separado, entdo depois eles voltaram, depois que 0
George fez tudo que ele podia, entdo isso € o livro e comentarios, entdo € uma coletanea,
entdo vocé pode comprar pela Amazon, que é uma coisa facil, mas uma das coisas
interessantissimas € que € na verdade uma das mais importantes introdutoras da
Pragmatica, uma das disciplinas da Linguistica, observacdes muito jovem,
(incompreensivel) das dificuldades, por exemplo, de uma mulher participar por exemplo
de uma conversacdo multigénero, porgque vocé tem muita dificuldade de tomar a palavra,
vocé tem muita dificuldade de interromper, e vocé frequentemente é interrompida. I1sso
eu posso falar (incompreensivel), ministra, (incompreensivel) tomou a palavra alguém
faz uma brincadeira, claro que isso € totalmente inconsciente, mas é porque voceé esta fora
do seu lugar. Porque a mulher ndo é ouvida, mulher é para ouvir, entdo essas sdo
observagdes que ndo sdo originais minhas mas que obviamente sdo confirmadas pela
pratica todos os dias, claro vocé sendo reitora, vocé € ouvida porque estd num lugar de
poder.

P: mas na época que vocé foi ndo tinha mais mulheres

R: pelo contrério, como nds todas éramos aquelas que vencemos muitas atribulagdes,
éramos poucas mas éramos muito efetivas, a (home), a (nome) foi presidente da Andifes,
a (nome) foi presidente da Andifes, (nome) foi presidente da Andifes, eu ia ser presidente
da Andifes, acabei ndo indo, (incompreensivel) mas foi dirigente da Andifes, entdo nds



todas, (incompreensivel) entdo de alguma forma numa assembleia isso ndo é barreira, ndo
é¢ uma conversa, € uma fala programada, numa disputa, numa fala assim vocé
(incompreensivel) ..agora numa conversa multigénero é muito dificil, a ndo ser que vocé
seja reitora, ou pro-reitora, certo?

P: entdo por estar nesse lugar de poder como reitora entdo, vocé acha que pelos
pares ndo tem problema.

R: ndo, entre os pares nunca tive problema, e nem na gestdo da universidade nunca tive
problema. Porque eu t6 num lugar de poder, ué, eu tava num lugar de poder, entdo nao té
dizendo, ha areas na universidade que sdo mais masculinas, tinha muita dificuldade,
direito, agora ta mais feminilizada agora, mas a universidade de todo modo
(incompreensivel)...porque é um lugar onde as mulheres se sentem confortaveis e elas
podem disputar o poder de forma mais equanime.

P: é, porque elas de certa forma elas ganham a mesma coisa que 0s homens

R: isso, estdo na carreira, exatamente, entdo vocé tem um ambiente, uma condicao
infraestrutural de equidade, entdo ai vocé pode (incompreensivel), ndo é simples. Veja
que a maioria dos reitores sdo homens, né, mas de todo modo vocé tem hoje muitas proé-
reitoras, entdo equilibrou bem, mas diminuiu em relagdo ao periodo que eu entrei na
universidade.

P: Tanto que agora que, pelo menos nas federais mineiras, agora que tem mais da
metade das universidades com reitoras e vice, porque a grande parte € vice.

R: vice, é mas vocé teve uma batelada de reitoras, vocé teve reitora em Montes Claros,
vocé teve reitora na (universidade), Lavras eu ndo sei.

P: Lavras é vice.
R: S&o (nome) Del Rei, Vigosa.

P: (universidade) agora que elegeu, antes era vice, agora elegeu uma mulher
também.

R: entdo, de todo modo, autoridade, autoridade é uma condi¢cdo mesmo politica, vocé tem
que ter autoridade politica, tem que ter autoridade politica e no meu caso acho que uma
coisa que me ajudou sempre foi ter autoridade académica, porque eu falava com os
pesquisadores assim, certo, porque se vocé nao tiver eles montam em vocé, facilmente,
ainda mais (incompreensivel), infelizmente a educacéo que nds estamos oferecendo ela é
uma educacdo pouco politica, mas estamos evoluindo, sou reitora desde
(incompreensivel) que chegaram e me procuraram pra e dizer que ndao queriam dar aula
pros primeiros periodos, porque eles eram pessoas (incompreensivel), tinham estudado
muito, pesquisadores com muitas possibilidades, candidatos a prémio nobel, como é que
eles iam trabalhar (incompreensivel) Ai eu falei com eles, olha, eu venho de uma
universidade em que os prémio nobel sdo escalados pra trabalhar com os
(incompreensivel), justamente pra sensibiliza-los, e é verdade, (incompreensivel) fisica,
quimica, eles colocam prémio nobel com (incompreensivel), que é pra inspirar, mas ai 0s
nossos aqui, entenderam, ndo me venham porque eu volto, entdo com relacdo a isso eu
nédo vejo, ndo vejo dificuldade, nunca tive, eu ndo posso falar.



P: e a Gltima pergunta, com a saida da presidente

R: ndo tenho nenhuma duvida que, eu ndo acho que a Dilma saiu por ser mulher, mas eu
acho que grande parte da cultura de édio que viscejou contra a Dilma teve como
fundamento o fato de ela ser mulher, que alids é mais patente, pelas expressdes tanto
verbais como figurativas de que ela foi vitima, entdo eu acho, o impeachment € um
fendmeno complexo, que tem uma dimensdo geopolitica, acho que é uma disputa
internacional em curso, levou a um desmanche, a uma ofensiva de governos a esquerda,
ndo governos de esquerda, governos a esquerda da América Latina (incompreensivel),
curiosamente, esses governos a esquerda naquele momento eram todos dirigidos por
mulheres, era a Cristina, a Dilma, a Bachelet, entdo com excecdo da Venezuela e do
Paraguai que é outra historia, mas nas sociais democracias mais classicas, no Chile, no
Brasil, na Argentina, vocé teve emergéncia de mulheres, mulheres que tinham
participacdo politica forte, no caso da Bachelet e da Dilma luta contra a ditadura, no caso
da Cristina uma militancia junto com o marido, entdo eu acho que ha um componente
misogino, ndo acho que o impeachment ocorreu por razdes de género, mas ha sim um
elemento de misoginia na cultura de 6dio que levou ao impeachment.

P: eles nos querem primeira dama.

R: se nés fossemos conversar sobre ser deputada, (incompreensivel) tenho muito mais
coisas a dizer, porgque é uma coisa maluca, € uma coisa maluca, agora na universidade é
outro ambiente, € outro discurso, é outro contexto.

P:quem sabe no pos-doutorado
R: ai vocé vai ter pano pra manga

P: acho que atendeu entdo, séo essas perguntas mesmo.

*khkhkhkhhhhkhkkkx

Entrevista 2

P: Bom, vamos la entdo, primeiro eu gostaria que vocé falasse um pouquinho assim,
da sua vida mesmo, desde la infancia, cidade natal, da sua familia, pais, irméos, o
que que faziam seus pais, se mée trabalhava, ndo, como que era isso, ai até o que
levou a chegar a universidade e a reitoria.

R: Eu sou filha de uma familia grande, 13 filhos, 11 filhos vivos, na minha infancia ja,
pai fazendeiro, mée, claro, cuidando dessa filharada, os homens num colégio interno, as
meninas num colégio de freira, interno também pra que a mée pudesse cuidar dos
menores, e Como que eu acho gue era comum na época, né, no interior, todos nos fizemos
universidade, meus pais eram pessoas de pequena escolaridade mas com uma visao muito
clara de que os filhos tinham que estudar, entdo todo investimento pra estudo foi feito e
todos fizeram universidade, nas diferentes carreiras, e eu vim fazer faculdade, téo logo
sai do colégio interno, eu passei todo o ensino fundamental e o colégio, no colégio interno,
e depois vim fazer faculdade aqui em Belo Horizonte, logo depois, a familia ja tinha muita
gente na universidade, entdo os pais também se mudaram pra c4, pra viabilizar o restante
da familia, ne, e j& era custoso manter metade da familia em BH, e assim foi, eu fiz
faculdade e comecei a trabalhar, trabalho com magistério, depois eu fiz concurso na



universidade, comecei uma carreira em 69, como professora de uma disciplina chamada
Introducdo & Educacdo, que era uma disciplina que tentava tratar a questdo politica da
educacéo, a conjuntura social e a educacao junto, ela foi uma disciplina criada pra cumprir
um monte de, enfim, de disciplinas que explicam o fendmeno da educacdo, a politica
educacional, e de repente eu assumi as escolas da universidade, de primeiro grau, o
colégio técnico e o centro pedagdgico e comecei a trilhar uma carreira mais ligada a
administragdo, né, coordenadora de curso, diretora da Faculdade, e depois membro de
Conselho Estadual de Educacdo, pro-reitora de Graduacdo, quando eu promovi uma
grande mudancga no funcionamento da graduacdo na universidade, e depois me vi em
condigdes de defender um ponto de vista dentro da universidade, havia um grupo mais
ligado & academia, ndo que eu seja uma pessoa de carreira académica, nunca fui, eu sou
uma pessoa mais ligada a organizacéo e a administracdo da instituicdo, mas eu era porta
voz e era representante de um grupo grande de pessoas da universidade que queriam
reforcar o projeto académico, era um periodo de muita politizacdo e havia uma visdo mais
populista de universidade presente no pensamento da esquerda propriamente dita, quer
dizer, que assumia esse perfil, né, mais ligado ja ao Partido dos Trabalhadores, mais
ligado ao PC e ao PC do B, enfim, aos grupos articulados com a esquerda, e havia todo
um grupo que havia resistido a ditadura que tinha um pensamento mais liberal, mas que
tinha uma visdo mais académica da universidade, com visdo de funcdo social da
universidade, menos ligada aos aparatos sindicais, eu acho que a questao sindical pesava
muito naquela ocasido, e ai havia um risco real de descaracterizar o projeto académico
em funcdo das visdes mais sindicalistas e menos meritocraticas, vamos dizer assim, bom,
entdo eu era uma pessoa ligada a esse grupo mais de defender a funcdo mais académica e
a carreira cientifica da universidade, fortalecer essa dimensdo da universidade. Sem abrir
mé&o evidentemente de toda uma visdo de compromisso da universidade com a funcao
social, etc, mas nunca descaracterizando ou pondo em risco o0 projeto académico. Isso em
oposicao a visdes mais sindicalistas que previam elei¢éo pra tudo, reducdo de jornada de
trabalho dos funcionarios da universidade, quer dizer, compromissos extremamente
sindicais e que podiam comprometer o funcionamento académico da universidade. Entéo
é esse, de certa forma é um dilema que eu acho que ainda permanece, hora vocé fortalece
uma coisa, hora fortalece outra e eu preciso dizer que era um periodo em que a
universidade, nés estavamos saindo de um periodo autoritario e a democratizacdo da
universidade punha essas questdes, né, todos os grupos se consideravam democraticos,
em funcéo da perspectiva que defendiam. Bom, entdo tem isso, isso explica porque que o
meu grupo, 0 grupo que estava, participava da administracdo do professor (nome), que
era muito ligado ao grupo sindical, né, embora a gente fizesse parte, metade do grupo
estava ligado aos grupos académicos, e a outra metade mais comprometida, ndo que nédo
tivessem um compromisso, né, mas mais comprometida com a questdo sindical, politica
e eleitoral da universidade, entdo houve uma cisdo nesse ponto, né, e os dois grupos mais
fortes eram esses, existiam outros grupos que se diziam mais académicos e 0s que, mais
sindicais, mas de certa forma a polarizagéo era entre esses dois grupos, o grupo do (nome),
que ele apoiava e o grupo que ... em torno do meu nome e do professor (nome), néo pode
deixar de falar isso, ndo era eu sozinha, (nome), ele dava a nossa chapa uma consisténcia
académica que eu ndo tinha, embora eu fosse uma boa administradora, com a carreira
bem consistente na universidade, o (nome) quando ele se juntou, alias foi ele que me
convenceu a aceitar, que ele ndo aceitava ser o reitor, o candidato, ndo era o perfil dele,
ele se juntando a mim ele trazia a academia com mais segurancga pro nosso lado, t6 so te



explicando como é que as coisas na verdade se ddo. Entdo foi assim, e na verdade a gente
ndo tinha nenhuma certeza, ninguém pode ter dentro de uma elei¢gdo, muito menos, a
gente achava que tinha chances boas mas ndo excepcionais de ganhar a reitoria, porque
havia tantos recortes e tantas divisdes que a gente se pds nesse lugar, topou participar dos
debates e de tudo mas, na verdade se a gente ndo ganhasse eu ia achar muito bom, ai de
repente a gente se viu eleitos e tendo entdo que dar sequéncia, ndo sei se eu te conto a
historia, mas a historia foi mais ou menos essa, sabe.

P: qualquer coisa eu vou perguntando, foi a primeira vez que além de ter uma
mulher na reitoria, foi a primeira vez que teve uma mulher que se candidatou, que
voceé sabe?

R: sim, foi a primeira vez que uma mulher se candidatou, nunca tinha havido nem mulher
nem vice, nem reitora, na verdade, na universidade brasileira em si ndo era padrao, havia
uma reitora, (nome), doutora (nome), ela era médica, numa universidade do nordeste, que
eu ndo me lembro bem se era, qual que era, se era Ceara, se era Alagoas, ndo sei, mas que
ndo tinha, porque a universidade ndo tinha importancia no contexto geral das
universidades, ndo t6 diminuindo mas enfim, isso existe, uma universidade do nordeste,
que ndo chamava atencdo, entdo imagina, iSSo era a primeira vez, no sudeste, numa
universidade forte, na propria universidade, naquela ocasido inclusive a Veja fez uma
matéria, acho que em 90 com, acho que 90 mesmo, ano que fui escolhida, que entrevistava
exatamente o reitor da Unicamp, ndo, desculpe, acho que era da UFRJ, da Usp e da
(universidade), falando exatamente o perfil desses 3 reitores, que eram 3 reitores
extremamente vinculados nessa modernizacdo da universidade e ao mesmo tempo
reitores que tinham projeto de ensino de graduacdo. Isso é muito importante também
porque na nossa plataforma, fortalecer o projeto académico da graduacédo, né, que tava
muito envelhecido, a p6s-graduacdo tinha entrado, se constituido, era a grande atracéo,
né, da universidade, era um projeto moderno da universidade era a pos-graduacdo, e a
graduacdo, desde, enfim, desde a constituicdo, eu diria, é na década de 80 ela deixou de
ser um projeto importante, foi um projeto deixado de lado nas universidades importantes
do Brasil, porque toda forca se fazia para desenvolver a pds-graduacado, inteiramente
compreensivel, mas ai os professores menos qualificados ficavam na graduacdo, as
turmas maiores eram na graduagdo, ndo havia investimento da inteligéncia da
universidade na graduacéo, entdo coincidentemente os 3 reitores, tanto 0, nem lembro o
nome deles mais, porque ja faz muito tempo, da UFRJ, como da Usp quanto eu e o
(nome), nés 3 haviamos chegado a posicdo de reitor e uma das preocupacdes desses
reitores era com o ensino de graduacéo, o grande master da universidade. Como eu vinha
de um projeto de fortalecimento da graduacéo, eu fiz a reforma académica da graduacgéo
como pro-reitora e isso é que me encafifou a condicdo de reitora, esse era um dos meus
compromissos, entdo a graduacao era um projeto importante, pra universidade da década
de 90. Recuperar a importancia da graduacdo junto com a pés-graduacdo, nao em
oposicdo junto e tentar fazer com que a pdés-graduacdo em desenvolvimento gotejasse
isso, transformasse também ensino de graduagdo, era esse 0 projeto, ndo havia, a (nome)
ja tinha terminado o periodo dela, entdo eu fiquei como reitora praticamente 4 anos como
a Unica mulher. E nessa ocasido a gente fez a Associacéo, logo quando eu entrei, era o
periodo Color, vocé lembra que isso era um periodo terrivel, e a universidade num embate
muito grande com esse governo, que era um governo hostil a universidade, mesmo no
periodo do Itamar melhorou um pouco mas ainda era muito pesado, por conta dos



problemas financeiros das universidades entdo nesse periodo nos criamos a Associacao
Andifes, que é a Associagdo dos Reitores federais e eu me tornei presidente, a primeira
presidente dessa associacdo de reitores, entdo eu era a Unica mulher e presidia uma
associacdo gue so tinha homens, entdo foi esse o quadro.

P: e ai nesse, nessa posicdo que vocé estava, como sendo a Unica mulher com o
mesmo, vamos dizer, a mesma responsabilidade que todos os homens 4, vocé sentiu
alguma, assim, nesse sentido, como que era assim em relacdo aos colegas, do sexo
masculino, pra eles era tranquilo ter uma mulher.

R: eu estava na presidéncia, eu lembro que quando eu estava nos Estados Unidos, naquela
época, deve continuar assim, mas os reitores de algumas universidades brasileiras, a
(universidade) é uma delas, recebe um convite do departamento de estado pra fazer uma
visita a universidades americanas, entdo, isso € um padrdo, entdo, quando eu estive nos
Estados Unidos, eu fiquei Ia um més, né, conhecendo as universidades, me obrigaram, o
departamento de estado me obrigou, ndo tive jeito de cair fora, de ter um contato com as
mulheres reitoras, uma coisa horrorosa, ndo tinha nada a ver, eu tava ali ndo era pra isso,
eu tava ali pra conhecer o financiamento das universidades, mas tive que abrir agenda,
fazer essa concessao, e estar com as mulheres reitoras, e a Unica coisa que eu me lembro
é que as mulheres perguntavam como € que eu tinha conseguido essa posi¢ao, porque isso
pra americana € uma coisa importante, né, elas me mostraram um painel enorme, todo
de bolinhas azuis e vermelhas, onde que tinha mulher, onde que ndo tinha mulher, quer
dizer, uma coisa estranha pra mim, porque nao tinha essa preocupacao, nao tinha de jeito
nenhum, entdo elas queriam saber como € que eu Unica podia ter entrado nisso e ainda
por cima ser presidente da Associagdo. Ironicamente eu disse a elas que os homens eram
muito espertos, porque era um abacaxi tdo grande ser presidente da Associacdo que eles
me deram isso de presente, eles diziam que eu era a Unica que podia enfrentar os homens
do governo Color, porque eles ndo iam bater em mim, porque eu era miudinha, que eu
era mulher, e que eles iam sair na porrada, aquelas coisas, de homem, ndo sei se isso tinha
fundo de verdade ou se era brincadeira, mas o fato é que, eles me elegeram, até na minha
auséncia, eu tava dormindo, inclusive quando eles se reuniram e falaram, ndo, tem que
ser a (home) pra ser presidente disso, eu lembro que eu cheguei de manhd nessa reuniao,
tava o (nome) 14 que veio me dar um abraco e falar nossa presidente, eu ndo entendi nada,
ndo tinha nem 4 meses de reitora, entdo cai feito um pato nessa, nesse lugar extremamente
desconfortavel que me obrigada a ir toda semana pra Brasilia, de terca pra quarta eu
dormia em Brasilia e tinha questdes a encaminhar e muitas greves, muitas dificuldades e
tal, entdo era um lugar muito penoso, mas eu tive um apoio assim absurdo dos homens
das universidades, quer dizer, dos outros reitores, né, porque nos estdvamos vivendo uma
situacdo extremamente dificil, e ndo tinha espaco pra brincadeira e ndo tinha espaco pra
esse tipo de questionamento, 0 negdcio nNosso era, quem é que, todo mundo junto e como
é que a gente ia enfrentar, eram ordens de demissdo em massa, era corte de orcamento,
demisséo de funcionario, barra passada, e diante dessa barra pesada isso ndo foi questéo,
nédo havia espaco, eu posso estar avaliando tudo errado, mas assim o0 que eu percebia era
gue eu ndo tinha dificuldade em convoca-los, quer dizer convocava em poucas horas, 0
nordeste baixava, 0 norte baixava, o sul baixava, e a gente tava junto enfrentando os
problemas, entdo eu te confesso, a Ultima coisa que eu pensava era minha condi¢do
feminina, eu era reitora de uma universidade importante, enfrentando junto com outras
universidades importantes porque todas as outras universidades, a exce¢do da UFRJ,



todas as outras universidades importantes eram paulistas, tinham outro tipo de problema,
com autonomia garantida, né, entdo nds éramos, a (universidade) era uma universidade
de lideranca ao lado da UFRJ que tem tantos problemas que ela fica se envolvendo nos
proprios problemas e ndo tem muita condigdo de liderar o conjunto, né, ela tem uma
situagdo muito particular, ainda tem a UFRJ, ndo sei mais hoje a quantas anda, mas ela
era uma universidade muito ensimesmada, voltada pros seus proprios problemas de ser
grande demais, dificil de administrar, com um custo altissimo, e entdo ela sempre foi,
uma universidade muito articulada politicamente com grupos conservadores, com grupos
de esquerda, ela € uma universidade que sempre teve protecdes, o grupo da Copi era muito
protegido pela Fazenda, pelo Planejamento, outros setores da UFRJ nem tanto, entdo essa
universidade ela estava lidando com seus proprios deménios, e assim, sobrava a
(universidade) pra cumprir um papel de articulagdo do conjunto das universidades
federais que algumas eram muito fraquinhas, outras mais tradicionais, enfim, mas longe
da Usp, da Unicamp e da Unesp, com quem a gente geralmente se alinha pra questdes
outras. Entdo ser mulher naquele momento eu nao saberia te dizer, se era a forma como
eu conduzia as coisas, quer dizer, muito focada nas questdes da Instituicdo, entdo todo
mundo lidava com isso, bem dentro da quest&o institucional.

P: ndo houve entéo dificuldade nenhuma pelo fato de ser mulher

R: ndo havia, ndo havia, eu t6 te falando com sinceridade eu ndo poderia ter sido
presidente da Associacdo dos reitores, enfrentado os problemas que enfrentei se essa
questdo de género se tornasse uma questdo importante e pudesse interferir no
relacionamento, entdo de fato ela era uma ndo questdo, né, ndo me ajudou nem me
atrapalhou. Eu ndo permitiria também que isso fosse, denunciaria e rodaria uma baiana
se isso interferisse na relacdo com o governo ou na relacdo com meus pares. Ou
internamente com a universidade, quer dizer, isso ndo foi apresentado pra mim como
problema, nunca, se foi eu ndo percebi, e objetivamente isso ndo me atrapalhou. Agora,
se havia percepcdes, se havia desconforto de alguém, isso nunca me foi apresentado, ndo
posso dizer que ndo havia, mas eu também ndo posso dizer que havia algum problema,
porgue nao era pra mim, entdo se ndo é pra mim, ndo autorizo ninguém a estabelecer isso
como problema, né, pra gente levar a frente as questfes da universidade.

P: porgue se houvesse vocé teria percebido, né?

R: ndo sou boba, né, isso ndo aconteceria, se alguém tinha algum sendo engoliu, porque
ndo havia margem pra que isso fosse apresentado, né, eu também nunca me coloquei na
posicao de mais fragil, isso também ndo, entdo eu era um igual a eles, né, me movia igual,
viajava igual, enfrentava os problemas, as dificuldades da mesma forma, entéo nao havia
licenca pra que essa questdo se tornasse um problema, eu acho que entre executivos isso
ndo pode ser mesmo posto mesmo como, ndo ha licenga pra apresentar isso.

P: e, Ja que a gente estd, depois eu volto em outras questdes, mas ja que a gente esta
nessa parte, em relacdo ao momento politico atual, com a saida da presidente, vocé
acredita que houve em algum momento algum corte de género, alguma coisa nesse
sentido ou ndo? Questédo politica mesmo, se fosse um homem também teria saido do
mesmo jeito.



R: eu acho que sim, eu acho que sim. A Dilma também ndo dava margem a colocacao
desse tipo de discriminacdo. Alguns momentos que ela fez isso foi quando reclamaram
que ela era muito grosseira, e ela dizia que se fosse homem ninguém ndo cha(nome)
atencdo pra isso, mas isso foi a menor questéo, de ela ndo ser uma pessoa de fino trato,
isso ai ela ndo era mesmo e ela nunca escondeu isso. Entéo as vezes ela reclamava com
razdo, de que esperavam mais finura, ndo eu acho que as pessoas tinham expectativa de
ela ser mais gentil do que ela era, porque era mulher, eu acho que a expectativa era maior,
mas ninguém suporta, na verdade, ninguém grosseiro, quer dizer, vocé tem que, pode ser
firme e gentil, pode ser firme e elegante, ndo precisa falar nome feio nem ser grosseira,
mas também pode ser, também e dai. Eu ndo acredito que é isso. Eu acho que as pessoas
sd80 muito mais sérias do que isso, acho que, hoje vocé tem mulheres hoje no mundo
inteiro, tanto mulheres como a Tailandia agora que, ligada a corrupg¢do, como ndo sei 0
que, quanto a, como € que ela chama, a do Chile, grande presidente, mas que se viu
envolvida também, Bachelet, também com questbes de filho envolvido em corrupcao,
quer dizer, mulher serve pra ser corrupta ou ser certa, do mesmo jeito que os homens, ndo
vou pedir que as mulheres sejam melhores do que os homens, existem mulheres de
esquerda, mulheres de direita, corrupta, ndo corrupta, nés somos tdo competentes pra ser
corruptas quanto competentes pra ser corretas, eu acho que nao tem ligacdo disso com
género, ndo tem a ver com partido politico, com formulacgéo ética, com conducéo pessoal,
com profissionalismo, isso pra mim é outra coisa.

P: t4, voltando agora pra época da gestdo, como reitora e até como presidente da
Andifes, quais caracteristicas suas que vocé acha que colaboraram pra sua gestdo?
Assim, como que vocé vé algum tipo de caracteristica sua.

R: olha, eu acho que, tem muito tempo que eu fui reitora, t4, entdo eu tenho um
distanciamento enorme, até memoria mais seletiva, afinal isso foi em 90, 94, mas eu acho
que tem caracteristicas sim, por exemplo, eu conhe¢o muito a universidade, conhecia e
acho que ainda conheco um pouco da organizacdo universitaria, isso € importante, porque
conhecer no sentido de compreender como € que uma universidade funciona, né, ela é
diferente de outras organizac@es, né, a0 mesmo tempo ela € uma organizacao também,
qual é a funcdo da cultura universitaria, como é que a politica funciona, ou funcionava
naquela época também, entdo eu tinha uma intimidade, porque eu fui sempre muito
observadora, e atenta da vida universitaria, né, entdo eu tinha muita capacidade de lidar
com 0s grupos, com as diferengas que a universidade tem, e saber lidar com essas
diferengas, respeitando essas diferengas e ao mesmo tempo focando e direcionando o
projeto académico da universidade isso fazia com que a universidade funcionasse melhor,
as pessoas competissem melhor pelos recursos da universidade, entendeu, e eu pudesse
representar a instituicdo melhor, nas crises de embate externo. Eu sabia a quem recorrer,
quais eram as liderangas mais importantes, como é que vocé tinha que lidar com sindicato,
sindicato ndo era facil, ndo sei hoje como €, mas néo era facil, ele fazia oposicéo, e ao
mesmo tempo vocé tinha que confronta-lo e ao mesmo tempo chama-lo pra conversa, que
dizer, esse tipo de enfrentamento, da diferenca e da oposicéo, do conflito, saber lidar com
IS0 N0 momento que a universidade tem dificuldades, isso ajuda e faz com que 0 sucesso,
eu acho que foi uma gestao de sucesso, né, até hoje tem pessoa que se lembra, que gostam
daquele periodo, que se sentem bem de ter participado daquele momento, daquela
ocasido, entdo eu acho que essas sdo as caracteristicas que eu tenho e isso € gestdo, gestdo
ndo é uma manual de administracéo, gestdo e fazer com que haja uma convergéncia das



diferencas e das liderancas, e dos diferentes objetivos que a universidade tem, a
universidade tem essa coisa de ter, tem &rea de humanas, tem area de exatas, tem area de
engenharias, tem pessoas mais conservadoras, tem pessoas, tem a area da cultura e das
artes, o pessoal que ndo tem, que ndo sabe seguir regras muito burocraticas e que tem que
ter espaco e que tem que ter protecéo pra realizar e que tem que ter cobranga quando se
enrolam naquele discurso e ndo produz coisissima nenhuma, entdo tem essas diferencas
todas, vocé tem que saber juntar isso e dar, criar condi¢Ges pra que esses diferentes grupos
produzam, né, estimulados e cobrados, e eles produzam, isso é o grande desafio de uma
gestdo universitéria, né, ela ndo pode ser burocratizada, mas ela ndo pode deixar fazerem
0 que querem, ela tem que ter ideia de financiamento, tem que ter ideia de custo, muito
definido muito claro, pra que as pessoas e 0s grupos possam trabalhar. Tem o grupo da
Quimica, por exemplo, que ndo queria, tinha 90 e tantos doutores e que tinha 2 ou 3 alunos
numa graduacdo, 7 ou 8 alunos num mestrado, 4 ou 5 num doutorado e ndo era nenhuma
grande producdo, eu tive que falar pra eles, escuta, vocés vao abrir uma licenciatura
noturna, vocés vao ter que ter gente porque o custo de vocés é esse aqui, como € que
vocés ndo produzem na pos, vocés ndo produzem na graduacdo, VOcés ndo sdo prémio
Nobel, que diabo € isso, quanto custa esse Departamento de Quimica pra nds? Tem que
chegar os caras na parede sabe, e falar, vamos |4, vocés tem que produzir, formar gente,
fazer especializacGes, botar gente pra dentro, porque o custo de vocés, da pesquisa de
vocés ¢ alto, e ndo tem também resultados ainda que justifique o custo, entdo nds estamos
competindo em educacdo, com a quimica, com a fisica, com a engenharia, com a
medicina, ta4 todo mundo dividindo o0 mesmo dinheiro e uns com alta producéo, forma
300, 400 alunos, o outro forma 500, vocés formam 8, entdo como € que fica, pra dividir
um orcamento? Isso é gestdo, é botar as pessoas pra enfrentar o problema da universidade.
E é a produtividade da universidade, né, isso ndo € uma questdo que possa ser
burocraticamente enfrentada, né, ndo € uma questdo que possa ser reduzida da dimensdes
ideoldgicas, dizer ndo, a universidade ta aqui pra produzir o conhecimento, t& bom, o
conhecimento a gente expressa em indicadores objetivos, vamos 14, eu topo essa conversa,
eu acho que é isso mesmo, eu topo, a universidade tem que produzir conhecimento, agora
0 que que é conhecimento? Sdo artigos de revista, sdo alunos de doutorado, sdo
premiacdes internacionais, como é que &, quais séo os indicadores? E foi na minha ocasido
que se introduziu a avaliacdo da pds-graduacao, nos introduzimos a avalia¢do da pos, ela
é importantissima, porque, porque a pos-graduacado ela também precisava, antes da Capes
desenvolver esse programa de avaliacdo de botar nivel A, B, e C, e tal, coisa nos cursos,
esses comités que fazem as avaliacdes nacionais hoje, com todas as dificuldades que tem
isso, a (universidade) ja fazia avaliacdo da pos-graduacdo, ndo €, que era cobrar,
estabelecer por uma comissdo, indicadores de produtividade nos cursos e nés chegamos
a fechar o curso de oftalmologia, na época era um médico famosissimo, né, era um
catedratico, ainda se considerava catedratico por conta disso, porque ndo preenchia os
requisitos minimos da pos-graduac&o, isso foi um choque pra universidade na época, néo,
esse curso tem que fechar, tem que fechar porque ndo produz, ai vinha um curso de
engenharia, ai na graduagdo tambem, a gente fez avaliacdo de graduagdo, na graduacdo
nos tinhamos um curso da engenharia que tinha 3 ou 4 alunos, se eu me lembro bem era,
ndo era mecanica que era um curso bom, enfim, havia um curso que ndo tinha condi¢do
de existir como curso, entdo esse enfrentamento do que que é improdutivo do ponto de
vista que se queira dar, ndo é, seja académico, seja no numero de alunos, seja, enfim,
produtividade académica ou eficiéncia em termos de nimero de alunos era uma coisa que



a universidade tinha que enfrentar, € impossivel, vocé ndo aguenta manter a ineficiéncia
dentro da universidade nessas proporcdes, né, ineficiéncia sempre vai ter, mas nas
proporcdes a universidade tinha que enfrentar isso, e a universidade enfrentou, enfrentou,
eu ndo perdi uma votagdo em conselho universitario, em Cepe, ou seja, propostas muito
consistentes, entdo vocé me pergunta, o que que fazia diferenca, eu volto a dizer, eu tinha
um profundo conhecimento da universidade, daquela universidade concreta e eu pude
liderar um grupo de pro-reitores e de pessoas que tinham uma sintonia, com isso eu tinha
sido eleita por conta disso também e a gente fez esse trabalho sério pra dentro da
universidade e defesa da universidade externamente, entéo isso foi muito interessante,
porque a0 mesmo tempo em que a gente dizia ndo, aqui a gente ndo demite ninguém, nds
vamos peitar o governo Color, a gente pra dentro fez um trabalho serissimo de fortalecer
a instituicdo, pra gente enfrentar essas pressdes externas nos temos que preencher
indicadores de qualidade, eficiéncia, produtividade, e a universidade entendeu, ndo é
possivel ter defesa sem que a gente se fortalecesse internamente. Entdo eu sempre fugia
da ideologizacdo das questdes do tipo mais pra esquerda, mais pra direita, a universidade
é boa, independente de qualquer coisa, ndo pode haver avaliacdo, ndo, a gente vai passar
nos testes de avaliacdo, vem que a gente esta aqui prontos, nds estamos armados até os
dentes pra defender a universidade, a universidade tem que rever esse padrdo também de
universidade ineficiente, entdo esse choque da universidade consigo mesma, quer dizer,
olha no espelho e depois enfrenta, e enfrenta 0 que que vem pressionando ela, isso, isso
foi isso que fez o sucesso daquela gestdo, né, entdo era isso, agora eu tenho que te dizer
0 seguinte, a minha equipe era metade homem metade mulher, rigorosamente, né, eu fiz
questdo, isso ndo era discurso ndo, sem falar, isso ndo foi proposto como, na campanha,
isso ndo era coisa que a gente esfregava na cara de ninguém, simplesmente eu compus a
minha equipe dividindo metade da equipe era homem e metade mulher, eu peguei as
melhores mulheres que eu achava e que tinha identidade evidentemente com o tipo de
trabalho que eu queria, e 0s homens também fantasticos que se identificavam com a
mesma coisa e que nao tinha problema de trabalhar comigo e com (nome), alids era eu e
(nome), eram 2 pessoas com génios diferentes e que nos demos muito bem, nunca teve
problema nenhum na nossa divisdo de tarefas. Entdo isso foi legal demais porque acho
que nunca teve tanta mulher na reitoria, como teve na minha época, né, e também néo
eram mulheres em lugares secundarios, ndo era isso, ndo era, ndo, era na extensao, na
graduacdo, na poOs-graduacdo, né, 0s homens estavam na pesquisa, estavam no
planejamento, estavam no financeiro, na advocacia geral era a doutora (nome), quer dizer
era meio a meio independente se era na area académica, se era uma area, na fundacéo era
(nome), na fundacdo de amparo a pesquisa, quer dizer, ndo era, eram cargos estratégicos
todos eles assim, ndo era assim, na comissao da mulher, na comisséo da cultura, ndo, era
na divisdo das tarefas, porque tinha mulheres que davam conta da tarefa, certo, eram
mulheres fortes e boas e lindas que davam conta da tarefa que iam fazer, e os homens
idem, também, nunca discriminei homem nenhum, porque eram aliados fundamentais,
entdo essa questdo do género e havia algumas preocupagdes minhas como essa, ndo ia ser
da reitoria sem dar chance as mulheres claro, mas muito pouco no discurso, essa questdo
de discurso pra mim era o contrario, quanto mesmo nds chamassemos atengao pro género,
mais a gente mostrava que néo faz diferenca, se € homem ou se é mulher, o importante é
dirigir bem a universidade, naquela época pra mim isso era afirmacgéo do género feminino,
era ndo distinguir por género.



P: ta, agora voltando la na parte do comeco, €, na época, VOCcés eram, seu pai era
fazendeiro, de onde? Do interior?

R: Carlos Chagas

P: Carlos Chagas. E assim, na sua familia entdo, como sempre, todos fizeram
universidade, e tal, sempre tinha esse incentivo, ndo se cogitava assim questao de
nédo estudar, ser dona de casa, por exemplo.

R: meu pai era um feminista como eu queria ser, nesse sentido, meu pai exigia de nos
mulheres, e era uma familia interessante porque nds viemos, primeiro as mulheres depois
vieram os homens, entdo tinha 1 segundo filho homem, mulher, mulher, mulher, depois
comegaram a nascer os homens, né, e meu pai, a primeira era filha mulher, a segunda era
mulher, o terceiro era homem, e depois veio mulher, e mulher e mulher, e meu pai exigia,
investia igualmente nos homens e mulheres e exigiu sobretudo das primeiras mulheres,
porque depois ele foi adoecendo e nos ultimos ele teve pouca influéncia, mas ele exigia
das mulheres desempenho escolar igual, né, trabalho igual, nunca criou problema pra
gente estudar, nunca criou problema pro nosso trabalho, todo mundo trabalhava, todo
mundo estudava.

P: era uma coisa natural que vocé ia trabalhar e pronto.

R: Essa questdo ndo tinha na minha casa, ndo tinha, certo, talvez a Unica diferenca fosse
chegar ndo muito acima das 11 horas da noite, que era o horario que a gente deveria
chegar, porque chegava do trabalho, né, que estudava e trabalhava, e 11 horas era o
horério de chegar. Se chegasse muito tarde ele falava, tava acordado, vocé nao tinha
chegado 11 e meia, ou que horas vocé chegou, falava 11 horas, ndo, 11 e meia eu tava
aqui ainda, quer dizer, entdo 11 e 40, entdo esse tipo de coisa, mas ndo era muito
excepcional, entdo ndo havia essa diferenga, cobrava igual.

P: e vocé teve alguma, tem alguém assim que vocé se espelhou pra essa questdo da
profissdo ou nao.

R: ndo, engracado, desde pequenininha, eu com 8 anos, eu dizia que eu ia fazer Filosofia,
mas porque se ndo era medico nem nada, vocé tinha que ia pra Faculdade de Filosofia,
onde estava todos, fisica, quimica, sociologia, educacdo também e sé na hora de fazer o
vestibular que eu optei pela Pedagogia, porque na verdade eu podia ter ido pra qualquer
uma das areas, porgue era a antiga Faculdade de Filosofia tava tudo junto, eu queria entrar
naquela faculdade que tinha todas as matérias, porque eu queria ser professora, ndo sei
porgue issO pra mim era uma coisa, na minha casa somente eu tive interesse em ser
professora, o resto € medico, advogado, dentista, farmacéutico, ciéncias sociais.

P: ndo tinha professor na familia, ninguém na familia?

R: ndo tinha ninguém na familia que era professor, ndo, todo mundo é assistente social,
tem 2 assistentes sociais, psicologo, médico, dentista, farmacéutico, arquiteto, diferentes
areas e eu acho, ndo me identificava com nenhuma daquelas achei que era pra fazer a
faculdade de Filosofia, ou talvez um professor tivesse me explicado que eu teria, pra ser
professora eu teria que fazer Filosofia, e foi natural pra mim e pra area de magistério e
fazer uma carreira nessa area, mas na minha casa todo mundo fez, escolheu, Deus sabe
como, fez as suas carreiras, e todo mundo em escola publica, ninguém fez escola privada,



quer dizer, eu estudei em colégio privado, porgue era freira, mas meus irmaos mais velhos
que puderam fazer o colegial fizeram colégio estadual, é o que, um que € médico,
farmacéutico, fizeram o segundo grau em colégio estadual e fizeram vestibular e todos na
escola publica, nem existia naquela época boas escolas privadas, entdo é isso, essa a
historia da familia.

P: t4, e ai so pra finalizar aqui, vocé se casou, teve filhos?
R: eu sou divorciada, tenho 2 filhas e 4 netos.

P: e essa questdo, na época da gestdo vocé ja tinha as filhas, pra poder conciliar como
que foi?

R: j&, (incompreensivel), mas como eu sempre trabalhei e quando eu me divorciei eu ja
tinha filhas, claro, mas ja trabalhava o tempo todo e eu ja estava divorciada, essa foi uma
area, uma coisa que eu tinha que ter muito cuidado porque as filhas eram adolescentes e
eu tinha que me ausentar muitas vezes daqui.

P: dedicacdo grande, ne?

R: total, mas as meninas sempre entenderam, a questdo do trabalho, elas sempre, como
eu era uma pessoa que trabalhava muito o tempo que eu tinha disponivel era pra elas e
olha que naguela época nao tinha celular, e naquela época vocé nao tinha email, entdo, a
comunicacdo, controlar assim familia é mais dificil, né, mas eu sempre tive uma, construi
uma estrutura de empregada que me deu apoio, que me facilitou, mulheres precisam de
outras mulheres, sem isso ficaria mais dificil, mas as minhas filhas foram educadas com
muita autonomia, e desde muito cedo elas tinham autorizacdo pra autorizar-se a sair da
escola, a escola tinha isso, né, ela mesmo diz que vai sair, porque vai precisar de sair, e
eu sempre disse isso pra elas, olha, vocés tem que assumir, se vocés acham que podem
sair da escola, vocé vao assinar, ndo falsifiquem meu nome, néo faga isso, assine, porque
VOCé tem autorizagdo pra assinar, mas vai ter que assumir as responsabilidades disso, era
um peso sobre elas, enorme, quer dizer, vocés tem que saber que ndo pode andar de moto,
que era uma coisa que eu tinha pavor, naquela época usava muito, menina, carona de
moto, com sobrinho, tio, amigo, se VOcés se arrebentarem na moto eu nao tenho a menor
condicéo de optar por cuidar de vocés com a perna pra cima, VOocés vao se lascar. Eu posso
pagar enfermeira, posso pagar cirurgia, vou sempre dar atencéo pra vocés mas ndo posso
ficar em casa cuidando de filho que sem ter nenhuma necessidade entra numa moto, quer
dizer, isso ndo faz sentido, eu ndo td aqui pra vigiar VOcés, vocés tem que ter essa nocao,
olha, se eu me lascar numa situagéo dessa, eu vou ficar lascado, porque, a minha mae néo
vai fazer op¢do de tomar conta de uma perna pra cima durante meses, isso ndo é possivel
eu sou profissional, eu ndo posso fazer essa escolha, eu ndo tenho essa escolha, entdo
vocés se cuidem e eu cuido de voceés, vocés também se protejam, pra ndo entrar nesse tipo
de situacdo, entdo elas tinham essa consciéncia assim de que ndo podia brincar com esse
tipo de coisa, que elas tinham que se proteger, que tinham que se cuidar, que me ajudar,
porque eu era uma profissional, elas tinha que entender e elas entendiam, sabiam que eu
tava metida numa coisa muito grande, maior do que eu, e que eu precisava de ser ajudada
nesse ponto, quer dizer, ndo podiam me onerar desnecessariamente, agora, depois que eu
tive, por exemplo, na reitoria, que eu sai da reitoria, (incompreensivel) eu fiquei 2 anos
no Ministério da Educacdo, quando o Fernando Henrique foi, eu fui exatamente dirigir a



Sesu, né, parte das universidades da educacéo, e ai foi pior, porque eu passava a semana
em Brasilia, pegava o0 avido sexta-feira 6 horas da tarde, chegava aqui, ficava sabado,
domingo, e segunda as 7 da manha eu tava no aeroporto, isso durante 2 anos, entdo ai eu
chegava aqui, fazia almogo, como sempre, né, fim de semana, a gente faz almoco de
sébado, faz almogo de domingo, senta todo mundo na mesa, a gente convive bastante,
segunda-feira ndo contem comigo, né, esse tipo de acerto minhas filhas, minhas filhas
foram educadas, assim, partilhando, entendendo, que eu era mulher, que eu tinha
compromissos, ndo é, que eu ndo tinha com quem dividir, eu ndo tinha o pai pra deixar
em casa cobrindo a minha retaguarda, entdo eram elas que tinham que ter essa autonomia,
claro que eu tenho uma familia muito grande e elas sabiam que em caso de necessidade e
eu ndo estando disponivel naquele momento, podiam recorrer aos tios, as avos, nunca
precisaram, nunca, e a infraestrutura basica estava montada, que era uma empregada que
podia cuidar da casa, da roupa e da comida delas e elas ter autonomia, desde muito cedo,
entdo elas foram criadas com essa ideia de que ndo era possivel limitar o trabalho da
mulher no caso eu, porque tinha filhos, entdo essa compreensdo elas tinham, o pai nunca
foi muito disponivel pra cobrir esse tipo de rotina, quer dizer, uma necessidade sim, mas
nao

P: o diaadia

R: dia a dia, entdo eram elas e eu. E eu elas tinham que me libertar pra que eu pudesse
trabalhar, né, e isso elas entenderam muito bem, elas tinham muito orgulho do trabalho
que a gente fazia, e me pouparam do maximo possivel e dividiam por telefone, a gente
conversava longamente toda noite e tal, e eu estava o mais presente possivel, mas claro
que isso exige que vocé tenha os dois olhos atentos pra isso, né, vocé tem que olhar,
supervisionar essa casa aqui, supervisionar a universidade ali, e dividir esse tempo
justamente o que pudesse, entdo a universidade nunca invadiu 0 meu espaco pessoal nem
as filhas criaram maiores dificuldades, eu ndo fui nenhum génio néo, possivel fazer esse
tipo de coordenacdo porque as meninas sdo maravilhosas, elas sdo geniais, estudaram
sozinhas sempre, com autonomia, sabendo das coisas, e com liberdade pra ir e vir, entdo
eu acho que deu certo isso, ndo foi muito penoso ndo, sabe, foi razoavel, quando filho
adoece a casa cai, né, ter febre, pronto, parece que o mundo vai cair, porque ai vocé perde
a condicdo de fazer escolha e vocé sabe muito bem que vocé vai escolher e o que que é,
né, e é claro também que o presidente ameaca me demitir porque eu ndo vou seguir as
ordens dele, também nesse momento, também o filho sai de perto, e o problema, e ai, o
que que a gente faz? Peita o0 cara ou ndo? Entdo esses sao momentos limites, mas isso s6
acontece em poucos momentos, no mais € segurar no cotidiano mesmo que divide tudo
isso e é claro, tem saldo de beleza, tem, tem a roupa que tem que comprar, tem o sapato
que ndo ta legal, a meia que furou, naquela época usava meia, entdo vocé tinha que ter
ndo sei quantos pares de meia pra trocar o tempo todo porque furava meia, né, um horror,
mas isso € folclore, isso é bobagem, porque qualquer mulher tira isso de letra, homem
ndo, mas qualquer mulher tira isso de letra, a gente pinta cabelo 1 hora da manh4, néo e,
retoca raiz, e faz isso enquanto conversa com a filha no telefone, porque a gente da conta
de fazer isso, né, da conta, aprendeu, ndo abre mdo, mas pode abrir méo vai ter cabelo
branco, qual o problema? Se vocé ndo abre méo vai pintar 1 hora da manha, vocé néo tem
tempo pra ir pra saldo, concorda? Entdo vocé vai pintar vocé mesma, 1 hora da manhg,
mas vai ter que comprar roupa, uma hora vocé tem que ir, da um pouco de trabalho isso?



D4, depende do que voceé é, né, se vocé é uma pessoa vaidosa, que gosta de estar bem
vestida, com a unha bem feita, com a raiz do cabelo pintada, ndo é isso?

P: vai dar mais trabalho.

R: Vocé rala um pouco mais, né, bonitinha, porque também vocé ta querendo tudo? Como
dizia minha cunhada, pd, vocé ainda tem que cozinhar bem? E um escracho, né, um tapa
na cara da gente, vocé trabalha nos negdcio mais importante, fala as coisas, e depois
sébado e domingo vocé vem, a gente vem na sua casa, vocé faz uma comida gostosa, ela
ndo cozinhava ndo, faz uma comida boa, também vocé precisa ser boa em tudo? Falei,
n&o, ndo sou boa em tudo n&o, mas o que que eu posso fazer, eu sei cozinhar? Gosto de
cozinhar, entdo isso pra mim ndo é problema, essa é que a ideia, quer dizer, se vocé é uma
pessoa que ndo gosta de investir nisso, ndo invista, pode perfeitamente ficar de cabelo
branco, usar 2, 3 terninhos basicos, mas se vocé gosta de usar uma echarpe, colar de
pérola, de ficar de raiz pintada, vai dormir menos e vai ralar e vai fazer isso, o que vocé
ndo pode é tirar o tempo, nem dos seus filhos e nem do trabalho, porque se vocé tira dos
dois, ai vocé vai passar um pouco de aperto, € melhor tirar da sua hora de sono, entdo
dorme menos e faz de madrugada, pinta uma vez na semana a raiz do cabelo, isso ai é
assim mesmo. Isso ai ndo foi muito, isso ai ndo é problema, isso € folclore, isso a mulher
faz bem, isso ai ndo tem problema nao.

P: deixa eu s6 dar uma olhadinha, mas eu acho que eram so essas perguntas mesmo.

R: eu acho que eu decepcionei vocé um pouquinho, né, mas essa questdo do género pra
mim ndo passa pelo discurso, né, porque na minha época ndo passava mesmo pelo
discurso, hoje pode ser que passe, mas na minha época isso ndo era questdo, vocé quer
saber, eu acho que eu tive muito mais resisténcia na minha eleicdo dm alguns grupos pelo
fato de ser da area de educacdo do que ser mulher, muito mais por eu ter um forte
curriculo académico e ser mais uma pessoa de administracdo do que pelo fato de ser
mulher, porque eram duas coisas desconhecidas da universidade, nunca ninguém,
imagina, alguém da Pedagogia que € o curso mais lascado que tem na universidade,
imagina se essa area vai fazer uma mulher, fazer uma mulher reitora, entendeu, essa
sequéncia de coisas, quer dizer, o fato de ser mulher, de ser da area de educacédo, e de ndo
ter um curriculo académico forte, ser mais uma pessoa da vertente de gestdo do que de
académico, que isso é complicado pra universidade mesmo, ndo &, por isso que o (nome)
chegar junto foi importante, porque ele é da academia, hoje, de ciéncias e um brilhante
professor académico, entdo isso ele resolveu com a presenca dele, mas o fato de eu ser da
area de educacdo e o fato de ser mulher s6 somou porque o problema maior era ser uma
pessoa da &rea de educacdo e pouco académica, sabe, isso eram duas coisas, pra mim,
eram mais pesadas do que a condigdo de mulher, o fato de ser mulher. A universidade é
mais racional do que outras organizagoes.

P: é um ambiente, vocé ganha o mesmo que o homem, ndo importa.

R: vocé ganha igual, em outro lugar ndo é, vocé ganha igual, vocé faz discurso igual,
vocé tem metade dos alunos, metade dos professores, metade dos funcionarios mulheres,
até um pouco mais do que metade, entdo eu acho que isso, em alguma medida pode ser
em um lugar ou outro mais conservador, mas ndo é essa a cara da universidade, ndo acho
que isso foi o problema, sabe, ndo acho mesmo, acho que € mais a ideia da estranheza da



universidade de uma pessoa que ndo vem ou da area sindical, que hoje muita gente
consegue por causa da questao partidéria, sindical, e o outro lado é o problema da, ai sim,
dos setores mais académicos, organizados da universidade.

P: seriam os mais fortes

R: seriam os mais fortes, ne, entdo vocé tem essas duas linhas, eu embora representasse
esse grupo mais académico, eu ndo era igual a eles, porque eu era da area de educacéo e
era, ainda por cima, com pouco producdo académica, que isso & importante pras
universidades, né, claro, tenho certeza disso, entdo esse grupo tinha, embora tenha sido
ele que tenha me elegido, ele tinha algum desconforto, por essa linha, mas eu aposto que
ndo era pelo fato de ser mulher, ou entdo era pelo conjunto da obra, mas ndo é porque eu
era mulher, era, isso era, porque eu era muito conhecida também na universidade, porque
eu ja tinha sido diretora de faculdade, ja tinha sido prd-reitora de graduacdo entdo as
pessoas me conheciam, sabiam que eu era uma pessoa forte pra administrar, segura, entao
havia muita informacéo, eu ndo era uma desconhecida, mas o fato de ser da area de
educacdo, e € muito engracado, porque eu ndo tive a maioria dos votos da educacéo, eu
tive metade ou menos da metade, né, porque a educacdo era muito ideologizada e estava
muito ligada aos sindicatos, entdo exatamente a educagdo € um corpo estranho nesse
sentido dentro das areas mais académicas da da universidade, € impressionante, até hoje
a educacdo da minha universidade é completamente ideologizada, pra esquerda e ligada
ao esquema sindical, eles ndo conseguem ter uma diversidade, ndo t6 pedindo nem que
ndo seja isso, que seja mais diverso, que seja mais plural, que tenha uma visdo da
realidade, eu fui 8 anos secretaria de educacdo e ndo consegui que a Faculdade de
Educacao se envolvesse com a questdo da educacao publica, eles ndo se envolvem com a
questdo real, eles gostam, sabe do que que eles gostam? Da formacéo do professor indio.
No6s temos 7 mil indios no estado de Minas Gerais, entdo a formacdo de professores
indigenas é o grande projeto que mobiliza a educacéo, agora os milhares de meninos no
ensino fundamental que ndo estdo aprendendo a ler eles ndo estdo nem ai pra isso, entdo
é um negdcio tdo maluco, ndo que eu ache que ndo tenha que ter uma preocupagdo com
a comunidade indigena, mas e os 500 mil meninos aqui, no ensino fundamental, sabe, e
um grupo pequeno se interessa, mas o resto, ndo cabe no discurso ideoldgico deles a
preocupacdo com a escola publica, sabe, é a questdo substantiva de fazé-la com qualidade,
funcionando, com opgéo real pros meninos mais pobres do estado, t6 falando do estado
de Minas Gerais, isso € uma coisa que, sabe, € uma coisa que eles ndo estao interessados.
Nunca estiveram, ndo t6 falando agora s6 ndo, desde, mas s6 piorou com o passar do
tempo, certo, entdo assim, essa posicao da educacgdo é espantosa, é pior do que as outras,
a Matematica faz uma Olimpiada na Matematica, veste a camisa, como secretaria eu abri
todas as portas, (incompreensivel) medalhas da matematica toda, a matematica se
envolve, mas eu nao consigo colocar o povo da educacdo envolvido com a educacédo de
verdade, com o funcionamento do ensino médio de verdade, ndo, eles querem mexer com
educacdo indigena, com educacéo sindical, formacdo das massas, enfim, esse pra mim é
o0 desastre, isso € um problema na p6s-graduacgdo no Brasil inteiro, sdo contra avaliacao,
néo se interessam por avaliagdo de desempenho, néo tem ferramenta nenhuma pra aferir
se a escola esta funcionando, se ta ajudando, se ndo ta, eles (home)gam isso, ndo querem
saber de avaliacdo, e portanto eles ndo querem saber de funcionamento de escola, néo
guerem saber de discurso, enfim, desse tipo de coisa, entdo isso a universidade sabe, isso
a universidade, s6 que eu ndo sou isso, eu sou da educagdo mas eu ndo aceito esse tipo de



posicao, eu nunca aceitei, minha militancia € outra, é a favor da escola publica, é a favor
da universidade publica, é desempenho bom de universidade, desempenho bom de escola,
é elevar o padrédo da escola publica, é diminuir as diferencgas sociais pela escola, e essas
diferengas, me afastou completamente, eu nunca fui uma representante mesmo, educagao
tem raz&o de ndo votar em mim, porque eu nunca representei o pensamento da faculdade,
da pos-graduacdo, enfim, do tipo de cultura que a faculdade desenvolve na formagao dos
seus alunos e isso ndo tem mesmo a ver comigo, eu disse isso inclusive, quando eu recebi
o titulo de professor emérito eu falei isso, eu contei isso, eu como reitora ndo tive apoio
da educacdo, como pré-reitora de graduacdo ndo tive, quando eu fiz a reforma da
graduacdo e na secretaria de educacdo, quando eu recebi o prémio eu estava como
secretaria de educacgdo, que os projetos da educacdo ndo batiam com o tipo de percepcdo
d educacdo, quer dizer, eu nunca entendi isso, como é que pode, vocé faz uma reitora e
ndo ajuda essa reitora a ser reitora, quer dizer, nunca pude contar com isso, ao contrario,
foram oposicdo, né, ndo foram mais porque ndo dei muita margem pra fazer oposicao,
muito correta, entdo ndo tinha muito como pegar, mas assim, ter uma identidade, rolar
um papo importante, dar um apoio no momento da crise, da dificuldade, da educacéo,
nunca tive, porque a educacao estava ligada aos grupos sindicais, né, e era um dos grupos
ligados a uma esquerda que faziam um discurso, um proselitismo estranho que néo tinha
nada a ver com o esfor¢o que a minha e as sucessivas gestdes, que também depois de mim
esse esforco continuou da universidade se fortalecer academicamente, com o (nome), com
a propria (nome), embora a (nome) tenha tido o apoio, ela soube puxar mais o esquema
sindical, mas mesmo ela foi bem, a universidade ainda estava sendo fortalecida pelo
projeto académico e agora nos ultimos anos eu ndo saberia te dizer porque eu realmente,
depois que eu sai da Secretaria em 2011, ai eu fui fazer s6 o trabalho de consultoria e ai
eu ndo tive mais nem razdo institucional pra me envolver, né, com as questdes da
universidade, eu perdi a universidade de vista nos ultimos anos, eu acredito que ndo tenha
mudado muita coisa ndo, mas eu tenho que admitir que eu ndo sou frequentadora, nem
tenho nem motivos pra fazer demandas e ir testando essas coisas da universidade, entio
eu ndo sei mais te dizer isso, mas 0 que eu quero chamar atencdo é que eu tive mais
dificuldade em ser uma pessoa da area de educacdo embora eu ndo fosse um elemento
tipico da educacdo, eu fosse muito mais uma pessoa de outras areas ligada a outras areas
do que ligado ao pensamento da minha area de educacdo, o que ndo s6 ndo me elegeu
como ndo foi assim um esteio pra mim, também ndo foi nada de mais, mas ndo foi um
esteio que podia ter sido, e nem aproveitou minha experiéncia, isso que € mais triste,
porque tudo que eu sabia que eu aprendi nos anos que eu fui reitora e depois que eu tive
no MEC, e depois na secretaria da educacao, a Faculdade de Educacdo nunca aproveitou
essa experiéncia, nunca me chamou pra eu poder ir contar pra eles, qual é o lance de ser
8 anos Secretéria de Educacdo, 0 que é que eu Vi, 0 que € que eu aprendi nessa minha
experiéncia, nada, ou seja, eles ndo tem o menor interesse, as 12 horas de reunido que eu
fiz com a educacéo foi eu que demandei, pra apresentar o projeto de alfabetizacdo pra
eles, de discutir com eles a proposta da educagdo e consegui que eles autorizassem um
grupo deles 14 muito bom, que viesse me ajudar e eles foram, e eu o0s contratei pra isso,
mas assim, a instituicdo ndo explorou mais nada.

P: uma pena, né.

R: mas é uma dé que eu tenho, sabe, é uma do, sabe, quando eu sai da reitoria, eu ndo ia
me aposentar, mas eu ja tinha 25 anos de trabalho, né, ininterruptos, ndo tinha pegado



férias prémio nem nada, eu chego na faculdade de Educacdo, era o (nome), o diretor da
Faculdade, o (nome), tudo bem e tal, oh, (nome), eu, agosto, isso era marco, eu t6 voltando
em agosto, ele falou, que coisa boa, vocé vai poder me dar umas dicas. Eu voltei pra casa,
falei assim, meus Deus, eu vou voltar pro meu departamento e o diretor espera que eu dé
dicas, ndo tem cabimento, nessa altura do meu campeonato eu ndo vou dar dica nenhuma,
que dica? Isso € modo de conversar com alguém, sabe assim, ndo falou, vem cé, vamos
conversar, vamos vVer como que a gente pode aproveitar sua experiéncia, se vocé vai poder
dirigir ou coordenar algum grupo, fazer alguma coisa junto, ou vamos, qualquer coisa que
estiver pensando, mas falar comigo, dicas, isso ndo vai dar certo ndo. Ai fui 14 mandei
fazer meu tempo, ah, a senhora j& tem tempo pra aposentar, falei, vou pensar, ai fiquei 3
meses pensando, ndo tem jeito ndo, eu vou ter que me aposentar, eu me sentia assim com
um pé, sabe quando voceé tira o sapato no avido e o seu pé incha? Que vocé quer calcar e
depois ndo serve mais? Nao vai, eu ndo vou conseguir voltar pra essa Faculdade. Ai ndo
vai ser possivel. Ai eu requeri a aposentadoria, depois eu continuei trabalhando mais 25
anos, mas enfim, em outras coisas, mas na Faculdade mesmo ndo tinha condicéo, e isso
ndo tem nada a ver com género, isso que eu t6 dizendo, isso tem a ver, faculdade tem
tantos homens, poucos homens e todos diretores da Faculdade, teve (home), teve (nome),
tudo homem dirigindo Faculdade. Eu falei assim, isso ndo vai dar certo ndo. Ai, bem, 0s
problemas gue eu tive, as resisténcias, as estranhezas que eu possa ter, algum espanto que
eu possa ter produzido eles tem mais a ver com essa minha historia como eu te falei de
ser uma pessoa que vem da area de educacdo, né, pela diferenca, é pouca producéo
académica, mesmo, mais isso do que o fato de ter sido uma mulher, isso ndo era muito
importante ndo.

P: ndo, mas essa experiéncia de gestdo, de toda a sua experiéncia como gestora, né,
como secretaria e tal, de ndo ser aproveitada, isso também é importante.

R: ndo, pra vocé é? Isso me da uma tristeza, sabe, porque eu falo assim, meu Deus, entdo
assim, Sdo Paulo me chama pra conversar com 0s gestores la, mesmo Brasilia, mesmo
nos governos que nao sdo da minha via politica, me procuram, pedem vistas, mandam
trabalho pedem que eu examine, tenta aproveitar de alguma forma essa experiéncia né,
que eu tive, mas assim, 0 meu povo, € tdo estranho, mas 0 meu povo, né, que € 0 meu
povo da minha escola, né, hoje ndo mais eu estranho ndo, porque a minha geracao até
inclusive ja se aposentou, né, entdo tem tanta gente que ndo me conhece, quer dizer, me
conheceram como secretaria e sabiam que podiam me procurar pra conversar sobre
qualquer coisa, mas o problema da estranheza ideoldgica que eu acho que isso € hoje um
problema na sociedade brasileira e que a gente esperava que no ambiente académico essas
questdes fossem menos, mais relativizadas que isso alias ajudasse o debate, em vez de ser
todo mundo pensa igual, todo mundo é manada, vamos 14, vamos chamar essa mulher
estranha, essa mulher que é tdo estranha, que foi reitora antes de ter isso como uma
questdo, que viveu um monte de coisa, 0 que que essa mulher pensa e porque que ela tem
essas, defende determinados pontos de vista, porque que ela foi chamada pra, porque que
ela é um quadro importante no PSDB, porque que ela entra na gestdo, 8 anos numa
secretaria de educacéo, ralando feito, porque sabem que eu trabalho feito uma égua velha,
sabe, 0 que que essa mulher sabe, o que que ela viu? Como € que ela enxerga essas
pessoas, que diferencas a gente pode polemizar com ela, né, mas ndo tem interesse pela
diferenca e nem pela diversidade, nem pelo desconhecido, eles ndo tem o menor interesse,
alids acho que eles ndo tem interesse em nada, sabe, um pessoal assim que gosta de



publicar 2 ou 3 artigos na revista tal, participar de congresso internacional, ganhar
pontinho assim, tudo individualista, pra fazer discurso colhe esses tipos de projetos, né,
formacdo do professor indigena que ndo tem mais onde por, porque vocé ja tem tanto
professor de indio que se formar mais uma leva vai ficar desocupado, porque ndo tem
onde por, ndo tem, porque sdo 7 mil indios entre os bebés e os ancidos, 7 mil no estado
inteiro de Minas Gerais, é a populacdo total de indio, entdo d& pra vocé formar uma
licenciatura pra formar professores pra 7 mil, quer dizer, vdo ser 2 mil, se vocé pegar,
tirar os extremos, pra 2 mil pessoas vocé vai fazer o curso de licenciatura que tem 20 anos
que funciona formando gente? Pelo amor de Deus, e isso reduzir o seu problema de
educacdo do estado a isso? Porque ndo tem outro projeto, s6 tem esse, é uma coisa de
maluco, é uma coisa de maluco. Né, e eu recebendo os indios na minha sala, olhando os
indios e falei, meu Deus, ndo tem 7 mil, porque tem indio louro, olho verde, olho preto,
indio mulato, tem indio, eles vem do sul da Bahia e desce pra Minas Gerais,
(incompreensivel) mesmo vocé ndo tem nenhum ndo, é tudo migracdo de indio, e vocé
olhava aqueles indios na sala assim, vocé sentava e vocé falava, mas esses caras, eu sou
mais india do que eles, todos, porque eu nunca vi indio, indio de cabelo ruim, louro, indio
de olho azul, que diabo de tribo é essa, que tem gente? T4 bom, como é auto conceito
tudo bem, quem quer ser indio diz que eu sou, entdo esses sao os indios, t4, mas agora na
universidade tem do, né, tem do, vai tomar conta de outro problema, esse ai, 0 nimero de
professores ja formados é nimero suficiente pra gente cuidar desses indios que dizem que
s80 nossos, tudo bem, vamos cuidar dos indios, agora a universidade transformar isso no
grande projeto dela e ndo ter outra coisa pra fazer, porque ndo tem, né, ai vocé fala assim,
oh, dd, 6h dé da universidade, né, mas é a minha universidade, € 0 meu departamento,
fazer o que, né, entdo eu sempre fui disponivel pra isso, nunca me fechei, mas nunca
também fui convidada pra participar de um papo, nunca tive pessoas interessadas em
extrair, né, a percepcao, a compreensdo, inclusive o seguinte, quais séo, porque que eu
vejo que a universidade é assim, isso tem fundamento, quando eu falo que eu compreendo
a universidade ndo é sé porque eu tenho idade nao, é porque eu entendo o funcionamento
da organizacdo, isso tem uma visdo tedrica que me explica como é que a universidade
funciona, ndo €, e vocé tem, vocé tem que ter formacdao tedrica pra entender porque que
essa organizacgdo é assim, porque que ela é meio louca, porque € uma organizacao louca,
em que isso se baseia, porque ela ndo € uma organizacao burocratica, ela ndo se define
por isso, e se ela fosse tratada como organizacao burocratica ela deixa de ser universidade,
né, agora isso € uma coisa que tem que ser discutida, porque tem gente que tem essa Viséo,
ou burocrética ou sindical e também néo pode ser sé sindical a universidade, porque ndo
pode? No mundo inteiro ndo pode, nao existe, as melhores universidades do mundo nao
sdo tratadas como organizacdes, subprodutos de organizacOes sindicais, isso € um
elemento que faz parte da organizagdo, mas eles ndo sdo os definidores da cara da
universidade, ndo pode ser, ndo existe universidade importante no mundo que tenha esse
viés como definidor da visdo da universidade, ndo pode, isso € uma auto destruicao,
assumir essa visdo, entdo quando eu, por exemplo, eu peitava o pessoal do sindicato e
falava com eles, chega pra la, vocés ndo definem a universidade, vocés tem direitos e a
gente tem que negociar esses direitos, ok, mas definir como é que deve ser a cara da
universidade o sindicato ndo pode, ndo pode, ndo pode, mas ndo é porque eu acho que
nédo pode, ideologicamente s6 ndo, é porque nao pode , pela natureza dessa organizacao
de merito ndo é possivel o sindicato ter o mesmo poder 0 mesmo peso que professor com
titulacdo e com alunos representados, ndo pode, vocé nao pode ter, colocar professor,



aluno e funcionarios num colegiado e dizer que os projetos vao ser definidos pelos trés
setores, igualmente, ndo pode, ndo é porque eu ndo quero, é porque ndo da, ndo é assim
que uma universidade pode funcionar, se ela comecar a fazer isso ela deixa de ser
universidade, uma universidade se define pela questdo meritocréatica pelo conhecimento,
quer dizer, isso distingue professor como é que ndo vai distinguir funcionério de
professor? E claro que existem alguns funcionarios que tem alta capacidade académica,
ok, mas n&o é isso que define o sindical da universidade, ndo é, e eu morro de rir, quando
eu vou ao banco da universidade hoje ainda, eu vou la e eu encontro 0s mesmos
sindicalistas agora barrigudos, de cabeca branca, ou os professores, eu digo, vocé ainda é
presidente do sindicato, ele diz, sou sim, vocé imagina, é isso, eles vivem pra esse tipo de
funcéo, né.

P: ta certo

*khkhkhkhhkhkhkhkkkk

Entrevista 3

P: A entrevista entdo assim, tem perguntas padréo, ndo tem uma resposta esperada,
vocé pode ir falando. Primeiro eu queria saber assim da sua vida, infancia, cidade
natal, familia, dos pais, se estudaram, o que que eles faziam, dos irméaos, da sua vida
também assim pessoal, se é casada, tem filhos, a formacdo académica, o que que
levou a escolher o curso, até chegar nos cargos de gestdo, né, até chegar aqui no
cargo de reitora.

R: ok, eu nasci numa, num sitio, numa fazenda, proxima daqui, pertence ao municipio de
Paula Candido, eu sou paulacandidense, mas tdo logo, né, minha mée, nds atingimos a
idade de estudar, eu sou a terceira da familia, entdo eu tenho uma irmd mais velha, a
(nome), depois 0 meu irméao e depois eu, depois tem mais 3 abaixo de mim. Entdo a minha
irm& mais velha e o meu irmao eles foram estudar em Paula Candido, moravam com uma
tia e iam estudar la. Quando chegou o momento de nos estudarmos, idade de 7 anos,
minha mée achou por bem que a gente ndo deveria ir pra |4, porque em casa de tia que ja
tinha filhos, ndo nos caberia 14, né, entdo a minha mée fez um esforco muito grande pra
gue meu pai vendesse a casa que nds tinhamos 14, que essa casa que a minha tia morava
era uma casa nossa, vendéssemos aquela casa e viéssemos comprar uma casa em Vigosa.
Vocé vai ouvir eu falar muitas vezes da minha mée, porque ela foi fundamental na minha
educacdo, né, dos filhos. Entdo ela fez esse esforco grande, 0 meu pai entdo vendeu a
casa, comprou-se uma casa aqui em Vicosa e nos entdo viemos todos pra ca, minha irm4,
meu irmdo que estavam 14 e ai ja, eu, que ja tava na idade de 7 anos, minha irma mais
nova, abaixo de mim, entdo nds viemos, éramos 4 irméos, um com, minha irma com 10,
11 anos, meu irmdo com 9, eu com 7, a outra com 6, entdo aquele conjunto de criancas
dentro de uma casa, minha mée né, pediu ajuda a uma prima que veio morar conosco,
entdo n6s comegamos a estudar aqui. Qual era a visdo da minha méae? A visdo da minha
mde era de que aqui tinha uma universidade, que ndo se chamava, falava universidade,
falava que aqui tinha uma escola, né, la na escola, e ela tinha muito sonho de que todos
nos estudassemos, era uma coisa assim quase que obsessiva dela, e porgque, né, mais tarde
a gente vem a compreender, porque de uma visdo tdo grande pra educagdo, onde nos
moravamos nds tinhamos varios tios, tinha os irméos da minha mée todos que moravam
14, os irmdos dos meus pais, e por que minha mae ela tinha essa diferenga nessa visao de



que tinhamos que estudar? Ai um dia ela nos contou, né, assim, a gente conversando, ela
falou isso muitas vezes e fala, ela, ela vem de uma familia que sdo 10 irmdos, 12 irm4os,
ela é a Unica mulher, e ela é a segunda mais velha, entdo teve um filho mais velho, ela e
depois todos os outros homens, e ela tinha, o pai dela era uma pessoa assim muito amavel,
né, e o pai dela falava, ela pedia pro pai dela pra estudar, e o pai dela falava assim, néo,
quando seu irméozinho estiver um pouco maior, vocé ajuda a sua mae, quando estiver um
pouco maior, eu vou te levar pra estudar, ai vinha outra crianga, ah, pois é, vocé vai ajudar
sua mae, entdo, ela, ela entendeu, ela s6 conseguiu fazer até a quarta série primaria,
mesmo assim morando com a vé dela que morava em Coimbra, uma cidade também aqui
proxima e ela vinha embora toda sexta feira e quando que falou que tinha que voltar na
segunda, tinha que voltar na segunda, ela tinha que voltar com os irmé&os dela, né, aquele
grupo de menino e ela e uma prima sé de menina, entéo ela falou que morria de medo,
que tinha que correr de cachorro, de vaca, porque andava no meio rural, pra ir pra aula,
entdo ela falou que aquilo marcou muito ela, falou que quando eu tiver meus filhos eu
quero que eles tenham tranquilidade pra estudar, quero que eles estudem, ela tinha o
sonho de ser professora, né, ela viu algumas primas, né, podendo ir pra fazer, aqui tinha
uma escola normal muito famosa e ela viu algumas primas indo fazer o normal pra ser
professora, ela ndo conseguiu, ai chegou 14, 15, 16, 17 anos e ai, na casa dela, que eu
tive oportunidade de conhecer também a casa onde ela nasceu, tinha um pé de manga,
muito proximo a uma bica d’agua, e ela um dia ela falou que esse dia foi marcante na
vida dela, ela fala isso, ela descreve o dia e vocé pode sentir presente dentro daquele
momento, sabe, ela sentou e falou, eu ndo vou estudar, e ela chorava muito porque ela
ndo ia poder estudar, ela percebeu que com 17 anos ela ndo ia mais. Eu ndo vou estudar,
mas eu vou fazer uma promessa pra mim aqui agora, todos os meus filhos irdo estudar,
eu vou fazer de tudo pra eles estudarem, e ela cumpriu essa promessa dela, entdo por isso
assim, apesar, 0 meu pai, ele teve muitas oportunidades de estudar, né, vinha de uma
familia com facilidades financeiras maiores, ndo era nenhum rico mas tinha essa
facilidade, e ele foi inclusive, aqui em Uba tinha uma colégio chamado Internato S&o
José, meu pai foi pra 4, o pai dele podia pagar, mas nao quis ficar, a mae morreu ele veio
embora, entdo assim pra minha mae era uma luta enorme, pro meu pai assim, ele néo
colocava obstaculo mas ao mesmo tempo, como ele nao quis estudar ele ndo achava que
iSSO era 0 suprassumo, né, pras pessoas. Bom, entdo minha mae, ela, compramos essa
casa aqui e nos vinhamos, s6 que a nossa vida financeira dependia desse sitio, dessa
fazenda, entdo minha mée nédo tinha como vir com a gente, porque ela tinha que ajudar
meu pai la, entdo assim, ela contratou, essa prima veio morar € morava com a gente, e
nos, e ela vinha duas vezes por semana, a minha casa fica a 3 quilémetros da rodovia onde
passa o 6nibus, ela caminhava a pé, pegava o dnibus e vinha aqui nos ver, e passava todas
as orientagdes, minhas filhas comportem-se, ndo saiam de noite, cuidado, ndo atendam a
porta pra qualquer um, porque n6s éramos muito pequenas, né, estudem muito, uma
mulher tem que ser financeiramente autbnoma e vocés s6 vao conseguir se estudarem,
aquilo, engracado, aquilo foi, a gente ndo entendia isso naquela época, hoje eu entendo
isso perfeitamente, aquilo foi entrando no nosso inconsciente de alguma forma, né, e ela
entdo, bom, ai n6és fomos, viemos todos, depois vieram mais as outras duas, e fomos
estudando, minha irma mais velha trabalhava pra estudar, meu irméo trabalhava pra
estudar, a gente ndo tinha condicdes de pagar colégios particulares, e eu também trabalhei,
dei muita aula particular pra estudar pra comprar minhas coisas, minhas roupas, meus
livros, enfim, ela conseguiu criar uma familia com muita responsabilidade entendendo



que a educacéo era o caminho, entdo a minha irma mais velha fez o Normal, veio fazer
Pedagogia, meu irmdo que realmente ndo quis estudar, mas a minha outra irmé fez
Administracdo, eu vim, fiz Engenharia de alimentos, a minha irmé a mais cacgula também
ndo quis, quer dizer, a semi-cagula, e a cagula também fez engenharia de alimentos. Entéo,
assim, todos tiveram oportunidade impar, né, e ela fazendo de tudo pra isso, assim, é
dificil descrever ela andar 3 quildmetros a pé, carregando bolsas, com as duas mais novas
ainda criancgas, 3, 4, 5 anos, ela pegando Onibus, descendo, carregando essas duas
criancas, indo pra roca, chegando la ainda cuidando de almogo, lavar roupa, etc, etc, e ai
vinha, e ai as vezes, essa prima ela acabou saindo, e a gente ndo tinha condigéo de lavar
roupa porque nds éramos muito pequenos, ela leva a aquela trouxa de roupa pra roca,
sabe, entdo assim, eu vivi esse cenario dela, entdo eu digo que, toda histdria que eu conto,
¢ assim, eu exalto muito ela, porque ela foi fundamental, sabe...

P: 0 exemplo pra vocé mesmo é ela?

R: exemplo pra mim € ela. Eu acho que educacdo de uma familia, claro que com mais
visdo 0s homens, mas a visdo dela foi fantastica, sabe, entdo e eu me lembro, né, nds
formando, a alegria dela quando a gente, todos n6s graduamos, e ai meu sonho era ser
professora, mas ndo professora priméaria que era o sonho dela, eu queria ser professora da
universidade, nossa, quando eu entrei aqui e que eu Vi a possibilidade, tudo que vocé
podia, que a gente podia alcangar com isso aqui, eu falei, um dia eu quero ser professora
aqui. Fui professora no colégio onde eu estudei, sabe, quando eu entrei na universidade,
me lembro disso, o colégio, tenho uma vaga de substituto, eu fui ser professora 14, entdo
assim, a minha vontade era essa, entdo fiz a minha graduacdo, na graduacéo, no Gltimo
ano eu me casei, eu formei em 84, me formei em 82, né, no inicio de 82, no comeco de
83 minha primeira filha nasceu, entdo quando eu terminei a graduacdo eu tava com a
minha menina pequeninha, terminei a graduacdo e entrei direto para o mestrado, quando
eu tava terminando o mestrado, em 88, que eu terminei 0 mestrado, em 87, abriu-se uma
vaga no departamento, um professor foi embora e abriu aquela vaga, e eu estudei feito
louca porgue era a minha oportunidade, era muito dificil, ndo era esse tanto de concurso
igual tem agora ndo, ter uma vaga dentro da universidade era muito dificil abrir uma vaga,
entdo assim, eu estudei muito, passei nesse concurso, entdo comecei a minha vida
profissional na universidade em agosto de 87, em 88 nasceu a minha segunda filha, e me
dediquei muito, sempre buscando dar o maximo de mim, em 93 eu sai para o doutorado
nos Estados Unidos, entdo assim, foi outra, historias interessantes, né, quando eu cheguei
pra minha mae e falei, mae, eu me apliquei, passei numa universidade que é muito boa,
(incompreensivel) University, no Estado de Nova York, e eu estou indo, vou fazer o
doutorado la 4 anos, com minhas duas meninas e 0 meu marido sé vai poder ir ficar 1
ano, ela falou, mas vocé vai, mas vai mesmo, vocé tem que ir, nossa, 4 anos passam
rapidinho, vocé vai ver, vocé vai dar conta, mesmo o (nome) tendo que vir embora, tenho
certeza que vocé vai ter muita forga e a gente vai estar aqui orando pro vocé ja que a gente
ndo pode ir la ajudar. Enfim, eu naquela inseguranca, meu deus, como € que eu vou fazer,
duas filhas, inglés ndo tdo bom, uma filha com 9 anos outra com 5, mas foi, meu marido
veio embora depois de 1 ano e quando eu terminei, minha mée teve oportunidade de ir na
minha colacao de grau |4, ela foi assistir a colagdo de grau, e neste ano, no ultimo ano, a
minha irma também mais nova, que fez engenharia de alimentos como eu, também eu
pedi pra ela ir, ela foi, acabou fazendo o mestrado 14, doutorado la, casando |4 e mora la
hoje, entendeu, tem 2 filhas e mora Ia, enfim, neste entdo, neste momento quando eu



retorno, né, eu colei grau em maio, eles tem uma colacéo simbolica, eu retornei em agosto,
o0 dia que eu cheguei, a minha mée chorava tanto, mas chorava tanto, e eu ndo conseguia
entender, falei mae, eu to aqui, ela falou, vocé ndo sabe o que foram esses 4 anos, foram
anos de muito medo. Ela falou que ter me incentivado tanto pra ir era muito medo que ela
tinha, sabe porque, se alguma coisa desse errado era ela que tinha ali incentivado. Entéo
assim eu ndo conseguia entender aquele choro dela, mas depois, um tempo depois ela me
explicou. Enfim, entdo € uma mulher que foi assim de uma forca, uma visao, que eu nao
sei se hoje, a gente com toda compreenséo e educacgéo, se a gente tem tanto quanto ela,
porque vocé ja imaginou isso ha 40 anos atrés, ela, entdo assim, essa foi minha vida de
formagdo profissional. Ai voltei dos Estados Unidos em 97, os 4 anos |4, logo que eu
voltei, o departamento precisava de eleger um novo chefe e eu ndo queria me candidatar
porque eu tava voltando, eu queria montar meus laboratorios, eu queria comecar
orientacdo, mas o departamento tava passando por um momento muito dificil e entdo me
elegeram, mesmo eu nao querendo me elegeram chefe, entdo em 98, em agosto de 98,
quer dizer, ndo tinha nem um ano que eu tinha voltado, eu voltei em outubro, em agosto
de 98 eu fui eleita chefe do departamento, né, o departamento vivia um momento muito
dificil de relacdes internas e eu fui chefe até agosto de 99, porque em agosto de 99, com
o trabalho que eu desenvolvi |4, o reitor me convidou pra ser a pré-reitora de extenséo e
cultura, pra terminar um periodo de 1 ano de um pro-reitor que saiu, entdo eu vim, ajudei
o reitor, fiquei 1 ano na pro-reitoria, fiz acho que um trabalho que foi reconhecido,
implantei uma série de acdes |4, de projetos, ai sai em 2000 porque terminou 0 mandato
do reitor, ele ndo se, candidatou mas ndo se reelegeu, entdo eu voltei pras minhas
atividades, ai eu fui, abracei profundamente a minha area de pesquisa, abri assim um
leque enorme, um laboratério inovador, muitos projetos aprovados, enfim, me dediquei
profundamente a area de pesquisa, e a partir dai, em 2004, um candidato, né, um professor
que se candidatou a reitor me chamou pra ser a vice dele, n6s, em 2004 nds concorremos,
mas nos nao fomos eleitos naquela oportunidade, em 2008 nés recandidatamos de novo,
novamente, fomos eleitos, s6 que 2 anos depois o reitor que foi eleito ele saiu, sabe, e ai
teve outra eleicdo porque o vice ndo assume, né, entdo teve outra eleicdo e ai eu me
candidatel, fui eleita, entdo em 2011 , fui eleita, 2015, meu primeiro mandato, em 2015
eu me recandidatei, e t6 completando metade do segundo mandato.

P: certo

R: isso é um pouco da minha vida, e ndo tem jeito de ndo ter emocdo nela, porque é uma
vida cheia de muitos desafios.

P: E em relacdo a, assim j&, aos cargos de gestora, quais as caracteristicas suas que
vocé acha que colaboram pra questdo da gestao?

R: pra gestdo?
P:é.

R: Assim, eu sempre fui uma pessoa de muita dedicacdo. Tudo que eu vou fazer eu fago
assim de cabeca. Sabe, eu entro de corpo e alma, entdo eu quando entrei na universidade,
eu, nas aulas, nos trabalhos, nos projetos, assim, trabalhando incessantemente, entdo acho
que uma caracteristica que eu tenho é a dedicacdo muito grande. E dificil vocé falar boas
caracteristicas da pessoa, né, mas sou uma pessoa muito dedicada, assim, aquilo que eu



assumo eu levo muito a sério, sabe, a seriedade, 0 compromisso com essa instituicdo, e €
uma instituicdo que eu tenho orgulho muito grande de ser de ter sido aluna dela,
professora dela, ent&o tudo que eu faco pela UFV eu fago assim com muita dedicagéo,
com muito amor, uma vontade que a universidade possa servir cada vez melhor, eu acho
que esse € um ponto muito grande porque é uma universidade que se vocé abrir
oportunidades pra esses jovens eu fico pensando no meu caso, foi uma oportunidade
aberta, claro, com as lutas, né, a dedicacdo que eu sempre tive, sempre fui uma aluna de
notas boas, de ganhar medalhas, entdo assim, sempre fui muito dedicada, porque eu
entendia que a educacgdo era 0 meu caminho, é ali que eu ia conseguir alguma coisa na
vida. Bom, entdo eu acho que essa caracteristica. Sou uma pessoa, gosto de ouvir, de
dialogar, de ouvir as pessoas, de dialogar, de conversar, dizem que eu tenho uma
paciéncia de JO, que eu sou muito paciente, que eu ouco, entdo eu acho que isso sao
caracteristicas que as pessoas gostam de ver nas pessoas que coordenam, né, que
administra, vocé ter esse perfil de pessoas compreensivas, né, de pessoas abertas ao
dialogo, eu acho que essas sao caracteristicas importantes praqueles que querem fazer
uma gestdo. E dedicacédo no trabalho dioturnamente.

P: E, agora em relagdo a ser mulher. E no cargo de gestédo, né? Vocé acha que o fato
de ser mulher j& fez com que tenha sido necessario vocé ter algumas atitudes
especificas pra exercer algum tipo de autoridade no cargo, ou alguma dificuldade
por ser mulher e exercer esse cargo, ou alguma facilidade?

R: Engracado, eu ja tive uma outra entrevistadora que me fez uma pergunta muito similar.
E eu vou dizer pra vocé, nunca em minha vida o fato de ser mulher me impediu de fazer
nada, nada. Eu nunca encontrei pessoas que me, que fossem barreiras pelo fato de ser
mulher ou que criticasse. Ndo posso relatar assim, olha, eu encontrei dificuldade pra
administrar, pra, ndo, nunca.

P: Nem com os outros reitores homens nem aqui na universidade.

R: eu tive vice-reitor , meu primeiro mandato foi um vice, um homem, nesse segundo é
um homem, eu nao tenho, € claro que, eu diria assim, todos 0s momentos, um ou outro
momento pode ter havido mas eu sempre me coloquei, primeiro, muito respeitosamente
com as pessoas, mas muito firme, eu sou muito firme naquilo que eu quero, muito
determinada, com muito respeito, mas com firmeza, se houve em algum momento algum
desacato ou algum desrespeito eu soube me colocar na minha posicéo, eu soube mostrar
a minha posicdo, mas assim, eu nunca encontrei esses desafios nesse sentido porque eu
sempre respeitei muito as pessoas, Sou uma pessoa muito tranquila e muito respeitosa,
mas as pessoas também ja me viram em decis@es, em falas muito determinadas, entéo eu
acho que as pessoas vao conhecendo um pouco, e nos vivemos num meio que € um pouco
diferente, a gente vive num meio universitario onde as pessoas tem educagdo formal, tem
educacdo do lar, do berco, enfim, e ha um respeito, ha um respeito maior a essa
diversidade, seja ela de que forma for, religido, sexo, isso, a universidade ela tem mais
essa composicdo, a gente vive num meio onde as pessoas tem uma educagdo esmerada,
né, entdo assim, ndo sei se em outros ambientes, a gente, que eu vivesse talvez com mais
dificuldade, mas assim durante toda a trajetoria da minha vida eu nunca fui interceptada,
olha, vocé é mulher, vocé ndo pode.



P: nenhum preconceito por ser mulher, nenhuma mudanca de comportamento por
ISSO.

R: Nada, nada. Agora, sei respeitar muito as pessoas. E sei também me comportar pra que
as pessoas me respeitem também. Sabe, e ai respeito ele passa por uma série de coisas,
ele passa pelo seu tom de voz, pelas palavras que vocé usa, pela maneira como vocé veste,
né, tudo isso forma uma caracteristica da pessoa que faz com que 0s outros a respeitem,
a sua dedicacdo, isso tudo junta-se e ai as pessoas passam a ter olhar também, olha nds
temos que respeita-la, porque o comportamento, a maneira como também nos respeitam
acho também que...

P: E, voltando |4 em relag&o a familia, dificuldades ou ndo pra conciliar trabalho e
familia?

R: Néo é facil, ndo, quando eu entrei na universidade eu tinha sido aprovada no concurso
do Banco do Brasil que ganhava 7 vezes mais do que um salario de universidade naquele
momento, e porque que eu fiz a op¢do pela universidade? Primeiro porque eu gostava,
era uma area que eu sempre sonhei. Segundo, porque eu tinha 2 filhas criancas pequenas
e a universidade me daria mais liberdade de eu dedicar a elas, eu poderia, né, ir em casa
em alguns momentos, 0 que o0 banco ndo me permitiria, entdo assim, essa liberdade de eu
conviver mais com as minhas filhas foi uma decisdo também muito grande. Mas nao é
facil, vocé ter que sair de casa, deixar sob o cuidado de outras pessoas. Depois ir pro
exterior, ndo ter ajuda de ninguém, nenhuma familia préxima, nada disso é facil, mas e ai
vocé precisa também mostrar pras suas filhas, no meu caso sdo duas filhas, o que
representa a sua vida profissional. Por que que eu td dedicando tanto? E fazer com que,
0S momentos em que Vocé ndo esta na sua vida profissional sejam totalmente dedicados
a familia, né, entdo sabado e domingo I4, eu td 14, hoje mais com meus pais que estdo, 93
anos, 84 anos, t6 muito com eles, minhas filhas j& moram fora, 0 esposo, mas vocé tem
que, vocé tem que ter um equilibrio, uma tranquilidade muito grande, porque nao é facil
sair de casa, né, pra dedicar o tanto que a gente dedica ao trabalho e ver o filho chorando
quando vocé sai, quando adoece as vezes vocé ndo pode ficar 100 por cento do tempo,
mas assim, a maneira como eu fui mostrando pras minhas filhas também o que que
significava o trabalho, a importancia de se dedicar eu acho que elas compreenderam, tanto
compreenderam que hoje sdo pessoas também que tiveram, fizeram da educacdo o seu
caminho, sdo duas médicas, eu acho que esse ambiente se vocé consegue fazer um
ambiente tranquilo em casa, se vocé consegue néo levar toda a sua ansiedade do trabalho
pra |4, sabe, acho que vocé consegue mostrar pra sua familia que o trabalho faz parte da
formacéo familiar, né, 6timo se vocé puder ficar dentro de casa cuidando dos seus filhos,
excelente, eu adoraria, hoje € uma coisa quase que impossivel, entdo vocé tem que mostrar
pros seus filhos que estar trabalhando fora faz parte do crescimento deles também, a
responsabilidade, junto dos momentos, né, demonstrar carinho, entdo ndo tive
dificuldades, eu consegui assim, hoje tenho 2 filhas tranquilas, maravilhosas, formando
familia também, uma ja casou, a outra esta prestes, eu acho que isso mostra que elas
tiveram a presenca 0 quando necessario pro crescimento delas.

P: agora a ultima pergunta pra gente encerrar ja. Até surgiu assim atualmente, né,
em relacdo ao momento politico atual, com a saida da presidente Dilma, no ano



passado, vocé acha que houve alguma coisa em relacéo a corte do género, algo do
patriarcado, ou nao.

R: ndo, ndo acho. Eu acho que talvez eu esteja dentro de um ambiente que isso ndo
transpareca tanto se estiver na cabeca das pessoas. Mas em momento algum a saida da
presidente Dilma trouxe pro cargo que a gente exerce nenhuma fala ou nenhuma
manifestacdo ou nenhum, né, comportamento que colocasse, vamos dizer assim, em
discussdo ou talvez em duvida se as mulheres realmente sdo capazes. Eu acho que a
comunidade ela consegue perceber muito bem, da mesma forma que nos tivemos homens
que também ja sofreram impeachment, nos tivemos homens que também ja foram
demitidos de cargo, tudo isso, acho que a comunidade ja entende isso, se nds estamos
buscando o respeito, a igualdade, mostrando que as mulheres também sdo capazes, elas
também tem conhecimento, a inteligéncia, o equilibrio, todos esses adjetivos que a gente
fala que no patriarcado 0 homem tem, a gente também tem que entender que as mulheres
também néo sdo todas iguais ndo, né, vocé pode ter, ndo té julgando aqui o impeachment
da Dilma, ndo € isso, mas se ha algum fato que alguma mulher ndo trouxe né, o0 maximo
praquilo que ela estd fazendo, ndo quer dizer que a outra também ndo tenha ndo. Entéo
eu acho que isso mostra que a sociedade tem que ver isso como um crescimento de todos.
Se vocé tem um homem, um masculino que também néo foi cem por cento ndo quer dizer
que todos os masculinos ndo sejam, entdo vocé tem o feminino que ndo teve, nédo
respondeu cem por cento ao que tem que responder, da mesma forma, vocé ndo tem o
feminino, entdo ndo acho que a saida da presidente Dilma va impactar em proximas
mulheres serem eleitas, em uma nova presidente da republica candidata.

P: e assim, ela saiu pelas a¢cdes mesmo, ndo por ser mulher...

R: ndo por ser mulher, ndo acredito nisso, de forma alguma. E se nds passarmos a acreditar
nisso é ruim, ta, porque eu ndo acredito, eu acho que ndo podemos, eu acho que da mesma
forma, a gente tem que entender os érgdos que julgaram, t4, porque vocé tem todas as
instituicdes que julgaram, entdo eu acho que nao é isso, ndo pode ser isso, € nds temos
que n&o nos colocarmos nessa posicéo. Porque o dia que a mulher achar que ela tem que
assumir um cargo porque ela é mulher, ta tudo jogado por agua abaixo. Ela tem que
assumir um cargo porque ela é competente, porque ela conhece, porque ela é profissional,
porque ela ta capaz, € por causa disso que ela tem que assumir um cargo. Se n6s acharmos
que nés temos que assumir um cargo porque n6s somos femininas e o feminino ainda néo
esta representado na forma que deve estar ndo € este o caminho, é natural que as mulheres
ficaram muito distantes da possibilidade de se formarem, quando € que uma mulher ha
50, 100 anos atras podia sair de casa pra estudar, ok, eu reconheco isso, agora as mulheres
ja vem aos poucos mas nos ndo podemos fazer disso ser o sexo feminino, entdo tem que
administrar, entdo tem que tomar essa posi¢cdo. N&o, ndo, nds mulheres temos que nos
habilitarmos, nos empoderarmos de todos os adjetivos, de todos os parametros, de todas
as caracteristicas necessarias pra que a gente possa competir ombro a ombro, eu acho que
é isso que a gente tem que fazer. Jamais, e me doeria muito eu saber que, ah, ndo, vamos
eleger fulana de tal porque ela é mulher e nds precisamos ter mulheres no poder. Néo,
ndo é dessa forma, porque ai o desrespeito vird porgue se nds nao elegermos aquele que
€ mais competente ou a mais competente nds vamos jogar tudo isso por terra abaixo em
muito pouco tempo. Porque ai n6s ndo conseguiremos fazer o trabalho, porque nédo temos,
n&@o nos cuidamos para sermos competentes suficiente, e ai n0s vamos jogar tudo por terra



abaixo, porque nds ndo vamos dar conta, se nds ndo colocarmos quem nédo tem todo o
perfil, acabou, daqui a pouco, ai ta vendo, falei que ndo podia colocar, entdo € isso que
eu acho que nds temos que nos cuidar também, ndo é a qualquer custo ter a mulher, nos
patamares que ela merece estar, que ela pode estar, mas merecimento ela tem que
construir, ela tem que construir, entdo eu sou deste lado, eu sou muito pela luta, sem
protecao, sem protecionismo, tem que ser mulher entdo tem que estar la.

P: acho que eram mais essas perguntas mesmo...

Entrevista 4

P: Bom, entdo as perguntas que eu vou te fazer, assim, sdo, ndo tem uma resposta
esperada, vocé pode ir respondendo, e primeiro eu queria saber, assim, um pouco
da sua vida, né, da infancia, cidade natal, familia, dos pais mesmo, o que que eles
faziam, assim depois da sua formacéo académica, o que levou a escolher o curso,
toda essa questéo assim, desde a infancia mesmo até chegar aqui.

R: t4, entdo vamos 14, bem, a minha origem é rural, eu nasci num sitio no municipio de
Lavras. No entanto eu nasci com um médico de Itumirim. Como é que aconteceu com a
maioria dos meus irmaos? L& nds somos em 6 irm&os. Quando a minha mae comegava a
sentir, né, as dores do parto, meu pai ia na cidade vizinha que era Itumirim e 0 médico ia
pra 0 nosso sitio, entdo a maioria nasceu assim, entdo a minha origem € rural e desde o
inicio eu via meu pai sempre mexendo com leite, um pouco de café e a minha mée sempre
muito ligada mais a familia dela, ligada mais a importancia da qualificacdo. Entdo desde
muito pequenininha, principalmente por parte da minha mée entdo a gente entendia que
a Unica saida que tinha era estudar. Isso sempre foi prioridade sobre qualquer situacao la
no sitio, entdo assim nunca houve prioridade em desenvolver alguma atividade no sitio,
tanto é que ninguém ficou com meu pai desenvolvendo as atividades que ele desenvolvia
14, entdo desde cedo houve um incentivo muito grande. E assim o meu pai sempre numa
luta didria, minha mae sempre assim mais pensante, né, mais focada e meu pai sendo
conduzido junto com ela, tanto € que a maioria, N0 meu caso, mas na maioria dos meus
irmaos, a maioria estudou em escola publica. Eu nunca estudei em escola privada. Entdo
desde o primeiro ano la do ensino fundamental, eu ndo fiz naquele momento o chamado
pré-primario porque 0s meus irmaos mais velhos eles sairam de casa muito cedinho pra
estudar sempre com o apoio de algum familiar que vivia na cidade. No meu caso foi
diferente porque eu sou 0 que, n6s somos 6 irm&os, eu sou a quinta. S6 tenho um irméo
mais novo que eu. Entdo da minha geracéo, né, pra frente 0 meu pai investiu numa casa
aqui em Lavras, ele comprou uma casa e 0 objetivo era nos estudarmos, ai todos vinham
pra ca e a minha mée vinha toda semana pra cuidar das nossas coisas e tem uma passagem
muito interessante porque ela ndo deixava meu pai sozinho e a0 mesmo tempo ela ndo
desligava da gente aqui. Entdo tinha o motorista que pegava o leite 1a no sitio todos os
dias a minha mée mandava alguma coisa pra gente, e a gente ficava esperando. Entdo era
assim, ela tava, perto daqui, 10 km perto daqui, mas sempre ligada na gente e 1 vez por
semana ela vinha e resolvia tudo que tinha que ser resolvido entre nos. E aos finais de
semana, meu pai vinha de carro, e pegava principalmente eu e meu irmdo que éramos
mais novos e gostavamos demais do sitio e entdo final de semana era sempre assim. Bem,
e ai era uma luta porque a preocupagdo principal da minha mae era manter escola pros 6



meninos todo inicio de ano. Entdo tinha os processos seletivos naguele momento, né, na
rede estadual de ensino entdo ela fazia a gente sentar pra estudar porque era a opgao que
a gente tinha pra estudar era passar no processo de sele¢do. Entdo eu estudei primeiro no
primario, né, na Escola Estadual Firmino Costa, que € o ensino fundamental 1 hoje, o
fundamental 2 eu estudei na Escola Estadual (nome) Batista Hermeto, e depois eu fiz
cursinho no ultimo ano e me ingressei na UFLA depois de 1 ano que eu terminei o ensino
meédio, entdo nesse periodo eu fiz cursinho. Bem, qual que era a diferenca? Dava um
namero exorbitante de vagas. Bem, eu escolhi agronomia, entdo fui pra Graduagcéo em
Agronomia talvez por 2 motivos. Primeiro que, com 6 filhos estudando, pensar em uma
outra profissdo fora de Lavras seria bem complexo embora naquele momento eu ja tivesse
uma irma que é mais velha, que tinha terminado, ja fazia o curso de Psicologia em S&o
(nome) Del Rei, mas ela trabalhava durante o dia e estudava a noite, entdo a gente ja tinha
a experiéncia de alguém que tinha saido de casa pra estudar e naquela época a Faculdade
Dom Bosco era particular, mas ela se mantinha com o trabalho dela. Bem, e eu naquele
momento, eu ja tinha tios, um tio na verdade e primos que ja faziam Agronomia aqui. Eu
tenho por exemplo primos que a familia toda era agrébnomo e o que que a gente observava?
Que a maioria era bem sucedido, entdo aquilo era um foco, né, era um exemplo pra nés
que valia a pena investir. E depois, o fato de vir do meio rural, isso ai facilitava e nos
fazia ter uma identidade muito grande com o campo, tanto é que eu sempre gostei, eu
nunca questionei o porqué de estar fazendo agronomia. Eu me sentia dentro da area, fiz o
melhor que eu pude. E dentro da universidade, eu sempre, ndo fui muito acomodada néo,
entdo o que que eu fazia, desde o inicio nos primeiros periodos, primeiras oportunidades
de bolsa de iniciacdo cientifica eu ja me inscrevia, e eu lembro que eu consegui numa
primeira tentativa, havia bolsas de iniciacdo cientifica por meio da fundacdo que era
Faepe s6 naquele momento, eu era bolsista de iniciacdo cientifica, e tudo ia levando pra
dentro da instituicdo, entdo por exemplo, eu trabalhava em processo seletivo dentro da
Copese que hoje € a Dips, antes era Copese, ai 0 pessoal percebia que eu era muito focada,
atenta, eles me tiravam de dentro da sala de aula e ja me levavam pra dentro da Copese,
pra fazer aquele trabalho mais refinado de provas, pra ver se ndo tinha redacdo sem
corrigir, entdo eu fazia um trabalho muito interno ali. E além disso tinha um trabalho feito
pelo departamento de, na verdade ndo era departamento de estatistica, porque era junto
com a engenharia, mas o pessoal da estatistica trabalhava com prévia eleitoral. Eu estava
em todas as prévias eleitorais. E dentro da UFLA também, o que tinha de trabalho, eu
sempre tava envolvida, tanto é que a (nome), hoje que é nossa diretora 14 na Dcof, a
(nome) lembra de eu indo l& pegar o cheque depois de um processo seletivo e com isso
eu me sentia feliz e fazia um tanto de coisa com aquele dinheiro que pra mim rendia
muito. E dai dentro da Agronomia eu me identifiquei muito cedo com a area de sementes.
Que atualmente eu trabalho na &rea de producdo e tecnologia de sementes. Mas a minha
primeira experiéncia como cientista, como pesquisadora, nao foi na area de sementes.
Meu primeiro projeto foi na area de Fitopatologia eu desenvolvi um projeto mas cheguei
no finalzinho dele, por meio desse projeto eu fiz a primeira apresentacdo no primeiro
congresso de iniciagdo cientifica da UFLA, tenho fotos disso, no CIUFLA. E ai a
apresentacao era oral, eu lembro que eu passei a noite treinando pra falar 15 minutos sobre
0 meu trabalho. E ai, mas depois disso, 0 que gue aconteceu? Teve a oportunidade de uma
monitoria na area de Sementes. SO que a disciplina de sementes era oferecida & no oitavo
periodo e eu devia estar no quarto periodo, entdo ndo era um pré-requisito ter feito a
disciplina néo, tinha que fazer uma prova, dai eu vi, falei assim, bem, essa area de



sementes me interessa, e eu fui, peguei cadernos de pessoas que ja tinham feito a
disciplina e estudei pra monitoria e passei. Entdo foi ai que comegou 0 meu primeiro
contato na area de sementes, eu nao conhecia ninguém la ainda, vi o edital aberto e falei,
bem, é sementes, isso € bom, e mesmo porque (nome), 14 no sitio a minha mée sempre
produziu verduras e legumes. Entdo desde muito pequenininha eu tive um contato muito
grande, em ajudar a semear, de acompanhar o desenvolvimento de plantas e tudo, entio
isso pra mim é muito prazeroso até hoje, é o que eu gosto de mexer mais. Dai depois que
eu fui selecionada pra monitoria, eu ndo parei mais, dai eu fui me envolvendo em outros
trabalhos na area de sementes, com a cultura do algoddo, e quando eu terminei a
graduacdo, no finalzinho, isso foi dezembro de 87, quando eu me formei em Agronomia,
eu sabia que, eu nem tentei emprego, eu sabia que a pds-graduacao seria 0 caminho, eu
sempre gostei de pesquisa, entdo eu ndo tive dividas entre procurar emprego na area ou
ir pra, me qualificar na pds-graduacdo. E durante a graduacdo também eu fiz alguns
estagios na area de sementes, entdo eu tive oportunidade por exemplo de ir pra empresa
Cargill, ficar um més inteiro trabalhando numa empresa privada, em campo de producéo
de sementes, isso la no triangulo mineiro, eu tive a oportunidade de trabalhar num campus
que na verdade era, dentro do projeto Rondon, que a gente fazia um trabalho na Febem,
no circuito das aguas aqui, entdo a gente tinha todo um planejamento de hortas, de
frutiferas, e ai dando curso pra pequenos produtores, entdo isso tudo aconteceu durante a
graduacdo. Dai quando eu estava terminando o curso de Agronomia, eu participei do
processo seletivo da pés-graduacao tanto aqui na UFLA quanto na federal de Vigosa. Em
ambas na area de sementes. Eu fui selecionada nas duas universidades. E eu fiz a op¢éo
entdo de ficar aqui. Entdo terminei a graduacdo, ja entrei direto pro Mestrado, 1, 6 meses
depois eu me casei. Meu marido fez a graduacao inteira junto comigo, na verdade a gente
ja tinha se conhecido antes de entrar aqui, a gente ja namorava, e ai nés formamos juntos
aqui no curso de Agronomia. Ele foi pro mestrado na area de genética e eu na area de
fitotecnia voltado pra sementes. Ai no meio do curso, mais pro finalzinho do curso, o
(nome) foi pra Cotia, ele tava quase defendendo a tese dele, mas a gente tava sempre
trabalhando, tava programado pra gente terminar em 2 anos, 2 anos € meio, a nossa
dissertacdo e ai ele conseguiu um emprego antes, e ai até tem uma historia interessante
nisso porque ele é melhorista e a gente tava num congresso de sementes em Brasilia e ai
na hora do almoco o pessoal, ah, vamos pra esplanada dos ministérios, falei, ah, ndo, ndo
gosto de ir onde eu ja fui, nada me apetece em esplanada dos ministérios, eu vou ficar
aqui, no congresso no ambiente, e nisso, conversando com o (home) que era da Cotia ele
perguntou, voceé é de Lavras, vocé ndo conhece alguém que esteja terminando o mestrado
na area de melhoramento, porque a gente ta com uma vaga aberta na cotia. Ai eu falei
tem o meu marido que ta terminando, l6gico que querendo trabalhar e ai eu falo que o
primeiro emprego do (nome), né, I6gico que todo o mérito é dele, mas eu tinha que estar
ali naquele momento sendo ndo teria ouvido em momento algum que eles estavam
precisando de alguém. Bem, e ai com isso o (nome) antes de terminar foi pra Cotia, isso
na cidade de So Gotardo. Na sequéncia, eu fui pra l&, depois de mais ou menos 6 meses
eu fui. Entdo o (nome) era ja né estavel, dentro da Cotia, contratado, e ai quando eu fui
pra l& eu ndo tinha terminado a minha dissertacdo ainda mas tinha terminado toda a fase
experimental. Na verdade eu estava escrevendo a minha tese, minha dissertacdo. Ai foi
quando o chefe do (nome) ficou sabendo que eu estava 4, que tinha formacéo na area de
Sementes, e tinha um trabalho na Cotia paralelo a, ao melhoramento de soja pra avaliacdo
de qualidade de sementes, um programa especifico que eles tinham, dai eu fui chamada e



fui convidada pra assumir como estagiaria, como estagiaria essa parte, essa linha de
pesquisa que era qualidade de sementes voltado pro melhoramento. Isso a gente ia muito
pra estacdo experimental de Cotia e pro laboratorio, eu ficava muito assim colheita 14,
levava material pro laboratério, entdo uma parte do tempo ia pro laboratorio , uma parte
era campo, entdo eles comecaram a ver que eu gostava do que fazia, mostrava resultado,
al um dia o nosso chefe me chamou e disse assim, (nome), a gente tem observado, eu
acho que vocé tem o perfil pra trabalhar com pesquisa, n6s queremos te contratar, mas
tem uma questdo, vocé ndo pode engravidar, porque a gente acabou de ter um problema
com uma melhorista, numa outra regido do pais, também da Cotia, que engravidou e tinha
entrado a legislacdo dos 4 meses, e a Cotia precisou dela antes dos 4 meses, ela ndo quis
ir, isso foi muito tumulto dentro da empresa, ai eu falei pra ele que ndo era minha intengao
ficar gravida naquele momento, ter filhos e tudo mais e feliz da vida, documento pra Sao
Paulo, onde ficava a sede da cotia, e aguardando, e nisso, uma semana depois eu descobri
que tava gravida, descobri que tava gravida, falei tenho que contar primeiro pro chefe, e
ai foi assim nagquele momento bem frustrante né, porque assim, embora ele ja tivesse me
avisado que ndo seria interessante que eu engravidasse, mas eu fui contar pra ele mas com
uma esperanca de ele falar assim, ndo, eu acho que com vocé pode ser diferente e tudo
mais, a resposta dele foi muito fria, naguele momento, ele falou, olha, entdo nés vamos
pedir toda a documentacéo de volta e n6s ndo vamos te contratar, vocé continua recebendo
como estagiaria. Naguele momento, mas assim eu nunca fui de ficar remoendo momentos,
né, piores da vida da gente, mas assim uns 2, 3 dias eu fiquei bem chateada porque seria
0 meu primeiro emprego com carteira assinada, que eu acho que é o que marca qualquer
profissional. Dai eu continuei trabalhando do mesmo jeito e mesmo gravida até o
finalzinho, ia pro campo, e depois eu tive a (home) que é uma filha que eu tenho hoje de
26 anos, a (hnome) nasceu aqui em Lavras e ai 0 que que aconteceu, quando eu vim pra
Lavras prater a (nome), a Cotia fechou em S&o Gotardo, acabou e com isso 0s melhoristas
foram demitidos e junto o (nome). Entdo tem uma mistura importante na minha vida ai
assim, da (nome), da gente no hospital, no primeiro dia que a (hnome) tinha nascido e a
noticia que o (nome) tava desempregado, e l6gico que eu também porque eu era
estagiaria, e tinha vindo ter nené e ndo ia voltar como estagiéria naquele momento. Mas
as oportunidades acontecem muitas vezes sem vocé perceber e quando o (nome) estava
na Cotia ele tinha tido contato nos dias de campo que a Cotia fazia muito com um
melhorista da Cargil, ai, mas poucos dias depois o (nome) fez contato com esse melhorista
e 0 (nome) foi contratado e nés fomos morar em Santa Helena em Goiés. Bem, entdo
quando a gente foi pra l4, (nome) tinha 2 meses, entdo nds fomos, pra vocé ter uma ideia
a gente foi morar num hotel até que a gente conseguisse uma casa e entdo o (nome) ia pro
trabalho e durante o dia ficava eu procurando casa na cidade, numa cidade pequenininha
no triangulo mineiro, e ai a gente conseguiu uma casa, mas 1 més depois, menos até de
um més (home) com 2 meses € meio, eu entrei em contato em ltuiutaba que era proximo
de Santa Helena pra ver a disponibilidade de vagas pra dar aula e tudo, e ai eles tinham,
coincidentemente vaga pra professores na area de sementes, dai eu participei do processo
de selecdo, mas era um processo de selecdo de avaliacdo de curriculo e uma entrevista,
entdo eu fui selecionada entdo naquele momento eu comecei a dar aulas de sementes,
amendoim, algod&o e gergelin, e a (nome) muito pequeninha e me marcou muito porque
no meu primeiro dia de trabalho eu fui trocar a (nome), era um quarto que tinha um carpete
assim e eu deixei ela cair, ela virou na cama e caiu, e eu com aquele coragéo pequeninho,
(nome) com 2 meses e pouquinho e eu dou um tombo nela no meu primeiro dia de



trabalho, e foi assim que eu fui dar a minha primeira aula e ai eu passava o dia no Isep,
era Instituto Superior de ltuiutaba, hoje € Uemg, e ai, nés, eu fiquei 1 ano trabalhando, e
ai, na sequéncia como o (nome) era melhorista e ele estava trabalhando com producéo,
surgiu uma vaga como melhorista na Cargil mesmo em Campinas, bem, naquele
momento, eu na verdade eu tinha 2 empregos, junto com o ensino em ltuiutaba, eu atuava
na docéncia, surgiu a oportunidade também de trabalhar com controle de qualidade de
sementes numa algodoeira, que tinha em Santa Helena de Goias, aos finais de semana eu
trabalhava no algodoeiro, fazendo controle de qualidade de semente do algodé&o e durante
a semana eu dava aula no instituto. Bem, na verdade, juntando os 2 empregos que eu
tinha, eu trocava cebola, porque que eu falo isso, o fato de eu e (nome) estarmos fora, eu
precisava de uma baba pra (nome) e uma ajudante pra tomar conta da minha casa. Entdo
eu pegava meus 2 salérios quase e entregava. Ndo sobrava quase nada, mas eu sabia que
aquilo era investimento, num curriculo melhor, sabia que ndo tava ali pra ganhar dinheiro
e ficar rica. Sabia que ainda estava fazendo, o meu, fazendo a minha carreira. S6 voltando
um pouquinho, tem uma passagem que eu considero importante, quando eu falei que na
graduacdo eu me movimentava dentro da UFLA demais e tudo, foi até uma surpresa
durante a colacdo eu recebi, tenho até hoje uma placa, uma homenagem pelos bons
servigos prestados a Esal, porque naquela época ainda era Esal, e ai meus pais ficaram
todos orgulhosos. Eu acho que eles tavam achando que eu tava recebendo um prémio de
nota maior, né, nada disso, eu sempre fui uma estudante média, nunca peguei final, mas
nunca fui bitolada em fechar prova e tudo, estudava normal e tirava uma nota normal. A
média era 7, isso significava que eu tirava, ficava com a média acima de 70, ndo era, hoje
o sistema é totalmente diferente, a média era 70 e isso foi durante todo o curso. E ai com
isso nos fomos pra Santa Helena nessa situagdo. Ah, tem um erro ai, na verdade néo foi
Santa Helena, foi Capindpolis primeiro, é, foi Capindpolis e ai eu dava aula em Ituiutaba,
t4, esse foi o primeiro passo. Bem, ai 0 que aconteceu, quando nos estavamos em
Capinopolis, o (nome) entdo foi convidado a assumir uma vaga de melhorista em
Campinas, bem, entdo eu tinha um emprego no Instituto e eu tinha algodoeiro, sé que
l6gico que juntando os meus dois sal&rios ndo dava nem 1 terco do salario dele, entdo
mais uma vez era 0 momento de eu abrir mdo dos meus dois empregos e ir pra Campinas
mais uma vez sem nada, entdo eu tinha que pedir demissdo no Instituto de Ensino
superior, era o Isep de ltuitaba e fomos pra Campinas, dai eu sempre gostei muito de dar
aulas, eu sempre preparava bem minhas aulas e tudo, tanto é que nesse 1 ano que eu fiquei
no Iseb, eu fui, eu voltei depois quando estava em Campinas porque eu fui convidada pra
ser patronesse da turma que eu tinha dado aula 1&4 no Iseb e ai depois disso qual era o
préximo passo, eu tinha o mestrado, estava em Campinas, era 0 momento de me qualificar
mais. E ja conhecia o pessoal da Esalg por meio dos Congressos na area de Sementes que
eu participava e naguele momento eu vi que era 0 momento de ir pro doutorado mas isso
em Piracicaba, na Usp, na Esalq, dai eu participei do processo seletivo mas isso até chegar
em Campinas nesse periodo eu fiquei 6 meses, porque ja tinha passado o processo seletivo
da Esalq, eu fiquei 6 meses em casa pela primeira vez cuidando de casa, entdo assim foi
um momento que eu cuidava da (nome), que eu lavava fralda de crianga, mas aquilo me
estressava um pouco, ndo a crianga, mas o servico de casa, a rotina de casa me estressava
e assim, eu percebia desde aquele momento que eu néo tinha nascido pra ficar dentro de
casa mesmo. Mas ai assim que teve processo seletivo eu passei pro doutorado em
Piracicaba, consegui terminar a minha tese em 3 anos em Piracicaba e era uma rotina
pesada, hoje quando eu olho pra trés eu falo assim, meu Deus, como que eu dei conta,



mas eu era mais nova, a idade vai, e a gente vai cansando, e realmente o condicionamento
fisico ja ndo é o mesmo, pra vocé ter uma ideia, eu viajava todos os dias Uteis, de
Campinas pra Piracicaba, passava o dia em Piracicaba, e voltava a noite, entdo durante 3
anos a minha rotina foi essa. Porque a Cargil ndo admitia que funcionérios morassem fora
da sede, entdo o (nome), a gente ndo podia morar em Piracicaba pra facilitar a nossa vida,
entdo eu ndo tinha saida a gente tinha que morar em Campinas e eu estudando em
Piracicaba, e ai foi 0 momento que eu conheci muitos pesquisadores, principalmente do
IAC, porque tinham pesquisadores do IAC, do Instituto Agrondmico de Campinas que
faziam doutorado ou mestrado na Esalq, entdo a gente fazia um rodizio de carro, casa
semana era um que viajava, € eu assim gostava muito de estar junto com eles e viajar
junto porque quando eu precisava de viajar sozinha pra montar experimento e tudo, como
as vezes eu ficava acordada a noite cuidando da (nome), que ainda era pequena, ela tinha
0 gue, ndo tinha 2 anos ainda quando a gente foi pra |4, ja aconteceu de me dar sono na
estrada e quase acontecer um acidente de eu ndo aguentar de sono, entdo era bom porque
isso ndo deixava a gente apagar na estrada quando a gente fazia esse rodizio. E no meu
trabalho de doutorado eu montei experimentos fora também era muito experimento de
campo, ndo sé na unidade experimental 14 na Esalg, em Piracicaba mas também fora,
Guaira foi um dos espacos, entdo eu viajava muito e ai pra isso eu contava com uma
estrutura em casa em Campinas que era uma baba da (nome), era baba e ajudante, ela
fazia de tudo, que morava comigo, porque eu ndo podia, ndo tinha ninguém da familia
gue ajudasse a gente naquele momento. Bem, quando eu estava terminando o doutorado,
ai eu fiz na area de sementes e foi essa rotina, eu me dediquei muito e assim sai muito
bem nas disciplinas, assim muito estudiosa e muito focada, isso eu tenho certeza que isso
aconteceu. As disciplinas que meu orientador propunha eu nunca questionei, era
biogquimica, era irrigacdo que era muito calculo tava eu Ia me dedicando as disciplinas.
Dai teve um concurso no IAC, no Instituto Agrondmico de Campinas e esse concurso era
pra técnico de producédo de sementes, eu fiz 0 concurso, era uma vaga s6 pra producéo de
sementes e eu passei em primeiro lugar, foi prova escrita e depois também entrevista. E
ai foi uma segunda frustracdo, vocé falou pra chamar atencdo em relacdo ao género,
porque O pesquisador que eu ia trabalhar comecou a deixar claro para os outros
pesquisadores que eu conhecia que ele ndo queria uma mulher pra trabalhar com ele, ndo
me pergunte porque, mas ai ele falava que ndo queria mulher, pra trabalhar com ele na
producdo, mas aquilo ndo me atingiu muito ndo, naquele momento nao, e 0s proprios
conhecidos que eu tinha, amigos que viajavam comigo, chegaram a questionar entdo ndo
poderia ser um concurso, voceé tinha que fazer um processo seletivo, que vocé colocasse
la que tinha que ser homem pra trabalhar com vocé, pra trabalhar com producao de
sementes, mas 0 que que aconteceu nesse periodo, muito curto, eu estava para assumir no
Instituto Agrondmico de Campinas, 16gico que eu iria assumir, era oportunidade do meu
primeiro emprego, porgue até naquele momento, se bem que teve também no Instituto e
também no algodoeiro, mas era uma situacdo diferente, né, eu passei depois por um
periodo no doutorado de bolsista, que eu ndo tinha vinculo com nenhuma instituicéo,
nenhuma empresa, € ai quando eu estava pra assumir no Instituto Agrondmico de
Campinas, o chefe do (nome) la na Cargil , chama o (nome) e falou tenho uma vaga de
melhorista que eu preciso que vocé assuma la em Santa Helena em Goids, por isso que
eu falei que eu confundi Capindpolis com Santa Helena, porque Capindpolis fica no
triangulo mineiro na divisa com Goiés, bem, olha s6 minha situagdo mais uma vez. Bem,
mas e agora, o (nome), vai, vai, mas eu to pra assumir uma vaga no Instituto Agronémico



de Campinas, mas a proposta do salario pro (nome) era irrecusavel, e era a mesma
empresa, entdo na verdade a gente ia voltar pro interior de Goias, no entanto ele ia poder
ter autonomia pra coordenar um projeto de melhoramento seria muito bom, dai quando o
chefe dele ficou sabendo, .e ele j& me conhecia, né, porque até aconteceu durante o
doutorado de o chefe dele fazer palestra na area de sementes nao poder ir, de pedir pra eu
fazer no lugar dele, dai ele ficou sabendo que eu passei no Instituto Agronémico de
Campinas , foi quando ele me chamou e fez a proposta de eu ndo assumir o IAC e eu iria
pra Santa Helena em Goias na Cargil com controle de qualidade em sementes basicas,
entdo quase todo o volume de producdo de sementes bésicas da empresa que tinha
producdo no pais inteiro, ficava em Goias. Santa Helena, regido ali de Santa Helena,
Cachoeira Dourada, aquele municipios proximos a Santa Helena, dai eu fui, nés fomos
entdo pra Santa Helena em Goiés. E ai eu fiz questdo de entregar a carta pra esse
pesquisador que ndo me queria, eu fui pro IAC, procurei e entreguei uma carta pra ele,
um oficio, falando que eu ndo assumiria uma vez que eu ia pra Santa Helena de Goias e
ia assumir o controle de qualidade de sementes 14 em Santa Helena em Goids. Ai l6gico
que pra mim ele ndo falou que ndo me queria, ele falou que provavelmente eu ia ganhar
por um lado, que eu iria perder por outro lado, porque a experiéncia que eu teria no IAC
seria com diferentes espécies, no caso da Cargil iria trabalhar somente com milho e sorgo,
alguma coisa de girassol, s6 que com certeza o salario da Cargil seria bem melhor do que
eu iria ganhar no IAC e realmente era melhor, mas ai n6s fomos pra Santa Helena, mas
ai tem alguns retrocessos, porque, eu tenho a minha filha com 2 anos de idade
praticamente, ndo, mais, ela ja devia ter 4, porque eu ja tava terminando o doutorado,
estudando numa das melhores escolas de Campinas, com teatro a cada 15 dias, com
vocabulério extenso e de repente Santa Helena de Goiés, eu fazia curso de inglés com
professor particular, ja entrando num nivel de fluéncia até boa, e ai eu vou pra Santa
Helena que era mais facil eu dar uma aula de inglés do que ter uma aula de inglés, mas
pro nosso desenvolvimento profissional de execugdo eu acho que a experiéncia que eu
tive na Cargil nesse periodo, essa experiéncia ela vale até hoje, pras minhas aulas, porque
guem tem uma experiéncia fora, quando volta pra docéncia a gente consegue passar um
pouco dessa experiéncia, um pouco dessa pratica pros estudantes, e eu percebo que os
meninos sdo muito avidos, sabe, por pessoas que tiveram experiéncia e conseguem
mostrar, e nesse periodo que eu estive la eu compus uma colecdo de slides que da pra
perceber muito o dia a dia da producéo de sementes, entdo valeu muito a pena. Bem, entédo
eu ficava, meu chefe ficava em Campinas, eu trabalhava com 2 técnicos agricolas, 3
técnicos agricolas na regido, e eu viajava todos os dias, 250 quildmetros por dia pra fazer
toda a parte de inspecdo, vistorias, né, de campos de producdo de sementes, tinha mais a
parte de pos colheita também, que eu trabalhava um pouco, bem e dai o que aconteceu,
nos estavamos la ha mais ou menos 1 ano, em Santa Helena, (nome) estudando nessa
escola, com certeza com o nivel de qualidade ndo comparavel ao de Campinas mas pra
mim isso era uma coisa normal, n0s éramos jovens, estdvamos fazendo a nossa carreira
profissional e nunca foi problema, nunca perdi sono por conta disso. Ai até que eu recebi
uma ligacdo do pessoal aqui de Lavras falando que ia ter um concurso pra vaga do
professor (nome) que foi 0 meu orientador aqui no mestrado, no mestrado, e ai eu fui
incentivada pelo (nome), 16gico que vocé tem que fazer ldgico que vocé tem que fazer, e
ai eu vim até assim, vocé imagina no momento que eu tive que, numa cidade que eu tive
que ir pra prefeitura, pra passar fax de toda a documentacdo que precisava pra inscricao
do concurso pro meu irmao fazer minha inscricdo aqui, porque néo era nada on line, era



tudo por procuracdo, e ele entregou, e eu ainda juntei 0s meus curriculos mais ou menos
assim de Gltima hora e vim pro concurso. Bem, eram 10 pontos, ndo esquego disso, eram
10 pontos e dos 10 pontos, eu consegui escrever sem estudar, 9, mas tinha 1 que eu ndo
tinha experiéncia alguma que era area de molecular, que é uma das areas que eu atuo hoje
na &rea de sementes. Dai Ia em Piracicaba, o exame de qualificacdo, ndo sei se é mais
assim, mas o exame de qualificacdo 14 em Piracicaba era pior que qualquer avalia¢do que
um estudante pode fazer num programa de pos-graduacgéo, pra vocé ter uma ideia, 0 meu
orientador de chamou quando foi pra definir minha qualificacdo, ele falou, olha (nome),
eu to escolhendo 2 culturas pra vocé, soja e milho, eu quero que vocé saiba tudo sobre a
cultura, e tudo sobre producdo, analise, a parte sanitéria, fisiologia de sementes, ou seja,
era tudo, entdo eu tenho até hoje os cadernos do meu exame de qualificagcdo, no dia do
exame ele sentava, fazia 3 pontos, falava assim, de tudo que vocé estudou, eu to propondo
esses trés pontos, isso na hora do exame, vocé concorda? Ninguém nunca discordou
daquilo, mesmo se ele achasse que tava fora, e vocé passava a manha inteira escrevendo
0s 3 pontos e a tarde tem uma banca vocé |é tudo que vocé escreveu pra banca e no
momento da leitura vocé é arguida de tudo o que vocé escreveu. No final de dia, quando
termina, parece que vocé ta sem chao, vocé ta esgotado. Entdo, mas isso foi muito bom
porque, porque esse material j& estava pronto pra eu estudar pro concurso e ai eu lembro
direitinho, eu tenho até aqui na minha gaveta os 10 pontos do concurso. Ai eu falei, o que
que eu vou fazer nesse concurso, liguei pra minha irma que ja era professora na Unb em
Brasilia, falei olha, vou prestar o concurso na UFLA, s que tem esse ponto aqui de
marcador molecular aplicado ao controle de qualidade de semente que eu ndo sei nada de
marcador molecular, no meu doutorado eu ndo vi nada, isso ndo era nem oferecido a
disciplina, ai ela colocou no correio alguns artigos na area de fitopatologia com as técnicas
daquele momento eu li, tudo em inglés, e eu li, meu deus, se cair isso aqui eu ndo dou
conta, ndo dou conta porque € um tema muito novo, e com muita base genética, com
muita base bioquimica, ai n6s tinhamos um amigo em Piracicaba que fazia doutorado,
que era nosso amigo, que é lavrense e tava fazendo doutorado, ai 0 (home) meu marido
ligou pra ele e falou, a (nome) vai prestar um concurso, um dos temas é esse, VOcé nao
tem nada ai na area de genética, porque tava muito voltado pra genética, que possa ajuda-
la, e 0 (nome) entdo me mandou pelo correio uma monografia de alguém que tinha feito
com grande parte de marcador molecular que era proteina, e dna eu tinha recebido os
materiais da minha irm4, e ai vim pro concurso. Na prova escrita eles sortearam 3 temas
que era beneficiamento, que eu dominava, condicionamento fisioldgico, eu sai da prova
escrita assim muito tranquila e esperando entéo a prova didatica, qual o ponto que cai na
prova didatica? O décimo, de marcador molecular. Ai como a gente tinha 24 horas eu fui
atras de alguns professores da biologia pra montar meus slides, pra montar minha aula,
pegar material e tudo, e no final eu passei e dos 3, nds éramos 4, acho que 4 pessoas
concorrendo, o melhor curriculo ndo era 0 meu, mas eu sei que as notas da didatica e da
prova escrita foi que me ajudou. Bem, ai era 0 momento que eu resolvia a minha situacéo,
mas eu tinha meu marido trabalhando onde? Eu também trabalhando 14, Santa Helena em
Goias, ai foi 0 momento, talvez um dos momentos de maior indecisdo, foi um dos néo,
foi o maior momento de indecisdo na minha vida, por que, passei, isso foi no final do ano,
e nos ficamos quietos, eu liguei pro meu chefe e falei que tinha que resolver uma situacéo
pessoal aqui em Lavras se eu podia vir, depois eu tinha hora extra mesmo porque eu
trabalhava todo final de semana, ele falou que eu podia vir, ndo falei pra ele que eu vinha
prestar concurso, eu nem sabia se eu ia passar. E ai eu sei que 0 nosso chefe maior em



Campinas, meu e do (nome), que o meu chefe também respondia a ele, ficou sabendo de
alguma forma que eu tinha passado nesse concurso. Voltamos pra Santa Helena
quietinhos, no meio da semana ele liga e fala que quer uma reunido em Campinas comigo
e com o (nome), e ai, (home), imagina o drama, (nome) pequeninha, passamos aqui em
Lavras, deixamos a (nome) aqui com a minha mée, fomos pra Campinas, ai fomos pra
reunido, a gente nem sabia do que se tratava, e ele nenhum momento demonstrando que
sabia, e eu nem sabia que assunto era. Qual era a proposta dele? Eu gostaria que vocés
voltassem pra Campinas, (nome) volta pro melhoramento aqui da Cargill Campinas, e ele
queria que eu assumisse uma area dentro do melhoramento, ele achava que eu ja tinha
condicGes de assumir um programa especifico voltado pra masculinidade em plantas, e
eu fazia, quando eu estava em Santa Helena eu j& fazia descri¢do de alguns materiais que
ele j& me pedia no campo, entdo tinha uma interface ali do melhoramento com a produgéo
de sementes, bem, ai no meio da conversa eu falei com ele, olha, a proposta é boa, ah, e
com isso eu teria 20 por cento de aumento no meu salério e o (home) 20 por cento, ai eu
falei, olha, eu ndo sei se 0 senhor sabe mas eu passei hum concurso la em Lavras, entdo
essa proposta que o senhor ta fazendo na verdade é o salario que eu vou ganhar la em
Lavras, s6 que tem uma diferenca, Lavras o (nome) tem a possibilidade de participar de
um processo seletivo pro doutorado, porque até entdo so eu tinha feito doutorado e ele s6
estava com o mestrado, e ai a qualificacdo pra ele era muito importante, e ai , e tem uma
outra questdo, o custo de vida em Campinas é altissimo, o dinheiro que a gente tinha
conseguido juntar em 1 ano em Santa Helena eu quase construi minha casa aqui em
Lavras, em Campinas eu ndo comprava nem uma quitinete. Ai nds colocamos isso tudo
pra ele, mas o problema € esse, eu vou ligar pro diretor geral da Cargil em Sao Paulo, ndo
esqueco disso, e vou conseguir um financiamento a juro zero pra Vocés comprarem um
apartamento pra vocés ndo terem que depender de aluguel. Bem, ai o (nome) falou assim,
Doutor (nome), nos ajuda a definir o que que n6és vamos fazer, se eu vier pra Campinas,
0 senhor me libera pra eu fazer doutorado em Piracicaba? N&o vai ser todos os dias, vai
ser alguns dias da semana, eu fagco uma disciplina por semestre, e naquele momento, ja
mudou hoje, isso foi em 95, 95, a empresa ndo tinha uma politica de qualificacdo dos seus
funcionarios, e ai foi negado, o doutor (nome) falou, isso n6s ndo podemos fazer, vai ser
0 primeiro caso na empresa, vai ser um precedente, e ai a gente voltou pra Santa Helena
e por muito tempo a gente ndo sabia o que fazer. Porque a proposta tinha sido boa,
Campinas uma cidade 6tima, e outra coisa, a empresa, dali 6 meses a gente ja ia, tanto eu
qguanto o (nome), a gente ia pros Estados Unidos pra um treinamento pra capacitacdo
dentro da empresa, entdo era uma outra oportunidade de capacitacdo. Mas ai (nome) a
gente comecou a colocar na balanca, enquanto isso 0 (nome) participou do processo
seletivo aqui da genética, e passou pro doutorado. E depois de uma angustia, porque foi
angustiante, nos definimos vir pra c4, e assim, desde o primeiro dia que a gente foi assinar
a nossa demissdo 1&4 no Ministério do Trabalho 1a em Campinas, 0 mogo olhou pra nés e
falou assim, onde que vocé estdo com a cabeca de pedir demissdo os 2 de uma empresa
como a Cargil? Eu ndo esqueco disso, acho que eu lembro até a face do sujeito. Ai nos
viemos e assim, 0 que que pesou muito a nossa vinda pra ca? Primeiro nossas familias
daqui, meus pais mais idosos, e era um momento assim de eu dar uma assisténcia boa
pros meus pais, de pessoa mesmo, de estar proximo pra poder levar numa consulta, isso
ai pesou muito, e depois a UFLA, quando a gente sai de uma institui¢do, quando a gente
tem a formacdo numa instituicdo, a gente tem um amor muito grande pela instituicao,
entdo embora a gente tenha ficado ai 7 anos longe da institui¢do, depois de ter terminado



0 mestrado, a Esal era a Esal pra n6s, a UFLA era a UFLA, entdo isso tudo pesou muito.
Bem, foi facil, ndo foi, porque o (nome) deixou um salario de melhorista, vocé pode
comparar com os salérios hoje de melhorista e retroagiu pra uma bolsa de doutorado.
Entdo foi um passo atrés pra ele, pra mim ndo, tava caminhando, j& consegui orientar
desde o inicio, o setor de sementes me acolheu muito bem, e assim, foi me dado todas as
oportunidades pra crescimento |4 dentro, tanto profissional e isso me ajudou muito
pessoalmente também, pessoas que eu tenho muita gratiddo, a (nome) que hoje esta
conosco I3, ela ndo estava ainda no setor de semente, mas ja estava no departamento na
area de milho. O (nome) era técnico e hoje é docente colega nosso, e principalmente a
professora (nome), que foi a companheira que eu tive durante o mestrado, como minha
co-orientadora no mestrado, que me ajudou muito no mestrado e depois sempre foi uma
amiga que eu tive. Entdo me acolheu na sala dela, no momento que ndo tinha uma sala
pra mim, e tudo foi muito tranquilo. Dai a dificuldade é que o (nome) montou os
experimentos dele, alguns experimentos dele, na Cargil em Campinas. E ele sempre
encontrava com o0 nosso ex-chefe quando ele ia montar os experimentos, e ele sempre
ouvia do nosso ex-chefe que ele ndo tinha colocado outras pessoas no nosso lugar que ele
tinha esperanca da gente voltar. E ai, isso dava um no na cabeca do (nome). Quando ele
voltava sendo estudante e sabendo que ele tinha deixado aquilo tudo pra tras, muitas vezes
ele questionou, serd que a gente fez a melhor opcao? S6 que ndo demorou muito, houve
uma mudanca, ndo s6 no Brasil mas em nivel mundial do mercado de sementes. Foi
quando as empresas comecgaram a ser compradas, uma comercializacdo de germoplasmas
no mundo e no Brasil como a gente ndo tinha observado no mercado de sementes, e a
Cargil entdo foi vendida pra Monsanto, e ai naquele momento a gente entendeu que o
nosso anjo da guarda n&o tinha dormido. Porque eu tinha colegas muito mais experientes
que eu, com uma carreira profissional muito mais consolidada do que a minha na Cargil
e essas pessoas foram demitidas sem qualquer... Uma outra multinacional chegando,
comprando uma, eu ndo te conheco, ela ja tinha comprado a Agroceres antes, entdo ja
tinha nos postos muitos profissionais da Agroceres, entdo foi uma demissdo em massa
que a gente foi acompanhando de longe. Bem, e 0 (nome) sempre foi muito focado e
assim, muito, mais incisivo até que eu e ai numa primeira oportunidade de um professor
substituto pra area de milho, a (home) saiu pro pos-doc dela, o (nome) prestou concurso
e ele entrou primeiro como professor substituto. Dai na gestdo do professor (nome), foi
quando a UFLA ficou conhecida pelas 109 vagas, 0 que que aconteceu, a professora
(nome) ela foi para o setor de sementes, porque embora ela fosse professora de milho, ela
sempre atuou no setor de sementes, entdo ela foi pro setor de sementes, em uma vaga que
tinha surgido pro setor entdo abriu, foi aberto um concurso pra area de milho, do
Departamento de Agricultura. Isso foi em 98, eu entrei aqui em 96, 2 anos depois, e 0
(nome) entdo passou no concurso. Entdo depois de 7 anos era 0 momento que nos
estdvamos juntos numa mesma instituicdo de novo e mais calmos, numa calmaria maior.
Bem, ai eu toquei minha vida aqui dentro, comecei me envolver primeiro com a pés-
graduacdo, eu fui sub-coordenadora do programa de pos-graduacdo em fitotecnia acho
que durante 8 anos, logo que eu cheguei eu fui convidada e assumi a coordenagao junto
com o coordenador, primeiro com o professor (nome) depois com o professor (nome). E
ai, nesse periodo, 0 que que me levou pra vida administrativa assim sem eu perceber e
sem eu querer. Se Vocé me perguntasse, houve um planejamento pra eu investir numa
vida administrativa eu vou te falar que ndo, eu sou muito mais académica até hoje do que
administrativa, acho. Entdo, eu, a Pro-reitoria de Pesquisa sempre teve um representante



do seu departamento pra compor a comissao de avaliacdo dos programas de IC. E em
algum momento alguém deve ter falado, tem a professora (nome) na agricultura, vamos
convidar a professora (nome) pra representar o Departamento de Agricultura na comisséo
de iniciacdo cientifica. Foi quando até eu conheci a (nome), que hoje é nossa pro-reitora
de Planejamento e Gestdo. A (nome) ela trabalhava, naquele momento ela era terceirizada
ainda na Pré-reitoria de Pesquisa, ela ndo era do quadro, e ai a gente trabalhava muito ali,
junto com o professor (nome), que coordenava os programas de iniciacdo cientifica. O
pro-reitor era o professor (nome) e o reitor era 0 (nome). Entdo e até entdo eu representava
0 Departamento de Agricultura na comissdo de avaliagcdo dos programas de iniciagéo
cientifica. O edital Fapemig, Cnpq, entdo a gente tava ali mas ndo com muita frequéncia,
quando tinha as reunides. Dai em 2004 quando o professor (nome) assumiu a Pré-reitoria
de Pesquisa, ele me chamou l& na Floresta, e a gente, eu nem sabia que assunto, o que ele
queria comigo, e eu conhecia o (nome) assim muito vagamente no momento que ele era
da Camara da Fapemig, ele era presidente da Camara CAG e eu e a professora (nome) a
gente estava sempre com projetos na Fapemig e alguém tinha falado pra n6s que o (nome)
era muito construtivo. E eu tinha um menino que trabalhava comigo, o (nome), que ele
veio fazer o curso de Agronomia aqui na marra, e pra ele se manter aqui, porque a gente
ndo tinha essa assisténcia que tem hoje pro nosso estudante, era completamente diferente,
0 nosso estudante ele tinha bolsa pra trabalhar com iniciacdo cientifica e ndo tinha as
bolsas institucionais, tinha a monitoria, né, mas as outras bolsas ndo, era s6 monitoria.
Entdo ele entregava pizza a noite, com excecao de segunda-feira ele trabalhava a semana
inteira e com isso as notas dele ndo eram boas, ele ndo tinha tempo pra estudar mesmo,
ele ndo era malandro, tanto é que hoje ele é profissional do Ministério da Agricultura. E
ai, mas era uma das pessoas que mais pegava junto comigo, nos experimentos e tudo,
numa fase que era sé eu e a professora (nome), a gente trabalhava em todas as areas dentro
da area maior de sementes. Entdo tinha que fazer um projeto de fisiologia, tava a gente
trabalhando fisiologia, era secagem, estavamos nds trabalhando na area de secagem, nos
projetos, ai ei falei ndo é justo alguém com rendimento maior teria a bolsa, mas pelo
rendimento dele a gente ndo conseguiria aprovacdo na Camara que o (nome) fazia parte,
ai eu e a professora (nome) batemos na cara dura l& na porta do professor (nome), a gente
sabia que ele tava indo pra Fapemig, e ai eu expliquei a situacdo, eu sei que ele expds a
situacdo na Camara e nGs conseguimos a bolsa pro (nome), esse foi meu primeiro contato
com o (nome) e depois, em 2004 que ele me chamou la e a gente conversou muito tempo,
ele sempre gostou de falar demais, fiquei 2 horas na sala dele, fala muito, entéo ele falou
assim, eu gostaria que vocé assumisse 0s programas, a coordenacdo dos programas de
iniciacdo cientifica. Isso foi em 2004, ai foi quando eu, mais uma vez sem perceber,
porque aquilo pra mim era muito mais didatico do que tudo, eu fui coordenar o0s
programas de iniciacdo cientifica. Mas o (nome) tem uma caracteristica, até hoje, quem
ndo aprende com ele, quem ndo quer se inteirar de tudo que ele faz e das ideias dele é
porque ndo quer. E ai eu lembro que eu ia trabalhar nos processos da coordena¢do como
um todo, gque exigia um tempo mais na pesquisa, e tinha uma reunido, nada a ver por
exemplo, de nucleo de inovagdo tecnoldgica, 6h (nome) que quero que vocé participa
dessa reunido. E ai to eu la que tinha ido fazer uma outra coisa, fui la fazer outra coisa,
mas eu sentava |4 e eu comecava a ouvir de inovacdo e as ideias dele, e nisso ele ja falava
pra (nome), ah, tem o programa de incentivo a inovacao, envolve a (nome) nisso, entdo
com isso eu fui aprendendo um pouco mais da Prd-reitoria de Pesquisa, mas porque ele
ia dando essa abertura e me tirava um pouco da coordenacao e eu acabava me envolvendo



com outras coisas ali, eu me lembro que Finep também, com a (nome), trabalhando s6 na
coordenagao, de vez em quando o (nome) falava assim, vem aqui que a gente vai discutir
um projeto da Finep, me punha I& junto e eu t6 1a, bem, no final, foi 2007, no finalzinho
do ano, quando o professor (nome) ia iniciar a segunda gestdo dele, em 2008, eu to
tranquila em casa num domingo, o (nome) me ligou e falou assim, (nome), n6s vamos ter
que antecipar a mudanca do pro-reitor de administracdo e o (nome) vai assumir a pro-
reitoria de administracdo, porque o (nome) que criou né, a planejamento e gestdo, e ai, e
é a partir de segunda-feira, eu preciso dele 14 a partir de segunda, e eu queria que vocé
assumisse a pesquisa. Ai eu fiquei desnorteada, (nome), porque pra mim, e aquilo era
muito claro na minha cabeca, eu conhecia bem de coordenacéo de programas de iniciagdo
cientifica, um pouquinho, mas assim de forma muito superficial, dos outros temas que
eram tratados ali e alguns temas eu ndo sabia nada. E ai eu fui muito sincera, eu falei,
olha, (nome), eu acho que eu ndo tenho a competéncia pra isso. Ah, ndo, mas eu ja
conversei com o (nome), ele acha que vocé € a pessoa que pode substitui-lo nesse
momento, ai a gente fez um trato que eu assumiria até maio, porque maio seria a posse
dos pro-reitores, né, efetivos e que eu ficaria li quebrando o galho de dezembro até maio.
S6 que chegou maio ele ndo quis cumprir o trato que ele fez comigo, que ele me deixaria
sair. Dai na sequéncia, (nome), assumi a pro-reitoria de Pesquisa e ai eu conseguia ali ser
muito disciplinada. Pra vocé ter uma ideia, como pré-reitora de pesquisa eu nunca tive
professor substituto, de tanto que eu sempre gostei de sala de aula. Entdo o que que eu
fazia, eu me programava. Eu passava meio periodo eu estava na pré-reitoria de pesquisa
todos os dias de segunda a sexta, e sdbado quando precisava e domingo quando precisava,
mas o outro periodo, ou eu tava dando aula, entdo assim 4 horas na pesquisa, as minhas
outras horas na sementes ou dando aula, mas dava todas as aulas de graduacdo. Quando
foi 2011, ultimo ano de gestdo aqui do professor (nome), ele me liga la de Brasilia, numa
sexta-feira, (nome), eu consegui pela primeira vez o que eu sempre lutei aqui em Brasilia
que é ter assessorias, € um das assessorias que eu quero ter € académica, pra trabalhar
pesquisa, extensdo, graduacao e pos-graduacao e eu sinto muito em te fazer esse convite
porque eu sei que a pesquisa estd indo muito bem, mas eu preciso de vocé na assessoria
e vocé vai continuar trabalhando, isso tudo por telefone, (nome), eu la na sementes, e
voceé vai continuar trabalhando |4 na pesquisa até eu ja te pediria pra vocé continuar com
todos os projetos institucionais sob a sua coordenacgédo. Porque Finep demanda muito do
pré-reitor de pesquisa, vocés ndo tem ideia o que que é elaborar uma proposta inteira,
com varios projetos, sem nada errado, até hoje tem coordenacdo com meu nome la na
pré-reitoria de pesquisa. Num determinado momento, acho que ninguém sabe disso, acho
que é a primeira vez que eu vou falar, s6 o (nome) sabe. Quando a (nome) foi fazer o
doutorado dela na (universidade), o (nome) me chamou, eu estava na pro-reitoria de
pesquisa e ai ele pediu, perguntou se eu ndo poderia assumir a chefia de gabinete. Dai eu
ndo quis e eu fui muito sincera com ele, eu falei assim, olha, eu t6 numa pro-reitoria que
é muito académica, entdo ndo é um sacrificio pra mim, mas a chefia de gabinete ndo é o
meu perfil, ndo é académica, ai ele entendeu, ele entendeu e eu continuei na pesquisa.
Mas ai, como ele tava fazendo, ele tinha conseguido pra 2 assessorias. A assessoria
administrativa que foi 0 (nome) e eu na académica, sé que eu ndo tinha mais desculpa pra
ele, era académica, era tudo que eu gostava, e foi assim durante 1 ano e pouco na
assessoria académica e eu vim e ele me deu autonomia, falou assim, olha, tanto é que eu
ndo quero indicar a pro-reitor de pesquisa, pra te mostrar que eu nao to te tirando de la
porque eu quero te tirar da pesquisa, é porque vocé vai nos ajudar mais na assessoria



académica. Ai foi quando o (nome) assumiu o resto da gestdo do (nome) 1& na pro-reitoria
de pesquisa. Dai, nessa sala aqui, eu ficava la na outra sala, me chama aqui 0 (hnome) e 0
(nome). Foi quando em 2011, final de 2011, que vinha um novo processo, ne, de
campanha pra reitor e vice-reitor. Dai o (nome) que vocé conhece falou assim, (nome),
vocé ndo pode me falar ndo, vocé é minha candidata pra sair comigo. Eu falei nem pensar,
(nome), nem pensar, € 0 (nome) junto, ndo, (nome), vice-reitoria € muito tranquilo, vou
repetir a frase do (nome) ele sabe que eu ndo to mentindo, olha, quando eu fui vice-reitor
la do (nome) eu ficava na minha sala l1a na sementes, ai eu falei, gente, deixa eu falar uma
coisa pra voceés, hoje eu tenho outro foco, eu quero ir pra pos-doc, eu preciso fazer um
pos-doc, isso tava na minha cabeca sempre na minha carreira, € eu ndo consigo sair..Ai 0
(nome), vocé consegue sair pro seu pos-doc, quem disse que vocé ndo consegue ir pro
seu pos-doc? Vocé vai sair pro seu pés-doc como vice, (nome), ndo tem...Falei olha
(nome), vocé vai deixar me pensar até amanhd, ndo, ndo vou ndo, ndo vou deixar vocé
pensar porque eu te conheco, ndo posso dar tempo pra vocé pensar, eu ndo posso dar
tempo pra vocé pensar, eu falei, até depois do almoco. Eu preciso conversar 14 em casa,
(nome), eu preciso conversar 14 em casa, ndo adianta o (nome) falar que nédo vai precisar
de muito tempo aqui, cada situacdo € uma, o reitor dele era outro, eu sei o reitor que ta
vindo ai, de jeito nenhum, ndo, eu ndo aceito, eu ndo aceito, ndo me deixou pensar e to
eu aqui. Ai (nome), hoje, na vice-reitoria, 0 que que acontece, pela primeira vez quando
eu assumi a vice-reitoria eu tive um professor substituto. Na assessoria, nem eu tinha
instrumento juridico que me permitisse ter, 0 assessor ndo tem instrumento juridico que
dé respaldo pra ele ter professor substituto, que é uma ideia até errada, porque eu acho
que assessor, chefe de gabinete, € muito dificil de conciliar com tudo, com o resto
académico. Dai, (nome), terminamos 0s 4 anos e eu Vi que nao da pra ficar na sala, mas
0 que que eu fazia, pos-graduacdo nunca abri méo das disciplinas de pds-graduacéo, eu
coordeno, sou responsavel por 2 disciplinas entdo todo semestre eu tenho disciplina de
pos-graduacao e producdo de sementes e tecnologia de sementes aplicada a sementes e
de vez em quando eu substituo minha professora substituta nas aulas de graduacao que é
0 que eu adoro, pra te falar a verdade é o publico que eu mais gosto. Até esse ano eu pedi
pra fechar uma disciplina de biotecnologia na graduacao, eu ja pedi pra coordenadora da
disciplina deixar eu dar uma Gltima aula de tanto que eu gosto. E ai vem a segunda gestao.
Ai vem a segunda gestdo, eu tinha ja combinado com o (nome) que eu ndo iria porque eu
tinha outros planos, porque nesse periodo veio o (nome), né, veio o (home), (nome) é de
2007, entdo eu estava na pro-reitoria de Pesquisa. E ai a histdria do (nome) € que eu tive
o0 (nome) dia 15 de setembro e 10 dias depois foi quando, eu coordenava 0s programas de
iniciacdo cientifica, naquele momento, era coordenadora de Ic, ndo pro-reitora de
pesquisa, entdo naquele momento o que que aconteceu. Eu fiquei gravida, o que foi um
susto porque ndo tinha sido planejado na nossa vida, € 0 nosso receio era em relagdo a
salde mesmo do (nome), eu engravidei com 42 anos de idade, eu tinha receio né, de ele
ter algum problema, I6gico que a gente ia enfrentar , ndo podia correr esse risco, 10 dias
depois a gente teve a noticia do prémio mérito institucional de iniciacdo cientifica e o
prémio de iniciacdo cientifica, e 0 (nome) entdo pro-reitor de pesquisa, ai ele me ligou,
Ah, (nome), eu ndo queria te ligar, mas olha, eu preciso de vocé aqui, nés precisamos
fazer matéria, é a primeira vez que a UFLA ganha tanto mérito institucional e tal, eu vim,
com 10 dias eu comecei a vir meio periodo e ndo tirei licenca. E ai tem uma histéria que
até o (nome) até hoje lembra que eu fui la e perguntei, (nome), tem como eu nao tirar
licenca, (nome), ndo tem, nos ndo podemos, entdo nem se quiser eu posso fazer isso. E



ai, 0 que que acontece, hoje o (home) ta com 9 anos de idade e demanda muito. Demanda
muito, para casa todos os dias, vou dar o exemplo hoje, hoje com certeza tem para casa
praamanhg, e tem prova de ciéncias, estudamos um pouquinho ontem, mas hoje eu tenho
um evento da policia militar, o (nome) ndo ta aqui pra ir, eu vou num evento da policia
militar a noite, vou ver se o pai dele consegue estudar com ele, porque quem estuda com
0 (nome) hoje sou eu. Ele muitas vezes sabe que eu to numa reunido de conselho que vai
terminar 9 horas da noite, mas se eu ndo estou viajando ele faz tarefa 10 horas da noite,
com sono mas té l4. E ai depois que eu estudei com ele, muitas vezes é que eu vou lanchar,
tomar um banho , sento muitas vezes pra fazer alguma coisa minha, deixo uma provinha
pronta pra ele fazer no outro dia, ele sabe disso, ele sabe que é filho de uma mée que
trabalha o dia todo, e que a forma de revisar no outro dia de manh& ndo é com a mae, é
por meio de uma provinha, e as vezes eu chego 10 minutos antes e ainda corrijo junto
com ele, e nesse periodo eu continuo orientando, eu tenho 20 orientados hoje, com ajuda
de estudante de po6s-doc, principalmente uma estudante de pds-doc que me ajuda muito.
Ontem e hoje meus meninos estdo no campo, eu s6 estou recebendo foto deles no campo,
porque, até entdo eu acompanhava muito, hoje eu ndo consigo acompanhar tanto mais,
mas assim eu tenho muita preocupacdo com a qualidade, eu, a gente ndo ta pecando pela
qualidade, essa certeza eu tenho, eu me isolo muito nas correc@es de dissertacdes e teses,
a maioria delas eu corrijo s6 de madrugada, eu corrijo muito, se vocé pegar qualquer,
VOCE vai ver que eu corrijo muito, porque eu acho que é responsabilidade do orientador
quando expbe o estudante numa banca, acho que é responsabilidade dele também o
trabalho estar com o material 0 mais redondo possivel, ndo é responsabilidade s6 do
estudante. E com isso eu ndo tenho muito sossego ndo. Se vocé me perguntar assim, vocé
pegando todo ano, quais os finais de semana que vocé pega assim, nesse final de semana
eu vou descansar, eu acho que ndo acontece. Entdo é essa luta, e na vice-reitoria € um
varejo, eu falo que a vice-reitoria, vocé ta ouvindo o telefone tocando aqui, é um varejo,
vocé ndo sabe o que que acontece na proxima hora, entdo a gente tem que estar preparada
pra isso, embora seja um varejo, eu ndo td nem diminuindo por ser varejo, eu falo que sdo
tantas demandas de tantas coisas diferentes que vocé trata de gato a sapato num dia, entdo
0 que a gente mais precisa ter que eu trabalho todos os dias é serenidade, nem sempre eu
consigo ter mas € o que eu busco todos os dias, e eu acho que na posicdo que a gente ta o
discernimento é muito importante, sabe, entdo eu procuro, eu peco a Deus discernimento
pra voceé fazer uma avaliagdo com mais segurancga, sabendo que vocé néo ta prejudicando
as pessoas, porque fazer a gestdo de uma universidade que se torna né, num processo de
expansdo que tem cada vez mais diversidade ndo é facil, e muitos que estdo aqui hoje nédo
conhecem a histdria dessa universidade, ndo conhecem que a universidade esta hoje na
posicdo que esté deve ao trabalho de todos que estdo e que estiveram, que passaram por
aqui. E assim, sem qualquer hipocrisia, ndo da pra ter vaidade pra estar num cargo desse,
isso pensando na pessoa (nome). N&o dé, s6 vaidade ndo sustenta a gente num cargo desse
ndo. Porque é muito mais trabalho do que tudo, sabe, (nome), mas é assim, é um barco
gue a gente entra mas 0 que me inspira, o que, sendo muito sincera, 0 que me leva, né,
pra frente todos os dias, primeiro que a gente tem um reitor ousado demais, e um reitor
que, muito inteligente que a cabeca dele ndo para e que ele tem a convicgdo sempre que
a gente vai romper esse momento dificil e que acaba contaminando toda a equipe e ser
muito sincera, quem esta mais préximo de mim aqui é que mais me inspira. A (nome) e
a (nome) sdo duas pessoas, acho que elas nem tem ideia disso, mas o quanto elas me
sustentam no dia a dia, ndo sO pessoalmente mas assim a forma profissional delas



trabalharem e as pessoas boas que elas séo. Entdo eu acho que o ambiente de trabalho
aqui com essas pessoas e outras mais, mas é porque aqui € muito intensa a relagdo, a
(nome) t& chegando agora e a relacdo € muito boa também, alguém que a gente pode
confiar, alguém que vocé pode ligar sabado e domingo, eu to vendo isso, entdo isso é que
da seguranca pra ser uma equipe e continuar levando mesmo nesse momento dificil..

P: sozinha ninguém faz nada
R: de forma alguma..

P: mas nessa questdo de, da gestdo mesmo, aproveitando que vocé falou j& algumas
coisas, quais caracteristicas suas que vocé acha que colaboram pra exercer assim a gestao.

R: olha, eu sou muito disciplinada, (nome), essa disciplina as vezes atrapalha até em casa,
sabe, porque muitas vezes na propria familia o pessoal ndo entende, por exemplo eu
acabei de sair de uma cirurgia e 0 médico a principio achou que eu s6 pudesse voltar
depois de 40 dias, voltei com 22 dias mas voltei ndo de forma irresponsavel, porque eu
senti que eu tava bem, e, mas por outro lado, eu sei que 0 que tava acontecendo aqui no
momento que de alguma forma eu podia ajudar, ndo é que eu iria resolver, tanto é que
tudo aconteceu normalmente aqui nos 20 dias que eu fiquei fora, mas eu acho que
disciplina é fundamental, sabe, eu acho que ndo dé& pra tentar fugir disso, principalmente
pelo fato de a gente ainda ser pesquisador e ser docente, entdo, por exemplo, s6 em ltimo
caso que eu desmarco uma aula na pés-graduacdo, entdo a prioridade € aula e as vezes eu
preciso sair de alguma aula, mas nesse Gltimo periodo, né, esse acabou de comecar e
parou, mas no anterior, eu consegui dar todas as minhas aulas da po6s-graduacdo, sem
qualquer problema na semana e o fato de ter horario pra defesa, data pra defesa, data pra
entregar projeto, isso tudo me leva a ter uma disciplina muito grande, entdo por exemplo,
eu sou pesquisadora 1 do CNPQ, entdo vem aquele mundo de pareceres pra emisséo, eu
ndo deixo de emitir nenhum, desse Gltimo aqui do universal, eu fiz avaliacdo de 6, o
CNPQ fica me mandando um atras do outro, entdo eu sento em casa, por exemplo, eu
cheguei do hospital na quinta-feira, na segunda-feira a gente precisava mandar um projeto
em rede, pra Fapemig, e eu tava muito incomodada de néo ter lido o projeto, ai eu pedi
pra essa estudante de pds-doc que ela levasse, ela ndo queria de jeito nenhum, eu que
insisti, que eu queria pelo menos trabalhar na justificativa, domingo eu estava sentada,
voltando do hospital na quinta-feira, eu tava sentada e escrevi, reescrevi a justificativa
inteira, o projeto foi elaborado pelos outros colegas, mas eu queria dar uma olhada e
ajudar na justificativa, entdo eu tenho essa disciplina, entdo assim, bem, se chegar numa
situacdo de trabalho que eu precisar dormir s6 2 horas pra descansar, eu ja fiz isso muitas
vezes e faco, bem, cheguei cansada demais, vou dormir de 11 até 3 da manha e levantar
as 3, pra dar conta do que tenho que fazer, eu fago isso normal, sabem entdo acho que
mais é disciplina, (nome).

P: ta, e em relacéo a, voltando la no comeco, quando vocé falou da sua familia e tal,
teve algum alguém assim que te influenciou ou foi sempre muito natural assim essa
questdo de ah, ndo vou, vou ser uma pessoa que vou trabalhar, ndo existia outra
opcao de ser dona de casa, alguma coisa assim, porgue sua mae no trabalhava, mas
ela era uma incentivadora de vocés estudarem e tal, mas era uma coisa assim muito
natural.



R: a minha mée, a minha mae parou de trabalhar quando ela casou, minha mae era
professora, minha mée era professora, ela fez, pra vocé ter uma ideia, até a sexta série,
que hoje ¢ o que, sétimo ano? E, sétimo ano, mas ela participou de um processo seletivo
que ndo exigia nenhum curso superior e nem o médio completo e a minha mae era
professora. Era professora primaria 1a em Luminérias. E assim, ela parou de trabalhar pra
casar. E quando ela casou ai que ela virou dona de casa, sabe, entdo eu acho que a gente
foi muito incentivado ao trabalho por meio dela, sabe, e assim, mas o meu pai, ele sempre
acompanhava, mas ele sempre, meu pai ja é falecido, ele faleceu vai fazer 12 anos agora,
minha mé&e é viva, tem, vai fazer 82 anos em janeiro, mas eles tinham uma sintonia muito
boa, sabe, (nome), entdo 0 meu pai tinha a mesma convicgdo da minha mée, que a gente
tinha que estudar, tanto é que o que eles fizeram a vida inteira, 0 que eles fizeram com o
trabalho deles, eles nunca tiveram uma vida de muito conforto, porque tudo que eles
conseguiam, eles convertiam, na verdade, convertiam pra nos estudarmos, eram 6 filhos
estudando, entdo vocé imagina comeco do ano, livro pra todo mundo, uniforme pra todo
mundo, um ténis pra todo mundo, ai meu pai muitas vezes até desfazia, vendia, de uma
vaca, de um boi, sei la o que, e tinha toda a estrutura que a gente precisava, e assim isso
nunca foi traumatico ndo, mas eu acho que nunca passou pela cabeca de qualquer um de
nos 6 irmaos nao trabalhar. Acho que nenhum. E depois porque assim, no meu caso, eu
fui a quinta, né, tenho sé um irmdo mais novo, e eu fui puxada por uma fila, todos
estudando, todos ja trabalhando, entdo o exemplo que tinha dos meus irmaos mais velhos
era um exemplo muito forte, sabe, mostrando assim a importancia mesmo do trabalho.

P: e essa diferenca assim, ah, vocé é mulher, vocé néo vai
R: ndo, isso nunca teve..

P: tudo igual..

R: nem meu pai, meu pai nunca teve esse pensamento..

P: t4, e no caso assim, nos cargos e agora também no de vice-reitora, o fato de ser
mulher, ja aconteceu alguma, alguma situacdo de que tenha sido necessario voceé ter
algumas atitudes especificas pra exercer alguma autoridade no cargo, alguma
dificuldade pelo fato de ser mulher e exercer o cargo ou alguma facilidade, ou vocé
ndo Ve...

R: Na (universidade) eu nunca tive problema. Nunca, nem como sé docente, assim
trabalhando com os meus estudantes que ia muito pra campo com eles quando eu tinha
mais tempo, no cargo de pro-reitora de pesquisa, de vice-reitora, o fato de ser mulher néo,
o fato de ser mulher ndo, 0 que aconteceu mas pouquissimas vezes, mesmo assim em
questdo de opositores, que sempre foram oposicao, é de alguma critica no sentido assim,
olha, a pessoa acha que pode muito, era coisa de lista que nem tinha meu nome mas eu
sabia que era pra mim, mas uma, uma passagem acho que ndo mais que isso.

P: entdo assim, em relacéo aos colegas do sexo masculino entéo, tem boa aceitacéo
em relacéo...

R: ndo, eu néo tive problema nenhum, nenhum...

P: ta...



R: eu tive problema sério que eu deixei bem claro, ne, o fato de estar gravida, o que foi
um absurdo, hoje entdo mais ainda, e depois no IAC, que um colega que ia ser meu chefe,
que eu nem o conhecia, ele ndo queria uma mulher. Entdo isso ai, as duas situagdes
ficaram muito marcadas pra mim.

P: e assim, j& caminhando pro final, em relagdo ao momento politico atual, com a
saida da presidente Dilma, vocé acha que houve em algum momento algum corte no
género pelo fato de ela ser mulher, em relacdo ao patriarcado, se fosse um homem
ndo teria saido daquela maneira,

R: eu acho que ndo, sabe, (nome), eu acho que ndo. Foi muito discutido isso, né, foi muito
discutido e muito cobrado, né, pelas pessoas principalmente ligadas ao PT, ndo sé
também, pelos préprios jornalistas, em varias matérias que eu vi, um questionamento
mesmo, porque, de ter tdo poucas pessoas né, do sexo feminino na atual gestdo do governo
federal, ai depois houve ai alguns consertos, vocé vé que hoje na secretaria executiva né,
colocaram uma mulher, logo depois desse tumulto todo, mas eu ndo acredito que tenha
ndo, mas sé que vocé ndo pode garantir porque como sdo pessoas que VOCé nao convive,
né, diariamente, eu nao sei te falar tudo que passa pela cabeca das pessoas, mas eu acho
que, na minha concepcdo nado, eu nao acredito néo.

P: mesmo assim, até surgiu agora mais recente ainda, com a questdo da néo eleicao
da Hillary Clinton 14 nos estados unidos, também acha que néo..

R: eu acho que ndo. Eu acho que a elei¢ao dela é porque ela é muito ruim também, porque
pra ela perder da forma como ela perdeu, e pra quem, entdo é porque a populagéo ficou
muito dividida, né, e depois no caso dos Estados Unidos, se fosse no Brasil ela teria
ganho, porque se for pra pegar o nimero de votos, ela houve, teve um nimero de votos
até maior, mas foi por causa dos delegados, né, em cada estado dentro dos Estados
Unidos. Mas eu ndo acredito que tenha influenciado o fato de ela ser mulher néo, eu acho
que ela é ruim mesmo. E mais do que isso... Vocé ndo vai colocar isso que eu to falando,
mas € corrupta. Entdo ali eu acho que os eleitores nunca tiveram numa situacao tao ruim,
sabe, de escolhas, de opcdo. Mas se vocé for pegar em votos ela até ficou com mais, cem
mil votos a mais, mas a questdo dos delegados em cada estado é que tirou toda a vantagem
dela, né.

P: s6 praencerrar entdo, s6 uma Gltima pergunta que eu ndo posso deixar de fazer
mais especifica mesmo, dificuldades de conciliar o trabalho e a familia, né, essa parte
de, do cargo de gestéo, de vice-reitora mesmo. Demanda muito, bem complicado,
neé..

R: E, ndo é facil, principalmente pra quem tem filhos menores, ta, (nome), até nesse
periodo que eu fiquei em casa, na verdade eu tirei férias pra fazer a cirurgia, porque é
uma dificuldade eu tirar férias nos 45 dias que eu tenho direito, até quando meu médico
foi me dar alta ele falou assim, tava com um papelzinho na méo e falou assim, eu preciso
te dar o atestado, ndo € isso? Os 40 dias? Falei, ndo, eu ndo vou precisar de atestado, eu
estou de férias, ele achou um absurdo, ele s6 falou assim, vocé vai e a universidade fica,
viu? Eu falei, mas ndo é isso, € porgque eu ndo consigo programar e tirar 45 dias, entdo
ndo é facil conciliar ndo, sabe, (nome), principalmente tendo um menino da idade que eu
tenho de 9 anos. Demanda muito. Agora assim, 0 que que me ajuda muito? O (nome),



entdo assim, hoje, 0s meninos nessa idade eles tem, 0 meu menino tem inglés duas vezes
por semana, ele tem futebol 3 vezes por semana, ele tem catequese e ele tem ténis, faz
ténis também, entdo tem algumas atividades que séo dentro do proprio condominio, como
é o caso do ténis o professor vai 4, entdo ajuda muito também e outra coisa é o sistema
de carona, entdo pra evitar que a gente tenha que sair, né, toda tarde pra buscar, a gente
tem um sistema de carona dentro do condominio, entdo a gente leva meio dia e meio,
vinte pra uma e sempre a mée do colega busca, entdo isso j& alivia demais essa divis&o,
né, agora assim, € um terceiro turno que nao é facil, justamente pelo fato de eu ter
acostumado o (nome) muito huma dependéncia didatica ainda grande ainda minha, entéo
por exemplo, eu, ele I& os livros mas eu leio parte dos livros pra ele, porque ja sdo livros
maiores, ele é preguicoso, ndo gosta muito de ler, e trabalhos sdo muito, sdo muitos
trabalhos, entdo aos finais de semana a gente senta pra fazer os trabalhos e eu sempre
tenho um terceiro turno. Eu saio daqui muitas vezes 7, 7 e meia da noite, na certeza que
eu tenho um terceiro turno, sabe, e isso vira uma rotina. O dia, ndo acontece, s6 na semana
da crianca que chega, ah, ndo tem para casa, iSso € uma semana, nem a semana toda, trés
dias atipicos no ano, mas assim eu tenho uma vantagem la em casa porque a minha filha
faz doutorado aqui, a (nome), entdo 0 que que acontece, ela ajuda muito, entdo um dia
que o (nome) tem em aula e eu ndo consigo sair daqui, Ah, o inglés é de 10 as 11, ela
consegue conciliar, ja vai, ja faz alguma coisa ali perto do inglés, dali uma hora ela pega,
mas ndo é facil , e mais dificil ainda que eu acho € conciliar as atividades administrativas
com a docéncia e a pesquisa, sabe, entdo muitas vezes, sendo muito sincera, ha uma
frustracdo que a gente tem € sentir assim, bem, eu ndo consigo dar aula do jeito mais que
eu dava, eu ainda estudo muito, por isso que eu to te falando que disciplina é muito
importante, principalmente na area de Biotecnologia que tudo avanca muito rapido, eu
estudo toda semana antes de entrar pra uma aula. Sempre to atualizando isso também. E
ai a sensacdo é que vocé ta mais ou menos como pesquisadora, mais ou menos como
docente e mais ou menos aqui também, entdo vocé ndo se sente inteira, e mais ou menos
em casa, que é o tema que vocé td me perguntando, entdo vocé fica uma pessoa mais ou
menos, essa sensacao € ruim, sabe, por exemplo outro dia a gente precisou levantar os
dados de um projeto de pesquisa com uma certa urgéncia, o pro-reitor de pesquisa nao
estava ai nem o adjunto, ai eu liguei, falei, ndo, eu to indo prai pra preparar o documento,
e ai me veio muito na cabeca 0 momento em que eu era pro-reitora de pesquisa que eu
conseguia dar 100 por cento das minhas aulas, entdo assim me frustra um pouco ndo estar
totalmente dentro de sala de aula na graduacdo e néo participar de tudo como eu sempre
participei com os meus alunos do mestrado e doutorado, embora eu tenha consciéncia que
eu oriento muito. Por exemplo, as meninas aqui, (home) e (nome), sabem que é preciso
priorizar agenda com meus orientados. Entdo por exemplo tem algum dia da semana que
eu prefiro marcar a manha inteira no setor de sementes, eu nem marco aqui, porque aqui,
em funcdo daquele varejo, muitas vezes vocé t4& no meio de uma elaboracdo e
planejamento de um experimento ai tem uma urgéncia, entdo eu fago essas reunides l1a no
setor de sementes, ai marco de hora em hora e consigo orienta-los, mas ndo é facil
conciliar ndo. Mas pra isso é preciso contar com a ajuda da familia, isso eu ndo posso
reclamar t4, porque esse apoio na minha familia eu tenho, eu ndo tenho uma cobranca por
exemplo de ter que chegar em casa 10 horas da noite, provavelmente pelo fato de eles
fazerem parte desse ambiente aqui também.

P: ta 6timo, acho que s6 isso mesmo.



Entrevista 5

P: Bom, entdo primeiro eu queria que vocé falasse um pouquinho assim da sua vida
mesmo, infancia, cidade natal, da familia, dos pais, se estudaram, se foram pra
universidade, dos irméos, o que que faziam, até chegar na formacao académica, o
gue que levou a escolher o curso, seria mais essa questdo 14 do comego mesmo.

R: Certo, bom, entdo eu sou a segunda filha de um casal que teve 3 filhas, nds somos do
interior do estado de Sdo Paulo, uma cidade perto aqui de Uberaba, meu pai era bancério,
minha mae era costureira, nenhum dos dois fez o ensino superior, chegaram so até o
ensino médio, a minha mée menos ainda, até a conclusdo do ensino fundamental, na época
a quarta série primaria, mas sempre assim todos os dois gostavam muito de estudar e por
conta das condic@es, né, da época ndo conseguiram chegar numa universidade, mas todos
os dois sempre estimularam muito as filhas ao estudo, mostrando que o caminho mesmo,
né, pra vida da gente era o estudo, era uma faculdade, e todas nés fizemos o ensino
superior. Eu sempre gostei muito de estudar, muito de ler e quando tomei a decisdo, né,
por um curso superior, eu fui fazer o curso de enfermagem, eu sou enfermeira, eu me
graduei em 1986, me formei na escola de Enfermagem de Passos, que hoje é vinculada a
Universidade Estadual de Minas Gerais, estou ja ha 30 anos formada, né, nesse percurso
né desde a minha graduacdo eu exerci o papel de enfermeira, trabalhei em institui¢cGes
hospitalares, depois ja em Uberaba, trabalhei no entdo hospital escola, né, hoje, hospital
de clinicas da universidade, e no ano de 1990, 93 alias, o curso de enfermagem tinha sido
criado aqui, a primeira turma entrou em 89, e naquele inicio, né, precisando de
professores, eu fui convidada naquela época pra participar de um processo seletivo e
ingressei na docéncia nesse ano, de 1993. Desde entdo tenho exercido esse trabalho
docente junto ao curso de Enfermagem. Nessa época, na nossa area, a pos-graduacdo
ainda era muito nova. Em termos de mestrado, de doutorado, e com o ingresso no curso,
todos nds buscamos procurar essa qualificacdo. Entdo tdo logo eu tenha comecado a
minha atividade docente eu ja entrei, né, logo em seguida eu ja entrei num curso de
mestrado, fiz 0 mestrado na Usp de Ribeirdo Preto e na sequéncia o doutorado, ja como
docente a gente fez a qualificacdo, mestrado e doutorado, o meu tema de estudo na pds-
graduacdo foi a lideranca. Na enfermagem, o aspecto da lideranca ele é muito enfatizado
e muito recomendado, porque a nossa profissdo € uma profissdo que tem um certo
diferencial de outras, n6s trabalhamos com outras categorias, né, dentro da profissdo, tem
técnico de enfermagem, anos atras tinha também o auxiliar de enfermagem, hoje essa
categoria ja ndo existe mais, ndo se forma mais auxiliar, e isso pressupfe que o
enfermeiro, que é aquele que tem, né, uma formacdo mais completa, formacao superior,
que ele lidere essa equipe, entdo lideranca sempre foi um tema que me despertou a
atencdo, entdo a gente na pos-graduacdo estudou um pouquinho da lideranca nas equipes
de trabalho. Depois do doutorado e no curso de enfermagem, eu tive oportunidade de
ocupar, né, alguns espacos de coordenacdo, eu fui coordenadora do departamento de
enfermagem na assisténcia hospitalar, por 2 gestdes, na sequéncia fui eleita coordenadora
do curso de Enfermagem, fiquei por 5 anos como coordenadora do curso de Enfermagem,
na sequéncia eu fui convidada pra compor, com o professor (nome), que era o entéo reitor,
na época reitor pro-tempore, porque a instituicdo tinha sido transformada em universidade
recentemente, ai eu compus a chapa com ele na condigdo de vice-reitora, ndés fomos
eleitos na época com 80 por cento dos votos, aqui na instituicao, entdo eu tenho assim ja
ha alguns anos, na verdade desde 2002, ocupado algum tipo de cargo de chefia na



instituicdo, nos estamos em 2017, entdo ha 15 anos que eu venho sempre ocupando um
cargo, né, chefe de departamento, depois coordenadora do curso, vice- reitora e ai em
2014 veio a decisdo por lancar uma candidatura, né, aqui na nossa instituicdo foi um fato
assim bastante diferente, porque € uma instituicdo antiga, a universidade ela, a instituicéo
é antiga, como universidade ela é de 2005 pra c&, mas como instituicdo mesmo ela foi
criada, né, em 1953, entdo é uma instituicdo antiga e tradicionalmente com formacéo de
médicos. Os outros cursos vieram bem depois. E até por isso sempre dirigiam a instituicdo
homens e médicos. Entdo a minha candidatura foi, né, pela primeira vez, um profissional
ndo médico e ndo homem e nods tivemos éxito no pleito felizmente e estamos ai com o
desafio de gerir essa instituicdo, em momentos tdo dificeis como esse que nos estamos
passando, né, entdo resumidamente foi um pouco assim a historia.

P: E 0 que que te levou a escolher esse curso?
R: a Enfermagem?
P: E.

R: Eu sempre tive assim um certo gosto por essas questdes de saude, no ensino médio, no
ensino fundamental, a disciplina de Biologia sempre me chamou muita atencéo e a época
assim, o que talvez tenha influenciado muito mesmo é que a cidade que eu estava
morando na época da decisdo pelo curso tinha o curso de Enfermagem, entdo até por
realmente me interessar pela area e pelas facilidades né, ndo precisar sair da casa dos
meus pais. Isso tudo me direcionou a enfermagem.

P: e assim, seus pais estimulavam o estudo e tal, entdo nem passava pela cabeca
assim ndo fazer um curso superior, ndo trabalhar, ser dona de casa, esse tipo de
coisa, jamais.

R: sim, isso nunca passou pela cabeca e assim como eu te disse eles sempre estimularam
muito que a gente estudasse e fizesse o curso superior...

P: e ai essa questao de estudar e trabalhar e tal vocé teve, se espelhou em alguém
assim, sua mae mesmo, que era uma pessoa, costureira, né, trabalhava pra fora
também e tal, entdo teve alguém que voceé se espelhou...

R: é, na verdade assim, minha mae sempre foi um grande exemplo, né, de uma pessoa
assim guerreira, batalhadora, que sempre ajudou muito 0 meu pai, na conducéo da familia,
na época a gente ja tinha também aquela visdo que a mulher, que a pessoa precisa ter um
trabalho, porque o trabalho ajuda na constituicdo do seu ser, da sua identidade, da sua
autonomia, da sua independéncia.

P: entdo foi sendo uma coisa assim natural mesmao...
R: natural, natural
P: no caso, vocé se casou, teve filhos?

R: Casei, casei, eu me casei antes mesmo de concluir a graduacao, como eu te falei quando
eu fiz a opgéo pelo curso, eu morava numa cidade diferente da minha cidade natal.
Quando eu mudei pra essa cidade eu ja& namorava, e ir pra |4, esse distanciamento,
acelerou um pouquinho a nossa decisdo pelo casamento. Entdo quando eu me casei eu



ndo tinha concluido o curso ainda, entdo tudo foi acontecendo, né, casamento, estudo,
graduacdo, depois ja veio minha primeira filha, entdo maternidade, ser estudante, ser
esposa, ser filha, foi tudo acontecendo.

P: foi tudo junto...
R: ao mesmo tempo...

P: t4, e essa questdo de conciliar, né, a questao da maternidade, o proprio casamento
com o trabalho, principalmente assim, esses cargos de gestdo, como que é essa
questdo, dessa conciliacao...

R: eu acredito que talvez seja um pouco assim da minha personalidade, da maneira como
eu organizo a minha vida, isso sempre foi muito tranquilo pra mim, obviamente que
existiram muitas dificuldades que a gente teve que superar, né, muitos desafios ao longo
dessa trajetoria, mas eu sempre tive assim muito foco daquilo que eu queria pra mim
enguanto pessoa, né, entdo casada, ser uma boa esposa, ter filhos, ser uma boa mée e ser
uma boa profissional e sempre muita clareza que a gente precisa buscar uma boa
qualificacdo precisa ter um bom desempenho, entdo eu sempre tive assim uma
tranquilidade em conciliar tudo isso e tive também o apoio do meu marido que sempre
entendeu, que sempre me estimulou muito, me apoiou, entdo isso tudo me facilitou e foi
acontecendo na minha vida em todas essas esferas, profissional, pessoal, familiar.

P: e agora como reitora os filhos ja estdo maiores.

R: ja, sdo maiores, eu tenho completo apoio dos meus filhos, continuo tendo apoio do
meu marido. E assim procuro conciliar tudo isso sempre com o apoio da familia.

P: porgue 0os compromissos aumentam muito, né?
R: muito.

P: em relagdo assim, aos cargos de gestdo e tal, quais as caracteristicas suas vocé
acredita que colaboram pra sua gestdo, pra sua lideranca, pra sua gestao.

R:Bom, uma autoavaliacdo, né, possivelmente as pessoas tem uma outra opinido em
relacdo ao estilo da gente trabalhar. Eu sempre tive assim uma facilidade muito grande
em me comunicar, em estabelecer bons relacionamentos. Eu sou uma pessoa assim que
consigo ponderar, mediar muito as discussdes, e eu acho que isso facilitou em grande
medida pra chegar onde cheguei, essa capacidade assim de interacdo com as pessoas, de
resolver conflitos, de intermediar, né, as discussdes, eu Sou uma pessoa que sempre
procurou conhecer bastante do ambiente que eu trabalho, acho que isso é importante
também pra pessoa que exerce um determinado cargo de lideranca, de chefia, é conhecer
né, a missdo, 0S espacos, quem constitui, né, essa instituicdo, tudo isso, esse
conhecimento, conhecer muito bem da instituicédo, entdo hoje eu posso dizer assim que
eu conheco muito da (universidade), seus processos de trabalho, seus espagos, as pessoas,
entdo eu acho que isso é importante e que me ajudou bastante e procurar participar muito
da vida da instituicdo, pra além daqueles espagos, né, que eu ocupava, embora sendo uma
professora no curso de enfermagem, né, além de conhecer ali a enfermagem, né, seu
trabalho, suas possibilidades, eu procurei também conhecer mais a instituicdo. Sempre
participei também em conselhos, na entdo congregacdo, hoje nos temos o conselho



universitario, mas participei durante muitos anos da congregacdo, que era 0 0rgao
maximo da instituicdo. Nesses espacos a gente procurava também contribuir com ideias,
com sugestdes, pra outras areas além da enfermagem, entdo acredito que tenha sido isso,
né, essa iniciativa de participar mesmo da vida da instituigéo.

P: e no caso agora em relagédo ao fato de ser mulher, né, o fato de ser mulher, nesses
cargos que Vocé ja exerceu e agora também no de reitora, faz com que seja
necessario ter algumas atitudes especificas pra exercer sua autoridade no cargo?
Alguma dificuldade pelo fato de ser mulher e exercer esse cargo ou alguma
facilidade também, de que maneira que vocé encara isso?

R: Veja bem, talvez assim as pessoas até pensem diferente, mas eu ndo vejo que o fato de
ser mulher pode facilitar ou dificultar isso. Eu acho que é muito mais pessoal a sua forma,
né, de pensar, de agir, de formacdo, do que especificamente a funcdo do sexo, ou do
género, e digo isso até porque por ser enfermeira, a nossa profissao tradicionalmente é
uma profissdo feminina. Entdo ser mulher nunca dificultou ou facilitou dentro dos
espacos da enfermagem a gente exercer algum cargo de chefia, de lideranca. Entéo
quando eu cheguei na vice-reitoria e posteriormente na reitoria foi muito natural, em
nenhum momento eu acreditei que ser mulher facilitaria ou dificultaria isso. Como eu te
disse a nossa instituicdo tradicionalmente ela foi dirigida por homens, e algumas pessoas
até pensam que por isso eu teria mais resisténcia, mas assim na minha avaliagdo isso nao
aconteceu, fui muito bem aceita, transito muito bem em todos os espacos, consigo manter
um dialogo, né, com todos os profissionais da instituicdo, com homens e prefiro até assim,
nem acreditar que algumas dificuldades que eu tenha tido seja por causa do género.
Acredito que ndo, até porque assim de uma maneira geral 0 mundo também evoluiu muito
pra isso, talvez em décadas pra tras isso pudesse ser mais perceptivel, mas ndo acredito
que o fato de ser mulher tenha trazido mais ou menos dificuldades pro meu trabalho néo,
de novo, assim, insisto, eu acho que as minhas caracteristicas pessoais sdo mais
importantes nessa questdo do que o fato de ser mulher, entdo essa capacidade que eu
acredito que eu tenho , de manter bons relacionamentos, uma boa comunicacao, saber
ouvir, procurar entender, me colocar no lugar do outro, alguns tedricos até dizem que a
mulher ela tem um pouco disso, talvez aflorado do que no homem, essa intuicdo, essa
capacidade de ser colocar no lugar do outro e tentar perceber as coisas como 0S outros
percebem, entdo se isso € alguma coisa inerente ao sexo feminino entdo eu acredito que
isso talvez tenha me ajudado sim, porque eu tenho essa capacidade, eu acredito que eu
tenho.

P: entdo assim, nenhum episddio assim que tenha acontecido, de ter que ser mais
firme, por exemplo, um homem que néo tenha aceitado alguma posicéo sua.

R: ndo, ndo, nenhum episddio que eu tenha assim percebido e relacionado a essa condi¢do
ndo. Nenhum episddio, as vezes assim, logo que eu assumi a gestdo, obviamente todo
processo eleitoral vocé tem uma oposicéao, né, nos tivemos aqui uma oposi¢do e em alguns
momentos eu percebi que eu precisei ser mais firme e mais determinada nos meus
posicionamentos e ai eu me pergunto, serd que era a 0posi¢do que estava me testando
porgue eu era oposi¢ao ou porque eu era mulher? Eu acredito mais que € porque eu era
oposicdo, que era uma oposicdo da campanha eleitoral, isso aconteceu um pouco no
comeco da gestdo mas que agora também ja foi superado. Mas ao mesmo tempo eu pensei,



sera que € porque eu sou mulher? As pessoas estdo querendo me testar se eu estou firme,
se eu estou determinada nessa decisdo, mas eu atribuo mais a uma questdo assim de
oposicao a direcdo da instituicdo do que ao fato de ser mulher.

P: e algum, algum episodio de alguém aqui da institui¢cdo que tenha ocupado, alguma
mulher que tenha ocupado cargo de gestao que vocé tenha, ja tenha ouvido falar que
tenha tido esse tipo de problema por ser mulher ou néo.

R: Nao, eu nunca assim, houve relato, porque as mulheres aqui, porque como eu te falei,
eu sou a primeira que chega a diretoria, a reitoria, mas muitas mulheres ja ocuparam
outros cargos, ne, pro-reitorias, coordenacdo de curso, chefias de departamento, mas
assim que eu saiba...

P: talvez pela universidade ser um ambiente em que 0 homem e a mulher estdo no
mesmo patamar, os professores, por exemplo...

R: Eu acredito que sim. E aqui na (universidade) a gente acompanhou bem esse
movimento que foi um pouco, né, que aconteceu no Nosso pais como um todo, de que as
mulheres elas comecaram a ocupar esses espacos, comecaram a ser qualificar, hoje em
dia os programas de mestrado, de doutorado, o prdprio curso de medicina, se a gente for
ver |4 no passado quase nem tinha mulheres que faziam medicina, 0 n0sso primeiro curso
aqui teve 1 ou 2 alunas so, hoje vocé olha pras turmas ja ndo tem diferenca, em termos
quantitativos, as vezes predomina um pouco mais de homens, mas as mulheres estdo ai e
isso na pds-graduacdo, nos cargos, foi acontecendo também, né, foi uma consequéncia
mesmo desse movimento das mulheres entenderem, né, e terem essa oportunidade de
estar nas universidades, de estar no mercado de trabalho.

P: T4, entdo ndo percebe preconceito por ser mulher, nem

R: ndo, ndo percebo, pode ser que exista, né, eu até imagino que alguns até pensem, nossa,
mas sera que tem condicao de estar ali, serd que vai dar conta, mas nunca ninguém.

P: explicitamente assim

R: explicitamente ndo... pelo contrario, sou muito respeitada, inclusive por ex-dirigentes,
por outros profissionais homens que ja ocuparam esses cargos na universidade, sempre
com muito respeito, e eu sinto até assim com muita confianca de que tudo vai dar certo.

P: ta, e algumas condutas ou comportamentos diferentes que teve que assumir assim,
guando assumiu o0 cargo, assim, mais pra conquistar confianca assim. I1sso néo foi
necessario também.

R: ndo, ndo, foi tudo muito natural, muito natural...

P: t&4, em relacéo a, j& caminhando assim pro final, ao momento politico atual, no
ano passado que ocorreu a saida da presidente Dilma, vocé acredita que houve em
algum momento algo de corte do género, alguma coisa do patriarcado ou nao? Nao
tem nada a ver pelo fato de ela ser mulher?

R: Eu acredito que ndo. Eu acredito que ai ja entra um pouco das questBes ideoldgicas.
Eu acredito que ndo, imagino que se a conducdo tivesse sido diferente, o fato de ela ser
mulher néo teria levado ao impeachment, acho que houve todo um contexto, toda uma



conjuntura, medidas, acOes, atitudes que, independente de ela ser mulher, eu acho que
definitivamente na minha opinido o fato de ela ser mulher néo foi o motivador, o causador
do que aconteceu com o mandato dela...

P: t4, porque a gente vé que a imprensa comparou muito assim com o homem e tal,
entdo a gente colocou pra poder pensar...

R: eu acredito que néo...

P: s6 voltando na questao de quando se candidatou a reitora e tal, essa questdo da
vontade ou oportunidade de se candidatar, ne, e assumir o cargo maximo de gestédo
da universidade, isso também foi natural ou surgiu de algum motivo, alguma coisa...

R: na verdade as coisas foram acontecendo de uma forma muito natural, eu ndo tinha pra
mim um projeto de vida profissional, olha eu vou ser reitora dessa instituicdo, pelo
contrario, assim, eu nunca me imaginei nessa condicdo, entdo as coisas foram
acontecendo muito naturalmente, como eu te falei eu ocupei, né, chefia de departamento,
na sequéncia veio a coordenacgdo do curso, veio 0 convite pra compor uma chapa como
vice-reitora, e estando na vice-reitoria, essa decisdo ela foi sendo amadurecida e eu fui
sendo também muito estimulada pelas pessoas que faziam parte ali da nossa equipe e que
entenderam que naquele momento eu poderia ser uma pessoa que representaria N0Sso
grupo na campanha, pelo conhecimento que eu tinha adquirido enquanto vice-reitora
entdo foi algo que foi sendo assim construido né, mas ndo previamente planejado. Houve
um momento em que realmente eu fiz uma autoavaliacdo e entendi, né, acreditei que eu
pudesse ser naquele momento uma pessoa pra representar a universidade. Representar o
nosso grupo, entdo foi uma consequéncia mesmo, e fruto assim do trabalho, do
amadurecimento, da aquisicdo de experiéncias, de conhecimentos, nada assim, que uma
aventura, ah, eu quero ser reitora. Eu com a minha forma de pensar e de agir, com a minha
personalidade eu ndo faria isso por uma questdo de vaidade, de interesse, eu assumi 0
desafio, porque, fiz tanto uma autoavaliacdo quanto ouvi a avalia¢do das outras pessoas,
de que eu tinha realmente, né, condi¢cbes, eu reunia caracteristicas profissionais e
pessoais, conhecimentos e habilidades que me facilitariam né, o trabalho...

P: e, assim, pra gente encerrar, 0 que que € entao estar num cargo de chefia, num
cargo de lideranca assim, maximo da universidade.

R: significa muitas coisas, mas principalmente assim muita responsabilidade. E uma
reponsabilidade assim que, enorme, porque nesse cargo vOcé tem que primeiro, Como eu
te falei, se despir até mesmo de seus interesses pessoais, eu aqui eu ndo posso pensar
como uma professora do curso de enfermagem nao é, eu aqui tenho que olhar pro todo.
Entdo eu tenho que tomar decisdes pensando sempre no coletivo. Naquilo que vai
beneficiar o maior nimero de pessoas da comunidade, muitas vezes tenho até que tomar
decisbes impopulares pensando no bom funcionamento, na manutencdo da nossa
instituicdo, especialmente nesses momentos, né, esses Ultimos anos que a gente tem
passado realmente por uma crise grande nas universidades. Com poucos recursos, com
orcamento sendo contingenciado, entdo as vezes vocé tem que tomar decisdes que a
comunidade ndo vai ficar satisfeita, porque corte nunca satisfaz ninguém, mas pensando
né, no cumprimento da nossa missao enquanto universidade, enquanto uma instituicdo
formadora de profissionais, produtora de pesquisa e de conhecimento. Entdo essa



responsabilidade ela é muito grande, entdo acho que estar aqui, pra mim representa um
papel de muita responsabilidade, um papel em que eu preciso acolher mas ao mesmo
tempo, né, tomar decisdes que realmente possibilitem o funcionamento e o alcance dos
nossos objetivos enquanto uma instituicdo de ensino superior...

P: certo, acho que seriam so0 essas perguntas mesmo...

Entrevista 6

P: Bom, primeiro queria que vocé falasse um pouquinho da sua vida mesmo,
infancia, cidade natal, de familia, dos pais, pai, mae, trabalharam essa questéo,
irmaos, sua familia, formacéo académica, o que levou a escolher o curso, toda essa
trajetoria, pessoal e profissional também.

R: Bom, eu sou do Rio de Janeiro, né, nasci, sou a sexta filha de sete irmaos, meus pais,
meu pai era jardineiro e minha mée dona de casa, trabalhadores, e vivi |4 toda a minha
infancia, adolescéncia, até vivi la no Rio de Janeiro durante 25 anos, vivi 1a no Rio de
Janeiro, e ai tive uma infancia né, com todas as, os desafios das classes populares, né,
minha trajetoria, minha familia tinha a questao da escolarizagdo como mais importante,
entdo nos todos fomos sempre muito estimulados a frequentar escola, eu e meus irmaos,
nem eram estimulados, eram obrigados a frequentar escola, envolviam, participava muito
da comunidade, fazia parte da religido também, nds somos de formacéo catdlica, enfim,
tive sempre, estudei em escola publica, quando eu fui na escola jardim de infancia era
uma escola comunitaria, entdo minha familia conseguiu uma vaga pra mim, isso pegando
ja a partir do penultimo .. meu irmdo acima de mim, porque todas as minhas irmas mais
velhas entraram na escola com 7 anos, porque na época era obrigatoriedade, enfim, e ai
fiz toda a minha, na escola municipal, na escola, e foi quando terminou a antiga oitava
série, né, eu gosto de lembrar disso porque a gente tinha que fazer uma prova pra
conseguir 0 acesso ao ensino, segundo grau, naquela época, ja era anos 70, né, ndo era
pratodos, né, e ai eu fiz uma prova pra estudar numa escola normal que naquele momento
era meio o0 que tava posto, né, assim, quem ndo ia na escola privada, né, ia pra escola
normal, que até é bem contemporaneo com a reforma que tem hoje do ensino médio a
gente analisa como um retorno a prépria lei de 71 que trazia essa, a gente falava escola
dualista, uma pra classe dos trabalhadores e outra pras classes mais abastadas. Entdo a
gente era muito comum a gente ter o ensino profissionalizante como uma possibilidade
de vocé ter uma formacdo rapida e ja entrar pro mercado de trabalho, e assim comigo foi
como acho que a maioria da populagdo. Entdo eu consegui fazer, eu pensava, consegui
fazer essa prova e passar, eu pensava, se eu hdo conseguisse passar nessa prova nao sei
nem se eu teria feito ensino médio hoje, né? E ai cursei a escola normal e era, sempre fui
muito falante, muito envolvida com as causas, com a questdo da justica, né? Entdo, uma
caracteristica que hoje ja aos 50 anos ja avalio que ndo consigo, ela ndo sai de mim
mesmo. Entdo era muito atuante na escola com os movimentos, de tomar partido, de
defender. Na escola normal isso veio muito mais a tona, né, e eu entendo isso também
hoje eu avalio muito em funcéo da escola basica que eu tive, uma escola bem autoritéria,
as vezes eu lembro com meu irmdo que a diretora ela aparecia no patio eu morria de medo,



né, era uma sargenta, né, e hoje eu entendo perfeitamente a pratica dessa diretora nos anos
70, né, porque ela tinha que seguir a regra, ne, e eu acho que quando eu fui pra escola
normal isso mudou muito, né, porque ai eu ja tinha mais liberdade, eu tinha professores
mais de vanguarda, professores que eram universitarios, né, entdo isso também me ajudou
bastante, entdo eu fui fazer escola normal, participava de grupos de teatro e tal, e ai eu
fazia estagios , sempre desde o comeco eu fazia meu estagio como voluntéria na escola
de bairro, né, e quando eu terminei e escola normal eu ja consegui, fiz, consegui um
emprego, né, eu terminei assim em dezembro e em janeiro uma escola privada, no Rio de
Janeiro me convidou pra ser monitora, porque era uma escola de vanguarda, ela tinha
acabado, isso era 83, elas estavam acabando, as donas tinham acabado de voltar do exilio,
né, elas tinham estudado com Piaget, e tal, e elas abriram essa escola que era uma escola,
digamos assim, uma creche e uma escola com horario integral, entdo no Rio estava
comecando a se despontar, entdo era uma escola, vamos dizer assim, com carater muito
progressista, com pais profissionais liberais, politicos, entdo eu digo assim, foi uma escola
muito importante pra minha formacao. E eu comecei l& como monitora, ai ja passei logo
no segundo més na minha carteira, primeira carteira eu tenho como recreadora, que era
justamente eu trabalhava em horario alternativo ao da escolarizagdo, e no meio do ano
eles j& me contrataram entdo como professora, né, entdo trabalhei nessa escola com a
educacdo infantil durante 9 anos, né, especificamente, a maioria dos anos depois como
alfabetizadora, como se fosse o0 pré-primario, né, e ai de la , nesse meio momento, quando
eu terminei a escola normal, eu tinha que fazer vestibular, vestibular era um pouco Sisu
hoje, né, era um vestibular unificado pela Cesgranrio, entdo normalmente fazia prova no
Maracana, e era bem similar porque os seus pontos é que diziam pra onde vocé, sua vaga,
entdo por exemplo, na minha primeira op¢do eu queria fazer pedagogia, iSso era uma
coisa assim, eu nem me via com outra, essa dificuldade que eu vejo hoje na juventude, eu
nem tive essa dificuldade, ou ent&o eu poderia dizer que ndo tive outra opgéo, entdo eu
peguei, fui, fiz esse vestibular, minha primeira opgéo era UFRJ, segunda era UERJ, e a
terceira era a Santa Ursula, que era uma universidade religiosa, catdlica, e ai, cheguei em
casa, passei nessa universidade, sé que nao tinha dinheiro, e ai eu lembro que a minha
mae olhou pra mim, era a primeira que ia fazer o ensino superior, e ai minha mée olhou
pra mim e falou, ah, eu tenho um dinheiro guardado aqui vocé pode fazer a matricula, eu
fui fazer a matricula, e eu tava, tinha acabado de ser empregada, eu lembro, eu ganhava
75 cruzeiros e a mensalidade era 70, eu brinco, ndo sei como que eu vivia com 5, ai enfim,
fiz a, trabalhei o tempo todo estudando, a noite, estudava a noite, trabalhava de manha, e
eu fiz um concurso também pro municipio, e ai no concurso do municipio como
professora primaria também, ai eu tava na universidade, e ai quando vocé faz concurso
assim pra prefeitura, eles te mandam, vocé vai , vocé ndo tem tempo de casa, te mandam
pro lugar que tem vaga, ai me mandaram pra Pedra de Guaratiba que era fora do estado
do Rio, fora ndo, era no Rio de Janeiro, mas era longe, tinha que pegar um 6nibus, um
trem, um 6nibus, era uma comunidade de praia e tal, e 1a fui eu, pronto, fui & resolver
minha vida, vou fixar por agui mesmo, vou arrumar uma cabana, vou ser a professora. S
que tinha que terminar a universidade, € eu ia ter que largar a minha escola, a escola que
eu trabalhava. Ai nesse ano, isso foi em 87, o Brizola tava acabando de implantar o Sieps
no Rio de Janeiro, e ninguém queria trabalhar, estudar, porque tinha questéo politica, que
ninguém queria trabalhar no Sieps ai ele fez uma chamada, pela secretaria fez uma
chamada, quem queria vir trabalhar no Sieps poderia ter a remog¢édo automatica, que eu ia
ter que esperar a remocao por uns 2, 3 anos, e tinha um Siep que era perto 0 meu bairro,



que eu morava na zona sul do rio, era perto da escola que eu trabalhava, entdo , pronto,
foi aminha saida, ai eu vim trabalhar no Siep, ai eu trabalhava na escola publica de manhg,
trabalhava na escola privada de tarde e estudava a noite, essa foi a minha trajetoria..

P: isso mesmo...

R: ai sempre assim muito saidera, muito animada e tal, tinha ai minhas amigas, né, um
tanto assim namoradeira, era bem meu estilo assim, ai minhas amigas, ai 0 que aconteceu,
ai fiquei trabalhando e estudando... Essa luta que todos quando eu falo pros alunos, ah, to
...falo gente, ja passei por tudo isso ai , sobrevivi e estou aqui, entdo ndo é nada diferente.
E em momentos muito mais dificeis eu diria né, em relacdo a hoje. Ai quando foi, que
conheci 0 (nome) meu marido atual, o Unico que eu tenho, a gente, isso era final dos anos
90, era, dos anos 80, tinha 14, era a constitui¢do, eu conto pros meus alunos, tinha uma
alunos dessa escola, educacdo que eu trabalhei muito tempo, em 84 eles cantavam, tudo
na educacao infantil e eles cantavam no roda roda diretas j&, o povo quer votar, e eu conto
assim com a maior alegria porque eu encontro com esses alunos até hoje, hoje sao
maiores, tem 30 e tantos anos, sdo médicos, profissionais, e eu sempre conto algumas
historias deles, porque eu lembro perfeitamente, e ai eles, eu sempre fico meio que
rememorando um pouco esse contexto, né, entdo em 88 a gente vivia ai um momento, eu
era muito ligada a gente, nunca fui assim do partido, mas a gente sempre trabalhou muito
pela democracia, o direito a voz, etc, entdo eu e (nome), a gente era muito engracado
porque a gentes e encontrava em todos 0s comicios assim do Lula, até hoje a gente
lembrava, como que a gente assim nem marcava, ndo tinha celular, ndo tinha telefone,
daqui a pouco chegava la na cinelania, pum, encontrava, nos conhecemos, o melhor amigo
dele namorava uma amiga minha, enfim, ai quando chegou o final de 88 a gente revolveu
casar. Ai casamos e tal e continuamos trabalhando né, ele tinha feito engenharia na UFRJ
e trabalhava numa empresa na area de aguas, e eu terminei a graduacao no final de 87,
em 88 eu casei SO que eu queria, eu sempre gostei muito de estudar, sempre, né, minha
mée até falava isso, eu sou , e eu queria continuar estudando, sé que eu queria fazer,
assim, na época eram as habilitacbes de Pedagogia, eu tinha feito supervisao escolar, ai
tinha uma habilitacdo na UERJ, que era na area de educacdo especial, e ai, eu como
comecei a trabalhar na escola privada e publica eu tinha muito, o pessoal me chamava
meio de Hobin Hood, porque eu fazia umas coisas na escola particula e eu pegava e trazia
pra escola publica, tinha uma caixinha de lapis que perdia, passava assim 2 meses ndo
aparecia o dono, pegava e fazia o trabalho , outro dia eu tava até vendo umas fotos, visitar
uma editora, levava os meninos da escola publica, os alunos eram muito maiores, | era
segunda série, mas eles ndo sabiam ler, entdo eu tinha que alfabetizar também, entdo eu
tinha muito essa coisa, esse conflito, né, escola publica, escola privada, etc, e ai quando,
e eu via essa questao da dificuldade de aprendizagem, foi quando eu comecei também a
entender aa cotas...isso também naquele momento histérico tudo era considerado
especial, ai fui fazer uma especializacdo em educacgéo especial, e um professor, isso ai ja
foi na UERJ, entrei como PDG, ai fiz essa habilitacdo e comecei, s6 que esse professor,
ele conversava comigo, (nome), sua questdo € muito mais ampla, vocé tem que dar aula,
vocé tem que fazer mestrado, ai comegou essa historia, vamos fazer mestrado, e nisso o
(nome) também tinha vontade, ele fazia ja 0 mestrado na Copi, mas ele ndo era liberado
pelo trabalho, ele s6 ia pra aula e voltava, ai resolveu, quer saber de uma coisa, vamos
investir no mestrado, e ai pra onde que a gente vai fazer esse mestrado, naquela época
ndo tinha muitos programas no Brasil, né, e a gente queria, e ai passava um pouco Nossos



amigos, recém casados, todo mundo saindo do Rio pra morar no interior, era meio que
uma filosofia de vida, um lugar mais pequeno, vamos morar, ter filho num lugar mais
alternativo e tal, ai tinha uns amigos nossos que moravam , que tinham mudado pro
interior de S&o Paulo, perto de Campinas, pra Indaiatuba, que é a terra do (nome), e ai , a
gente ia 14 muito visita-los, ah, vamos, bom, a gente vem pra c4, estuda na Unicamp e
pronto, 0 que aconteceu, nés tinhamos que pedir demissao, né, dos empregos, porque a
gente resolveu estudar, apartamento montado, na minha sogra, todo mundo falava assim,
voceés sao doidos, doidos, desmanchar tudo, e ai naquela época era recessdo, no governo
Sarney, e o (home) trabalhava na parte de projeto de usina hidrelétrica, e ai, todo més
mandava gente embora, ele virou pro chefe dele e falou, se tiver lista de novo vocé pode
me botar porque eu vou tentar outra alternativa, tentar ir embora do Rio, e a minhaescola
eu tinha uma relagdo muito forte, nossa, a prefeitura eu ia pedir uma licenga sem
vencimento, e ai eu tive, foi assim uns 3 meses pra ter coragem de falar e tal, as maes
todas esperando, ai foi todo um trabalho, pronto, foi 6 meses ai consegui que eles me
mandassem embora, juntamos nosso dinheiro e fomos embora pra Sdo Paulo. S6 que
naquele ano ndo tinha selecdo de mestrado pra mim na Unicamp, porque o Demerval
Saviani tava mudando |4 a configuracdo, o (nome) fez pra Unicamp pra area dele a area
de 4guas, s6 que a gente comecou a ver Campinas acho muito grande, Bardo Geraldo, ai
falaram de Séo Carlos, ai haquele ano tinha, fomos pra Séo Carlos, baixamos nés pra Séo
Carlos, (nome) fez a selecao e tal, vamos morar aqui, o que que aconteceu, Color chegou
em fevereiro pegou nosso dinheiro, ndo tinha casa, tinhamos desmontado a casa, botei
tudo na casa da minha mae, na casa da minha sogra e tal, e ndo podiamos recuar, porque
a familia toda, titititi, ai conclusdo, vamos pra la, ai chegamos em Sao Carlos alugamos
uma casa, um amigo nosso, um colega dele, que hoje sdo nossos compadres, ele era
funcionério, técnico administrativo da federal do Ceara, ele tava 14 estudando, era o Unico
que tinha olerite, que eu nem sabia 0 que era isso, alugou uma casa e ai moramos numa
repUblica, vamos chamar assim, moramos 14, com mais 2 gauchas e nos, e ai pronto, fiquei
l4 estudando e 14 também assim, so tinha 1 bolsa, sé ele tinha bolsa, eu ndo tinha bolsa,
entdo viviamos, entdo quando eu conto pros alunos , entdo a gente passava com pdo e
ovo mesmo, entendeu, ai eu almogava na Usp, cada um pegava paozinho pra comer no
dia seguinte, aquela confusdo toda que os estudantes passam, ai pronto, ai quando acabou
essa trajetoria, ele tava acabando os 2 anos que ele tinha a bolsa, a Usp néo abria concurso
pra nada. Ai resolveu, falou assim, olha uma coisa, ndo voltar pro interior, pra capital, é
virar professor. Eu falava, olha, eu sou professora posso ir do Oiapogue ao Chui, ndo fico
rica mas também nao fico sem emprego, entdo, foi quando ele veio pra ca pra (cidade),
né, pra fazer um concurso pra universidade porque os professores daqui faziam mestrado
e doutorado 14, ai por isso que nds viemos parar aqui. Desse momento...

P: ta, pode continuar... Até agora..

R: Ta, ai nos viemos e tal, entdo quanto eu cheguei em (nome)na, ja na questdo dos cargos,
né, ndo tinha, ele veio como professor, fez o concurso, ele veio como professor graduado,
porque ele ndo tinha nem terminado o mestrado, ai ele veio como professor e aqui tinha
um concurso como substituto no ICHS, pra, professor (nome) tava candidatando a
vereador, ai fui dei aula 14, ai pronto, ai resolvi, agora né, com emprego, vamos
engravidar, ai resolvemos ter nosso filho primeiro, primeiro filho (nome)e, ai ..veio
(nome), nisso a prefeitura ndo tinha um pedagogo na cidade, ai eu lembro que eu cheguei
em casa tinha um papel debaixo da porta, nds queriamos falar com vocé, estamos sabendo



que voceé e pedagoga, e eu fui na secretaria de educacdo, ah, nds estamos precisando de
uma pedagoga & no cempa, ai eu falei, ah, mas eu to gravida, e fui contratada grévida,
pra vocé ver a necessidade, ai trabalhei no cempa como supervisora escolar, entdo eu
poderia dizer que 14 ja foi um cargo, porque 1a no Rio também eu fui supervisora escolar,
na escola particular eu trabalhava um horario como supervisora e outro como professora,
mas num lugar diferente e que tinham uma relagdes muito diferentes pra mim, questao
cultural, né, porque aqui era uma prefeitura que tinha um prefeito que era o (hnome), né,
que ndo me conhecia nem eu conhecia a ele, e as relagdes eram muito, foi a primeira
sensacao que eu tive, até pra falar essa questdo de administracdo, de gestdo, eram muito
verticais, entendeu, e eu vinha de uma escola da iniciativa privada, que tinha uma
relagOes, por exemplo, a diretora da escola depois foi minha madrinha de casamento, mas
eu fazia greve na escola particular, quando eu conto isso, nos anos 80, estamos vivendo
esse momento téo dificil hoje aqui , a gente fazia, e eu era capaz, era minha patroa, mas
era capaz de compreender o préprio movimento. Entdo era muito interessante porque a
gente fazia isso, ai eu fui trabalhar nessa escola, ai eu meio que implantei uma outra forma
de trabalhar, de gestdo, né, era mais de participacdo, e eu, 0 que gque acontecia, nesse
momento eu tava fazendo meu mestrado, tive que trazer a parte de campo pra c4, € ai eu
conversando com meu orientador fiz a parte de campo na propria escola que eu
trabalhava. Entdo ao mesmo tempo tinha hora que eu era supervisora e tinha horas que eu
trabalhava, e ai eu construi um trabalho como supervisora que € um trabalho coletivo
mesmo, de formacdo continuada a partir do fracasso escolar, que era o tema que eu vinha
investigando, né, e ai, hoje mesmo quando eu vou, 2 € meia mesmo eu vou pra uma
solenidade muito importante que tem pra mim, ndo hoje, indo como vice-reitora pra
colacdo, mas porque as alunas séo as professoras que foram minhas colegas, hoje
inclusive muitas sdo minhas amigas, dessa escola que eu trabalhei, entdo elas eram
sujeitos da pesquisa, e também eram minhas colegas...entdo a gente conseguiu fazer né,
meu trabalho de mestrado ja foi isso, foi uma pesquisa coletiva de construcéo coletiva do
processo de alfabetizacdo minimizando a questdo do fracasso escolar. Né, baseada no
psicodrama, que é uma coisa que vocé trabalha com o outro, com o sujeito, e tal, ai passou
esse tempo, eu voltei, peguei uma outra substituicdo no (universidade), como professora
e ai, como professora substituta e tal, e ai quando acabei meu mestrado aqui ndo vinha
vaga, ndo vinha vaga pra (nome)na, tudo ficava Ia em Ouro Preto, e eu tava no cargo da
professora (nome) que tava aposentada, falei eu tenho que me virar, eu fui fazer concurso
pra Sdo Jodo Del Rei, porque em Sdo Jodo Del Rei apareceu um concurso, fiquei 1 més
estudando, me preparando pro concurso, fui la, fiz e passei em primeiro lugar. Entdo ja
iamos embora pra |4 e ai nesse caso a gente ia tentar, porque naquela época ainda era um
pouco flexivel a questdo de acompanhamento de cnjuge, e ai ele ia pra I4, inclusive ele
iria pra uma outra area, da mecanica e tal, sé que ai depois quando a universidade aqui
viu, né, que ndo s, eu ja tava muito envolvida mesmo como substituta, eles acabaram
fazendo uma proposta de pegar uma vaga gue tinha aqui e mandar pra |4, ai deu certo, eu
digo, eu acho que deu certo, né, ...entdo naguele momento eu ja tinha, eu saio da prefeitura
como supervisora e ai vou pra esse cargo de, vou pra universidade como professora né,
ai dentro da universidade eu tomei posse em agosto e em setembro eu ja era chefe de
departamento, ndo por op¢do, porque nds éramos s6 5, né, naquela época professor
(nome), professora (nome), (nome) e aquele menino, os quatro professores do
departamento tinham saido, enfim, eu fiquei trabalhando, entéo eu ja, eu brinco assim, a
questdo da gestdo, na verdade ela ta assim sempre na minha, as coisas vinham, ndo tinha



opcao, ai fui, fui chefe de departamento duas vezes e tal, depois o pessoal voltou, sai pra
me qualificar e fazer meu doutorado e quando eu voltei de novo me colocaram como
chefe de departamento, né, ai fiquei mais 2 anos, ai nisso ja era 2004, ai 2004, na época
era o professor (nome), ele, eu tava aqui, né, o professor (nome) era pro-reitor de
graduacdo do professor (nome) no ano dele, o (nome) ia passar pra pro-reitoria de
planejamento e eles vieram aqui, ai eu nunca imaginei, o reitor e ele vindo conversar
comigo pra assumir a pro-reitoria de graduacdo, ai |4 fui eu pra pro-reitoria de graduacéo,
enfim ai na pro-reitoria de graduagdo eu sempre lancei médo, agora mesmo que eu to
terminando a gestdo em fevereiro, eu sempre lancei mdo muito dessa minha experiéncia
pregressa da escola béasica, né, que é essa forma de trabalhar no coletivo, no grupo e tal,
e ai foi um pouco assim que eu trabalhei na época do, ai terminei, quando terminou o
mandato do professor (nome), eu sai e ai o professor que entrou o professor (nome) ele
veio me chamar pra eu coordenar o centro de educacdo a distancia na época, na época ele
tinha um ndcleo, ia virar centro, s6 que naguele momento, até por questdes, né, eu tava
acabando de sair de uma, era uma oposicao, e também assim eu queria muito voltar, né,
¢ até interessante porgue eu tenho essa experiéncia com a gestdo mas ndo é o eu mais
gosto, pessoal, ai eu queria muito voltar pro (universidade) e voltei, porque e ai € uma
coisa interessante, todos os momentos de gestao eu ndo larguei a questdo da docéncia, ou
seja, ou em sala de aula sempre e agora na reitoria, 0 que que eu fiz, nos 3 primeiro anos
eu dei aula, numa disciplina que inclusive eu juntava a p6s com a graduacdo e as
orientacdes, que eu ja passei mais pras orientacdes, que sempre foi minha forma assim
meio de continuar estudando, sabe, e ai quando foi Ia, eu trabalhei com ele , depois sai e
quando foi, eu trabalhei com ele, ndo fui pro centro de educacéo a distancia, quando foi
em margo, quando foi mais na frente, ele, passado 1 ano ele me chamou novamente pra
coordenar um programa de extensdo em relacdo com as escolas béasicas, que chamava
(universidade) com escolas, ai fui I, ajudei a implantar, né, ai quando tava terminando 3
anos seguidos, ai o proprio professor (nome) que ficou no meu lugar na pro-reitoria de
graduacdo, ai o professor (nome) vai fazer o pds-doutorado e o reitor me chama de novo
pra pro-reitoria de graduacdo, eu até brinco, das duas uma, ou eu sou em cima do muro
ou sou boa de servico, eu sempre tive, ndo é fase, ne, acho que é caracteristica, no cargo
que eu ocupei, isso ta sendo bem claro pra mim agora deixando, eu acho que eu vou mais
com caréter técnico, que eu sei que, ndo que eu ndo tenha o caréater politico, claro que eu
ndo sou muito boa nessa area, mas eu acho que eu sempre dou o carater técnico, entendeu,
até pela minha area de formacéo, entao nesses lugares eu sempre me senti muito a vontade
por causa da minha area de formacdo, enfim, ai eu fui, voltei pra pré-reitoria de
graduacdo, foi um ano de muito trabalho, porque foi um ano que a gente implantou o
Reuni, entdo eu lembro que esse ano eu trabalhava nem sei quantas mil horas, porque era,
nos implantamos 13 cursos de graduagdo no mesmo ano, fui uma mudanca ateé eu lembro,
em cada conselho de ensino e pesquisa eu tinha que apresentar o curso e toda a parte
pedagdgica, curricular, como se fosse o curso, né, eu brinco que isso ai eu fiz, defendi
todos os 13, inclusive o da Pedagogia, que eu nem ajudei acompanhar muito de perto,
porque eu tava la, mas assim com o maior afinco acreditando que era o grande momento
da universidade brasileira se expandir. Entdo quando eu olho assim como eu trabalhei
aquele ano, foi assim, muito em funcdo disso, né? Enfim, ai fui pra pro-reitoria de
graduacéo fizemos assim a implantacdo ai acabou 0 mandato , ele se candidatou de novo,
me convidou pra ficar 14, mas ai eu sou muito, eu sou das humanas, mas nesse ponto eu
sou muito exata nos meus planos assim, falei professor eu vim pra ficar 1 ano, ndo sabia



que o senhor ia se candidatar, fiquei 1 ano, como agora também aconteceu com a reitoria,
teve todo esse estranhamento, porque que a gente ndo candidatava, ah, mas todo mundo
sabia, achava, todo mundo dizia que era normal, que eu seria, como é que fala, a candidata
em potencial, porque sempre um vice vira, e eu até porque eu me conheco, entendeu, eu
fui pra ficar os 4 anos, vou ficara até o ultimo dia, com todo empenho, e foi a mesma
coisa eu aconteceu com a pro-reitoria de graduacdo, enfim, entdo, fui, passei, os desafios
e quando foi agora, em 2012, j& tava quieta de novo no meu canto, tinha implantado o
mestrado, instalando a Pedagogia, e ai teve essa outra demanda que foi né, que néo foi,
uma vontade de falar assim, eu explicava pra equipe esse ano, até pra me justificar porque
é que eu ndo ia me candidatar de novo, falava assim, gente, quando eu comecei trabalhar
eu tinha vontade de ser na época professora de Sasa Mutema, esse era 0 meu apice, entao
néo e, e foi muito bom porque a comunidade entendeu, € nesse momento que eu nao ia
ficar ...porque teve muita pressdo nesses Ultimos tempos, tive muita pressdo, muita
cobranca, naquele momento quando eu fui na primeira vez, foi muito engracado, eu
cheguei em casa assim, em janeiro, fevereiro, tinha um recado aqui, (nome), o professor
(nome) quer falar com vocé, e eu fui la falar achando que era uma coisa do (universidade)
com escola. Quando eu entrei na sala tava ele e o professor (nome), ele falou, ah, (nome),
nos estamos aqui porgue a gente vai terminar o mandato e a gente gostaria que vocé fosse
a candidata. Ah, de jeito nenhum.. Mas precisa de alguém do (universidade), de
(nome)na.., ndo, de jeito nenhum, eu ajudo vocés do jeito que vocés quiserem..lsso foi
em fevereiro, pronto, esqueci..Passaram uns 5 meses assim, de novo, (nome)... Ai um dia
fizeram uma reunido assim e me chamaram, e eu brinquei assim que eu fiquei numa
sinuca mesmo, entendeu? Era um monte de gente, todo mundo, (nome) ja tinha aceitado
ser o candidato a reitor, ai todo mundo assim, todo mundo olhando, ndo (nome), vocé € a
pessoa, vocé ta preparada, e eu lembro que eu falei, gente, mas eu nem nunca me
candidatei, pra nada, nem pra presidente de associacao de bairro aqui no meu bairro, ndo
sei fazer campanha, ndo sei pedir voto, ndo sei fazer nada disso, e ai o pessoal , lembro
que eu abaixei minha cabeca e falei assim, eu lembro disso perfeitamente, Pelas
humanidades, eu vou pegar esse negdcio. E foi um pouco da minha escolha por eu ter ido,
e ai fui, foi uma experiéncia assim, teve a campanha, né, a campanha foi muito
interessante porque a gente da area fala muito né, entdo ndo tive dificuldade de falar, mas
vi que eu ndo sabia falar nada, ai um dia eles falaram, vamos fazer um media training, eu
disse 0 que que é isso? VVocé vai aprender a falar com a imprensa... gente, com 46 anos
vocés querem me ensinar a falar? Eu ja falo pelos cotovelos e tal e ai no final da campanha
foi muito engracado, porque tinha uma coisa muito assim meio que nos debates e tal, todo
mundo, ah, que (nome)...no final eu disse, gente, to me sentindo uma pastora da igreja
universal, porque eu ja falava e tinha hora que eu tava falando com tanta conviccéo que
eu falava assim, nossa, td duvidando até de mim, enfim, ai teve a campanha e tal e teve
muito desafio, né? muito desafio, assim pra mim eu to saindo muito mais forte, ndo resta
duvida, né? e inclusive essa forca que me fez a decisdo de que eu ndo iria mais. Amo a
(universidade), adoro o meu trabalho, adoro o trabalho na reitoria, ndo posso dizer assim
que foi um carma, de jeito nenhum, foi muito bom, mas assim, tem muitos desafios, ainda
mais na nossa instituicdo, por ter sido a primeira mulher, por ter sido a primeira mulher
das humanidades. Poderia ter sido da engenharia que era a tradi¢do, da escola de farmacia,
né, entdo isso tudo, hoje, inclusive essa discussdo de género pra mim € muito mais forte.
Como pessoa e como profissional tambem, né? Porque eu ndo sou da area mas ndo era
meu campo assim de foco e hoje pessoalmente eu tenho isso muito embutido dentro de



mim, sabe. Eu voltando de férias agora dentro do avido, ai deu uma confusdo do
overbookin e tal, tava eu la no meio da confusdo, porque iam tirar uma moca sozinha,
falei s6 véo fazer isso porque ela ta sozinha, porque ndo é o senhor.. nossa senhora, mas
eu me meti numa confusdo danada, e quando eu fui ver, era por causa disso, porque era
moca sozinha, jovem de uns 24 anos assim, ai o avido todo levantou , todo mundo, nos
vamos sair do avido, nossa, uma confus&o. ai eu vi que era, entdo eu fui pra reitoria e foi
assim muito interessante assim eu observar no come¢o muitas agendas, porque eu e
(nome) a gente trabalha muito afinado, entendeu, todo mundo até estranha isso, fala
assim, mas voceés estdo terminando tdo amigos, muito afinados, totalmente, né, eu até
brinco com ele que ele incorporou até palavras, como ele € de exatas, ele incorporou ate,
palavras tipicamente das Humanas, né, muito interessante, entdo a gente ta entregando a
gestdo assim muito afinados, nossa, vocé assim como que perdurou, porque ele me
respeitou muito, assim como eu respeito ele muito e a gente entendia muito essa questéo,
entdo eu via por exemplo, ele até fala isso, tinha gente que pedia sé pra marcar coisa na
agenda da (nome), entendeu? Tinha dia que eu falava assim: (nome) me transfere pro
setor de gestao de pessoas porque eu sé td mediando conflitos, o que eu fiz de mediagédo
de conflitos é impressionante dentro da universidade, de todos os niveis, professora com
professora, pesquisadora top de linha porgue roubou os dados do ultimo experimento,
nesse naipe, aluna, assédio, alunos que me procuravam né, como, pra discutir, no outro
dia j& , uma aluna falou assim, nossa (nome), a gente tava ali na republica de Puro Preto,
a gente ficou sabendo que vocé ndo vai candidatar, eu digo, ah, ndo, mas falei por que, é
porque a gente gosta tanto de vocé, que bom, ndo aquele dia I4 em casa as meninas falaram
assim (nome), (nome) € brava, ai eu olhei assim, (nome) € brava mas ela é justa. Ai eu
falei, pronto, ja ganhei 0 meu dia, entendeu, entdo eu acho que esse papel, esse lugar n6s
ndo tinhamos, entendeu, dentro da institui¢do....ah, porque apareceu tanto...nos tivemos
que abrir muitos processos de assédio, falei tinha, no outro dia até discutimos, ter tinha,
mas talvez ndo vinha a tona, que bom que veio a tona, né? E sdo assim momentos muito
contemporaneos também das mudancas sociais, isso € uma coisa que tem sido um grande
desafio e dependendo do gestor se vocé ndo tomar cuidado vocé faz leituras muito
fechadas entendeu, veja agora 0 movimento das ocupacdes, eu tenho falado que nos
ultimos tempos nesse momento politico com perda de tantos direitos politicos nos anos
80 que eu achei que ndo precisava voltar, o que tem sido uma luz mesmo pra gente € a
juventude. E a gente passa muita pressdo, muita pressao e ai vocé tem a vida do trabalho
e também a vida pessoal né que é muito dificil. Por exemplo, eu lembro quando os alunos
falam dos momentos de trabalho e vida pessoal. (nome) nasceu no momento em que eu
tava fazendo meu mestrado e (nome) foi o doutorado. Entendeu, eu até brinco, um foi
filho do mestrado o outro foi filho do doutorado. (nome) eu ja fazendo mestrado eu tinha
que coletar dados de licenga maternidade ele ia comigo pra escola, entendeu, eu tinha um
cestinho aqui em (nome)na, botava no carro e ia e voltava. E o (nome) também, a gente
tava até lembrando outro dia pro (nome) que a gente , 0 (nome) no ano que eu estava
prestando selecdo , e ai tentei a primeira vez ndo engravidei, aquela coisa de mulher, veio
a menstruacdo, que horror, foi na terceira, no segundo vocé chora, fica arrasada, ai quase
que eu falei assim, ndo, se ndo vier agora deixa pra depois, ai pronto, veio, eu lembro que
quando eu fui fazer a prova de sele¢éo do mestrado, do doutorado, ele tinha 3 meses, teve
que ficar do lado de fora pra entrar, entendeu, enfim, ainda tive um problema de
complicacdo no final do parto, dele, no final da gravidez dele porque eu tive pre-
eclampsia, eu tava aqui no (universidade), e foi por causa de uma questdo administrativa



porque eu era chefe de departamento, um pro-reitor queria acabar com o (setor) e 0s
meninos, eu lembro, era a formatura sabe de quem, de (nome), os meninos fazendo
enterro da administracéo, etc, e ai eu fui a professora homenageada e tal, entdo foi um
momento muito desafiador, mas assim, fui pro Rio de Janeiro com menino, fiquei I3, era
pra ficar os 4 anos mas eu tive muita dificuldade, a gente tinha muito desafio porque
(nome) fazia doutorado também na Copi e eu também, enfim, minha ajudante, se tem
uma coisa que eu ...eu tenho uma ajudante que t& comigo desde quando o (nome) nasceu,
entdo tem 23 anos que ela ta comigo, ela me acompanhou pro Rio também, foi e voltou...

P: porque sozinha é dificil demais, ndo tem nem como, ne?

R: Tudo isso, dar mamar e teclado, era o que mais eu fazia.. tudo, eu brinco, depois que
eu fui mée toda a teoria eu joguei fora...via o dia clarear, as vezes ficava acordada a noite,
ndo e facil. Te entendo perfeitamente, mas ai enfim depois nos voltamos pra (nome)na,
eu fiquei 14 s6é um ano, dificuldade, engracado porque eu achei que no Rio, era minha
cidade natal, mas as pessoas ndo se encontravam, entendeu, ai eu lembro , eu vim pra um
seminario SIC, tinha uma orientanda minha, é tava no pdo de queijo até chegar no
(universidade) demorei 1 hora e meia, falando, fulano, fulano..Ai cheguei no Rio falei
ndo vou ficar mais nessa cidade de jeito nenhum, chamei minha orientadora e falei, to
voltando pra (nome)na e fiquei durante 3 anos ia e voltava, 500 km pra ir e 500km pra
voltar, de 6nibus a noite.

P: Bom, vamos la, 0 que mais tenho que perguntar, ja foi bastante coisa... Em relacdo
a, voltando la na sua trajetdria, vocé teve alguma mulher por exemplo que vocé se
espelhou pra poder ser essa questdo de educadora, na profissdo ou por exemplo, sua
mae... Ndo quero ser dona de casa

R: minha méae, minha méde sempre foi uma pessoa muito forte, muito lider assim, né,
entdo ela sempre foi uma pessoa assim muito emblematica na nossa formacéo, porque
normal, mée de 7 filhos, de escolarizacdo, de conseguir ter alguma propriedade, entdo
sempre foi a minha mée mesmo.

P: voltando agora a questao do cargo e de ser mulher... o cargo de chefia e tal, o fato
de ser mulher ja fez com que fosse necessario vocé ter algumas atitudes pra exercer
algum tipo de autoridade, vocé percebeu que vocé tem que ou alguma dificuldade
ou alguma facilidade pelo fato de ser mulher?

R: Quando eu percebo, isso € uma coisa interessante, boa pergunta, quando eu percebo, é
ndo, eu ja reparei que assim, dependendo da situacdo até o meu vestuario eu mudo,
entendeu, dependendo da situacdo meu vestuario eu mudo, se eu vou falar com os
professores da escola de engenharia numa reunido é automatico, ja vou de manhd ja com
uma roupa, isso eu ja percebi. Uma outra coisa tambeém é lancar mdo de um clima mais
descontraido, entendeu, as vezes assim, eu lembro que uma vez, assim, eu tava até no
departamento, foi uma situacéo, eu lembro que tinha chegado o primeiro data-show no
deedu, primeiro data-show, ai o que que eu fiz, liguei pro setor de compras, quem foi que
mandou esse data-show, ndo sei, patrimonio, ndo sei, mas como , ndo, é pro (setor), eu
assinei como chefe, isso foi 92, sei 14, bom, vou levar pra assembleia pra perguntar como
que vamos fazer a atividade pra empréstimo e tal, cheguei na assembleia, eu era
presidente da assembleia, chefe e tal, falei olha gente, entdo nds temos uma comunicagéo,



nos temos aqui um data-show que nosso departamento foi, era o primeiro do
(universidade), foi, olha eu liguei pro setor de compras, patriménio, ninguém sabe como
€ que veio, ndo sei se foi algum curso que a gente deu pro (setor) e tal, (setor) na época,
vamos entao estipular como que vai ser a questdo da gestdo de empréstimo e tal, ai talvez
um caderno e tal, ficamos mais de meia hora, quarenta minutos aquela confuséo de
assembleia, ah, ndo, porque vai pra histéria, pra Letras, ah, se outro professor quiser , 40
minutos, ai uma hora eu falei, tive o maior espirito assim, gente vamos fazer o seguinte,
proposta, vamos devolver o data-show por que a gente ndo tem como, gente, deu uma
impactada assim, todo mundo ficou quieto, n6s estamos ha quarenta minutos tentando
definir como que vai emprestar esse negocio e ai resolveu e eu vi que varias vezes eu tive
que lancar um pouco de mdo disso, de uma coisa assim meio pra descontrair pra poder a
coisa funcionar, né, enfim..

P: vamos dizer, atitudes mais, ditas, masculinas, por exemplo, falar mais firme,
alguma coisa assim?

R: ndo, ndo, eu até queria ter feito isso...
P: mas nunca teve necessidade...

R: ndo, ndo, até porque eu acho que eu ndo consigo entendeu, tinha horas que eu queria
ser, eu brinco que a minha mde me ensinou assim as vezes numa situagdo assim bem
delicada e ai fala, nossa, (nome), vocé vai com tanto jeito e tal, s6 porque minha méae me
ensinou ser educada, porque se eu nao precisasse, eu faria de outro jeito, entendeu...

P: agora em relacdo por exemplo por preconceito por ser mulher, mesmo assim
estando num cargo de gestdo, né, vocé percebe ou ja percebeu em algum momento

R: eu acho assim, dependendo do tema, as escolhas, a area, por exemplo, o diretor da
escola de (setor) nunca marcava uma reunido comigo. Nunca, mas 0 que que acontecia,
todas eu estava presente. Né, porque o reitor falava, ndo, vocé vem comigo, ele ja sabia
disso, ele j& me colocava, entendeu, nunca marcava, tem uma situacdo também agora que
eu tava lembrando agora a pouco, que ¢ essa coisa da escolha, de sentir mais a vontade,
dependendo da &rea, né, de formacdo, de me procurarem mais, do préprio reitor passar
pra mim. Dois momentos dificeis que eu passei aqui, ja td até preparando meu discurso.
Todos os dias eu tinha algum problema pra resolver, um ou varios, todo dia eu vou pra
(cidade), vou buscar solucéo, mas ai teve dois dias que eu tive que resolver porque o reitor
pediu pra eu resolver. Que foram os 2 suicidios que eu tive que acompanhar, e eu lembro
que assim, nessa hora eu tenho maior desenvoltura, eram 6 e pouca da manha me ligaram,
ah (nome), aconteceu e tal, ai na hora seguinte eu ligo, (home), vocé ta sabendo, ah, vai
voceé resolver gue vocé tem mais jeito. Entendeu, entdo foi um da medicina e o outro foi
da engenharia metalurgica. E ai esses dias foram dificeis e ai nessa hora foi o contrario,
me pediram pra eu ir e ai fui, converso com 0s outros estudantes, e tal, tento otimizar
tudo, pessoal da psicologia, vou chamando um grupo, chamo o outro e tal, resolvo tudo,
mas no final do dia eu fico bem, foram 2 dias muito dificeis e ai nessa hora foi o contrario,
né, dele me pedir, pra que eu fosse pra resolver.

P: mas da comunidade, por exemplo, dos colegas, vocé nao vé isso.



R: N&o, ndo vejo ndo, vejo mais essa questdo da area mesmo, da area mesmo, por
exemplo, até outras areas de saude eles me procuram bastante e tal, ndo tem problema
ndo, diretor mesmo, porque eu lembro que na época que a gente se candidatou, a gente a
primeira coisa que a gente foi fazer foi se apresentar pros diretores de unidade. 1sso eu
lembro perfeitamente também. Ai na hora que a gente chegou na escola de Engenharia,
eu lembro até hoje, eu tava com um vestido, meio indiano, porque eu gosto muito de
roupa indiana, por acaso eu tava com aquele vestido, por isso que eu acho que essa questao
da vestimenta mudou, ai eu tava com esse vestido, chegando Ia conversando, e na hora, 0
(nome) falou, nés estamos aqui, vamos, estamos nos apresentando, nds vamos nos
candidatar, professor, mas falou assim, mas ela? Mas foi assim na cara, ela? Ele ndo falou
mais nada, mas o ela pra mim foi... E ai 0 que aconteceu? Ele se candidatou. Entendeu, o
professor que era diretor. Entdo eu acho que nesse momento, né, agora no caso aqui da
(universidade), eu acho que como foi a primeira vez, eu tive muita aceitacdo, isso eu ndo
posso falar assim, de ser, ndo, ndo posso dizer ndo... eu acho que dos alunos, muito, do
corpo discente, do corpo de técnicos, muito, muitas mulheres vindo conversar, né, as
vezes assim assuntos pessoais, enfim, entdo foi mais...

P: e agora essa pergunta é até assim mais nova, né, em relagdo ao momento politico
atual, com a saida da presidente Dilma, vocé acha que houve em algum momento
algum corte do género, alguma coisa do patriarcado?

R: com certeza, com certeza, aquele dia das 8 horas, a Dilma respondendo, s6 aconteceu
porque era uma mulher. Eu duvido que um homem passaria aquelas horas todas em pé,
fazendo o que ela fez, eu duvido. Obviamente, independente do contexto politico,
econdmico, a pressao toda foi em relacdo a isso, né, isso ai nao resta duvida,

P: ndo querem a gente como presidente, querem a primeira dama...

R: ndo querem, isso ndo resta duvida, ela vai num primeiro mandato, ai tiveram que
engolir, o segundo ela ganhar, isso foi demais, tanto que ela ndo conseguiu fazer nada nos
dois anos, ndo conseguiu fazer nada, porque foi s6 embate o tempo todo, era falar a era z,
porque, ja pensando no momento da préxima eleicdo, tem que tirar. Entdo vamos queimar
ela, porgue ela € mulher, porque se fosse um homem ndo tinham bancado desse jeito, eles
podiam enfrentar muito desse jeito, e bancaram porque vamos tirar ela desse jeito, vamos
acabar com a gestdo, posicdo ideologica, politica, porque eu sou professora, reitora, mas
ndo resta davida que foi nesse momento...e enfim, eu admiro ela demais, aquela cena,
nunca vou me esquecer, a pessoa ficar, naquela idade, né, ficar 8 horas, duvido, nenhum
homem faria isso...

P: e agora, ate, dessa semana, né, a questao da nao eleicdo la da Hillary 14 nos estados
unidos também... eles elegem um presidente daquele pra néo eleger uma mulher.

R: absurdo. Uma violéncia daquela, um retrocesso que a gente ta vivendo, Crivela no Rio
Janeiro, Eu aqui pedindo Freixo, todo mundo, aquele Déria em S&o Paulo, o que que é
aquilo... ndo sei o que ta acontecendo, e foi assim geral, vocé viu que as mulheres, poucas,
0 gue que aconteceu, a que teve mais voto em Belo Horizonte foi uma vereadora, né, foi
iSs0, um momento de passa a régua mesmo, vamos tentar atirar em todos os lados.

P: a gente acha que vai avangar um pouquinho..



R: a luta é grande.
P: eu acho que sdo s0 essas perguntas mesmo, deixa eu ver se esqueci algum detalhe..

R: interessante, uma coisa que eu acho que tem que destacar... eu até brincava com a
nossa pro-reitora se planejamento financeiro... nossa, até eu que fugia da matematica tive
que aprender a mexer com essa gquestdo de orcamento, gnoa e tal, e eu falo mesmo, meu
sacrificio foi muito maior do que o deles. Muito maior, uma porque vocé é mulher e outra
porque vocé ndo € da area... entendeu, entdo nessa hora vocé tem que conversar , falei
gente, eu fugi a vida toda das matematicas, tem que conversar com propriedade, e ai eu
brinco, que ai eu uso muito os exemplos caseiros, isso também foi muito interessante né,
igual foi a questdo do bandeijao, aumentou o bandeijdo, ai chama os alunos pra cé, vamos
chamar os menino tudo, chama ..gente, ndo tem, ndo precisa nem saber fazer conta. 12
anos ndo aumentava o bandeijao, bandeijao custava 2 reais, todo mundo aqui sabe que
uma comida ndo custa 2 reais, né, gente, né, gente, ndo custa 2 reais, custa 11, 98 , e
dentro disso ai a gente tem que tirar o subsidio, agora e nés fomos nesses cortes todos nos
fomos vendo, aumentamos sim, nem vou entrar em discussdo quanto custa uma coxinha
porque nem sei quanto custa uma coxinha, mas ndo tem mistério, a gente pode até voltar
por 2, me diz, conta de casa, apertou na conta, eu vou deixar de comprar o que, feijdo ou
Yakult, o Yakult, eu posso até continuar comprando o Yakult e abrir m&o do feijdo, entdo
eu vou ter que cortar de algum lugar, isso da 1 milhdo por més, entendeu, diminui nas
bolsas, entendeu? Pronto, resolveu, entdo era essa coisa do descontrair que ao invés de
lancar méo, sei 14, mais autoritaria, eu tentava levar mais..

P: foi uma caracteristica que te ajudou na gestao...

R: me ajudou demais... todo mundo tenso no ginasio...ah, gente, tem um carregador de
celular numa tomada 14, que gestor ficou aqui 4 anos ndo foi capaz de colocar tomada
numa arquibancada, entendeu? entéo eu dou uma quebradas assim, acho que foi mais
estratégico, porque tem momentos que sao muito dificeis...muito tenso...

P: muito tenso, decisdes importantes..
R: decisdes importantes sim...

P: me atendeu bem...

Entrevista 7

P: Bom, primeiro entdo, gostaria que vocé me falasse um pouquinho da sua vida
mesmo, da sua infancia, cidade natal, familia, os pais, se estudaram, se nao
estudaram, o que que faziam os irmaos, questédo da sua familia, se trabalhavam, ndo
trabalhavam, toda essa...

R: Eu venho de uma familia muito tradicional, no interior do interior de Minas, eu nasci
no interior bravo mesmo, Pains, e venho de uma familia muito tradicional, minha mée
sempre foi dona de casa, e eu tenho mais dois irmaos, eu fui a primeira da familia a ir pra
universidade, esse é o fardo de muitas das mulheres também, né, minha mée cresceu,
minha mée estudou até o normal, meu pai s6 tem praticamente o ginasial, ndo tem quase
nada de instru¢do, mas minha mae sempre quis estudar, mas na época era aquela histéria



né, meu avo falou com ela, pra que que mulher precisa estudar? Falou justamente assim
com ela, ela queria continuar, ndo ja estudou muito, ndo precisa estudar mais néo, e eu
sempre gostei muito de estudar, muito de estudar, minha avé também, entdo era uma
tradicdo, de mulheres que, com grandes talentos que pela questdo temporal néo
puderam...minha avo ela tocava piano, violino, tocava no cinema mudo da cidade, meu
avod, meu bisavo era libanés, ele ensinou tudo isso pra minha avo que quando casou com
o coronel da cidade a proibiu de tocar qualquer instrumento, entdo venho de uma familia
muito patriarcal, muito tradicional, mas eu sempre gostei muito de estudar, sempre gostei
demais, adorava, minha paix&o era, final de semana o pessoal ia brincar eu ia ler, adorava
ler, sou da literatura, professora de literatura de lingua inglesa, entdo eu sempre gostava
muito disso e minha mée sempre encorajou, entdo eu ndo tive uma educacgéo, a minha avé
também, a minha avo falava pra minha mae assim, deixa a menina pra la, ndo fica
ensinando ela a cozinhar, a arrumar casa, porque ela ndo é disso, ela gosta de estudar,
deixa ela estudar, deixa ela fazer o que ela quer, entdo mamée sempre deixou, eu sempre
estudei muito, quer dizer, muito estudiosa, muito empenhada, entdo acho que isso tem
muito a ver também de ter sido num contexto patriarcal muito forte, né, que tinha sempre
muitas regras, mulher pode isso, mulher pode aquilo, ...entdo minha mée falando come
direito, mas meu irmdo que € um ano mais velho que eu ndo estd comendo direito, mas
seu irmdo é homem, vocé € mulher, entdo esse tipo de ..., mas me ajudou muito a questéo
de eu gostar muito de estudar, entdo isso fez uma diferenca muito grande pra mim ..por
eu gostar muito de estudar, os meus pais eles ndo tinha davida por eles nunca terem ido
pra universidade, minha familia, meu av6, ndo tinha ninguém, tinha alguns irméaos do
meu pai, alguns irmdos que tinham ido pra universidade, da minha mae s6 um irmao que
tinha feito faculdade, né, universidade, entdo ndo era uma tradicao familiar, mas por eu
gostar muito de estudar era algo natural para os meus pais que eu iria fazer universidade
como meus dois irmaos também fizeram, todos nds sempre gostamos muito de estudar,
entdo pra nds é uma coisa muito natural, né, entdo foi assim que eu entrei na universidade,
digamos assim, vindo de uma familia que ndo tinha escolaridade alguma né, nesse
sentido, ensino superior. Minha mée era dona de casa, sempre foi antes de se casar, né?
Sustentada s6 pelo pai, entdo € esse o perfil da familia que eu venho, muito diferente das
familias de hoje em dia.

P: Sim. No caso entdo vocé acha que essa questdo de estar numa familia bem
tradicional e além do fato de gostar de estudar, claro, o que te motivou era que vocé
nao queria ser dona de casa, isso nem passou pela sua cabeca...

R: definitivamente, eu ndo queria a vida da minha mée definitivamente. N6s viemos de
uma geracgdo que vocé ndo queria aquilo, queria outra coisa. E eu sempre fui muito ativa
e muito temperamental digamos assim de dizer eu ndo quero isso, eu Nao quero isso pra
mim, entdo realmente essa era a minha ideia, eu ndo queria ser dona de casa, pra mim
estava fora de cogitacéo, eu queria realmente trabalhar e ser dona da minha vida. Acho
que quando vocé cresce numa familia em que a mae tem esse papel muito tradicional
acho que vocé quer ...eu ndo quero ser assim, eu ndo quero depender do marido. Eu ndo
quero, a minha vida ndo vai ser voltada para o casamento, ter filhos, etc. Isso pra mim,
ndo era o padrdo que eu queria pra mim, eu queria outra coisa...

P: e vocé se espelhou em alguém, além dessa questdo de ir contra, né, aquilo que a
sua méae vivia?



R: eu me espelhei no que eu ndo queria... a minha avd, eu era muito proxima dessa minha
avo, e era 0 meu bisavo que era libanés , muito intelectualizado, eu ndo o conheci, mas
ele ensinou pros filhos tudo isso, minha avd tocava, ele comprou o cinema mudo, era dele,
0 cinema mudo da cidade e minha avo tocava no cinema mudo, minha avo eximia
pianista, tocava violino, quer dizer, uma mulher na década de 20, 30, ela nasceu em 1910,
na década de 30 ela era assim, mas que casou com um coronel, entdo ela me contava
chorando que o pai, 0 marido dela, meu avo que era 20 anos mais velho do que ela, no
dia do casamento quebrou todos os instrumentos que meu bisavé deu pra ela e falou que
agora ndo tem mais de tocar musica aqui em casa ndo. Agora voceé vai cuidar dos pedes,
etc..Ela me contava isso chorando, ela contava sé pra mim, depois eu descobri, entdo
aquilo pra mim, eu ndo quero isso pra mim, eu ndo quero depender de homem, eu néo
quero isso pra mim...e ela sabendo que eu tinha j& esse interesse de estudar e tudo, ela
sempre falava com a minha mae, olha, deixa a menina, deixa ela fazer do jeito que ela
quer..e acho que foi muito isso e um temperamento forte que eu sempre tive, de querer,
de fazer as coisas do jeito que eu queria, COmo eu queria, sempre tive mesmo, acho que
isso de certa forma molda, acho que foi uma combinacéo que fez sentido, eu vejo que ndo
€ a mesma experiéncia da minha irma que é 8 anos mais nova do que eu.... e pela época
também, eu falo sempre que no Brasil ndo foi a geracdo da década de 70 que fez a
revolucdo, foi a minha geracéo, a década de 80, eu entrei na universidade em 82, nos
somos a nossa geracdo fez a quebra com a familia tradicional , quem tava vivendo a
década de 70, eu nasci em 63, era muito jovem em 70, ndo tava fazendo a quebra que nds
fizemos, da familia, eu acho que a minha geracdo, das minhas amigas...fomos nos que
saimos de casa, que queriamos sair de casa, hdo queria morar com 0s pais porque nao
tinha como morar com 0s pais, ndo queria casar, nao queria...ndo é que ndo queria casar,
ndo era prioridade casar..

P: ndo era o Ginico caminho, né?

R: ndo era o unico caminho, a gente queria estudar, queria trabalhar, queria ser
independente, queria sair de casa, ndés somos a geracdo que queria sair de casa, hoje
ninguém quer sair de casa ndo, mas a nossa geracao queria sair de casa, pra viver fora das
asas da mée e do pai, entdo teve muito isso...

P: e a questado da escolha da sua profisséo, do curso, da universidade, como que foi...

R: ai eu teve uma outra histdria que aconteceu...como eu te disse eu sempre estudei muito
...eu queria medicina, sempre quis, eu morava em Uberaba, nessa época, meu pai era
bancério, a gente viajava muito, entdo a gente morava em Uberaba e aconteceu uma coisa
guando eu tava fazendo vestibular, na época que eu ia fazer o vestibular, que 0 meu pai
faliu e perdeu tudo, e nessa época, como é que eu vou fazer, eu vou ter que trabalhar
também, ndo tem como, meu pai ndo tinha como me sustentar e como eu fui sempre muito
objetiva com as minhas coisas, pensei assim, medicina ndo tem jeito, medicina ndo tem
como bancar, 14 em Uberaba tinha a medicina, ndo era federal, eu teria que pagar...era
muito caro, como € que eu ia viver, né? Falei bom, medicina ndo vai dar, o que é que eu
faco melhor depois de medicina? Eu ja dava aula de inglés, eu sempre estudei inglés, no
mesmo periodo que eu tava fazendo universidade, eu estudava inglés, ai eu falei eu gosto
muito de inglés, ah, eu vou fazer inglés, mas ai eu ndo podia ficar em Uberaba, né?
Uberaba era privada...ai eu vim pra ca, meus avdés moravam aqui, eu vim fazer, fiz



vestibular aqui..E gostei muito, sempre gostei muito do curso, sempre estudei muito,
entdo foi natural, acabar, fazer mestrado, doutorado, entdo foi mais ou menos natural,
hoje eu analiso que se eu tivesse feito medicina eu seria professora, porque eu gosto da
pesquisa, eu gosto...entdo a minha opcdo se eu fosse médica eu teria sido médica
professora da faculdade de medicina, eu ndo tenho duvidas disso, e possivelmente estaria
no mesmo lugar que eu estou hoje..

P: e vocé dava aula de inglés no ensino médio?
R: eu dava aula de inglés no cultura inglesa.
P: mas na época que vocé estava no ensino médio?

R: Na hora que eu tava acabando, eu comecei a dar aula no final do terceiro ano, eu estava
acabando o pré-vestibular e me chamaram pra dar aula, eu comecei a dar aula, uma coisa
basica, mas eu comecei a dar aula ..ai vim pra cé e eu consegui fazer o curso de Letras e
dava aulas também, entdo consegui me sustentar.

P: t4, entdo essa questao de ser educadora acabou que veio surgindo depois durante
0 curso também, essa questdo de quando comecou a escolher o curso mas depois
também foi surgindo, depois a vontade de fazer o mestrado, o doutorado.

R: foi natural, decorrente ndo da vontade de ser educadora, acho que eu nunca pensei
nisso, mas da minha curiosidade, minha vontade de fazer pesquisa, eu sempre gostei
muito de ler, entdo pra mim trabalhar com literatura era, eu lembro que eu pensei em fazer
linguistica e uma professora, essa professora que foi reitora falou assim , ndo vocé é muito
boa, tem que fazer literatura, falei que literatura pra mim é hobby, ela falou quem foi que
disse que hobby ndo pode ser sua profissédo, e ela falou comigo, engracado, a (home), ela
falou comigo assim, fui aluna dela, vocé é muito boa, vocé nédo pode ficar aqui ndo, vocé
tem que ir pra fora do pais, na época demorava muito pra fazer mestrado e doutorado,
mestrado demorava uns 7 anos, doutorado mais ainda, vocé tem que ir pra fora do pais,
voceé tem que fazer, eu nunca tinha ido pra fora do pais, minha familia ndo tinha recursos,
voceé tem que fazer mestrado e doutorado fora , tem que fazer rapido porque quando vocé
acabar a gente vai precisar de gente com doutorado aqui, quem tiver , e vocé vai estar
numa situacdo melhor , porque ndo vai fazer sentido mais a gente abrir concurso pra quem
tem mestrado, falei essa professora ta louca, né, coisa louca, nem sei se eu quero, nem sei
se eu vou fazer doutorado, ela nédo desistiu, ela continuou ligando, ela tinha um contato
no exterior e ela continuou, ndo vocé tem que ir pra la, vocé tem que ir pra..., vocé tem
que ir pra la, tem que fazer o mestrado e o doutorado, tem que ir pra 4, voltar rapido, e
assim foi, ela insistiu, eu falei, eu vou ver, nunca sai do pais, se eu ndo gostar eu volto, e
fui fazer mestrado fora, e aconteceu exatamente como ela havia previsto, quando eu tava
acabando o doutorado eu fiquei sabendo que tava abrindo, fazia anos que ndo abria
concurso aqui no Brasil, eu acabei meu doutorado antes, 6 meses antes e voltei pra fazer
um dos primeiros concursos depois de anos que néo tinha concurso na (universidade),
isso foi em 94..

P: t4, ai que vocé entrou e comegou na carreira académica aqui entdo...
R: em 94, j& entrei com o doutorado na méo, quase ninguém tinha doutorado...

P: e a questao dos cargos de gestdo, quando que comegou assim...



R: Imediatamente, eu praticamente...cargo de gestdo... quando eu dava, eu sempre tive
um certo jeito pra administracdo, muito embora eu nunca tenha gostado muito, eu ja tinha
sido, quando eu dava aula e estudava, eu dava aula no CCAA, e eles tinham me chamado
pra ser diretora, fui vice-diretora, ndo quis ser diretora, optei por ndo aceitar, t4, mas
quando eu assumi aqui, estava ainda em estagio probatorio, e comecei j, trabalhei ja na
posicao de vice-chefe de departamento, logo depois fui chefe de departamento, entéo foi
muito cedo, foi cedo, eu digo que foi cedo demais, entdo por exemplo, eu ndo me lembro,
tem que olhar meu curriculo, mas eu entrei em 95, 96, 98, 98 eu ja era chefe de
departamento, 96 eu era subchefe, em 98 eu era chefe de departamento, entdo foi muito
cedo..

P: foi acontecendo...
R: foi natural foi natural...
P: ai até surgir a oportunidade aqui da reitoria...Como que foi?

R: o daqui foi o seguinte: eu fiz uma negociacdo com o meu departamento, eu era
subchefe de departamento, a chefe teve que se afastar pra alguma coisa, eu fiz um acordo
com meu departamento, eu assumo entdo a chefia por 2 anos e vocés depois me liberam
pro poés-doc, ai eles aceitaram e quando foi em 2000 eu sai pra pds-doc, 2000, 2001,
quando eu voltei do pés doc, fiquei 1 ano fora , quando eu voltei a (nome) tinha ganhado
as eleigdes pra reitora, e me chamou pra assumir a diretoria de relagGes internacionais,
entdo eu fui diretora de relagGes internacionais de 2002 a 2006 e ai de 14 pra cé eu fiz
algumas, algumas atividades, eu fui por exemplo coordenadora da comemoragéo dos 80
anos da (universidade), eu fiz toda a programacao, fui coordenadora do centro de estudos
indianos, eu nunca deixei se estar ligada de alguma forma a gestdo, a administragdo.
Depois eu fui e fiquei, antes de assumir aqui fiquei 2 anos na Capes, como coordenadora
adjunta de area, da Capes e eu ia muito pra Brasilia, até surgir a oportunidade aqui de
entrar na chapa e concorrer aqui a elei¢do. Entdo a gestdo universitaria nunca foi o0 meu
objetivo. Eu ndo posso dizer, nossa, eu sonhei em ser vice-reitora, ah, eu sonhei em ser
diretora, ndo, eu nunca quis isso pra mim, porque nunca foi objetivo, eu digo que eu sou
pesquisadora, pesquisadora de CNPQ, tenho uma carreira de pesquisadora ja consolidada,
eu gosto muito de dar aula, eu adoro orientar, eu gosto muito dessa parte, muito mais do
que a parte da gestdo. Eu digo sempre devo fazer alguma coisa bem feita, né, pra estar
sempre nesta posicdo, eu acho que eu consigo fazer um trabalho de gestdo bom e que é
reconhecido pelos pares...

P: e vocé acha que quais caracteristicas suas que colaboram pra essa questdo da
gestdo, pra ser uma boa gestora?

R: Eu faco. Colocou, chegou na minha mé&o néo fica parado. Em qualquer coisa, eu ndo
consigo, € uma tese que tem pra ler eu leio, € uma orientagdo, entdo eu fago, o que chegar
na minha mao eu faco, eu tenho uma caracteristica pessoal que eu sou extremamente
organizada, acho que isso ajuda muito, e eu tenho uma boa memaria, entdo eu sempre fui
assim, ah, o que aconteceu naquela reunido, quem lembra, eu sempre lembro, o0 que
aconteceu, como € que foi, é , e eu acho assim, que se eu recebo um email eu tenho que
responder, eu acho importante responder, eu acho importante, eu fagco o que chega nas
minhas mé&os, eu faco andar as coisas, entdo o que tiver parado, de fato, ndo corre o risco,



se chegar na minha mao, ndo corre o risco de ndo acontecer, porque pra mim € uma
questdo de honra, o que eu assumi eu tenho que fazer e tenho que fazer bem feito, tem
um lado perfeccionista que é muito cruel pra mim, mas € muito bom pra instituicdo, eu
acho que a instituicdo tem tirado muito proveito dessa situacao.

P: e 0 que que vocé entende entdo por essa gestdo administrativa, 0 que que é ser
lider, na gestéo vocé tem que ter uma lideranca, né? Como que, 0 que que € isso pra
VOCe?

R: olha, eu acho que vocé tem gue ser uma escuta. Bem cuidadosa, acho que vocé tem
que ser escuta, vocé tem que ser capaz de delegar, e acompanhar. Delegar s6 ndo €
suficiente, tem que delegar, cobrar e acompanhar, vocé tem que de fato cobrar das pessoas
que vocé delega. Eu realmente ndo tenho problema em delegar, esse é geralmente um
problema da maioria dos gestores, querem fazer tudo sozinhos e ndo delegam. Acho que
eu consigo delegar, acho que vocé tem que delegar mas cobrando, cobrando resultado,
olha eu passei isso pra vocé, qual o resultado que vocé me da disso, e eu acho que eu
consigo, meu marido fala isso, eu tenho uma capacidade extraordinaria de trabalho, de
fato eu trabalho muito, eu chego aqui eu trabalho, trabalho final de semana, eu trabalho
muito, entdo eu sou uma pessoa muito focada em trabalho, isso d& um bom gestor, eu
acho que da um bom gestor, aliado a essa questdo da escuta, eu tenho que sentar tem hora,
eu sou muito agitada as vezes também, o pessoal me chama de foguetinho, eu entro
fazendo um milhdo de coisas a0 mesmo tempo, mas eu acho que tem hora que vocé tem
que parar e ouvir, ouvir sua equipe, ser capaz de escutar, escutar no sentido mais amplo,
inclusive criticas, olha, aqui t4, é dificil escutar criticas, acho que isso faz um bom gestor.
N&o que eu consiga sempre fazer isso da maneira que eu gostaria, as vezes tem que parar,
perai, isso daqui eu ndo fiz ndo, mas eu acho que eu acho que seria importante pra um
bom gestor.

P: e partindo agora mais em relacdo a género, né, nesses cargos assim que vocé ja
assumiu, vocé acha que o fato de ser mulher, também nesse cargo agora de vice-
reitora, o fato de ser mulher faz com que seja necessario algumas atitudes especificas
suas pra exercer algum tipo de autoridade nesse cargo, ou alguma dificuldade pelo
fato de ser mulher e exercer o cargo, ou alguma facilidade também, como que vocé
encara isso?

R: Olha, isso eu falo com todo mundo: eu nunca soube o gque era sexismo ou machismo
até eu por o pé nesse prédio aqui. E eu pus o pé ndo como vice-reitora a primeira vez, foi
como diretora de relagdes internacionais. Porque primeiro que Letras € um cargo, é uma
area muito feminina, professor também... entdo se eu t6 14 no meu mundinho, eu circulo
entre 0s meus pares, Vocé nao vé muito essa questdo do machismo e feminismo, eu era
de um departamento de grande parte era mulher. Quando eu fui chefe, eu nédo tive
problema algum porque as mulheres eram maioria. No momento em que vVocé entra, no
momento em que vocé sobe um pouquinho, na escala, ai eu entendo, eu entendo muito
quando as pessoas da iniciativa privada falam dessa questdo, que tudo bem, ndo tem
problema pra entrar, mas elas nunca ascendem no mesmo nivel dos homens, aqui vocé
até ascende, mas vocé ndo é esperada estar la. A area de relagdes internacionais €
extremamente masculina em todos os paises, ndo é so o Brasil. E eu me defrontava isso
ha 10 anos atras. Eu era mais jovem, tinha uma reitora, o0 que ajudava bastante. Muitas



vezes em reunido de ser a Unica mulher, ndo foi s6 uma nem duas, e ha muito machismo,
h& muito machismo. Como diretora de relagdes internacionais, tendo uma reitora mulher
que era um assombro, quando vocé a conhecer vocé vai ver do que eu estou falando, uma
pessoa que é assim, fenomenal, eu tinha esse respeito. Mas eu tive varios episodios assim,
inaceitaveis

P: exemplo...

R: Eu t6 lembrando, eu tive um episddio, €, a gente tava dando uma recepg¢éo pra varios
reitores, eu recebendo, e fui passar em cada mesa , perguntando como estava..eu cheguei
numa mesa so de reitores homens e eu perguntei, tudo bem ai, esté faltando alguma coisa?
Um deles fez uma brincadeira, sim, esta faltando vocé aqui, uma presenga feminina, me
deu uma cantada na frente de todo mundo, e eu respondi a minha posic¢ao de anfitrid aqui
reitor, ndo me permite dar a resposta que o senhor mereceria... e depois ele veio pedir
desculpa, entdo esse tipo de atitude e muitas cantadas, eu era, 10 anos atras eu era jovem,
né? E isso, eu recebia muito, esse tipo, como se isso fosse elogio, ah, ao vocé elogiar, ndo
é que eu t6 falando que vocé ndo pode ser elogiada, mas num lugar de trabalho, em que
vocé ¢ elogiada pela sua beleza, isso é uma forma de te desqualificar...

P: vocé ndo esté 14 pela beleza, né?

R: exatamente. Eu ndo td la pela beleza, eu td pela competéncia, ou se vocé faz um
comentario, além de bonita é inteligente, olha pra vocé ver os comentarios, comentarios
mais sexistas e machistas que existem, entdo vocé ndo espera que vocé seja, se Vocé é
bonita entdo automaticamente vocé é burra, né? Entéo se vocé sai da rota, vocé além de
bonita é inteligente, ndo se espera que seja inteligente. Entdo esse tipo, ou coisa do tipo,
como eu trabalho nessa &rea, eu sou da critica literaria feminista, eu sou muito atenta a
isso, entdo eu sempre fui muito forte no meu posicionamento, entdo a resposta pra esse
reitor, minha posicdo de anfitrid ndo me permite dar a resposta que o0 senhor merece,
acabou, calou e ele viu que ele deu uma mancada, entdo eu sempre me posicionei em
relacdo a isso, houve um comentéario, vocé pode fazer isso porque vocé é bonita, alguma
coisa assim, isso foi algo que foi muito, que sempre apareceu, e era muito dificil lidar
com esse tipo de coisa, mas eu sempre me impus e sempre fiz 0 meu trabalho, eu t6 aqui
pra fazer o meu trabalho. Nesse sentido, entdo isso sempre foi um problema,

P: agora pra exercer autoridade assim com, assim de alguém ndo te respeitar de
algum sentido, algum pedido, alguma coisa, por estar exercendo o cargo, por ser
mulher, ndo?

R: muito, isso acontece muito...
P: que vocé percebe que se fosse um homem

R: Néo tenho a menor duvida. Hoje eu tive um episddio. o reitor teve que intervir e ligar
pra pessoa. Por ser pessoa mais velha, pessoa que é da nossa idade acho que eles lidam
melhor com isso. Um pouco melhor. Tem 2 coisas que atrapalham, isso eu vejo nessa
posicao aqui agora. O fato, eu ndo sou tdo jovem assim, dizem que eu pare¢o nova, nao
sei, quantos anos vocé acha que eu tenho? Pode falar...

P: ah, eu ndo sei.



R: Dizem que eu pare¢o mais nova do que te fato eu sou. N&o sou tdo jovem assim mais.
Isso atrapalha um pouco. Vocé ser talvez, parecer jovem, vocé ser das Humanas, isso
atrapalha um pouco. Entéo por exemplo, uma vez estdvamos numa reunido ai, um pro-
reitor vira e fala assim sobre... € meio dificil entender esse quadro, € meio dificil mas eu
vou explicar. Eu peguei e falei assim: pode explicar que eu entendo. Ai todo mundo
comecou a rir da cena. Pode explicar que eu entendo. Partindo do pressuposto de que eu
ndo consigo acompanhar por nao ser mulher ou por nao ser da area. Entdo tem essas 2
questBes que as vezes atrapalham sim e quando a pessoa é mais velha, ela se sente muito
na autoridade. Hoje mesmo eu falei com o reitor: passou por cima de mim, ai o reitor
pega o telefone e da uma bronca. E a vice-reitora que ta falando, ento esse tipo de..ou
entdo vocé da um comentario e ele € desconsiderado por vocé ser mulher ou por voceé ser
da éarea de Letras, acho que essas coisas andam muito juntas. Entdo o comentario é
desconsiderado. Uma coisa que vocé deve estudar muito na Linguistica que é tomar o seu
turno, vocé ta falando ai a outra pessoa te interrompe, eu tenho que falar, um minutinho
S0, eu ndo acabei. Espera um minutinho, deixa eu falar. Claro que o cargo ajuda um pouco.
Eu acho que uma pessoa, por exemplo, no cargo de vice-reitora que so tem o reitor acima,
te da uma certa autoridade pra voce falar, eu acredito que se fosse no nivel de pro-reitores,
todos iguais, talvez houvesse alguma diferenca. Como eu sou autoridade, eu posso huma
reunido quando alguém tomar meu turno, virar e falar assim, olha s6 que eu ndo acabei.

P: como pro-reitores por exemplo estariam todos no mesmo patamar, talvez a
dificuldade fosse maior.

R: exatamente. Agora por outro lado, como eu sou uma pessoa que trabalho, trabalho bem
e faco as coisas muito bem feitas, vocé acaba ganhando respeito com relacdo a isso. Mas
sempre, e € uma coisa muito triste eu falar isso, por que que é triste, porque pressupde
que pra uma mulher ser bem sucedida no seu trabalho ela tem que ser muito boa. Ela tem
que ser muito melhor do que um homem que estaria no mesmo lugar. Um homem poderia
passar por ser um vice-reitor mediocre. Eu ndo posso fazer isso porque eu nao teria nem
autoridade se isso acontecesse. Eu sou respeitada porque eu faco as coisas muito bem
feitas.

P: E as vezes vocé acha que vocé tem que assumir alguma postura mais assim, mais
firme, voz mais firme, masculinizada...

R: Tenho. O tempo todo. Teve um dia que eu tive que bater na mesa aqui. Estive com
dois reitores, dois pro-reitores, dois, que comecaram a brigar e falar alto um com o outro
na minha frente, eu dei um tapa na mesa. Eu dei um tapa na mesa e falei, aqui na minha
frente ndo. Aqui eu sou autoridade, se vocés quiserem brigar vocés véo discutir la fora,
aqui eu exijo respeito comigo. Bati na mesa. Agora, eu ndo acho que isso deva ser
considerada como atitude feminina ou masculina, ndo gosto disso, eu ndo gosto dessa
divisdo. Ah, porque o0 homem é assim, mulher é assim...

P: Hoje ndo tem mais isso, né?

R: Tem mulher que ndo é assim, eu ndo sou a florzinha da mulher delicada, eu ndo sou
maternal, eu ndo sou assim. Entdo pra eu bater a mao e falar, ndo é porque eu estou sendo
masculinizada nessa posi¢do € porque a situacdo exigia que eu fosse assim. Eu precisava
fazer isso. Se o reitor estivesse na mesa eu divido que eles brigassem na frente do reitor,



eu duvido. Entéo isso também é um fato. Eu tive que mostrar pra eles, aqui vOcés nao vao
fazer isso comigo.

P: E, em relagdo, so voltando |4 nas perguntas iniciais pra depois eu fazer umas
altimas perguntas aqui, em relacéo a, vocé é casada, tem filhos?

R: Eu sou casada mas eu ndo tenho filhos.
P: Pra perguntar essa questdo de conciliar o trabalho e a vida pessoal...

R: Eu ndo tenho problema nenhum. Olha, eu ndo nasci pra casar, nunca me vi casada,
minha irma sempre fala, ndo sei como que vocé casou, nunca esteve no meu plano casar.
Pra mim minha vida estava muito boa, estava muito feliz do jeito que eu estava, entdo pra
mim, como nunca foi objetivo, tinha que ser uma coisa muito especial e muito diferente
pra eu poder entrar nessa, né? Digamos assim... Entdo o meu marido ele é professor dessa
universidade, ele estd no segundo casamento, tem 2 filhas, entdo eu nunca tive interesse
e nem vontade de ter filho, ele ja tinha as duas. Nosso convivio é muito bom, ent&o isso
pra mim nunca foi problema. Porque que pra mim conciliar o meu casamento e a vida
pessoal com o trabalho, porque eu trabalho demais, ndo € um problema? Por que eu tenho
um marido que € universitario, professor, entdo ele entende muito bem...

P: estd no mesmo meio, né?

R: sim, agora tem uma vantagem que eu tenho que te dizer que eu ndo sabia como ele ia
lidar com isso, eu sou chefe dele... Eu ndo sabia como que ele ia lidar com isso, porque
ele é professor e eu sou vice-reitora, quer dizer, hierarquicamente eu estou acima dele.
Pra ele nunca foi problema. Néo saberia quanto isso iria afetar...Grande parte dos homens
ndo ddo conta disso, tenho relatos de colegas gque ja foram e o casamento praticamente
acabou porque o marido nao conseguiu lidar com essa questdo de hierarquia. Nao acredito
que seja sorte, se eu fui atraida e estou com ele, eu pressenti que essa seria a atitude dele.
Ele sempre me apoiou muito, desde a campanha. A gente fez a campanha junto, ele quis,
insistiu, ele acha que eu faco um trabalho muito bom, entdo pra ele ndo ha nenhum
problema. Tem dia que tenho que chegar 10h da noite, isso pra ele ele entende
perfeitamente bem, pra mim ndo ha nenhum problema. Mas eu entendo que isso ndo é a
regra. E a exceco.

P: ainda é...

R: ainda é, recentemente tenho uma amiga que saiu também da posicao de vice-reitora,
muito recentemente, o problema foi muito sério, com o marido...

P: porque é uma carga de trabalho muito grande, uma dedicagdo muito grande.

R: e essa questdo também da mulher estar numa posi¢do hierarquica superior ao homem,
isso ndo e facilmente aceito pela nossa sociedade. Isso ndo é...

P: pra eles também é dificil.

R: pra eles é dificil, sdo cobrados, ndo é um problema que eu tenho pela histéria do meu
marido mesmo. Eu sou uma pessoa jovem, né, também. Ja teve outro casamento, com
outra experiéncia, entdo, sabia onde tava entrando, eu sempre fui muito assim, sempre



trabalhei demais, entdo ele me conheceu ja assim, ndo é que tenha mudado, entao isso
contribui. Isso pra mim ndo é um problema, felizmente.

P: e uma pergunta até que surgiu agora, né, pra gente ja caminhar pra encerrar...
em relacdo ao politico atual, com a saida da presidente, vocé acha que houve em
algum momento algo de corte do género.

R: N&o sei se vocé chegou a ver, uma coisa horrorosa que eles fizeram com a Dilma, com
um adesivo, ndo sei se eles fariam isso com um homem. VVocé ja viu aquilo ser feito com
um homem? Isso so6 faz porque é uma mulher, pra atingir a mulher.

P: uma falta de respeito, né?

R: uma falta de respeito pelo fato de ser mulher e outra coisa: cobravam muita coisa dela
que vocé ndo cobra de homem, durona, entendeu? mulher ndo pode ser durona, porque
ndo? Tem mulher que é durona, entdo colocavam um monte de caracteristicas a ela que
ndo eram consideradas femininas. Com isso claro, aquela questdo historica, ne, ndo era
ligada a mulher. estd num lugar que € de outro, € muito complicado, entdo eu acho que
teve sim, muitas das criticas que ela recebeu eram muito machistas, muito sexistas, muito
machistas. Acho que teve sim, pelo fato de ela ter mulher, ndo to falando... porque ela foi
errada em muita coisa

P: mas se fosse um homem talvez néo teria saido desse jeito.

R: Talvez ndo teria sido dessa forma, talvez ndo teria sido dessa forma. Talvez ndo teria
sido dessa forma, isso é fato.

P: acho que eles ainda ndo querem nos ver |4, como presidente
R: ndo querem
P: querem a primeira dama...

R: ainda a primeira dama, igual a que nos temos aqui agora, que € um retrocesso
fenomenal..pra quem teve uma presidenta, ne? Agora temos que ter aquela florzinha,
aquela barbie, no minimo contraditério, é o caso da elei¢do dos estados unidos..ndo ha a
menor davida de que ha questao de género ai

P: eu pensei nisso ontem
R: antes um homem negro do que uma mulher,
P: antes um homem com a cabeca daquele que foi eleito

R: com a cabeca daquele que foi eleito, aquela coisa horrorosa do que uma mulher. Ainda
tem muito, muito, preconceito, e eu infelizmente, sabe, eu acho que vamos caminhar pra
um momento pior ainda, muito conservador, essa questdo religiosa, muito sério, entdo eu
acho muito ruim, pra mulher € muito ruim, isso acaba pesando... eu acho bom, hoje nds
temos, até uma questdo historica, né? ter mais mulheres na administragdo, isso é
fenomenal, isso & muito bom, mas € visto com muito desconforto. Eu digo porque eu ja
participei de reunido da Andifes. Um desconforto, uma tentativa de desqualificar. Mulher
fala muito, nossa, mulher fala demais...tem homem que fala demais...

P: muito mais que mulher



R: eu ndo suporto esses esteredtipos, entendeu, ndo suporto. Eu entrei em reunido, alguém
falou assim comigo, nossa, eu fui ali na minha sala falar que eu vou ter uma reunidao com
uma pessoa da Letras, nossa, pode me esperar daqui 5 horas, e eu sou extremamente
objetiva, porque eu ndo faco as reunides mais de 1h...ndo acredito, falei ali com o
pessoal... Peguei e falei assim, ...mas porque que, em quanto tempo vocé faz a sua
reunido? N&o, a minha demora um pouco mais, te garanto que eu sou muito mais objetiva,
nédo tem nada a ver o fato de ser mulher e nem das Letras. N&o tem absolutamente nada a
ver uma coisa com a outra. Entdo tem muito preconceito em cima, muito estereotipo que
a mulher é assim, ...fala demais, etc e tal, entdo..é o estereotipo que fica..vocé sente um
certo desconforto.

P: é uma evolucdo mas ainda tem muito a caminhar

R: muito a caminhar ainda, tem muito chao... as tentativas de falar mais alto... entendeu?
numa discussao académica é dificil..

P bom, acho que ...deixa eu s6 dar uma olhadinha aqui..se tem mais alguma pergunta
que eu deixei..acho que é isso mesmo..ja me atendeu bem...

ENTREVISTA 8

Informacdes dadas no trecho que foi suprimido da gravacao:

- natural do Piaui, 13 irmdos, 7 mulheres, estudou a vida toda em escola publica, fez
Colégio Agricola e cursou Enfermagem na UFPI, mestrado no RJ. Estudou trabalhando.
Entra como professora na (universidade), sua atuacdo é marcada por sempre querer fazer
mais pela universidade. Militante politica. 1999 — doutorado sanduiche. Sempre ativa em
cargos como vice chefe de departamento, chefe de departamento. 2009- po6s-doc. Foi
Diretora da Escola de Farmécia. Tem um filho, nascido em 2013. Em 2014 se candidata
a vice-reitora, perdem a eleicdo (36%). Greve em 2014, em 2015 o entdo reitor renuncia,
ha nova eleicdo em 2015, quando sua chapa é eleita.

Entrevista:

R: Ainds fomos para a chapa um, eu fui pra essa chapa em dezembro, janeiro, nés tivemos
o primeiro turno, fechado, e ai foi até, assim, deixa eu lembrar direitinho, foi a nossa
chapa, e o outro grupo rachou, entdo eram 2 chapas do outro grupo... Ai veio na nossa
chapa... Ai veio a chapa 2, que era o professor (nome), que era pro-reitor de
infraestrutura.... e o professor (nome) e a chapa 3 que era o professor (nome) da
superintendéncia ........... no mesmo campus surgem 2 chapas, l6gico que eles sempre
falavam que ndo era do mesmo campus, de fato era...o (nome) mais...o (nome).. ..n0s
entramos nessa disputa, primeiro turno, a gente vai pro segundo turno, vocé percebe que
a universidade sinaliza que ela queria mudanca, mas quem vai pro segundo turno tambem
é o candidato com forte vinculacdo com o professor anterior, né? Ai nos fomos pro
segundo turno... e tem algo que € muito bacana nesse processo... 0 que eu aprendi
ali...lugar nenhum, eu vou viver muito pra aprender... foi a gente, nds passamos por duas
campanhas sem negociar cargo, se VOCé perguntasse pra gente quem seria secretario geral



, pré-reitor, ndo, essa discussdo nunca teve. Ninguém nunca chegou pra gente pra dizer
assim eu apoio vocés se a minha unidade académica ganhar o cargo X, ndo, entdo nesse
padrdo foi a campanha de 2014, fizemos o primeiro turno de 2015, sem essa discussao ou
seja, quem fez a nossa campanha veio porque acreditava, entendia nossa proposta. Ai
fomos pro segundo turno... Faculdade de Medicina...Nesse processo nds passamos
também adotamos o0 modelo.... Provocando extremo desgaste dentro dessa gestdo... Eram
4, 5, que se posicionaram contra...Entdo era um grupo que via 0 momento politico que
estava acontecendo dentro da universidade, ele viu que precisdvamos avancar, que
precisava aumentar o nimero de vagas na instituicdo, mas ndo a conta da precarizacdo do
trabalho docente, ndo a conta da precarizacdo do trabalho do TAE e ndo confiando no
processo o certo que de fato estava da.....possibilitando...ai com isso tudo, mas noés
ganhamos, ganhamos a elei¢do com 52 por cento dos votos, e ai era uma campanha sem
grana, o que para nés ndo tinha problema, se tivesse que sair no carro, né. E o que que a
gente debateu? A gente debateu que a gente ia abrir mdo de algumas coisas, seria uma
gestdo democrética, transparente, que 0 ensino, a pesquisa e a extensdo fossem
inegociaveis, que o respeito aos 6rgdos colegiados eles deveriam ser levados nessa gestao,
ou seja, a representacdo de professor, de aluno e de TAE sdo fundamentais pra vocé fazer
a discussdo politica dessa instituicao, e algo que a gente tinha certeza... Entdo a politica
de formacdo dos trabalhadores, tanto de TAE quanto docente, ela ndo tinha um
alinhamento, entdo vocé tem um trabalhador extremamente capacitado.. Entdo esses
elementos de alguma forma mobilizou, ta, é isso que nos queremos... Ai as pessoas
sentaram fizeram uma proposta, os professores envolvidos com a cultura sentaram e
fizeram um belo projeto pra cultura, nds resgatamos o som aberto que € um projeto que
h& mais de 20 anos ndo estava e agora esta acontecendo e ta fazendo o maior sucesso...
que abre pra comunidade... coisa tdo pequenininha, mas que as pessoas envolvidas nessa
coisa da cultura, tem uma coisa da cultura muito forte na universidade, tem isso muito
forte, mas tinha sido perdido e ai a gente ganha essa eleicdo com um grande desafio:
arrumar essa casa. Como a gente ndo tinha feito nenhuma discussao de cargos, nés
ficamos muito a vontade pra compor a equipe com as pessoas que a gente entendeu que
tem competéncia, l16gico que vocé num processo desse vocé pode ter algumas pessoas,
mas ndés convidamos as pessoas que tem uma afinidade com a proposta que nds
apresentamos, pessoas, né, alguns nem envolvidos naquele processo todo. E que estdo
ai..... O que a gente queria era justamente...a gente ndo queria uma universidade que ela
fosse.... Vocé pode ser meu amigo mas vocé pode ndo ter nenhuma afinidade pra isso,
entdo foi assim que a gente propds, ndés demoramos muito pra montar a nossa equipe.
Montamos nossa equipe, e algo muito inovador nessa nossa forma é que logo que nés
entramos nos pedimos a transicédo... A gente fez a transi¢cdo com a reitoria ocupada pelos
estudantes de Governador Valadares, entdo o (nome) conviveu, no final da gestdo, como
vice interino, com uma ocupagéo...porque a universidade ndo tinha dado conta de dar as
condi¢cBes minimas para aqueles estudantes ..entdo foi nesse cenario que a gente...o
professor coordena nossa transicdo, o professor (nome) que era o pro-reitor de
planejamento tinha assim assumido interinamente porque o (nome) tinha ficado como
pro-reitor, pra gente fazer a transicdo e ai 0 que a gente faz, na equipe de transicéo a
gente ndo convidou as pessoas que a gente achava que ia, até ai a gente também ndo sabia,
né, o professor (nome) que foi o coordenador da nossa campanha...N6s convidamos 5
diretores pra fazer a transicéo... Os diretores precisavam conversar... com 5 diretores vocé
vai conversar... vocé faz a transicdo pra gente, vocé da area de tecnologia, e ai as pessoas



foram montando a equipe, tudo em harmonia, produziram relatérios maravilhosos,
relatérios com mais de 200 péginas na transi¢do... E ai, a partir dai a gente comeca a
receber algumas pessoas que a gente entendia que faria parte da equipe... ta.. e tem sido
assim, nosso trabalho ele tem sido um trabalho muito compartilhado e se vocé me
perguntar sobre género, € uma gestdo que tem mais mulheres, t&, muitas mulheres, quando
a gente estava montando a equipe ele dizia, vocé ndo ta contando ndo, né? Porque tem
pro-reitor, pro-reitora... Entdo n6s temos na reitoria, a dupla, nossa chefe de gabinete é
uma mulher, na verdade a gente tem dobradinha...a pro-reitoria de graduacéao, nossa pro-
reitora de pesquisa, o vice ¢ homem, ... E uma gestéo que tem um perfil, ela reflete a nossa
universidade, ela ndo tem nem muito homem nem muita mulher, tem praticamente
metade, praticamente, t4, esse movimento, ele tem sido um movimento muito
interessante. Como que a gente tem feito essa gestdo? A gente tem discutido muito, nos
herdamos problemas muito graves, nds herdamos uma universidade com problemas
juridicos... NOs herdamos uma universidade questionada... N6s herdamos uma
universidade com casos de assédio, violéncia contra a mulher...E nessa universidade, com
contencdo de despesas, que tem uma mulher nordestina, ta. NGs temos a receita? Ndo, nos
ndo temos a receita... até porque ......... imaginario coletivo, é porque nao da certo. Mas e
se Vocé me perguntar, ndo tem cinco meses, vocé fala comigo, porque eu acredito nesse
projeto que nds construimos gque ndo foi feito por mim e pelo (nome), t4, ele foi feito pelo
coletivo, o que ta escrito sobre o colégio de aplicacdo nasceu no coletivo, entdo eu acho
que essa € a diferenca, € isso que nos mobiliza, acreditar mesmo que a gente pode. A
gente tem enfrentado algumas questfes que ndo sao faceis, sdo as sindicancias, que as
vezes vocé tem dificuldade em montar, mas as pessoas tem muita confianca, o que a gente
quer é a tranquilidade, é a clareza... Eu acho que € isso, eu falo muito...

P: é assim mesmo... Bom, em relacdo entdo, mais a essa parte... Vocé acha que de
alguma forma a sua area de conhecimento contribui de alguma maneira pra sua
gestao, pra lideranca...

R: Bom, assim, eu ndo queria ser professora, eu queria te dizer isso, ndo queria ser
professora, minha casa tenho mais algumas irmas professoras... na minha casa tem
professoras, ai quando eu disse que ndo queria ser professora, eu lembro de uma
professora... e a professora (nome) disse entdo vocé escolheu a profisséo errada, porque
vocé querendo ou ndo vocé sera professora, querendo ou ndo vocé serd uma educadora
cotidianamente. Na minha funcédo, na minha profissdo de enfermeira, é muito dificil, vocg,
porque a gente tem uma lideranca. Eu acho que ai sim, tem um aspecto importante, que é
uma area muito importante, que trabalha a questao da lideranca, do cuidado com o outro
e tomada de deciséo era algo, o tempo todo. Entdo acho que tem uma influéncia sim, ndo
acho que seja fundamental, assim como eu ndo acho que para ser um bom administrador
tem que ser formado, ndo... Eu acho que vocé precisa...vocé sabe o que faz... Vocé tem
que estimular a potencialidade de uma equipe, e eu acho que € por ai, vontade mesmo, se
VOCé perguntar se eu pensei um dia que eu seria diretora da minha unidade académica,
ndo, mas eu nunca, eu tenho uma dificuldade em dizer néo, aceitar ou ndo o desafio, para
o desafio, eu acho que quando eu sou desafiada eu tento contribuir, t4, e nessa linha de
contribuir, eu sempre falo, eu milito, a minha trajetoria é politica dentro da instituig&o,
ela é importante, ela é fundamental, mas ela ndo pode ser mais importante que a minha
atividade de educadora....eu nunca deixei a graduacdo....eu fago graduacdo, eu faco pos-
graduacéo............... ndo tem muito problema.. do jeito que eu faco a pds-graduacdo do



doutorado, meu orientando no p6s-doc, eu vou, com as exigéncias, da mesma forma, ta,
entdo eu acho que ...Essa é minha visdo, eu acho que quando vocé se afasta muito do
cotidiano...em uma instituicdo de ensino, ao se afastar do cotidiano vocé pode perder um
pouco da sensibilidade que vem acontecendo, e algo que a gente tem pautado até com
certa tranquilidade é entender a universidade no seu geral, mas ndo desvalorizando suas
especificidades, porque ela é linda, ela é bela, ela se expressa, porque ela tem suas
especificidades.. Entdo é outro desafio, colocar a universidade dentro de um caldeirdo e
tudo é igual, ndo, tem a especificidade e 0 que a gente precisa € viabilizar para que a
especificidade se expresse, entdo o aluno de arte, design, ele € tdo importante quanto o
estudante da Enfermagem, da Letras, da Medicina, cada um com a sua...

P: e, logico, na reitoria mesmo, ndo tem muito tempo, mas nos outros cargos
administrativos ja tem um tempo, em relacéo a questédo de ser mulher, por exemplo,
faz com que seja necessario ter alguma atitude ...para exercer autoridade neste
cargo, por exemplo, alguma dificuldade por ser mulher...

R: N&o. Talvez a universidade, apesar que eu reconhe¢o que eu estou numa universidade
conservadora, a universidade brasileira, né, a universidade ela ainda é....porque é um lugar
onde homens e mulheres ganham iguais, € um servico publico onde a gente ganha igual,
entdo meu trabalho como professor é igual o do meu colega.... Entdo eu nunca senti, eu
eu nunca senti, nunca percebi, talvez também ndo queira perceber, nem cogite a
possibilidade de que isso possa existir, ta, talvez seja isso, ndo percebo, na enfermagem
eu tive oportunidade de trabalhar mais com mulheres, aqui ja é mais, ja tem mais homens
e mulheres, ndo, nunca achei que eu tivesse que mudar de uma fala mais dura, por ser
mulher, e olha que...

P: entdo, assim, preconceito por ser mulher no cargo...

R: eu ndo percebo... Eu nédo tenho percebido, pode ser que minha autoestima esteja tao,
que eu ndo percebi...

P: e também assim pelo fato de os cargos e da Enfermagem ser um lugar mais com
mulheres também, né?

R: E, tem essa questdo também pode ser... eu ndo sei.. 3o tem esse...eu nunca percebi
iSS0..

P: nem nos outros cargos nem agora na reitoria...
R: N&o.. ndo
P: e em relacédo por exemplo...

R: quando vocé pergunta isso, entre eu e 0 (nome)... Nao tem isso de sé um fazer, qualquer
um faz qualquer trabalho, o que a gente sempre faz € o seguinte: nds vamos tratar, fazer
0 que, tem duas agendas, n6s vamos fazer isso, tratar isso, quem faz o que? Por exemplo
amanha ele ndo t4 aqui, ta em BH... Amanha eu fago a agenda...

P: ndo é s6 ele que resolve...

R: ndo, a primeira coisa que nos falamos, 16gico que tem tema que ele tem muito mais
facilidade pela area dele, ele é economista, com toda sua trajetéria na vida académica...



Muito mais desenvoltura, mas o que que a gente faz, isso € muito interessante, porque a
gente troca muito, entdo as vezes ele ta fazendo pauta com a area da salde, eu to em algo
que ndo tem nada a ver com a &rea da salde. Isso a gente fazia na campanha, na campanha
ndo tinha algo assim ...ndo dava tempo da gente fechar ...entdo ndo dava ...entdo nos,
como nos debatemos o0 nosso programa, a gente fala de qualquer coisa...

P: mas mesmo assim, outros, mesmo aqui na universidade vocé soube de algum caso
de alguma mulher que exerce um cargo de chefia, alguma coisa assim e tenha algum
tipo de dificuldade, por ser mulher, alguma coisa nesse sentido...

R: Ndo. Nao. Ai eu ndo posso negar pra vocé que a gente tem na universidade a gente
tem a dendncia de assédio moral, mas ndo dessa forma, t4, ndo dessa forma, eu conhego
mais na perspectiva de assédio e muito mais relacdo de aluno e professor, de assédio
moral, talvez seja porque a gente esteja em um lugar diferente mesmo, a forma de ingresso
é igual, a titulac&o € igual, talvez até role uma piada no corredor, mas certamente eles ndo
terdo coragem de falar no corredor, nesse corredor, ta... E ai tem uma coisa interessante
que é a gente olhar a quantidade de mulheres nas direcdes, € um negdcio bem especifico,
talvez justifique, se vocé olha a quantidade nossa na coordenacéo de curso, é a maioria ...

P: acaba naturalizando...
R: €, talvez sim, talvez sim, ndo sei..
P: porgue aqui jéa teve reitoria mulher também...

R: ja teve a professora (nome) também, foi reitora 2 mandatos. A (universidade) tem uma
caracteristica... a (universidade)... ela conseguia colocar mais de 1000 pessoas pra discutir
e foi a universidade que instituiu 0 modelo...entdo esse modelo de voto paritario que todo
mundo sempre comenta... entdo € um modelo quem faz a nossa consulta é o sindicato...
0s trés segmentos... e 0 povo referenda... entdo a gente tem... eu ndo estou dizendo que
essa instituicdo ndo tem assédio, tem, ela tem preconceito, tem, essa diretoria, porque a
gente tem, porque ainda tem as praticas de assédio, de preconceito, de opressdo e a mulher
é vitima , ta, a mulher é vitima. Entdo quando vocé encontra uma dendncia de uma
tentativa de violéncia contra a mulher... sociedade muito machista e muito conservadora...
mas a gente também ndo pode descartar o papel da violéncia, da falta de protecdo do
estado. Que gera também... realmente, ndo € s6 um machismo, 0 machismo é muito
grave... a discriminacdo, o preconceito é algo muito grave... nosso diretor, na diretoria...
€ um homem... nés criamos uma ouvidoria especializada sé para tratar principalmente da
dendncia contra a mulher, gays, lésbicas, travestis, transexuais, por que? Porque tem
muito, né, mas assim... eu nunca percebi, eu nunca percebi ..as vezes as pessoas
perguntam, vocé nunca percebeu, ninguém nunca te discriminou pelo fato de vocé ser
mulher, nordestina, olha, eu acredito que alguns até tenham vontade de falar alguma coisa,
mas talvez até falem em outro espago, t4, quem estd na universidade estd de fato
incorporando essa forma de ver, de ter o mérito, néo pelo fato de eu ser mulher e de ele
ser homem, tomara.... talvez seja, e talvez seja eu que nao tenha nem percebido

P:eem relacéo, s6 pra fechar essa questdo do género, essa pergunta até, vamos dizer,
veio de agora, né, em relagdo ao momento politico atual, né, com a saida da
presidente, mais em relacdo ao género mesmo, vocé acha que pode ter tido em algum



momento alguma relagdo com alguma coisa de patriarcado, alguma coisa nesse
sentido ou ndo?

R: olha, eu vou te dizer a primeira coisa, eu fiquei muito triste, eu acho que pra comecar
eu fiquei muito triste, ndo achava por exemplo ela um modelo de simpatia, mas confesso
que eu gostava muito mais dela na primeira gestdo ... E ai tirando minha tristeza, porque
eu fiquei muito triste... eu disse assim, olha, eu ndo votaria no Aécio nem sob tortura, nem
sob tortura.. Eu acho que a Dilma perdeu a méo... no lugar em que a gente esta a gente
ndo pode ndo observar... e eu acho que em algum momento ...ela foi isolada, ndo a
conheco... eu ndo descarto a questdo de uma sociedade extremamente conservadora, que
inclusive a imprensa insistiu em compara-la a um homem.......... entdo ndo sei até que
ponto para alguns... porque pra muitos era o jeito dilmo de ser, era assim, muito
pejorativo, ndo era a mulher Dilma, era 0 homem Dilma, que isso € tragico, isso é muito
ruim, eu acho que tem, eu acho que tem sim, a gente percebe nas falas...inclusive no
jornalismo, o cara da Globonews eles nem falam mais, eles ficam tdo euforicos que eles
ndo falam mais, esses dias mandei uma mensagem eu vou deixar de ser assinante, mas ao
mesmo tempo eu gosto de ver como vocés perderam a razdo, eles ndo conseguem nem
formar uma frase, entéo, de euforia... porque uma presidente ia sair, eu acho que, ndo sou
uma especialista em economia, mas acho que a Dilma tem uma percep¢éo politica.

P: mas se fosse um homem no lugar dela...

R: ndo teria, eu acho que nao sairia, e ai talvez o jeito feminino de fazer politica, eu tenho
mais dificuldade pra pontuar... o jeitinho... acho que a mulher aplica na politica o que ela
é... eu acho que a Dilma ndo tinha jogo de cintura, talvez se ela fosse homem ela nédo
tivesse caido por que sdo outros elementos nesse jogo, talvez aquela histéria, talvez ela
tivesse se contaminado com a histdria de que a mulher € mais honesta na politica, ela faz
isso, foi com sacrificio, ndo cometi, ndo cometi, eu vi todos os depoimentos... O cara
escreve o papel que ela assina e diz que ela pedalou... ai eu... 0 que que é isso gente, 0
cara fez, ela assinou, e 0 cara assume... se eu ndo assinar... problema... Eu acho que tem,
a gente ainda ndo esta numa sociedade que aceita a figura da mulher em alguns espacos,
por causa da facilidade e vocé ndo conhece... ali € um prot6tipo que se desfaz nossos
espacos..

P: enxergam as mulheres como primeira-dama

R: falando do vestido dela, eu adoro estilista, eu tenho uma, mas é a Gltima coisa que eu
queria que falassem de mim, que meu vestido é da Adriana Barros, to tdo preocupada
com isso, o proprio exemplo da Marina tambem é muito emblemético, uma mulher que
se candidatou a presidéncia, deu trabalho e todo esse processo ela ficou calada, né, ela
ficou calada, e eu assim, todo mundo sabe.. mas ndo tem como... semana do
impeachment, a gente estava tendo aqui um negocio da corrida da fogueira, alguma
coisa... a maratona aqui dentro, eles montaram aqui atras, aquele negdcio pra mim era
muito deslocado... exatamente na semana... usar vermelho, mas eu consegui usar tanta
roupa vermelha no guarda-roupa, que eu passei a semana vestindo vermelho... eu quero
dizer que eu ndo concordo com isso que esta ai, agora se vocé me perguntar qual o
desdobramento disso, eu acho que eles vao ter muito trabalho pra reconstruir... porque
foi... € na esquerda que a mulher consegue espaco e se colocar e foi nessa mesma esquerda
gue isso acontece, eu acho que agora a gente tem um desafio maior que € reconstruir...



reconstruir esse caminho, porque da mesma forma que no imaginario coletivo uma mulher
€ mais honesta.... tem o reflexo pros outros, de todo tipo...nossa candidata a prefeita...
professora (nome)... e ai... eu no saldo de beleza, aquela confusdo de mulher... como que
vota nela depois da Dilma? ai eu percebi que o nosso trabalho de reconstruir € muito
grande... e ai sua pergunta ela é muito importante... € essa sociedade, ndo que tirou a
presidente Dilma, porque ela pedalou... entdo... a gente t diante de todo um processo de
investigacdo desse pais que pode acabar ai .............

P: s6 pra retomar uma parte 14 do comeco, da familia e tal, vocé tinha, assim,
mulheres na familia que trabalhavam fora.. mae, avo..

R: ndo, minha avo, ndo. Minha avé trabalhava em casa para os trabalhadores do marido,
porque ele trabalhava na roca entdo trabalhador comia em casa... a minha mée foi
professora de alfabetizagé&o de adultos, o mobral, trabalhava o dia todo em casa e a noite
dava aula e ai na minha familia toda ja trabalha, todo mundo trabalhou, as mulheres
trabalham, uma coisa natural...muito natural... Id em casa isso € interessante, as mulheres
tem movimento de sair de de casa muito mais cedo... muito natural, de sair de casa,
dividir republica, de, casava e descasava....ser mae sem ter companheiro fixo, assim, pai
, mée solteira...entdo a minha familia...é uma coisa bem...

P:e essa questdo de conciliar maternidade com o trabalho, isso também é tranquilo?

R: Ah, isso é dificil, né? N&o é facil, quem diz que € facil t& mentindo, porque nédo é
facil...ndo ¢ impossivel.... e eu ndo tenho culpa nao, eu sempre falo... eu digo: “olha eu t6
fazendo por vocé”... acho que ele ndo entende nada disso porque ele ndo tem nem 4 anos,
mas ndo é facil ndo... porque eu tenho um companheiro maravilhoso, que divide muito
comigo... mas tem algo que ndo é porque foi dito que é meu, tem algo que a gente quer
dar mesmo... e ai vocé termina tendo um dia muito mais complicado. Eu sempre acordei
muito cedo, eu sempre dormi muito tarde, durmo 2h da manh& e acordo antes das 6h.
Antes era acordar, trocar de roupa e trabalhar... agora ndo, eu acordo... vou correndo,
tomo banho, tomo café, vou correndo trabalhar, é dificil... ndo é facil, mas ndo é
impossivel, ndo € sacrificante, € aquela historia de que vocé vai abrir médo de alguma coisa
pra vocé dar conta de ser mae, de ser mulher, de ser esposa, de ser trabalhadora... eu de
vez em quando me surpreendo... como que eu dou conta de tudo isso, mas néo é féacil...
eu tenho uma dificuldade de aceitar essa historia de 3 jornadas com a maternidade, ta, eu
reconheco que eu preciso de ajuda, ta, eu reconheco, que eu preciso de alguém que possa
me apoiar, de alguém gue eu possa contar porque eu preciso sair, eu preciso ser eu
também, entdo eu ndo acho facil... eu acho um exercicio dificil de conciliacdo... ndo acho
que seja impossivel nem facil... eu sou uma mée muito dedicada, eu almogo com meu
filho, eu levo na escola, eu brinco no final de semana, eu viajo, eu chego do meu servico,
eu trabalho no minimo 8h por dia...mas é..

P: é cansativo..
R: é cansativo..

P: bom, acho que é isso.. sdo essas perguntas mesmo..

ENTREVISTA9



P: Bom, entdo vamos comecar, meu projeto entao, ele ¢, o nome dele é “Lugar de
mulher é na reitoria”, eu vou analisar identidade, relacoes de poder, por isso eu
estou entrevistando todas as mulheres que estdo na reitoria aqui de Minas nas
universidades federais, né, sdo, das 11 sdo 7 universidades que tem mulheres reitoras
ou vice- reitoras, entao essa entrevista é mais assim pra saber varias coisas assim até
questdes pessoais e profissionais também que vao interferir nessa questdo da
identidade e ndo tem uma resposta esperada, entédo a medida que eu for perguntando
vocé pode ir falando assim sem preocupacgdo. Primeiro eu queria saber assim um
pouco da sua vida, infancia, cidade natal, familia, o que faziam pais, irmaos, essas
questdes, até chegar na questédo da formacéo académica, e tal.

R: Bom, meu nome é (nome), eu sou natural de Monte Belo, uma cidade até aqui préxima
né, de Alfenas, meus pais eles residem em Santa Rita do Sapucai, e la em Santa Rita foi
onde eu praticamente passei a minha adolescéncia e até um pouco da juventude, entdo la
eu estudei na Escola Estadual Sinha Moreira, fiz 0 meu curso de ginasio, né, hoje ensino
médio e foi através da minha professora de Quimica la do ginasio que eu vim pra Alfenas.
Porgue ela observou que eu tinha assim uma facilidade pra area da Quimica e com a
dificuldade que meus colegas apresentaram, ela pediu que eu 0s ajudasse nessa matéria
de Quimica e foi ai que, num dado momento do curso do ensino médio, que ela foi
conversando com cada aluno e quando ela chegou em mim ela j& sabia da minha
caracteristica pra area da Quimica, entdo ela pegou e perguntou por que que eu nao ia,
por que que eu ndo faria Farmécia e apontou Alfenas como um lugar assim mais proximo,
né, de Santa Rita do Sapucai, e foi a partir dai que eu comecei a pensar, cheguei ha minha
casa, conversei com meu pai, meu pai ferroviério, entdo ele teve um bom tempo voltado
para essa parte das ferrovias, uma pessoa até bastante instruida e assim ja prontamente
ele quis me ajudar, bom, ja que a professora te orientou, vamos ver Alfenas. E foi que em
1976, eu vim fazer o vestibular. Sai do ensino médio e ja vim fazer o vestibular aqui em
Alfenas, sé fiz aqui e acabei passando em 14° lugar no curso de Farméacia. E logo que eu
comecei 0 curso eu ja comecei a me identificar com umas matérias da Quimica e a propria
professora Neusa |4 atras ja havia me observado, né, que eu ia ter bastante facilidade e
me foquei na parte da Quimica Analitica que € uma disciplina que tem dentro do curso
de Farmacia e ali eu fui monitora, 2 anos, durante a minha graduacéo e quando eu terminei
a minha graduacdo eu ja sentia assim aquela coisa que 0 meu cora¢do estava aqui em
Alfenas, e na EFOA, que até entdo aqui era Escola de Farmécia e Odontologia de Alfenas.
Entdo terminei o curso de Farmacia em 78, eu fiz Farmacia, na minha época ainda tinha
aquela formacdo de 3 anos do curso de Farmaécia, depois eu fiz Analises Clinicas com
mais 1 ano entdo eu tive 2 formaturas, uma em 78 e outra em 79, final de 79, dezembro,
tive que juntar minhas coisas e ir embora, meu pai veio, pegou minhas coisas e fui embora,
e eu assim, senti que tinha um pedaco aqui e fui. Dezembro, quando foi meados de janeiro,
0 meu pai ele tinha uma prima que trabalhava na Unicamp, enfermeira, docente la da
Unicamp, e ele pediu a ela que me ajudasse, né, a seguir alguma coisa na minha carreira,
ai essa prima do meu pai, tem 0 nome de (nome), a primeira coisa que ela pediu praele é
que eu viesse aqui na (universidade), pegasse todos os meus documentos, historico
escolar, diploma, tudo e mandasse pra ela, que ela ia ver a possibilidade de eu comecar o
mestrado & na Unicamp, e isso eu fiz, em meados de janeiro eu vim pra c4, e eu falo
como Deus prové tudo na nossa vida, como eu te disse anteriormente eu tinha deixado
um pedacinho aqui né, alguma coisa tinha ficado aqui, quando eu chego, que eu vou



adentrar o prédio D, que € um prédio onde funcionava a reitoria, toda a parte da gestédo
académica e administrativa, ndo era nesse prédio, era num prédio inicial, eu entdo subindo
as escadas, quem eu encontro, um professor, o professor que eu fui monitora dele dois
anos, o professor (nome), e ele ja havia assim buscado alguma tentativa porque ele viu
que eu tinha propensdo pra ser docente, gostava de ensinar, mas até o dia que eu fui
embora ndo tinha chance, ndo tive nenhuma chance. E foi muito interessante, porque ele
descendo a escada e eu subindo ele simplesmente perguntou pra mim assim: o que vocé
t4 fazendo aqui? Falei olha, contei a minha historia, falei vim aqui pegar meus
documentos, e tal.. Ele falou, ndo, vocé ndo vai mais, acabei de conseguir uma vaga pra
professor colaborador e a vaga é sua. Porque vocé foi a minha monitora e eu tenho a maior
confianca de deixar os alunos agora com vocé como professora. Bom, concluséo, subimos
e ao invés de eu ir no Departamento de Registro Geral e Académico, eu fui pra Diretoria
assinar meu contrato e quando foi dia 1 de marco de 1980, eu iniciei nessa instituicdo de
ensino como professora colaboradora. Aqui eu fiz a minha carreira docente, até 82 eu
ainda figquei como professor colaborador, depois eu também fui muito privilegiada, falo
que é uma bencédo de Deus mesmo, quando a nossa vida ela é projetada segundo a vontade
dele, que em 82, o governo federal ele passou todos os professores colaboradores através
de uma lei pra professor auxiliar, entdo a gente foi uma gama de todas as instituicdes de
ensino superior, né, entdo eu ja entrei direto, eu ndo fiz concurso, passei direto por forca
de lei, a professor auxiliar, e assim eu iniciei minha carreira ja como professor efetivo em
82. Fiquei aqui até 88, como professor de Quimica Farmacéutica, algumas disciplinas, foi
entdo que me despertei pra pés-graduacéo, ja ha um bom tempo eu ja vinha olhando, até
esse professor mesmo, o (nome), ele tentou ver em Sao Paulo a possibilidade né, de eu ir,
e ai em 88 eu consegui passar & na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da Usp em Séo
Paulo e fiz minha pds-graduacdo que ndo foi também uma coisa muito comum, na qual
eu comecei 0 meu projeto de mestrado e no segundo ano, quando eu ja estava
praticamente pronta pra defender o meu mestrado, abre, junto a faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas, a possibilidade de passar direto para o doutorado, ai eu fui consultada pela
minha orientadora, se eu ndo tinha interesse, l6gico que isso ai, nossa, me agugou e ,
gente, eu sair daqui com doutorado, muito melhor, do que o mestrado, e assim eu vim
aqui, voltei pra (universidade), e na época a gente conversou com a direcdo, era o diretor,
né, que era escola de Farmécia, e assim, fizemos um certo acordo, que eu ficaria 14 pra
fazer a parte suplementar que faltava, que eu fui submetida a uma banca, tudo, avaliada e
fui aprovada, e depois eu voltaria no outro ano pra dar o suporte necessario pra outra
professora que estava aqui sozinha ja ha 2 anos, por eu ja ter né, me afastado pro
mestrado.. E assim eu concordei, ou seja, eu sai em 88 e voltei em 93, e em 95 eu defendi
0 meu doutorado, entdo eu ndo passei, né, pela defesa de mestrado, mas ja cheguei com
o titulo de doutora, e a partir dai, eu ja fui envolvida em coordenacao de curso, também
trabalhamos uma equipe pra implantar o curso de Indudstria aqui na (universidade), na
antiga EFOA, que s6 tinha analises clinicas, né, tanto é que eu fiz, Analises Clinicas, né,
eu e mais duas professoras, nos trabalhamos no sentido de conseguir implantar inddstria
e isso foi concretizado, em 90, 97, 98, em 2000, comegou entdo essa modalidade em
farmacos e medicamentos, que até entdo a estrutura curricular do curso de Farmécia
permitia ao aluno tanto a industria quanto analises clinicas. E por ai eu ndo parei, eu fui
coordenadora de curso em 3 gestdes, depois eu assumi a comissdo permanente de
vestibular, fiquei também cerca de 8 anos assumindo a comissao de vestibular, depois da
comisséo de vestibular a gente também entrou na, ai logo veio a transformacéo da EFOA



em EFOA/CEU, na época ele ja era EFOA/CEU, Centro Universitario, porque ela
permaneceu 2 anos como centro e depois foi transformada em universidade, de 2003 a
2005, depois de 2005 em diante, transformada em universidade, ai a partir do momento
que ela foi transformada em universidade eu entrei pra estruturar a parte de Ciéncias
Farmacéuticas, que até entdo tinham sido criadas as unidades académicas, né... Nos entéo
elaboramos todos os regimentos, e eu fui diretora da faculdade em 2 mandatos também,
ndo cheguei a completar o segundo mandato porque vim pra ca, mas fui diretora da
faculdade e no meio de tudo isso, uma vez implantado a industria, a parte da inddstria, eu
também tive a ideia de criar uma estrutura de controle de qualidade pra Farmécias de
manipulacéo, entdo hoje a universidade ela tem um laboratdrio que é o ndcleo controle
de qualidade que ele presta servicos de andlise e controle de farmacos e medicamentos
pra Farméacias e pra empresas aqui da regido, entdo hoje o laboratério ele tem cerca de
120 contratos dos quais nds trabalhamos com uma estrutura de analise microbioldgica e
analise fisico-Quimica, tanto do ativo farmacéutico quanto da forma farmacéutica, né, e
também conseguimos que esse laboratorio fosse habilitado como centro de equivaléncia
farmacéutica junto a Anvisa, entdo a gente tem ai hoje o centro de equivaléncia, que é o
Equifar 059, que ta habilitado pros estudos de medicamentos genéricos pra registro de
medicamentos geneéricos, entdo €, esse perfil de gestora ele ja vem sendo construido, ja
ha um bom tempo, né, e eu gosto dessa area, eu tenho bastante afinidade...Eu gosto de
criar, eu gosto de estar a frente assim dirigindo e vendo os resultados disso, né, e foi que
entdo que em 2014 eu fui convidada pelo professor (nome) que estava no seu segundo
mandato, a compor a chapa dele como vice-reitora da (universidade), entdo isso me
assustou um pouco, porque a visdo agora ela seria macro, global, mas eu enfrentei esse
desafio, nds trabalhamos juntos né, durante, estamos trabalhando juntos ai ha 3 anos, de
uma forma bastante conciliada, e tem permitido que nos estamos ai levando a
universidade dentro dos seus parametros, né, de legalidade, de funcionalidade, e sempre
voltados ai pra questdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. E foi entdo que em dezembro
de 2014, n6s fomos eleitos e ha 3 anos nos estamos ai a frente da universidade, eu como
vice-reitora e ele como reitor. Como papel de reitor, todos nés sabemos disso, 0
importante do reitor hoje € ele estar focado com as instancias superiores, pra estar sempre
buscando né, a melhor forma de estar fazendo a gestdo académica e administrativa da
universidade, entdo o professor (nome) é uma pessoa que viaja bastante, que ele tem esse
trabalho junto ao MEC, junto a Associacdo Nacional dos Dirigentes, no sentido de estar
sempre buscando melhorias e o melhor pra (universidade). N6s temos aqui ainda esse
espirito de ter uma universidade, ela ndo tem uma dimensdo muito grande, né, hoje nds
temos cerca de 6000 alunos, nds temos 2 campi fora de sede, um em (cidade) e um em
(cidade) e o campus sede com duas unidades, que é essa aqui que nos estamos, né, o
campus sede e na unidade (nome) nds temos uma outra, uma outra unidade, entdo nés
trabalhamos com esses 3 campi e hoje a gente ainda tem essa facilidade de conhecer as
pessoas, de dar sempre o0 bom dia, 0 boa tarde, as pessoas virem até nos, a gente ta sempre
recebendo, sempre ouvindo e buscando solu¢des na medida do possivel dentro da nossa
funcdo mesmo, entdo € um trabalho que eu t6 bastante de perto disso, né, porque eu fico
aqui na reitoria, ainda divido um pouco meu horéario porque eu ndo deixei de ser
pesquisadora, que € uma coisa também que eu tenho, tenho envolvimento no programa
de poés-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas, tenho orientados de mestrado, de
doutorado, de iniciacéo cientifica, né, e a gente entdo procura na medida do possivel tentar
conciliar porque a parte da pesquisa € uma coisa que eu gosto muito, desde que nds



criamos o programa de pos-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas, em 2005, que eu faco
parte, e a gente vem trabalhando efetivamente neste programa, tanto com disciplina do
programa quanto com as orientacdes, entdo é uma area que eu me identifico bastante, eu
gosto de escrever projeto, eu gosto de escrever os artigos, o resultado, do produto né, do
que foi gerado, entdo isso é uma satisfagdo muito grande, entdo eu tento conciliar tudo
isso justamente com a parte da gestdo aqui da universidade, € bastante dificil a gente ter
que conciliar, eu procuro ficar na parte da manha no laboratério e das 2 até as 19h, das
14h até as 19h a gente fica na reitoria. Bom ai vem aquela ultima questdo, bom, como
conciliar tudo isso, com as questdes familiares, com as questdes pessoais, € bastante
complicado, vocé tem que ter assim uma estrutura familiar bastante solidificada, pra que
a sua familia entenda a sua vida profissional, a sua realizagdo pessoal, e a0 mesmo tempo
vocé é mae, e vocé é mulher, eu sou esposa, de um profissional que trabalha na area de
gestdo hospitalar, eu tenho 3 filhas, 2 dessas filhas foram geradas justamente no meu
periodo de po6s-graduacdo, mestrado e doutorado, e foi assim, as minhas filhas desde
pequenas, elas aprenderam a ter essa mae profissional e, mas que também sempre soube
ser mée, na hora certa, no momento certo, entdo as minhas férias sempre foram planejadas
pra familia, a gente sempre procurou viajar com elas, ir pra lugar bem distante, e ter esse
momento de 15, 20, 30 dias, bem junto a elas. Na parte da educacdo delas, tanto na
educacdo infantil quanto ja na fase de adolescéncia éramos estudando juntas, a noite na
minha casa, era um escritorio e eu com as 3, eu fazendo as atividades da universidade e
as 3 fazendo tarefa, entdo a gente sempre procurou deixar esse horario da noite pra estar
fazendo essas coisas e sempre procurei, na medida do possivel, em todas as atividades
delas, escolares, estar presente, entdo em comemoragOes, festividades, apresentacdo
delas, eu e meu esposo, ou quando meu esposo ndo podia, ou Mesmo quando eu mesmo
ndo podia, entdo foi assim.. Eu tenho, a minha filha mais velha est4d com 27 anos, ela esta
fazendo doutorado na universidade de (incompreensivel)...Ela estudou aqui, fez
biotecnologia, foi pra Araraquara, fez o mestrado dela na &area de Biotecnologia
Ambiental e ela est4 fazendo doutorado na universidade de (incompreensivel)...quer
seguir a carreira da mée, entao...

P: Teve a influéncia..

R: entdo eu acho que a influéncia foi boa. A segunda filha, a do meio, ela fez
Administracdo Publica também aqui na (universidade), porém no campus de (cidade), e
hoje o que ela mais busca € concurso publico e mais ainda em universidade publica, entdo
ela ta bem...Ela fez o Gltimo concurso da (universidade) e ela foi bem, entdo acho que,
vamos ver, o resultado sai agora no final de outubro e a cagula, a do meio esta com 23
anos e a cacula com 22 anos, ela faz Biotecnologia aqui também, seguiu 0 mesmo curso
da irm&, da mais velha, entdo assim eu criei as minhas filhas muito proximas de mim e
aquelas filhas participativas, entdo quando era pra ir no supermercado fazer compras elas
estavam junto, em médicos, sempre acompanhei elas, as vezes acompanho até hoje, em
férias também a gente sempre procurou estar com elas, entdo é uma estrutura que vocé
tem que estabelecer na sua vida profissional e na sua vida familiar pra vocé néo prejudicar
nem um nem outro, eu sempre fui uma pessoa muito dedicada, sempre gostei muito de
estudar, entdo assim, eu ndo perdi esse lado meu, mas eu consegui fazer, conciliar com a
minha vida familiar, contar muito também com meu marido porque se eu ndo pudesse
contar com ele enguanto as meninas eram mais jovens, mais novas, viagens, muitas
viagens, né, a gente na parte administrativa a gente viaja muito. Quando eu fui montar o



laboratdrio, todo més eu estava em Sdo Paulo fazendo treinamentos, cursos, pra que eu
pudesse aprender e trazer isso pra implantar, entdo foi momentos assim que pelo menos
uma vez, uma semana eu passava fora, e eles, meu marido e elas que dominavam, né?
Ldgico que eu sempre tive pessoas pra me ajudar em casa, pessoas que me ajudaram a
crid-las e também a cuidar da casa ...Mas sempre estive a frente de estruturar a minha
casa, compras, essas coisas todas, eu que sempre fiz, nunca deixei pra que um terceiro
fizesse, agora que eu to comecando a entregar, porque realmente a vida de reitoria, é uma
dedicacdo exclusiva, mais que exclusiva, né? Entdo assim, tem muita coisa que eu ja nao
t6 conseguindo fazer, mas hoje com as filhas mais velhas, ne?

P: vai ficando mais féacil.

R: fica mais facil, ai falo, v& isso pra mim, paga isso pra mim, olha, compra isso pra mim,
porque realmente aqui vocé tem que estar o tempo todo, vocé, sdo muitos documentos
que vocé tem que assinar, muitos processos, né, que tem que entrar naquele processo todo
de tramitacdo, entdo exige a presenca, né? E quando o reitor ele esta fazendo todo esse
trabalho externo entdo o vice-reitor ta aqui, entdo é também uma gestdo compartilhada,
no caso da (universidade) isso ja vem acontecendo ha um bom tempo, o vice- reitor ele
ndo é simplesmente uma pessoa que substitui o reitor nas suas auséncias e nos seus
impedimentos, ele estd dia a dia, acompanhando a gestdo, e isso € muito bom, uma
experiéncia que eu tive e foi excelente porque hoje na auséncia do reitor eu consigo
resolver todos os problemas, eu nao fico na dependéncia, algumas situacdes que a gente
realmente depende dele, isso fica aguardando a sua chegada, mas o processo como um
todo eu j& consegui dominar nesses 3 anos, fato da gente estar no dia a dia discutindo o
trabalho e sempre no final da tarde a gente senta, conversa, discute 0s processos entao
isso te da realmente uma visdo, né, de todo o funcionamento da universidade..

P: uma autonomia também?

R: uma autonomia também pra quando vocé estar sozinha vocé consegue desenvolver. E
uma outra coisa que me ajudou muito e eu ainda cultivo até hoje é que eu sou avaliadora
institucional do Inep, entdo eu fagco avaliacdo institucional pra credenciamento,
recredenciamento da universidade, transformacéo, né, de organizacdo académica, entdo
essa visdo global também de outras universidades ajuda bastante vocé a ter o
entendimento de todo o funcionamento da gestdo académica e da gestdo administrativa
da universidade, entdo isso da uma certa tranquilidade pra gente que, eu td sozinha esse
més de outubro, o reitor esta de férias, o nosso chefe de gabinete que é um excelente
profissional que ja foi diretor enquanto (universidade), ele é o nosso chefe de gabinete,
entdo ele tem uma bagagem muito grande, ele facilita bastante o meu trabalho e o trabalho
do professor (nome) e ele também ta de férias, entdo eu até brinquei com 0s 2, vocés tem
coragem de deixar isso aqui sozinho? VVocés dois estdo doidos de tirar férias junto, ndo,
tudo vai dar certo.. Tudo bem, né, que Deus me ilumine, e gragas a Deus ja faz uma
semana gue estou sozinha...Esta funcionando.. Esta dando tudo certo, gracas a Deus esta
dando tudo certo... Muito trabalho, tanto é que eu nem td conseguindo ir no laboratorio,
mas € isso, basicamente a minha trajetoria , desde a infancia, até os dias de hoje, é isso
que eu te falei..

P: t4, é, vocé ndo falou sobre a sua mae..



R: Ah, sim, eu tenho meus pais, vivos, né, meu pai ferroviario, como eu te falei, ele tem
82 anos, e a minha mae ela tem 84 anos, vivinha, espertinha, esse final de semana eu
estava 14 com eles, né? Ainda tenho essa parte e eles ndo moram aqui, eles moram em
Santa Rita do Sapucai, entdo a gente, de tempos em tempos, ne, eu vou l4, dou toda a
assisténcia necessaria, eu sou filha, sou a segunda filha no meio de mais 5 irmaos, entédo
vocé imagina que todos os problemas deles, né, gragas a Deus ndo me dao trabalho,
porque estdo muito saudaveis, estdo muito bem, mas a gente sempre esté a frente, quando
é pra consulta, essas coisas, eu trago pra c4, eles fazem, depois eu levo, ou entéo os irméos
fazem isso, entdo ainda tenho essa parte, de pai e mde que a gente sempre ta
acompanhando e gragas a Deus eles estdo bem, mas a idade deles ja é bastante avancada,
meu pai vai fazer 82 agora em novembro, e minha mae j& faz 84, entdo a gente sabe como
eles se tornam mais dependentes, como eles confiam mais em mim.. Entdo tem daqui pra
frente, tenho pedido a Deus ai pra iluminar, porque eles véo precisar mais da gente,

P: E ela trabalhava, ela é dona de casa?
R: dona de casa, sempre foi doméstica, sempre ligada ali na criacdo dos filhos, e da casa.

P: e porque eu pergunto assim, porque as vezes eu quero saber essa questao de vocé
sair pra estudar se voceé se espelhou em alguém, se achou que por a sua mae cuidar
da casa, pensou, ndo, Nao € isso que eu quero...

R: é, o espelho meu foi a professora (nome), do curso de Quimica, do meu ensino médio,
da disciplina de Quimica, entdo ela era a professora de Quimica, ela estudou na
(universidade), ela fez Farmacia, entdo assim eu me espelhei nela e ela foi me moldando,
porque a hora que ela viu, ela foi minha professora durante os 3 anos, né, do ensino médio,
entdo quando ela percebeu que eu ja tinha essa afinidade com a Quimica, ela ja me pediu
pra ensinar os colegas que estavam com notas ruins, que eram mais fracos, e ali quando
chegou no terceiro ano ela me instruiu, falou olha, (cidade) tem Farmécia, (cidade) é
perto, conversa com seus pais, € meu pai, nesse ponto, ele é muito, ele era uma pessoa
muito aberta, ele sempre se preocupou muito com a educacdo dos filhos, tanto é que
guando a gente morava huma outra estacdo, que €, sempre ele estava sendo removido, de
um lugar pro outro, né, essa parte da estrada de ferro tinha isso, nds, eu e meu irmao mais
velho, nos estudamos em Itapira, que é uma cidade do estado de Séo Paulo, entdo a gente
ia e voltava todo dia de dnibus, entdo ele sempre assim se preocupou. A minha mae nunca
teve muito uma visao de futuro dos filhos, ndo, meu pai que era mais atento a isso, entéo
ele sempre se preocupou também quando a gente foi crescendo, foi que ele pediu pra ficar
num determinado local, pra que ele pudesse estudar os filhos e ai que de Sapucai nos
mudamos pra Santa Rita, em Santa Rita praticamente faz 30, eles fazem muito mais, mais
de 40 anos, que moram |4, e eu fiquei a minha fase de adolescéncia e jovem toda I, depois
dos 19 anos eu vim pra ca e aqui acabei ficando mesmo, entdo foi parte do meu pai
mesmo, tanto que meu irmdo também, ele estudou la no Inatel, os outros irméos que
puderam estudar também, foi sempre essa visdo de j& maior que meu pai teve, de
preocupar com a educacgéo dos filhos.

P: a questdo da de ser educadora, vocé acha que surgiu la nessa questao da Quimica,
também, de ajudar os colegas?



R: foi, foi, foi 0 meu despertar do ensinar la atras, viu? Que la assim eu percebi que eu
tinha esse dom, né, de ensinar e ver o resultado do aprendizado. Eu sei que eu acompanhei
uma colega minha de sala muito, o ano inteiro e quando ela foi aprovada assim, foi pra
mim uma satisfagdo muito grande, e eu cobrava, dava aula e a professora, ndo, vocé tem
que cobrar dela, entdo eu ja comecei a ser meio que empreendedora la atrds, comecei a
ganhar meu dinheirinho ensinando meus colegas.

P: mesmo quando, vindo pra Farmacia, foi ja desde o comeco ja pensando nessa
questéo de ser educadora, ou pensando que poderia ser mais farmacéutica?

R: quando eu vim fazer o curso de Farmacia aqui eu ndo tinha muita no¢éo do que era a
Farmacia em si. Porque ela tinha me orientado no seguinte: “olha, um curso bom, pra
voce fazer, que vai te ajudar bastante a escolher sua profissdo vai ser o curso de Farmacia,
porque la vocé vai estudar muita Quimica e com certeza 14 vocé vai descobrir o seu
futuro”, e foi realmente quando eu vim pra ca que eu fiz o primeiro ano, no segundo ano
que eu fiz a disciplina de Quimica analitica, ai voltou a despertar o meu interesse, ai tinha
monitoria, ne, eu fui saber o que era o ser monitor, falei ai a grande oportunidade pra eu
estar voltando a ensinar.. E foi ai mesmo, porque quando eu fui monitora de Quimica
Analitica, esse professor (nome) que me ajudou, ne, ele estava chegando do doutorado
dele de S&o Paulo e ele tinha ficado muito tempo fora entdo, como eu tinha acabado de
fazer a disciplina eu estava muito mais inteirada, principalmente da parte préatica, entdo
eu figuei mesmo por conta, eu ajudava ele nas aulas préaticas, preparava todas as aulas e
depois eu ficava com os alunos e cada vez mais eu tinha interesse de ficar no laboratorio,
eu ia |4, assistia uma aula, depois vinha e ficava no laboratério e assim eu fui indo
despertando ja esse interesse voltado pra parte da docéncia, e quando eu sai daqui eu falei,
eu comentei |4 atrds que eu tinha sentido que tinha ficado alguma coisa, eu sempre falava
assim, que eu queria ser professora da (universidade), eu ja sai daqui em 79 falando, gente,
eu falei meu Deus, eu quero ser professora da (universidade). Quando o meu pai
conversou com a prima dele pra me levar pra Campinas, eu fiquei, sabe, eu tenho que
fazer alguma coisa, mas eu tinha largado um pedaco aqui, e quando em meados de janeiro
eu vim e aconteceu tudo aquilo, né, imagina vocé chegar, eu me lembro direitinho, eu
viajei a manhd inteira, de Pouso Alegre pra cé, estrada de terra, 6nibus levava 4 horas de
Pouso Alegre até aqui, hoje, vocé vai em 1 hora, 2 e meia da tarde, eu subo uma escada,
desce o professor que eu trabalhei com ele como monitora e ele tinha acabado de
conseguir uma vaga, falei, gente, olha, é Deus, ndo tem outra forma, né, ndo marquei
horario com ele nem ele comigo, justamente no dia que eu vim buscar meus documentos,
eu cruzo com ele e as coisas, dali eu subi pra assinar meu contrato , né, entdo eu acho que
foi tudo muito providencial, tudo muito assim ja planejado, né, por Deus, e eu assim,
sempre com aquele anseio de trabalhar mesmo com a docéncia, entrei entdo, pra fazer
pos-graduacdo, entrei, primeiro fiz minha carreira de docente ativa e depois eu fui
continuar estudando e uma das coisas que me motivou muito a conhecer a pesquisa, esse
lado importante que o docente tem de estar desenvolvendo projetos, foi a pds-graduacao,
entdo a pos-graduacdo me abriu totalmente a mente né, pra que eu voltasse e implantasse
0S meus projetos de pesquisa, submetesse 0s meus projetos de pesquisa pras agéncias de
fomento, hoje eu tenho um projeto numa agéncia de fomento da Fapemig, eu tenho da
Capes, eu tenho Cnpq, entdo assim, isso tudo me abriu, eu vim, consegui implantar isso
dentro da area de controle, de farmacos e medicamentos, e é uma raizinha que ta aqui que
eu ndo consigo deixar, por mais que eu t6 aqui hoje sendo gestora hoje de uma instituicao



de ensino, eu tenho meu pedaco de pesquisa, de projetos, de desenvolvimento de projetos,
de gerar apresentacdo, € uma coisa muito gostosa, uma coisa muito fantastica, pra pessoa
que gosta de trabalhar com a pesquisa.

P: E pra vocé, queria que vocé falasse um pouquinho, o que que vocé entende pela
questdo da gestdo administrativa, o que é ser lider pra vocé, como é estar num cargo
de chefia e se a sua area de conhecimento contribui de alguma forma para essa
gestao, pra essa questdo da lideranga, como que VOCé enxerga isso?

R: Eu acho que esse carater de lideranca assim, eu herdei do meu pai, eu sou muito
parecida com ele, porque ele sempre foi um lider na minha casa, como eu te falei a minha
mae sempre foi doméstica, entdo ela nunca tomou muita iniciativa assim, toda a parte
administrativa que se tomava dentro de casa partia do meu pai, entdo eu acho que eu
cresci com isso, com esse, sabe, com esse espelho, e eu sempre gostei de estar a frente de
alguma coisa e projetando e estando a frente e sendo lider, porque é uma coisa nata, eu
acho que vocé nasce com esse espirito de lideranca, porque quando vocé vé que as coisas
n&o estdo sendo organizadas, ndo tem um planejamento, elas ndo estdo organizadas, vocé
nédo consegue ordenar e fazer com que se obtenha resultado, entdo com essa parte que eu
tenho dentro de mim....entdo eu gosto muito de ver as coisas assim, estarem acontecendo
de uma forma organizada, e uma vez acontecendo, ela gera um resultado com mais
fidelidade, com mais veracidade, entdo esse espirito de ser um lider, de ter o controle, né,
vamos dizer assim, de determinada situacdo, é uma coisa que existe na pessoa, a pessoa
tem que ter essa visao global, pra que ela possa ser o lider, né, daquela equipe, daquele
meio que ela ta no controle, entdo eu vejo isso porque eu ndo consigo ver pessoas ficarem
s0 conversando, conversando, e ndo ter uma definicdo do que quer, do que vai fazer, entdo
eu tento organizar a fala pra gente poder, sabe, chegar num resultado mais conclusivo,
mais rapido, e ndo ficar naquela conversa, conversa, que no final vocé ndo tem nenhum
resultado. Entdo isso é uma coisa assim que me incomoda, quando eu vejo as pessoas
mastigando, mastigando, na conversa, e ndo conseguem ter uma definicdo, bom, a partir
dai o que n6s vamos fazer, eu acho que vocé tem que focar nisso, entdo eu sempre me
considerei uma pessoa lider, com uma certa lideranca, porque eu sempre busquei
resultados, e pra buscar resultados vocé tem que organizar, vocé tem que ter um
planejamento, vocé tem que ter uma parte operacional, pra que o resultado possa chegar,
sendo vocé fica so conversando, conversando e ndo chega a resultado nenhum.

P: E quais caracteristicas suas vocé acha que colaboram com essa questao da gestéo,
da lideranga?

R: Eu ndo sei se é o fato de ser a unica mulher no meio de 6 homens, na minha casa,
porgue assim, eu sempre fui muito mandona, meus irmaos mesmo brigavam comigo, eu
sempre fui muito, ah, mas tudo ela que fica mandando a gente fazer as coisas, entdo o
meu irmao cacula ele é 14 anos mais novo que eu entdo assim praticamente eu criei ele,
eu nao deixava minha mae fazer as coisas pra ele, entdo eu acho que ja é assim essa
criagdo que eu tive, no meio de 6 moleques, entdo, e eu a unica mulher, entdo eu acho que
eu tive que fazer esse trabalho assim com eles, porque a minha mée era muito pacata,
alids até hoje ela é assim, entdo eu acabei tendo esse espirito de lider do meu pai, e eu
acabei coordenando assim dentro da minha propria casa e depois eu vim pra ca, morei
sozinha, morei primeiro com colegas, depois morei sozinha, entdo eu sempre assim fui



uma pessoa que estive a frente das decisdes, nunca fui aquela pessoa de ficar la sentadinha
no altimo lugar esperando que alguém decidisse por mim, eu sempre coloquei as minhas
ideias, sempre procurei mostrar aquilo que eu penso e a partir dai eu via que as minhas
opiniBes eram respeitadas, e as minhas ideias também eram aceitas, entdo eu vi que eu
tinha assim esse espirito, né, enquanto também presidente da Copeve, coordenacdo de
Ccurso, eu ia atras das coisas, eu ndo esperava as coisas chegarem até mim, sempre procurei
buscar meios de resolver as coisas, entdo acho que isso é uma caracteristica de infancia,
que pesou bastante e eu fui aprimorando isso e também posso dizer que isso foi visto,
porque logo que eu cheguei do meu doutorado, a administragdo da Instituicdo ela ja
enxergou essa caracteristica em mim, entdo eu sempre fui muito aproveitada, em
comissdes, em coordenacfes, sempre fui convidada a participar, acho que ja é por esse
espirito que eu tenho de dominio, de lider.

P: Sim, e agora falando um pouquinho mais em relac@o ao género, né? Se vocé acha
que o fato de ser mulher, nos cargos, ndo s6 agora, mas nos cargos que Vocé ja
exerceu, foi necessario ter algumas atitudes especificas, assim, diferentes, pelo fato
de ser mulher, pra exercer a sua autoridade, alguma dificuldade pelo fato de ser
mulher e exercer esses cargos administrativos, ou alguma facilidade também, de que
maneira que vVoceé Ve isso?

R: Eu acho que o ser mulher e estar ocupando assim altos cargos, hoje na gestéo, que a
gente ndo precisa nem pensar nem s6 numa instituicdo de ensino, hoje vocé tem outras
instituicGes também, empresas, né, a mulher hoje, eu vejo ela assim como uma pessoa
bem mais respeitada do que ela era antigamente e uma outra caracteristica também que
eu vejo da mulher ¢ a facilidade que ela tem de conectar todas as informag6es, 0 homem
eu vejo que ele é muito mais centrado, em determinada acdo, a mulher, além dela centrar
na acao, ela consegue rodear e ver tudo que pode acontecer naquele momento e o que isso
vai repercutir no futuro, entdo eu vejo a mulher com uma visao muito mais aberta, muito
mais global do que 0 homem, ndo querendo me desfazer do homem, mas até pelo fato de
nos em casa, a gente sabe disso, né, marido e mulher, a gente consegue controlar muito
mais a casa, e 0 esposo, do que ele a casa e a esposa, porgue ele ndo tem uma visao do
todo, ele é mais centrado em determinadas coisas entdo eu acho que isso tem permitido
que a mulher, ela ocupe determinados espacos porque ela passou a ser vista de uma forma
pra contribuir melhor, sabe, ela contribui melhor na érea social, ela contribui melhor na
area afetiva, hoje a gente consegue resolver muitos problemas ouvindo, simplesmente as
pessoas, e vocé, com a vivéncia, né, da mulher, ela as vezes ela traz a solugdo, uma
solucdo mais pratica, do que o homem, até pelo fato da gente ser mae, a gente ter passado
por situacfes em casa, situacGes familiares, vocé transporta isso pro seu ambiente
profissional e vocé passa a enxergar de uma forma diferente, ndo que vocé queira passar
a m&o na cabega de todo mundo, e vamos resolver dessa forma, ndo, vocé tem um lado
profissional, um lado que tem que ser respeitado, de ser legal, vocé estar exercendo aquela
funcdo, mas vocé tem um outro lado que fala mais alto que ¢ o lado sentimental, que vocé
tem mais paciéncia, pra estar ouvindo e até tentando ajudar de uma melhor forma, as
pessoas, 0 homem ele é mais assim, ele é mais centrado e ele ndo € muito sentimental, ele
trata as questdes bem mais duramente, do que a mulher, a mulher ja tem uma outra visao,
eu acho que isso contribui bastante porque o ambiente de trabalho hoje ele ndo pode ser
simplesmente um ambiente profissional, ele tem que ser um ambiente de convivio, de um
bom relacionamento, e vocé tem que passar isso pra vocé gerar confianca, das pessoas,



ndo basta simplesmente vocé chegar e dizer olha, € assim que tem que ser, ndo, vocé tem
que explicar porque que tem que ser feito dessa forma, e a mulher tem, eu vejo com essa
facilidade maior, desde que ela tenha assim uma vivéncia, uma experiéncia, que ela vem
construindo, porque as vezes tem mulher também que ndo consegue, né? Desenvolver
esse papel, mas eu vejo que as lideres hoje elas tem uma vida profissional bem resolvida,
e acima de tudo ela tem uma vida familiar bem estruturada. Porque se vocé ndo tem uma
vida estruturada, vocé ndo consegue transferir isso pro seu ambiente, vocé ndo consegue
fazer o seu ambiente de trabalho ser também um ambiente profissional, porque as pessoas
ndo sabem separar, as vezes, um problema familiar de um problema profissional, entdo
embola tudo, e se aquela pessoa que ta na lideranca ela ndo souber separar isso, ndo vou
dizer que eu ndo tenho problemas na minha casa, que eu ndo tenho discussdes com meu
marido, que eu ndo tenho discussdes com minhas filhas, tudo isso acontece, mas acontece
la dentro da minha casa, aqui € muito profissional, eu tenho que estar na gestdo, tentando
resolver os problemas que surgem, né, todas as questdes que sdo apontadas e que eu nao
p0sso misturar que eu estou com problemas dentro de casa, isso eu acho que € 0 maior
desafio da lideranca mesmo, da mulher nesse papel.

P: E em relacgdo, por ser mulher, entdo, vocé ndo vé que tem algum..

R: Algum problema, ndo, eu acho que hoje tanto a mulher quanto o homem, ela estad em
condicBes de assumir qualquer nivel de gestdo dentro de uma empresa, dentro de uma
instituicdo e conciliar as coisas, assim, da melhor forma possivel. (.......)

P: Entéo vocé percebe em relacdo aos colegas do sexo masculino, por exemplo, uma
boa aceitacao?

R: Uma boa aceitacdo, e hoje eu percebo até uma certa confiabilidade. Eu acho que assim
nesse convivio que eu td tendo agora com 2 homens, que € o chefe de gabinete e o reitor,
né, entdo assim eu vejo que eles tem uma confianga muito grande em mim, um respeito
muito grande pelo meu trabalho, tanto é que vocé vé, os dois estdo de férias e eu t6 aqui
no meio de tudo, o reitor s6 volta aqui dia 6 de novembro, entdo assim, eles passam e me
delegam determinadas competéncias pra que eu cuide e isso a gente tem feito muito bem,
uma coisa também que eu posso chamar aten¢do ai que eu percebo, sdo nas reunides que
eu presido, né, que sao as reunides de Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Conselho
Universitario, entdo assim eu acho que eu posso ressaltar esses elogios que eu recebi
porque ndo é facil uma mulher né, estar la presidindo, principalmente uma reunido de
Conselho Universitario, vocé tem mais de 50 pessoas ali, e eu vejo que eu sou uma pessoa
respeitada, e no momento em que eu defino que a discussao deve se voltar pra esse ponto,
iISso acontece, e coordenar todo o trabalho da reunido, pra que as coisas ocorram, de
acordo, regimentalmente , elas estejam sendo feitas, né, isso € uma coisa que tem me dado
assim, bastante tranquilidade de presidir essas reunides, porque no comego eu fiquei
apavorada, falei, ndo quero presidir reunido de Conselho, eu presido qualquer outra coisa,
Conselho ndo, mas foi indo, foi indo, foi colocando devagar e hoje assim eu controlo, eu
domino essas reunides, todas e desde o inicio nas primeiras reunides, eu tive a grata
satisfacdo de ser bastante elogiada pela minha lideranca, pelo meu dominio na reuniéo e
tenho tido assim sempre, as vezes quando gera aquela perturbacdo toda e conversa, e um
sai do lugar, e um vai discutir com o outro e ai vocé ali naquele fogo, eu chamo atengéo
sabe, entdo assim eu tenho essa facilidade mesmo de controle, de dominio da situacao.



P: Entéo, vocé acha que ndo tem essa questdo por ser mulher e tal, vocé conhece
algum caso de preconceito por alguém exercer cargo de chefia e ser mulher, ja ouviu,
aqui na instituicao.

R: Néo, como eu te falei a minha vida toda foi aqui dentro da instituicdo, né? E a gente
sempre teve mulheres em cargos assim de chefia, de coordenacédo e nunca tive, sofremos
nenhum tipo de preconceito, nunca tivemos problemas néo.

P: Agora até uma ultima pergunta que surgiu assim de agora, em relacdo ao
momento politico atual, com a saida da presidente, vocé acha que houve em algum
momento, alguma relagéo a corte do género, algo do patriarcado, por ela ser mulher
e estar no cargo ou ndo?

R: Eu acho que no caso da presidéncia do pais, eu acho que da parte dos demais colegas
14, eu acho que sim.

P: Se fosse um homem néo teria saido do jeito que foi.

R: Eu acho que néo, sabe, eu acho que pesou bastante o fato de ela ser mulher, porque o
poder 1a sempre foi dominado, né, por homens, a gente nunca teve uma mulher, nem
presidente da cdmara dos deputados, nem no senado e nem assim em determinados, a nao
ser ministras, né? Comecaram a aparecer. Mas eu acho que eu sinto isso, que na
presidéncia do pais teve um certo assim preconceito por ser uma mulher ali. N&o sei te
dizer se o que ela fez foi totalmente certo ou totalmente errado, néo sei te dizer, mas eu
acho que teve sim, ela foi barrada pelo fato de ser uma mulher e néo sei te dizer também
se por estar dentro do partido que foi um partido também que acabou hoje, né, mostrando
tanta coisa errada, mas também vimos que as coisas erradas ndo foram s6 com o partido
do PT, foram outros partidos também, entdo eu acho que aproveitaram 0 momento e nesse
momento chegou a hora de tirar, eu enxergo dessa forma.

P: Eles nos querem primeira dama ainda né?

R: Querem, eles querem primeira dama e ndo uma pessoa que esteja...querem aquela
mulher bonitinha, enfeitadinha, que néo abre a boca ....(......)

A gente como gestores, nos dependemos do Ministério da Educacdo, toda a nossa, eu falo
gue nds estamos, nés ndo somos, todo nosso recurso, nds prestamos conta, tudo pro
governo federal, entdo a gente gostaria que tivesse dado certo, porque eu vejo que durante
a gestdo do governo do PT, as universidades federais elas foram muito bem olhadas, né,
a educacgéo, a saude, ela foi olhada, tanto é que universidades cresceram, a propria
(universidade) de 2005 pra céa foi transformada em universidade.

P: isso a gente ndo pode negar, a gente que esta dentro da universidade.

R: Nao, ndo tem como negar, de 5, 6 cursos nds passamos a 32 cursos, nds nao tinhamos
pos-graduacdo, hoje nds temos curso de mestrado, 4 cursos de doutorado, n6s criamos
curso de medicina, entdo ndo tem...Minhas 3 filhas estudaram aqui, porque surgiram
cursos novos nesse momento de transformacéo, entdo ndo posso negar o bom trabalho
que fizeram e infelizmente nesse meio a gente sabe que as pessoas ndo conseguem muitas
vezes ser somente o gestor, ele quer fazer algo mais e esse algo mais é pra si proprio, e
quando vocé faz as coisas pra si proprio, ndo faz pros outros, o resultado € algo muito



ruim, e € o que aconteceu, ....toda essa parte que envolve roubo, que a gente ndo precisa
comentar. Se tivessem feito bem como fizeram para o povo, eu tinha certeza que ela
estava 14 até hoje, mas infelizmente ndo fizeram, entéo ta pagando o preco.

Entrevista 10

P: Primeiro, gostaria de saber assim, um pouco da sua vida mesmo, da sua infancia,
como que foi questdo de cidade natal, da familia, dos pais, como que foi essa questao
da sua vida de certa forma.

R: Bom, eu nasci em Nova Lima, vivi & com os meus pais até 10 anos, quando a minha
familia se mudou para Belo Horizonte. Tive uma infancia muito boa, uma infancia com
muita brincadeira, muitos quintais, muitas...é, subindo em arvores, andando de bicicleta,
passeando nas imediagdes, da cidade, tinha os regos, dos amores, rego grande.. uma
cidade gostosa, ainda assim muito pequena. Lembro que Nova Lima naquela época ainda
a estrada era de terra, ai (...)...era uma cidade pequena e ainda isolada de Belo Horizonte,
entdo uma infancia assim de crianca do interior que, criada assim mais solta... Acho que
algumas coisas me marcam na infancia, tanto esse lado de uma infancia mais livre assim,
de poder brincar na rua, de poder passear com familiares, amigos, primos, quintais em
todas as casas, como também, é, me marca também uma questdo da musica, a minha, a
familia do meu pai era toda muito musical, assim, minha tia tocava muito bem piano,
tinha, alguns tocavam violino, bandolim, enfim, tinha uns saraus na casa da minha avo,
quase todo final de semana, entdo os meninos ficavam correndo pra |4 e pra c4, brincando,
no quintal, dentro de casa e tal, e a mdsica ao fundo, hoje que eu vejo o0 quanto que isso
talvez me influenciou posteriormente eu gostar de musica, musica erudita, masica de
maneira geral, facilidade que eu tenho pra guardar letra de masica, assim sem querer, me
aproprio, sem fazer esforco, e depois 0s meninos apagavam no sofa ao som daquelas
musicas dos adultos e depois ela nos levava pra casa, entdo uma infancia muito boa, eu
perdi a minha mée aos 14 anos, a gente entdo se mudou para Belo Horizonte porque ela
tinha um problema renal crénico, na época ndo tinha tratamento, ndo tinha nem
hemodialise na época, ela morreu em 68, e, entdo ela morreu muito jovem e a gente ja
havia se mudado para Belo Horizonte 4 anos antes da morte dela exatamente porque ela
precisava de ter um tratamento mais aproximado, minucioso e tal...foi um momento muito
triste, né, morte de mée, tal, eu sou a filha mais velha..

P: de quantos irméos?

R: hoje 5, somos 5 contando comigo, 4 irmdos, porque meu pai Se casou novamente
alguns anos depois e teve um outro filho, que hoje também ja é adulto, tem familia e tudo,
mas na época éramos 4. 3 irmaos... e, bom, n6és fomos morar na casa da minha avd, mae
da minha mae, meu pai também, uma situacdo de uma transicao triste, diferente, assim
porgue, de uma quebra mesmo de uma familia estruturada... a minha mae era professora
priméria e 0 meu pai era contador, tinha uma grafica quando moravamos em Nova Lima,
depois continuou sempre lindando com gréafica...uma outra coisa que me marcou na minha
infancia € ler muito, acho que por esta questdo da minha mée sempre estar conosco, junto,
estudando, fazendo tarefas de casa, de escola, nos acompanhando sempre muito muito



com muita paciéncia, dedicacédo assim, ela era muito calma, entéo isso eu acho que isso
dai, eu me lembro, tenho uma lembranca de crianga eu sentada numa poltrona, além das
brincadeiras todas, mas eu me lembro também do gosto de sentar na poltrona e ler
historias, né, ficar lendo, entdo isso eu também levei pela vida o gosto pela leitura, pela
literatura e tal...estive inclusive quando eu fiz mestrado na Filosofia na (universidade), eu
fiz algumas disciplinas na Letras 14, porque meu mestrado foi em Epistemologia da
Psicandlise, na época nédo existia ainda mestrado da Psicandlise na Psicologia, ai eu fui
pra Filosofia pela proximidade e fiz, por exemplo, psicandlise e literatura, fiz varias
disciplinas, foi uma delicia, escrevi um texto, até publiquei na época, adorei, adorava,
mas entdo acho que tem isso assim que marca, depois na adolescéncia eu acho que teve
essa questdo, na casa da minha avo, muito carinhosa e tudo mas uma situacdo muito
diferente. Eu me casei aos 19 anos, depois de um namoro assim bem apaixonado de quase
5 anos, jovem, né, 0s meninos da época eram assim, casavam mais cedo, mas eu fiquei
vilva 4 meses depois, um acidente de carro, fiquei muito também abatida triste e tal, mas
estava comecando a universidade nessa época, entdo também, né, continuando a vida
apesar da tristeza e tudo, acho que 1 ano talvez depois da morte do marido, que era jovem
também eu tinha 19 e ele tinha 22, eu fui morar com meus irmaos, tomei uma atitude
como mais velha de ser a mae deles, comprei um apartamento pela BNH, na época 25
anos de financiamento e tal, bom e ai, e trabalhava e estudava, sempre gostei muito de
trabalhar, uma coisa que eu acho que eu tenho assim, outro dia brinquei que eu estava
saindo de uma gripe, que eu ainda estou um pouco com ela, vocé deve estar percebendo
ai, é, mas falei, ndo, agora eu ja vim pra c4, o vicio do trabalho é mais forte do que o virus
dessa gripe...entdo, bom, fui fiquei uns 2 anos e pouco com meus irmaos, depois me casei
novamente, fiquei 5 a 6 anos casada e fiquei vilva de novo...ndo era de se esperar, né?
Meu marido também teve um acidente, fiquei vilva também jovem, tinha uns 30 anos, eu
tinha sei 14, uns 28, 29, e, bom, ai de alguma forma meus irmaos mais novos tinham ficado
com meu pai e a esposa por um por um tempo, depois meu irmao casou, mas voltei a
morar com meu irmé&o que tinha casado, com minha irmé& de novo, depois disso, e, bom,
depois disso, alguns anos depois eu casei novamente e estou 30 anos casada, ainda bem
que a histéria parou de se repetir.. bom, fiz Psicologia, depois Mestrado em Epistemologia
da Psicanalise, na Filosofia na (universidade) e depois o0 Doutorado na Puc de Séo Paulo..
eu ja, logo que eu terminei 0 mestrado, eu ja era casada pela terceira vez ja ha alguns
anos, nos dois ja tinhamos uma profissdo em Belo Horizonte, ja atuava como psicologa,
tanto clinica quanto do trabalho porque trabalhava na secretaria do trabalho na area de
gestdo de pessoas e fazia formacdo em psicanalise, tinha consultorio e nessa época logo
que terminou o mestrado, quer dizer, fiz 0 mestrado ja pensando na carreira académica,
né, surgiu uma vaga aqui, na (universidade), entdo meu marido falou ah, ele tinha vontade
de mudar pro interior, ja tinha também um inicio de carreira, achava interessante, ele tinha
sido diretor clinico de hospital e tudo, mas o pai dele que era médico também ja tinha
morado no interior entdo ele tinha uma vontade nessa direcdo, e falou vai e faz, se vocé
passar eu dou um jeito e eu vou também..ai em 90 entdo viemos pra cé, né, fiz o concurso,
passei, assumi imediatamente, ele veio um pouco depois, e vim pra ca pra area da
psicologia do trabalho, social e do trabalho, entdo desde entdo tenho atuado nesta area e
dentro da...eu to indo falando ndo sei se...

P: pode ir falando, qualquer coisa eu vou perguntando...

R: pensei nessa linha, e agora estou indo mais pra linha profissional



P:pode continuar...
R: misturando um pouco
P: ndo, é isso mesmo, depois vou perguntando o que faltar..

R: t& bom, mas entdo, nesse tempo né, 26 anos que eu estou aqui na (universidade), eu
atuei como professora, né, sempre me dediquei muito ai, no inicio dava muita aula
também de psicanélise, uma coisa €, que eu estava muito ligada a ela e entdo, dava umas
disciplinas, assim, isoladas, porque, mais por dilatentismo porque eu também podia
oferecer, também tinha alunos... além da psicologia do trabalho, area que eu fiz o
doutorado, ja era professora quando eu comecei o doutorado, é, na época era dificil ,
ainda mais na &rea de humanas ndo era muito comum vocé ter doutorado, né, bom, mas
ai fiz o doutorado em Sédo Paulo, fiquei indo e voltando, meu marido ficou aqui, ia no
domingo, voltava as vezes quarta a noite ou quinta-feira fazia os créditos 1a, né, e ai, bom,
terminado o doutorado, em seguida, ja no finalzinho terminar o doutorado, eu fui
convidada pelo reitor a época, né, ele tava acabando de assumir, para ser pro-reitora de
extensdo, eu tinha uma atuacdo, assim nao s6 no ensino, mas na extensdo, bastante grande,
com publicacdes, etc, muito numa linha assim de pensar a extensdo em interface com a
pesquisa e tudo, e ai entdo fui convidada para pro-reitora de extensdo, foi um periodo que
eu gostei muito assim aprender a questdo da administracdo e também o cenario nacional
da extensao, a gente trabalhou muito na época, eu me lembro que o grupo de pré-reitores
daquela época, de pro-reitores das federais do pais, eu atuei muito junto com um grupo
grande pessoas, coordenei a regional sudeste, do forum de pro-reitores, a gente conseguiu
na época aprovar o primeiro edital de extensdo em interface com a pesquisa que na época
era 0 INCT, CNPQ... foi o primeiro a destinar verba para um edital especifico, antes era
sO a pesquisa, a extensdo nao tinha nenhum financiamento, assim oficial, com editais de
6rgdos de fomento oficiais, né, depois eu me lembro que o reitor a época que era o
professor (nome), que foi diretor executivo e depois presidente da Fapemig, logo que ele
foi pra Fapemig quando saiu da reitoria, ele viu todo esse trabalho e sensivel a quest&o,
ele abriu o edital de extenséo em interface com a pesquisa, da Fapemig, foi a primeira
FAP do Brasil ...a ter esse edital também que até hoje ele existe, é? E este 14 o nacional
ele virou o Proext, que atualmente ele é, sdo varios ministérios ai juntos, né, inclusive o
MEC também..pois €, mas entdo, ai fui durante 6 anos pré-reitora de extensdo porque é
um mandato de 4, que foi estendido por mais 2, porque foi quando éramos uma fundagédo
de ensino superior de (cidade), a (nome) e se transformou em (universidade), transformou
em universidade, entdo o mandato do reitor foi estendido por 2 anos para que ele pudesse
implantar a universidade, entdo eu fiquei como pré-reitora nesse tempo e, bom, ai
terminou o0 mandato de pro-reitora tal, voltei pra sala de aula, quer dizer, ndo parei com a
sala de aula, na época, atualmente a gente tem como ter pré-reitores que ndo dao aula e
tudo, mas na época ndo tinha..

P: tinha que conciliar, né, o administrativo com a docéncia.

R: sim, bom, continuei como professora tal, reassumindo os projetos e tal, e ai algum
tempo depois, eu fui convidada, pelo reitor anterior, que era o professor (home), pra que
eu pudesse assumir a vice-reitoria com ele, me candidatar como vice-reitora... na verdade
a principio, assim, me espantou esses dois convites, ndo é uma coisa, pra mim essa
questdo da carreira administrativa, da carreira académica nunca foi uma coisa que eu



coloquei como meta, assim porque tem gente que tem iSSo como meta, mas eu nunca
coloquei..

P: foi acontecendo naturalmente

V: aconteceu, eu me surpreendi efetivamente com os convites assim, porque ndo era uma
coisa que, porque eu sempre assim sou professora, sempre fui mergulhada naquilo que é
minha profissdo, mas bom, ai acabou que a principio falei até ndo, depois acabei que fui.
Foi uma experiéncia que eu acho que ela foi boa, mas ndo sei, porque eu trabalhei
mais...foi boa, né, um momento, da universidade, interessante, do Reuni, por exemplo..

P: da expansao..

R: da expansao, muito trabalho, muito aprendizado, né, muito trabalho porque a gente
triplicou de tamanho, quase quadriplicou de tamanho, né, em termos de numero de alunos
, professores, técnicos, fomos além de (cidade) pras outras 3 cidades, campus sendo
construido, etc, entdo um momento assim de muito trabalho, muito aprendizado, porque
€ como se Vocé expande a organizacdo, sem ter tempo de fazer tudo e depois implantar a
expansdo, entdo, ela vem junto com tudo, né, junto com as obras, junto com a
infraestrutura crescendo, as pessoas chegando, tendo que ser incorporadas a organizacgéo,
treinadas, enfim, entdo uma coisa assim bem dindmica mesmo, sinceramente aprendi
muito nesse tempo

P: um volume de trabalho grande, né, maior, com a expansao é bem maior

R: é, e ai, em seguida, quer dizer, fiquei muito assim, ah, vou ndo vou, continuo, mas ai
parece que vocé entra também num caminho que ndo tem muito outra volta, sabe, entdo
me candidatei a reitora, e teve disputa etc, né, e, bom, ganhei e nos Gltimos quatro anos
entdo trabalhamos muito durante esse tempo, e algumas coisas talvez séo interessantes ai
de destacar nesse tempo porque estou em final de mandato, né, agora em junho, dia 4 de
junho termina o meu mandato, nds tivemos elei¢des, o préximo reitor que é o meu vice e
0 pro-reitor de ensino de graduacdo foram eleitos, o que me faz assim sair com uma
sensacdo de dever cumprido e de que a universidade vai ficar em 6timas méos, entdo a
gente sai com tranquilidade, né, mas algumas coisas que eu gostaria de destacar assim,
acho que conseguimos fazer uma gestdo dentro de algumas dificuldades que ocorreram
porque desde final, sei 14, quase que segundo, quarto trimestre de 2014, a crise econdmica
ja comecou a se abater sobre nos, quer dizer, tivemos um corte no final do ano, ndo
conseguimos, tivemos que rolar dividas para 2015, entdo ja tivemos dificuldades nessa
direcdo, mas eu vejo que algumas questdes assim, por exemplo, nés tivemos muito um
cuidado desde o inicio da gestdo, eu falo nds porque acho que noés trabalhamos muito
junto, a equipe , teve uma harmonia muito grande na equipe, l6gico, com discussdes em
alguns momentos, briguinhas entre um e outro, sdo coisas mais do que comuns e que
acontecem na vida humana, né, mas, assim, de maneira geral , acho que de forma bastante
harmonica, €, muito bom, por isso eu acho que muito bom o trabalho assim de todo
mundo, sabe, com uma unido muito grande, uma lealdade muito grande entre as pessoas,
todas que estavam juntas, e eu vejo que no inicio da gestdo eu tive uma preocupagao que
foi compartilhada pelas pessoas que € assim, nds temos sete pré-reitorias sendo que duas
delas séo técnicos, isso ja era meio que uma tradigdo, que vem na UFSJ da gente destinar
algumas pro-reitorias , especialmente as pro-reitorias meio, para 0Ss técnicos



administrativos, e os demais, especialmente as fim, para os docentes, ne, entdo, 0s
técnicos, nem tanto porque eles vivem o administrativo institucional desde sempre, mas
os professores, a maioria de nos, € professor , é pesquisador, é extensionista, mas ndo é
gestor, ndo é, e é uma responsabilidade muito grande vocé ter uma universidade em plena
expansao, com uma série de coisas a serem consolidadas e ainda expandir, até hoje nés
ainda estamos expandindo, temos um curso de Medicina aqui que esta no quinto periodo,
curso de Engenharia Florestal em (cidade) que esta também no quarto periodo, entdo tem
cursos que iniciaram ha pouco, que estdo com infraestruturas sendo construidas, etc, entdo
ainda estamos em fase de expansdo, fora a pds-graduacdo que quando vocé contrata, hoje
nos temos em torno de 860 professores, desses talvez mais de, quase 90 por cento sdo
doutores ou pos-doutores, entdo vocé vé que o impacto disso na pos-graduacdo, no
crescimento da pos-graduacdo ele é enorme, entdo nesse tempo, varias propostas de
mestrado e doutorado foram colocadas em pauta e aprovadas pela Capes e comecados 0S
cursos, quer dizer, isso implica também em mais infraestrutura, mais laboratérios, ne, a
expansdo ela , uma coisa gera a outra, né, bons problemas, né, mas problemas nos quais
a gente tem que se haver com eles, entdo a gente fez o curso na Funda¢do Dom Cabral,
toda a equipe de gestdo, pra nos capacitarmos para a gestdo, entdo eu acho que isso nos
ajudou sem duavida até mesmo nesse periodo de crise, porque eu me lembro que, por
exemplo, janeiro e fevereiro de 2015 nds passamos fazendo contas e um planejamento
severo assim pra enfrentar aquele ano, ja estdvamos com dividas do ano anterior, assim,
sabiamos que o orcamento seria cortado entdo fizemos um trabalho assim muito rigoroso
e eu acho que tivemos um bom éxito porque logicamente que reduzimos uma série de
coisas mas pusemos assim, ndo vamos afetar o académico, vamos manter todas as bolsas,
vamos manter os servicos essenciais funcionando, inclusive assim, ndo tivemos assim
necessidade como outras universidades, vérias federais tiveram que fazer, ndo precisamos
demitir nenhum terceirizado, porque toda parte de limpeza, toda parte de vigilancia, ela é
terceirizada porque € cargo extinto no servigo publico, né, entdo ndés ndo precisamos
demitir ninguém. conseguimos pagar as nossas contas, logicamente ndo comegamos
...comegamos pouquissimas obras novas, t4, estamos ai com obras enormes finalizando
agora , que sdo 3 pavilhdes de salas de aula imensos, com 6000 metros quadrados cada
um, dois aqui em Sao (nome), dois aqui neste cAmpus e dois no campus (nhome), um em
(cidade), que s&o estruturas que a gente vai abrigar, muitos cursos que sdo mais novos
assim e mesmo, por exemplo, aqui, vai vagar o prédio historico, por exemplo esse prédio
histérico aqui para que a gente possa, por exemplo, colocar a reitoria de forma mais
adequada, porque vocé Vvé gue a reitoria ndo esta adequada, acho que ela poderia estar
mais arrumada, etc, o proprio prédio histérico ndo tem uma restauracdo como deveria, a
gente pegou assim em um momento em gue tinha menos dinheiro, muito menos do que
hoje assim na crise entdo foi restaurado assim dessa forma, mas temos prioridades, né,
temos salas de aula, laboratorios, né, locais de multimidia entdo depois vocé vé entdo um
local mais adequado.

P: 0 ensino, a pesquisa e a extensado primeiro, depois..

R: é, entdo quer dizer, isso esta ai por acontecer agora, deve ficar pronto agora, meados
do ano, um pouco ainda depois, por causa da crise, a coisa vai indo um pouco mais
devagar, mas ai teremos este prédio todo vago, as salas de aula todas serdo passadas pro
pavilhdo, pra que a gente possa reunir todas as pré-reitorias aqui, porque hoje algumas
ndo estdo aqui, e mesmo as que estdo, estdo adequadas assim de forma razoavel mas nao



de forma idealmente adequadas, bom entdo eu acho que essa questdo da gente ter ai
conseguido fazer uma gestdo em momentos de crise com sucesso ndo devendo nada,
l6gico que é uma luta cotidiana, vocé tem que fazer uma gestdo num momento de crise a
cada dia vocé tem negociar aquilo que efetivamente vocé precisa, saber priorizar, olhar
0 micro, mesmo dentro do seu olhar que era do macro, porque vocé estava expandindo,
brotava prédio aqui e ali, porque foram muitos cursos a mais, nés passamos de 3600 para
13 mil alunos no ensino presencial e mais no ensino a distancia com ensino de graduacao
mais uns 5 a 6 mil, quer dizer, quase 8 mil , quase 8 mil, quase 20 mil alunos contando ai
inclusive a po6s-graduacgdo, entdo realmente foi um crescimento enorme e eu vejo que
dentro disso e somando 0 momento de crise, eu vejo que a gente teve uma gestéo que pelo
menos me satisfaz , por dizer, olha, cumprimos o nosso papel, a nossa tarefa, fizemos das
tripas coracdo mas fizemos da melhor maneira possivel e acho que isso dai deixa a equipe
toda satisfeita , mas, bom, vejo que uma outra, um outro ponto ai que também eu acho
que € um ponto mais pessoal mesmo, talvez por nunca ter sido uma pessoa que almejava
alguma coisa, que tinha uma meta politica, acho que a minha meta ela , logicamente que
sempre que vocé esta num lugar deste vocé esta num lugar logicamente politico, ne, e
vocé esta envolvida diretamente com a politica institucional e todo tempo, inclusive
presidindo conselhos que fazem a politica institucional acontecer, planeja essa politica,
faz desenvolver, avalia, todo o tempo, mas eu to querendo dizer assim talvez por uma
caracteristica minha de estar aqui, fazendo esse mandato de um jeito...

(a entrevista é interrompida pelo vice-reitor)
R: bom, n&o sei se estou me alongando
P: néo, pode continuar

R: uma questao que eu acho que foi uma caracteristica deste mandato, além, eu acho, que
desta questdo da gente ter se preparado bem, feito uma gestdo administrativa assim
adequada, isso eu posso dizer, isso quando eu falo nds é porque € nés mesmo, eu acho
que a equipe inteira trabalhou, cada um fazendo o seu papel da forma mais adequada
possivel , eu acho que uma coisa que eu ndo sou é centralizadora, sabe, assim, eu faco
muito de querer as pessoas juntas trabalhando juntas e dizendo assim com cada uma o
que cada um fazer e tudo, mas eu acho que uma coisa que € algo que varias pessoas ja me
disseram e perceberam e eu mesma ao final, né, do mandato, quando vocé olha pra tras,
¢ a questdo da universidade ela ter ficado muito tranquila, os conselhos muito tranquilos,
porque conselho universitario, conselho de ensino, pesquisa e extensao , conselho diretor,
séo sempre conselhos que tem muita briga, muito embate, embates acalorados..

P: eu ja fui representante de técnico la na UFLA..

R: ja foi, vocé sabe bem..os conselhos foram muito tranquilos nesse periodo, assim,
muito, sabe, l6gico, sempre com debate, mas eu vejo que debates de bom nivel, muito
pouquissimas agressfes pessoais, sabe, muito tranquilos, a universidade de maneira geral
tambeém, conseguimos fazer resgate, encaminhamentos, mediacGes, de conflitos entre
departamentos , entre professores, entre, enfim, pra, e conseguimos assim, de um jeito e
eu acho que isso foi muito bom e que a universidade, sabe, isso aconteceu nesse periodo,
gue também me deixa feliz, muito feliz, acho que pelo meu jeito, que talvez eu acho que
eu gosto muito mais da conversa, do dialogo, do que da...eu ndo sou uma pessoa polémica,



sabe, entdo eu acho que com isso eu imprimi um pouco mais huma comunidade tdo grande
assim um jeito, né, pelo menos na grande maioria, bom, acho que isso, quer dizer, eu nao
quis me recandidatar, eu fiz esse aviso ja era uma coisa que eu ja sabia assim desde a
metade do mandato era bem claro e eu ja tinha até comentado com algumas poucas
pessoas, até mesmo com meu vice, porque é uma pessoa que eu gostei muito de trabalhar,
eu via nele o potencial, né, € o que veio aqui, e ai, mas assim, por raz8es pessoais, né,
considerando assim que eu ja tenho 14 anos de gestdo, entdo eu acho que ¢ um tempo
bom pra fazer isso e tal....é 16gico que quando vocé pensa assim , vocé viveu 4 anos, foi
bem sucedido, ja sabe um monte de coisas, € muito mais fécil fazer mais uma gestao,
entdo vira uma coisa meio natural , mas tem uma questao pessoal que é eu tive dois cancer,
um ha 12 anos atras e um no inicio desse mandato, nos primeiros meses, primeiros seis
meses de mandato, todos dois muito iniciais, bastaram cirurgias, ndo precisei fazer outros
tratamentos mais complicados e agressivos, que sdo radioterapia e quimioterapia e tal,
mas, bom, vou ter que ter juizo..

P: e é algo mesmo que demanda muito trabalho, muito desgaste

R: muito trabalho, muita viagem, muito stress, muita..vocé leva pras férias, o que vocé
quase ndo tem, tirar uma semana é uma coisa enorme de vocé ficar ausente , leva
problemas, recebe telefonemas, etc e além de tudo viaja muito, ai vocé ndo tem rotina,
vocé ndo tem uma rotina de bem estar, de hora, alimentacdo adequada, nada disso, de
exercicio fisico, essas coisas todas, entdo acho que eu optei por isso né, por ndo me
manter, que afinal de contas eu ja tinha dado a minha contribuigdo, bom, € isso...

P: ta, vamos la entdo, deixa eu pegar aqui..6 no caso vocé acha que a sua, como que
vocé acha que colaborou ou ndo, a sua area de conhecimento, como vocé acha que
contribuiu pra sua gestéo, essa questéao da lideranca, o que vocé entende por gestéao
administrativa, o que é ser lider pra vocé, mais nesse...

R: Bom, eu acho que assim, a minha area de conhecimento certamente contribuiu, né,
uma area da Psicologia Social e do Trabalho, essa questdo administrativa eu ja tinha uma
proximidade, em termos de estuda-la e de dar aula sobre isso, enfim, de pesquisar o
assunto, entdo ja tinha essa proximidade, certamente que contribuiu sim. A questdo da
lideranca eu acho que tem, tem uma questdo que as vezes ela tem algo de pessoal assim,
é aquilo que eu te falei, eu acho que eu sempre gostei de trabalhar com muita gente assim,
ndo é, por exemplo, nos projetos que eu tinha antes eu sempre unia varios departamentos,
e cada um tinha o seu papel e era bom era fazer junto, entdo ndo sei, acho que é assim um
estilo assim de ser que talvez contribua, né? Fico vendo que logicamente que vocé
aprende isso, assim, a como lidar, como escutar, acho que o fato também da prépria
psicologia, da psicandlise, da escuta do consultorio, porque tudo isso faz também vocé ter
confianga nos outros, né, e ai, acho que isso tudo, certamente, essa vivéncia profissional..

P: e caracteristicas suas que colaboram pra essa gestdo sua, pra essa lideranca, qual
vocé acharia...

R: olha, eu acho que esse estilo assim, tipo de gostar de trabalhar em conjunto, de néo ser
centralizadora, isso, de ouvir as pessoas, eu acho que nao é uma coisa que eu faco esforco,
sabe, € uma coisa que eu acho que é minha, mas que também vem de uma formagéo
profissional, que séo duas coisas, ne, uma coisa esta junto da outra



P: e no caso em relacéo a ser mulher, por exemplo, né, o fato de ser mulher faz com
que seja necessario vocé ter algumas atitudes para exercer autoridade no cargo, por
exemplo, vocé vé alguma dificuldade pelo fato de ser mulher, ou traz alguma
facilidade até, de que maneira, como que VOcé encara essa questao?

R: a gente V&, no dia a dia, que muitas vezes vocé, por exemplo, estd no meio de uma
série de reitores homens , por mais que, tem muitas reitoras mulheres, € interessante que
muito recentemente, porque eu ja fiz parte como proé-reitora, por exemplo, do grupo de
reitores, nacionais das federais, porque tem o forum que sempre se encontra, e eram
pouquissimas, isso € um fenémeno bem recente, que a gente ja, acho que somos 20 num
total de 63, acho que somos 25, uma coisa assim, atualmente nas federais, mas, eu vejo
que as vezes a gente esta assim, vocé tem uma ou duas reitoras no meio de um monte de
homem, diante de uma autoridade, muitas vezes, assim, por mais que as vezes vVocé possa
até ser cumprimentada primeiro, porque vocé é mulher, entdo as damas primeiro, mas a
atencdo é dada, na hora assim, naquela questdo assim, no papo sério, a coisa assim, sabe,
sdo minimos detalhes, mas acho que a gente sabe muito bem, né, entdo eu acho que a
gente tem que fazer talvez o dobro de esfor¢o, a nossa fala tem que ser muito mais
articulada, para que vocé seja ouvida e respeitada se vocé compara uma posi¢édo de um
homem e de uma mulher, eu vejo que tem isso, agora eu acho que a gente também sabe
muito bem usar as nossas questes femininas pra poder convencer o que 0os homens nao
conseguem, acho que vocé muito bem pode usar um determinado tipo de autoridade
afetiva e convencer um grupo de um argumento, por exemplo, né, acho que sem duvida
que a gente também sabe usar, ndo é, assim, esse lugar da mée , o lugar da pacificadora,
o lugar da verdadeira, né, da que pode-se confiar, né? Entdo l6gico que a gente também
tem que lancar mao dessas coisas e fazer bom uso..

P: entdo tem as dificuldades e as facilidades, né? E em relacéo, por exemplo, aos
colegas de trabalho do sexo masculino, ha uma boa relacdo, uma boa aceitacdo com
relacdo a seu cargo por exemplo aqui dentro da universidade, ou vocé percebe
algum, ndo sei, preconceito por ser mulher tem algum caso, conhece algum caso de
preconceito aqui dentro de preconceito de cargo de chefia e ser mulher ou aqui
dentro é mais tranquilo essa relacéo..

R: Acho que nada muito explicito, acho que assim talvez tem uma coisa que vocé vai
conquistando a confianca das pessoas, pela seriedade, sabe, pelas atitudes, acho que isso,
no inicio certamente que as pessoas desconfiam, sera que vai entender disso, sera que vai
saber daquilo, sera que vai dar conta..

P: Vocé precisa provar, né?

R: E meio que isso, mas eu acho que com uma postura e tal vocé vai conquistando isso e
no final vocé fica no meio de um grupo de homens que podem falar qualquer coisa, até
mesmo brincadeiras machistas, masculinas...e vocé ja & passada como mais um,
entendeu?

P: Algumas coisas que ficaram das primeiras perguntas la, eu s6 queria confirmar,
Nno caso, a questao da sua avo, que vocé foi morar com ela, ela fazia alguma atividade,
ou era dona de casa?

R: era dona de casa, porque ela nasceu em 1902..



P: T4, a sua mée no caso era professora entéo e depois da morte da sua mée, pode-
se dizer que a sua avo foi sua referéncia feminina ou teve alguma referéncia?

R: eu acho que minhas tias, que também eram professoras e todas trabalhavam.
P: outra questdo: vocé néo teve filhos?
R: néo

P: a questdo por exemplo de conciliar o trabalho e casa, no caso da sua familia, seu
esposo, no caso exercendo esse cargo, as dificuldades séo.

R: olha, eu consegui uma situacdo ideal que eu consegui uma pessoa que trabalhasse
comigo que eu acho que é uma governanta, eu na verdade sempre tive uma coisa dessa,
entdo agora como reitora tenho uma gratificagdo maior, vou redistribuir essa renda, entéo
eu pago a ela um valor assim bem muito bom evidentemente do mercado, porque eu acho
que ela merece, mas ela me retribui com tudo porque é uma pessoa incrivel assim, faz
tudo, faz compra por telefone , resolve as coisas todas da casa..

P:néo precisa preocupar com nada..

R: na verdade ela é a dona da casa..meu marido acho que esta adorando que agora eu
possa voltar, porque ele quer que eu que seja, talvez assim no sentido de algumas questoes
que talvez a gente divida mais entdo comprar 0 que, quanto, quando, porque as vezes
modifica, um jeito de pensar diferente, assim, olhar detalhes da casa.

P: que ndo da tempo mesmo..
R: Ah. Ndo da..Deleguei..

P: bom, eu acho que sdo essas questdes mesmo que eu tinha pra perguntar..

Entrevista 11

P: Bom, entdo, primeiro, eu gostaria assim que vocé falasse um pouquinho assim da
sua vida mesmo, assim, infancia, cidade natal, da familia, dos pais, se estudaram, se
eram formados, os irmaos, a sua formacao académica, a sua vida toda mesmo assim,
até chegar na experiéncia da reitoria, né.

R: Bom, eu sou filha Unica, meus pais se separaram eu ainda era criancinha, entao eu fui
criada por minha mae que ¢ de (cidade) e também eu aqui nasci. A cultura do meu pai,
pelo que eu saiba, ele tinha o chamado curso priméario, e minha mée era formada
normalista que é a professora né, do ensino fundamental, mas ela era funcionaria dos
correios e telégrafos. Eu estudei aqui em (cidade), posteriormente quando me formei no
colégio, no colégio Nossa Senhora das Dores que era um colégio que havia aqui e que
formava as chamadas normalistas, professoras, posteriormente entdo eu fiz o vestibular
em Juiz de Fora de Medicina, passei, mas minha mée, ela era cardiopata, e ela teve
naquela oportunidade um reumatismo infeccioso grave, ela esteve entre a vida e a morte,
e ai eu vi que era impossivel ficar fora de casa, fiz 0 vestibular aqui e com a graca dos
céus, eu passei na Odontologia que aqui tinha e que continua tendo até hoje, e que era



considerado uma odontologia de peso no pais inteiro tanto que ela, antes da minha turma,
ela tinha saido de um circulo que era chamado Plano Piloto do Brasil que era uma
experiéncia que foi feita e que demonstrou de fato que a instituicdo era, tinha um alto
nivel, bem, eu fiz a odontologia, me formei, e fui pra Belo Horizonte, onde eu trabalhava,
tinha consultério na rua Rio de Janeiro, quase esquina com Praca Odete, e trabalhava na
Beneficiéncia da Prefeitura. Alguns anos depois 0 meu professor de Patologia, estudo das
doengas, me convidou pra vir enfrentar aqui, porque tinham 13 outros candidatos mas ele
entendia naquela época, e as coisas eram mais ou menos assim, que eles ndo tinham
nenhuma vocagao pro assunto, e que eu era a pessoa que ele tinha observado no periodo
de estudante que tinha, posteriormente uma tendéncia pra tal, eu vim pra (cidade), fiquei
durante um bom tempo indo e vindo, até que eu percebi que ndo era aquilo que eu queria
mesmo. Precisava ir embora, era aqui que eu queria ficar, ndo por ser (cidade), mas o
afazer era que me interessava, e naquela oportunidade eu tinha pacientes, por exemplo,
Célio de Castro era meu paciente, tinha uma leva de pacientes que me davam suporte
financeiro razoavel, mas na discussdo na conversa se vinha ou se nao vinha pra (cidade)
a minha mae me deu uma resposta que foi determinante: se é por um ideal, deixa-se o filé
e come-se 0 musculo, eu brinco, um paréntese aqui, que eu continuo comendo capa de
barriga mas valeu a pena, bom, mas posteriormente eu fui pra Bauru, onde fiz meu
mestrado, meu doutorado, isto logo retornando a (cidade) eu militei dentro daquilo que
tinha como meta, que era ajudar a questdo da salde de nosso povo, principalmente numa
regido como a minha, e de batalhar no sentido de que a odontologia também tivesse uma
diretriz a mais no sentido dessa saude, participei do grupo que criou a disciplina chamada
estomatologia, que cuida das doencas da boca, regionais e as de interesse da odontologia
e odontologia. E, nesse sentido, posteriormente nds criamos o primeiro mestrado no
Brasil nessa area e ja na ultima turma do mestrado que eu (incompreensivel) eu fui
estimulada pelos meus colegas a me candidatar a direcdo do curso de odontologia, € eu
digo estimulada porque ndo tava dentro dos meus planos de vida, eu nunca tinha me
preocupado com esse aspecto, meu negdcio era ajudar a questao da saude, mas ai a vida
me colocou pra mim esse dever, essa obrigacao, e assim eu fui a diretora, da odontologia,
posteriormente nés transformamos a odontologia, a faculdade federal de odontologia em
faculdades federais integradas, porque nos criamos naquele momento mais seis cursos,
mais 3 de salde e 3 das agrarias, pra que a gente pudesse quem sabe conquistar a
universidade, e isso veio a acontecer, posteriormente foi possivel entdo nés
transformamos a (hnome) em universidade.

P: t4, e dai pra chegar na reitoria?

R: nédo, porque de diretora da odonto eu fui a diretora geral das (home), porque eram
varias e depois eu fui a reitora.

P: foi a reitora pro-tempore

R: fui a reitora pro-tempore. Porque eu ainda acabei lancando, né, a campanha politica
para a reitoria em si, 0 que era, que ndo deixava de ser antes, porque tinha que caminhar,
no sentido de que houvesse o estatuto, os aspectos legais, né, da universidade.

P: e voltando em relagdo ali na questao da sua vida e tal, sua familia, essa questao
de trabalhar fora e tal, isso era natural, claro que vocé ia trabalhar e estudar.



R: era natural porque minha mae era funcionaria publica, e na minha familia ndo tinha
muito essa obliteragdo de mulher trabalhar n&o, podia trabalhar, ndo tinha disso, e
naturalmente que a tendéncia maior era a familia, né, dona de casa, mas boa parte dos
irmaos e das irmas da maméae trabalhavam fora e com isso nem pra mim nem minhas
primas houve obstaculo, quem quis um caminho escolheu aquele caminho e seguiu por
ele.

P: e vocé se casou, teve filhos?

R: ndo, eu ndo tive filhos, além do mais, e € um particular, em 81 eu fui aconselhada por
médicos a nao ter filhos, porque eu tive um problema de coluna grave, eu fiquei na cama
9 meses, tempo de gravidez, né, e posteriormente a minha cirurgia eu fiquei mais 6 meses,
entdo me aconselharam a que ndo tivesse filhos, porque eu tinha um problema de coluna,
apesar de ter melhorado, eu ndo havia me curado, mas tinha entdo que carregar essa
sequela. Mas também néo posso dizer que me martirizei por isso, porque com 0s jovens
da escola, né, da universidade posteriormente eu me encontrei, eu vivi a minha vida, e
por outro lado, a meta que era ajudar o vale do (nome), porque eu sempre achei que a
educacdo é o eixo maximo para 0 homem se sair bem na vida, tanto que quando eu lancei
a placa fundamental no campus 2, eu pus 4, a conquista da liberdade passa pelo caminho
do saber, eu acho que um homem, um ser humano para ser livre ele precisa de
conhecimento, ndo precisa ser universitario, ndo precisa ser formal, ndo, vocé precisa de
conhecimento, pra ter as ferramentas pra lutar.

P: e, no caso assim, essa questao da vontade de ser educadora, né?

R: eu nunca, alids, eu tinha era apoio, porque a resposta que ela me deu quando eu vim
pra (cidade), retornar pra (cidade), que era deixa-se o file e come-se 0 musculo, era de
guem, e meus parentes ninguém punha obstaculo, também néo sei se é porque ela era
querida deles, mas ndo vi esse obstaculo junto da familia.

P: e quais caracteristicas suas vocé acha que colaboraram pra questao da gestéo, né,
como diretora?

R: Olha, eu acho que o méaximo foi o sonho, porque quando a gente tem um sonho, quer
que ele se torne, transforme em realidade, e apesar do sacrificio ele é viavel, eu acho que
essa foi a razdo maior, provavelmente isso nem sirva muito como argumento pra outras,
mas quem nasce no vale do (nome), sai fora, roda o pais inteiro, e ai tem que falar do
Brasil porque os paralelos mais proximos, né, e vé o desenvolvimento e se lembra que
tem uma instituicdo que vocé entra nela para dirigi-la apds 45 anos de existéncia da
mesma, que havia sido governada s6 por homens, e ndo to julgando aqui o juizo deles,
mas era esta a realidade, e que conhecia exemplos, de, pelo Vale do (nome), entrava numa
casa, tinha 4 criangas, a maior de 7 anos, a mae nao estava em casa e os filhos comendo
sopa de papeléo, tomando sopa de papeldo, num fogdo que eram 2 pedras e uma lata no
meio, vocé vé que ndo é possivel ter alcancado a chance que vocé teve ou esté tendo,
melhor dizendo, e fazer de conta que nada acontece, eu ndo vou dizer que foi bondade da
minha parte, na verdade foi aflicdo mesmo, foi incdmodo, foi ruim, andar, andar, ver as
coisas acontecendo, e sua gente? Eu sabia que ndo iria salvar a minha gente, 16gico, mas
sabia que seria um grdozinho de areia pra ajudar a melhorar o futuro deles, tanto € que
hoje eu fico assistindo os passos, pequenos ainda, vocé bem sabe que conhecimento é



uma coisa muito lenta, né, pra acontecer, mas eu ja vejo né, eu ja deparo com pessoas que
vem atras de mim, gente muito humilde, muito, que teve a chance, ou os filhos estéo
tendo, entdo ndo s6 na qualificacdo, que é o mais importante na minha visdo, mas também
a questdo financeira que comeca a mudar, a facilitar a vida das pessoas, entéo foi isso que
me aconteceu. Agora ldgico que eu sempre tive uma certa lideranca, as propostas, as
coisas que fazia, por exemplo, primeiro congresso internacional que houve em (cidade)
fomos nds que fizemos, eu to acabando de te dizer que o primeiro curso de mestrado e
doutorado na minha area, na minha outra area, porque € a area que eu crio em razao, ajudo
a criar em razdo da patologia, que era fundamental em rendimento e continua sendo, pra
ndo ver as pessoas sofrerem tanto, entdo assim, sdo questdes que eu vivi e que me
mostraram que eu tinha uma certa liderancga, que era uma pessoa que amava o que fazia,
mas também gostava das coisas no trilho, nunca gostei de, sabe, de mal feito, de
cambalacho, ndo € porque sou boazinha néo, é porque fui criada com esse sistema e via
que era o resultado favoravel, era aquilo que favoreceria a nossa caminhada, € muito
simples.

P: t& certo, e vocé, assim, nos cargos de chefia e tal, o fato de ser mulher fez com que
fosse necessario ter algumas atitudes pra exercer alguma autoridade no cargo,
naquela época?

R: olha, nem quando fui chefe, né, porque eu fui chefe de departamento, enfim, em
momento algum, se houve machismo a minha volta eu ndo reconheci, porque eu fui criada
com o entendimento de que eu tinha, se assumia um papel, meu papel, minha obrigacédo
era cumprir aquele papel, entdo eu ndo fui criada com essa visao de que o macho nédo vai
deixar, ele faz pouco de mim, ndo, entdo quando eu assumia funcdes eu levava homens e
mulheres pra comigo, e ndo ficava muito preocupada se era um macho ou se era fémea,
certo, que estavam me dizendo a ou b, ¢ ou d, entdo eu ndo posso, seria desonesta se eu
dissesse que houve machismo, porque se ele houve, eu ndo, eu ndo me importei.

P: entdo nenhuma dificuldade por ser mulher e exercer o cargo

R: ndo, ndo, eu acho que um pouco assim talvez entre os meus colegas dirigentes, eu
perceba um olhar assim, ah, ela, ainda mais que aconteceu aqui na nossa instituicao junto
a minha pessoa, foi num momento em que nao havia privilégios, nenhuma boa vontade
para com 0 ensino superior, correto? Porque o presidente Fernando Henrique, que eu
considero como um homem de bem, ele tinha como meta o ensino fundamental porque a
dona Rute era uma pessoa gue estimulava muito, etc, a gente também sempre soube que
o ensino fundamental andava aquém, né, agora, a minha tarefa ndo era o ensino
fundamental, era ensino superior, mas o campus, todo o trabalho inicial foi ele quem
financiou, se levou agua, luz, telefone, asfalto, ruas e as construces primeiras que
permitiram a universidade ser instalada foi ele quem deu. Posteriormente entra o Lula,
mas o0s primeiros momentos de Lula no governo ele ndo era a favor da universidade. Se
dizem ao contrario ha um engano, porque ele inclusive ndo batia muita palma pro tal do
doutor, né, depois pelo que me lembro, foi o Fernando Haddad, esse que foi prefeito de
Sdo Paulo, quem acabou estimulando e acho até que por razdes politicas mesmo, ne,
ajudar as universidades, porque quando o PT foi criado, as universidades, em boa parte
delas, estiveram apoiando, né, a criagdo do PT. Isso é deducéo que eu faco, pelos didlogos,
pelas coisas que se ouvia, mas eu nunca me importei, sabe, com esses aspectos, eu corria



atras, eu ia, chorava, chorava, chorava, chorava, no dia da minha posse eu avisei que aqui
pedia, me da um real, me da um real, alunos que me davam real, centavos, pra comprar
remédio pros pobres, certo, que iam 4, que ndo tinham dinheiro pra comprar um anti-
inflamatorio, enfim, um medicamento qualquer, entdo na minha posse eu avisei que eu ia
pedir, e eu pedia, com a humildade de quem ta precisando, mas com o orgulho de quem
estava exercendo um papel publico porque fui eleita pra tal, e que ndo pedia pra si, ndo
tava trazendo pra minha casa, certo, eu tava levando ou trazendo pra minha gente, pro
meu povo, a partir da minha instituicdo, a instituicdo que eu chefiava e por outro lado, na
qual eu me formei um dia, ent&o é isso ai.

P: E em relacdo aos colegas de trabalho, assim, os outros reitores, e tal, e mesmo
assim os que estavam hierarquicamente abaixo de vocé também nunca teve alguma,
com relacdo a ser mulher, conduta o comportamento que teve que assumir,
preconceito, nenhum, nada, nada.

R: ndo, se eu disser isso eu estou sendo imoral, sabe, se falavam, se diziam qualquer coisa
eu ndo tomei ciéncia, e ai é 0 que eu digo, acho que eu mesma, se acontecia, eu ndo tava
nem ai, eu tava preocupada em fazer meu papel, porque por exemplo, eu vejo isso aqui,
um apéndice, ta, eu vejo hoje essa questdo do negro, na minha casa tinha uma negra que
entrou pra la quando eu nasci e saiu no ano que eu me formei na faculdade porque Deus
levou, e que era uma pessoa que eu amava soberanamente, (incompreensivel) era a coisa
mais linda da minha vida, entdo essa historia de negro, pra l4, que ta ai novela falando de
negro, pra que isso? Pra que ficar falando, tem que tratar as pessoas como elas sao,
criaturas humanas e que merecem 0 meu respeito, eu nao quero pra mim? Mamae dizia
uma coisa, onde termina o seu direito comeca o do outro e vice-versa, entdo, por favor,
entdo assim, eu nunca fui de dar muita confianga n&o.

P: isso é até bom, essa resposta € até boa, que a gente vé que ndo tem esse tipo de
conduta.

R: é, eu fui fazer pds-graduacdo, meus colegas, meus professores, meus amigos, né, nunca
me preocupei com isso, acho que isso me ajudou muito, né, muito.

P: a gente ja ta finalizando, em relagdo ao momento politico atual, assim, do ano
passado, com a saida da presidente Dilma, vocé acha que teve alguma coisa em
relacdo a género ou nada?

R: Acho que ndo.
P: ndo?

R: eu acho que a gente, agora mesmo eu tava ali vendo uma reportagem na Globonews e
eu tava la pensando que interessante, né, a gente ndo pode afirmar que as coisas vao
melhorar porgque estamos vivendo esse momento

(interrompida para café)

R: eu ndo creio que tenha sido isso ndo, eu sinceramente n&o creio, eu creio que a Dilma,
impulsionada pela, isso ndo vai sair ndo, né, porque sendo vao falar que eu t6 falando de
politica ai, eu acho que ela era em parte manipulada pelo PT, especialmente pelo Lula e
a historia de fazer para o menos favorecido, ela ndo uma visdo de fato de ajuda ao



préximo, ela era uma ajuda ao proximo que facilitava a vida e as expectativas do futuro,
e nisso ela acabou caindo, perdendo o freio de si mesma, acho que pode até ter sido sem
se perceber, né, muito, mas ndo creio bem nisso porque ela € uma mulher bem inteligente,
sO que ela, e ela sendo uma economista, porque ela é economista, ela tinha que estar um
pouco mais atenta porque mexer com dinheiro publico ndo da pra comparar com o que
ela mexeu, mas a gente também mexeu com dinheiro publico ndo é fécil, certo, a gente
tem que ter um dominio, um controle muito grande pra ndo fazer coisas, sabe, indevidas,
entdo, assim, eu acho, eu dizia pra essa senhora que trabalha aqui h4 25 anos, eu sempre
dizia a ela, que ela € humilde, né, e ela vinha falando comigo as coisas, e eu dizia, Tina,
ela ta tirando muito, fazendo um buraco muito grande, isto uma hora vai estourar e foi
dito e feito. Eu acho que eles quiseram, por exemplo, ajudar o pobre, por que que ndo
ajudou de fato ao pobre? Porque que ndo mandou o pai de familia, em grupo, fazer blocos,
por exemplo, pra construir as casinhas deles, dar a verba, o dinheiro, engenheiro
orientando, enfim, certo? Por que ndo? Entdo ndo deu ferramentas, deu as ajudas todas
que foram dadas, e a gente sabe que gente que nunca mereceu aquilo tinha direito aquilo
e recebeu, isso € um exemplo sé o que eu estou citando, agora eu espero um pais melhor,
louvo, peco a Deus, por que é muito triste a gente ver miséria, ndo é facil, no vale do
Jequitinhonha d& pra gente uma licdo dentro de casa.

P: entdo vocé acha que se fosse um homem, por exemplo, seria a mesma coisa.

R: se tivesse a filosofia dela, porque ela ndo era PT, ela era PDT e ela vai pro PT
impulsionada por Lula e 14 a gente ta vendo que o0 PT perdeu a sua origem, ele se esqueceu
que ele foi criado, tanto é que muita gente de bem sai, depois que o PT comeca a se desviar
do caminho, e a filosofia de ndo vamos perder o poder acabou fazendo com que ela
seguisse o caminho que era encaminhado, porque o objetivo era ela sair e ele candidatar
de novo, isso qualquer um que analisa com frieza, sem paixdes, agora eu sinceramente eu
tenho pesar porque eu tenho a impresséo que pra ela ela ndo tirou nada, ela ndo quis nada,
pra ela assim, pessoal, pra familia dela, pra privilegiar, mas pra ela, a politica, pra ela
fazendo parte de um grupo ela esqueceu de botar freio e acabou.

P: certo, e agora s6 pra gente finalizar, uma ultima pergunta, o que que foi exercer
esse cargo de gestora maxima da instituicdo pra vocé?

R: foi muito penoso no sentido das dificuldades que a gente viveu, e transformar uma
escola isolada numa universidade, tanto é que depois foi bom, porque ai o Lula comecou
a criar, ajudar a criar outras universidades etc, gracas a Deus foi um estimulo a mais, um
a mais, né, as pessoas comecaram a pensar, nao, nos também estamos querendo, nds
também, entdo algumas outras foram criadas etc, agora, foi muito sofrido porque como
eu te disse, antes a gente, por exemplo, e isso eu ndo quero que fique, que fale aqui, to
acreditando noce, o projeto do campus |4 em cima era de 10 milhGes de reais, nds
gastamos 4 milhdes e 800, por que? Porque a dificuldade pro dinheiro vir era tdo grande
que eu quase morria de medo, eu quase morria de medo, sabe a gente que foi criada com
a mae da gente falando, olha, seu avd mandava o bigode la pro (nome), o (nome) é uma
loja que tem aqui. Seu avd mandava o bigode 14 pro (nome) com os 20 burros, era,
significando que ele era um homem confiavel, né, isso é coisa de antigamente, é porque
eu ja vou fazer 70 anos, entdo vocé imagina do tempo que eu sou, entdo ela falava isso e
iSSO pra mim, eu ndo tava preocupada com dar satisfacdo a ninguém nao, era medo de eu



me sujar, né, de ficar numa condicao ndo abonadora, entdo assim, eu sofri muito, eu soffri,
politicos, eu sofri, as pessoas que achavam que a gente ndo deveria trilhar por esse
caminho, vocé era menor, era loucura, principalmente cidade do interior, que as pessoas
assim, tem medo, de ir, de fazer coisas, e era pra minha regido, e hoje eu tenho bem
consciéncia disso, alguma coisa fenomenal, né, pra mim, por outro lado, o inicio, ensino
¢ assim, né, a gente que viveu a vida inteira nele, eu fui professora a vida inteira, vocé
tem um método, um laboratério funcionando vocé teve noticia que tem, vocé ja t&
querendo que o seu também tenha, entdo 0 comeco, e 0 governo ndo te da o dinheiro pra
falar assim, instala tudo, perfeito, isso € uma conversa, uma falacia, entdo isso tudo te faz
morta de medo, de ndo atender aos preceitos iniciais basicos, fundamentais, os professores
que véo chegando, jovens professores, na maioria, sem a vida, a experiéncia da vida,
todos achando que t&o saindo de um doutorado, que séo doutores, que podem tudo, sabe,
eles que devem ter tudo, as medidas.

P: a realidade é muito diferente, né?

R: muito diferente. Eu sofri nesse aspecto, mas em contrapartida eu fiquei muito feliz
com o que a graca de Deus me deu.

P: é um cargo que exige muita dedicacdo, né, assim, tempo integral praticamente

R: Nossa Senhora, e eu assim, com medo de as coisas ndo sairem de acordo, ah, eu
estudava Zootecnia, sabe, eu estudava, como diz o outro, Fisioterapia, eu lia tudo, pra ter
uma noc¢éo que de fato era importante pro Vale do (nome), entdo de todos os cursos que
eu criei que foram 18, por exemplo, minha terra é a terra da muasica, queriam que eu
criasse musica, mas eu pensava, pra que que eu vou criar musica? Eu preciso deixar
alguma coisa aqui, e aqui ndo tem campo de emprego pra quem faz musica, no sentido
que ndo tem quem pague um musico propriamente dito, correto? Entdo os meus sonhos
eles tinham que estar coadunados com a necessidade da regido, que é grande e que é
pobre, e que no final acabou abracando o Vale do (nome) por solicitacdo do presidente
na ultima hora, no Gltimo instante, quando o projeto da universidade ja estava la e que ai
ele resolveu mudar a diregdo, aumentar a direcdo, da universidade.

P: certo, acho que atendeu as minhas perguntas.

R: vocé deve estar assustada com as respostas, né, porque vocé atendeu as reitoras dos
grandes centros que ndo tem esses problemas regionais, pequenos, entre aspas.

Entrevista 12

P: Primeiro eu queria assim que vocé falasse um pouco da sua vida mesmo, familia,
pais, irmaos, se é casada, até formacao académica e chegar ao cargo de reitora.

R: t4, eu nasci em (cidade), no sul de Minas, vizinha la da sua cidade, em 9 de julho de
1950, tenho 66 anos, meu pai era um advogado, (nome), que faleceu ha 22 anos, e a
mamae, que tinha formacdo em segundo grau, com a frustacdo de néo ter sido médica e
que faleceu agora, (nome), que faleceu agora em fevereiro. Meu pai era filho de um
imigrante italiano, vovo (nome), que veio pro Brasil com 7 anos, no final do século 19,
junto com 0s nossos bisavos, e logo que a familia chegou, meu bisavé faleceu, bisavé



(nome), entdo a nona assumiu a familia, eles eram extremamente pobres, vieram com
passaporte inclusive dado pelo governo da Itdlia, naquela onda migratdria, imigratéria
das fazendas de café, entdo eles vieram pra Varginha, e meus tios, avés e etc, meu avo, a
medida que foi crescendo, foram colonos mesmo, de trabalhar com enxada, na fazenda
dos outros, na terra dos outros, e todos moravam com a bisavo, a mée deles, e ela,
moravam |4 numa casinha, ela comprou uma terrinha, e a medida que cada filho ia
casando ela fazia um puxadinho, mas todos entregavam o dinheiro a ela, e ela
administrava, meu avd com o tempo se tornou comerciante de gado, comprou terras e era
analfabeto, e considerado um dos homens mais serenos, licidos e inteligentes da nossa
cidade, ele se mudou pra Trés Coragdes que era um centro de gado, de venda de gado, e
de feiras de gado, e ele conseguiu deixar fazendas pros 2 filhos mais velhos, formar as
filhas como normalistas, e ai os trés filhos mais novos, a situacéo financeira ja era melhor,
meu pai se formou em Direito pela (universidade), meu tio (nome) em Medicina pela
(universidade) e meu tio (nome) em Odontologia pela (universidade), eles vieram pra
Belo Horizonte moravam em repuUblicas, com muita dificuldade, papai contava que fazia
uma sé refeicdo por dia, além do café, entdo que ele fazia as 3 da tarde pra poder dividir
o dia, e muito brilhante, passou muito bem, ele estudou, pra que meu pai estudasse, meu
av0 que percebeu a inteligéncia dele conversou com o conego 14 do Seminério de
Campanha, e o papai foi pra la pra ser guia do Conego que era cego, entdo ele pode
estudar, ndo foi seminarista mas estudou, de la ele foi direto pro vestibular da
(universidade), ele passou e foi a primeira pessoa da nossa familia direta a ter um diploma
de curso superior, inclusive ele alfabetizou o pai, quando o pai tinha 35 anos, meu avé s6
foi alfabetizado aos 35 anos, papai durante a carreira aqui em Belo Horizonte trabalhou
como jornalista, foi fundador da revista Alterosa, foi repdrter dos diarios associados e
tinha uma carreira aberta aqui, quando meu avé morreu, ele voltou pra Trés Coragdes, pra
inclusive ficar com a mée e se casou la com a mamae que era, por outro lado, filha de um
comerciante chamado de coronel (nome), extremamente rico e doido de pedra, e que foi
jogando, vendendo as coisas, dando de presente, ele tinha casa, por exemplo, toda a area
que é hoje a represa de furnas, entdo muito interessante esse contraste, né, papai nessa
altura ja estava fazendo carreira como advogado, né, um homem de grande retérica, de
grande habilidade retérica, conhecido pelo desamor pela politica e por dinheiro, uma
pessoa que foi muito querida na cidade. Os filhos, entdo, pra ele o valor maior era a
educacdo, naquela época as mulheres ndo se deslocavam de suas cidades pra estudar, as
primeiras mulheres da minha cidade que sairam pra estudar foram a minha tia Carmen,
irma mais nova da mamae, que veio fazer Odontologia em Belo Horizonte, que é a minha
madrinha, e uma outra senhora de la que fez também curso superior, eu fui entdo a terceira
mulher da minha cidade a sair 14, ndo havia curso superior, a sair, e a primeira com
mestrado e doutorado, na minha cidade. Papai e a mamae tinham ent&o a educagao como
um grande valor, papai chegou a ser diretor do colégio estadual de 14, que hoje é uma
escola, agora hoje ha varias, mas ele foi um dos primeiros diretores, e valorizava
imensamente a educacao e a ascensdo social através da educacgdo, que foi o caso dele e
dos irmdos mais novos, né, que puderam ascender socialmente através da formacéo
universitéria e do trabalho profissional. Entdo ele dizia que a maior heranca que ele podia
deixar pros filhos, nés somos 5 irmdos, 3 homens e 2 mulheres, que a maior heranca que
ele podia deixar era a educacdo, porque houvesse ditadura de esquerda ou de direita ou
qualquer situacdo, o conhecimento ninguém tira de uma pessoa, e a capacidade
profissional, e que ele daria as mesmas condicdes aos filhos homens e as filhas mulheres.



Com uma Unica condicdo que ele falou pra mim e pra minha irma, que o nosso diploma
nunca fosse apenas um papel pendurado na parede, mas que nés exercéssemos a vida
profissional porque sendo as pessoas que ele considerava inteligentes, nds passariamos
nos vestibulares das universidades publicas. Entdo nds estudariamos gratuitamente como
ele havia estudado. Portanto era essencial dar um retorno profissional ao pais, minha irma
é jornalista, e tem uma empresa de consultoria em S&o Paulo, eu sou formada em Letras,
né, professora, educadora, meus dois irmdos mais velhos, hoje aposentados, sdo
engenheiros, fizeram grandes carreiras na (nome), quando era uma instituicdo publica,
atingiram os cargos maximos, presidéncia de afiliadas da Vale, etc, e meu irmdo mais
novo é psiquiatra, mora nos Estados Unidos, hoje é cidaddo americano, médico no
hospital estadual e € professor associado da universidade de (incompreensivel), minha
cunhada também é psiquiatra, também trabalha 14, entdo a familia, o valor da educagéo
sempre foi essencial pra nos, quando eu fiz 14 anos, naquela época, o ensino médio era
cientifico, classico ou normal, eu ndo queria dar aula pra crianca, e eu tenho horror de
matematica, biologia, fisica, quimica, entdo eu sabia que eu queria fazer o classico e que
eu queria fazer ou Letras ou Direito. E ndo havia classico em Trés Coracdes, entdo eu
pedi ao papai pra me deixar vir estudar em Belo Horizonte. Entdo a filha que saiu mais
nova, até aquela, meus dois irméos sairam com 17 anos, fizeram o cientifico 14, fizeram
vestibular na escola de Minas de Ouro Preto, na época ainda nao era (universidade) e
vieram com 17 anos pra Ouro Preto. E eu vim com 14 pra Belo Horizonte. Claro que veio
a irma do papai solteira pra ficar aqui comigo, né, e mamade vinha de vez em quando, etc,
e depois o0s tios compraram um apartamento em que as filhas e os filhos ficavam pra
estudar em Belo Horizonte. Entdo nos tinhamos assim uma pequena republica da familia,
mas sempre com uma das tias aqui conosco, entdo eu vim pra Belo Horizonte, e o curioso
é que depois papai me contou, que ele me prometeu que me deixaria vir pra Belo
Horizonte se eu passasse no colégio de aplicacdo, mas ele achou que eu ndo ia passar, S0
que eu passei, entdo eu passei pro colégio de aplicacdo e ele honrou a palavra. Anos
depois é que eu soube que era uma barganha e que ele esperava que nédo tivesse de
cumprir. Bom, ai eu vim pra Belo Horizonte, fiz o classico no colégio de aplicacao,
primeiro e segundo anos, e no terceiro ano, naquela época eu percebi que eu sabia mais
do que os meus colegas, entdo eu dispensei a mesada do papai, quer dizer, a mesada de
gastos, cinema, ele pagava a minha alimentacao, etc, os gastos da casa, mas eu dispensei
a mesada pessoal e passei a dar aula particular pros meus colegas, de Latim, eu era muito
boa em Latim, e Linguas de um modo geral, entdo eu comecei ja a ganhar um dinheirinho,
e no terceiro ano eu fiz o concurso pro colégio universitario, que era o colégio, sé tinha
terceiro ano, né, tinha o voltado pras ciéncias humanas e sociais, o voltado pra ciéncias
da terra, e exatas, e o voltado pra ciéncias bioldgicas, ciéncias da vida, entdo eu fiz pro
Ciso, que € ciéncias sociais, foi a melhor experiéncia educacional da minha vida. Era um
colégio de praticas inovadoras, trabalhava de uma maneira interdisciplinar, quando nem
se falava nesse conceito ainda, os melhores professores que a (universidade) tinha e veio
a ter depois ainda no inicio de carreira eram professores I4, e a organizagdo era tematica,
ndo era departamental, entdo foi uma experiéncia extraordinaria, foi meu ano, que
inclusive, ai eu fiz o vestibular, pra (universidade) e pra Puc, passei em terceiro lugar pra
(universidade) e primeiro lugar pra Puc, resolvi ficar na (universidade), que era 0 meu
sonho, e a partir dai fiz entdo Letras, e com a minha trajetdria depois com mestrado e
doutorado nos Estados unidos, quando eu fui fazer meu concurso pra titular eu fiz até uma
reflexdo, fiz no memorial, o titulo do meu memorial é the road taken, com base num



poema do Robert Fost, que € the road not taken, e ele fala, € um soneto, e ele fala que a
vida tem varias encruzilhadas, vocé vai por um caminho, mas tem outro, e vocé segue,
vocé encontra uma encruzilhada, vocé vé os dois caminhos, ai vocé fala, bom, eu vou
pelo que estd mais batido, pelos pés, s6 que o outro também esta, entdo vocé acaba
escolhendo um dos dois, com a esperanca de retornar um dia a encruzilhada e poder
percorrer o outro caminho, s6 que mais a frente vocé encontra outra encruzilhada, entéo
VOCé nunca retorna e vive com a nostalgia da estrada néo trilhada, the road not taken,
entdo o meu memorial se chama the road taken, mas eu faco na introdugéo uma referéncia
ao poema e digo que a road not taken foi o Direito, que eu cheguei a conclusdo que eu
deveria ter sido advogada. Porque além de gostar muito da lingua, da linguagem, dos
discursos e de todas as nossas ferramentas, eu gosto muito da praticidade da intervengéo
na vida real, e eu pude fazer isso me dedicando a gestdo universitaria. Mas eu teria feito
isso como conteudo se eu tivesse feito Direito. Certamente eu ia trabalhar ndo com Direito
Criminal, ou com Direito Administrativo, alguma coisa assim, entdo a minha carreira toda
ela foi, eu sempre me perguntava qual era o sentido pratico daquilo, como uma
intervencdo transformadora, e eu cito no meu memorial que eu pensava muito cada vez
que eu discutia uma teoria critica etc, eu sempre me perguntava so what, e dai? como que
isso pode ser apropriado para 0 nosso contexto, para a nossa realidade. Entdo eu sempre
procurei muito trabalhar com coisas documentais, trabalhar com o lado que tem um pouco
a ver com a sociologia da literatura, trabalhei muito com discurso de mulheres viajantes,
que vieram ao Brasil no século 19, estrangeiras, e que escreveram sobre o Brasil, entdo
uma riqueza documental da vida cotidiana, né, que os diarios masculinos ou o0s textos
ortodoxos, candnicos, ndo tem, mas esses textos eram nao candnicos, e permitem uma
analise muito interessante, ndo s6 da questdo de género, muito ligada a mulher, do
discurso da mulher particularmente no periodo vitoriano que é toda a questdo do culto da
mulher de verdade, por um lado e o surgimento da nova mulher, (incompreensivel)
chama, the new wonam, entéo essa dissonancia da vida dessas mulheres e essa marcagéo
discursiva que mostra a tentativa de ao mesmo tempo transgredir as fronteiras do género,
mas confirmar discursivamente o género inclusive para que os livros fossem vendidos,
elas ndo podiam transgredir tanto, elas transgrediam no ato mas conformavam na
narrativa, entdo isso é o que eu trabalhei durante anos com a minha pesquisa, e também
mostrando o Brasil que elas retratavam, né, as relacdes de familia, escravidao, questao da
educacdo, higiene, os habitus, e a vida, o cotidiano, urbana, nas cidades nascentes do
Brasil. Entdo toda a minha perspectiva mesmo profissional eu sempre procurava dar
algum cunho mais proximo a questéo do real, e ai aos poucos eu fui me dirigindo a area
de gestdo, eu fui da comissao que implantou o doutorado em Literatura comparada, e fui
a primeira coordenadora do doutorado, e conseguimos colocar o doutorado em primeiro
lugar, no conceito mais alto da Capes, fizemos uma série de eventos internacionais,
depois eu fui pra Pro-reitoria de Pos-Graduacgéo, fui pro-reitora durante a gestéo, parte da
gestdo do reitor (nome) e parte da gestdo da reitora (nome), depois a (nome) se tornou
reitora e entdo eu continuei como pro-reitora com ela por um tempo, e eu tinha, antes
desse periodo todo, eu tinha me casado na Argentina com um argentino e ele me
acompanhou aos Estados unidos quando eu fiz meu mestrado e meu doutorado, na
universidade da Carolina do Norte, em (incompreensivel), dando aula de Portugués e
fazendo o doutorado em literatura. O mestrado em Literaturas luso brasileiras e hispano-
americanas e o doutorado depois em literatura comparada. Trabalhei com a tematica do
tragico, comparando, trabalhando as obras de Artur Miller, e do Dias Gomes, mas do



ponto de vista do tragico, entdo eu me separei, ai voltei pra ca, fiz concurso como
professora assistente, quando eu voltei pros Estados Unidos, defendi minha tese, quando
eu voltei pra assumir o cargo, eu ja era doutora, mas pela legislacdo da época eu tinha de
ficar como assistente 2 anos e depois fazer concurso pra adjunto, entéo eu fiz o segundo
concurso pra professor adjunto, e depois eu fiz um concurso pra titular, né, entdo meus 3
niveis na carreira universitaria todos foram por concurso publico e depois que eu me
aposentei eu fui, sou professora emérita da Faculdade de Letras, né, bom, quando eu
voltei, entdo eu me separei, depois eu me reencontrei com ele, anos depois, e casamos de
novo, mas eu continuei aqui, e eu ia, ai eu fui pra pds-doutorado, e fui, utilizei, eu hunca
tinha tirado licenga, férias prémio, nada, sabatico, nada de nada, entdo eu pude utilizar
esse patrimoénio acumulado e pude ficar, depois eu fiz o pés-doutorado durante 2 anos, e
ai nds separamos definitivamente, eu voltei, e quando eu voltei ai foi quando eu comecei
a carreira aqui mesmo efetivamente, j& com meu doutorado, ai eu fui implantar e
coordenar, implantei com colegas, 16gico, eu era presidente da comissao, implantamos o
doutorado e eu assumi a coordenacdo do primeiro termo, e depois aos poucos eu fui me
dirigindo também a area de gestdo, o reitor me convidou pra ser pro-reitora de pos-
graduacdo, naquela época nos fizemos de forma pioneira uma avaliagdo completa,
autoavaliacdo, mas com consultores externos da pos-graduacdo da (universidade),
causando inclusive uma reflexdo que levou a um salto qualitativo monumental da
universidade na area de pos-graduacdo. Depois eu fui fazer o pés-doutorado, voltei do
po6s-doutorado e ai foi, eu me separei no final do pos-doutorado, e ai o candidato a reitor,
o (nome), da Fisica, me chamou pra ser candidata a vice-reitora com ele, eu fui, durante
4 anos, de 98 a 2002, e depois eu fui reitora de 2002 a 2006. Quando terminou 0 meu
reitorado, quer dizer as inovacOes que foram feitas, toda a grande constru¢do do campus
comecou com Cesar no planejamento, na venda dos terrenos, mas a constru¢do comecgou
comigo, e foi ampliada e continuou com o (nome). Entdo foram 3 gestfes sucessivas em
que nos reconstruimos o campus. Nessa gestdo nds valorizamos muito a cooperagao
institucional e a cooperacdo internacional, a (universidade) passou a ser membro de
consorcios internacionais, e € até hoje, ja presidiu inclusive associagdes internacionais,
foi muito valorizada a area de inovacao tecnoldgica, né, inovacao e transferéncia, isso foi
criado na nossa época, inclusive com redes, foi criado o programa do ex-aluno, inclusive
0 programa de captacdo de recursos institucionais, nés avancamos muito nisso,
chamamos consultores externos, fizemos um trabalho, foi a primeira universidade
brasileira que sistematicamente captava recurso e na minha gestdo além disso ter
continuado a tal ponto que a gente dobrava o or¢camento de custeio e investimento da
universidade com captacdo externa. N6s nos dedicamos muito a isso, ao contato com 0s
empresarios, relacdo com os parlamentares, captar emendas de bancada, emendas
individuais, faziamos um trabalho sistematico. Também ampliamos muito o turno
noturno, ampliamos muito, em mais de 20 por cento as vagas do noturno, Comegou nesse
momento uma acdo pra democratizar o vestibular, nés perdemos do Conselho
Universitario, mas foi com o voto meu e do vice- reitor que nds queriamos cota, cota de
carater social por tempo determinado, e voltado aos egressos da escola publica, nés
perdemos, mas depois a (universidade) fez uma pontuacao adicional pras pessoas egressas
da rede pablica e finalmente entrou no ENEM, né, entdo as coisas foram avancando, eu
acho que a gente construiu muito, foi um periodo assim, enorme em termos de construcao,
todas as grandes unidades foram construidas, ou iniciadas na minha gestdo. Foram 29
prédios que foram construidos e terminados, e outros que ficaram em andamento com a



maioria dos recursos ja garantidos. Dai quando eu me aposentei, eu me candidatei a um
cargo na Unesco, o cargo era de diretor do Instituto de ensino Superior da América Latina
e Caribe, sediado na Venezuela, eu me candidatei, houve 780 candidatos do mundo
inteiro, e eu tirei o primeiro lugar, s6 que o Brasil ja tinha a cota geogréfica completa,
mas ai eu fui chamada a Paris, pras entrevistas, e o diretor geral da Unesco, que a época
era do Japdo, ele me chamou na sala dele e me disse, que o Brasil estava com a cota
geogréfica completa mas que a distancia entre mim e o segundo candidato era tdo grande
que a direcdo da Unesco tinha decidido fazer uma excecao entdo e me contratar, entdo eu
fui nomeada, pra esse cargo, fiquei 2 anos na Venezuela, trabalhando muito, e a grande
realizacdo que nds fizemos foi a Conferéncia Regional de Educagéo Superior, da América
Latina e Caribe, em Cartarena de Indes, em junho de 2008, com 4 mil participantes,
representantes de 48 paises, 18 delegagBes ministeriais, presidente da Republica da
Colémbia abriu, Uribe, na época, entdo havia 18 ministros de estado, entdo foi a maior
reunido da Unesco na década, nem a internacional teve, foi de 1500 pessoas, a nossa teve
quase 3 vezes mais, entdo foi uma grande coisa, a gente trabalhou muito com os varios
governos, ai mamée tava meio doente, eu resolvi voltar pra c, fiquei um ano no (local),
como diretora executiva, ai cheguei a conclusdo que minha vida ndo era pra esfera
privada, que eu era uma pessoa realmente de politicas publicas, pedi exoneracdo, e em
seguida o (home) me chamou pro governo, eu fui por 1 ano secretaria de desenvolvimento
social, trabalhando com direitos humanos, com a questdo toda das minorias, etc, e
violéncia doméstica, Lei Maria da Penha, a questdo da protecao a testemunhas, né, contra
crime organizado ou contra grupos de exterminio, etc, eu figuei um ano e quando o
(nome) substituiu o (nome) e depois foi reeleito, ele me chamou pra Secretaria de
Educacdo, entdo eu fiquei 14 de 2011 a 2014, saindo de I& eu tive Vvarios convites pra
cargo, o governador do Distrito Federal me convidou, o prefeito de Belo Horizonte me
convidou, e outras coisas menores, mas eu ndo quis, eu quis descansar de esfera publica,
de cargo, de tudo, muito pesado, muito desgastante, mas ai eu fui convidada pra varias
assessorias internacionais, entdo nos constituimos uma empresa, eu, a Professora (nome),
que foi minha adjunta, também professora aposentada da Letras, que foi pré-reitora, e
duas colegas da secretaria de educacdo, professora (nome) e professora (nome), nos
constituimos uma empresa que chama (nome), e nés demos consultoria durante 2 anos
pro Ministério de Educacdo da Colémbia, e estamos dando para o Ministério de Educacgéo
do Panama4, pra Secretaria Municipal de Bogota, temos mais duas ofertas da Colémbia,
Séo Luiz do Maranhdo veio aqui na segunda e nos pediu proposta, 0 MEC nos chamou,
Alagoas ta nos chamando, entdo, ta até mais do que a gente consegue, mas vamos Ver e
continuamos com Panaméa e Bogot4, por enquanto e estamos fazendo as propostas que
nos pediram. E isso. Fui pesquisadora do CNPQ, fiz a carreira completa, terminei no
ultimo prazo eu era pesquisadora 1A, entdo fui subindo, né, 2B, 2A,1C, 1B, 1A, de acordo
com a producéo.

P: certo, e ja nessa questdo da gestao depois a gente volta em outras coisas, quais
caracteristicas suas vocé acha que colaboraram pra essa questao da gestao?

R: a primeira eu tenho um senso, eu sou uma pessoa pragmatica, eu brinco que criei um
novo ramo da Filosofia, que é a Pragmatica, que eu acho que vocé tem que ter ética, mas
tem que ter visdo pragmatica, tem que interferir na realidade. Tem de ser objetivo, tem de
ir no ponto, tem que ter foco, entdo eu sou uma pessoa de visao estratégica, com foco. O
(nome) costumava dizer que a minha inteligéncia era do tipo que olha o tabuleiro de



xadrez e imediatamente percebe em qual peca que deve mexer, é verdade, eu ndo trabalho
no periférico, eu trabalho naquilo que eu considero essencial e com maior capacidade de
mobilizar o conjunto, essa € uma caracteristica, eu sou extremamente determinada,
quando eu pego uma tarefa eu executo até o final. Eu acredito em educagdo publica,
fortemente, como uma profissao de fé, eu acredito, € a experiéncia da minha vida, do meu
pai, da minha familia, eu acredito que a educacdo publica ela é transformadora da
sociedade e dos individuos, ela é libertaria, do ponto de vista individual, em termos de
constituicdo de consciéncia critica, de cidadania, e ela permite ao individuo com menores
condigdes socioecondmicas e desenvolvimento pleno, e eu ndo acredito que nenhuma
sociedade possa se desenvolver sem que isso passe pela educacdo publica e de qualidade,
e para todos com equidade. Entdo esses sdo principios mesmo, eu lutei por isto a vida
inteira, eu acredito nisso, entdo eu tenho assim um forte compromisso com a gestéo
publica na area de educacao, e também eu gosto de gente, eu sou uma pessoa agregadora,
uma vez um pro-reitor nosso, o (home), professor na Faculdade de Medicina, me disse
que eu tinha capacidade, eu falei com ele que ia ser meu epitafio, de encontrar um grupo,
transforma-lo numa equipe e fazer dessa equipe uma turma, eu falei nossa, (nome), isso
ai eu gquero que seja meu epitafio, e é verdade, eu procuro, eu consigo agregar, porque eu
gosto das pessoas, eu sou extremamente brava, e impulsiva, mas por outro lado, eu sou
muito humana e justa, entdo as pessoas toleram generosamente, 0s meus grandes defeitos
porque naquilo que é mais substantivo eu tenho o patriménio humano, né, eu sou uma
pessoa justa, eu tenho um bom coracdo, entdo eu gosto de gente, agora eu sou
extremamente brava e impulsiva, entdo as vezes eu posso maltratar pessoas, pela minha
impulsividade, pelo excesso de braveza, eu que trabalhei com a Vibris, na tragédia, eu
vejo perfeitamente meus excessos, claro que com o tempo, com a idade, com as bordoadas
da vida, com o mal estar por ter ferido alguém, por ter humilhado sem querer, por ter
constrangido uma pessoa as vezes mais fragil do que eu, porque eu talvez aguente mais
do que muitos, ndo mais do que todos, a gente vai também, esse mal estar também ensina,
né, vocé vai aprendendo a se controlar, a burilar, entdo acho que é isso, eu tenho, eu
consigo ter visdo de conjunto e ter foco naquilo que € estratégico, eu sou determinada
para buscar as metas, eu tenho senso pratico, e eu gosto de gente e sou uma pessoa
agregadora, eu acho que eu consigo tirar das pessoas o que elas podem dar de melhor
para um objetivo comum. Eu acho que eu tenho caracteristicas, do que a gente chama ai
na literatura de lider estratégico, acho que tenho mesmo, agora acho que eu deveria ter
burilado mais cedo o meu excesso de braveza, e a minha impulsividade pra reagir, o
pessoal costuma dizer que eu engulo elefante e engasgo com mosquito, geralmente 0s
meus erros com a relacdo com as pessoas, sao pelas coisas pequenas do cotidiano que me
descontrolam, nas crises eu sou muito serena, muito fria, e consigo agir para resolver,
mesmo a custo de um preco de saude, até, mas eu consigo, agora sdo as bobagens do
cotidiano, as ignorancias isso é que me tira completamente do controle, isso de explicar
mil vezes a mesma coisa, iSso eu ja ando mais tolerante, e com o tempo a gente aprende,
entdo acho que séo essas caracteristicas.

P: E, é, 0 que que foi essa coisa, 0 que que € ser lider pra vocé, essa questao
administrativa, a questao da sua area de conhecimento, vocé acha que contribuiu de
gue maneira pra essa gestao?

R: eu acho que a minha area académica contribuiu muito, e eu cheguei a fazer boas
reflex6es sobre isso, boas assim, longas reflexdes sobre isso, ela contribuiu porque eu



sempre trabalhei com a questdo da alteridade, sempre me interessou ver o outro, do
género, o outro, da racga, o outro, do pais, da nacionalidade, e com isso vocé faz uma
série de reflexdes sobre o seu lugar, o lugar do outro, entdo eu acho que eu sempre tive a
preocupagdo, mesmo que eu ndo tenha conseguido muitas vezes mas teoricamente eu
sempre tinha a preocupacéo da alteridade e da diversidade, do respeito as diferencas, e a
diversidade, e isso facilita pra vocé compreender um universo complexo como é o da
universidade, que é feita de alteridades em dialogo, né, formando um conceito de
universidade, do conhecimento humano, no sentido mais abrangente, entdo eu acho que
isso foi uma caracteristica, do campo do conhecimento que me ajudou. Nas outras coisas
do meu campo de conhecimento ndo ajudou, porque nés somos de teorias discursivas, etc
e tal, isso é o contrario do que vocé tem que fazer na administracdo, mas eu tenho uma
capacidade verbal diferenciada. Eu ndo tenho nenhuma coordenacdo motora, zero,
nenhum raciocinio espacial, 17 por cento nos testes, macaco faz 20, eu faco 17, mas eu
nunca fiz nenhum teste vocacional verbal e que eu néo tirasse 100 por cento, e com menor
tempo de todas as pessoas que estavam fazendo. Entdo o meu patriménio intelectual é o
logos. E isso € um patriménio, primeiro que eu tenho excelente capacidade de
argumentacdo e articulacdo e de convencimento, entdo isto, na vida pablica, na gestao
publica € um patrimdnio, é um patrimonio, se vem associado a ética, porque eu também
percebo, eu tenho um colega, (nome), talvez vocé se lembre dele, uma vez o (nome) me
falou que ele dava gracas a Deus quando eu comecava a defender uma ideia e ele percebia
que era a mesma ideia dele, porque ele morria de medo de eu convencé-lo do contrario
do pensamento dele, e ele me disse, isso faz muitos anos, (nome), com a sua capacidade
de articulacdo, de argumentacao, VOCé seria uma pessoa perigosa, 0 que te salva € a ética,
e eu tenho absoluta consciéncia disso, eu uso a palavra com responsabilidade. Eu sei do
poder da minha retérica. Ela me acompanhou a vida inteira e eu convenci muita gente de
muita coisa, mas eu nunca convenci ninguém, nunca tentei, de algo que fosse me
beneficiar em detrimento dos outros. Eu sempre fiz isso pelas causas, pelas metas, pelos
objetivos, ai eu jogava tudo, ai eu jogava tudo pra tentar convencer, mas nunca com a
inverdade, e nunca em beneficio proprio, entdo eu brinco que até quem ndo gostava de
mim, quando eu era reitora, gosta de mim, as pessoas que eram contra mim me encontram
e me tratam com carinho monumental na universidade, porque? Elas falam que eu sou
justa e boa, mesmo que muitas coisas ndo concordassem comigo, e nem eu com elas, mas
eu nunca persegui ninguém por ideia, por pensamento diferente, nada, eu sempre
procurava ganhar na argumentacao, no convencimento e no uso da autoridade que o cargo
me conferia, nunca tive medo de usar a autoridade, mas eu acho que nesse aspecto, mexer
com a palavra, né, trabalhar com a palavra, isso me ajudou muito, isso € um patrimonio
importante do gestor publico, que estd em cargos de lideranca, né, e eu sou muito prética,
entdo realmente, me vem com um monte de lorota, eu falo, mas e isso aqui? Eu quero que
resolva o que € essencial, entdo eu tenho muita capacidade de focar no que € essencial, e
uma boa capacidade discursiva, e eu trabalho muito. Eu sempre trabalhei muito, nunca
tive medo de trabalho, isso eu aprendi com os meus pais, a gente 14 em casa nds todos
trabalhamos muito, eu ia pra universidade, pra Secretaria, por exemplo, chegava la as 8
da manhd saia 10 da noite, o carro Gltimo que saia do estacionamento da cidade
administrativa toda noite, sem excecdo era 0 meu, era o Ultimo carro que saia do prédio,
entdo assim, eu sempre trabalhei muitas horas, o tempo todo, e gosto, me realiza, e iSO
também ajuda muito, né, porque se vocé for a pessoa que so delega, a minha dificuldade
é outra, eu as vezes tenho dificuldade de delegar, entdo (nome), por exemplo, tenho um



episédio com ela, ela era nossa diretora de Relagdes Internacionais, e foi minha aluna,
minha melhor aluna, uma grande amiga. E num determinado momento eu a chamei pra
discutir um assunto, outro dia eu tava lembrando disso com ela, ela me deu uma das
maiores licdes da minha vida, ela deu a opinido dela, eu tinha outra opinido, eu comecei
a dar a minha, argumentando, ela argumentava, ela também é muito boa de argumentacao,
papapa, mas eu simplesmente ndo estava ouvindo, ai num determinado momento ela
cansou, ai ela falou, olha, (nome), eu sou paga pra te dar a minha opinido, vocé é paga
para ouvir a minha opinido, e depois chegar a conclusao, vocé ndo estd me ouvindo, gente,
parece que me deram um choque elétrico, porque eu cai em mim, ai eu falei, (nome),
vamos comecar de novo, vocé ta coberta de raz&o, entdo agora nés vamos comegar, eu
vou ficar em siléncio, esqueca tudo o que foi dito até agora, e me apresente a sua ideia,
ela papapapa, quando ela acabou eu falei, t4 bom, vocé ta certa, nds vamos fazer do seu
jeito. E eu aprendi, entdo a gente aprende também, né, o lado ruim da gente, que é o
excesso de alguma coisa, como dizia Madame Stelle, todo vicio, ndo, como que é, toda
virtude, nos todos temos os vicios das nossas virtudes, e as virtudes dos nossos vicios,
uma pessoa muito serena, provavelmente é mais inerte, uma pessoa muito impulsiva
provavelmente é mais dinamica, mas o outro lado do dinamismo é a impulsividade, né, o
outro lado da serenidade € talvez a inércia, ou maior inércia, menos proatividade, entdo,
mas a gente tem de aprender com os vicios pra que eles ndo fiqguem téo pesados ndo pesem
tanto nas virtudes deles, né? Entdo eu acho que essa capacidade de escutar eu ndo tenho
de imediato, mas eu tenho quando a pessoa me faz o contraponto, tanto que eu sempre
quando eu entrei na Secretaria de Educacdo, onde a estrutura é muito hierarquica, porque
na universidade nao é, mas na secretaria € extremamente hierarquica, entdo eu expliquei
pras pessoas olha, eu sou assim, assim, assim, assim, eu argumento como se a minha vida
tivesse em jogo, ndo quer dizer que eu ja decidi, eu nunca decidirei sem ouvir vocés, se
por um acaso Vocés acharem que eu to fazendo isso, contei esse caso da (nome), vocés
me digam, e por favor, pra trabalhar comigo tem que ter duas qualidades, uma integridade,
e a outra ndo ter medo da minha argumentacéao, tem de contrapor, chama-se lealdade. E
ai de vez em quando eu entrava no meio de uma reunido ai 0s que ja tinham trabalhado
comigo falavam assim, mas hoje ta dificil da gente fazer contraponto, ai eu parava
imediatamente, j& ndo ta mais aqui quem falou, comecemos de novo. Entdo assim, a gente
tem, € um traco que tem o seu lado bom e o seu lado péssimo, né, e isso ai é da
personalidade também, a gente administra mas ndo muda.

P: E, em relacdo a género agora, né? Esses cargos todos que vocé fez, é, assumiu, ne,
o fato de ser mulher fez com que tenha sido necessario ter alguma atitude pra
exercer alguma autoridade em algum desses cargos, teve alguma dificuldade ou
alguma facilidade por ser mulher, ndo?

R: vamos comegar pela facilidade, que € muito maior no meu caso, do que a dificuldade,
qual é a facilidade? A mulher pode dizer a um homem coisas que outro homem né&o pode
dizer porque vai dar briga fisica até. Um homem, gostando ou n&o, escuta de uma mulher,
to falando genericamente, coisas que de um homem ele néo escutaria. E a mulher pode, e
eu até acho que deve, usar do que é feminino para garantir um tipo de amenidade na
relagdo que pode facilitar o entendimento. Por exemplo, a gente pode abragar um colega,
ou a colega, a gente pode manifestar afetividade, a gente pode tocar no lado emocional, a
gente pode chorar, ndo como manipulagdo, mas se vocé tiver profundamente emocionada
por uma situacdo e vocé chorar é muito mais aceitavel, mesmo vocé estando num alto



cargo de gestdo do que se vocé fosse homem. N&o é totalmente aceito, mas é menos
desaceito, né, mas vocé pode manifestar sentimento, vocé pode manifestar afetividade,
acho que a mulher tem uma tendéncia ndo bioldgica, mas cultural, cultural é de tanto
tempo que passa quase que parecer natural sem ser, mas a gente tem que ter uma atitude
agregadora, familia, a mulher, entdo existe esse lado no modo de ser repito, ndo é
esséncia, € cultura, mas que a cultura nos habituou a certos comportamentos, né, entdo eu
acho que isso também (incompreensivel) com o tempo, eu acho que isso também facilita.
E acho, eu ndo acredito que mulheres sdo mais sensiveis do que homens, mas eu acho
que mulheres se ddo mais ao direito de serem sensiveis que 0s homens, entdo o fato da
gente poder ser, ajuda, quando eu trabalhava com literatura de viagens, tem um livro
muito interessante que é guia para mulheres que querem escrever livros de viagem, e a
autora, vitoriana, mulher do periodo vitoriano, e ela compara os livros de viagem escritos
por homem e os livros de viagem escritos por mulheres, ele fala que os homens tem um
foco, um objetivo, e ele sé olha pro objetivo, a mulher, acompanhava o homem néo tinha
objetivo, entdo ela olha pros lados, entdo eu acho que a gente tem uma coisa de olhar pros
lados. Agora, também tem de ter foco, mas eu acho gque se vocé conseguir ver o contexto
e a0 mesmo tempo ndo perder o foco, vocé tem maiores condi¢des de fazer um bom
trabalho em gestdo. Acho que mais do que ser mulher, o que me favoreceu muito foi o
verbo. E um discurso, eu sou uma pessoa que falo bem, convenco, passo autenticidade,
entdo isso ajudou muito, acho que nds mulheres temos uma capacidade de trabalho muito
grande, muito grande, porque além de fazer o nosso trabalho, a gente ainda chega em casa
e ainda faz a dupla jornada, mesmo quem néo tem filho e ndo tem marido, mas vocé tem
uma série de outras responsabilidades que na minha geracdo ainda nao eram
responsabilidades compartilhadas. Ent&o eu via, por exemplo, 0 (nome) como reitor ele
tinha a (nome) fazendo um monte de coisa pra ele, eu ndo tinha ninguém pra fazer pra
mim, eu tinha de fazer tudo, e eu arcava com o dnus mais do que ele, entdo, ai tem a ver
com as personalidades. Mas certamente eu ndo acho que houve talvez o Gnico reitor que
eu acho que teve o pique que eu tive e que a (nome) teve foi o (nome) (incompreensivel).
Alids o (nome) quando ganhou a eleicdo ele falou isso, que eu era, que ele admirava
profundamente a (nome) e 0 (nome), mas que eu era 0 maior reitor, usou 0 masculino,
entende, que eu era 0 maior reitor que a (universidade) ja tinha tido. Que ia ser muito
dificil igualar. Mas eu acho que é isso, a capacidade de trabalho, a (nome) é também
brilhante, eu criei menos arestas, talvez isso eu tenha conseguido fazer, ela era muito dura,
eu era mais capaz de usar o lado feminino e

P: ela falou isso.
R: (nome) falou? Ela falou o que?
P: Essa questao da diferenca de vocés duas.

R: mas também eu tinha aprendido com ela, ela me ensinou muito, eu também tinha
aprendido com ela, inclusive com o que eu achei que era o0s excessos dela. A (nome) foi
uma pessoa que uma vez me disse uma coisa muito interessante, entre muitas que ela me
ensinou. Ela me disse que eu era movida a crise, e que a crise me alimentava e eu resolvia,
mas que eu tinha que tomar cuidado, pra ndo gerar crise pra poder ser movida a crise.
Sébias palavras, eu levei isso muito em conta. Entdo acho que seria isso.

P: mas assim dificuldades, por ser mulher, ndo?



R: Houve, houve, no decorrer da vida, sempre tem um que chega machista, que quer te
desqualificar ou que, por exemplo, quando eu fui candidata, houve muito, quando a
Vanessa foi candidata, também, pessoas que reagiam ao fato de ela ser mulher. Pessoas,
houve, por exemplo, uma pessoa que se referiu ao fato de que ela era divorciada, e houve
NO meu caso, uma pessoa, eu tinha namorado um rapaz um pouco mais novo do que eu,
e naquela época eu comprei um carro, no meu nome, meu, s6 que eu nao dirigia porque
eu ndo gostava, entdo ele dirigia e ai depois que a gente terminou eu vendi o carro. Eu me
lembro de uma festa na Reitoria, eu era candidata, e um professor da engenharia, alias
uma Gtima pessoa, mas bebeu um pouco, estava me apoiando, e falou que tinha medo que
as pessoas me acusassem de ter dado o carro pra homem, foi a expresséo que ele utilizou,
que obviamente, de alguma forma inconsciente ele compartilhava. Entdo essas coisas
aconteceram. Eu lembro que o (nome) conversou com o (nome) porque o (nome) queria
ser candidato, quando o (nome) recuou, porque o (nome) foi reitor e depois quis se
recandidatar, embora ele tivesse tratado comigo que eu candidataria, e eu abri mao, sé
que a minha mée e a minha irmé@ me pegaram e me encostaram na parede, dizendo nédo
abra mdo. Porque ele vai ser reitor 2 vezes e vocé ndo vai ser nenhuma. Vocé vai virar
profissdo vice-reitora? Vocé que carregou a gestao, e € verdade. No cotidiano, nas grandes
ideias ele era brilhante, mas no cotidiano ele ndo tinha nenhuma paciéncia, ndo pode isso
ndo, claro. Ele, também aprendi muito com ele, mas eu tinha muito mais a capacidade
sistematica de trabalho. Como a (nome) também tem, como o (nome) tem. Mas ai eu
entdo falei com ele, ele entdo acabou abrindo mao e eu fui candidata. Mas quando eu fui
candidata, o (nome) quis ser. E ai ele tentou com muitas pessoas do grupo dele e dizia
que eu era uma pessoa descontrolada, que eu era uma pessoa brava demais, papapa, que
eu ia dar ataques, papapa, SO que ai os diretores, dos 22 diretores, uns 17 falaram pra ele
que iriam me apoiar. Que eu tinha sido uma excelente vice-reitora, que quem tinha
segurado a universidade tinha sido eu, que eu tinha resolvido problemas monumentais
historicos da universidade e que eles sabiam que era eu que tinha feito isso embora eu
ndo alardeasse nada e que eles iam me apoiar, ai 0 (nome) saiu, passou a me apoiar, numa
conversa em que ele entdo veio me dizer que ia me apoiar, ele me falou, primeiro ele
falou com o (home) que ia ser meu vice-reitor que o (nome) precisava estar muito atento
pra me controlar. Palavras dele, ai o (nome) falou, vocé ta completamente enganado com
a (nome), primeiro ela ndo é controlavel, e ndo é descontrolada. Ndo confunda, a pessoa
num cargo e a pessoa no outro, vocé vera. Ai o (nome), no final da minha gestéo, ele me
falou, que ele dava o braco a palmatdria, que eu tinha sido uma grande reitora, ai ele me
contou o que eu ja sabia pelo (nome), papapa, que ele tinha dito isso isso e isso, mas que
ele tinha se surpreendido como o (nome) falou, com a minha capacidade de gestdo, de
lideranca, com o controle das crises e tal, embora brava com as coisas pequenas. Foi até
muito interessante, mas entao houve essas coisas, como houve também quando eu fui pré-
reitora, de pds-graduacéo, o (nome) me indicou, e o pessoal do ICB foi em comitiva, 0s
prima-donas do ICB, os Phdeuses, que depois passaram a gostar muito de mim, mas eles
foram e perguntaram ao (nome) onde que ele estava com a cabeca de indicar esta moga
das Letras. Duplo preconceito. Quando o (nome) me contou, eu falei, deixa comigo. Fiz
um dossié sobre cada curso do ICB, de pds-graduacdo a luz da visdo que eu tinha deles
da Reitoria, e fui percorrendo colegiado por colegiado, eu fui primeiro na Bioquimica, de
onde tinha vindo 0 movimento, e disse a eles que eu estava la como uma moca das Letras,
que tinha acontecido isso, iSso e isso, e que eu queria provar pra eles que da minha dupla
alteridade, de género e de campo académico, eu poderia ter, por minha diferenca, uma



visdo deles que eles ndo eram capazes de construir. E que eu ia apresentar a minha visao,
e queria que depois eles debatessem comigo. A apresentacdo sobre a Bioquimica, quando
eu acabei, o (nome), ja falecido, que era o top dos tops e que ndo tinha participado do
movimento, nunca tinha me visto na vida, ele se levantou e comecou a me aplaudir. O
colegiado inteiro se levantou e me aplaudiu de pé, ai a partir dai, disso, os ph deuses todos,
ele falou assim, gente do céu e vocé se prepare, porque ela vai chegar, ela sabe tudo do
curso, ela tem analise de tudo, ela tem uma visdo critica e estratégica, mas eu apontava
0 dedo, coisas boas, e, mas eu me esmerei, agora eu vou mostrar pra esse povo, entéo
assim, houve, mas nada que eu ndo possa ter mostrando, a competéncia, a seriedade, o
compromisso institucional, nada que eu ndo tenha podido depois transformar a visao e
fazé-la me favorecer.

P: vocé acha que foi as vezes mais por causa da area, do que por ser mulher, ou?
R:ndo, eu acho que as duas coisas.
P: as duas?

R: é, as duas coisas, para ser reitora, por causa do género, para ser pro-reitora, a area e
depois eles falaram que pelo menos, antes de eu ir 14, pelo menos eu tinha doutorado,
entdo eu tinha formacdo completa, isso era uma desqualificacdo cientifica, académica e
de género, mas eu acho que o caso deles foi mais campo académico e cientifico.

P: ja ouvi de outras coisas semelhantes.
R: mas, a de género teve, nas candidaturas, ai aparece a questdo de género.

P: em relacédo aos colegas de trabalho do sexo masculino, sempre teve uma boa
aceitacdo em relacdo ao cargo, ou vocé acha que teve que assumir condutas ou
comportamentos diferentes?

R: ndo, eu acho que na universidade, como ha muitas mulheres, né, mesmo quando eu fui
reitora, vice-reitora, pro-reitora, nunca senti que eu tinha de fazer algo diferente do que
eu achava, por ser mulher e sim que eu deveria me conduzir de acordo com o cargo que
era aquele do qual eu tinha investidura, né, meu pai dizia que a gente tem que ser maior
e menor que 0s cargos que ocupa. A gente tem de ser menor porque a gente ndo pode
fazer nada pra denegrir o cargo, a gente passa e 0 cargo continua, mas a gente tem de ser
maior, porque se a gente se reduzir ao cargo, as suas externalidades e poderes, a gente se
perde como ser humano. Isso pra mim foi um norte na minha vida. Sabe, vocé tem que
ser maior e menor. Tanto que eu nunca sofri quando sai dos cargos pela perda dos campos
de poder e das externalidades, nunca, e eu vi reitores que ficaram deprimidos. Aqui e fora,
eu nunca.

P: e, em relagdo ao momento politico atual, com a saida da presidente Dilma, vocé
acha que houve alguma coisa, algum momento, algo de corte do género, algo do
patriarcado ou néo.

R: olha, eu sou favoravel que ela tenha saido, embora eu tenha votado no PT muito tempo.
Eu acho que houve crime de responsabilidade fiscal porque eu vivi na pele ndo poder dar
mais aumentos, porque estava no limite prudencial da lei de responsabilidade fiscal, e eu
adoeci, eu tive 4 ulceras, 1 gastrite e herpes ostea no rosto. De tanto impacto quando eu



vi que ndo tinha jeito, de continuar melhorando o salario dos professores e demais
profissionais. Entdo eu aguentei o tranco no corpo, Anastasia aguentou, isso levou ate,
um dos fatores pra perder elei¢do. Ai ela chega e sai fazendo, pegando empréstimo com
banco estatal e tal, ndo pode. A lei de responsabilidade fiscal é uma garantia pro pais,
entdo eu acho que ela cometeu crime de responsabilidade fiscal. Acho que ela tinha
caracteristicas muito ruins, por exemplo, é sabido que ela era de uma brutalidade, de uma
grosseria monumental com as pessoas, ai muita gente diz, se ela fosse homem isso seria
aceitavel. N&o acho ndo, ndo acho ndo. Eu acho que néo seria, o que ela fazia com as
pessoas, xingar palavrdo em reunido, de humilhar, isso ndo seria aceitavel de ninguém,
era mais chocante sendo de uma mulher, mas ndo seria aceitavel de ninguém, e eu tenho
informagdes assim, de ministro do superior tribunal de justica que presenciou, que é meu
conterraneo, coisas assim, politicos de confianga, pessoas que passaram por isso, né,
entdo era uma coisa assim muito violenta. Segundo, uma incompeténcia monumental por
ela ser extremamente turrona, nao escutar ninguém e porque ela tava amarrada por todos
0s compromissos que foram feitos, entdo eu acho que para o pais, naquele momento, era
melhor que isso acontecesse. Ndo acho que o impeachment foi porque ela era mulher.
Né&o, o Collor ndo foi impeachment? Sé que ele se demitiu dias antes, entdo o Brasil tinha
precedentes. Precedente de um presidente que sé nao foi impech porque pediu exoneracao
48 horas antes e que perdeu os direitos politicos, ela teve o impeachment, loucamente ndo
perdeu os direitos politicos, entdo eu acho que havia precedente, eu ndo acho que isto que
fez ndo, eu acho que foi o, também nédo acho que o impeachment foi puro, que todo mundo
que votou pelo impeachment foi pelas razdes corretas, muitos votaram pelas razdes
incorretas, mas eu acho que pro pais era melhor, acho que ela tinha uma conduta terrivel,
aqueles discursos amalucados dela, aquelas coisas sem sentido que ela falava, o Lula tinha
um manejo de publico, de discurso, uma coisa impressionante, o Collor tinha, outros
presidentes, ela parecia que ela tava delirando, que ela tava num universo paralelo, e
aquilo foi muito mais ridicularizado do que ser mulher. Entdo assim, eu acho que pode
ter tido algum componente, pode, mas eu ndo acho que por isso que houve o impeachment
ndo, eu acho que houve o impeachment porque o0s interesses postos tiveram que
reconhecer que o Brasil ndo aguentava mais. Se continuasse daquele jeito a tragédia
aumentaria, quer dizer, a tragédia continua mas pelo menos economicamente nés paramos
de afundar totalmente, agora o pais, pra mim, pela primeira vez na minha vida eu nao
tenho esperanca. Mas eu acho que o fator preponderante, na, os fatores preponderantes
foram de natureza politica, econdmica e pela propria inabilidade dela pra estar no cargo,
pra tratar as pessoas, pra fazer acordo, e eu ndo t6 falando de acordo espurio, porque 0s
espurios ela fez, eu t6 falando do tratamento, da maneira de lidar com as pessoas, ela era
terrivel, de uma inabilidade terrivel. Agora acho facil dizer que foi a questdo de género,
eu ndo acho que foi, que entrou em alguma medida nas criticas, por exemplo, as pessoas
falavam assim, ah, se fosse um homem durdo ninguém ia falar, ela ndo era durona, ela era
violenta com as pessoas, 0 que ela fazia com pessoas, homens saiam chorando das
reunides com ela no palécio, ndo ta certo, nem homem nem mulher pode fazer isso com
ninguém, nao ta certo, entdo assim eu acho que ela ndo era a pessoa certa pro cargo.

P: e no caso da n&o vitoria da Hillary Clinton? Vocé acha que teve alguma coisa a
ver?

R: Acho que teve, acho que teve mas teve uma série de coisas, meu irmdo mora la a gente
conversou isso muito, eu acho que se o outro candidato democrata tivesse sido candidato



os democratas teriam ganho, a Hillary Clinton ndo é uma pessoa simpatica aos
republicanos e de alguma maneira o discurso da gestdo do Obama ndo chegou até as
pessoas. Essas pessoas ndo compreenderam que o plano de saide do Obama com suas
imperfei¢Oes € melhor pra eles do que o que o Trump prop6s agora e foi derrotado, entdo
0 americano branco, de empregos de nivel mais baixo, do interiozao, é extremamente
conservador, moralista, machista, e radical, entdo este eleitorado sim pesou, por outro
lado, uma grande parte do eleitorado americano é de mulheres, muitas democratas, e de
pessoas das chamadas minorias, né, o apoio da Hillary ai foi muito maior. Entre os
americanos homens e mulheres de nivel universitario foi muito maior, entdo se a questao
de género pesou, mas também ela ganhou a maioria de votos, ela ganhou no voto popular
por 3 milhdes, sé que o sistema da representacdo fez com que ela perdesse, entdo se vocé
me disser, foi género o fator decisivo na elei¢cdo dos Estados Unidos? Acho que néo, eu
acho que foi esse eleitorado conservador que ndo aceitava o Obama ser negro, ndo
aceitava estar desmontando Guantanamo, ndo aceitava uma série de coisas.

P: preferiram eleger um louco

R: ndo, eles ndo achavam que era louco, né, e agora eles estdo percebendo que ele tem
relagdo com a Rdssia, quer dizer, a suprema ironia, né, entdo eles tinham essa ideia dos
imigrantes, da Europa, e o jeito americano, porque o0 Obama recuperou a economia, né, e
a economia nunca foi tdo boa como na época do Clinton. Entdo, tem também a exaustéo
de uma sucessdo, 4 governos democratas, né.

P: entdo voltando 14 no comeco, vocé falou que a sua mae ela tinha segundo grau,
mas ela trabalhava fora?

R: N&o, mamae ela trabalhava em casa, ela teve loja em casa, de roupas, ela costurava,
bordava, uma época ela fez muita coisa de tric6, de croché pra fora, bordava, e ela depois
passou, quando papai tinha j& alguns imdveis e tudo, ela comecou a mexer com as
reformas, quando ele morreu ela que cuidava da fazenda, e fez as reformas e dividiu a
casa em varias coisas e alugou pra varias lojas, mamae era uma cabeca empreendedora,
uma mulher muito acima de seu tempo, mas ela dizia, ela adorava matematica, tinha boa
cabeca pra negacios, e ela dizia que a frustacdo dela era ndo ter sido médica.

P: e as mulheres da sua familia em geral, elas, a maioria trabalhava fora?

R: a nossa geracdo sim, nossa geracao sim, as tias ndo, a minha geragdo sim, na geracao
dos meus primos mais velhos também n&o, mas as mais novas ja comecaram a trabalhar.
Agora na minha geragéo, as primas, a esmagadora maioria, quem nao tinha profisséo tinha
loja, uma trabalhava na loja da irma, a outra era professora, assim, pensando, minhas
primas la de (cidade), uma professora, a outra tinha loja, a outra irma trabalhava pra ela,
as outras duas primas, uma psicéloga, a outra ndo trabalhava, as duas primas do tio
(nome), uma engenheira a outra dentista, entdo ja no nosso nivel, ja muitas trabalhavam.

P: entdo era normal estudar, trabalhar
R: ndo, eu fui a primeira, né, mas outras seguiram.
P: e, vocé disse que casou, separou, voceé teve filhos?

R: ndo.



P: Essa questao de, até de escolher a profisséo, trabalhar e tal.
(interrompe para café)

P: vocé se espelhou em alguém, alguma mulher.

R: pra escolher a profissdo?

P: a profissdo, ou assim, pra ser, pra ndo ser a dona de casa, assim. Que era uma
coisa que tava mais proxima da sua geragao.

R: Néo, eu ndo tive modelo, tinha professoras na escola, gostava muito de algumas delas,
mas eu acho que foi o, 0 que mais me decidiu foi primeiro o espirito do tempo, ja estava
comecando a ficar comum mulher ir estudar, etc, entdo ndo foi também um ato isolado na
minha familia, j& era uma transformac&o socio-cultural, agora, eu acho que eu me espelhei
muito na figura do papai, que nos desenvolveu muito intelectualmente, ele cobrava
desempenho escolar, lia pra nés, discutia texto, Eca de Queiros, Drummond, Manoel
Bandeira, Machado, entdo assim, eu tive contato com a Literatura muito cedo, e contato
pra gerar pensamento critico, papai falava muito da importancia do trabalho, entdo eu
acho que, a mamde falava que tinha frustacdo por ndo ter sido médica, que a gente
precisava estudar, entdo acho foi muito assim o fator familiar do que um fator externo.

P: agora ja estamos quase encerrando, a vontade ou oportunidade de ser educadora,
surgiu assim, vocé disse que escolheu o cléssico, né,

R: eu gostava de ensinar,

(interrompe para café)

R: como que é a pergunta?

P: a questéo de ser educadora, como que surgiu.

R: eu sempre, pode aqui ter tido uma influéncia familiar, porque eu sei que eu sou uma
pessoa inteligente, e como eu desenvolvi desde cedo o lado retdrico e tal, esse tipo de
coisa parece de fato, parece que vocé é mais inteligente do que vocé é, porque as pessoas,
VOCE mostra mais e as vezes uma pessoa muito mais inteligente que vocé mostra menos,
né, entdo desde crianca o pessoal falava, a (home) vai ser professora ou advogada. Entdo
isso eu escutava desde cedo, por isso que eu falo que foi mais o ambiente familiar, e de
fato, tenho horror de matematica, ndo gosto de Fisica, Quimica, Biologia, eu sempre
gostei de inglés, francés, de ler, de argumentar, de escrever, entdo era mesmo assim um
pouco vocacionado, né, ndo, quer dizer, ndo sei até que ponto tem Edipo nisso ou nio,
mas a mamae também lia muito, minhas tias irmés dela liam muito, eu convivia muito
com as minhas duas tias, elas emprestavam livros, perguntavam o que que a gente tava
lendo, entdo isso foi parte da minha cultura de infancia, a minha vida de infancia, agora
quando eu fui escolher a profissdo, papai era advogado, né, entdo ele, tava na época da
ditadura, e ele me disse o seguinte, minha filha, vocé seria tanto excelente professora
como excelente advogada, como excelente advogada, mas, ele me falou, vocé é uma
pessoa que se o juiz ficar contra o seu cliente, vocé levanta e bate no juiz, e nds estamos
vivendo uma ditadura que a gente ndo sabe quando termina, entdo vocé vera muitas
violagdes do Direito, e vocé lida muito mal com isso, vocé gosta igualmente de Letras e
Direito? Eu falei sim, entdo eu acho que vocé devia pensar em fazer Letras, a ndo ser que



vocé goste mais do Direito, eu gostava igualmente, talvez até gostasse mais de Letras, fiz
Direito, fiz Letras e arrependi, ndo arrependi. Conclui que devia ter feito Direito. A road
taken. Entdo acho que foi mais isso.

P: influéncias de

R: deve ter tido, porque de onde que eu tirei que eu ia ser professora? Mas eu sempre tava
explicando coisas, contando historias, lendo e discutindo o que lia.

P: 14 no terceiro ano vocé comegou a dar aula particular, néo foi?
R: Primeiro do ensino médio.

P: ja comecou, né, eu acho que sédo sé essas questdes mesmo. Ja me atendeu.



