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RESUMO

Diante da crescente demanda brasileira por eneefgfrica, da
insustentavel situacdo da matriz energética mumdidd representatividade do
gasto com o consumo de energia elétrica na MagiDtamento de Outros
Custeios e Capital (Matriz OCC) das Instituicdeddrais de Ensino (IFES) no
Brasil, neste trabalho, objetivou-se avaliar, pagiaonda participacdo social,
ideias inovadoras que possibilitem as IFEs redoeios seus gastos com o
consumo de energia elétrica. Desse modo, a questfmesquisa foi: como
reduzir os gastos com o consumo de energia elétaisdnstituicdes Federais de
Ensino, por meio da participacdo social? Para fesoriado, pelo Ministério da
Educacédo (MEC), o Projeto Desafio da Sustentabliéidgue consistiu em uma
consulta publica baseada nos conceitos de pag@ipaocial ecrowdstorm
direcionado as comunidades que se relacionam cdrddat-Es brasileiras. Ao
longo de 91 dias de consulta, 0 MEC identificou, ip@io do envolvimento de
100% de suas IFEs, 9,6 mil ideias, que juntas ezaeb 1,1 milhdo avaliacbes
(curtidas) e 860 mil comentarios. Um comité técnimmrdisciplinar avaliou,
selecionou e priorizou esse conteldo, possibildanédicdo pelo MEC de uma
coleténea de solugbes que foi instituida por mai@artaria MEC n° 370, de 16
de abril de 2015 e langada no Congresso InternalaitenGestao de Inovacgéo da
Educacédo do Setor Publico (CIGISP), em Brasiliaré3siltados desse projeto
demonstraram que a participacdo social contribndig s6 para identificar e
prospectar solugBes, mas também para mobilizar BsciEmtizar as
comunidades, académicas ou nao, em prol do tembofaneste trabalho néo
tenha contemplado a implementacéo das solu¢beslmarse que a reducgéo de
gastos nas IFEs depende de acdes que envolvans atires, além da propria
instituicdo. Nesse sentido, a participacdo so@depontribuir diretamente para
0 envolvimento e engajamento desses atores.

Palavras-chave: Administracdo Publica. Cocriacdnovdcédo. Educacéo.
Participacdo sociaCrowdstorming.



ABSTRACT

This work considers the increasing demand in Bifaziklectric energy,
as well as the unsustainable circumstances of wialld energy matrix and
representation of expenses with electric energgktin the Other Costs and
Capital Budget Matrix (OCC Matrix) of Federal Edtioa Institutions (FEIS) in
Brazil. We aimed at evaluating innovative idead tlbow the FEls to reduce
expenses with energy intake by means of socialcg@ation. Thus, the main
issue of this research was: how to reduce expenighsenergy intake in the
Federal Education Institutions using social pgstition? To do this, the
Ministry of Education (MEC) created the Sustaini@pilChallenge Project,
which constitutes of a public consultation basedtle concepts of social
participation and crowdstorm aimed at the commesithat relate to the 104
Brazilian FEls. Over 91 days of consultation, wite engagement of all FEIs,
MEC identified 9.6 thousand ideas that, togetherceived 1.1 million
evaluations (likes) and 860 thousand comments.e&hrtical interdisciplinary
committee evaluated, selected and prioritized ¢oistent, allowing editing by
the MEC of a collection of solutions, instituted thye Decree MEC h370, of
April 16™ of 2015, and launched in the International Corsyrefs Education
Innovation Management of the Public Sector (CIG|S®Brasilia. The results
of this project showed that social participatiomtribbutes in not only identifying
and prospecting solutions, but also to mobilize aate awareness the
communities, academics or otherwise, regardingthieene. Despite this work
not contemplating the implementation of the sohdiowe verified that the
reduction in the expenses from the FEls dependsabions involving other
actors in addition to the institution. In this sensocial participation can directly
contribute in involving and engaging these actors.

Keywords: Public Administration. Co-creation. Inaden. Education. Social
Participation. Crowdstorming.
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1 INTRODUCAO

A atual matriz energética mundial ndo é sustenté®@€MBI; KUTI;
BALOGH, 2014). A utilizacdo de combustiveis fésseisproducao de energia
figura entre um dos principais fatores responsgpeisisso (ROCKSTROM et
al., 2009) e, basicamente, por dois motivos: cotileis fosseis ndo sdo um
recurso renovavel (NYAMBUU; SEMMLER, 2014) e a sutilizacdo gera
muita poluicdo e, consequentemente, grandes inga@to meio ambiente
(CHUVELIOV, 1990). No cenario atual, apenas apradiaimente 13% das
fontes de energia utilizadas no mundo séo renosd&EWELL; ILER, 2013).
No Brasil, esse niumero sobe para 44% (PAO; FU, 20has ainda gera
preocupacdes.

A demanda brasileira por energia elétrica crescaabldorma que a
opcao por solugbes em longo prazo levantam questientos sobre a
capacidade de abastecimento de energia em curtoo pfBALOMAO;
BAUTZER, 2013). No inicio do milénio, a agua armaama nos reservatérios
das hidrelétricas do Brasil era suficiente pareamfir a geracdo de energia
elétrica para atender a seis meses de consumoargngque, atualmente, a
mesma quantidade de agua, com esforco, é capaardatig a geracdo de
energia para apenas quatro meses (SALES, 2014grnda-se a diminuir, em
razao do baixo volume de chuvas ocorrido nos UHiamos nas regiées em que
as bacias hidrogréaficas, que fornecem agua paras dsislrelétricas, estédo
localizadas.

Além disso, as previsGes envolvendo o consumo degien elétrica
estdo constantemente sujeitas as interferénciasitdes variaveis, tais como: o
aumento do poder aquisitivo da populacdo, os nideisinflagdo, fatores
climéticos, entre outros (YORK, 2007). Até 2001,apsrelhos de refrigeracao

representavam quase a metade do consumo de eakiiea nas instalacdes



publicas brasileiras (ELETROBRAS, 2001). Isso enide que o crescimento
econdmico do pais ndo ocorre de maneira isolads,tfzaz consigo uma nova
onda de consumo com impactos significativos nor sergético (ANDRADE
et al., 2012). E preciso reconhecer, portanto, @ueducdo do consumo de
energia elétrica ganha forgca como a provavel melblugéo em curto prazo.

As margens da crescente cobranga por um desenesiigrsustentavel,
0 governo brasileiro ndo se mostra omisso. O Rrdiplanada Sustentavel
(BRASIL, 2014), iniciativa governamental criada 2612 que visa a reducao de
gastos no custeio das instalacdes prediais puphlegs obtendo nos Ultimos
anos resultados consideraveis. Com o apoio desfeEqro Programa Nacional
de Conservacao de Energia Elétrica - PROCEL, debdaduw em parceria com a
Eletrobras, contribuiu no ano de 2012 para umaauande 9 GWh de energia
elétrica, valor 36% superior ao alcancado no egiercanterior ao Projeto
Esplanada Sustentavel (ELETROBRAS, 2013).

Embora esses numeros sejam significativos, corssiiegue sob a ética
nacional tais resultados produzem pouco efeitotelidn montante de recursos
financeiros dispendidos pelo governo e da necedsida melhorar a capacidade
energética do pais.

Frente a esse contexto, observa-se uma nova téad&nadministracdo
publica, denominada de participacdo social, comrmial alternativa para
possibilitar a redugcédo do consumo de energia edétpgor meio do engajamento
da sociedade na elaboracgédo de estratégias queéesupmiconsumo eficiente. A
realizacdo da participacdo social na busca de @sduinovadoras pode ser
caracterizada também como inovacao aberta (LEE; N&ACHOI, 2012).

No Brasil, o setor publico é responsavel por 3% ausumo de energia
elétrica, com relevante participacdo de instituscde ensino (ROCHA, 2012).
Para exemplificar em termos financeiros, em 2014dnfogastos pelo Governo

Federal cerca de R$ 1,5 bilhdo em despesas comimdétrica. Sendo 1,5%
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(R$ 229 milhdes) pelo poder Legislativo Federal, 10,9% (81 milhdes) pel
poder Judiciério Federal e 87,6% (R$ 1,3 bilhad) peder Executivo Feder:
Desse montante, R$ 436,9 milhdes, ou seja, 29,5%otdd gasto na esfe
federal ocorreram no ambito dérgaos e unidades vinculados ao Ministéric
EducacdoBRASIL, 2015a).

Composicdo dos Gastos com Energia Elétrica
no Governo Federal

15%  10,9%

M Poder Legislativo
B Poder Judicidrio

Poder Executivo

Fonte: SIAFI (MEC 2015)

Figura 1 Composi¢édos gastos com energia elétrica no Governo Fe

Composigdo dos Gastos com Energia Elétrica
do Poder Executivo Federal

Ministério da

Educagdio \

33,7% Demais Orgdos
Poder
Executivo
66,3%

Fonte: SIAFI (MEC 2015)

Figura 2 Composicdo dos gastos com energia elétrica no PBeecutivo
Federal

Considerando a necessidade de reduzir os gastosdménistraca
publica com o consumo de ene elétrica, definese a seguinte questao
pesquisa para este trabalho: “Como Reduzir os &agton 0 Consumo ¢
Energia Elétrica nas Instituicbes Federais de B, por meio da participacé

social?”.
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Para atender a essa problematizacdo, neste trabbjetivou-se avaliar
solucBes inovadoras para reduzir o consumo e gdat@siministracdo publica
com energia elétrica por meio da participacdo soOaesenvolvimento desse
objetivo caracteriza este trabalho como pesquisdiggantitativa exploratéria,
onde foi realizado um senso com todas as instisici@ ensino do setor publico,
ou seja, serdo consideradas todas as 104 inseétupgiblicas federais de ensino
do Brasil. Para tanto, com a finalidade de atimgiobjetivo acima proposto,

define-se como objetivos especificos:

a) Apresentar o Projeto Desafio da Sustentabilidaddlduostério da
Educacéo;

b) Apresentar a Coletdnea originada a partir do Desafa
Sustentabilidade;

c) Demonstrar 0 artigo apresentado Baropean, Mediterranean &
Middle Eastern Conference on Information Systeat®rrido em
Doha — Catayem 2014.

Este artigo estd estruturado de forma que, na seefjointe €
apresentada uma revisado de literatura sobre peati®0 social, inovacdo aberta
e crowdstorm Em seguida, s@o apresentadas sec¢bes especificas ap

metodologia da pesquisa, resultados, seguidassmrsséo e conclusao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O objetivo desta se¢do € apresentar uma brevéioedésliteratura sobre
os temas Participacdo Social, Inovacao Abe@aogvdstorm além de relaciona-
los com o desenvolvimento desta pesquisa.

2.1 Participacao social, inovacéo abertagrowdstorm e gamificacao

Na participacdo social, objetiva-se a obtencdo wermacdes e
conhecimentos externos, a partir de colaborac@easidos cidadaos visando a
garantir maior legitimidade e melhor apoio para agfes (FERRAREZI,
OLIVEIRA, 2012). E possivel que a administracio lipab alcance maior
abrangéncia na busca por melhorias, fator que semetha ao conceito de
Vanhaverbeke, Vrande, e Chesbrough (2008), acexdaavacédo aberta. Para
esses autores, a abertura do modelo de inova¢&ibifitss s organizagbes
alcancarem maior abrangéncia na busca por novagfes, abandonando as
praticas de decisdes internas e expandindo o sapocde visdo para novas
tecnologias e oportunidades. Por recorrer a ppéiiéio de atores externos, a
participacdo social pode se caracterizar tambéno aom processo de inovagao
aberta, conforme conceituado por Chesbrough (2003).

A aplicacdo da inovacdo aberta com o0 objetivo deargédeias
inovadoras caracteriza um processo @ewdstorm termo cunhado por
Abrahamson, Ryder e Unterberg (2013) com base seradicdo de desafios de
ideias realizados por diversas empresas. AbraharRsaler e Unterberg (2013)
compilaram o processo a@eowdstormingem um ciclo de quatro etapas. Sob a
necessidade de planejar um projetdCdewdstormno setor publico, Souza et al.
(2014) apresentaram uma adaptacdo das etapaPlad & “Organizé do

Crowdstorm contempladas em uma Unica etapa denominBtintiing, onde
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foram abordadas quest6es como legislagfes e cuideffventes a realiza¢édo de
desafios publicos. Na figura 3, adaptada a pamir Sbuza et al. (2014),
apresentam-se as atividades, base do planejame@ood/dstormpara o setor
publico.

O método proposto por Souza et al. (2014) apresediferencas
importantes d&Crowdstorm de forma a sustentar sua aplicagdo no setorqaibli
Destaca-se a etapa de Aspectos Legais, conformeaaBrateron (1999), ao se
considerar que crowdstormesta sendo aplicado em organiza¢des publicas, a
legalidade juridica se torna um topico importante geve ser analisado para
viabilizar o sucesso de um projeto dessa natufdéen disso, outras questdes se
destacam no trabalho de Souza et al. (2014), cporoexemplo, 0os aspectos
relacionados a Definicdo e Preparo do Espgagline Os autores lembram que,
para projetos na Administracdo Publica, o publibe dende a ser maior e,
consequentemente, a plataforma deve ser capapdeasielevados nimeros de
acessos, bem como possibilitar a participacdo desops portadoras de
necessidades especiais. Outro exemplo de aproxinestée o método de Souza
et al. (2014) e a teoria de participacdo sociah gsesente nas etapas de
Definicdo da Questdo e Definicdo do Publico Alvedde é abordada a
importancia de se reconhecer o problema a sewvidsa incluir os interessados

na resolucdo deste problema.
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Planejamento do uso de
Crowdstorming para
Administragdo Publica

Definigao e
preparagdo do
espago on line

Figura 3 Planejamento dérowdstormpara Gestédo Publica
Fonte: (SOUZA et al., 2014)

Como apresentado nesta secdo, existe uma relepsedeupacdo do
setor publico em aprimorar a gestdo de recursdsugta pela eficiéncia esta
presente nas diretrizes da administracdo puUblicengal, além de ser
referenciada na constituicdo federal brasileiracoasponsabilidade exigida do
administrador publico.

Dessa forma, ha espaco para o surgimento de nstp@opossibilitem
a reducao de gastos na gestdo de instituicdescpgpfortalecendo, com isso, a
demanda por inovacdes. Em geral, essa inovacdaeogternamente, com
participacao restrita aos responsaveis pela gestalia. Este trabalho se utiliza
da participagdo social e da técnica a@ewdstormpara identificar, junto as
comunidades que se relacionam com as Instituic@eerkis de Ensino no
Brasil, solu¢des que possibilitem a essas insfiaigeduzirem 0s seus gastos

com o consumo de energia elétrica.
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A fim de proporcionar maior participacéo e engajatmelo publico e o
envolvimento das Instituicdes Federais de Ensimb, utilizada a técnica
conhecida como gamificagdo. A gamificacdo é o usojafjos ndo com a
finalidade de entretenimento, mas sim para levaisodrios a se envolverem em
servicos e aplicagbes com outras finalidades, casnsociais (DETERDING et
al., 2011). Nesse sentido, a gamificagdo se posicioomo uma técnica
relevante para, por meio da participacdo socialppgmcionar maior

envolvimento e engajamento do publico alvo em dtexsipiblicas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Baseado no propésito de identificar solucdes inoraslpara reduzir o
consumo e gastos da administracdo publica com ienelgfrica por meio da
participacdo social, este trabalho se classificaccama pesquisa de natureza
tecnoldgica ou aplicada (APPOLINARIO, 2006) uma we® seu objetivo foi
gerar conhecimentos para aplicacdo prética, visandedugdo do consumo e
gastos com energia elétrica nas IFEs (SILVA; MENEZE000).

Em relacdo a forma de abordagem ou natureza ddepmab pode-se
enquadrar esta pesquisa como sendo qualitativdeemréncia da subjetividade
identificada na participacdo social e pela exis&€de mudltiplas realidades ao
longo do processo de identificacdo e avaliacacsdhgdes inovadoras (JUNG,
2004). Do ponto de vista dos procedimentos técnieste trabalho se classifica
como sendo estudo de caso para entender como eslingivadoras podem ser
identificadas por meio da participacdo social (SAL\MMENEZES, 2000). Para
tanto, foi realizado um senso com todas as 10#uitstes federais publicas de
ensino do pais.

A partir dessa classificacdo, esta pesquisa foardzgda em trés
principais passos, que foram realizados no perdedsetembro de 2013 a maio
de 2015, conforme detalhamento a seguir: (1) Redséliteratura: nessa etapa
foram estudados trabalhos relacionados ao temea deesquisa, além de
legislacdes vigentes relacionadas ao estabele@ndmtconsulta puablica, no
periodo de setembro de 2013 a agosto de 2014. Cesultado desta etapa,
obteve-se a definicdo de um marco tedrico e delgdés que, posteriormente,
serviram de regramento para a realizacdo da cariiilica; (2) Realizacao da
consulta publica e divulgacdo dos resultados: asudtm publica esteve
disponivel entre os dias 06/11/2014 e 05/02/20&5wulgacdo dos resultados

ocorreu em 15/04/2015, no Congresso Internacioadbestdo de Inovacdo da
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Educacdo do Setor Publico (CIGIgRealizado em Brasilia — DF — Brasil entre
os dias 15 e 17 de abril de 2015; e (3) Elaboradgicartigo cientifico e
preparacdo para submissao: uma vez concluida altopsblica, com analise e
divulgacéo das ideias selecionadas, procedeu-fabaracdo deste artigo com
preparacdo para submissao.

Mais detalhes sobre os resultados obtidos ao |alagoetapas desta
pesquisa, bem como mais detalhes sobre sua exes@iQaelatados na sec¢do

seguinte.

3.1 Método da consulta publica para identificacao de $o¢bes inovadoras

para a reducdo de gastos com o consumo de enerdigtrica nas IFEs

A consulta pulblica baseada no conceito derowdstorm
(ABRAHAMSON; RYDER; UNTERBERG, 2013), envolveu aasés de: (1)
planejamento, conforme definido por Souza et @142, execucdo, avaliagdo
técnica do conteudo recebido, divulgacdo e estirpata implementacdo dos
resultados.

(A) Planejamento da consulta publica esta etapa ocorreu entre 0s
meses de setembro de 2013 a agosto de 2014 aradpartétodo proposto por
Souza et al. (2014), foram realizadas atividadesrddise e planejamento da
consulta publica envolvendo aspectos legais, quebtécionadora da consulta
publica, incentivos aos participantes, espaco enlirecursos humanos e
comunicacédo. Esses aspectos foram investigadoga@ipados em um método
especifico para planejamento de consultas camwdstormingno setor publico
e publicado nos anais diuropean, Mediterranean & Middle Eastern
Conference on Information Systems 20EMCIS2014. Com a realizacdo

dessas agOes foram envolvidas e mobilizadas ndiDesaSustentabilidade 104

! Mais informag6es sobre o CIGISP em http://cigisg.gov.br/.
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Instituicdes Federal de Ensino (IFEs), sendo 64véfeidades Federais e 40
Instituicbes da Rede Federal de Educacéo ProfasiGmrentifica e Tecnologica.
Essas instituicbes contribuiram, divulgando o poojem suas midias
institucionais e mobilizando sua comunidade dedesties, docentes e demais
servidores para participarem do projeto.

Conforme previsto por Souza et al. (2014), o Desafia
Sustentabilidade utilizou-se do artificio de pregdiss para atrair e estimular seu
publico. Foram definidas premiacdes para as pedfsieas nas duas questdes
apresentadas (isto é, para agua e energia elégicppra as instituicbes
envolvidas. As instituicdes foram segmentadas eivetsidades e institutos,
sendo premiadas as 12 e 22 colocadas em cada s$egdeennstituicdo. A
premiagédo total para as instituicbes envolveu atipmide R$ 8 milhdes de reais.
Para as pessoas fisicas, foram premiados os quatreiros colocados em cada
questdo. Ao todo, a premiacao para as pessoaassfisicde R$ 20 mil reais.

Para viabilizar a participacdo de um grande nurderpessoas, optou-
se, conforme previsto nesta etapa, pela utilizat@glataforma desoftware
denominada Prémio IdéiaEssa plataforma foi adaptada a fim de oferecer
suporte completo as particularidades da consultiicalrelatada neste trabalho,
incluindo (a) processamento da competicdo entnpgadicipantes individuais e
as 104 IFEs envolvidas e (b) moderacdo prévia dageddos enviados pelos
participantes. Além dessas customizacOes, foramreft decisivos para a
escolha dessa plataforma a cessao gratuita ao N#E€cimla pelo seu fabricante
para a realizacdo dessa consulta e o histéricdatiZfgrma com a realizagdo de
projetos que promoveram grandes consultas pubjiga® a outros 6rgaos
publicos, tais como o Projeto Cidade Segura (CIDADE015) com o0 8
Batalh&o da Policia Militar do Estado de Minas @Gera

2 Plataforma de software para gestdo de ideias evagdes disponivel

em www.premioideia.coirsob registro no INPI com o nimero BR51.2013.00149
2.
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(B) Execucdo da consulta publicaconforme previsto no Edital n°
01/2014 (ANEXO A), a consulta publica ficou dispei entre os dias
06/11/2014 e 05/02/2015, envolveu 7.986 particgmmue contribuiram com
9.620 ideias, 1.148.180 curtidas, e 860.323 comestaCom isso, a consulta
esteve disponivel para recebimento de ideiasdase comentarios por 91 dias.
Ao longo desse periodo, uma equipe de moderacaoe$pionsavel por ler,
homologar e publicar as ideias e comentarios rdosbiContetdos recebidos
que ndo atendiam aos critérios estabelecidos ralEdao foram autorizados
para publicacdo, a saber: (1) os que estavam oescbpo dos desafios, (2) os
gue eram equivalentes a conteldo apresentado canterite por outro
participante, (3) os que possuiam teor inadequagosseiro, ofensivo,
pornografico, discriminatério, imoral, ilegal, podd partidario, contrario a
ordem e aos bons costumes, ou (4) os que posstfaganado de violar o sigilo
de informac®es, induzir a praticas perigosas, € rou nocivas a salde, bem
como de difamar, injuriar ou caluniar outros p#sanotes e/ou terceiros em
geral. Ao aplicar esses critérios, 1.284 ideias6¥3® comentarios ndo foram
autorizados para publicacéo.

Ainda nesta fase, ao final do periodo da consultdiga, o comité de
moderacdo realizou também uma pré-avaliacdo daasjdatilizando como
critérios o0 seu custo de implementacdo, o beneéiciotermos financeiros e a
sustentabilidade com a implementacdo. Com iss@ ichada recebeu para cada
um desses critérios a nota de 1 a 3, onde 1 indicoenor nota e 3 a maior
nota. ldeias com notas baixas nos trés critériaa édeias muito semelhantes a
outras foram desconsideradas. Ao final dessa etapaltaram 787 ideias. Essa
pré-selecdo de ideias foi importante para iniciasrganizacdo das solugbes
identificadas e, assim, permitir que na etapa séguium comité técnico

formado por especialistas nos temas de sustentaddj eficiéncia energética e
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custos da administracdo publica pudesse realizan wavaliagdo mais
aprofundada.

(C) Avaliacdo técnica do contetdo recebidoum comité técnico
interdisciplinar composto por 8 profissionais ddemtintes Universidades e
Institutos, realizou durante o0 més de abril de 2@Hvaliacdo e selecao técnica
das ideias. Esse comité foi formado a partir décagdes do Férum Nacional
dos Pré-Reitores de Planejamento e Administrac&oUtieversidades Federais
(FORPLAD) e do Forum dos Pro-Reitores de Planejameridministracdo da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifi€aanol6gica (FORPLAN).
O comité técnico utilizou os seguintes critériosadlaliagédo e classificacdo das
ideias: custo-beneficio, eficiéncia e aplicacdoratar ao ambiente das IFEs.
ApéGs os trabalhos do comité de avaliacdo, foraracgeiadas 50 ideias para
compor a Coletanea Desafio da Sustentabilidade.

(D) Divulgacdo e estimulo para implementacdo dos ssltados:
langamento de coletanea e portariaDe posse das 50 ideias selecionadas pelo
comité, uma equipe composta por quatro profissgopiborou nos meses de
marco e abril de 2015 o texto de apresentaca@gratnacéo e revisao final da
coletdnea. A Coletanea Desafio da Sustentabiliflzideancada em 15/04/2015
pelo Professor Dr. Renato Janine Ribeiro, Ministeo Estado da Educacéo,
durante a sua participacdo na abertura do Conghetesoacional de Gestao de
Inovacdo da Educacdo no Setor Publico (CIGISP). sma ocasido, o
Ministro ainda assinou a Portaria n°® 370, publicgmesteriormente, no Diario
Oficial da Unido em 17/04/2015, Secéo 1, Paginalisponivel no ANEXO B,
gue normatiza no ambito dos 6rgdos e unidades danestracdo direta do
Ministério da Educagdo, bem como das autarquiasdaitbes e empresas
publicas vinculadas ao ministério, a implementad@oacdes alinhadas aos
propositos e resultados do Desafio da Sustentaléide institucionaliza a

mencionada Coletanea. Inclui-se, ainda, como wmltdeste trabalho, a
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realizacdo do evento CIGISP, numa parceria do kirisda Educagéo (MEC)
com a Universidade Federal de Lavras (UFLA) e Eschlacional de
Administracdo Publica (ENAP), uma vez que sua ragéo originou-se da
necessidade de divulgacdo dos resultados do DedafiGustentabilidade,
conforme definido no item 28 do Edital 01/2014. Cgso, o CIGISP também
contribuiu com prelecdes, motivando o desenvolvimele inovacdes por meio
da implementacéo das ideias da coletdnea e ontrasacdes nas IFEs e demais

6rgdos publicos que tiveram participagéo no evento.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Apresentacao do projeto desafio da sustentabilidaddo ministério da

educacao

O Projeto Desafio da Sustentabilidade foi motivadia necessidade do
MEC se adequar as politicas de reducao de gastgswaono federal e teve por
base o Termo de Adesédo n° 02 firmado entre o Ministdo Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP) e Ministério da EducacaBGM cuja finalidade
consiste em integrar esforcos de 6rgdos governaimgudra desenvolver acfes
destinadas a implantacdo do Projeto Esplanada riéasedPES, visando a
melhoria no uso racional dos recursos publicos ms&r¢cdo da variavel
socioambiental.

O projeto também esta alinhado ao art. 225 da @aigdb Federal e ao
Acoérdao n° 1.752, de 29/06/2011, do Plenario dbufral de Contas da Uniao,
gue recomenda ao MP que incentive aos 6rgaosiwlip@es publicas federais a
adotarem um modelo de gestéo estruturado na imptagéo de acdes voltadas
ao uso racional de recursos, por meio da divulgagiorientacdes de acordo

com 0s programas ja existentes no Governo Fedaiatomo:

a) Programa de Eficiéncia do Gasto Publico — PEG;

b) Programa Nacional de Conservagdo de Energia El&trRROCEL;

c) Subprograma Eficiéncia Energética em Prédios RiblicPROCEL
— EPP; e

d) Agenda Ambiental na Administracédo Publica — A3P.
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4.1.1 O projeto desafio da sustentabilidade

O Projeto Desafio da Sustentabilidade refere-sma eonsulta publica
realizada pelo Ministério da Educacdo, por meiosda Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento e regulamentada na madaliconcurso publico,
através do Edital n°® 01/2014, publicado no Diarifici@ da Unido em
22/09/2014, Secédo 3, Péaginas 30 a 32. A consuldicpirealizada, neste
projeto, consistiu em duas perguntas, a sabeCdgfjo reduzir os gastos com o
consumo de 4gua nas Instituicdes Federais de Ersi®@) Como reduzir os
gastos com o consumo de energia elétrica nasuiigsiis Federais de Ensino —
objeto de estudo deste trabalho. Essas questbé@gerast disponiveis,
respectivamente, nas datas de 06/11/2014 a 03X®/20 06/11/2014 a
05/02/2015. O término de cada questao foi realizadalata distinta para evitar

sobrecarga de acesso no Ultimo dia da consultadiequestao.

4.1.2 SolugBes inovadoras para a reducéo de gastos coroomsumo de

energia elétrica nas IFEs

Conforme ja abordado, 50 ideias selecionadas @amsar compor a
Coletanea Desafio da Sustentabilidade, que apeegmara cada ideia, uma
descricdo, a classificacdo sob os aspectos de @udbeneficio, além de
ilustracGes, nota técnica e exemplos de impleméasagas IFEs. Os Detalhes
para as 50 ideias, bem como ilustracdes, exengiiies e informacdes para
implementacgdes, sdo apresentados na Coletaneadds&ustentabilidade.

Para melhor organizacdo e disposicdo do conteldoolanea, as
ideias foram classificadas em grupos que sdo apeskEs a seguir com
informacdes relacionadas ao seu custo/beneficio.
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4.1.2.1 Formas alternativas de geracao de energia elétrica

Como formas alternativas de geracdo de energiaicalétforam
selecionadas as seguintes ideias, precedidas patsificacdo indicativa
estimada para o custo de implementacao e ben¢figiro, médio e alto): (1)
Microgeracdo e Minigeracdo de energia, por meiangaantacdo de painéis
fotovoltaicos ligados a rede elétrica (alto cusdto/beneficio); (2) Microgeragéo
e Minigeracao de energia, por meio da implantaghoettrais edlicas ligadas a
rede elétrica (alto custo/alto beneficio); (3) Gém de energia através de
painéis fotovoltaicos integrados a arquiteturagados a rede elétrica (alto
custo/alto beneficio); e (4) Sistema solar de aquatto de &gua (baixo
custo/alto beneficio).

A seguir, na figura 4, ilustra-se o primeiro siséerfotovoltaico
conectado a rede do Brasil usando tecnologia flgosihmorfo, instalado na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) raRi@polis/SC.

Figura4 Foto do primeiro sistema fotovoltaico atindo a rede do Brasil
usando tecnologia de silicio amorfo, instalado 50 (BRASIL,
2015b)
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4.1.2.2 Gestao administrativa e capacitacdo de pessoas

Para apoiar a gestdo administracdo e a capacitEgg@ssoas, foram
selecionadas as seguintes ideias precedidas pshifidacéo indicativa do custo
de implementacdo e beneficio estimado: (1) Camgdritalos Servidores para
compras publicas sustentaveis de produtos que m@mMOMENos energia
elétrica, conforme Selo PROCEL (baixo custo/altedfigio). (2) Criacdo de um
Desafio de Sustentabilidade com critérios estalec(médio custo/médio
beneficio) . (3) Criacdo de um Programa InterndGeéstdo de Energia (baixo
custo/alto beneficio) . (4) Criacdo de uma Comids&ttucional para Gestao
Energética (baixo custo/alto beneficio). (5) Edieder padrbes que norteiem a
utilizacdo da iluminacdo (baixo custo/alto benelfic{6) Desligar a iluminacao
gue seja estritamente decorativa nas instituicBaixq custo/médio beneficio).
(7) Determinar prazos para que 0s monitores e slidgidos dos computadores
desliguem ap6s um periodo de inatividade (baixdofomixo beneficio). (8)
Gestdo administrativa para melhor uso dos recwseslucdo de gastos (baixo
custo/alto beneficio). (9) Manter portas e janelashadas quando o ar
condicionado estiver ligado (baixo custo/alto bamef. (10) Otimizar o uso de
impressoras e copiadoras nas edificacBes (baixto/alis beneficio). (11)
Regular a temperatura nos aparelhos de refrigeragie 22°C e 24°C. (baixo
custo/alto beneficio). (12) Sugerir que as Instliss sigam as legislacdes e
normas de qualidade e sustentabilidade vigentaso(lmausto/alto beneficio).
(13) Transparéncia nos gastos de energia nasuigégs Federais de Ensino
(baixo custo/alto beneficio); (14) Treinamento dmsvidores em eficiéncia
energeética (baixo custo/alto beneficio). (15) Rapizar os horarios de aula em
cada sala, preenchendo- os de maneira continl@gparmenos equipamentos

de ar condicionado sejam ligados (baixo custo/mieieficio).
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4.1.2.3 Infraestrutura

Em relacdo a infraestrutura, foram selecionadaseaglintes ideias
precedidas pela classificacéo indicativa do custimplementacdo e beneficio
estimado: (1) Aplicacdo do Plantio Planejado paethorar o conforto térmico
(baixo custo/médio beneficio). (2) Estimular a ¢fia de espacos de estudo ao
ar livre (médio custo/médio beneficio). (3) “Telbadverdes” para regulagdo
térmica do edificio (alto custo/alto beneficio)) (thplantacdo de Destiladores
de dgua mais eficientes (médio custo/alto bengfi(s) Instalagédo de bancos de
capacitores para correcdo de fator de poténciadlmisto/alto beneficio). (6)
Instalacdo de mantas térmicas nos telhados daEaediés mais antigas da
instituicao (baixo custo/alto beneficio). (7) Idatd#io de novas tecnologias que
permitam mais economia e melhor gestdo de enemgi@di¢ custo/alto
beneficio); (8) Instalagdo de sensores de presdngédio custo/médio
beneficio). (9) Instalacdo do quadro medidor genalais préximo do centro de
carga da instalacdo  elétrica (baixo custo/bbiweficio); (10) InstalacBes de
medidores de energia individualizados para gest# ghstos com energia
(médio custo/médio beneficio). (11) Preferénciatibzacdo de telhas termo
acustica (alto custo/médio beneficio). (12) Prefeii@a coberturas (telhados) de
cores claras (médio custo/médio beneficio). (13)izdt o conceito de freio
regenerativo dos elevadores para gerar energidacel§médio custo/médio
beneficio). (14) Ampliar o uso da iluminacao nafypar meio da construgéo de
claraboias, iluminagéo zenital e prateleiras dgalip custo/alto beneficio). (15)
Preferéncia por cores claras nos ambientes intgrais otimizar a iluminacao
(baixo custo/médio beneficio); (16) Prioridade geasos arquitetdnicos que
beneficiem o conforto térmico (alto custo/médio dfémo). (17) Projetar as
instalacbes das unidades condensadoras de ar ementesbsombreados e

adequados (médio custo/médio beneficio). (18) 8ulgdto progressiva dos
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equipamentos ineficientes por sistemas mais efisenavaliados pelo
INMETRO (médio custo/alto beneficio). (19) Substifio progressiva dos
sistemas de iluminacéo ineficientes por sistemds efiientes avaliados pelo
INMETRO (médio custo/alto beneficio). (20) UtiliZax; de cobogbés como
facilitadores de entrada de luz e ventilagdo (médsio/médio beneficio). (21)
Estudo do projeto de iluminagdo dos edificios (méristo/médio beneficio).
(22) Instalacéo de sistemas acionamento da eneldgiica das salas, por meio
de cartdo eletrdnico (médio custo/médio benefi¢@3) Implantar iluminacéo
externa, por meio de postes de luz, alimentadosepergia solar de forma

individual (alto custo/médio beneficio);

4.1.2.4 Manutencgéo

Especificamente sobre manutencéo, foi selecionadisiaa“Manutencéo
constante dos equipamentos e instalagcdes” com aBtam de custo para

implementacgéo baixo e beneficio médio.

4.1.2.5 Pesquisa e desenvolvimento

Como acdes de pesquisa e desenvolvimento, foraeticehdas as
seguintes ideias precedidas pela classificacdocdtida do custo de
implementacédo e beneficio estimado. (1) Criacaondelesafio entre os alunos,
com critérios estabelecidos para incentivar prejetm eficiéncia energética
(médio custo/médio beneficio). (2) Criar bolsagpdequisa e extensdo voltadas
para a reducdo do consumo e desperdicio de emdétriza (médio custo/médio
beneficio).
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4.1.2.6 Sensibilizacao

Para acdes de sensibilizagdo, foram selecionadae@sntes ideias
precedidas pela classificacéo indicativa do custingplementacéo e beneficio
estimado: (1) Campanhas de conscientizacdo da ¢daugnacadémica quanto
ao desperdicio de energia (médio custo/alto beagfi@) Colocar adesivos de
lembretes nos interruptores e equipamentos (méditminédio beneficio). (3)
Desligar o ar condicionado meia hora antes do fimerlpediente e também
durante o almoco (baixo custo/baixo beneficio). (#Jacdo de academias
sustentaveis (alto custo/baixo beneficio). (5) Rm@s na radio universitaria
sobre conscientizacdo de economia de energiacel&@om informacé&o, dicas e

entrevistas com especialistas sobre o assunta(basto/alto beneficio).
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Apresentacao

O MINISTERIO DA Educagio, por meio
da Subsecretaria de Planejamento e Orcamen-
to (SPO), da Secretaria de Educagdo Superior
(SESu) e da Secretaria de Educagdo Profissio-
nal e Tecnoldgica (SETEC), em parceria com a
Universidade Federal de Lavras (UFLA), langou
em 18 de setembro de 2014 o Projeto Desafio da
Sustentabilidade, por meio do Edital n° 01/2014,
objetivando identificar, avaliar e selecionar
propostas inovadoras para a redugdo de custos
nas Instituigdes Federais de Ensino, tendo como
bases a participagdo social, a sustentabilidade e a
eficiéncia do gasto puiblico.

O Projeto Desafio da Sustentabilidade foi realiza-
do na forma de uma grande consulta piblica com
a utilizagdo de uma nova técnica, que incentiva

a inovagio aberta, chamada crowdstorming.
Derivado do brainstorm, o crowdstorming é uma
técnica de geragéo de ideais que envolve um
grande niimero de participantes.

O projeto foi subdividido em dois temas, deno-
minados desafios, apresentados e divulgados pelo
MEC, a saber:

*  “Como reduzir os gastos com o consumo de
energia elétrica nas Institui¢oes Federais de
Ensinot” e;

s “Como reduzir os gastos com o consumo de
dgua nas Institui¢oes Federais de Ensino?”.

Durante trés meses a sociedade pode apresentar
suas ideias, bem como avaliar e aprimorar as
ideias de outros participantes com comentdrios,
“curtidas” e “ndo curtidas” acerca dos temas pro-
postos. Além da ampla divulgagéo por meio das
redes sociais, sites institucionais do governo, TV,
rédio e midias eletrénicas vinculadas a jornais
de grande circulagdo, a participagéo social foi
dinamizada ¢ estimulada por meio da gamifica-
8o, isto & uma competicdo entre os participantes
em prol do objetivo do projeto com a previséo de
premiagéo.

Durante aproximadamente 90 dias de consulta,
foram reunidas mais de 18 mil ideias, sendo 9,6
mil sobre energia e mais de 8,6 mil referentes

a dgua, com um total de mais de 1,6 milhdo de
comentdrios. Todas as InstituigGes Federais de
Ensino aderiram ao desafio (63 Universidades
Federais e 40 Institui¢des da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica),
totalizando mais de 13 mil usudrios participantes
no Brasil e em mais outros 22 paises. Tempesti-
vamente uma equipe de moderadores realizava
a andlise e avaliagio prévia das ideias e comen-
tarios quanto a aderéncia ao escopo do projeto,
previsto no edital.

Apés essa avaliagdo inicial, foram identifica-
das 1.428 ideias, sendo 787 de energia e 641 de
4gua, tendo por base critérios como o custo para
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implementagdo, a sustentabilidade e a redugéo de
gastos.

Posteriormente, o MEC instituiu uma comissédo
composta por técnicos do MEC, professores,
pesquisadores e especialistas das Universidades
Federais e Institutos Federais, com experiéncia
nas dreas de energia, recursos hidricos e sus-
tentabilidade, que avaliou e classificou as ideias
com base em critérios técnicos de viabilidade

Metodologia

A PARTIR D A indicagio do Férum Nacio-
nal dos Pré-Reitores de Planejamento e Adminis-
tragdo das Universidades Federais (FORPLAD)

e do Férum dos Pré-Reitores de Planejamento

e Administragfio da Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORPLAN),
foram convidados especialistas de diversas insti-
tuigdes de ensino do Pafs com o objetivo de avaliar
o material obtido na primeira fase do Projeto. Os
profissionais participaram de trés reunides presen-
ciais realizadas no Ministério da Educaggo.

O grupo de trabalho composto por 4 (quatro) mo-
deradores e 14 (quatorze) técnicos foi dividido em 2
(dois) subgrupos, sendo eles Agua e Energia Elétri-

para a implementagdo, que foram selecionadas
e organizadas nesta coletanea.

Esta coletanea, portanto, pretende disponi-
bilizar, aos gestores das instituigdes federais
de ensino e de outros 6rgéos e instituigdes
federais, estaduais e municipais, bem como a
sociedade em geral, ideias e boas praticas para
a redugéo de gastos com o consumo de dgua e
energia elétrica.

ca, de acordo com suas dreas especificas de atuagdo,
para dar mais celeridade a avaliagio das ideias
propostas. Estes grupos trabalharam com ideias
pré-selecionadas avaliando-as individualmente.

O grupo de trabalho responsavel pelas ideias

de Energia Elétrica adotou a metodologia de
triagem mediante critérios de viabilidade técnica,
custo-beneficio, eficiéncia e aplicagio correta ao
ambiente das Institui¢es Federais de Ensino.
Importante salientar que as ideias incompletas
foram desconsideradas.

Durante a selegdio, constatou-se a existéncia de
ideias similares quanto 4 aplicagdo, porém com
descri¢oes diferentes. Essas ideias foram unificadas.
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Desta tltima selegéio, as ideias foram reorgani-
zadas e suas descri¢des adaptadas a um novo
formato para facilitar a sua divulgago.

O grupo de trabalho responsével pelas ideias de
Agua, semelhantemente ao grupo de Energia
Elétrica, analisou no primeiro momento a aplica-
bilidade das 641 propostas individualmente, e pos-
teriormente as classificou em trés niveis — verde
para ideias aplicdveis, amarelo para as propostas
possivelmente aplicéveis e vermelho para as invid-
veis. Apds a realizagio desta primeira andlise, 168
foram sinalizadas com status verde. Em seguida,
realizou-se uma segunda anélise em que foram
selecionadas 142 propostas com grande possibili-
dade de implantag&o, nesta oportunidade, as ideias
foram enquadradas em uma das oito classificagdes
criadas pelo Grupo de Trabalho (Boas Préticas,
Capacitagdo e Sensibilizagdo, Gestédo, Infraestrutu-
ra, Irrigagdo, Manutengéo Preventiva, Reaprovei-
tamento e Tecnologia da Informagio - TI).

A etapa seguinte consistiu em analisar as propos-
tas ja classificadas, onde as proposigdes parecidas
eram comparadas e em caso de se referirem a

um mesmo tema, o critério adotado foia data
mais antiga de postagem da ideia no Desafio

da Sustentabilidade. Ao final desta etapa, ainda
restavam 107 ideias. Nos casos em que as ideias
eram semelhantes e tinham contetdos que se
complementavam, essas eram unificadas. Ao final
restaram 58 ideias para compor a coleténea.

Por fim, os dois subgrupos de trabalho clas-
sificaram as propostas em relagéio ao custo de
aplicagdio e ao retorno esperado na economia de
energia elétrica ou dgua, respectivamente. Nesta
mesma etapa, foram introduzidas as considera-
¢Oes do grupo para auxiliar na sua aplicabilidade.
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O SETOR ELETRICO brasileiro estd em
permanente evolugo, tanto por conta de mudan-
¢as normativas, quanto do avango tecnolégico. O
desenvolvimento de novas tecnologias abrangen-
do a energia solar e a energia edlica trouxeram
novas perspectivas de eficiéncia e seguranca no
fornecimento energético. Aliado a isso existem
vantagens do préprio territério nacional, como

sua extensio e a alta incidéncia solar, com muitas
regides propicias a implanta¢do de energia edlica.
A energia solar assim como a energia eélica se
caracterizam como inesgotdveis e sdo considera-
das como as mais promissoras fontes de gera-
¢do de energia elétrica capazes de enfrentar os
desafios da expansdo da demanda de energia nos
diversos setores da sociedade.

FORMAS ALTERNATIVAS DE GERACAO DE
ENERGIA ELETRICA E TERMICA

IDEIA

DESCRICAO

CUSTO BENEFICIO

Microgeragao e
Minigeracdo de
energia através
da implantagio
de painéis
fotovoltaicos
ligados a rede
elétrica

A energia solar pode ser aproveitada para gerar
energia elétrica através de painéis fotovoltaicos,
sejam eles de silicio monocristalino, policrista-
lino, amorfo ou de muitas outras tecnologias,
conectados diretamente & rede elétrica através
de inversores, sem o uso de baterias. Para isso, é
necessdrio um estudo técnico para avaliar: local
da instalagdo, obras necessdrias, orientagdo dos
médulos, sombreamento, energia a ser gerada,
entre outros. Caso contrdrio, o sistema pode
ndo atender as expectativas. Detalhes para ins-
talagio deste sistema podem ser encontrados
na resolu¢do normativa N. 482 da Aneel, bem
como nas normas técnicas da concessiondria de
distribuigdo de energia. Sugere-se usar apenas
os equipamentos aprovados pelo INMETRO.

Alto Alto
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IDEIA

DESCRICAO

CUSTO BENEFICIO

Microgeragdo e
Minigeracdo de
energia através da
implantagdo de
centrais edlicas
ligados a rede
elétrica

A energia edlica, ou energia dos ventos, pode
ser aproveitada para se gerar parte da energia
elétrica usada, ao se conectar diretamente &
rede, com a eletrdnica apropriada e sem o uso
de baterias. Deve-se, porém, realizar um estudo
de viabilidade técnica e econdmica em cada
regido a ser instalada, caso contrario o sistema
pode ndo atender &s expectativas. Detalhes
para instalagdo deste sistema podem ser encon-
trados na resolugo normativa N. 482 da Aneel,
bem como nas normas técnicas da concessio-
néria de distribui¢io de energia.

Geragdo de
energia através
de painéis
fotovoltaicos
integrados a
arquitetura e
ligados a rede
elétrica

Além de todos os aspectos citados na micro e
minigeragdo fotovoltaica, entre as vantagens de
se integrar médulos fotovoltaicos & arquitetura,
seja em estacionamentos, coberturas ou qual-
quer outra construgdo, estdo a economia dos
materiais que seriam utilizados em seu lugar,

o controle de luminosidade em ambientes e a
cor a ser escolhida. Isto pode facilitar a viabili-
dade de uma geragdo fotovoltaica. Ressalta-sea
importancia de um estudo técnico, pois, a ins-
talagdo em janelas é quase sempre inadequada
e ineficiente. Além disso, o sombreamento cau-
sado por drvores ou outras construgdes pode
reduzir drasticamente a geragio de energia.

Sistema solar de
aquecimento de
dgua

Utilizar nos laboratérios, moradias e cozinhas
das Instituigbes Federais de Ensino sistemas de
aquecimento de dgua por luz solar, visando a
economia de energia.

Alto Alto
Alto Alto
Baixo Alto
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; Desaflo du Snstentabilidade

1.1

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - SISTEMAS FOTOVOLTAICOS

A IMPLEMENTAGCAO depanéisfoto-
voltalcosnarede elétrica deum edificio, apesar
de relativarnente sirnples, Lequer um alto inves-
trnento, Egtes painéis ainda possuem wm custo
alto e oTetorno se dd ao longo de aloms anos.
Hesmo assimn, os pregos dos equipament os estio
et queda constante e afualimente j4 s¢ comnperisa

paineL €D

FOTOVOLTAICO

-"I\“-

APARELHOS
ELETRICOS (AC)

Mota-se que o uso mas difundido dessatecno-
logia é a instalagio das placasnostelhados das
edificaghes, Isto ocorre porque é urna das formas

investir, Oretorno de investimento ocorre na
faiya de 7 (sete) a 12 (doze) anos, aproyimada-
mente, ¢ avida it dos equipamentos é superior
125 (vinte ¢ cineo) anespara asplacase 10 (dez)
anos para os inversores. A Fgura I mostra de
fortna stmplificada ainstalagiio necessdria para
urn sisterna fotovoltai co,

Figural -
Esquema de
ingtalagio

de painéis
fotovaltaicos
na rede elétrica
através demn
irversor solar
“GridTie" e
urn reldgio

bidirecional,

RELOGIO
BIDIRECIONAL

INVERSOR
GRID TIE e

de 3¢ aproveitar uma drea que gerabmente nio
possui utilidade, bern come ao baixo custo de
adequacio para ainstalagio (veja Fipura 2).



Outraideiainteressante ¢ o uso deste sistermna
para criar arnbientes e substinuir materiais co-
muns de forma aintegrd-lo & arquitetura e obter
beneficios adicionais em relagio ao sistema sobre
o telhado, conforme ilustram as Fguras 3 ¢ 6.

Fgira 2 - fisterna fotovoltaico insta-
ladn sobre o telhado em wma estagio
de trern - Ipatings, Iinas Gerais,

Fgra 3 - Paindis fotowoltaicos
aliados 4 arquiteturs em cobertu-
1as de estacicnamentos,

&

Minlstério oa Educapie
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Figura 4 - Primeiro sistema fotovoltai-
co conectado & rede do Brasil usando
tecnologia de silicio amorfo, instalado na
UFSC, - Florlandpolis, 5C

Figura & - Painéis fotovoltaicos aliados 4 arquitetura no
Figura 5 - Espaco de convivéncia criado  Instituto de Propaganda, Upper Austria, KW-Solartech-
na UFSC - Floriandpalis, 5C. nik, Austria.




Alérn das maneiras de integracio de painéis sola-
15 fotovoltaicos & arquitetira dernonstradas an-
teriormaents, hd tarbém outras formnas aristivase
inowadoras utilieands novas tecnologias como =
pode visialiear ias figurasa seguir:

S0

Figura 7 - Diversas formnes cria-
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1.2

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - SISTEMAS EGLICOS

INSTALAR UM sisterna edlico de geracio A tecnologia jd se encontra em estigio avanga -
o1 seja, umn aerogerador conectadn iteds, requer  doveontudo oretomo de investimento & lerta
conhecimerto doregime dos ventosnolocal da wariando entre & (cinc.of & 15 (quinzs) anos para
instalagio. Brisasconstantes siomais aproweiti- asTegides vidveis. A Figura § o seqiir apreserta
veis do que rajadas fortes seguidas de calwmaria. algms exemplos e detalhes de aplicagio:

Figura & - Diferantes tamanhos
emodelosde agogeradorese
indicacin dasaplicafes

Coorn as inovagdes tecnoldgicas outros modelos
de asTogeta dotes comecam a surgin, sio exem -
plos os dispostos na Figura 2

1.Pequena Porte

(< 10kW)

+ Red dércias

+ Fazendss

+ Aplicagfes Remotas

2. Intermedidrio

(10 - 250 kW)

+ Geracio Digribuida
+ Sisternas Hibridos

3. Grande Porte
(250 LW -+ 2 MW)

+ Fazendus Eélicas

+ Geracio Distribuida
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Figura 9 - Ezxemnplos de modelos mais apropriadas
e ireas whinas Q1 Usam Menos €5pago & geTam
menos ruido sonaro,

1.3

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - AQUECIMENTO DE AGUA

POR COLETOR SOLAR

ESTE 3I1STEMA estd em plena expansio no
Brasil visto que o Teterne se dd em um perfodo
entre 2 (dois) e 5 {cinen ) anos. B um sisterna
sitnples que precisa de urn reservatério de dga
térrmica separada do Teservatdrio de dgua fria A
caixa digna deve estar em urna altira superior 4
dos coletores solares para que a dgnafhuanatu-
ralmente, sem anecessidade de bombearnento,
Nos casos e que isto ndo é pos&(vel, COMLD No
caso de piscinas, geralmente a solugio 4 instalar
urna bomba para forgar o fluxo pelos coletores,

Iuitas so asformas de se aproveitar a dgua
quente: banhos, cozdmentos, aquecimentos de
amnbientes, plsdnas, saunas, entTe rmitos outras,
Craalquer que seja a aplicagio ¢ a soligio este
sisterria se mostron 1t ¢ j4 estd presente hd mais
de 30 (trinta) anos no mercado, com diferentes
tecriologias. A Figura 10 flustraum sisterna deste
tpa

Minlstério oa Educapiie
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AGUA FRIA
DA CAIXA D'AGUA PARA
0 CONSUMO

DAS nms PARA 0 RESERVATORIO

UUER
ERVATORIO PARA 0 CONSUMO il ic1a ERID
OLETORA DA CAIXA D’AGUA PARA
0 RESERVATORID

D0 RES

AGUA FRIA
DA CAIXA D'AGUA PARA

0 RESERVATORIO
& fiedler.arg.br
Figra 10 - Sisterna de aquecimenta de
dgia através da energia solar
Importante salientar que ndo se deve confundi placashibridas para gerar eletriddade ao mesme

coletor solar de aquecimento com médulosfo-  temnpo em que aquece dg1a, combinande o use
tovoltaicos, essas sio tecnclogias completamente  das duastecnologias
distintas. Atualmente jd existernno exterior



GESTAO ADMINISTRATIVA E CAPACITACAO DE PESSOAS

IDEIA DESCRIGAO CUSTO BENEFICIO
Capadtagio dos B necessdrio incentivar e oferecer a capacitagdo Baixo Alto
Servidores para dos servidores sobre a troca de equipamentos
compras piiblicas ineficientes por aparelhos mais eficientes e a
Wi fok compra de aparelhos que consomem menos
sustentéveis de i
energia elétrica de acordo com o Selo Procel.
produtos que
consomem menos
energia elétrica
conforme Selo
Procel
Criagéo de Campanha para a reducfo do consumo de Médio Médio

um Desafio de
Sustentabilidade
com critérios
estabelecidos

energia elétrica entre as Institui¢des Federais
de Ensino e entre os Setores de cada Instituto
ou Universidade, com critérios estabelecidos
previamente, criando prémios para as que mais
economizarem. Um bom exemplo de premia-
¢fo seria a reversio do dinheiro economizado
para a prépria universidade em cardter de in-
centivo de pesquisas na drea de sustentabilida-
de e energia renovéveis.

Ministério da Educacfio
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Criagﬁo de um Deverd ser criado um Programa Interno de Baixo Alto
Programa Interno Gestdo de Energia, cujo documento deverd
de Gestio de conter diretrizes adaptadas as realidades espe-
Energia c1:ﬁcas de cada Instituigflo Federal (%e Ensino,
visando a melhor solugdo em relagdo a sua re-
gido, condi¢des climdticas, tecnologias disponi-
vels, etc., sempre proporcionando uma melhor
economia de energia elétrica.
Criaqﬁo de Cada Institui¢io deverd criar uma Comissao Baixo Alto
uma Comissio Interna exclusiva para que as agdes e medidas
Institucional para de eficiéncia energética possam ser implemen-
Gestdo Energética tadas mais facilmente dentro da Instituigdo.
Essa Comissdo realizard levantamentos e cdlcu-
los da energia elétrica consumida em todos os
Campi, dividindo-os em setores, procurando
identificar uma nova sistemdtica de trabalho
que permita reduzir o consumo de energia.
Estabelecer Nas Institui¢des de Ensino muitas luzes ficam Baixo Alto
padr(")es que  acesas sem necessidade apés o término das au-
norteiema las doperiodo noturno. Uma fiscalizagdo dessa
utilizagzio da situagdo é necessaria, por algum funciondrio,
ilifinacag. PAaque s6 fiquern acesas as luzes que sejam
el indispensdveis.
I)esligar a  Desligar as iluminagbes que sejam estritamente Baixo Médio
iluminagﬁo que decorativas, como de monumentos, fachadas,
seja estritamente letreiros, entre outros, pode contribuir para a

decorativa nas
instituicSes

reducéo do consumo de energia elétrica.
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Determinar Basta adaptar as configuragdes dos computado- Baixo Baixo
prazos para que res, uma agdo simples que ajuda a economizar
os monitores e "eTBI:
discos rigidos dos
computadores
desliguem apés
um periodo de
inatividade.
Gestdo  Asinstituigdes devem instituir medidas sim- Baixo Alto
administrativa Ples de gestdo administrativa de forma a fazer

para melhor uso
dos recursos e
redugio de gastos

um planejamento energético. Como exemplo,
a administracio pode distribuir atividades de
alta demanda energética nos horédrios em que
as tarifas sd3o mais baratas e, nos horérios de
pico, buscar minimizar o gasto de energia elé-
trica, utilizando apenas o extremamente neces-
sdrio. A administragdo de ensino pode também
reorganizar os hordrios de aula em cada sala,
preenchendo-os de maneira continua, para
que se utilize menos ar condicionado. Pode

ser implementado também como medida de
redugdo do consumo, o simples ato de desligar
o ar condicionado meia hora antes do fim do
expediente.

Manter portas e
janelas fechadas
quando o ar
condicionado
estiver ligado

Manter portas e janelas fechadas quando o Baixo Alto
ar-condicionado estiver ligado faz com que o

ambiente alcance a temperatura desejada mais

rédpido, bem como que o aparelho trabathe

menos para manter a temperatura, Podem ser

instaladas molas de portas para impedir que

essas permanegam abertas.

Ministério da Educacfio

49



ustentabilidade

w

letdn
safio da

IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Otimizar o uso  As instituicbes podem criar centrais de impres- Baixo Alto
de impressoras s&o, nas quais funciondrios que trabalham em
¢ copiadoras nas um mesmo andar dos edificios possam com-
ediﬁcag‘()es. partilhar as copliadlorals e impressoras hgadas
em rede, para diminuir os gastos de energia
com esses equipamentos.
Regular a Entre22°C e 24°C é uma temperatura agra- Baixo Alto
temperatura nos davel que garantird o conforto térmico nos
aparelhos de ambientes das institui¢des, evitando o trabalho
refrigeragio entre excessivo do COMPIEssor ¢ assim reduzindo os
220C ¢ 24°C. gastos de energia elétrica.
Sugerir queas Seguir como referéncia para implantagio nas Baixo Alto
Institui(,‘()es sigam Instituigdes Federais de ensino as normas que
as legislag()es preveem a eficiéncia energética dos edificios e
e normas de  ©duipamentos, a exemplo do PROCEL e nor-
7 mas de qualidade ambiental, como referéncia
quall.d‘ade € AQUA. Outras normas também podem ser
sustentabilidade  yilizadas, como a IO 14001 e ISO 50000,
vigentes.
Transparéncia nos A divulgagdo e transparéncia dos dados de con- Baixo Alto
gastos de energia  Sumo de energia das InstituicSes de Ensino so
nas InstitaigGes interessantes, pois incentivaria a comunidade a
Fodegats de cobrar das Institui¢des Publicas um maior de-
i sempenho energético, Tal medida estd em con-
Ensino formidade com a Lei de Acesso a informagéo.
Treinamento Um treinamento dos servidores na drea de efi- Baixo Alto
dos servidores ciéncia energética seria um grande passo paraa
em eficiéncia  implementacdo de critérios de compra de equi-
energética pamentos sustentdveis e de tomada de decisdes

que levem em conta a economia de energia.
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IDEIA

DESCRICAO CUSTO BENEFICIO

Reorganizar os
horérios de aula
em cada sala,
preenchendo-

os de maneira
continua, para
que menos
equipamentos de
ar condicionado
sejam ligados.

A reorganizagdo dos hordrios das aulas seria Baixo Médio
uma medida que proporcionaria economia,

uma vez que o ar frio da aula anterior seria

aproveitado, evitando assim que uma sala intei-

ra tivesse que resfriar novamente.

Ministério da Educacfio
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INFRAESTRUTURA

IDEIA

Aplicagio do
Plantio Planejado
para melhorar o
conforto térmico

DESCRIGAO CUSTO  BENEFICIO

Incentivar a arborizagdo do entorno visando Baixo Médio
proteger as edificages das Institui¢Ses Fede-
rais de Ensino do calor resultante da luz solar.
Essa medida diminuiria a incidéncia direta
de raios solares nas paredes e consequente-
mente o aquecimento dos ambientes internos
melhorando o conforto térmico aos alunos e
servidores. O resultado direto desta medida
seria a economia de energia devido a redugio
do uso de aparelhos de ar condicionado. No
entanto, deve ser exposto que esta proposta
terd melhor resultado em regides brasileiras
com climas quentes e em dreas que possuam
espago para tal medida.

Estimular a
criagao de
espacos de estudo

A criagdo de dreas de estudo ao ar livre po- Médio Médio
deria ser uma alternativa a utilizagio das bi-

bliotecas para realizagéo de trabalhos e estudo

pessoal, otimizando o aproveitamento da luz

ao ar livre do dia e da ventilagdo natural, assim dimi-
nuindo a demanda pelo espago nas bibliote-
cas, que poderiam reduzir a refrigeracio e a
iluminagdo de partes menos utilizadas pelos
alunos.
“Telhados verdes” O “Telhado verde” é uma boa iniciativa para Alto Alto
para regulaq&o redugdo do uso de energia. Esse tipo de cons-
térmica do trugio além de integrar o edificio a natureza,
sdittcin ajuda na regulagdo térmica do prédio e da

regifio, absorvendo o calor do sol e também
evita a perda de calor no inverno.
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Imp]antagﬁo Nas Universidades e Institutos Federais um Médio Alto
de Destiladores dos grandes consumidores de energia é o des-
de dgua mais tilador de dgua que trabalha quase ininterrup-
cficientes temente produzindo pouca dgua. Sendo assim,
visando aumentar a eficiéncia e propor me-
didas de economia de energia, as Instituigdes
de Ensino podem adotar destiladores solares.
O destilador solar de 4gua demanda uma édrea
externa para implantagdo, porém néo utiliza
energia para seu funcionamento e produz uma
quantidade razodvel de dgua.
Instalag‘i’lo A corrego do fator de poténcia por bancos de Baixo Alto
de bancos de  capacitores é capaz de elevar o fator de potén-
capacitores para cia quando as cargas sdo predominantemente
correcio d Batoir indutivas. Esta corregfio atende a resolugio
SRS e normativa N° 569 da ANEEL de 23 de julho
de potenaa de 2013. Além disso, ela é capaz de reduzir
parte do aquecimento no transformador e
condutores, podendo evitar a cobranga de
multas na conta de energia.
Inﬂalagﬁo de Instalagido de mantas térmicas nos telhados Baixo Alto
mantas térmicas das edificagdes mais antigas da instituigdo a
nos telhados  fim de reduzir o calor transmitido para o am-
das edificagdes biente e reduzir os gastos com a refrigeragdo.
mais antigas da
instituicdo.
[nstalagé‘m de Instalagdo de interruptor por cartdo que fi- Médio Alto

novas tecnologias
que permitam
mais economia ¢
melhor gestao de
energia.

caria junto com a chave das salas de aula e
laboratérios. Nota-se que muitas salas de aula
ficam com as luzes, ventiladores e ar condicio-
nado ligados sem nenhum usudrio no ambien-
te. Desse modo, a alimentagéio de energia seria
desligada assim que o cartdo fosse retirado,
evitando o desperdicio de energia.

Ministério da Educacfio
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Instalagﬁo de Sensores de presenca sdo étimas alternativas Médio Médio
sensores de  parareduzir o consumo das limpadas que as
presenga vezes ficam ligadas sem necessidade.
Instalagﬁo do  E possivel reduzir as perdas na fiagio elétrica Baixo Baixo
quadro medidor  colocando o quadro medidor geral mais
geral 0 mais pro’- préximo do centro de carga da instalagéo
ximo do centro  elétrica, pois, dessa forma, a disténcia entre o
de carga dainsta- quadro medidor e as cargas é melhor distri-
lagao elétrica. buida.
Instalagﬁes de A instalagio de medidores individualizados Médio Médio
medidores de tem como objetivo realizar o rateio dos custos
energia indivi- de energia. Esta medida pode incentivar cada
dualizados para unidade a ser mais eficiente e economizar
1 uando possivel.
gestdo dos gastos 4 P
com energia.
Preferéncia a  Pode-se conseguir redugdo do consumo de Alto Médio
utilizacio de energia através da diminuigdo do calor que
telhas iermo atravessa os telhados dos edificios e aquece as
et tiic dependéncias internas, Com menos calor en-
*  trando, exige-se menos dos condicionadores
de ar e assim economiza-se energia.
Preferéncia a Cores claras absorvem menos calor e deixam Médio Médio

coberturas de
cores claras.

o ambiente mais confortdvel termicamente
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Utilizar 0 O uso da regeneragao em elevadores é capaz Médio Meédio
conceito de freio  de reduzir em 75% o consumo de energia elé-
regenerativo dos trica, bastando para isso instalar a eletronica
elecadotospar apropriada. Essa economia é muito interessan-
) PArd o em regides de fluxo intenso de pessoas que
gerar eI}el:gla usam o elevador, como nos Hospitais Univer-
elétrica.  garios, por exemplo.
Ampliar ouso Adaptando os ambientes para a entrada de luz Alto Alto
da iluminagﬁo natural, ndo seriam necessarias as lampadas
natural. através ligadas durante o dia.
ed
da construgio
de claraboias,
iluminagio
zZenital e
prateleiras de luz.
Preferéncia a O ato de pintar as paredes internas da faculda- Baixo Médio
cores claras  de com cores claras ou prevé-las nos projetos
nos ambientes arquitetdnicos faz com que as paredes absor-
5 % vam menos calor e reflitam mais a luz interna,
1ntert1.1os,. pata otimizando a iluminago e o conforto térmico
. 9 11‘mza~r 4 hoambiente.
iluminagao.
Prioridade Ao projetar um edificio deve-se atentar para o Alto Médio
aaspectos seu posicionamento quanto & iluminagéo so-
arquitetonicos lar e quanto 4 direcio prioritdria do vento na

que beneficiem o
conforto térmico

regido. Um bom projeto consegue aproveitar
o méximo possivel a luz e o vento de formaa
melhorar o conforto térmico dentro do edifi-
cio. Como exemplo, pode-se projetar brises ou
marquises para protegdo da radiagéo direta do
sol, telhados verdes para melhorar o conforto
térmico, janelas maiores e mais eficientes para
melhorar a iluminagéo. Telhados com telhas
isotérmicas também podem ser utilizados
para melhorar o conforto térmico.
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Projetar as A parte externa dos aparelhos de ar condicio- Médio Médio
instalag;(’)es nado geralmente fica exposta ao sol, elevando
das unidades @ temperatura deste item. Isso significa muito
condenisadoras de mais trabalho paraa méquilna fazer a troca de
2 calor com o ambiente, por isso recomenda-se
ar em ambientes a protegdo do aparelho de ar condicionado da
sombreados e exposicdo direta da luz solar, assim, economi-
adequados. zando energia elétrica.
Substitui(;iio Equipamentos antigos sem manutengio ge- Médio Alto
progressiva dos ralmente consomem mais energia, por isso é
equipamentos importante promover a substituigéol gradual
inefiGientos desses equipamentos por outros mais tecno-
> l6gicos que consumam menos energia. Além
ppr SISFemas disso, é importante que os equipamentos se-
mais eficientes jam, quando possivel, aprovados pelo INME-
avaliadas pelo TrOe possuir classificagédo Procel A ou B.
INMETRO.
Substituigﬁo Com o desenvolvimento da tecnologia, hoje Médio Alto
progressiva hd no mercado diversas opgdes de lumindrias

dos sistemas
de iluminagao
ineficientes
por sistemas
mais eficientes
avaliadas pelo
INMETRO.

¢ lampadas. As lampadas fluorescentes sdo as
mais difundidas atualmente e consomem me-
nos energia em comparagio as incandescen-
tes. Existem ainda as lampadas de LED (Light
Emitter Diode), que comegam a entrar no
mercado e podem consumir menos energia e
emitindo menos calor em comparagao as fluo-
rescentes. Além disso, deve-se atentar também
para a utilizagdo de lumindrias reflexivas e
reatores eletrénicos de alta qualidade.



IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Uti]izag{m de  Atualmente existem diversos elementos que Médio Meédio
CObOgéS como proporcionam eficiéncia energética aos edifi-
facilitadores de cios sempre aliados a um bom projeto e a um
éntrada de lize 6timo planejamento arquitetdnico também
A3 gt eficiente. O cobogé é uma destas soluges
ventilagao, 5 S
§40: como uma opgdo construtiva, visto que pode
ser feito com materiais regionais e que ndo
passam por longos processos de industria-
lizagdo, além de integrar a paisagem urbana
ao edificio, permite a passagem do vento e
iluminagio. Importante salientar que sempre
se deve atentar as caracteristicas regionais de
cada cidade de forma a nfo comprometer a
eficiéncia do edificio.
Estudo do pr()jelo Estudar os projetos dos edificios das Institui- Médio Meédio
de iluminagﬁo ¢Bes de Ensino existentes, visando reduzir o
dos edificios consumo de energia elétrica e a melhoria do
conforto visual.
[nstalag‘io Em cada sala poderia ser instalado um sistema Médio Meédio
de sistemas deacionamento da energia elétrica por meio
acionamento da  de cartdo eletronico. Cada professor teria o
: A seu, ao entrar na sala de aula seria acionado, e
en‘g‘g}a ellc}rlca ao ir embora desligaria todos os equipamen-
as salas por ¢
meio de cartio
eletronico,
Implantar H4 diversas opgdes de iluminagdo externa Alto Médio
iluminagdo alimentada por energia solar, que além de

externa através
de postes de luz,
alimentados por
energia solar de
forma individual.

poupar energia do sistema, poupam também
fiagdo.
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3.1

NOTAS TECNICAS EEXEMPLOS — ASPECTOS ARQUITETONICOS

A ARQUITETURA sempre propos meios construtivos como os cobogds que, dispostos de
de aliar a beleza dos edificios & forma de pro- forma correta, incentivam a ventilagio cruzada
porcionar melhor conforto térmico acustico as Sdo exemplos desses elementos, o demonstrado
edificages, e para isso utiliza virios aspectos nas Figuras 11 e 12 a seguir:

Figura 11 - Utilizagio de cobogds  Figura 12 - Utilizagio de cobogds
paramelhorar ailuminagio e para melhorar a iluminacio e ven-
ventilagio natural,  tilagio natural. Projeto de Mércio
Kogan.

Importante lembrar que da mesma forma que como um brise.

urn cobogd pode servir para pertmitic a passagem  gondo assim, como aspecto arquitetdnico, thm-se
daluz, ele também pode de certa forma dificultar  também os brises que sao dispositivos utilizados
que a ilumninagdo seja tio intensa, funcionando para impedir a incidéncia direta de radiagio



solar nos interiores dos edificios, como exemnplo
verificado na Figura 14:

Figura 13 - Uso do brise
na Unidade de Ensinoe
Docénria - Ceplan UnB,

3.2

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - DESTILAD ORES SOLARES E QUTROS

) DESTILADOR solar é uma teenologia
que utiliza o calor gerade pelaradiagio solar para
promover a condensagio da dgua, rednzindo o
gastn com energia elétrica emn muitos laboratd-
rivs para produgio de dgua destilada

Atualmente estio também em uso os destiladores
oI 0SMOse Teversa qile apesar de cONSUIMIT ener-
zia aumnenta significativamente a eficiéncia da

produgio de doua destilada, A ostnese Teversaé
wrnatécnica de purificagio de dgua que se baseia
na elitninagio de particnlas, fons outnicrorga-
nismos por Tetengio em membranas fillrantes
apropriadas, A comparagio entre a Destilagio
Simples e a destilagio feita por equipamento s

de Csmuose Reversa estd disposta na Tabela L a
Segrir;
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e
Parimetro Destilagio Simples Osmoss Reversa
Aguapurificada produzida 1,00 1,0L
Consume de dgma potdvel 15,02 20,0L 2,0L
Poténda elétrica a0l EW 2,0W
Tabela | - Cornparagio entre a utiliza-
gio de destilador simples & osmose re-
wrsa - Adaptado de Begosso (2008).%1
Pode-se constatar que aTedugio no consumo de mento, O aparelho de Osmese Reversapode ser

energia elétrica entre osmétodos de destilagio de wisto na Figura 143 sepnir:
dgua é enorme ¢ Tealmente compensa o invest-

Figura 14 -
Aparelho de
destilagio
POT osmase
Teversa,
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3.3

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - BANCO DE CAPACITORES

) USC DE BANCO de capadteres para reativa a ser instalada, é necessirio Tealizar um
corTegio de fater de poténcia pode ser realizade estudo do consumo elétrico. Para o anbiente

de duas formas, principalmente: banco fixopara educadonal, umbanco fixo irdreduzir oumesmo
colTeqdn permanente ou banco automdtico em elirmiriar a cobrana de reativesindutivos, desde

que 05 capacitores sio conectados quando a carga que sefabem dimensionado, A Figura 151lustra
estdindutiva. Parasaber qualusare quala carga  esta Instalagio afravés de um dstema antomdt co:

Figira 15 - Cuadro de contrale
de fator de peténcia, composto
par: 1) Controladar; 2) Chave
seccionadira; 3) Fusiveis; 4)
Contatares; 5) Capacitores; 6)
Forte de alimentagio.

Urnia das melhores referéncias para um equipa-
mento eficlente é a Btiqueta Macional de Eficién-
cla Energética, mais conhedda comno o selo do
Procel, conforrne Fgura 16, Ele indica arelagio
direta entre consumo de energla e o beneficio
desejade. A etiqueta é diditica e autoexplicativa,
e sernpre equipamnentss classificados como A
sio melhores, no que dizrespeito ao consurne.
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Aeconomnia de luz gerada pela aquisigio de apa-
relhos mais eficientes estd demonstradana Figura
17 aseguin

Fgara 17 - Exernplo de econormnia
gerads, tanto de energia comao
de dinheira, atrawés douso de

equiparnentos eficiertes - Forge:
INIMETR QL

3.5
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Quanto vocé econemiza com o PBE?

R$ 240 - troca das lsmpadas incandescentes pelas
fuorescentes compactas

R%$ 124 - condicionador de ar split 8.000 BTUS

R$ 100 - refrigerador combinade (300 litros)

RS 80 - fogho com formno a gis

R$ B0 - ventilador de mesa

R% 38 - refrigerader de uma porta (230 litros)

R3$ 37 - condiclonader de ar tipo janela 7.500 BTUs

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - ILUMINACAQ

A ILUMINAGAOQ DE ambientes snconira-
se perto do estade da arte, poishd diversasteeno-
logias disponiveis ¢ outras em desenvolvimento.
Para se especificar uma hirnindria e sua limpada,
énecessirio conhecer a “Termnperatura da Cor’a
densidade de luzrequerida para o ambiente, os
modelos de lurnindria disponivels, entre sutros
fatores,

a) Temperatira de cor: a matoria daslampadas

ernite 0z ernuma garma de Tequéndas, vistveis
e invisivels AsfTequéncias visiveis sio as cores
do arco-irise a composicio de todas estas cores
forma a cor branca, Desta forma, existern 1im-
padas que ernitern [0z em frequéncas proximas
do arnarelo e outrasmais prézmas do azil,
Esta escala de cores é especificada pela “ternpe-
ratura’, expressa ern Kelvin, conforme a Fgura
18 a seguir:
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o & Figura 18 -
5 _§ Escala de cores
2 e N
g 8 das limpadas
= iﬁ €Xpressa erm
25000 K Céu aberto no Polo Norte Felvin,
l 15000 K Céu azul com nuvens brancas finas
[ [} 12000k Céu azul aberto
9000 K Céu aberto
7000 K Céu encoberto
6500 K Lampada Fluorescente "Luz do Dia"
6000 K Lampada de Mercurio
5300 K Luz do Sol ao amanhecer e ao entardecer
5000 K Projetores atuais de cinema
4870 K Lampada Fluorescente "Branca Fria"
4200 K Luz do luar em lua cheia
4000 K Lampada de Flash "tipo Bulbo"
3500 K Lampada Fluorescente "Branca Quente"
3000 K Lampada Incandescente de 200 W
2950 K Lampada Fluorescente
2855 K Lampada Incandescente Padrdo
2600 K Lampada Incandescente de 40 W
2000 K Lampada de sodio para Poste Plblico
L 1800 K Luz de uma Vela
= 1200 K Luz de uma Fogueira
970 K Inicio da emissée de luz

Menos de 970 K Sem luz

Existern ldmpadas monocro-
maticas, de cores azul, verme-
lha, amarela, e cutras, que néo

se enquadram na escala acima,

b} Densidade de luz: cada
ambiente requer uma
tlarninagio necessdria para
permmitir a realizacio de um
trabalho especifico. Nio €
solugio, por exermplo, dar
aulas com as luzes apagadas,
pois isto economiza ener-
gia, mas traz prejuizos para
o objetivo principal, neste
cagoa anla, Luz em excesso

Figura 19-
tambérmn pode atrapalhar. Veja na Figura 19 Faixas de
a seguir a quantidade de luz necesséria para Densidade de
alguns ambientes, de acordo com a norma Luz apropria-
ABNT NBR - 5413; daprecady

amblente.

ILUMINANCIA (lux) TIPO DE AMBIENTE / ATIVIDADE

CLASSE A (areas ds 20-30-50 - ruas piiblicas e estacionamentos
:xczi';;n;:é}?m B0-75-100 - am bientes de pouca permanéncia
simples) 100 - 150 - 200 I depdsitos
200 - 300 - 500 |- trabalhos brutas e auditérios
500-750- 100p | trabalhos normais: escritorios e

CLASSE B (areas de
trabalha em geral)

fabricas
1.000 - 1500 - 2000 | trabalhos especiais: gravacdo,
, inddstrias de tecidos

2.000 - 3.000 - 5,000 | trabalho continuo e exato: eletrénica

CLASSE C (areas ik e = e
com tarefas visuais | 5.000 - 7.500 - 10.000 [ Ia i u:qtue a’f‘%%m“' a exatidio
minuciosas) placas eletro-elefronicas

10.000 - 15.000 - 20.000} trabalho minucicso especial: cirurgia



¢) Lumindrias: as lumindrias tém duas fung¢des
principais; compor as lampadas com o ambien-
te e direcionar a luz para a regido adequada.
Desta forma, existem modelos que espalham
mais a luz e outras que concentram mais. As
mais eficientes sdo aquelas que possuem fundo
reflexivo, sem vidros ou difusores. Elas, no
entanto, tendem a concentrar a luz em uma
regido, por isso outras lumindrias podem ser
usadas, dependendo do caso.

d) Lampadas: entre as lampadas mais eficien-
tes estéio a fluorescente, de vapor metdlico,
vapor de sédio e ade LED.

»  Vapor de s6dio - embora sejam as mais
eficientes, considerando o parmetro de
Limen/W, ndo podem ser aplicadas em

NUM FUTURO préximo, as ldmpadas de
LED, que em geral consomem menos que as
fluorescentes para uma mesma densidade de
luz, poden se tornar economicamente viéveis.
Também estd em desenvolvimento lampadas

qualquer ambiente, devido a sua luz ser
muito amarela. 8o mais indicadas em
ambientes externos.

»  Vapor metdlico - sdo as mais eficientes

para produzir luz branca. A limitagéo atual

é que estas lampadas sdo de alta poténcia

e LED - estdo em inicio de produgio comer-

cial, portanto, muitas ainda ndo possuem o

selo Procel e nem todas sdo econdmicas.

s  Fluorescente - a lampada mais versétil éa
fluorescente, seja ela tubular ou compacta.
Possuem temperaturas de cor entre 2700K
(amareladas) e 6500K (branco-azuladas).
Possuem o melhor custo-beneficio, atual-
mente.

de vapor metdlico para baixas poténcias, outra
0pgao promissora.

Por fim, para se especificar uma lémpada apro-
priada, mais alguns fatores sdo importantes,
como vida util e tipo de reator necessdrio.

Ministério da Educacfio
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MANUTENCAO

IDEIA

DESCRICAQ

CUSTO

BENEFICIO

Manuten¢do cons-
tante dos equipa-
mentos e instalages

Medidas simples como a limpeza de fil-
tros de ar condicionado ou de lampadas
e lumindrias, realizados semestralmente
ou de acordo com a necessidade, torna
estes equipamentos mais eficientes.

Baixo

Médio
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Criagdo de um  Criar nas IFES uma Feira de Ciéncias Médio Médio
Desafio entre os  de forma a premiar os alunos para o
alunos com critérios desenvolvimento de projetos em eficién-
estabelecidos para  cia energética, estabelecendo critérios e
incentivar projetos —premiagSes para os melhores projetos.
em eficiéncia
energética
Criar bolsas A Instituigio deverd criar bolsas em Médio Médio
de pesquisa e iniciagdo cientifica para pesquisa e ex-
extensio voltadas tensdo voltadas & redugdo do consumo e

para a redugio
do consumo e
desperdicio de
energia elétrica

desperdicio de energia elétrica e fontes
de energia renovdveis.
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SENSIBILIZACAOQ

IDEIA

DESCRIGAO CUSTO

BENEFICIO

Campanhas de
conscientizagao
da comunidade

académica quanto
ao desperdicio de
energia.

A criagio de féruns e campanhas para Médio
incentivar a troca de ideias, boas prati-
cas e experiéncias, entre as Instituiges
Federais de Ensino, aliada & unido de
agdes coletivas e colaborativas, sdo es-
senciais para promover a redugéo dos
gastos e consumo de energia elétrica em
seus campi. Com isso, serd possivel fazer
comparagdes e estabelecer o melhor mé-
todo a ser implantado e aliar o melhor
custo-beneficios. Além disso, é impor-
tante ministrar palestras visando cons-
clentizar os alunos e servidores sobrea
importdncia da utilizagdo responsdvel
dos recursos naturais. Como exemplo
de aplicagdo de campanhas educacio-
nais, as IFEs podem elaborar adesivos

e etiquetas lembrando os servidores e
alunos de desligarem os equipamentos e
luzes ao final do expediente.

Alto

Colocar adesivos de
lembretes nos inter-
ruptores e equipa-
mentos.

Uma simples medida de colar adesivos Médio
visando lembrar os servidores e alunos

do desligamento dos aparelhos eletroni-

cos e iluminagdo ja ajudard na redugéo

do consumo de energia.

Médio
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IDEIA

DESCRIGAO

Desligar o ar condi-
cionado meia hora
antes do fim do ex-
pediente e também

durante o almogo.

Uma atitude simples do servidor de
desligar o ar-condicionado aproxima-
damente 30 minutos antes do fim do
expediente e antes do almogo diminui o
consumo de energia elétrica e ndo reduz
o conforto do ambiente de trabalho.

Criagdo de acade-
mias sustentaveis.

Instalar, como maneira de sensibilizagdo
das pessoas, bicicletas, esteiras e outros
equipamentos de academia nas Institui-
¢des Federais de Ensino de modo que

as mesmas ndo gastem, e possam ainda
fornecer energia remanescente a rede
elétrica da universidade.

Programas na radio
universitaria sobre
conscientizagio de
economia de ener-

gia elétrica com
informacio, dicas
e entrevistas com

especialistas sobre o

assunto.

A Radio da universidade pode criar
programas e campanhas que ajudem na
conscientizagdo dos alunos e servidores
em relagdo a aspectos de economia de
energia elétrica.

CUSTO  BENEFICIO
Baixo Baixo
Alto Baixo
Baixo Alto
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69



70

appISIan




Coletane
= Besafio da Sustentabilidade

a

REAPROVEITAMENTO

IDEIA DESCRIGAQ CUSTO BENEFICIO
Instalagdo de Refere-sea uma Central que trata e Médio Alto
cenfrais de dgua  concentra toda a dgua utilizada pela
puriﬁcada afim Instituigdo e reutiliza a dgua de descar-
de melhor atender te, com seu bombeamento para a caixa
as demandas dos  d4gua, propiciando a recirculaggo da
laboratérios da  4gua que seria dispensada.
Instituicio.
Colocar ga]()es Hé muito desperdicio nos bebedouros Médio Baixo
conectados aos ralos  das IFEs, chegando a 35 % de dgua indo
dos bebedouros  literalmente para o ralo, é necessdrio
para captar a égua criar solugBes para esse problema, e
desperdigada e uma delas é a coleta e o reaproveitamen-
utilizd-la na limpeza  to da dgua que sobra da utilizagdo dos
eno jardim. bebedouros.
Instalar bombas  Recirculando a 4gua através de bom- Médio Médio
recirculadoras de  bas, economiza-se aproximadamente

dgua nos destilado-
res da universidade,
com isso acada 5
litros de dgua des-
tilada produzida a
universidade dei-
xard de jogar fora
aproximadamente
200 litros de dgua.

200 litros de dgua a cada produgio de 5
litros de 4gua destilada. J4 existem re-
circuladores para estes fins no mercado,
que refrigeram esta dgua para tornar
esse processo mais eficiente. Onde ndo
se tem verbas para a aquisi¢do destes
equipamentos, pode-se alternativamen-
te recircular a 4gua com uma simples
bombinha de aqudrio, que ¢ de fécil
aquisicdo.



NoTas TECNICAS: Aequipeque
analisou as propostas entende que as medidas
aqui apresentadas precisam ser adaptadas a cada
realidade, e serdo melhor implementadas se pre-
vistas em obras novas ainda na fase de projeto.
Contudo, havendo possibilidade de qualquer
tipo de reaproveitamento propostos aqui ou néo,
em obras novas ou centendrias, a medida deve
ser adotada a fim de se economizar dgua tratada
para uso em fins ndo nobres como descargas ou
limpeza de grandes 4dreas.

A criagdo e manutengiio de uma estrutura conhe-
cida como central de distribui¢do de dgua purifi-
cada, com o objetivo de atender aos laboratérios
das [FEs, fornecendo dgua destilada, deionizada
ou ultrapura, é uma medida de custo-beneficio
consideravelmente boa. A instalacdo é de custo
relativamente médio, tendo em vista que englo-

Salda de Agua
Dispensada pelo
Destilador

Cano PVC 20mm
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ba a aquisi¢éo de poucos equipamentos, tais
como destiladores, bombas, caixas da dgua e
recipientes, de diferentes volumes, para distri-
bui¢do de dgua, sendo que este valor investido
retorna rapidamente, na forma de economia de
dgua. A criagdo de estrutura semelhante facilita
também a instalagiio de sistema de recirculagiio
e reaproveitamento da dgua residual do equi-
pamento. A economia com o gasto de dgua é
muito alta, pois pde fim a vdrios equipamentos
destiladores de consumo alto e baixa eficiéncia,
distribuidos por todas as partes do campus.

O LIAMAR do IFCE Campus Fortaleza pro-
jetou um sisterna capaz de reaproveitar a dgua
destilada no laboratério integrado de dguas
residuais e de mananciais, com previsdo de

economia de 10.000 litros de dgua por dia por
destilador.

Desenho
esquemitico
de reaproveita-
mento de dgua
dos Destila-
dores

14m

RESERVATORIO
[s]

%4

Cano de Retorno
para Abastecimento
do Laboratério
20mm

Entrada de
! < ua

Y

Sajda de

Agua
Destliada
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Exemplo de
reaproveita-
mento de dgua
de bebedouros,

Fota do sistema
montade jante
ao LIAMAR do
IFCE Campus
Fortaleza




CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO

IDEIA

DESCRIGAQ

CUSTO BENEFICIO

Programas na radio
institucional que vi-
sem a sensibilizacio
¢ economia de agua
com informagdes,
dicas e entrevistas
com especialistas
sobre o assunto.

Ajudando na criagéo da consciéncia e
na cultura institucional de sustentabili-
dade.

Treinar o pessoal
da Limpeza para a
economia de dgua.

Capacitagao de ges-
tores e responséveis
pela fiscalizagio e
corregao de proble-
mas com o desper-
dicio.

Capacitagdo do pessoal da limpeza e
outros responsdveis por grande parte da
utilizagdo de dgua para praticarem téc-
nicas de economia e reuso da dgua, du-
rante a prestacdo de seus servigos. Além
de ensind-los, fornecer também todos
0§ recursos e equipamentos necessdrios
de acordo com cada prética para que
eles exergam essas técnicas. A mudanga
comega com a capacitagdo e conscienti-
zagdo das pessoas.

Baixoa Médio
Médio
Baixo Médio

Ministério da Educagiio
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IDEIA DESCRIGAO CUSTO  BENEFICIO

Capacitar a equi- Uma equipe de projetistas melhor pre- Médio Alto
pe de projetistas parada estard em sintonia com os novos
das universidades recursos tecnolégicos e experiéncias de
nos requisitos que outros locais, para projetar instalagdes
atendem a sustenta- que atendam aos requisitos de sustenta-
bilidade ambiental bilidade ambiental com relagio  gestdo
para a preparagdo dedgua.
de projetos de eco-
nomia de dgua dos
novos prédios.

Sinalizar d4reas co- A sensibilizagdo é a palavra chave para Baixo Médio
muns das [FFs com  se economizar. A prética individual,
informativos sobre quando somada com todos, faz a dife-
como reduzir o con- renca. Se cada um fizer sua parte na eco-
sumo de 4gua com nomiado consumo de dgua, o resultado
medidas individuais final serd menos gastos nas institui¢des.
em que alunos e
funciondarios pos-
sam colaborar.

Oferecer agdes de  Asagdes de capacitagiio estdo dentro do Baixo Médio
capacitagﬁo que plano de carreira dos TAE e podem ser
contemplem o tema vinculadas a diversos temas que agre-
de economia de guem a lotagfo dos servidores. Portanto,
aguae sustentabili- abordar temas como reduggo de gastos
dade em gera], para comdgua e energia, trabalhando dentro
os Técnicos Admi- de um sistema mais sustentdvel, se torna
nistrativos em Edu-  cada dia mais essencial.
cagdo e Docentes.



IDEIA DESCRIGAO CUSTO  BENEFICIO
Inserir pr(’)ximos aos Dessa forma, a comunidade académica Baixo Médio
equipamentos hi- teria a possibilidade de conhecer os
drdulicos fotos mar-  problemas com o desperdicio de dgua e
cantes e impactantes a partir do conhecimento, ter melhores
do problema da  préticas em seu manejo.
FALTA de 4guano
Brasil e no Mundo.
Instalagio de um A ideia é impactar as pessoas com o Alto Médio
hidrometro digital volume de dgua gasto.
de tamanho grande
num local de alta
visibilidade. O hi-
drémetro mostra
em tempo real o
gasto de dgua da
institui¢do. Similar
ao impostémetro.
Fazer campanha de Fazer campanha permanente de sensibi- Baixo Médio

conscientizagao per-
manente, utilizando
cartilhas sobre a
importancia da re-
dugio do consumo
de dgua, juntamen-
te com a fixagio

de adesivos com
mensagens sobre
atitudes de redugio
do consumo em ba-
nheiros, cozinhas e
demais locais.

lizagdo para a racionalizagéo do consu-

mo de dgua nas instituigdes.

Ministério da Educagiio
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Nota TEcNIcA: Aprendizadoéuma
caracteristica do ser humano, contudo, muitas das
vezes o conhecimento se perde com o passar do
tempo. A capacitagio com freinamentos constan-
tes promaove a renovagio e o aperfeicoamento do
conhecimento necessario aos colaboradores, seja
em qualquer drea. No que diz respeito 4 economia
de dgua, treinamentos constantes internalizam

no publico atendido a importincia da economia
em seus processos e acbes didrias. Reforqos nestas
actes devem ser realizados todas as vezes que

—

!
f

Economia de 4gua no banheiro

= Mbo ulhze 8 batia senidns come lixo;

o8 dentes oo

= Escove oz dentes com a tomeina fechada -
& 4muague & Bock 26m 3 2600 48 Bgua

Cmartamaradn Gestdo o Segirans Ambswntal INIFESH 7,

Exemplo de campanha de cons-
clentizagio do uso da dgua

novos metodos ou tecnologias forem introduzidos
em seu meio, assim como personalizar os ensina-
mentos 4 realidade de cada instituicio efou repido.

As campanhas de conscientizacio ambiental sio
muito importantes e seu alcance e fator multipli-

cador sdo determinantes no uso racional da agua,

Essas campanhas podem ocorrer em diversos
formatos, como palestras, mensagens na intranet
das IFEs, colocacio de adesivos e mensagens
indicativas de economia dentre outras. Abaixo
ilustramos alguns exemplos.

Agrédios universitdrias poderdo
transmitir programas e avisos rela-
cionados a economia de dgua.
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IRRIGACAO

IDEIA

DESCRIGAO CUSTO

BENEFICIO

Malha inteligente de
irrigacdo por gote-
jamento alimentado
por sistema de cap-
tagdo sustentdvel de
agua pluvial e de ar
condicionado

Um dos grandes desafios de manter 4reas Alto
verdes é a oferta de d4gua com qualidade e
em quantidade suficiente, com baixo custo
atrelado ao uso racional dos recursos hidri-
cos. Assim, pretende-se utilizar malha de
gotejamento dimensionado para atender as
necessidades hidricas das dreas verdes em
substitui¢dio ao dispendioso e pouco eficiente
sistema de asperséo. Sistemas convencionais
de irrigagdo por aspersdo utilizam dgua da
rede, a qual é tratada e destinada para usos
mais nobres, como beber e preparar alimen-
tos, além de promover a perda de boa parte
do recurso hidrico que sofre evaporagio. O
sistemna inteligente proposto se mostra mais
eficiente e sustentavel, pois as goticulas de
agua sdo depositadas diretamente no solo,
mantendo as rafzes imidas, alimentado por
4gua captada de sistemas de ar-condicionado
e coletores de dgua pluvial, bombeadas por
um sistema mototizado e microcontrolado
suprido por energia solar. Espera-se reduzir
sensivelmente o uso de dgua tratada da rede
para esta finalidade, os custos com o insumo
e as perdas por evaporagdo, bem como o
desperdicio de 4gua. Essa técnica permite

a irrigagio de maneira precisa e constante,
reduzindo consideravelmente os gastos com
4gua em jardins e em plantagSes experimen-

tais.

Ministério da Educagiio
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IDEIA DESCRIGAO CUSTO  BENEFICIO
Flaborar um siste- Esse sistema é controlado através de um Alto Alto
ma automatizado de microcontrolador que tem objetivo de
irrigagdo nas areas temporizar o perfodo de irrigagdo das
verdes das institui- dreas, além de fornecer a quantidade de
¢oes de ensino. 4guaideal para o processo. Essa ideia
visa a economia de dgua, visto que em
algumas institui¢des esse processo ndo é
automatizado, gerando um gasto exces-
sivo de dgua.
Irrigar 0s jardins A irrigagdo nos hordrios menos quentes, Baixo Médio
nos hordrios menos  pela manha, final da tarde ou durante a
quentes do dia para noite, diminui a perda de um considerd-
evitar a perda de velvolume de dgua por evaporagio.
4gua por evaporagcio.
Usar mangueira fu- A quantidade de 4gua utilizada pela Alto Médio
rada no interior do  técnica de irrigagdo por aspersdo é
solo para molhar as  muito alta. Com a técnica de mangueira
raizes das plantas, furada, pouca quantidade dessa 4gua é
a0 invés da técnica  utilizada para irrigar os jarding das IFEs.
por aspersio.
Criar rotinas acerca  Geralmente as Instituigbes Governa- Baixo Alto
da periodicidade de mentais possuem grandes dreas verdes,

irriga¢do de jardins
de forma a estipular
periodos padroniza-
dos para esta ativi-
dade em cada época
do ano de acordo
com o local da Insti-
tui¢do. A economia
seria grande.

contudo, irrigam essas dreas sem qual-
quer rotina planejada ou controle. Vale
criar rotinas e padronizar de acordo
com a época do ano e principalmente o
Estado, localizagdo, dentre outros diante
da realidade de cada Instituigdo.



NoTa TECNICA: Pormuitssvezes, aini-  simples fato de jogar dgua sobre o cultivo, A Lel
ca forma de viabilizar nm determinado cultivo Federal 12.787 de 2013 rege a prética de irrigagio
emn uma regifio & por meio da irrigagio. Existern sendo um dos seus principios o uso sustentivel
técnicas modernas de irrigaciio que substituern o de $olos e recursos hidricos,

Irrigagio Exzemplo de

eficiente com irrigagio por

autilizagio de gotejamente
pequena quanti-
dade de dgua

Minlstério da Educacko
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GESTAQ
IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Inserir nos Progra-  PDI consciente. Médio Alto
mas de Desenvolvi-
mento Institucional
(PDI) agdes e medi-
das exequiveis em
relagiio ao uso da
Agua para os préxi-
mos 10 anos.
Instalar um siste- A ideia visa bloquear a alimentagio de Médio Médio
ma de valvulasnas  4gua para a edificagdo nos hordrios e
saidas das caixas  diasem que ndo ha uso, de modo a evi-
d’égua, de modo que  tar perdas com possiveis vazamentos e
fechea alin?entaqio prolongar a vida dtil de todo o sisterna
ara as edificagdes 1 44ulico.
urante a noite, do-
mingos e feriados.
Maior controle Evitar o desperdicio da dgua em cons- Médio Alto

do gasto de dgua
das empresas que
prestam servigos as
IFEs, seja construin-
do ou reformando
prédios nos campi,
com maior fiscaliza-
¢do e metas previs-
tas em contrato.

trugdes de prédios e manutengio em
geral.
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IDEIA DESCRIGAO CUSTO  BENEFICIO
Compras pﬁblicas A principio € necessdrio que ocorra Médio Alto
sustentaveis de capacitagdo dos servidores quanto as
equipamentos hi- licitagdes sustentéveis, em seguida deve-
draulicos que redu- se, quando houver necessidade, trocar
zam o consumo de  os equipamentos hidraulicos de modo a
Agua  consumir menos dgua.
Criar ou manter A manutengdo deve atender rapida- Médio Alto
uma equipe de ma- mente aos chamados para consertos de
nutengﬁo que aten- equipamentos, assim, a institui¢do evi-
da rapidamente aos  tard desperdicio de dgua e economizard
chamados para con- muitos recursos.
sertos e realize ma-
nutencao preventiva
constante dos equi-
pamentos. Para isso,
as IFEs devem sina-
lizar suas dependén-
cias com adesivos
contendo telefone e
e-mail da equipe de
manutengio.
Realizar levanta- O monitoramento periédico das insta- Alto Médio

mento e monitorar
periodicamente a
situagdo das insta-
lagoes hidréaulicas
para propor um
sistema de medicio
individualizado de
consumo de agua
por edificagio e dar
preferéncia ao siste-
ma de reuso de dgua
e de tratamento dos
efluentes.

lagdes facilita a avaliagdo da viabilidade
de alocagdo de recursos, tendo por
objetivo, implantar um sistema de con-
trole de consumo de dgua nas unidades
administrativas das Institui¢Bes e de
adaptar sistemas de reuso de dgua e de
tratamento dos efluentes gerados, ade-
quados 4 realidade de cada IFEs.

Ministério da Educagiio
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IDEIA DESCRICAO CUSTO  BENEFICIO
Ava]iagéio dos com- Tendo em vista que o desperdicio de Médio Alto
ponentes hidrduli- 4gua é grande em instituigdes, a ava-
cos da Instituigio  liagdo dos equipamentos hidrdulicos
visando um progra- € muito importante para descobrir e
ma de uso racional  corrigir vazamentos e aplicar economi-
dadgua. zadores. Essa politica de uso racional
da dgua é cada vez mais difundida entre
paises desenvolvidos ou em desenvolvi-
mento.
Aplicacdo da ferra- A FMEA éuma ferramenta de gestdo Meédio Médio
menta FMEA (Ané— muito aplicada em empresas, geralmen-
lise de Modos de  te para avaliagio dos riscos (inclusive
Falhas e seus Efei- ambientais) durante o processo produ-
tos) nas Institui¢bes tivo, visando minimizar a chance de o
Pederais, visando  produto falhar. Empregar essa técnica
identificar os pon-  possibilitard identificar os gastos exces-
tos de desperd]’cio sivos de dgua e sugerir a¢des para tornar
de égua, a resolugz’io as [FEs mais sustentdveis e conscientes.
destes problemas e,
assim a minimiza-
¢do do desperdicio.
Defini¢do, cdlculo  Os indicadores devem simplificar a and- Baixo Médio

edivulgagio de
indicadores de con-
sumo.

lise dos dados de consumo e qualidade
da dgua e permitir que a comunidade
saiba de maneira mais simples como
estd a evolugio do consumo e se as ativi-
dades de sustentabilidade estfio fazendo
efeito.



IDEIA

DESCRIGAO

Instituir programa
de educagdo am-
biental visando a

redugio do desper-

dicio e fomentando
projetos com esse
objetivo dentro de
cada Institui¢do.

Toda e qualquer adaptagio realizada nas
Instituigdes dificilmente se torna eficaz
sem o apoio da comunidade académica,
faz-se necessdrio, além das melhorias
visando & redugio do desperdicio, que
os usudrios de tal sistema usem esse re-
curso (dgua) de modo racional. Através
de projetos administrados pelos alunos
e orientados pelos professores, cursos,
palestras, gincanas entre outras ativida-
des, reeducar a comunidade académica
para atender ao propdsito de um consu-
mo consciente.

Implantagio de sis-
tema de controle de
dgua nos Restauran-
tes Universitarios
visando diminui¢io
com gastos desne-
cessarios.

Incorporagdo de sistema de controle de
dgua nos RUs possibilitando o conhe-
cimento do consumo e, consequente-
mente, a identificagdo de oportunidades
de redugio e gastos desnecessdrios.
Destacam-se como oportunidade os
controladores e reguladores de fluxo dos
equipamentos hidrdulicos

Criar etiquetas com
faixas de economia
de dgua para equi-
pamentos como tor-
neiras, chuveiros e
vasos sanitarios.

Parecido com o selo de conservagio de
energia, estas etiquetas teriam variagdes
de A a E, quanto a critérios de maior ou
menor economia de dgua.

CUSTO  BENEFICIO
Baixo Médio
Médio Alto
Baixo Médio

Ministério da Educagiio
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IDEIA

DESCRICAO

CUSTO  BENEFICIO

Criagio e implan-
tagio do Water
Statistics Control
Program, (WSCP)
-Programa de Con-
trole e Estatistica
para Agua. Esse
programa pode ser
utilizado, por exem-
plo, como platafor-
ma de participagdo
académica (dentn-
cias e sugestdes),
gestao de fluxo e
monitoramento,
grafico/numérico.

Gestdo do conhecimento do consumo
de 4gua e possibilidade de sua otimiza-
Gao.

Médio Médio

Realizar levanta-
mento de informa-
¢bes para construir

um perfil de con-
sumo de dgua para

cada bloco ou cen-
tro nas IFEs, permi-
tindo o direciona-
mento de medidas

que promovam a

reducio dos gastos.

Para uma agdo eficiente na redugéo dos
gastos com dgua, é essencial conhecer
onde se consome mais e, principalmen-
te, onde se consome mais do que se
deveria consumir. Para isso, um estudo
levantaria informagdes sobre o tipo de
atividade de cada bloco/centro, criando
um perfil de consumo que caracteriza e
norteia cada um.

Médio Alto
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Nora TECNICA: Todaideia precisae
deve ter apoio da alta dire¢do da instituigio.
Tarefas novas, quando apoiadas pelo alto escaldo,
possuem maior possibilidade de sucesso. A parti-
cipagio deve ser de todos, mas o fornecimento de
recursos & condicdes deve partir da alta direcio.
Programas institucionais de economia de dgua
fazem com que todos da empresa participem,
maximizando a drea de atuagio e por consequén-
cia o resultado pretendido.

Az medidas de gestio consistern na sua grande
maioria em medidas de baixo custo e alto bene-
ficlo. Essas medidas juntamente com as campa-
nhas de conscientizagdo podem gerar grandes
econotmias e criar hibitos perenes de uso racional
da dgua. O monitoramento constante do consu-
mo de dgua das unidades das IFEs leva a medidas
de economia e permite a elaboragio de medidas
contingenciais,

Compras
pblicas
inteligentes po-
derfio reduzir
08 gastos com
manutencio de
bens e consu-
me menot de
dgua e energla,

Gestio
interligada de
processos, cada
parte influen-
claa etapa
seguinte.

Ministérie: da Educapia

86



87

m [C’ggn‘ l:erf: Sustentabilidade

S

30.000

Exemplo de
25.000 - monitoramer-
E 20.000 - to de consumo
s dedgua.
E 15000
g
3 10.000
5.000
o ; ) : , ;
3 o o o
SRR A P S & &
¥ W W > o R & & &
C.d § Vo & & o

—=— 2011 —=— 2012



BOAS PRATICAS
IDEIA DESCRIGCAQ CUSTO BENEFICIO
Antes de lavar a lou- Eumaforma de economizar dgua e Baixo Médio

¢a dos Restauran-
tes Universitarios
retirar o excesso

de comida, sem
usar dgua, e deixar
sempre a torneira
fechada ao ensa-
boar. O consumo
pode cair de 240
litros para 20 litros.
Disponibilizar um
recipiente com agua
e detergente para as
pessoas colocarem
os talheres usados
para tirar a gordura
antes de serem lava-
dos.

reduzir bastante o consumo. A remogao
prévia da gordura dos talheres promove
uma diminuigdo no consumo de dgua.

Ministério da Educagiio
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IDEIA

DESCRICAO CUSTO  BENEFICIO

Colocar dentro das
caixas de descarga
um tijolo especial
ou garrafas PET
preenchidas com
4gua ou areia.

Precisamos de medidas rapidas e eficientes Baixo Alto
para combater o desperdicio de 4gua. Uma
vez que seria custoso e talvez demorado
trocar todo o aparato em banheiros de
universidades, uma possivel solugdo rapida
para reduzir esse desperdicio seria colocar
um objeto na caixa dos vasos sanitdrios.
Essa ideia é baseada na tradicional “tijolo

de barro colocado no vaso doméstico” O
que muitas pessoas nio sabem, é que, com

o tempo, o mesmo acaba se dissolvendo e
provoca entupimentos. A ideia seria colo-
car um objeto de volume parecido, porém
que ndo se dissolvesse em dgua (como por
exemplo um tijolo de polimero tipo pldstico
com algum pedago de metal dentro, para
aumentar sua densidade). Dessa forma, com
um custo bem baixo, seria possivel diminuir
bastante o consumo de 4gua nas universida-
des. Colocando garrafas com dgua ou areia
dentro das caixas de descarga a quantidade
de 4gua utilizada em cada acionamento da
desca.rga diminui, sem ser necessario trocar
o vaso sanitirio ou a caixa.

Trocar a carrapeta,
0 reparo ou os regis-
tros defeituosos das
torneiras que estdo
pingando.

Para se ter uma ideia do desperdicio, Baixo Médio
uma torneira pingando, bem devagar,
consome em um sé dia, 46 litros de
dgua. Em um més, isto significa 1.380
litros ou 1,38 m® a mais no consumo.
Nas universidades existem torneiras
com vazamento e isso aumenta muito o
desperdicio de dgua. Para reduzir isso,
as torneiras defeituosas poderiam ser
trocadas. Por motivos de custo, a troca
dos registros também resolveria o pro-
blema em certos casos.
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IDEIA

DESCRIGAO

Regular as boias das
caixas de descarga
para que encham
menos.

Assim menos dgua é desperdigada em
descargas.

Otimizar o posicio-
namento correto
dos irrigadores.
Muitos estao mal
posicionados e ge-
ram desperdicio de
4gua quando sdo
utilizados.

Deve-se utilizar um posicionamento
correto dos irrigadores, visto que muitos
estdo mal posicionados e geram desper-
dicio de dgua, pois acabam sem molhar
as plantas. Néo existindo os irrigadores,
devem-se utilizar regadores manuais
que véo gerar maior economia de dgua

e energia.

Utilizagdo de capas
para cobertura das
piscinas dos campi
das Instituicdes Fe-

derais de Ensino,

A utilizagdo de coberturas em pisci-
nas, como uma capa, reduz as taxas de
evaporagdo da dgua em até 90%. Além
disso, a instalagéo de coberturas evita
o depésito de folhas e outros residuos
tendo em vista que uma piscina limpa
precisa de menos troca de dgua.

Fazer testes nos re-
légios de dgua para
verificar se ndo ha
vazamentos.

A partir disso o nimero de vazamento e
o valor da taxa seréo reduzidos.

CUSTO  BENEFICIO
Baixo Alto
Baixo Médio
Médio Médio
Baixo Médio

Ministério da Educagiio
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Mota Téenica: Entendemos que boa prética
engloba a parte comportarnental do cidaddo, suas
atitudes, prirneirarnente isoladas e depois em
coletividade, e contribuem para que pequenas
econornias tornern-se maiores quando realizad as

/f

Economia de dgua na copa

* Artes de lavar o3 pratos,
Tetripa i petos de comida
# it s in;

= Mantenhsa torneira
fechada so ensaboara
ouga

Aose

por todos,

A sinalizagio de boas praticas aurmnenta a adesfo
dessas atitndes que geram economia e sio medi-
das que devem ser continuags e thcentivadas,

Adesivo para boas priticas na copa i -
lizado pela Universidade Federal de §ia
Tarlo (UNIFESE)

Ezemplo de
cobertura para
piscina fora de

uso,
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MANUTENCAO PREVENTIVA

IDEIA

DESCRIGCAO

CUSTO  BENEFICIO

Instalar um restritor
de vazdo de dgua
nas torneiras das

instituicdes, a fim de

reduzir o consumo
dedgua.

Com o restritor instalado o consumo cai
pelo menos 50%, além da dgua ndo espir-
rar tanto. Nos testes feitos, em 1 minuto,
a torneira sem o restritor de vazao con-
sumiu 12 litros. Com a pega, o consumo
foi de apenas 4 litros.

Baixo Alto

Regulagem de tor-
neiras e de outros
dispositivos hidrau-
licos dos banheiros.

Com essa medida é possivel reduzir po-
tencialmente o desperdicio de dgua.

Baixo Alto

Mapeamento da rede
hidréulica existente
nos Campi, como
forma de evitar o
rompimento de tu-
bulacio durante a
execucao de servigos
de engenharia e tam-
bém para facilitar o
estudo e monitora-
mento da redugio de
perdas na distribui-
¢do de dgua.

As instalagdes hidrdulicas das institui-
¢des de ensino foram construidas duran-
te muito tempo sem planejamento. Além
disso, as equipes técnicas tém modifica-
do estas instalagdes ao longo dos anos e
geralmente néo fazem um memorial das
instalagdes de distribuiio existentes. Por
vezes 0s servigos de engenharia, como
construgéio de novas obras no Campus,
fazem com que alguns tubos existentes
sejam danificados, o que causa perda de
dgua excessiva. Conhecer a tubulagio
existente também tornaria possivel es-
tudos de redugdo de perda de dgua na
etapa de distribuigio

Médio Alto

Ministério da Educagiio
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BENEFICIO

Pesquisa de Vaza-
mento e Criagdo de
programas de ma-
nutengdo periddica
de banheiros, pelas
institui¢oes.

Criar, entre os servidores que trabalham
na manutengdo civil dos edificios, gru-
pos para realizar pesquisas e inspeges
periédicas de vazamento em todas as
instalagdes hidrossanitarias dos prédios,
e capacitd-los para resolver com celerida-
de os pequenos problemas encontrados,
tais como substituigdo de vedantes em
torneiras, consertos em descargas sanitd-
rias, dentre outros.

Médio

Médio

Instalar arejador nas
torneiras.

Tem o custo baixo e pode economizar de
50% a 80% de dgua nas torneiras.

Baixo

Alto

Regulagem periédi-
ca das torneiras com
temporizadores

Néo basta instalar torneiras com tem-
porizadores, estas devem ser constan-
temente avaliadas para garantir que sua
finalidade em reduzir o consumo de dgua
esteja de fato ocorrendo.

Baixo

Alto

Fiscalizagbes de
cardter técnico e pe-
riédico nos dutos de

dgua, tornando mi-
nimo o desperdicio
proporcionado por
falhas de materiais.

Estruturas com materiais inadequados
em contato com a dgua podem provocar
danos como o rompimento dos dutos e
vélvulas, proporcionando desperdicio
indesejado.

Médio

Médio

Fiscalizar se os fil-
tros dos bebedouros
estdo defeituosos,
pois isso pode causar
vazamentos na es-
trutura metélica.

Muitas vezes os bebedouros apresentam
vazamentos e isto contribui para um
maior aumento no consumo de dgua e
ainda deixa o piso molhado, aumentando
o risco de acidentes.

Baixo

Médio
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Substituigdo de ga-
xetas por selo meca-
nico

A vedagio do eixo das bombas por meio
de gaxetas ndo proporciona uma perfeita
vedagdo, causando vazamentos de dgua.
Com a vedagdo por selo mecanico ndo
hd vazamentos de dgua e diminui-se o
consumo de dgua.

Baixo Médio

Colocar uma pro-
tegdo extra nas tor-
neiras que impega
que o arejador seja
retirado.

Essa protecdo “extra” impede que o are-
jador, que reduz a vazdo de dgua, seja
retirado do produto.

Baixo Médio

Cadastro da rede de
agua e aquisi¢ao e
uso de um geofone
(equipamento sensor
de vazamento) para
acompanhamento de
problemas na rede
de distribui¢do in-
terna.

Grande parte dos gastos com o consumo
se deve ao vazamento na rede de dgua. O
monitoramento continuo do consumo e
também com o geofone poderiam evitar
desperdicios e diminuir nossa conta.

Médio Médio

Verificar e melho-
rar a vedagdo das
tubulagdes e locais
de armazenamento
de dgua para evitar
infiltragdes e perdas
por evaporacio.

Prética simples e que contribui efetiva-
mente para a redugéo do desperdicio.

Baixo Médio

Ministério da Educagiio
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NoTa TECNICA: Nio hé outra forma

de manter um equipamento em boas condiges
senfo através de manutengéo, seja preventiva ou
corretiva, Estudos ja comprovaram que os custos

Manutencio preventiva sempre

95

com manutengo preventiva sio sempre menores
que o3 custos corretivos, ou sefe, agindo desta
forma, név apenas reduzimos o gasto de dgua
como fambém os custos financeiros.

Uso do Geofone possibilitaa Wodelo de arejador de vazio Regulador de vazio para

identificago de vazamentos

torneirag
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IDEIA

DESCRICAO

CUSTO BENEFiCIO

Instalar o acionador
com pedal elétrico
para torneira Este
equipamento evita
contaminagio cru-
zada e economiza até
70% de dgua .

Este acessério ndo acompanha a torneira
e evita desta forma o contato manualea
contaminagio cruzada, além de econo-
mizar até 70% de dgua. Ideal para clini-
cas, laboratérios, banheiros etc..

Médio Médio

As instituigdes de
ensino publicas de-
vem aprovar projetos
para construgdo de
novos prédios que
contemplem siste-
mas de captagdo de
agua.

Construgdes sustentdveis sdo muito im-
portantes, pois pensar nas futuras gera-
gbes é realizar agdes no presente.

Médio Alto

Promover o estudo
hidrografico de cada
campus, visando a
viabilidade de perfu-
ragdo de pogos para
extragio de agua.

O Brasil possui uma bacia hidrografica
muito rica e podemos nos utilizar disso
para aproveitar melhor essas fontes. Um
estudo inicial é necessdrio para verificar
a viabilidade da perfuragéo de pogos
para captagio da dgua subterrinea.

Médio Alto

Ministério da Educagiio
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Instalagdo de um
sistema de presenca
para desligamento
automdtico das tor-
neiras e manutengio,
visando a otimizacdo
na quantidade de
4gua por descarga.

Em muitas instituigdes de ensino supe-
rior as torneiras e sistemas de descarga
sofrem com pouca manutengdo e ha um
enorme desperdicio. Muitos deles der-
ramam dgua o dia inteiro, e hd aindaa
demora na resolugdo desse problema.

Médio

Médio

Coleta de dguas
pluviais para utili-
zagio em descarga e
limpeza dos prédios.
Instalagdo de bocais
que diminuam a va-
730 da dgua nas tor-
neiras dos banheiros
e cozinha. Diminuir
lavagens das depen-
deéncias das Institui-
¢oes.

A coleta de dgua pluvial pode ser viabili-
zada por meio da instalagio de um siste-
ma de coleta e de um reservatdrio paraa
dgua coletada ser utilizada em limpeza,
descarga dos banheiros, irrigagio de
plantas e até lavagem de carros. Isso
minimizaria a utilizagdo de dgua tratada
para esses fins. J4 no caso das torneiras,
o bocal que aumenta a pressdo diminui
a necessidade de uma grande vazio

para executar as tarefas, minimizando o
consumo. Em muitos casos, a rotina de
limpeza inclui lavagem de ambientes que
poderiam ser limpos somente com a vas-
soura e um pano Gmido. Deixando assim
alavagem em si para casos extremos e
esporddicos.

Médio

Alto

Instalar bacias sa-
nitarias com duplo
fluxo proporcionan-
do economia de dgua
superior a 60%.

Bacias sanitdrias com o sistema de duplo
acionamento permitem a escolha do flu-
xo de dgua adequado. Enquanto as bacias
antigas consomem 18 litros de dgua por
acionamento, esse sistema permite esco-
lher entre 3 e 6 litros, proporcionando
economia de dgua superior a 60%.

Médio

Alto
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CUSTO BENEFICIO

Desenvolvimento de
projetos para reapro-
veitamento da dgua
das pias e chuveiros.

As dguas das pias e chuveiros podem ser
reaproveitadas para outros fins, como o
sanitario, que gasta em media 6 litros de
agua potavel na descarga. Isso para des-
cargas atuais, pois as antigas sio 9 a 10
litros por descarga. Os projetos de ins-
talagio de sistemas de reaproveitamento
da agua oriunda destes locais, em obras
novas ou em grandes reformas, se torna
vidvel, no sentido de que os custos de
instalacio logo sio pagos pela economia
gerada.

Alto Alto

NoTa TEcNI1CA: Duranteas constru-

¢oes ou reformas de determinados espagos,
muitas vezes utilizam-se técnicas que produzem
menotes custos naquele momento. Investimentos
inteligentes em infraestrutura podem custar mais
<aros num primeiro momento, porém reduzem

consideravelmente os custos de manutencio com
menotes gastos de dgua ou energia, a depender
dos equipamentos escolhidos previamente para

a obra. Investimentos iniciais em infraestrutura
inteligente sio fundamentais para economias
futuras.

Torneira acionada
por pedal evita o
contato manual e

favorece a economia |

i
de dgua. \‘

-
-

-

Modelo de cisterna para armaze-
namerto de dgua da chuva

Ministério da Educaclio
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TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

IDEIA DESCRIGAQ CUSTO BENEFICIO
Desenvolver um A ferramenta a ser desenvolvida e dis- Médio Alto
aplicativo para mo- ponibilizada exibiria um gréfico do con-
nitorar o consumo  sumo e calcularia o quanto poderia ter
de 4dgua de acordo  sido reduzido no més.
com as informagbes
do hidrometro.
Criagdo de um me- E comum verificarmos a existéncia Médio Alto

canismo facil, on-li-
ne, telefonico ou um
aplicativo para ce-
lular, para registrar
fotos e videos, para
comunicagio direta
sobre vazamentos
(bebedouros, tor-
neiras, sanitdrios)
com o setor respon-
savel pela manuten-
¢do ou diretamente
com a Pré-Reitoria
de infraestrutura ou
de Administragio.

de vazamentos em bebedouros,
vasos sanitdrios, torneiras etc., mas
nem sempre a comunidade sabe
como proceder para comunicar o
problema. Com a criagdo de um
mecanismo de comunicagdo que

seja ao mesmo tempo simples e que
chegue imediatamente ao setor de
manutengdo, os vazamentos podem
ser consertados em menos tempo.
Ganha-se no registro do problema e
na agilidade de resposta e redugdo de
desperdicios e custo. As informagdes
podem alimentar um banco nacional de
dados sobre infraestrutura das IFEs e
auxiliar na criagfo de politicas direcio-
nadas aos problemas mais comuns.
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Nora TECNICA: Comodesenvolvimen-
to tecnoldgico e o uso massificado de dispositivos
mdveis, a intengio neste tdpico ¢ utilizar meios
que possam facilitar a troca de informagfes com
possibilidades de mensagens instantineas, com
fotos ¢ videos, informando rapidamente qualquer
problema existente no que diz respeito ao desper-

dicio de dgua,

Outra vantagem dessas propostas € o nimero de
usudrios destes dispositivos, ouseja, quern tiver
um aparelho mdvel no bolso poderd avisar os
responsdveis pela manutengio reduzindo o tem-
po entre 3 ocorréncia do problema e sua efetiva
corregio.

Minktéro da Pducapie
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Abstract

The inclusion of citizens in public management is a key factor in promoting democracy.
Governments have awakened to the use of open innovation to promote interactions with citizens
due to the possibility of achieving innovation through these interactions. Among the techniques
used to encourage open innovation, there is the crowdstorm. Across a wide number of
participants, this approach allows solutions to be identified and evaluated. In this paper, we
extend crowdstorm theory by proposing a detailed method for planning the use of
crowdstorming in the public sector. To validate this proposal, this method was piloted in
planning the Sustainability Challenge Project—an open government initiative for conducting
sustainability innovations led by the Ministry of Education of Brazil.

Keywords: Open government, Open innovation, Social participation, Idea crowdsourcing

1 INTRODUCTION

The inclusion of citizens in public management is key to encouraging democracy (Arnstein, 1969).
Researchers consider it to be a fundamental aspect of open government initiatives to (1) seek
transparency; (2) allow citizens access to government documents and procedures; (3) encourage
participation in order to allow people to opine about government procedures; and (4) promote
collaboration and co-production of solutions to manage the commonwealth (Lathrop & Ruma, 2010).

The advancement of social media and technology has allowed the formation of new governance
arrangements for the State. In particular, it opens the possibility of greater citizen
participation in public planning. In this format,the governmentplays amore open role,
and society has a more active responsibility in operating the government (Linders, 2012).

In the field of social media and technology, there is increasing success in open innovation, imported
from the private sector to public institutions in order to promote collaboration between the government
and citizens (Hilgers & Ihl, 2010). However, new methods of enabling citizen participation must be
found (Brabham, 2009), and the applications of open innovation must be studied in other contexts
(Huizingh, 2011), including in the public sector.
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Among the methods used to promote open innovation in companies and governments, crowdstorming,
with a wide number of participants, promotes interaction to identify and evaluate solutions
(Abrahamson, Ryder, & Unterberg, 2013).

While using crowdstorming to involve a large number of people in discussing a problem may be
beneficial, a poorly-planned initiative may result in negative consequences with exponentially growing
effects. Although we see the expansion of research regarding crowdstorming methods, specific
research on planning and organizing this method has been neglected. Considering the potential
contributions of crowdstorming to promote innovations and improvements in the public sector and its
potential to engage citizens, it becomes clear that planning in the crowdstorming process is of
paramount importance.

In light of this crucial element, this paper investigates and proposes a method for planning the use of
crowdstorming in the public sector. To develop this rescarch, an exploratory qualitative study was
conducted from September 2013 to August 2014 with the Ministry of Education (MEC) of Brazil.

This paper is organized as follows: in section 2, we present the concepts of social participation,
crowdstorming, open innovation and related works that demonstrate the applicability of open
innovation in support of public management. In section 3, we present the research methodology before
moving on to section 4, which contains the proposed method and its application to the Ministry of
Education (MEC) of Brazil. Finally, section 5 presents our conclusions.

2 LITERATURE REVIEW

In this section, we present topics related to this paper, including social participation, crowdstorming
and open innovation in public management. We include and discuss works relevant to this research.

21 Social participation

Social participation consists of interactions between the government and the population, redistributing
power and allowing citizens to influence decision-making processes in public administration
(Arnstein, 1969).

According to Irvin and Stansbury (2004), social participation increases the flexibility of formulated
policies, directing government efforts to the real needs of society. Additionally, the inclusion of more
individuals in decision-making processes makes room for a wider range of perspectives regarding the
problems discussed, providing opportunities for further emergence of innovation (Henry William
Chesbrough, 2003).

The relevance of social participation becomes more evident when we observe actions from many
governments seeking increased interaction with citizens. In Brazil, social participation was recently
instituted at the federal level through the National Policy for Social Participation (PNPS) that defines,
among other directives, the "recognition of social participation as part of citizens' rights and is an
expression of their autonomy." It aims, along with other objectives, to "consolidate social participation
as a method of government" (R. F. d. Brasil, 2014).

22 Crowdstorming

Derived from brainstorm (Osborn, 1953) and idea crowdsourcing, crowdstorming is a technique for
idea generation that involves a wide number of participants (Abrahamson et al, 2013). Unlike
brainstorming, limited to a small and restricted group of people, the crowdstorm presents a wider
scope, allowing the inclusion of geographically distant people who don’t necessarily need to interact,
resulting in a broader vision for the emergence of innovation (Abrahamson et al., 2013).

Through open innovation techniques like crowdstorming, external participation in creation processes
has become an increasingly common practice in organizations (Henry W Chesbrough, 2006). Take for
example the "Connect and Develop" approach from Procter & Gamble (P&G). The company’s
opening up to external knowledge was responsible for more than doubling the success rate of the
company's innovations, increasing the productivity of the R & D sector by approximately 60%

%}
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(Huston & Sakkab, 2006). It is estimated that, in 2004, 35% of the company's innovations came from
outside sources (Dodgson, Gann, & Salter, 2006).

Some initiatives in the public sector are also renowned for secking knowledge in society to solve
public problems. Used since 2009 by the United States government, the "Open Government Initiative"
aims to advance transparency, participation and collaboration with society in government affairs
through the use of open innovation to capture ideas that enable the development of projects in various
public institutions.

Abrahamson et al. (2013) organizes the activities of the crowdstorm into three groups: planning,
organization and execution. Figure 1 shows the life cycle of the process with these steps and activities.
The planning stage of crowdstorming is responsible for ensuring the establishment of guidelines and
approaches that will sustain the development process as well as create alignment between the expected
goals and the reality of the organization. According to Abrahamson et al. (2013), this stage consists of
the following activities: (1) defining intellectual property issues, addressing issues, such as patenting
of ideas and trade secrets, (2) preparing questions to be directed to the participants, and (3)
establishing incentives to attract interest and motivate participants.

Intellectual

Property, Confidentiality,

and Brands

Reign in the

Tyranny of Ideas
Understanding
Participant
Contributions

PSS,

Ask the Right
Questions

Fair Incentives to
Motivate the Crowd

Build the

Managa Coalition
cFomlr_numt:s to Recruit the
acilitate Great . - Participants

Outcomes

Choose the Right Online Space
Figure 1. Crowdstorm lifecycle (4brahamson et al., 2013).

The organizing stage of the crowdstorm aims to prepare the environment for the process and is
organized into the following main activities: (1) build alliances, secking, for example, the support of
the media in the publicity process as well as financial support to pay for the process; (2) recruit
participants and establish guidelines defining the target audience for the process; and (3) choose the
online space that will be the platform for the crowdstorm (Abrahamson et al., 2013).

The execution stage of crowdstorm aims at realizing and monitoring the process, taking place
concurrently with the submission of ideas by the public. Abrahamson et al. (2013) state that this step is
mainly based on two activities: monitoring the community (target audience) and evaluating the results
(submitted ideas).

23 Crowdstorming and open innovation in public administration

With the advancement of the internet and social media, new governance arrangements for the State
have emerged: there is greater openness in government for citizens to take an active role in public
management (Andersen, Medaglia, & Henriksen, 2012; Linders, 2012). The open innovation
approaches originally used for the development of innovation in the private sector (Huizingh, 2011)
have now been explored in several government initiatives (Linders, 2012).

However, some peculiarities of public administration should be considered. According to Gonzalez,
Llopis, and Gasco (2013), these include the following: (1) the objective of the public sector, which is
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not profit, but the public good; (2) the types of services offered, which often differ from services
provided by the private sector; (3) attention on how those services are funded, that is, through the
collection of taxes; (4) the public, who may be vulnerable; (5) risk aversion due to higher
responsibilities; (6) the public sector nature, originally redistributive; and (7) laws and regulations that
may limit innovation. Observing these peculiarities, the public administration must innovate to ensure
that their processes are meeting the demands of citizens and economic efficiency (Arundel & Huber,
2013).

2.4 Related works

The crowdstorm is an open innovation technique that secks the wisdom of the crowd. Related papers,
such as Nam (2012), Linders (2012) and Seltzer and Mahmoudi (2013), highlight the viability of using
these techniques in order to stimulate the participation of citizens in the coproduction of public
management. Martins and Bermejo (2015), Netzley and Rath (2012), and Lathrop and Ruma (2010)
present practical examples of how crowdstorming can increase citizen participation in public
management. Taken together, these works present platforms that promote crowdstorming as a way to
manage ideas for innovation in public management.

One of the crowdstorming platforms cited in these works is challenges.gov, used by the United States
government. It is important to mention that the platform planning proposed in this paper has similar
objectives to those pursued by the challenges.gov crowdstorm: to promote innovation in the
government through the ideas of society (Lathrop & Ruma, 2010). The stages of planning and
organizing for challenges.gov was also the object of research, detailed by Desouza (2012). The author
presents the development stages of an open innovation platform, highlighting the importance of
managerial involvement from government institutions and society. It also emphasizes the importance
of the planning in the idea crowdsourcing process: its format, questions, idea evaluation, judging
criteria and awards (Desouza, 2012).

3 RESEARCH METHOD

We investigated the crowdstorming topic looking to establish a method for planning its application in
the public sector; the result is a qualitative and exploratory study (Ensslin & Vianna, 2008; Gerhardt &
Silveira, 2009; Gil, 2002). To achieve the expected goals, this study was organized in three stages: (1)
reviewing the literature, (2) proposing a method for planning the crowdstorm in the public sector, and
(3) verifying the method through the planning of a crowdstorm project for the Ministry of Education
of Brazil.

In the first stage of the research, a literature review was conducted on social participation and
crowdstorming, aiming to understand the concepts and verifying cases in the literature where the
crowdstorm was used in public administration. With an emphasis on the literature on crowdstorming,
we searched papers available in databases like Science Direct, Scopus, Google Scholar and SAGE as
well as government websites and books. The following keywords were used: "social participation” +
"crowdsourcing" + "social participation" + "crowdstorm." The search occurred from November 2013
to March 2014.

Parallel to this study of the literature, we started to structure a method for planning the use of the
crowdstorm in the public sector. This stage took place from January to March 2014. The development
of this method was based on research regarding open innovation for public management, public
management aspects, laws and government procedures. We also considered works based on specific
aspects like motivation, target-audience, and others.

After developing the method, the third stage of the research, conducted from March to September
2014, was based on applying the proposed method to plan a crowdstorming project for the Ministry of
Education of Brazil in order to allow for the implementation of a wide public idea challenge across the
country. Motivated by the growing search for sustainable development and reduction of water and
electricity consumption (Andrade, Paulo Cosenza, Pinguelli Rosa, & Lacerda, 2012; Sales, 2014), this
challenge sought to identify innovative solutions through the participation of students and professors
of federal school and universities in Brazil, totalling 2 million people. The selection of the Ministry of
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Education of Brazil occurred due to the policies and guidelines that the institution already offers,
which are aimed at promoting social inclusion and participation in public management (Santos &
Oliveira, 2012).

To implement this method in the Brazilian federal government, a team of four researchers and four
officials was organized from the Ministry of Education. The rescarchers were responsible for guiding
and coordinating the planning of the crowdstorm, and the federal officials guided the team about the
government's internal procedures for obtaining authorizations. They also identified and conducted
meetings with directors and stakeholders of universities and schools as well as other ministries of the
federal government that supported the development of this initiative. With the realization of this third
phase, the results of applying the method were reviewed and improved. These improvements consisted
of reviewing the alignment and proposed sequence of activities, allowing for better explanation of the
method’s purpose and expected results.

4 A PrOPOSED METHOD FOR PLANNING THE USE OF CROWDSTORMING AND ITS
APPLICATION IN THE MINISTRY OF EDUCATION OF BRAZIL

This section proposes a method of planning the use of crowdstorming aiming to promote social
participation and innovation in the public sector. This method was structured based on Abrahamson et
al. (2013), with contributions from authors like Amabile (1983b); Antikainen, Mikipéi, and Ahonen
(2010); Bommert (2010); Caceres (2011); Grateron (1999); Howe (2006); Kosonen, Gan, Vanhala,
and Blomqvist (2014); Lakhani, Jeppesen, Lohse, and Panetta (2007); McGraw (1978); Murray,
Caulier-Grice, and Mulgan (2010); Osborn (1953); Seltzer and Mahmoudi (2013); Shye (2010);
Surowiecki (2005) and others. It presents the details and practical considerations that make possible
the application of crowdstorming in the public sector.

First of all, the conception of a crowdstorm in the public sector must be supported by citizens’
expectations and needs (Batini, Viscusi, & Cherubini, 2009). It is important that the objective of the
process is to promote the public good (Cloutier, 2003). To verify the proposed method throughout its
stages and activities, we will report on the experiences of the Ministry of Education (MEC) of Brazil
in applying this technique.

4.1 The Ministry of Education (MEC) of Brazil and the “Sustainability Challenge” Project

The Ministry of Education of Brazil was created in 1930 with the objective of promoting quality
education throughout the national territory. The MEC has an annual budget of approximately US $45
billion." Through its actions, the Ministry demonstrates concern over the inclusion of citizens in public
administration.

It is worth mentioning that, recently, social participation was instituted by the Brazilian federal
government as a method of governance, encouraging the promotion of social participation in all
spheres of government and aiming at a closer relationship between citizens and governors.

Based on the Sustainable Esplanade Project’, the Ministry of Education of Brazil created the
Sustainability Challenge Project to make use of social participation in developing strategies to reduce
the consumption of water and electricity in federal educational institutions.

42 The proposed method and planning the “Sustainability Challenge” Project

In this section, we propose a method that consists in the adaptation of the planning and organization
phases of the crowdstorm through observation and application of the peculiarities of public
administration. For the purpose of this paper, the Abrahamson et al. (2013) ‘plan’ and ‘organize’
phases were simplified and condensed into ‘planning’.

1
Data from 2013

? The Sustainability Esplanade Project is a federal initiative created in 2012 that aims to "encourage federal agencies and public institutions

to adopt the model of izati and process in the i ion of actions aimed at the rational use of natural

resources, promoting envi and soci i inability in the Federal Public Administration.”
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This method aims to assist governments and researchers in the use of the crowdstorm technique for
application in the public sector. Therefore, this method consists of the following steps: (1) adherence
to legal aspects, (2) definition of the target audience, (3) definition of the question, (4) definition of
incentives, (5) definition and preparation of the online space, (6) planning of human resources and (7)
planning of communication. Figure 2 presents a graphical representation, and the following sections
describe each stage of the planning method.

4.2.1 Legal aspects

Considering the fact that the crowdstorm is being applied in public institutions, legality becomes a
major requirement for a project of this nature to succeed. For instance, the public sector is subject to
numerous audits and accountings (Grateron, 1999). In Brazil, the federal government faces review by
the (1) the National Accounts Tribunal (TCU) and by (2) the Office of the Comptroller General (CGU)
(C. G. d. U. Brasil, 2014).

Define the
target audience

Legal
Aspects

Define the
question

Communication
planning

PLANNING THE USE OF
CROWDSTORMING FOR
PUBLIC MANAGEMENT

Define the
incentives

Human
resources

Definition and
preparation of the
online space

Figure 2. The proposed method for planning the use of crowdstorming for public management

Batini et al. (2009) present four key points that must be considered in performing the public service of
social participation: (1) efficiency (cost effectiveness of the process), (2) effectiveness (rapprochement
between service quality and user needs and expectations), (3) accessibility (ease of participation), and
(4) accountability (transparency of the process).

Abrahamson et al. (2013) also raise legal issues to be considered in the crowdstorming process,
including whether or not the ideas submitted should be patented. The need to bolster decisions with a
sound understanding of local legislation is evident in this case. In Brazil, legislation has established
the impossibility of patenting ideas (Brasil, 1988).

With this in mind, the following steps must be taken in addressing legal aspects in the planning and
organization of crowdstorming in the public sector:

1. Observe and study the local legislation in all spheres of government (i.e., state, municipal and
federal) to which the subject is eventually subject. In Brazil, we considered specific
regulations regarding bidding procedures (Law 8666 of June 21st, 1993), administrative
regulations (Law 9.784, January 29, 1999) and Decree No. 8243, May 23rd, 2014, which
instituted social participation at the national level (R. F. d. Brasil, 2014);

2. Define the mode in which the crowdstorm will be applied in the government. Due to the
Brazilian legislation and the objective of rewarding participants who contributed more to the
initiative, we adopted the modality of tender by recommendation of the Attorney General's
Office;
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3. Stipulate the necessary expenses in the investment process, for example, marketing, awards,
among others. Also assess the viability of using these resources and inform, through public
notice and public regulation, the origin of these resources;

4. Consider how to ensure accessibility of the target audience in the process. It is important to
note that there are laws in some countries that aim to ensure accessibility for people with
disabilities;

5. Define the public notice and public regulation of community participation;

a. Objectives and expected results from the initiative;

b. Rules for the participation of the population;

¢. Criteria to define the competition among participants and awards to be made
available;

6. Establish guidelines to ensure the transparency of the process.

4.2.2 Defining the target audience

Defining the target audience is one of the fundamental activities in planning the crowdstorm; it forms
the basis for all the following stages. Thus, some care must be taken with this consideration.

First, Abrahamson et al. (2013) argue that the success of the crowdstorming process depends not only
on the submission of ideas, but also on the debate regarding these submissions. Thus, the audience
should not be limited only to collaborating on ideas; they also should be empowered to provide
feedback on the submissions.

Abrahamson et al. (2013) also point out that ensuring the immersion of participants in the problem is
crucial. Bommert (2010) states that, unlike the private sector, where adopting open innovation seeks
competitive advantage, public sector application of the process focuses on improving efficiency in the
management of public resources and services. Thus, providers and users of these services are excellent
candidates for being problem solvers.

On the other hand, restricting the audience also restricts the field of view. Lakhani et al. (2007) noted
that most of the winning solutions on idea-based challenges were submitted by participants who
worked in areas relatively distant from the problem’s content arca. The authors argue that this
phenomenon occurs because of the ability of participants from other areas "to see the problem with
fresh eyes", ie., from a different point of view. Thus, a balance between the immersion of the
participants and the amplitude of the field of view has proven to be important.

Based on these aspects, we considered the following steps to be necessary at this stage: (1) identify
which groups are potential problem solvers; and (2) determine which groups can provide strong
feedback on the submissions.

When developing this step in the MEC, we decided to directly involve students, professors and other
professionals engaged in the federal universities and federal technical schools. Altogether, this
audience included about 2 million people. This audience was selected to involve experts in various
subjects related to sustainability—the topic of this crowdstorm. Despite this guidance, the MEC chose
not to restrict access to the content of the crowdstorm and thus allowed any citizen to submit, evaluate
and discuss the submitted ideas. This initiative aligned with the goals of social participation as
institutionalized by the federal government (R. F. d. Brasil, 2014).

4.2.3 Defining the question

Deciding on the central question for the crowdstorm is essential because choosing the right question is
a major component in finding a solution (Murray et al., 2010). In the public sector crowdstorming
process, it is important that citizens feel part of the innovation process, recognizing the process of
open innovation as a way to solve their social problems (Seltzer & Mahmoudi, 2013). Murray et al.
(2010) stated that in order to propose the question, we first need to recognize the problem: find the
social needs to be answered and streamline these needs through research.
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We also considered it important to make use of questions that are casy to understand, avoiding
technical and complex terms to allow full audience and stakeholder participation.

By setting the questions for the Sustainability Challenge Project in MEC, two questions were
established: (1) how can we reduce energy consumption in federal educational institutions? and (2)
how can we reduce water consumption in federal educational institutions? These questions aligned
with the crowdstorming goal and also called for sustainability and economy in public management,
without necessarily addressing technical or complex issues.

4.2.4 Defining the incentives

Attracting participants to join in crowdstorming initiatives is fundamental, and, therefore, it is
necessary to understand what motivates the target audience to engage. Many studies have tried to
understand what kinds of motivations lead people to collaborate and resolve problems of a non-
personal or community nature (Antikainen et al., 2010; Shye, 2010).

According to Lakhani et al. (2007), the use of rewards or social recognition (extrinsic motivations) are
factors that stand out, but they are not enough. Some studies have shown that it is important to
stimulate intrinsic motivations in the participants, such as the possibility for learning (Kosonen et al.,
2014) or general welfare by participating in the crowdstorm (Amabile, 1983a, 1983b; McGraw, 1978).
These authors note that participants are less creative when their motivations are purely extrinsic.

Defining the incentives being offered is important in establishing which interactions in the crowdstorm
will be recognized for awards. In the crowdstorming process, the following interactions can be
considered: ideas, likes or dislikes, comments, and the number of distinct users who liked a
participant’s ideas. There have been crowdstorm projects that awarded the citizen who achieved the
highest number of points based on the crowdstorm interactions (ideas, likes, comments, etc.). Others
have awarded the author of the most-liked idea. These were the awards initiatives of the Military
Policy of Minas Gerais State in Brazil® and The President’s Save Award of the Obama government in
the United States, respectively.*

For the Sustainability Challenge Project, incentives were offered for the most engaged users based on
all of their crowdstorm interactions (ideas, likes, comments). Two award categories were defined for
the users: one for citizens and one for the institutions involved. For citizens, cash awards were
established for the first, second, third and fourth places, valued at US $8,600.00. The Brazilian federal
educational institutions were classified into two categories: technical schools and universities.
Counting both categories, the total value of awards was US $3.5 million. The awarded funds are to be
compulsorily invested in initiatives that make the winning institutions most sustainable, including, for
example, reforms to make buildings greener, or to buy more eco-friendly equipment.

4.2.5 Definition and preparation of the online space

The brainstorming technique proposed by Osborn (1953) has the free sharing of ideas among
participants as one of its main characteristics. It allows the emergence of new ideas based on others
already suggested in the ever-expanding process results. In order to bring this benefit to the process of
crowdstorming, the online space chosen should allow the user to perform three activities in addition to
submitting ideas: (1) visualize the ideas submitted by other users; (2) comment and join discussions
around the submitted ideas; and (3) evaluate the submitted ideas.

Furthermore, we must emphasize that open innovation challenges in the public sector tend to have a
larger number of participants than in the private sector. Thus, it is important that the online space is
prepared to support the anticipated high load of access. The other important factor to consider is the
ability to manage the incentives. The software tool needs to support rewarding the authors of the most-
liked idea or the most-engaged citizen, considering all of the actions that their ideas received.

* www premioideia.com/cidadesegura
* www.whitehouse.gov/save-award
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For the Sustainability Challenge Project, the MEC chose the Prémioldeia Software Platform® for the
following reasons: (1) its history of promoting crowdstorms for governments in Brazil; (2) its ability
to manage the rewards and incentives according to MEC choices. The MEC chose to reward the
citizens and institutions most engaged in the project, as already noted.

4.2.6 Human Resources

This stage consists in planning the management of people in the crowdstorm. In addition to the
peculiarities of each case, some basic activities are necessary, and the correct allocation of teams to
perform them is crucial. Responsibilities to be managed and executed by the team include the
following:

1. Moderation, based on the criteria defined in the edict;
2. Analysis of submissions, classifying the best ideas and the areas of application;
3. Proposing guidelines of actions based on assessment of the best received ideas.

As already stated, different goals require different approaches. Therefore, at this stage, the main point
is to manage people according to the objectives of the crowdstorm.

For the Sustainability Challenge Project, a committec responsible for performing these activities was
defined. Its committee was formed by professionals with degrees in law and public administration.
These people were trained to operate the software platform and guided to make decisions strictly
following the edict.

b2 Communication planning

The crowdstorm aims to achieve the "wisdom of crowds" (Surowiecki, 2005) through the collective
thinking and collaboration on content generation (Howe, 2006). Thus, it is desirable that it reaches a
large number of people.

There are several possible communication strategies to spread the crowdstorm: TV, radio, billboards,
institutional pages, and social networks. Social networks are an extremely viable channel for diffusion,
both for their price and structure. According to (Caceres, 2011), these social networks have great
potential to enable the sharing of information and the dissemination of ideas via the Internet. Beyond
the Internet, specifically for government initiatives, the government’s own media can be explored,
such as radio and TV systems.

For the Sustainability Challenge Project, advertisements were established for publication in different
media, such as radio, TV, and social media. In addition, notices to the direction of all institutions
participating in the project were established. The MEC also partnered with other ministries of the
federal government in order to seek support in the disclosures and to disseminate the project in other
areas of government.

) CONCLUSIONS

This paper presents a proposal and verification of a method aiming to guide the planning of a
crowdstorm adapted to the peculiarities of public management in order to enable the co-creation of
innovations in university management through the collaboration of students, teachers, and society at
large. The verification of the proposal presented in this paper was conducted at the Ministry of
Education of Brazil, which has begun its trajectory to increase social participation and contribute to
the opening of the Brazilian government at the federal level. The planning of the crowdstorm process
through the proposed method allowed the removal of internal and external barriers, including
compliance with the legal requirements of the Brazilian government and the need to offer higher
security to managers of MEC due to the novelty of the initiatives and opening of the Brazilian
government.

* www premioideia.com
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From the empirical perspective, this paper contributes to governors by offering guidelines to help them
promote greater openness in their governments in order to generate innovations. From the scientific
perspective, this paper contributes to rescarchers by providing a method focusing on public
management to promote social participation and to develop social innovations. Among the several
initiatives in open innovation, there are few with the main objective of promoting innovations in
public management.

Although we believe that the research objectives have been achieved, two limitations may be noted.
First, this paper focused on deepening the planning of crowdstorming, and therefore, other phases of
the process, such as the implementation of ideas, were not considered. Second, the verification of the
method was not discussed, as it was restricted to a ministry of the Brazilian federal government. For
this reason, the results cannot be generalized to other levels of the government or to other regions,
although it deals with spheres of public management. For future studies, we recommend the
application of this method at different levels of public management, including municipalities, states
and federal governments, to assess the flexibility and efficacy of this method in crowdstorming
projects at different government levels.
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4.4 Participacao social, gamificacdo erowdstorm aplicados ao Desafio da
Sustentabilidade

Conforme exposto anteriormente, a participacacakémi escolhida por
priorizar o envolvimento de cidada@os e buscar arger de maior legitimidade e
melhor apoio para as a¢des (FERRAREZI; OLIVEIRAL120 Considerando
gue a reducao de gastos com o consumo de enefggiaehas IFEs depende de
ac6es multifacetadas, isto é, de diversos tipaseeegvolvam diferentes atores,
a participacdo social se apresentou como uma iamgerferramenta diante do
objetivo deste trabalho.

Isso pode ser percebido pelo envolvimento das Besglo pais, bem
como do engajamento de 100% das IFEs. ApOs a aeabzdo cadastro para
participar da consulta publica, o participante dirthopcdo de escolher uma das
104 instituicdes federais de ensino de sua prafer@® medida que suas
participacdes no desafio geravam pontos, a ingdituifederal de ensino
escolhida também pontuava. Isso permitiu mapepadipacfes dos usuarios
e associa-las com as IFEs escolhidas. Embora asuthinersidades federais e
os dois institutos federais premiados responderamto§ por 52% dos
participantes da consulta publica, o que atribuismengajamento dos gestores
e da utilizacdo de midias institucionais, panfletoartazes, camisetas e
outdoors 0 que pode ser objeto para uma nova pesquisas tad demais
instituicdes tiveram participantes contribuindo comprojeto.

Em termos regionais, as regides nordeste e suidests as que tiveram
mais participantes, enquanto que as regifes soite tiveram menos. A regiao
nordeste alcancou 53% dos participantes individ@aigegido sudeste 23%. Ja,
as regides sul e norte alcancaram, respectivamedie,e 3%. A participacdo

dos individuos foi equivalente ao niumero de ideigs

bidas, isto é, as regibes
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gue tiveram mais e menos participantes também fasanegides que enviaram
respectivamente mais e menos ideias.

Um fator considerado para justificar a expressadig@pacao social da
regido nordeste pode ter sido suas caracteristiiragticas. A regido nordeste
frequentemente sofre por escassez de chuvas eude(ANTONIO, 2008).
Embora o tema abordado neste trabalho refererbesafio da Sustentabilidade
esteja direcionado a energia elétrica, no Bragikoalucdo de energia elétrica
fortemente influenciada pelas chuvas, uma vez gaerstriz enérgica depende
das usinas hidrelétricas (TUCCI; HESPANHOL; CORDBIRETTO, 2003).

Observa-se também que as regides de destaque enostede
participantes e numeros de ideias tiveram fortetribmicdo das instituicdes
ganhadoras dos prémios. Trés dentre as quatreuin8ds premiadas sdo da
regido nordeste e alcancaram juntas 91% dos ppamigs de sua regido e
enviaram 91% do total de ideias enviadas peladuitstes de sua regido. A
partir desses resultados percebe-se que o cona#déto gamificacdo
(DETERDING et al.,, 2011) foi um importante fator r@aimpulsionar a
participacdo social e, consequentemente, a ideatdio de solucdes. Por fim,
cabe ressaltar que para a aplicacdo combinada auRitos de participacdo
social e de gamificagdo,aowdstormdesempenhou um importante papel, uma
vez que accrowdstormprevé uma “tempestade de ideias” e discussdesargm
escala, em torno do mesmo problema (ABRAHAMSON; ERD
UNTERBERG, 2013).
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5 CONCLUSAO

Este trabalho apresentou e avaliou um conjunto aliec®es para a
reducdo de gastos com energia elétrica nas Inétisi Federais de Ensino do
Brasil. A identificacdo dessas solu¢bes ocorreu peio da aplicacdo na
administracdo publica dos conceitos de participagéoial, crowdstorm e
gamificacéo.

Ao todo, foram obtidas 9.620 ideias, que recebelain milhdo de
avaliacdes (curtidas) e mais de 860 mil comentariessas contribuicbes
originaram de participantes individuais que indatarcomo preferéncia uma
entre as 104 IFEs brasileiras. Esses resultadasfavaliados por um comité
interdisciplinar que selecionou as melhorias iddiaseados em critérios pré-
definidos e permitram a criagdo e divulgacdo ddef@oea Desafio da
Sustentabilidade. Com isso, considera-se que tiabpeste trabalho de avaliar
solucBes inovadoras para reduzir os gastos cormsunwm de energia elétrica
tenha sido alcancado.

Para o alcance do seu objetivo, este trabalho beseoos conceitos de
participacdo sociakrowdstorme gamificacdo. Embora seja recente, a aplicacéo
combinada desses conceitos associados ao DesafilGudéentabilidade
demonstrou grande potencial e complementariedadelipar com os desafios
da gestdo publica, e é nesse sentido que se cansidarincipal contribuicao
deste trabalho sob o aspecto tedrico.

Sob a perspectiva pratica, as contribuicbes se affiotermos de
avaliacdo de solucBes inovadoras frente ao objekiverabalho e também em
termos de sensibilizacdo e conscientizacdo dogiparites da consulta publica
sobre a necessidade do consumo consciente daamdagieducdo dos gastos e
otimizac@o dos recursos publicos. Considera-seegges aspectos contribuam

ndo somente para a reducdo de gastos nas IFEdamiaém na sociedade de
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modo geral, uma vez que o publico atendido pelgefradambém consome
recursos naturais, entre eles, energia elétricauas residéncias e outros locais.

Ainda sob o aspecto da contribuicdo pratica, et apresentou a
administracdo publica um novo modelo para idemtificanalisar e avaliar
solucBes para os desafios da gestdo publica baseagarticipacdo social e
serviu como inspiracdo para o surgimento de inwgatsemelhantes tais como,
0 projeto “Prémio Solugdo Nota 10" da SecretariscEdeado da Educacdo da
Paraiba (http://solucaonotal0.pb.gov.br), o projetdFLA + Solucdes
Inovadoras” da Universidade Federal de Lavras :(hiffamais.ufla.br) e o
projeto “Desafio da Educacdo Profissional” do Mi#id da Educacgdo
(http://desafiodaeducacao.mec.gov.br/educacaopiafisl). Todos  esses
projetos basearam-se na metodologia do projetofideda Sustentabilidade
para identificar solu¢cdes inovadoras para apoiagestdo de seus 0Orgaos
publicos.

Por fim, considera-se que a implementacdo das &eduidentificadas
seja algo pertinente de ser pesquisado no futuofato do trabalho néo ter
contemplado a implementacéo das ideias identifead@| uma limitacdo. Uma
vez que ideias obtidas de consultas publicas amginla prépria populacao,
estima-se que possa haver menor resisténcia derggest demais pessoas
envolvidas durante a sua implementacao. Entretant@s consultas e trabalhos
longitudinais considerando a implementagéo desssas sdo necessarios. Outra
oportunidade de pesquisas futuras se refere a poscevos critérios, além dos
utilizados neste trabalho, para avaliacdo de ideias consultas publicas,

inclusive com participacdo nessa definicdo dasra®pessoas consultadas.
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ANEXOS

ANEXO A - Edital n°® 01/2014

MINISTERIO DA EDUCACAO — MEC
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO

EDITAL N° 01/2014
PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

A SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (SPO)d
MINISTERIO DA EDUCACAO em parceria com a SECRETARD}¥E EDUCACAO
SUPERIOR e SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E QEOLOGICA
tendo em vista as Leis n° 8.666, de 21 de junht9®3 e 9.784, de 29 de janeiro de
1999 e o Decreto n° 8.243, de 23 de maio de 2014,

CONSIDERANDO o Termo de Adesdo n° 02 firmado ewmtr®linistério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) e Ministélao Educagdo (MEC), cuja
finalidade consiste em integrar esforcos de Orgfmsernamentais para desenvolver
acOes destinadas a implantacdo do Projeto EsplaBadtentavel-PES, visando a
melhoria no uso racional dos recursos publicofnsercédo da variavel socioambiental.

CONSIDERANDO que o referido projeto tem sua mota@gio art. 225 da
Constituicdo Federal e no Ac6rddo n°® 1.752, de622@ll1, do Plenario do Tribunal de
Contas da Uniéo, que recomenda ao MP que incembisergaos e instituicdes publicas
federais a adotarem um modelo de gestdo estrutunadomplementacdo de acgfes
voltadas ao uso racional de recursos, por meio\ddgacao de orientagbes de acordo

com os programas ja existentes no Governo Fedeisatomo:

. Programa de Eficiéncia do Gasto Publico — PEG;
. Programa Nacional de Conservacao de EnergiadadétPROCEL;
. Subprograma Eficiéncia Energética em Prédiosi&utl- PROCEL — EPP; e

. Agenda Ambiental na Administra¢do Pablica — A3P.
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TORNA PUBLICO, para conhecimento dos interessagoe,seréa realizado na

modalidade concurso o PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABADE, na forma do

REGULAMENTO anexo a este edital, com o objetivddimtificar, avaliar e selecionar

propostas inovadoras por meio da participacdo lsaus seguintes temas: a) “como

reduzir os gastos com o consumo de energia elétaisanstituicdes federais de ensino?”

e b) “como reduzir os gastos com o consumo de &gsainstituicbes federais de

ensino?”.

WAGNER VILAS BOAS DE SOUZA
Subsecretério de Planejamento e Orcamento

REGULAMENTO DO PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

DISPOSICOES GERAIS

1.

O PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE sera realipada modalidade
concurso e sera subdividido em 2 (dois) temas, maramlos desafios,
apresentados e divulgados pela SPO/MEC, a sabé&dM@ REDUZIR OS
GASTOS COM O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NAS INSTUTCOES
FEDERAIS DE ENSINO?" e “COMO REDUZIR OS GASTOS COK@
CONSUMO DE AGUA NAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINQ

Os participantes deverdo apresentar ideias, bero ewaliar e aprimorar ideias de
outros participantes através de comentarios ackrsaemas acima apresentados,
acumulando pontos em conformidade com o sistemgodtiacéo previsto neste
regulamento, sendo que os 4 (quatro) primeirosceolos serdo premiados de
acordo com o item 16.

A SPO/MEC divulgaré este projeto no segusite www.mec.gov.br/premioideia.
Serdo considerados PARTICIPANTES todas as pessoas efetuarem seu
cadastro no site mencionado e aceitarem as corsdpgégistas neste regulamento,

sendo apenas permitida a utilizagcdo de 1 (um) t@adasr participante.



125

PERIODO
5. Os Desafios terdo inicio as 14 horas doO#iale novembro de 2014 término as

18 horas das seguintes datas:

03/02/2015: ‘Como Reduzir os Gastos com o Consumo de Agua rstituigdes

Federais de Ensino?”;

05/02/2015: “Como_Reduzir os Gastos com o Consumo de Enerigfridd nas

Instituicbes Federais de Ensirio?

CONDICOES DE PARTICIPACAO E PONTUACAO
6. Poderdo participar deste projeto somente as pefistzss, que tenham efetuado

cadastro prévio no site www.mec.gov.br/premioideia.

7. Apobs a realizagdo do cadastro, o0 participante devadidar a sua conta inserindo o
coédigo SMS enviado para seu telefone celular parduar através das agdes de
“curtir” e ou “comentar” ideias.

7.1 Esta validagdo poderd expirar de acordo com auémcia de uso do

participante. Ocorrendo isso, o0 mesmo devera damla sua conta solicitando e

inserindo um novo cédigo SMS.

8. ApoOs efetuar a autenticagdo, o participante deesclher qual desafio deseja
participar, aceitar as condi¢Ges deste regulamestmlher, a seu critério, uma das
63 (sessenta e trés) Universidades Federais odild@giarenta e uma) Instituicbes
da Rede Federal de Educacao Profissional e Tedoal®nculadas ao MEC e
apresentar ideias aos temas divulgados, sendotjarraiparticipagdo em mais de
um desafio simultaneamente.

8.1 Entretanto, o envio de ideias sera limitado a 1ajuideia por dia por participante

para cada desafio, até a data e horario de témasitabelecidos no item 5.

9. As ideias e comentérios feitos pelos participastgdo avaliados/moderados pela
SPO/MEC, podendo ser excluidos, a critério Uni@x@usivo da SPO/MEC, se
forem verificadas que estdo fora do escopo dosfidesgue séo equivalentes a
contelido apresentado anteriormente por outro fatite, ou que possuem teor
inadequado, grosseiro, ofensivo, pornogréfico, ritienatério, imoral, ilegal,
politico partidario, contrario & ordem e aos boastemes ou que, de qualquer

forma, possuem a intencdo de violar o sigilo derimbg¢des, induzir a praticas
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perigosas, de risco ou nocivas a saude, bem condifadear, injuriar ou caluniar
outros participantes e/ou terceiros em geral.

9.1. As ideias e comentarios feitos pelos participaqtederdo ser denunciados por

outros participantes caso se enquadrem no item 10.

10. Caso a ideia ou comentério do participante sejduia os respectivos pontos
atribuidos ao participante e a Instituicdo FedeéeaEnsino por ele escolhida serdo
automaticamente descartados.

11. Todos os participantes dos Desafios serdo subosetid Sistema de Classificacéo
de Pontos, a seguir descrito:

11.1A0 criar uma ideia o participante ganhara 5 (cinmm)tos.

11.2 Cada vez que o participante com conta validadatiftunma ideia de outro

participante ou comenta-la, este participante ganhgum) ponto por cada atividade.

11.3 Na situacdo em que o participante “ndo curtir” @iddde outro participante nao

serdo computados pontos, e ainda, se ele ndo diwerconta validada (através da

insercdo, quantas vezes solicitadas, no Prémiotiteizbdigo de seguranga enviado via

SMS para o telefone celular informado) ndo receperdos por “curtir” ou “comentar”

ideias.

11.4 Caso o participante com conta validada “curtir” uideia pela primeira vez, o

autor da ideia ganhara 15 (quinze) pontos.

11.5Na hipétese de o participante com conta validadaift (a partir da segunda vez)

ou comentar uma ideia, o autor da ideia ganhatdn) ponto por cada atividade. Caso

uma ideia receba mais de 1 (um) comentario do mgsrtecipante, a pontuacao por
estes comentarios estara limitado apenas a 1 (antd por participante na respectiva
ideia.

11.6 Quando o participante “ndo curtir’ uma ideia, ocauia ideia ndo recebera ou

perdera pontos.

12. O sitedo “Prémio Ideia do MEC” (www.mec.gov.br/premioidgeisera atualizado
automaticamente e disponibilizara a classificagaoipéria geral dos participantes
e das Instituicdes.

13.Em caso de empate entre os participantes, parddipsemiacéo, serdo considerados

0s seguintes critérios de desempate:
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13.1 O numero de participantes com conta validada quéiram as ideias do

participante no desafio vigente na situacéo de tmpa

13.20 autor da ideia com mais curtidas por participatam conta validada no desafio

vigente;

13.30 numero total de curtidas recebidas no desafientegpor participantes com conta

validada;

13.40 numero total de ideias criadas no desafio vigente

14. Somente serdo consideradas validas as ideias, im@Eeecomentarios enviados
dentro do periodo de participacdo de cada desefique preencham todas as

condicOes previstas neste regulamento.

DESCLASSIFICACAO
15. Serado imediatamente excluidos dos Desafios, ogiparites que:

15.1N&o concluirem o cadastro side do “Prémio Ideia” de forma vélida, mediante a
correta finalizagdo dos procedimentos; e/ou
15.2 Praticarem ato ilegal, imoral, antiético ou ilicigdou que, de qualquer forma,

contrarie os procedimentos previstos no presegidamento.

PREMIACAO PARA OS PARTICIPANTES
16. Os 4 (quatro) participantes vencedores de caddfidesardo contemplados da

seguinte forma, sendo vedada a conversado do pemimutros prémios.
16.1.Desafio “como reduzir os gastos com o consumo dergem elétrica nas

instituicdes federais de ensino?”

1° lugar R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
2° lugar R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais)

3° lugar R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)
4° lugar R$ 1.000,00 (um mil reais)
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16.2.Desafio “como reduzir os gastos com o consumo de &gs instituicdes federais

17.

de ensino?”
1° lugar R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
2° lugar R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais)

3° lugar R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)
4° lugar R$ 1.000,00 (um mil reais)

Os recursos utilizados para premiar os particiganéecedores (pessoa fisica) sdo

provenientes da Fundacao de Desenvolvimento Aem#fCultural - FUNDECC.

PREMIAGAO PARA AS INSTITUIGCOES FEDERAIS DE ENSINO

18.

19.

20.

21.

Os pontos acumulados por cada participante ser@onaticamente atribuidos a
Instituicdo Federal de Ensino escolhida por estefacme listado no ANEXO A-1
deste regulamento.

Cada participante podera indicar apenas 1 (umajuigdo Federal de Ensino e
esta escolha ndo podera ser alterada posteriormente

Os pontos atribuidos as Instituicdes em cada undédsafios serdo cumulativos, e
a classificacdo geral sera confirmada no términprdjeto.

As Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Pifes e Tecnoldgica
classificadas como 12 (primeira) e 22 (segundajcedlas na classificacdo geral
deverdo submeter individualmente a Secretaria dacdgdio Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacao, até oQfitd4/2015 impreterivelmente,
por meio do SIMEC, proposta de projeto cujo escegia 0 desenvolvimento de
acOes de sustentabilidade que contribuam paraug&edie gastos e promogéao da
sustentabilidade na Instituicdo, com prazo de ed@zuwefinido e valor maximo

estabelecido a seguir:

21.1.Primeira colocada até: R$ 3.000.000,00 (trés mdhfereais);
21.2.Segunda colocada até: R$ 1.000.000,00 (um milh@eais).

22.

As Universidades Federais de Ensino classificadasoc12 (primeira) e 22
(segunda) colocadas na classificacdo geral devarBmeter individualmente a
Secretaria de Educagdo Superior do Ministério deac&gho, até o dia6/04/2015
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impreterivelmente, por meio do SIMEC, proposta dagho cujo escopo seja 0
desenvolvimento de agfes de sustentabilidade queilream para a redugéo de
gastos e promocdo da sustentabilidade na Instituicdm prazo de execucgéo
definido e valor maximo estabelecido a seguir:

22.1.Primeira colocada até: R$ 3.000.000,00 (trés mdtfereais);

22.2.Segunda colocada até: R$ 1.000.000,00 (um milh&eais).

23. O escopo dos projetos que tratam os itens 21 éd@Zrecisa estar vinculado as
ideias dos participantes.

24. Caso as Instituicdes ndo apresentem as propostasjde nos prazos assinalados,
ou na hipétese delas serem reprovadas pela SPO/BIB@c¢ao0 de apresentacdo
sera concedida a colocada seguinte na classifigegab e, assim, sucessivamente,
ocasifes nas quais a SPO/MEC fixara novos prazeprésentagdo.

24.1.0s recursos para premiacdo das Instituicbes FeddeaEnsino nos termos dos
itens 21 e 22 s@o provenientes de dotacdo orcarieedtAMinistério da Educagéo,
consignadas no Programa de Trabalho 12.122.210R0WEB — Administragéo da
Unidade, Plano Orcamentéario 0003 — Projeto DeskHiSustentabilidade.

DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS
25. A divulgacdo da classificacdo proviséria ocorreté @ dial12/02/2015 no site

www.mec.gov.br/premioideia;

26. Ap0s a divulgagdo provisoria, o participante podgréesentar recurso no periodo
de 18 e 19/02/2015 por meio do preenchimento de formulario préprigpdisvel
no site www.mec.gov.br/premioideiagonforme modelo no ANEXO A-2 deste
regulamento.

27. O Resultado Oficial do Projeto, englobando os dsjddesafios, sera divulgado
pela  SPO/MEC até o dia 03/03/2015 no  seguinte site
www.mec.gov.br/premioideia.

28. A premiagdo ocorrera em Evento de Encerramento eealizado pela SPO/MEC
no dia 15/04/2015 em local previamente indicado nos mesmos meios de

divulgacao do projeto.
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O prémio é pessoal e intransferivel e, portantoneste serd entregue aos
participantes contemplados, mediante apresentagio efes da carteira de
identidade ou outro documento com valor legal gsiddentifique, ou aos seus
procuradores, mediante apresentacdo de procuragéeda em cartorio para tal
fim e da carteira de identidade ou outro documerdm valor legal que os
identifique.

No momento da entrega do prémio os participanteseotplados deverao,
obrigatoriamente, assinar o respectivo recibo deeroplacdo, o qual ficard em
poder da SPO/MEC.

A SPO/MEC se exime de qualquer responsabilidadelsepassado o prazo de
180 (cento e oitenta) dias da premiagéparticipante contemplado ndo reclamar o
prémio, hipétese em que caducara o direito dogiaatite vencedor.

Os participantes contemplados autorizam, desdgugo MEC e terceiros por ele
estabelecido tornem publica a premiagdo mediantévdgacdo do seu nome,
imagem e voz, por todos os meios publicos, inclwinghincios publicitarios,

internet, revistassites redes sociais, dentre outros.

POLITICA DE PRIVACIDADE

33.

34.

35.

A SPO/MEC podera recolher informag¢des dos partitgs com o intuito de
rastrear o nimero total de visitantes em si#ties as quais ndo serdo divulgadas a
terceiros.

Todas as medidas serdo adotadas para garantlronfigprimento das politicas de
privacidade. Entretanto, a SPO/MEC ndo se respdizsalpelas divulgacdes
indevidas em razédo de caso fortuito, forca maiteque aos sistemas, dentre
outros.

A SPO/MEC nao se responsabiliza por nenhuma fahnida de transmissao,
falhas em redes de computadores, servidores, pym&tiardware ou software
problemas de acesso a Internet, sobrecarga deoacesasos fortuitos ou de forga

maior que impegam ou dificultem o acesso dos ppatites.
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36. Todas e quaisquer marcas, logomarcas e logotipobidex no site
www.mec.gov.br/premioideia séo de exclusiva titdade do MEC ou de terceiros
por este estabelecido.

37. Toda comunicagdo e material transmitido pelo ppeditte neste concurso,
incluindo dados, comentarios, sugestdes, ideiasirilares, serdo tratados como
ndo confidenciais e ndo protegidos por direitouampriedade e autorais. Desta
forma, o participante ao aceitar os termos e c@edipara participar dos desafios
constantes neste regulamento eteomo de cessdo de direitos (anexp 3)
autoriza a cessao de direitos de uso ao MEC oueittes por este estabelecido por
todo o conteldo registrado no concurso.

38. Em hipdtese alguma a utilizagdo, implementacéoptagéo e/ou aproveitamento
total ou parcial dos dados, comentarios, sugesidgas, solu¢des ou similares dos
participantes, pelo MEC ou por terceiros por esstabelecido, ensejara o
pagamento deoyalties e/ou indenizagbes aos participantes ou a tercesgja a

que titulo for.

DECLARACOES
39. Ao ingressar neste Desafio, o participante:

39.1.Declara que conhece e aceita de forma incondiciomaksente regulamento, sem
quaisquer ressalvas;

39.2.Autoriza, desde ja, no caso de ser vencedor ddidegae o MEC divulgue seu
nome, imagem e voz, por todos 0s meios publicefjimdo, mas ndo se limitando,
a anuncios publicitarios, internet, revistsitg, redes sociais, dentre outros;

39.3.Abster-se-a de distribuir, modificar, transmitigutilizar, reenviar ou utilizar o
contetido do concurso com finalidades publicas ouecoiais;

39.4.Declara-se ciente de que nada contido no concweserd ser interpretado como
concessao, por inferéncia ou caducidade, ou qualsjutea forma, de licenga ou
direito de uso de qualquer marca ou logomarca @ijbi

39.5.Declara-se igualmente ciente de que todo o matqtal transmitir ou enviar,
incluindo ideias, comentérios, sugestbes, congefosw how inovacdes, dentre

outros, podera ser utilizado, adaptado o e/ou aamo pelo MEC ou por
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terceiros por este estabelecido, com qualqueridimdé, incluindo, mas néo se
limitando a possibilidade de reproducéo, exibi¢géemsmissao, publicacdo, dentre
outras formas de utilizagdo, ndo sendo devido aticjpante o pagamento de
royaltiesou indenizagdo, seja a que titulo for;

39.6.Manifesta sua concordancia com o fato de que tedagleias, comentérios e
participagbes nos desafios poderdo ser publicadgds @utor ou por outros

participantes em redes sociais;

DISPOSICOES FINAIS
40. O projeto serd divulgado no seguistez www.mec.gov.br/premioideia;

41. O projeto é inteiramente realizado e administragla SPO/MEC.

42. A SPO/MEC podera, em qualquer tempo, revisar egfelamento, atualizando-o.
O participante estard vinculado a essas reviso@®regnto, devera consulta-las
periodicamente.

43. Integram-se este regulamento 0s seguintes anexos:

- ANEXO A-1 - LISTA DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSIO;

- ANEXO A-2 - FORMULARIO DE RECURSO;

- ANEXO A-3 - TERMO DE CESSAO DE DIREITOS E CONDICOPRARA
PARTICIPAR DOS DESAFIOS;

- ANEXO A-4 - DATAS IMPORTANTES.
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ANEXO A-1 - LISTA DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSI NO

UNIVERSIDADES FEDERAIS

NOME SIGLA
Universidade de Brasilia unB
Universidade Federal da Grande Dourados UFGD
Universidade Federal de Goias UFG
Universidade Federal de Mato Grosso UFMT
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul UFMS
Universidade Federal da Bahia UFBA
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia UFRB
Universidade Federal da Integracdo Internacion&lusafonia Afro-

o UNILAB
Brasileira
Universidade Federal da Paraiba UFPB
Universidade Federal do Cariri UFCA
Universidade Federal de Alagoas UFAL
Universidade Federal de Campina Grande UFCG
Universidade Federal de Pernambuco UFPE
Universidade Federal de Sergipe UFS
Universidade Federal do Ceara UFC
Universidade Federal do Maranhao UFMA
Universidade Federal do Oeste da Bahia UFOB
Universidade Federal do Piaui UFPI
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN
Universidade Federal do Sul da Bahia UFSB
Universidade Federal do Vale do Séo Francisco UNIVASF
Universidade Federal Rural de Pernambuco UFRPE
Universidade Federal Rural do Semi-Arido UFERSA
Universidade Federal de Rondénia UNIR
Universidade Federal de Roraima UFRR
Universidade Federal do Acre UFAC
Universidade Federal do Amapéa UNIFAP
Universidade Federal do Amazonas UFAM
Universidade Federal do Oeste do Para UFOPA
Universidade Federal do Para UFPA
Universidade Federal do Tocantins UFT
Universidade Federal Rural da Amazonia UFRA
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para UNIFESSPA
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL
Universidade Federal de Itajub& UNIFEI
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
Universidade Federal de Lavras UFLA
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
Universidade Federal de Ouro Preto UFOP
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Universidade Federal de Sao Carlos UFSCar
Universidade Federal de Sao Joao del-Rei UFSJ
Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP
Universidade Federal de Uberlandia UFU
Universidade Federal de Vigosa UFV
Universidade Federal do ABC UFABC
Universidade Federal do Espirito Santo UFES
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro UFTM
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonhaieul UFVIM
Universidade Federal Fluminense UFF
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro UFRRJ
Universidade Federal da Fronteira Sul UFFS
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana UNILA
Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Rimtpe UFCSPA
Universidade Federal de Pelotas UFPEL
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC
Universidade Federal de Santa Maria UFSM
Universidade Federal do Pampa UNIPAMPA
Universidade Federal do Parana UFPR
Universidade Federal do Rio Grande FURG
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana UTFPR

REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

I

NOME SIGLA
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Sudidvonseca CEFET/R
Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minaai&er CEFET-
MG
Colégio Pedro Il CPII
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnoldgiAlagoas IFAL
Instituto Federal de Educagao Ciéncia e TecnoldgisAmazonas IFAM
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e TecnolBgiano IFBAIAN
6]
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnoldgi€eara IFCE
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgigsp. Santo IFES
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnolGgiano IFGOIAN
0]
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgi®aranhéo IFMA
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgi®linas Gerais IFMG
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgiblorte de Minas IFNMG
Gerais
Instituto Federal de Educacgdo Ciéncia e Tecnoldgigudeste de IFSUDES
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Minas EMG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnoldgi&ul de Minas IFSULDE
MINAS
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgi&riangulo IFTM
Mineiro
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnoldgiiato Grosso IFMT
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgiiato Grosso | IFMS
do Sul
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiRara IFPA
Instituto Federal de Educac¢éo Ciéncia e TecnoldgiRaraiba IFPB
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnoldgiRernambuco IFPE
Instituto Federal de Educagao Ciéncia e TecnoldgiRio Grande do| IFRS
Sul
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnolbgireoupilha IFFARRO
UPILHA
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnolRgiadbnia IFRO
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e TecnolGgiarinense IFC
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnoldgi&ergipe IFS
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgifiocantins IFTO
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAcre IFAC
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e TecnoldgiAmapéa IFAP
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnoldgiBahia IFBA
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e TecnoldgiBrasilia IFB
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgi&oias IFG
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnoldgi&ertéo IFSERTA
Pernambucano O-PE
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e TecnoldgiRiaui IFPI
Instituto Federal do Parana IFPR
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnoldgiRio de Janeiro| IFRJ
Instituto Federal de Educacgdo Ciéncia e TecnolBlyiminense IFF
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnoldgiRio Grande do| IFRN
Norte
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnol8gleRio- IFSUL
Grandense
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e TecnoldgiRoraima IFRR
Instituto Federal de Educacgéo Ciéncia e Tecnoldgi&anta Catarina] IFSC
Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnoldgi&&o Paulo IFSP
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ANEXO A -2 - FORMULARIO DE RECURSO
Brasilia, [dia] de [més] de [ano].
A Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO

Ministério da Educacdo — MEC

RECURSO — PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

[NOME COMPLETO] (doravante denominado PARTICIPANTE), [nacionaliefad
[estado civil], [profisséo], portador da Carteira ldlentidade n°. [ ], expedida pela
[ 1], inscrito no CPF sob o n® [ ], residemtomiciliado em [Cidade], [Estado],
na [enderego], n° [ 1], Bairro [ ], CEP [_], vem apresentaRECURSO ao
MEC, nos seguintes termos:

| - RAZOES RECURSAIS

Il — CONCLUSAO

Sem mais para 0 momento,

[NOME COMPLETO]
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ANEXO A-3 — TERMO DE CESSAO DE DIREITOS E CONDIGOES PARA
PARTICIPAR DOS DESAFIOS

TERMO DE CESSAO DE DIREITOS

Mediante o simples cadastro no site www.mec.ggwénjioideiapara participagdo no
“PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE” concurso deselvido e
administrado pela SPO do MINISTERIO DA EDUCACAO (ME com sede em

Brasilia, Distrito Federal, na Esplanada dos Mémiss, Bloco “L”, anexo |, 1°andar, eu,

PARTICIPANTE cedo gratuitamente adEC todos os direitos autorais relativos as

minhas ideias, comentérios, sugestfes, concéiasy how inovacdes, dentre outros de

qualquer forma direcionados ao concurso.

Em razdo da presente cessao, RARTICIPANTE autorizo oMEC ou terceiros por

ele indicados a utilizar, adaptar e/ou aproveisamanhas ideias, comentéarios, sugestdes,
conceitos, know how inovagbes, com qualquer finalidade, incluindo,snr&éo se
limitando a possibilidade de reproducao, exibi¢amsmisséo, publicacdo, dentre outras
formas de utilizacdo, ndo sendo devido ao pariitgp® pagamento deyalties ou

indenizagéo, seja a que titulo for.

Brasilia — DF, [dia] de [més] de [ano].

(xX) LI E CONCORDO COM TERMO DE CESSAO DE DIREITOS, ERBUA
INTEGRALIDADE E SEM QUAISQUER RESSALVAS.
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Premiaca

Lancamento do edit 19/09/201.
Inicio dos desafic 06/11/201.
Término dadesafio da 4gt 03/02/201:
Término do desafio da energia elét 05/02/201:
Resultado- divulgacao classificacdo provisc 12/02/201
Periodo de recur 18/02/2015 e 19/02/20
Resultado oficie 03/03/201:
Entrega da proposta de projeto pednstituicoes 06/04/201
vencedoras

15/04/201
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ANEXO B — Portaria MEC n° 370, de 16 de Abril de 205

PORTARIAN® 370 ,DE 16 DE ABRIL DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAQ, no uso das atribuigées que The
confere o art. 87, pardgrafo dnico, inciso 11, da ConstituigHo e tendo em vista o disposto na Lei n?
10.295, de 17 de outubro de 2001, na Lei n® 9.433, de 8§ de janeiro de 1997, ¢ considerando,
ainda, 0 Decteto n 7.746, de 5 de junho de 2012, o Decreto n® 7.690, de 2 de margo de 2012, e o
contetido da Portaria MPOG n® 23, de 12 de fevereiro de 2015, bem como o Termo de Adesfio
MPOG/MEC n® 02, de 23 de novembro de 2012, resolve;

Art, 12 Os 6rgfios e unidades da administragiio direta do Ministério da Educaggio,
bem como as autarquias, fundagSes e empresas piblicas vinculadas a este Ministério deverfio
integrar esforgos para o desenvolvimento de agSes destinadas 3 melhoria da eficiéncia no uso
racional dos recursos publicos, observando os seguintes objetivos:

I - promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e social na Administragio
Piblica; '

11— melhorar a qualidade do gasto ptiblico por meio da eliminagfio do desperdicio
e pela melhoria continua da gestdo dos processos;

111 — incentivar a implementagéio de ag@es de eficiéncia energética nas edificagdes
publicas;
IV — estimular ‘agSes para o consumo racional dos recursos naturais e bens
publicos; v

V — garantir a gestfio integrada de residuos pds-consumo, inclusive a destinagfio
ambientalmente correta;

VI—melhorar a gu_alidade de vida no ambiente de trabatho;

VII — reconhecer as melhores priticas de eficiéneia na utilizagdo dos recursos
publicos, nas dimenstes de economicidade e socioambientais; e

VI ~ compartilhar experiéncias praticas de sucesso, instruir, disseminar e
promover o desenvolvimento. de processos inovadores relacionados & educagiio e &
Administragio Pliblica em geral.

Art. 22 Para fins-do cumprimento dos objetivos de que trata o art. 12, os drgdos e
entidades mencionados deverfio adotar um modelo de gestfo estruturado na implementagéo de
ag8es voltadas para o uso racional de recursos, em consonéncia com os programas jé existentes
no Governo Federal:

1—Programa de Eficiéncia do Gasto Péblico — PEG;
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II — Programa Nacional de Conservagfio de Energia Elétrica em Prédios Pablicos
—Procel EPP;

I — Agenda Ambiental na Administragio Piiblica— A3P;
IV — Coleta Seletiva Solid4ria; e
V —Projeto Esplanada Sustentdvel — PES.

Art. 3% Fica instituida a Coletdnea Desafio da Sustentabilidade, produzida
mediante a participag8o social, devendo ser utilizada, no que couber, para a implementactio de
boas préticas de gestdio, com o objetivo de reduzir os gastos com o consumo de energia elétrica e
de agua no mbito dos 6rgdos e entidades previstos no art. 12

Pardgrafo tnico. A Coletdnea que trata o caput deverd ser disponibilizada na
internet no sftio eletrénico dos 6rgéos e entidades mencionados.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacfio.

n o re—

"RENATO JANINE RIBEIRO
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