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1. INTRODUGAO
1.1. O problema e sua ‘importancia

A maneira de agir na condugZp do negocio agricola depende,
em grande parte, das qualidades pessoais e conhecimentos gerais
do produtor rural, conforme comenta BARROS (4). A importancia da
qualificagao do produtor rural foi tambéem realgada por SCHULTZ
(32), segundo o qual, a amplitude das diferengas que se observa
na produgao agricola entre os paises é explicada fundamentalmen-
te pelas diferengas na capaéitagao dos agricultores. Em segundo
plano, essas diferengas sao explicadas pela qualidade do capital
utilizado no processo produtivo. E finalmente, de menor impor -.
tancia, vem as diferengas em terras. O exemplo desse comentario
esta na analise comparativa que o autor faz entre o desenvolvi -
mento do Japao e da India. Apesar da India possuir seis vezes
mais terras agricultaveis que o Japao, tres vezes mais terras ir
rigadas e de melhor qualidade, a produgao agricola por acre no Ja
p3o & oito vezes superior 3 da India. Comenta ainda que os fato
res materiais empregados no Japao sao de qualidade bem superior.

No entanto, afirma ser muito mais importante o alto nivel de qua




na agricultura,

KATZ'(18), estudando o com Ortamento édministrativo dos
————<=1d0 o0 compor

administradores, ressaltou que um administrador eficiente deve

estar habilitado a resolver qualquer tipo de problema que se evi

dencia no dia-a-dia, agindo de maneira eficiente nasg diversas cir

cunstancias, Assim, um administrador necessita de conhecimentos
[N _aemtt

maior efici@ncia. 4 eficiéncia de um administrador, segundo o
mesmo autor, depende do nivel de habilitagao técnica, humana e
conceitual, os quais podem ser desenvolvidos, € consequenteménte

propiciar mudangas no comportamento administrativo.

No caso do setor agricola, um enfoque que nao considere a
importancia desses aspectos podera dificﬁltar O processo de se do
tar o referido setor de bases empresariais. De certo modo, isto
foi evidenciado Por diversos estudiosos, como MARTINS (24), ao pes

quisar Produtores rurais no Vale do Paraiba, Estado de Sao Paulo.

Dicamente ndo eram os que alcangavam os melhores resultados eco-
nomicos. o eﬁbreendimento empresarial especializado, tecnifica-
do e produzindo para a comercializagao, apresentou resultados e-
condmicos negativos, A Propriedade familiar, pouco tecnificada,

conhecida como sendo um empreendimento tradicional, e que comer-
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cializava apenas o excedente, apresentou maior rentabilidade, e-
videnciando-se que apenas o desenvolvimento da habilitagao tecn1
ca nao impldica necessariamente em melhores resultados economicos

. .

para os produtores rurais. De certa forma isto foi confirmado
por BOSE (6), com seu estudo realizado entre produtores rurais
indianos, e. por ANDRADE (2) ao estudar agricultores em Minas Ge-

rais.

Por outro lad§, 0 uso de recursos administrativos por par
te dos produtores rurais nao tem proporcionado os resultados de-
sejados. RUFINO (30) e PEIXOTO (27) demonstraram que.o maior ou
menor uso desses recursos nao se associa significativamente com
0 resultado eéqpamico obtido, conforme estudo realizado entte'pqg
dutores rurais de Minas Gerals. Constataram também um reduziao
uso desses recursos por parte dos produtores rurais, mostrando e
xistir, consequentemente, certa coerencia desses produtores ao
néo se interessarem por esse tipo de habilitagao, uma veé que o
uso de recursos administrativos nao tem refletido em aumentos sig
nificativos na renda. O que nao deixa de ser um problema, visto
que os principios administrativos tambam sao vialidos para a agri

cultura, como comprovou SOUSA FILHO (34).

Programas de aperfeigoamento de produtores rurais que se
Prendam a aspectos especificos de capacitaggo, podem nao estar ob
tendo os resultados desejados em fungao de sua incapacidade de
Promover o desenvolvimento das habilitagoes administrativas basi

cas; podem tambem nao estar considerando a possibilidade de que

3 eficaz absorgao de conhecimentos relativos a um determinado cam
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po da ciencia exige o dominio e a pratica de conhecimentos prove
nientes de outros campos da ciéncia; ou podem ainda nao estar con
;iderando a necessidade de Que o8 conhecimentos dqs diversos cam

. .
pos da ciencia relacionados com o negocio agricola sejam transmi
tidos aos produtores rurais em fungao de sma importancia especi-~
fica e ‘das suas interdependencias, objetivando ~uma capacitagao
ampla, uma vez que, na pratica, os produtores rurais exercem uma
série de fungoes, 3as vezes simultaneamente, as quais foram des -

critas por BRANDT & OLIVEIRA (7) como sendo: a fungao adminis -

'

trativa, tecnica, financeira, comercial, contabil e de seguranga;
Assim, a obtengao de determinado resultado economico estia na de-
pendencia da maneira pela qual o produtor rural exerce ésse con-
junto de fungSes. Est2a na dependéncia da sua habilidade em to -
mar uma decisao, esgolhendo‘entre alternativas mais ou menos ra-
cionais de comportamento, num ambiente que nao revela gédas as;

opgoes disponiveis e nem as consequencias das alternativas, con-

forme comenta SIMON (33).

Diante do exposto, evidencia-se a necessidade de uma ana-

lise do comportamento administrativo dos produtores rurais, veri

ficando-se coma gggigfrg}ACiggﬁdqs,gs_givegggsugiposVQeApabiligg

de e o resultado economico obtido por esses produtores,
1.2. Objetiveos
1.2.1. Objetivo geral

Analisar o relacionamento existente entre o comportamentu
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administrativo de Produtores rurais e o resultado economico obti

do.

1.2.2. Objetivos especificos

a) Identificar a relacao emtre os niveis de habilitagao
técnica, humana e conceitual de produtores rurais e o

resultado economico obtido;

b) identificar e comparar determinadas componentes do com
portamento administrativo de dois grupos de produtores

rurais;

¢) identificar a relagao entre o conjunto das habilidades

administrativas e o resultado economico obtido.




’

{ -2. MATERIAL E METODOS

2.1. Area de estudo

A micro-regiao Norte Novo de Londrina (Figura 1) foi a ter
ceira que maior contribuiu para o-Valor Bruto da Produgao (VBP)

dd agricultura do Parana, no periodo de 1977/78, segundo dados da

oz s ey o Sy e

Associagao de Crédito e Assistencia Rural do Paranj - ACARPA (3)

R,

e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (16).

RS

* 0 municipio de Londrina destacou-se como sendo 0o maior produtor
| da micro-regiao, contribuindo com 26% do VBP gerada pelo cafe e
.com 21Z do VBP gerada pelo binomio soja/trigo. A participagao

| dos diversos tipos de exploragao agropecuaria do municipio € mos

trada no quadro 1.
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QUADRO 1 - Pa:ticipa§30 porcentual dos diversos tipos de explora
¢ao no Valor Bruto da Produgao (VBP) do Municipio de
Londrina, PR - ano agricola 1977/78

Tipo de exploracao Porcentagem do VBP
Café S | 53,3
Sojal/trigo 20,1
Bovinos ) : 12,6
Milho 5,9
Arroz ' 4,4
Outros 3,7
TOTAL . 100,0

FONTE: ACARPA (3). Dados elaborados pelo autor.

¢ 0 cafe destacou-se como o principal produto agricola do
Estado do Parana, representando cerca de 35% do Valor Br?to da
Produgao (VBP) da agricultura do Estado, segundo levangamentoreg
lizado pela ACARPA (3), referente ao ano agricola de 1977/78. Em
segundo lugar destacou-se a soja, representando cerca de 217 do
VBP, seguida pelo trigo que répresentou 12Z. Assim, esses tres
produtos representaram cerca de 687 do VBP da agriculﬁura paranga

ense no periodo considerado, e por isso foram escolhidos para o

presente estudo.

-

" A situagao fundiaria do Municipio de Londrina pode ser des -

crita conforme o quadro 2.
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QUADRO 2 - Distribuigao fundiaria do Municipio de Londrina, PR -

ano de 1977

Area total das

Estratos N? de ropriedade Area nmédia
(ha) propriedades prop s (ha)
(ha)

0 — 10 1.663 9.057 5,45
11 — 100 2.210 . 57.785 26,15
101 — 1.000 ' 250 70.029 280,11
1.001 — 10.000 28 74.222 2.650,78

TOTAL 4.151 211.093 -

FONTE: 1IBGE (16). Dados adaptados pelo autor.
2.2. Populagao e amostragenm

A populagao foi constituida Pelos produtores rurais tipi-
cos do mﬁnicipio de Londrina, e que cultivam café ou ©  bindomio
soja/trigo. Considerou-se como produtores tipiocos de cafa aque
les que apresentaram as seguintes caracteristicas: pPossuirem, no
minimo, 602 da area da proprledade cultivada em cafe e apresenta
rem, no minimo, 50% dessa area ocupada por cafeeiros produtivos,
.Qu seja, plantados entre 1949 e 1972. Assim, junto.ao’lnspituto
Brasileiro do Cafe, Agencia de Londrina, conseguiu-se apurar a
relagao dos cafelcultores com as caracteristicas relatadas, num
total de 164 produtores t1p1cos, dos 900 produtores aproximada -
mente existentes. Conslderou-se como produtor tipico do bindmio
soja/trigo os cooperados das tres cooperativas existentes no mu-

. - .

nicipio: Cooperativa Agropecuaria Vale do Tibagi Ltda., Coopera
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tiva Agricola de Cotia e Cooperativa Agricola Sul-Brasil. Junto
as cooperativas obteve-se a listagem desses produtores, num to -

tal de 34 produtores tipicos, dos 128 existentes.

A estratificagio da populagao de cafeicultores foi reali-
zada em fungao do nimero de cafeeiros cultivados; no caso dos pro
dutayészde’SBjémértfigo estratificou-se em fungao da Area culti-

vada,

0 numero de produtores entrevistados para cada estrato foi
calculado conforme o método proposto por COCHRAN (9), utilizando

se a partilha de Neymannm. -

O0s quadros 3 e 4 mostram o tamanho da amostra para o pre-
sente estudo.
QUADRO 3 - Tamanho da amostra por estratos -~ produtores.rurais
tipicos de café no Municipio de Londrina, PR -~ ano a-

gricola 1978/79

Estratos N? de cafeeiros Populagao (Nh) Amostra (n)
I Ate 10.000 74 5
11 10.001 — 25.000 54 6
I1I 25.001 — 50.000 27 7
1v . 750.001 — 90,000 9 4
TOYAL i 164 . 22

FONTE: IBC. Escritorio Local de Londrina, PR.
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'QUADRO 4 - Tamanho da amostra por estratos - produtores tipicos

do binBﬁio soja/trigo no Municipio de Londrina, PR -
ano agricola 1978/79

Estratos Area ?ﬁi;ivada . #°ﬂ;é39;i ém?§§?a
I ' Ate 20 3
II 21 — 50 12 4
IT1 51 — 100 5
IV 101 — 150 ]
\' Acima de 150 3

TOTAL . 34 16

FONTE; Cooperativa Vale do Tibagi, Cotia e Sul-Brasil, Londrina, PR.

Acima de 90.000 cafeeiros foram encontrados apenas dois
produtores, os quais foram eliminados da amostragem por nao se -

rem representativos da regiao.
2.3. Coleta dos dados

Os dados foram coletados pelo autor, atraves de entrevis-
tas realizadas diretamente no campo. A obtengao desses dados foi
facilitada em fungao da convivencia anterior do entrevistador com

é

a realidade regional e de seus conhecimentos técnicos acerca das

exploragoes agricolas estudadas.

O instrumento utilizado foi um questionario especialmente

* elaborado e testado previamente.
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2.4. Modelo Teorico

dores que Proporcionarao, POr sua vez, melhores resultados econo

micos para a organizagao,
2.4.1. 0 conhecimento

A prioridade dada is diferengas em hereditariedade para
explicar as diferengas 1nd1v1dua1s nas maneiras de agir das pes-
soas € uma questao superada Para os atuais cientistas do compor-

tamento, os quais aceitam amplamente que a maioria das diferen -

cultura e de grupo, operando sobre a hereditariedade, segundo co
mentam HORTON & HORTON (15). Consequentemente, como nao & possi
vel erxistirem duas Péssoas que apresentem exatamente o mesmo con
junto de‘experigncias pPessoais, nao & possivel tambem, a existEE

cia de duas pessoas que tenham a mesma maneira de agir,

O comportamento de uma Pessoa, a sua maneira de agir, po-
d¢ ser modificada através da experiéncia. Segundo LEFEBURE (21),

o howem (sujeito) e o mundo (objeto) agem e reagem continuamente
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um sobre o outro; o homem age sobre coisas, explorando-as, expe-
rimentando-~as; elas.resistem ou cedem a agao do homem; o homem a
b;ende a conhece-las. Nesse sentido, a pratlca poe o homem em
contato com realldades obJetzvas e modifica sua maneira de agir.
Esta € a primeira caracteristica do conhecimento: o ‘conhecimen-
to comega pela experiencia. 0 conheclmento apresenta alnda duas
outras céraétgr{stiéas: e soc1al no sentido de que o individual
é desenvolvido através do relac1onamento com outros seres seme -
lhantes, principalmente no que se refere a transmissao do saber
adquirido; e h;g;orlco,no sentido de que todo conhecimento foi
adquirido e conquistado, partindo-se da ignorancia, percorrendo
um 1ongo e dificil caminho ate chegar ao conhecimento. No per -
curso desse camlnho o homem modifica o seu comportamento, modifi

cando também as suas maneiras de executar determinada tarefa quég

do transforma seus conhecimentos em agoes.
2.4.2., O comportamento administrativo

Para CHIAVENATO (8) e REDDIN (28), um executivo nao € ava
liado apenas pelos seus conhecimentos técnicos de administragao,
mas pv 1nc1palmente Pela maneira com que executa um trabalho e o
resu] tado que obtem com seu esforgo. A maneira de agir de um ad
ministrador pode ser modificada através do desenvolvimento de su
as habilidades, conforme estudos realizados por KATZ (18), que
conceituou habilita¢dao como sendo a capacidade dé transformar co
nhecimentos em agoes. O termo habilitagao implica na capacidade

que pode ser desenvolvida, e nao necessariamente inata, que se ma
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nifesta no desempenho e nao apenas no potemncial, 0 Principal cri .

tério de habilitagao deve ser uma agao e£1c1ente em diversas cir
cunstanc1as, resolvendo os problemas que vao surglndo no dia-a-
dia. Este enfoque 1nd1ca que a admlnlstragao realmente eficien-

te se apoia em tres tipos basicos de habilidade, ou seja: habi-

lidade técnica, humana e conceitual. A divisio .da administragao

nalise, uma vez que, na pratica, essas habilitagoes estao tao in
timemente ligadas que se torna dificil identificar onde uma de -

las termina e a outra comecga,

A habilitagao tecnica, conforme comenta KATZ (18), compre
ende o conhecimento especializado, bem como, a facilidade no uso
de técnicas e instrumentos especificos da atividade. Conpreende

. 7] Ve, " - . e .
0 m&nuseio de "coisas (processos ou objetos fisicos) que leve a

algum resultado.

No caso da agricultura, a importancia da habilitagao téc-
nica foi destacada por GUERRA (13), uma vez que a autoridade pa-

ra resolver problemas, para ordenar e decidir, enfim, para condu

zir as atividades quotidianas com eficiencia, vai depender do ni

vel de habilitagao técnica do produtor. Por outro lado, as téc-
nicas e instrumentos utilizados num determinado processo produti
vo dependem principalmente do tipo de exploragao agricola e da
regiao geografica.

A habilidade humana diz respeito a habilidade de umas pes

soas trabalharem com outras, segundo comenta KATZ (18). Assim, o

admiaistrador eficiente se empenha para criar um clima de traba-
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lho favoravel, de modo que os subalternos se sintam 3 vontade pa
ra s« expressarem sem receios de serem censurados. Para SCHEIN
(31), um administrador ao tomar decisoes pode, num extremo, deci

- ) . P [ . -
dir fozinho e impor sua decisao aosg que executam, ou pode, num
outro extremo, deixar completa liberdade Para os subalternos de-
cidirem. Entre esses dois extremos o admlnlstrador ef1c1ente dls
poe de varlas alternatlvas de agao, nao sendo nem permissivo nem
forte. A efici@ncia na decisio esti em identificar a posigao in

termediaria que varia em fungao da natureza do problema, e das di

ferentes situagoes, segundo cita TANNENBAUM & SCHMIDT 353

A importancia da mopivagio no ambiente de trabalho foi des
tacada por KAZMIER (19), éegundo 0 qual ha maior satisfacac na e
xecucao de uma ordem quaudo 0 empregado € previamente consultado.
Un aunbiente de trabalho saudavel, onde os empregados se sintam
satisfeitos com suas fungoes resultara consequentemente en aumen

tos de produtividade.

A habilitagao conceitual, segundo comenta KATZ (18), diz
respeito a capacidade do administrador em considerar = empresa
comd um todo, reconhecendo os relacionamentos da sua empresa com
as demais do ramo, bem como com a comunidade, com as forgas poli
ticés, sociais e econdOmicas do pais. 0 nivel de habilitagzo con
ceitual do administrador est: relacionado com sua estrategia em-
pPresarial; com sua capacidade em coordenar as partes no todo, a-
justando a empresa 3s novas circunstancias ocasionadas pelas for

¢as externas a organizagao.

0 conjunto das habilidades administrativas &€ constituide

| CENTRO de DOCUMENTAGAO |
| cepoc/paE/urLA
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peles maneiras de agir desses administradores. Assim, suas agoes,
-conforme comenta LODI (22), sao canalizadas Para a obtengao de
determinados objetivos que no caso das organizagoes com flqallda

-des economlcas, e o resudtado economico.
2.4.3 0 resultado econdmico

Nos paises ocidentais, a aquisigao de riquezas & frequen-
temeate essencial para o desenvolvimento psicologico do indivfdg
© e para a construgao de uma cultura, conforme comentam KRECH et
alii (20). No caso de uma organizagao com finalidades econgmj -
cas, ALBANESE (1) ve' o lucro como me;évprioritiria, como medida
do sucesso e razao da propria existeéncia dessa organizagao. Pa-
ra DRUCKER (10), a habilitagao do adﬁinistrador esta relacionada
com:o seu desempenho; a eficacia na gestao de sua empresa esta em
fungio do resultado obtido Pelo administrador, uma vez que ele ‘a

ge objetivando a utilidade.

0 lucro como meta do produtor rural foi destacado por MON
TEIRO (25), segundo o qual o produtor rural que objetivasse so -
‘mente malor volume de produgao fisica, seria um pessimo adminis-
trador, uma vez que ele deseja que os seus esforgos tenham como |
consequencia uma maior rentabilidade. A importancia do lucro co
mo meta dos produtores rurais foi ainda destacada por BARROS (4)
e por BEMMELMANS (5), uma vez que esses produtores agem no senti
do de canalizarem seus esforgos para a obtengao de resultados e-

conomicos.
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Assim sendo, espera-se que maiores niveis de habilitagao

esteja diretamente relacionado com melhores resultados economi-

CoOsS e que*menores niveig de habilitagao esteja relacionado com

resultados economicos mais desfavoraveis.

.

A figura 2 permite uma visualizagao do que foi‘éxposto a-

cerca do modelo tedrico.

0 CONHECIMENTO

T I =

! COMPGRTAMENTO ADMINISTRATIVO ! RESULTADO ECONOMICO
] f
] ]
( ~ '
' HABILITAGCAO TECNICA -
] )
1 !
] < !
! HABILITAGCAO HUMANA 'a=> REMUNERAGAO DO PRODUTOR
] . . !

@l [}
] I
{ ~ i
i EABILITAGAO CONCEITUAL '
] 1
I ]
(] 1
b e e e e m m et e e e oo !

FIGURA 2 - O modelo tebrico adotado

2.5. Operacionalizacao das variiveis

O comportamento administrativo foi caracterizado atraves
do nivel de habilitag3o técnica humana e conceitual do produtor.
0 resultado econdmico foi identificado a partir do nivel de remu

neragas obtido pelo produtor com sua atividade agricola.

: &7;
Vo
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2.5.1., O comportamento administrativo

A caracterizagao do comportamento a@ministrativo, atraves
\ do nivel gde habilitagao técnica, humana e conceitual, foi reali-
- L4 [} .

zada com o auxilio da escala de habilidades administrativas.
Constituida por tfas blocos de itens, cada ftgm corresponde a uma
componente do tipo de habilidade e retr;ta umé'maneira egspecifi-
“ca de agir. A elaboragao de cada item prendeu-se ao conceito de
habilidade que esta intimamente ligado 8 agao do produtor rural
‘e nao a posse do conhecimento em si. Essa escala foi elaborada
com fundamentos no modelo de Likert, citado por GOODE & RATT (12),
e no modelo desenvolvido‘pela ORGANIZATION DEVELOPMENT AGENCY IN
TERNATIONAL (26). Trata-se de uma escala continual/, onde cada
bloco dé_fteﬁshpossibilitéu identificar o nivel de hebilitagao de
cada tipo de habilidade administrativa do produtor rurail: tecni
ca, humana ou conceitual (Apandice 1). Cada resposta‘&ada pelé’
enttevistado ﬁeréi‘ia posicioné-lo num continuo, variando de 1 a
'5.‘ d peso I,Wnuﬁw;;trémo da escala, indicaria o mais baixo nj -
vei de habiii;agio, e a‘ééso 5, no outro extremo, indicaria o
mais alto, passando pelas posigoes intermediarias. Assim, o pro
dutor égi avaliado pelo autor em cada item da escala. A avalia-
¢ao obedeceu a determinados criterios pré-fixédos e que foram a-

grupados na Tabela de Avaliagao das Habilidades Administrativas

(Apendice II). Essa tabela nao foi apresentada ao entrevistado,

af Uma escala continua, segundo GOODE & HATT (12), assume a existencia de
diversas posigoes intermediarias entre duas posigoes extremas, onde o entre-
‘vistado & posicionado num dos pontos, conforme a resposta dada. Possibilita,
assim, a mensuragao de determinada opiniao ou comportamento.

st o
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"a fim de se evitar direcionamentos nas respostas. Foi utilizada

apenas pelo entrevistador, quer servindo como roteiro para o di

(1Y)

1080, quer como ponto de apoio para avaliagao e posicionamento

na escala das habilidades, ‘

O posicionamento do produtor rural num determinado ponto
‘40 "con;inup", estabelecido para cada iteﬁ, permitiu a .obtencgao
de um valor. ‘A soma dos valores obtidos para cada item, diyidi-
da pelo numero dos itens do respectivo bloco (mé&dia aritmética),
‘possibilitou a obtengao de um valor médio que foi tomado como sen
do o nivel de habilitagao relativo ao bloco de itens. Essa téc-
nica foi utilizada para cada um dos tres blocos de itens, deter-
minando-se assim o nivel de.habilitagio tecnica, humana e concei.

tual do entrevistado.
2.5.1.1. 0 nivel de habilitagao técnica

No caso da regiao em estudo, para se saber quais os aspec
tos técnicos que estao interferindo majs significativamente na
produgao, recorreu-se ao Instituto Brasileiro do Cafe, (Escrita-
rio Local de Londrina), bem como is cooperativas londrinenses que
indicaram as técnicas mais representativas que éstao sendo reco-
mendadas aos produtores. Tais aspectos se constituiram nas com-
Ponentes que caracterizaram a habilitagcao técnica dos produtores.
No caso do café, essas componentes sao descritas a seguir: a) a
maneira de conduzir a lavoura cafeeira (uso de fertilizante qui-
Jmi;o, quantidade utilizada e maneira de aplicar o produto; con -

trole quimico de pragas e doencgas e a maneira de controla-las; .




20
vigor vegetativo @a lavoura na ocasiao da visita; a qualidade
das desbrotas; a maneira de realizar a colheita do cafe; b) a qua
lidade da mao-de-obra utilizada pelo produtor (n1ve1 de especia-

.
lizagao); ¢) o processo pelo qual o produtor apura seus lucros.
No caso dos produtores do binamio.soja/trigo as coﬁponentes que
caracterizaramlo pivel de habilitagao tacnica foram: a) a-manei
ra de conduzir as lavouras (época do inicio do controle das pra-
gas na soja; das doengas no trigo; a quantidade de fertilizante
utilizada; o potencial do maquinario utilizado e sua conservagao

atual); b) a qualidade da mao-de-obra utilizada pelo produtor;

c) o processo pelo qual o produtor apura seus lucros.
2.5.1.2. 0 nivel de habilitagao humana

A maneira pela qual os produtores se relacionam com seus
subalternos visando criar um clima de trabalho mais agrédével,pg'
de ser identificada a partir de diversos aspectos. Esses aspec-
tos se constituiram nas componentes que caracterizaram a habili-
tagao humana dos. produtores rurais, e sao os seguintes: a) o ti
Po de lideranga exercida (mais impositiva ou mais consultiva);
b) a satisfacao dos empregados pelo trabalho executado (tempo de
permanencia no imovel e a pratica de gratificagoes como incenti-
vo); c¢) o nivel de Proximidade no relacionamento do produtor com
os subalternos (a frequencia com que o produtor aceita as opini-
ces dos empregados); d) a maneira. de tomar decisoces (mais centra

llzada ou mais descentra11zada)
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2.5.1.3. 0 nivel de habilitagao conceitual

ngfiderando a teoria exposta e, por outro lado, conside-
rando a realidade ag;icoia norte-paranaense, predominantemente de
pequenas e medias propriedades, a habilitagao conceitual, para es
se tra?alho, seré.caracterizada a partir dos aspectos de ordem es
tratégicas da maneira de conduzir o negdcio agricola. Esses as-
pectos se constituiram nas componentes qQue caracterizaram a habi
litagao conceitual do produtor rural, e 530 descritos a seguir:
a) a maneira de comercializar (como o produtor vende sua produ -
¢ao e como adquire os insumos); b) a frequéncia com que faz pla-
nos (de projegao de ganhos e aplicagio dos lucros); c¢) nivel de
seguranga financeira do proéutor (comprometimento do patriménio
com endividamente e a Preocupagao em diversificar as fonte; de
renda); d) o nivel de conhecimento da realidade economica do em-

preendimento.

Um maior nivel de habilitagao conceitual do produtor ru -

ral mostraria que ele nao esta isolado no seu mundo rural; que

ele tem uma visao da agricultura como negocio, e nao simplesmen-

te como subsistencia.

2.5.2. Resultado econdmico

O resultado economico diz respeito ao resultado obtido pe
lo produtor rural na condugao do seu negocio agricola.  Esse re-
sultado foi determinado a partir da "Remuneragao do Produtor Ru-

ral", conforme o conceito utilizado por HOFFMANN et alii (14). Pa
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ra esse autor, a remuneragao do produtor (RP) pelo exercicio de
suas fungoes pode ser obtida a partir da diferenga entre a renda
liquida por hectare (RL) e a soma das remuneragoes ao capital (RC)
e a terra (RT). Esquematiéémente seria: RP = RL - (RC + RT).

c

A renda lfquidé po£ hectare foi calculada pela diferenga
entre a renda bruta por ha e os custos por ha. A renda bruta foi
kconside?ada como sendo a quantidade média de produto obtido-glnas
duas Gltimas safras, na area cultivada com café ou com soja e tri
go, e vendida ao prego medio obtido na Ultima safra. Coﬁo ;us-
tos, considerou-se: a) o valor da depreciégio (da lavoura cafeei
ra, das benfeitorias, animais de sérvigo e maquinarios). Esse va
lor foi encontrado da seguinte maneira: no caso da lavoura cafe
eira, das benfeitorias e animais de servigo, considerou-se o va-
lor estimado na epoca da engrevista, dividido pelo nimero de a -
nos de duragao futura do bem, dividido pelo numero de bectares
cultivados com a lavoura em estudo. Para as maquinas foi consi-
derado o valor de sucata, segundo criterios adotados pela EMATER,
PR (11); b) os gastos gerais de insumos, tais como: fertilizan-
.tes, corretivos, defensivos e sementes;.c) OS.gastos com a mao -
de-oBra, compreendendo: assalariados, volantes, parceiros e mag
de-obra familiar (prego de mercado); d) a conservagao das ﬁéqui-

nas: (comsiderou-se 57 do valor da maquina) conforme estudos rea

lizados pela EMATER, PR (1l1); e) a conservagao das benfeitorias:

-

2/ A utilizagao da quantidade média de produto obtido possibilitou uma a-
nalise mais real, uma vez que, em fungao das caracteristicas proprias da a -
gricultura da regiao, num ano agricola pode ser.obtido grande produgao, e no
outro ano, fatores climaticos podem ocasionar o inverso, como tem ocorrido.
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considerou-se 3% sobre o valor do bem, segundo cita MARTIN et alii
(23); f) os gastos com combustiveis e lubrificantes-il; g) outras

despesés, tais como: ITR, energia eléetrica, transporte da produ

gao e FUNRyRAL, relacionados com a area em estudo.

.

A remuneragao ao fator capital, que compreendeu o capital

fixo e circulgnte utilizados na obtengao do produto agricola, se
faz necessaria segundo comenta‘HOfFMANN et alii (14), uma vez que
o capital empatado tem um custo de oportunidade, que & a remune-
ragao possivel de ser obtida pela aplicagao desses capitais em ou
tras alternativas. Atribuiu-se a esses capitais uma taxa de 12%
a.a. como remuneragao, conforme citam o IBC (17) e REIS et alii
(29). Além disso, essa taxa representou o juro normalmente pago

pela aplicagao desses capitais, na epoca da entrevista.,

Como remuneragao ao fator terra, entre outros critérios,
considerou-se os juros sobre o valor estimado da mesma, a uma ta
xa de 62Aao ano, conforme citam HOFFMANN et alii (14). Além dis
so, o fato de se considerar esta baixa remuneragao do fator, po;

de-se tambem justificar em fungao de sua constante valorizagao.

3/ Conforme levantamentos realizados pelo Escritorio Regional da EMATER,
PR (11) em Londrina, um trator medio consome 6,7 litros de diesel por hora
de funcionamento e uma colheitadeira consome 12 litros para colher um ha. 0
prego do diesel foi de Cr$ 4,60 por litro, para a cultura da soja, e Cr$5,60
para o trigo, em media. 0 gasto com lubrificantes, conforme a mesma fonte,
pode ser considerado como sendo de 30% sobre o valor dos combustiveis consu-
midos pelo trator, e de 45% sobre os combustiveis utilizados pela colheita -
deira, . ’
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2.6, Analise dos dados ~

A analise tabular possibilitou realizar comparagoes entre
0 comportamento dos produtores que obtiveram os melhores resulta
v

dos economicos (grupo:A).E dos produtores mais deficitarios (gru

v

po B)i{

A analise da correlagao permitiu identificar o tipo de as
sociagao existente entre as variaveis em estudo, cuja significag

cia estatistica foi testada utilizando-se o teste "t",

o/ Uma listagem dos produtores estudados, por ordem decrescente de resul-
tado economico obtido, possibilitou a determinagao do grupo dos mais remune-
rados e dos menos remunerados. Assim, tomou-se 25% dos produtores da parte
superior da listagem e 25% da parte inferior, respectivamente.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1. Analise das associagoes entre as habilidades administratj-

vVas e o0 resultado econdmico obtido pelos produtores rurais

3.1.1, Associagao entre o nivel de habilitacao técnica, humana,

conceitual, e o resultado economico

0 nivel de habilitagao técnica, humana ou conceitual diz
respelto a capacidade do produtor transformar seus conhecimentos
em agoes. Assim, constatou-se pelo quadre 5, que o nivel dessas
habilitagOes est3d diretamente associado ao resultado econdmico

obtido pelos produtores rurais.

0 nivel de habilitagao técnica dos cafeicultores se mos -
trou mais associado ao resultado economico do que o nivel de ha-
bilitagao técnica dos produtores de soja e trigo. Constatou-se
que na regiao em estudo a cafeicultura foi implantada ha décadas

atris, permanecendo Praticamente inalterados os métodos de produ

gao utilizados entre os cafeicultores pesquisados.
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QUADRO 5 - Coeficientes de correlagao simples entre os tipos de
habilidades e o resultado economico - Municipio de Lon

drina, PR - ano agricola 1978/79

Niveis de associagdo

Tipos de

habilidade Soja/trigo Cafe
Tecnica 0,3616 0,6361%%x*
Humana 0,0962 0,0158
Conceitual 0,5999%% 0,4998%=*

*%%* Significativo ao nivel de 1%

** Significativo ao nivel de 52

Esses chfeicultores.szo aqueles que, em geral, ainda in -
sistem em permanecer com suas lavouras tradicionais e decadentes.
Por outro lado, sao também aqueles que recebem pouca assistEncia.:_
téecnica, comparando-se aos -produtores modernos que implantaram,
Oou que estao implantando uma cafeicultura segundo as técnicas re
comendadas pelos orgaos oficiais. Alem disso, possivelmente, as
geadas que normalmente ocorrem na regiao, nao causariam tantos
danos nas.iavouras se essas fossém melhor conduzidas tecnicamen-

te, oferecendo maior resist@ncia inclusive aos ataques de pragas

e doengas.

A cultura de soja e trigo, por outro lado, foi implantada
bem mais recentemente na regiao, ja dentro de um esquema tecnolo
gico avangado, como resposta aos favoraveis Pregos do mercado in

ternacional e aos incentivos governamentais, com assistencia tec
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nica mais eficiente através do credito orientado.

- s g @ ~ I3
0 nivel de habilitagao humana das duas categorias de pro-
dutores rurais se mostrou fracamente associado ao resultado eco-
T e
L~ . - ~ '] LV ] . - . s o
nomico, alem da nao significancia estatistica. Empiricamente pPo
de-se observar na regiao estudada que, em geral, a questao do
produtor ser mais autor1tar10 ou ser ma1s humano com seus empre-

gadOS nao (o} caracterlza como sendo aquele que necessarlamente ven

obtendo os melhores resultados economicos.
o

.A associagao entre o nivel de habilitagao conceitual dos
produtores e o resultado econéomico por eles obtido foi"estatisti
camente significativa. A agricultura comercial; mais do que a a
gricultura de sdbsisténcia,'exigé maior integragao entre o desen
volvimento da habilitagao técnica e de habilitagao conceitual do
produtor, uma vez que o objetivo est3 relacionado ao resultado e

conomico e nao apenas & produtividade.

3.1.2. Associagao entre as componentes.das'hgbilidades adminis-
trativas e o resultado econdmico |

Coﬁé foi relatado anteriormente, cada fipo de habilidade

administrativa do produtor rural foi caracterizada por diversas

componentes. Cada uma dessas componentes mostrou uma maneira es

pecifica do produtor rural agir, que pode estar influenciando di

reta ou inversamente no resultado economico, conforme pode ser

observado pelo quadro 6.

No caso dos produtores de soja e trigo, apenas a maneira




QUADRO 6 - Coeficientes de correlagao simples entre cada componente das habilidades e o re

sultado ecoanicp dos produtores rurais - Municipio de Londrina, PR - ano 1978/79

\ I . ! - 13 M . -~
Niveis de associagao

hi&?i?djzé Componentes das habilidades administrativas : : -
Soja/trigo " Cafe

- maneira de conduzir as lavouras; (itemns 7, 8, 9, 10/1, 2, 3, 4) T 0,4460% 0,5749%*
tEcnrcas’! - qualidade da mao-de~obra utilizada; (itens 11/5) " 0,1976 0,6064%%#*

= processo pelo qual se apurou os lucros; (itens 12/6) 0,2923 , 0,1819

- tipo de lideranga exercida; (item 13) ' 0,0935 ~0,1802
HUMANA - nivel de satisfagao do empregado; (itens 14, 17) . 0,2809 0,4837%

- nivel de proximidade no relacionamento; (item 5) . 0,0483 0,2270

- maneira de tomar as decisces; (item 16) *  -0,0716 ~0,3676

- maneira de comercializar; (i{tems 18, 19) 0,4671% 0,1188

- frequencia com que se faz planos; (item 20) 0,2850 0,3893
CONCEITUAL > '

- nivel de seguranga financeira; (itens 21, 22) 0,2752 0,5891%*%

-~ nivel de conhecimento da realidade economica; (Item 23) 0,4660% 0,3812

k%% Significativo ao nivel de 1%
*% Significativo ao nivel de 5%
* Significativo ao nivel de 107

s/ Trata-se dos itens referentes aos apendlces I (Escala das Habilidades Admxn1strat1vas) e II (Tabela de
Avaliagao das Habilidades). No caso especifico da habllldade técnica, elaborou-se itens diferentes para asdi

ferentes exploragoes agrlcolas. Assim, os itens colocados antes do sinal "/" se referem a

cultura de soja e trigo, e os itens posteriores se referem a cultura de cafe.

8¢
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de conduzir as lavouras foj estatisticamente significativa, no
conjunto das componentes técnicas. Também na exploragao cafeei-
ra aquela component; Sé mostrou associada de maneira estatLStlca
mente significativa ao resultado economlco, mostrando a 1mportan
cia dos 28pectos tecnlcos -agronomicos no resultado econdomico. A
baixa associaciao entre a qualidade da mao-de-obra e 0 resultado
economico obtido, no caso dos produtores de soja e trigo, pode
nao estar retratando a realidade observada na ocasiao das entre-
v1stas, uma vez que o trabalhador que aplica os defensivos nas
lavouras de soja e trigo, € um especialista em maquinas, estando
mais familiarizado com o manuseio desses instrumentos do que o
trabalhador da lavoura cafeeira. A ocorrencia de fatores climj-
ticos desfavoravels (seca na soja e geada no trigo) pode estar
interferindo nos resultados, uma vez que o dano causado por es -
ses fatores & fungao principalmente da epoca de plantio, mesmo
que a mao~de-obra tenha sido a mais especxallzada. Ja o cafei -
culéor, em geral, nao se preocupa em treinar a mao-de-obra utili
zada na aplicagao de defensivos. Normalmente sao os mesmos tra-
balhadores que aplicam defensivos na lavoura cafeeira, que fazem
as capinas e a colheita, ou rogam pastagem, prejudicando a quali
dade dos servigoé executados. Esta afirmativa foi corroborada pe
la constatagao estatistica de que uma maior especializagao dessa

mao-de-obra teria como consequencia melhores resultados economi-

cos.

0 processo utilizado pelos produtores rurais na apuragao

dos seus lucros nao se associou com o resultado economico obtido.

Assim, se as receitas e o0s gastos sao controlados "de cabega", ou
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se o produtor utiliza processos mais precisos, como a contabili-

dade por exemplo, essa questao nao influenciou no resultado eco-
nomico.

A associagao entre'cada componente da habilidade humana e
0 resultado economico niao foi significativa, no caso dos produto
res de soja e trigp.‘,A relagao inversa constatada entre a "ma -
neira de tomar decisoces" e o resultado economico, apesar de nao
significativa, indica que a descentralizacao de determinadas de-
cisoes pode influenciar negativamente nesse resultado obtido, o
mesmo ocorrendo com os produtores de café. Por outro lado, o e-
xercicio de uma lideranga predominantemente mais democratica, no
caso dos produtores de cafe, pode influenciar negativamente no
resultado ecomomico, o que nsé ocorreu com os produtores de soja
e trigo. Possivelmente, esta questao estda relacionada com o ti-
po de mao-de-obra utilizada que normalmente & de maior gratifica
¢ao, no caso das lavouras de soja e trigo. Ja na cafeicultura,
como a mao-de-obra empregada & normalmente constituida por par -~
ceiros, a lideranga tipo democ;ﬁtica poée proéorcionar aos mes -
mos um grau de liberdade ainda mais amplo do que aquele permiti-
do pelo regime de parceria, o que, aliado a uma baixa capacita -
¢ao, pode conduzir ao resultado encontrado, qual seja, uma rela-
¢ao inversa entre esse tipo de lideranga e o resultado economico

obtido,.

-—

0 nivel de satisfagao do empregado pelo trabalho executa-

do se associou com o resultado economico apenas no caso dos pro-

-
dutores de cafe. Esse tipo de cultura, por exigir maior quanti-
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dade de mﬁo-de-obra, normalmente faz com que o produtor contrate
familias que trabalham e residem no imovel, na maioria das vezes
em forma de parceria. No caso da cultura de soja e trigo, quan-
do o produtor utiliza mao-de-obra extra-familiar, o faz de forma
esporidiéa: contratando trabalhadores volantes regidentes nas pe

riferias das cidades, ou alguns poucos assalariados, no caso das

propriedades maiores.

0 nivel de habilitagdo conceitual, tanto dos cafeiculto -
res quanto dos produtores de soja e trigo,‘se associou ao resul-
tado economico, conforme mostrou 0 quadro 5. Pelo quadro 6 pode
se verificar quais as componentes que mais contribuiram para es-
se resultado. No casqg dos produtores de soja e trigo, a maneira
de comercializar e o n1v;% de. conhecimento da realidade econdmi-~
ca apresentaram significancia estatistica na associagao com o rg‘
sultado econamico obtido. O fato desses produtores se organiza-
fem em cooperativas agricolas, tanto para a aquiéiggo dos insu -
mos quanto para a éstocagem e venda da produgio, pode estar in -
fluenciando no resultado economico por_eles'qbtidos. No caso doé
produtores de cafe, a comercializagao nao é executada de forma
organizada, visto que a produgao & vendida logo apos a colheita,
ou estoca&; na propriedade, normalmente ate 6 vencimento dos fi-
nanciamentos nas instituigoes bancarias, quando o mercado ainda

permanece praticamente nas mesmas condigoes da &poca de colheita.

.

0 conhecimento da realidade econdmica do empreendimento a
gricola se mostrou um fator importante, no caso dos produtores
de soja e trigo, independentemente do tipo de instrumento utili-

zado na apuragao desses resultados.
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0 nivel de seguranca financeira dos produtores de café foi

a unica componente da habilidade conceitual, que se associou ao
resultado econdmico. Assim, a diversificagao das fontes de fen—
da e menores endividamentos conduzem a uma maior seguranga finan
ceira do cafeicultor, proporcionando melhores resultados economi
cos. Parece ser mais provavel que os cafeicultores mais endivi-
dgdos no periodo em estudo sej#m aqueles que, em anos anteriores,
tenham obtido os resultados mais insatisfatorios. Por outro la-
do, a diversificac3o das fontes de renda nao deixa de ser tambam
um elemento indicativo do dinamismo do produtor, proporcionando-
lhe uma visao mais ampla do contexto economico, ou seja, uma'ha-

bilidade conceitual elevada.

A frequencia com que os produtores fazem planos de ganhos
futuros e aplicagao de lucros nao se associou ao resultado econ§
mico obtido. A questao da validade do uso do planejamento como
instrumeﬁto de decisao foi contestada, em geral, pelos produto -
res rurais pesquisados. Os ag;icultoreg argumentaram que este
instrumento poderia ser util na racionaliza§50 das atividades a-
gricoias, 0 que nao ocorre, entretanto, devido is constantes in-
fluéncias dos fatores climaticos desfavoraveis, como a seca na &
poca de floragao da soja, a geada na fase de formagao das espi -
gas do trigo, seca e geadas no cafe, alem das consequencias ad -
vindas- das constantes.mudangas da politica agricola para esses se

-~

tores.
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3.1.3. Descrigao comparativa das maneiras de agir de dois gru -

.pos de produtores rurais

Como foi comentado anteriormente,(as componentes de cada
tipo de habilidade adﬁini;trativa representam maneiras de agir
dos produtores rurais, as quais poderao estar associ;das ou nao
ao resultado econGmicoJ 0 quadro 7 apresenta as componentes das
habilidades que se associaram ao resultado economico, bem como os
niveis de habilitagao dos produtores rurais que obtiveram os me-
lhores resultados economicos (Grupo A)ﬁj » € dos produtores ru -
rais mais deficitarios (Grupo B)-EA Assim, utilizando-se apenas
as componentes significativas do quadro 6, e os dados dos ques -
tionarios apiicados, elaborou-se o quadro 7, pelo qual podem ser
constatadas as diferengas de habilitagao entre os produtores me-
lhor remunerados e os produtores mais deficitarios, uma vez que

o nivel de habilitagao, conforme apresenta o Apeéndice I, pode va

riar do mais baixo (peso 1) ao mais alto nivel considerado (peso

5).

s/ Os produtores de soja e trigo classificados no grupo A obtiveram, em
media, Cr$ 5.394,23 por ha de remuneracao do produtor (RP), ccntra Cr$1.594,62
dos produtores do grupo B. No caso dos cafeicultores, o grupo A obteve, em
media, Cr$ 11.999,54 por ha, contra Cr$ -9.283,86 do grupo B.




34

QUADRO 7 - Niveis de habilitagao referentes is componentes asso-
ciadas ao resultado economico - produtores rurais do

Municipio de Londrina, PR - ano agricola 1978/79

Tipo de Niveis de

~ Tipo de " habilitacs

exploragao habflidade , Componentes abllitagao
agricola .

Grupo A Grupo B

Técnica Maneira de conduzir as lavouras 4,60 3,18
SOJA/TRIGO . ,
Conceitual Maneira de comercializar 4,17- 3,00
Nivel de conhecimento da realidade 5,00 4,33
Tecnica Maneira de conduzir a lovaoura 3,81 2,40
Qualidade da mao-de-obra 3,75 2,25
CAFE
. Humana Nivel de satisfagao dos empregados 4,37 2,87
Conceitual Nivel de seguranga financeira 4,37 3,25

A interpretagﬁo do quadro 7, com auxilio dos apendices I
e II, propiciou a elaboragao do quadro 8, que compara a maneira

de agir dos dois’ grupos de produtores rurais.
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3.2. Analise das relagoes entre o conjunto das habilidades admi
nistrativas e o resultado economico obtido pelos produto -
res rurais

R

Analisando-se ‘em ¢onjunto a influencia das habilidades tég
nica, humana e conceitual no resultado economico, no caso dos pro
dutores de soja e tr1go, o Programa Stepwise selecionou as equa-
4goes onstantes no quadro 9. A equagao de uma Unica varlavel que
pProposrcionou o maior coeficiente de correlagao multlpla, se refe
riu a habilitagao conceltual indicando ser esse tipo de habili-
dade o mais importante no conjunto das habilidades dos produto -
res de soja e trigo. O segundo tipo de hab111tagao selecionado,
foi a habilitagao humana, cuja introdﬁggo ao modelo proporcionou
ligéiro acréscimo ao coeficiente de correlagao. A relacao inver
sa entre a habilitagao humana e o resultado economico mostra que

a administragao de propriedades rurais produtoras de soja e tri-

g0 exige um comportamento mais rigido por parte dos produtores ,

em relagao aos seus empregados. Como todos os pProdutores estuda

doé sso0 cooperados atuantes, recebendo ass1stenc1a técnica e ge-~
rencial das coopgrativas, certamente terao maiores conhecimentos
do que os.seus empregados, podendo se justificar um estilo de ad
ministragao menos consultivo. Alem disso, o fato de se consta -
tar que a introdugao da habilitagao técnica na anilise n3o alte-
rou o coeficiente de correlagao, indica que o atual nivel das ha
bilitagoes técnicas dos produtores de soja e trigo haja atingido
um determinado estagio, relativamente Suficiente Para que se pas

se a dar maior import3ancia ao desenvolvimento da habilitacgao con

celtual desses produtores.
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Por outro lado, constatou-ge na regiao estudada uma consci
entizagao generalizada quanto i aceitagao e uso das novas tecno-
logias agronomicas recomendadas pelas instituigces de assisten -
cia técnica, no caso dos Produtores de soja e trigo, o que nao se
: .
pode afirmar com relagao aos cafeicultores. Por ser uma cultura
Pérene e normalmente explorada em regime de parceria, na cafei-
cultura nao se observa a Presenga constante do Proprietario na
condugao das atividades, como ocorre com a cultura do bindmio so
ja~trigo. Estas constatagoes vem corroborar com o resultado es-
tatistico que destacou a prioridade da habilitacao técnica para
0s cafeicultores, mostrando, por outro lado, a pouca importancia
que representa, atualmente, a habilitagao técnica Para os produ-
tores de soja e‘trigo. 0 destaque qﬁe O programa Stepwicse deu 2a
habilitagao técnica dos cafeicultores, como se pode observar pe-
lo quadro 10, mostra a importancia Primordial de se desenvolver
esse tlpo de habilitagao, sem deixar de considerér as demais ha-
bilidades, as quais contribuiram tambem para aumentar o nivel de

explicagao na variag¢ao do resultado economico,
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QUALRO 9 ~ Coeficiente de correlagao miltipla e niveis de signi-"
ficancia de "t" de Student relativos 3s equagoes sele

» cionados pelo processo Stepwise-zl =~ produtores de so

ja e trigo do Municipio de Londrina, PR - ano agrico-
la 1978/79
Termo Habilitagao Habilitagao Habilitagao ZCoeficiente de
constante técnica humana conceitual correlagﬁo
-11825,3496 3315,6980% 0,5599
-14057,9258 =-417,2043 4185,1582%* 0,6521
-14060,7256 12,7347 -419,2021 4175,0894% © 0,652)

** Significativo ao nivel de 10%
_ * Significativo ao nivel de 207

QUADRO 10 - Coeficiente de correlagao multipla e niveis de signi
ficancia estatistica de "¢ relativos ds equagoes se .
lecionados pelo processo Stepwisel/-produforesde ca

fe do Municipio de Londrina, PR - ano agricola 1978/79

Termo . Habilitagao  Habilitagao Habilitagao Coeficiente de
constante técnica humana conceitual correlagao
-18437,2012 6575,6177%% 0,6361
=33244,8047 7630,6465%*% 3132,8003 0,6885
-44718,8125 6027,2832% 3861,4858* 3591,9717 0,7164

**% Significativo ao nivel de 5%
=% Significativo ao nivel de 10
* Significativo ao nivel de 207

——

'-Z/ Os dados fornecidos por esse processo podem ser utilizados na monta -~
gem de modelos de regressao, utilizando-se 0s resultados numeéricos constantes
no quadro. No entanto, para os objetivos deste estudo, interessa basicamente
a orcdem de entrada das variaveis no modelo e as consequentes modificagoes no
coeficiente de correlagao multipla.
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4. CONCLUSOES E SUGESTOES

4.1. Conclusoes

{
/

0 comportamento administrativo dos predutores rurais, ana

B -

7

licado atraves dos relacionamentos existentes entre os tipos de
habilitagao e o resultado econdmico obtido, permitiu identificar
uma associagao direta entre cada tipo de habilidade adminictrati

va e o resultado economico obtido Pelos produtores rurais. Assim,

um alto nivel de habilitagao es

ta diretamente relacionado com um

melhor resultado econdmico; um baixo nivel de habilitagao do pro

dutor esta diretamente relacionado com um resultado economico mais

desfavoravel.

No relacionamento existente entre o conjunto das habilidg
des administrativas e o resultado economico obtido pelos produto
res de soja e trigo, a habilitacao conceitual desses produtores
destaca-se como o tipo de habilidade que esta mais associado ao
resultado econagico.] Para os cafeicultores, a habilitagao tecni

ca s¢ apresenta como a mais importante das habilidades a ser de-

senvolvida, proporcionando as melhores respostas .as variagSes no
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resultado econdomico.

Dentre as diversas componentes do comportamento adminis -

trativo dos produtores de soja e trigo, as que apresentam maior
]

associagao com o resultado econSmico sao: a condugao das lavou-
ras segundo as recomendagoes tecnicas Para a regiao; o nivel de
conhecimento da realidade economica do negdcio agricola por par-
‘te do produtor e a maneira pela qual o produtor adquire seus in-
Sumos e vende sua produgao. Para os produtores de cafe, as com-
ponentes do comportamento administrativo de maior importancia
sao: a condugao da lavoura cafeeira segundo as téecnicas mais in
dicadas para a regizo; a utilizagao de uma mao~de-obra de melhor
qualidade, principalmente na aplicagao dos defensivos; o nivel

de satisfagao dos empregados e a diversificagao das fontes de ren

da que aumentam a seguranca financeira do cafeicultor.
4.2. Sugestoes

Em fungao dos resultad;s obtidoé sugefe-se que, no caso
dos produtores de cafe, se de maior prioridade aos programas de
desenvolvimento das habilidades tecnicas, considerando-se princi
pPalmente aspectos agronomicos da exploragao cafeeira, bem como a

capacitagao da mao-de-obra utilizada.

Os cafeicultores devem ser alertados para a importancia
que representa a pratica de se propiciar estimulos aos seus tra-

balhadores, para que executem as tarefas com satisfagao e efici-

-~ ]
encia.
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Como a fungao comercial do produtgr de soja e trigo desem

penhou um papel importante no conjunto das habilitagoes conceitu
ais, o.desenvolyimento dessa habilidade deve mostrar a importan-
cia de se ,adquirir os insumos com pesquisa previa dos pregos,ﬁem
como a importancia dé se.vender a produgao conforme o comporta -
mento do mercado, enfim, destacando a supremacia da'rentabilida-
de sobre a produtividade. Diante disso, se faz necessario a ela
boragao de estudos mais aprofundados do comportamento dos pregos

no mercado, objetivando fornecer subsidios Para a tomada de deci

sao desses produtores,

Tanto os produtores de cafe, como os de soja e trigo; de-
vem ser conscientizados da importancia de se manter sob controle
0s gastos e receitas, Essa conscientizagao nao deve se resumir
na imposigao de determinado tipo de instrumento, as vezes sofis-
ticado demais para a reglidade agricola, ou para o volume dos ne

gocios.

Diante das secas e geadas regionais, bem como de uma poli
tica agricola instavel para as exploragoes agricolas estudadas, a
importancia do fator risco tem sido ressaltada, impedindo que de

cisoes sejam tomadas, mostrando assim a necessidade de maiores es

tudos nesse campo.
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5. RESUMO

Indicios histéricos indicam a existéncia de um reléciona-
mento positivo entre o nivel das habilidades dos produtores ru -
rais e sua produtividade na agricultura. O conceito de habilita
¢ao se fundamenta na capacidade do produtor rural resolver qual-

quer tipo de problema que se evidencie no dia-a-dia,

Na pratica quotidiana o produtor rural exerce diversas fun

%oes ao conduzir seu negocio agricola, tais como: a fungzo admi
nistrativa, técnica, financeira, contabil, comercial e de segu -

ranga. O exercicio simultaneo dessas fungoes exige uma capacita

cao ampla do produtor, abrangendo diversos aspectos. Assim, a ca

pacitagao do produtor rural compreende o desenvolvimento de tres

tipos basicos de habilidades. A habilidade técnica, que compre-

-ende o conhecimento especializado, e a facilidade no uso de tec-
nicas e instrumentos relacionados 3 atividade. A h;bilidade hu-

mana, que esta relacionada com a capacidade do produtor criar um

clima'de trabalho saudavel. A habilidade conceitual, que esta

relacionada com a amplitude de visio do produtor acerca da agri-

cultura como negdcio lucrativo.
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. Em fungao disso este estudo se propos a identificar 0s re
lacionamentos existentes entre o comportamento administrativo dos

produtores rurais e o resultado economico.

»

A area de esthdo ;scolhida foi o Municipio de Londrina, Es
tado do Parana. A populagao foi constltulda por produtores ru-
rals de cafe e do bindomio soja-trigo. Os dados.foram coletados
atraves de questionarios aplicados Pelo autor, entrevistando - se

16 produtores de soja e trigo e 22 produtores de cafe.

0 modelo teorico adotado fundamentou-se nos seguintes as-
pectos: o conhecimento humano contribui para o desenvolvimento
das habilidades administrativas, que pPor sua vez influenciam no

resultado econdomico obtido pela exploragao agricola.

0 nivel das habilidades foi obtido através da escala das
“habilidades administrativas (Apendice I) interpretadé atraves de
tabelas (Apendice II). A remuneragao do produtor rural foi obti
da pela diferenga entre a renda liquida por hectare e a soma das

remuneragoes ao capital e & terra.

.

As estatisticas utilizadas foram a Analise de Correlagao

Simple e a Analise da Correlagao Multipla.

Constatou-se que, em geral, os produtores rurais que apre

sentaram maiores niveis de habilitagao tecnlca, humana e concei-

tual,'apresentaram também as mais altas remuneragoes.,

A estatistica indicou a existéncia de uma associagao dire

ta entre niveis de habilidade administrativa e a remuneragao do

\

4
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produtbr-rurai. As componentes dessas habilidades que foram es-
taéisticamente significativas caracterizaram as maneiras de agir
dos produtores. Assim, os produtores de soja e trigo que obti§g
ram os melhores resulgado; economicos, agem da seguinte maneira:
vendem a produgao quando os pregos estiverem favorévéis; adqui -
rem .os insﬁmos pelos menores pregos da praga; conhecem bem a rea
lidade econdomica do seu empreendimento; fazem analise de solo bi
anual; fazem calculos. da intensidade do ataque de pragas; ;ossu-
em maquinarios suficientes e usam fungicidas segundo orientagZo
de agronomos. Os produtores de café que obtiveram os melhores re
sultados economicos agem da seguinte maneira: aplicam fertili -
zante na projecao da ramagem do céfeeiro, de 3 a 5 parcelas; fa-
zem 4 ou 5 aplicagoes de fungicidas e 2 ou 3 de inseticidas; fa-
zem a colheitavem duas etapas; preocupam—-se com a qualidade da
5

mao-de-obra; gratificam os empregados; tem outras atividades eco

nomicas além da cafeicultura; sao os menos endividados.

No caso dos produtores de soja e trigo, a analise da cor~
relagao multipla mostrou a importancia da habilitagao conceitual
no conjunto das habilidades a&ministrativas dos produtores, se -
guida da habilitac3o humana que apresentou uma relagao inversana
associagao com o resultado economico. No caso dos.caféicultores
foi destacada a importancia da habilitagao té&cnica, mostrando a-

inda que, tambem as demais habilidades contribuiram para aumen -

tar o nivel de explicagao nas variagoes do resultado economico.

Assim sendo, sugere-se que os programas de desenvolvimen-

to das habilidades dos produtores de soja e trigo deem priorida-
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de a habilitagao conceitual, principalmente ao aperfelgoamentoda
fungao comercial desses produtores, paralelamente ; elaboragaode
estudos acerca do comportamento dos pregos no mercado. No caso

.
dos cafeicultores, deve-sé dar prioridade ao desenvolvimento das

habilitagoes tecnicas, principalmente quanto aos aspectos agrono

micos e treinamento da mao-de-obra.

14
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6. SUMMARY

The historical indications show the existance of a deep
and positive relationéhip between the level of the skill of the
agricultural workers and the productivity. The level of the
skill of the rural producer has té do with his capacity to solve
any kind of every day problem. During his work the rural produ-
cer performs many functions: administrative, technical, financi
'Zl, commercial, book-keéping and security function. .To'perform
simultaneously these functions, it is necessary to have a 1large
ability that involves various aspects. Thus, the rural producer's
ability comprehends the development of three basic kinds of abi-
lity: the technical ability ‘(that includes specific konowledge
and skiliito uée techniques and tools related to his work): the
~ human ability (related to the capacity to create a friendly
atmosphere among the workers), the concepfual ability (related

to the extent of the producer's vision of the agriculture as a

profitable business).

The disregard of this reality in the improvement programs

for rural producers may contribute to reach unsatisfactory




47
results. For this reason the author proposes himself to identify
the relationship that exists between the administrative behaviour

of the rural producers and the economical result.
»

The place chogen was the city of Londrina, State of Para-
na, being the population formed by typical rural producers of
coffee, soya and wheat. The data were éollectgd from questionnai
res answered by 16 soya and wheat producers and 22‘coffee

producers.

The adopted theoretical model was based in the following:
the human knowledge contributes for the development of the
administrative abilities that, in its turn, afect in the economical

result obtained by the agricultural exploration.

There are three basic kinds of administrative abilities:
éTechnical, Human and Conceptual. The level of these abilities
was obtained through the Scale of the Administrative Abilities
(Appendix I), interpreted with tables. The rural produger's
remuneration was obtained from difference between the net income

per hectare and the remuneration of the capital and of the soil.

The statistical methods used were the Analysis of the

'Simple Correlation and the Analysis of the Multiple Correlation.

It was demonstrated that generally the rural producers
showing better levels of technical, human and conceptual ability

were also better remunerated.

The statistics pointed ou the existance of a direct

-
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association between the kinds of administrative ability and the
rural producer's rgmuneration. The components of these abilities
that were statistically significant and, for this, caracterized
the behaviour of the soya and wheat producers who obtained the
highest remunerations, are described as follows: the way to run
the cropps; the way to sell the product and to get imput; the
level of the knowledge of the economical reality of the

undertaking. 1In the case of the coffee producers, the significant
components are: the way to run the cropps; the quality of the
workmanship; the workmen's satisfaction towards the work done;

the level of the debts and the diversification of the sources of

income.

The analysis of multiﬁie correlation demonstrated that in
the presence of a determinate kind of ability, the introduction
of another ability in the analysis provokes a modification in the
level of the explanation of the variations of the conceptual
qualification in the case of the soya and wheat producers and of

the technical qualificatiom, in the case of the coffee producers.

In such cése it is suggested that the programmes designed
to develop the soya and wheat producer's abilities give priority
to the conceptual qualification, mainly to the improvement of
the commercial function of these producers and, side by side, to
the eiaboration of studies on the variations of the prices in the
market. In the case of the coffee producers it is suggested to
give #riority to the development of the technical qualifications

mainly with respect to the agricultural aspects and to the

training of workmanship.
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APENDICE 1

. ,ESCALA DAS HABILIDADES ADMINISTRATIVAS

HABILITAGAO TECNICA . .

1.1. Produtor de cafe

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Se o produtor aplicou adubo quimico no ca -1 2 3 4 5
fe; qual a quantidade utilizada; como

foi feita a aplicagao.

Se o produtor controlou a ferrugem e o bi 1 2 3 4 5

cho mineiro; como foi feito esse contro -

le;

Quanto ao aspecto geral da lavoura cafeei 1 2 3 4 -5

ra;

Como normalmente o produtor tem feito . a 1 2 3 4 5

colheita;

Se o produtor manda qualquer trabalhador 1 2 3 4 5
seu aplicar defensivos no café. Respon -

~

der sin ou nao.

Se o produtor sabe bem quanto gastou e 1 2 3 4 5

quanto ganhou com o cafée nas duas ulti -

mas safras.
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1.2, Produtor de soja e trigo.

7)

8)

9)

'10)

11)

12)

13)

Saber a epoca em que o produtor comega a 1 2 3 4 5
aplicar inseticida contra as pragas da

soja;

Saber a época em que o produtor comega a 1 2 3 4 5

aplicar fungicida contra doengas do tri-

£0;

Observar o potencial do maquinario exis- 1 2 3 4 5

tente em fungao da exploragao agricola

(tamanho); o estado de conservagao dos
mesmos ;
Como o produtor calculou a quantidade de 1 2 3 4 5

adubo que foi utilizada na lavoura;

Se o produtor manda qualquer‘trabalhador 1 2 .3 4 5

"seu aplicar defensivos nas lavouras;

Se o produtor sabe bem quanto ganhou e 1 2 3 4 5
quanto gastou com sua lavoura nas duas

ultimas safras;

HABILITAGAO HUMANA

SIM - NAO
Se as pessoas que trabalham aqui chegam 1 2 3 4 5

a fazer determinado servigo contra a von

tade, 80 porque o senhor mandou?




14)

15)

16)

17)

18)

19)

Tem algum empregado (ou filho) pensando
em arriscar a vida na cidade? (Se os em
pregados estao bastante satisfeitos de
trahalharem aqui éom 0 produgor ou se
nao estao); )

Se as pessoas que trabalham'aqui sempre
aﬁo'opiniSeé sobre o servigo. Se o se-

nhor permite.

Sempre &€ o senhor sozinho quem decide
quando devera ser aplicado veneno nas

lavouras?

Se o senhor normalmente da alguma grati

ficagao como prémio por um bom servigo

feito?

HABILITAGAO CONCEITUAL

Imagine que o senhor esteja precisando
de. dinheiro; o senhor tem a produgao
guardada tambem. Entao, pergunto: o se-
nhor vende essa produgﬁo, mesmo que oS

pregos do momento nao sejam os melhores?

Suponha que o senhor precise comprar de
terminado fupgicida. Pergunto: se o se-
nhor sempre compara os pregos dos diver

sos vendedores antes de comprar?

1~
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3 4 5
3 2 1
3 4 5
3 2 1
3 4 5
3 2 1
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*20) Se o senhor.faz projegao de ganhos futu 5 4 3 2 1
ros. Por exemplo: se produzir tanto,
vendendo por tanto, podera ter um lucro
X. Asgim, podera comprar tal coisa, ou '

pagar tal didiva. O ‘senhor faz isso

normalmente?

21) Se ocorrer um contratempo né pr6xima'83 - i' 2 3 4 5
fra (geada ou seca), entao a sua.situa-
¢ao financeira vai ficar muito ruim mes
mo? (Se tem ou nao outras fontes de ren

da).

22) 0 valor dos financiamentos e dividas nos 1 2 3 4 5
bancos qué o senhor precisa pagar, e i~

gual ao valor das suas propriedades?

23) Vamos a ultima pergunta:»éonsiderando a 1 2 .3 4 5. .
produgao das duas Ultimas safras, felos
seus calculos, o senhor acha que:
- esta ganhando o suficiente para ir vi
vendo?
- esta ganhando um pouco?
- esta ganhando muito pouco? (empatando)
- esta tendo prejuizos?

- ou nao sabe bem como esta a situagao?
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APENDICE II .

TABﬁLK DE AVALIAQKO PAS HABILIDADES ADMINISTRATIVAS

1. TABELA DE AVALIAGAO DA HABILIDADE TECNICA

1.1. Tabela de avaliagao da habilidade té&cnica do produtor de

cafe

Questao 1: (Aplicagao de fertilizantes)

"1) com tecnica inadequada (caso nao se enquadre em 2, 3, 4 ou 5)

2) quantidade padrao (600 g/cova da formula 20.5.20); em menos
.de tres aplicagoes

3) quantidade padrao; 3 a 5 aplicagoes

4) quantidade padrao; 3 a 5 aplicagoes na projegao da "saia" do
cafeeiro

5) ‘conforme recomendagao técnica e anilise de solo.

Questao 2: (Controle de pragas e doengas)

1) fez apenas um ou outro controle

2) controle inadequado (nao se enquadrou em 1, 3, 4 ou 5)

3) fez duas ou treés aplicagoes de cobre e inseticida

4) fez quatro ou cinco aplicagoes de fungicida e duas ou tres de
inseticida

5) idem; uUltima aplicagao de fungicida em margo ou abril.
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Questao 3: (Estado geral da lavoura)

1)

2)
3)
o)
5)

Muito fraco. Lavoura com muitos ramos verticais ou desfolha-

.da B

Fraco. Estado vegetativo e desbrotas
Regular, Idem
Bom. Idem

Muito bom.

Questao 4: (Maneira de fazer a colheita)

1)
2)
3)
4)

-5)

deixa por conta dos empregados
normalmente nao faz varregao
normalmente faz colheita em uma so etapa

normalmente faz colheita em duas etapas

‘idem; levanta o cafe derrigado no mesmo dia..

Questao 5: (Especidlizagzo da m3o-de-obra)

1
2)
3)
4)

5)

sim, sempre.é qualquer trabalhador que aplica

sim,_as vezes escolhe alguém com mais jeito para o servigo
sim/nao

nao, escolhe as vezes um ou outro com mais pratica

nao, nunca, so fulano de tal que € melhor, ou fez curso.

Questao 6: (Processo de controle das receitas e despesas)

1)
2)

nao tem idéia clara do resultado obtido

faz os calculos na hora da entrevista (com dificuldades)

CENTRO de DOCUMENTAGAQ
CECOC/DAE/UELA
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3) tem algum controle "de cabega"
4) faz algum controle por escrito

5) tem contabilidade agricola.

1.2. Tabela de avaliagao da habilitacao tecnica do produtor de

soja/trigo

Quastao 7: (Controle de pragas)

1) teve algum prejuizo por causa do ataque de pragas na soja
2) utiliza inseticida como preventivo

3) aplica inseticida logo no inicio do ataque

4) faz quantificagao aproximada do aﬁaque, depois aplica

5) calcula a intensidade de ataque conforme a técnica.

. Questao 8: (Controle de doengas)

1) teve prejuizos com doengas no trigo

2) utiliza sistematicamente fungicida como preventivo

3) utiliza fungicida depois da doenga bem instalada na lavoura
4) apliga logo~ao primeiro sinal da doenga

5) aplica como preventivo, conforme orientagao de agronomos.

Questao 9: (Maquinario utilizado)

1) ja atrasou o plantio ou a colheita por falta de maquina na o-
casiao
2) tem maquinario em excesso

3) alguma deficiencia de maquinario




4) maquinario suficiente, nao muito bem conservado

5) maquinario suficiente e bem conservado.

Questao 10: (Aplicagao de fertilizante)

1)
2)
3)
4)
5)

nao utilizou adubo quimico algum

utilizou quantidades inadequadas (nao se enquadrou em 1, 3,
5)

Qtilizou quantidade padrao da regiao

acdubagao segundo uma analise de solo

acdubagao segundo analise de solo para cada cultura,

Questao 11: (Especializagao da mao-de-obra)

1)
2)
>
“)
5)

sim, sempre @ qualquer trabalhador que aplica defensives

sim, 3@s vezes escolhe alguém com mais jeito para o servigo

sim/nao
nzo, escolhe um ou outro com mais pratica

nao, nunca, so fulano de tal que & -0 melhor, ou fez curso.

Questao 12: (Processo de controle das receitas e despesas)

1)
2)
3)
4)
5)

nao tem ideia clara do resultado obtido
faz os calculos na hora da entrevista (com dificuldades)
tem algum controle "de cabega"

faz algum controle por escrito

tem contabilidade agricola.
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2. AVALIAGAO DO NIVEL DE HABILITAGAO HUMANA

Os itens 13 a 17, apendice I, compreendem as componentes

de habilitagao hﬁmana. Inicialmente, cada questao era colocada
v

ao produtor, que deveria responder SIM ou NAO. Assim, de imedia
to o produtor era posicionado num dos extremos da escala, logo
no inicio da entrevista. Numa segunda etapa, com um prolongamen
to bastante informal da convérsa, verificava-se'se o pfodutor re
afirmava sua posigao num dos extremos, ou se havia possibilidade
de deslocamentos a um dos pontos intermediarios do "contiauo",

,
sendo entao definitivamente posicionado num dos pontos. ©

3. AVALIAGAO DO NIVEL DE HABILITAGAO CONCEITUAL

@ A habilitagao conceitual foi constituida das componentes
referentes aos itens 18 a 23, apendice I. A mesma técnica utili
zada no Item anterior permitiu posicionar o produtor num dos pon

tos ca escala.

0 Item 23 foi avaliado obedecendo as seguintes etapas: a)
na ocasiao da éntrevista, apenas assinalou=se a alternativa cor-
_respondente 3 resposta dada pelo produtor; b) posteriormente, com
as informagoes da 22 parte do questionario, apuroﬁ—se o resulta-
do economico, ou seja a remuneragao do produtor rural; c) estra-
tificou-se essa remuneragao em quatro classes: 19) remuneragao
positiva; 29) remuneragao negativa até Cr$ 2.000,00; 39) negati-

va de Cr$ 2.000,00 até Cr$ 3.000,00/ha; 4°9) negativa acima de
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cr$ 3,000,06/ha. A coincidéncia da afirmagao do produtor com o0s
calculos realizados pelo autor receberia a nota maxima, indicati'
va dc nivel de conhecimento da realidade economica do seu empre-
endimento, independente‘do instrumental utilizado para apurar os
resultados. A medida em que aumentava o desvio observado entre
a informagao do produtor e. a realidadé dos calculos, diminuia a

nota dada na escala (posigao), diminuindo também o nivel de co -

nhecimento da realidade economica do empreendimento.



APENDICE III

65

O RESUETADO ECONGMICO.(Remuneragio do produtor. rural)

1. TERRAS

e qs ~ Krea
Utilizagao (ha)

Valor

unitario

(Crs$)

Valor total

(Cr$)

Cafz adulto

Cafe novo

"Krea mecanizada
Cultura anual (roga)
Pastagem

Mata natural

Inaproveitavel

TOTAL

2., BENFEITORIAS

Duragao

Quantidade Tipo futura

Capacidade

Valor estimado Valor total

(Cr$)

(Cr$)

Casa sede
~Outras casas
Terreiros
Tulha
Garagem
Galpao
Deposito
Luz eletrica

TOTAL




3.  MAQUINARIO
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Quantidade ° Especificagao

futura

(cr$)

(Cr$)

Duragao Valor unitario Valor total

Trator
Trator

Arado

Grade

Grade
Semeadeira
Colheitadeira
Cultivador
Pulverizador
Pulverizador
Polvilhadeira
Caminhao
Camioneta
Carreta

Carroga

4. ANIMAIS DE TRAGAO

Duragao Valor atual

Quéntldade Tipo futura (Cr$)

. Uso principal
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5. RECEITA

Cultura, Produgao média Prego  Receita NQ de mil pes

Cafe

Snja

Trigo
Intercalar

Intercalar

TOTAL

6. DESPESAS INSUMOS

Quantidade média Valor unitario Valor total

e (kg 1, sc) (cr$) (cr$)

N P K

N P K
Microelementos
Organico
Foliar
Calcario
Inset%cidas
Inseticidas
‘Fungicidas
Fungicidas
Herbicidas
Espalhantes

Sementes

TOTAL
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7. DESPESAS MAO-DE-OBRA
Ouz ’;d?de Operagao Ng/ge C23§0| Nﬁ/ge C;igo ' etad
Desbrota
Arruagao
Varregao
Espérramagao
Preparo do solo
Plantio
Capinas
Adubagao
Aplicagao de calcario
Conservagao de solo
Aplicacao de herbicida
Controle de pragas
Controle de doengas‘
Colheita
Secagem
TOTAL
8. DESPESAS GERAIS

Tipo

Valor total (Cr$)

Luz eletrica

ITR

Taxas

Frete

FUNRURAL






