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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo identificar e compreender as 16gicas institucionais que
operam no mercado brasileiro de discos de vinil desde o seu declinio, a partir da década de
1990, até o seu recente renascimento, em um contexto marcado pela digitalizagdo da musica.
Ancorada no paradigma interpretativista, com ontologia intersubjetivista e epistemologia
construtivista, a pesquisa adota como referencial teorico a Teoria Institucional, em articulagdo
com a abordagem da Market System Dynamics (MSD), compreendendo os mercados como
sistemas institucionais dindmicos, constituidos por multiplos atores, praticas, significados e
estruturas que se transformam ao longo do tempo. Metodologicamente, trata-se de um estudo
qualitativo que combina analise documental e historica do setor fonografico, entrevistas em
profundidade e etnograficas com diversos atores do mercado de discos de vinil, incluindo
consumidores, lojistas, proprietarios de selos, DJs, gestores de fabricas, entusiastas e
historiadores. Os dados foram analisados por meio de andlise tematica, o que permitiu a
identificacdo de padrdes, praticas recorrentes e processos institucionais que sustentam a
dindmica do mercado. Os resultados evidenciam que o renascimento do mercado de discos de
vinil no Brasil ¢ sustentado por um pluralismo institucional, no qual coexistem e se articulam
trés logicas institucionais centrais: a logica da Materialidade, associada a valorizagdo da
experiéncia sensorial, da nostalgia e da desintoxicagcdo digital; a logica da Resisténcia,
relacionada a oposi¢do simbolica a efemeridade do consumo digital, a preservagdo de praticas
culturais e a sobrevivéncia profissional de determinados atores, como os DJs; e a logica da
Reverberacdo, que expressa a articulagdo entre os universos digital e analogico, tanto por meio
da circulagao simbolica do vinil nas plataformas digitais quanto pela geracdo de contextos
culturais, sociais e identitarios a partir do consumo do disco como objeto expandido. A anélise
demonstra que essas logicas ndo apenas coexistem, mas também se reconfiguram
historicamente, assumindo diferentes graus de centralidade ao longo do tempo, o que contribui
para a manuteng¢ao, adaptagao e crescimento do mercado. Como contribuicao tedrica, o estudo
avanca na literatura sobre MSD ao oferecer uma leitura processual do renascimento de
mercados, enfatizando a transformacao e a recombinagao de l6gicas institucionais, em contraste
com abordagens focadas exclusivamente na criagdo ou na transformacdo de mercados. Além
disso, amplia a aplicagdo da Teoria Institucional ao evidenciar como praticas culturais, valores
simbolicos e materialidades especificas influenciam a dindmica dos sistemas de mercado. Em
termos gerenciais e socioculturais, a pesquisa oferece subsidios para a compreensdao das

estratégias de atores envolvidos em mercados culturais e destaca o papel do vinil como artefato



material que promove a autenticidade, o pertencimento e a valorizacdo do patrimonio musical

na contemporaneidade.

Palavras-chave: estudos de mercado; Market System Dynamics; 16gica institucional; discos de

vinil; musica.



ABSTRACT

This study aims to identify and understand the institutional logics operating in the Brazilian
vinyl record market from its decline in the 1990s to its recent resurgence, within a context
marked by the digitalization of music. Grounded in the interpretivist paradigm, with an
intersubjectivist ontology and a constructivist epistemology, the research adopts Institutional
Theory as its theoretical framework, articulated with the Market System Dynamics (MSD)
approach, understanding markets as dynamic institutional systems composed of multiple actors,
practices, meanings, and structures that transform over time. Methodologically, this is a
qualitative study that combines documentary and historical analysis of the phonographic sector
with in-depth and ethnographic interviews conducted with various actors in the vinyl record
market, including consumers, record store owners, label owners, DJs, factory managers,
enthusiasts, and historians. The data were analyzed through thematic analysis, enabling the
identification of patterns, recurring practices, and institutional processes that sustain market
dynamics. The findings indicate that the resurgence of the vinyl record market in Brazil is
supported by institutional pluralism, in which three central institutional logics coexist and
interact: the Materiality logic, associated with the valorization of sensory experience, nostalgia,
and digital detoxification; the Resistance logic, related to symbolic opposition to the
ephemerality of digital consumption, the preservation of cultural practices, and the professional
survival of certain actors, such as DJs; and the Reverberation logic, which expresses the
articulation between the digital and analog realms, both through the symbolic circulation of
vinyl records on digital platforms and through the generation of cultural, social, and identity-
based contexts arising from the consumption of the record as an expanded object. The analysis
demonstrates that these logics not only coexist but are also historically reconfigured, assuming
different degrees of centrality over time, thereby contributing to the maintenance, adaptation,
and growth of the market. As a theoretical contribution, the study advances the MSD literature
by offering a processual reading of market resurgence, emphasizing the transformation and
recombination of institutional logics, in contrast to approaches focused exclusively on market
creation or transformation. Furthermore, it extends the application of Institutional Theory by
demonstrating how cultural practices, symbolic values, and specific materialities influence the
dynamics of market systems. From managerial and sociocultural perspectives, the research
provides insights into the strategies of actors in cultural markets and highlights vinyl as a
material artifact that promotes authenticity, belonging, and the valorization of musical heritage

in contemporary society.
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INDICADORES DE IMPACTOS

A tese identifica e analisa o renascimento do mercado brasileiro de discos de vinil como um
fenomeno institucional multifacetado, gerando impactos sociais, culturais, econdmicos e
tecnologicos de natureza predominantemente potencial, com evidéncias empiricas de efeitos ja
concretos em segmentos especificos. Do ponto de vista cultural e social, o estudo evidencia a
valorizagao de praticas de consumo mais reflexivas, o fortalecimento de identidades coletivas
e a formacao de comunidades em torno do vinil, impactando diretamente consumidores,
colecionadores, DJs, lojistas e produtores culturais em centros urbanos e cidades de médio
porte, com destaque para regides do Sudeste brasileiro. Estima-se, a partir dos dados analisados,
que dezenas de atores de mercado entrevistados e observados participam ativamente dessas
dinamicas, além de publicos ampliados em feiras e eventos. Economicamente, a pesquisa
demonstra a reativagdo de cadeias produtivas, como fébricas, selos independentes e lojas
especializadas, contribuindo para a geragdo de renda e novos negocios em mercados culturais,
ainda que em escala de nicho. No campo tecnoldgico, evidencia-se a coexisténcia e articulagdo
entre tecnologias analdgicas e digitais, indicando caminhos para inovagao hibrida em mercados
criativos. O trabalho possui carater extensionista ao envolver atores externos a universidade,
como empresarios, consumidores e profissionais da musica, contribuindo para a difusdo de
conhecimento aplicado e fortalecimento do setor cultural. Os impactos podem ser classificados
principalmente nas areas tematicas de Cultura, Comunicagdo, Tecnologia e Producdo e
Trabalho, conforme a Politica Nacional de Extensdo. Ademais, a pesquisa apresenta
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o ODS §
(Trabalho decente e crescimento econdmico), ODS 9 (Industria, inovagdo e infraestrutura),
ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e ODS 12 (Consumo e produgao responsaveis),
ao evidenciar praticas de consumo mais sustentaveis, valorizagdo do patrimonio cultural e

estimulo a economias criativas.



IMPACT INDICATORS

This dissertation identifies and analyzes the resurgence of the Brazilian vinyl record market as
a multifaceted institutional phenomenon, generating social, cultural, economic, and
technological impacts that are predominantly potential, with empirical evidence of already
observable effects in specific segments. From a cultural and social perspective, the study
highlights the valorization of more reflective consumption practices, the strengthening of
collective identities, and the formation of communities around vinyl records, directly impacting
consumers, collectors, DJs, retailers, and cultural producers in urban centers and mid-sized
cities, particularly in southeastern Brazil. Based on the analyzed data, dozens of market actors
interviewed and observed actively participate in these dynamics, in addition to broader
audiences engaged in fairs and events. Economically, the research demonstrates the reactivation
of productive chains, such as pressing plants, independent labels, and specialized stores,
contributing to income generation and new business development within cultural markets,
albeit at a niche scale. In the technological domain, the study reveals the coexistence and
articulation between analog and digital technologies, indicating pathways for hybrid innovation
in creative industries. The research has an extension-oriented character by involving external
stakeholders, such as entrepreneurs, consumers, and music professionals, contributing to the
dissemination of applied knowledge and the strengthening of the cultural sector. The impacts
are primarily classified within the thematic areas of Culture, Communication, Technology and
Production, and Work, according to the Brazilian National Extension Policy. Furthermore, the
study aligns with the United Nations Sustainable Development Goals, particularly SDG 8
(Decent Work and Economic Growth), SDG 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), SDG
11 (Sustainable Cities and Communities), and SDG 12 (Responsible Consumption and
Production), by highlighting sustainable consumption practices, the valorization of cultural

heritage, and the promotion of creative economies.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, tem surgido grande interesse, por parte dos pesquisadores da area
de marketing, no estudo da construcao e dinamicas de mercado. A denominada “‘virada para os
mercados” representa um esforco para que o campo do marketing volte suas atengdes a como
os mercados sao criados, moldados, remodelados, estabilizados e alterados ao longo do tempo
(Araujo; Finch; Kjellberg, 2010; Rezende; Castro, 2022). Apesar de recente, algumas correntes
teoricas ja tétm se destacado, como os Estudos de Mercado Construtivistas (EMC) (Harrison;
Kjellberg, 2016), a Market System Dynamics (MSD) (Giesler; Fischer, 2017) e a vertente de
Market Shaping (Nenonen; Storbacka; Windahl, 2019).

A partir desta nova perspectiva, os mercados passaram a ser conceituados ndo apenas
como um conjunto de trocas de bens e servigos, mas como um sistema social dindmico gerado
por multiplos atores que interagem entre si, assumindo posi¢cdes preeminentes ou alternativas
(Dalmoro, 2020). Tornou-se, portanto, fundamental compreender o papel desempenhado pelas
estruturas sociais na formacao e sustentacao das praticas de consumo (Araujo, 2007; Kjellberg;
Murto, 2021).

Virias sdo as formas de interpretar os mercados, suas interrelagdes e as razdes de sua
existéncia. Uma primeira proposta € teoriza-los como campos, ou arenas sociais em que 0s
atores se percebem mutuamente e tornam comum o entendimento sobre os produtos, recursos
e limitagdes do mercado (Fligstein, 2021). Outra forma € perceber mercados e campos como
formagoes distintas, mas que mantém uma relagcdo dindmica entre si (Mountford; Geiger, 2021).
Também ¢€ possivel entendé-los por meio de suas interdependéncias, geradas pelo investimento
em infraestruturas (Araujo; Mason, 2021). Indispensavel ¢ ter clareza sobre as caracteristicas e
processos sociais distintos que compdem os mercados, fazendo com que funcionem da forma
como funcionam (Kjellberg; Murto, 2021).

Como importante corrente de estudos sobre os mercados, a MSD emergiu como uma
subdisciplina académica influenciada pelos fundamentos da Consumer Culture Theory (CCT).
Sua origem esta ligada a necessidade de compreensao dos mercados ndo apenas como espagos
de troca econdmica, mas como sistemas complexos e culturalmente imbuidos. Os pesquisadores
comegaram a questionar as abordagens tradicionais com foco exclusivo no comportamento do
consumidor individual. Assim, a MSD surgiu com um enfoque ampliado, analisando como os
significados e praticas de consumo sdo institucionalizados em contextos sociais e culturais mais
amplos. A MSD busca investigar esses processos sob perspectivas micro, meso € macro,

destacando a interagdo entre estruturas institucionais, agentes de mercado e consumidores. Ao
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enfatizar a dimensdo simbdlica e experiencial do consumo, a MSD oferece uma visdo mais
holistica dos mercados, explorando como os valores € normas culturais moldam e sao moldados
pelas dindmicas de mercado. Essa perspectiva inovadora tem contribuido para a compreensao
mais profunda dos fendmenos de consumo e da evolucao dos sistemas de mercado ao longo do
tempo (Arnould; Thompson, 2005; Dolbec; Fisher, 2015; Giesler; Fischer, 2017; Ngjgaard;
Bajde, 202;).

Muito utilizada nos estudos da MSD (Pedeliento et al., 2023), a teoria institucional tem
se destacado nas ciéncias sociais por sua capacidade de analisar fendmenos sociais, em
contraponto ao paradigma racionalista que enfatiza a maximizag¢ao dos interesses individuais e
a eficiéncia economica. De acordo com essa corrente teorica, as organizagoes sao influenciadas
por normas, valores e regras sociais, e estdo sujeitas a pressoes do ambiente institucional. Nela
tem-se a visao do mundo social como composto por instituigdes, que incluem regras, praticas e
estruturas duradouras que condicionam a agdo. Essas institui¢des, apesar de duradouras, sdo
produtos da atividade humana e dependem da a¢do de individuos e organizagdes para a sua
criagdo, manutenc¢do ou descontinuidade. O conceito de instituicdo € central para as abordagens
institucionais, pois reconhece que hd elementos persistentes na vida social que impactam
profundamente os pensamentos, sentimentos e comportamentos dos atores individuais e
coletivos. Essa teoria tem sido fundamental para compreender como as praticas organizacionais
sdo legitimadas e perpetuadas ao longo do tempo. (Chaerki; Ribeiro; Ferreira, 2019; DiMaggio
e Powell, 1983; Lawrence; Shadnam, 2008; Lawrence; Suddaby, 2006; Meyer; Rowan, 1977,
Morais et al., 2022a).

Uma possivel aplicacdao das perspectivas de estudo apresentadas ¢ a investigagdo do
mercado de discos de vinil, que passou por uma notavel evolucdo ao longo das décadas. Uma
vez dominantes na era pré-digital, os discos de vinil experimentaram um declinio acentuado
com o surgimento de novos formatos de produgao e distribuicdo como o CD, nos anos 80 e 90.
Apesar disso, nas ultimas duas décadas, houve um ressurgimento surpreendente desse formato
analdgico. Esse renascimento do mercado pode ser atribuido ao desejo dos consumidores por
uma experiéncia auditiva mais auténtica e tangivel, além do apreco crescente pela nostalgia e
pela qualidade sonora tnica dos discos de vinil. Além disso, o vinil ganhou um novo status
como objeto de colecionador e como forma de expressdo artistica para os musicos. A crescente
demanda resultou na revitalizagdo de fabricas de vinil e no surgimento de lojas especializadas.
Hoje, o mercado de discos de vinil ¢ uma representacao da resiliéncia cultural e da paixdo dos

aficionados pela musica analogica, mostrando que historia e tecnologia podem coexistir em
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harmonia (Bartmanski; Woodward, 2015; Gomes, 2014; Leite; Mourao, 2023; Magaudda;
Minniti, 2019; Melo et al., 2023).

Em ambito global, as receitas com midias fisicas totalizaram 4,8 bilhdes em ddlares no
ano de 2024. Enquanto as receitas com as vendas de CDs cairam 6,1% nesse ano, o faturamento
do mercado de discos de vinil registrou crescimento de 4,6%, marcando o 18° ano consecutivo
de crescimento do formato (IFPI, 2025). O reiterado interesse na compreensao do mercado de
discos destaca a importancia desta experiéncia auditiva valorizada por muitos consumidores,
que inclusive passou, em 2023, a ser o formato mais comercializado do mercado de midias
fisicas brasileiro, com faturamento de 11 milhdes de reais e crescimento de 136,2% em relacao
ao ano anterior, de acordo com a Pr6-musica Brasil (2023), entidade que representa as principais
gravadoras do mercado fonografico brasileiro.

Os discos de vinil tém sido estudados por diversas perspectivas atualmente, seja pela
sua persisténcia no mercado (Bartmanski; Woodward, 2015), pela ascendéncia das retromidias
por meio de praticas de consumo (Magaudda e Minniti; 2019), como alternativa de consumo
na era digital (Hayes, 2006), como op¢ao de formato preferido (Sarpong; Dong; Appiah, 2016),
pela sua valorizagdo por parte dos consumidores (Yochim; Biddinger, 2008), pelo
comportamento tribal na constru¢do de lealdade (Mitchell; Imrie, 2011), por questdes
simbolicas (Faria ef al., 2023), ou diferengas geracionais envolvidas no consumo (Rodrigues et
al., 2023).

Apesar do crescente interesse académico pelos mercados culturais e pelas dinamicas de
consumo mediadas por transformacgdes tecnologicas, ainda persiste uma lacuna relevante na
literatura no que se refere a compreensao do renascimento de mercados considerados obsoletos,
como o de discos de vinil, especialmente sob uma perspectiva sistémica e institucional.
Conforme evidenciado na literatura de MSD, os estudos contemporaneos t€ém se concentrado
predominantemente na criagao ou transformacao de mercados, bem como em analises centradas
no consumidor, negligenciando investigacdes que abordem a reativagdo de mercados a partir
da interagdo entre multiplos atores e ldgicas institucionais.

Nesse sentido, o renascimento do mercado de discos de vinil configura-se como um
fenomeno-chave ainda insuficientemente explorado, sobretudo no contexto brasileiro, ao
envolver ndo apenas mudangas tecnoldgicas, mas também processos simbolicos, culturais e
institucionais que sustentam sua retomada e expansdo. Assim, compreender como diferentes
logicas institucionais emergem, coexistem e se reconfiguram ao longo do tempo para viabilizar

esse renascimento representa uma contribuicao relevante para o avango tedrico da MSD e da
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Teoria Institucional, ao deslocar o foco analitico para a dindmica de manutenc¢ao e revitalizacao
de mercados.

De forma ampla, o renascimento do mercado de discos de vinil ndo representa apenas
um fendmeno mercadoldgico, mas também reflete mudancas culturais e sociais. Este
ressurgimento evidencia uma crescente valorizagdo da tangibilidade e da autenticidade em um
contexto dominado pelo digital. Como objeto de consumo, o vinil oferece uma experiéncia
estética e auditiva que envolve um ritual de escuta atento e contemplativo, contrapondo-se ao
consumo efémero promovido pelas plataformas de streaming. Além disso, este fendmeno
revitaliza setores econdmicos como fabricas, lojas de discos e feiras de colecionadores, ainda
estimula langamentos exclusivos e edi¢des limitadas, fortalecendo a diversidade cultural e a
sustentabilidade da industria musical. Em suma, o vinil ndo apenas ressurge como uma midia,
mas também como um simbolo cultural e de valorizacao da arte musical em suas formas mais

tangiveis e tradicionais.

1.1 Problema de pesquisa, objetivos e justificativas

Como exposto nesta se¢do introdutéria, nos ultimos anos, o mercado de discos de vinil
tem experimentado um renascimento significativo, marcando uma reviravolta notavel em um
setor que muitos acreditavam estar em declinio irreversivel com o advento das midias digitais.
Este caso singular de ressurgimento nao ¢ indicativo apenas de mudancgas tecnologicas, mas
também de mudancas culturais, econdmicas e sociais, podendo ser analisado sob essas varias
perspectivas.

O vinil possui um valor cultural e estético inestimavel. A experiéncia de ouvir um disco
de vinil vai além do simples consumo de musica, envolvendo um ritual que inclui a manipulagdo
fisica do disco, a apreciacao das capas elaboradas e a qualidade sonora analdgica que muitos
audiofilos consideram superior & do som digital. Este retorno ao vinil reflete uma busca por
autenticidade e uma conexao mais profunda com a musica ¢ a arte visual das capas dos albuns,
simbolizando uma resisténcia a cultura de consumo répido ao promover a apreciacdo mais lenta
e deliberada da arte musical (Leite; Mourao, 2023).

O renascimento do mercado de discos de vinil também tem implicacdes econdmicas
significativas. A crescente demanda por discos de vinil impulsionou o surgimento de novas
fabricas de prensagem e a revitalizacdo das existentes, criando empregos e estimulando a
economia em setores relacionados. Além disso, o mercado de vinil tem beneficiado lojas

independentes de discos, artistas e selos menores, oferecendo uma alternativa lucrativa aos
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modelos dominados pelas grandes plataformas de streaming (Machado, 2016). A venda de
vinis, muitas vezes, ¢ acompanhada por eventos locais, como feiras de discos e noites de
audicdo, que ajudam a dinamizar a economia local e a promover o comércio de bairro.

Como significado social, o renascimento do vinil desempenha um papel importante na
criagdo e no fortalecimento de comunidades. Lojas de discos e feiras de vinil servem como
pontos de encontro para entusiastas da musica, onde os mesmos podem compartilhar
conhecimentos, descobrir novas musicas e formar conexdes sociais. Este aspecto comunitario
contrasta com a experiéncia mais isolada do consumo de musica digital e sublinha a importancia
das interagdes sociais face a face. A cultura do vinil promove uma sensagdo de pertencimento
e identidade coletiva entre seus adeptos, refor¢ando lagos sociais e culturais (Melo et al., 2023;
Mourao; Leite, 2023)

Portanto, o renascimento do mercado de discos de vinil € um fendmeno multifacetado
que representa uma reafirmacdo de valores culturais e estéticos, impulsiona a economia em
varios niveis e fortalece o tecido social. Mediante esse contexto de evolugao e a importancia do
mercado de discos de vinil interpde-se o seguinte problema de pesquisa: quais sdo as logicas
institucionais hegemonicas e como elas operam para a manutengdo e crescimento do mercado
brasileiro de discos de vinil ao longo dos anos, mesmo em um contexto de digitalizac¢do da
musica?

Defende-se a priori a utilizacdo da Teoria Institucional, em conjunto com a abordagem
de pesquisa da MSD, para a compreensao do mercado brasileiro de discos de vinil; destacando-
se a relevante utilizagdo desta combinagao tedrica pela maioria dos estudos sobre dinamicas de
mercado, conforme identificado por Pedeliento ef al. (2023). De acordo com os autores, a
utilizagao da Teoria Institucional coordenada a perspectiva de pesquisa da MSD representa uma
evolugdo deste campo de estudo, interpretada como um movimento em dire¢do a uma visao
mais holistica das mudancgas de mercado, o que inclui um maior nimero de atores institucionais
e forgas operantes, bem como a andlise de niveis analiticos mais amplos (meso).

Ainda, como essa conjuncao teorica entre Teoria Institucional e MSD se estruturou
recentemente, percebeu-se, por meio da andlise de inumeros trabalhos que os diferentes
mercados tém sido estudados de forma predominante por investigagdes sobre a perspectiva dos
consumidores (como em Ertimur e Coskuner-Balli (2015), Humphreys e Thompson (2014), e
Kjeldgaard et al. (2017)), havendo uma lacuna para pesquisas sob uma perspectiva ampla,
envolvendo os diversos atores do mercado (Giesler; Fischer, 2017; Pedeliento et al., 2023).

Além disso, como identificado por Pedeliento et al. (2023), o foco dos estudos de MSD

na criacdo (como em Coskuner-balli, Pehlivan e Ucok Hughes (2021), e Martin e Schouten
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(2014)), ou alteragao dos mercados (como em Scaraboto e Fischer (2013)), gera outra lacuna
de pesquisa, oportunizando estudos sobre a dindmica envolvida na reativagao, ou renascimento,
dos mercados. De acordo com Regany et al. (2021), pouca atencdo tem sido dada as
consequéncias para a dinamica dos mercados quando certos atores se esforgcam para legitimar
praticas de consumo a fim de manter o mercado.

Sendo assim, o objetivo geral desta tese consiste em identificar as logicas institucionais
do mercado de discos de vinil brasileiro e compreender as suas influéncias nas alteragoes do
mercado, desde o declinio até o seu recente renascimento.

Para o alcance deste objetivo geral de pesquisa, estabelecem-se os seguintes objetivos
especificos:

I.  Compreender historicamente as mudangas institucionais ocorridas no mercado
brasileiro de discos de vinil desde que perdeu a hegemonia do mercado em
meados da década de 1990;

II.  Identificar e caracterizar as agoes e relagdes entre os diversos atores do mercado
brasileiro de discos de vinil;

III.  Identificar as l6gicas institucionais que orientam o mercado brasileiro de discos
de vinil no seu processo de renascimento e caracterizar como essas logicas se
alteram ao longo do tempo.

No campo tedrico, o estudo se justifica por promover o aprofundamento da relacdo entre
a Teoria Institucional e a MSD, o que tem representado um recurso importante para os
pesquisadores de marketing na compreensao da dinamica dos mercados (Machado; Fonseca;
Dalmoro, 2023; Pedeliento et al., 2023). Solidificar essa conjung¢do tedrica por meio de novos
estudos e contribuicdes tedricas pode facilitar a identificacdo de possiveis caminhos de
investigacdo, além de promover o desenvolvimento da area de estudo. Essa contribuicdo podera
se dar nao apenas por meio dos conceitos abordados, mas também pelo trabalho empirico, ao
promover o entendimento sobre um importante mercado de consumo cultural - o da musica -
em um contexto de renascimento desse mercado.

Além disso, a utilizacdo da abordagem da MSD justifica-se por sua capacidade de
compreender os mercados como sistemas institucionais dinamicos, dotados de multiplas l6gicas
institucionais que orientam praticas, significados e formas de coordenacdo entre os atores
(Pedeliento et al., 2023). Os estudos em MSD tradicionalmente se concentram na identificagao
dessas logicas e na andlise de como elas coexistem em um sistema de mercado (como em

Dolbec e Fischer (2015), Hartman e Coslor (2019), e Ertekin, Atik e Murray (2020)); contudo,



22

ainda ha espago para aprofundar a compreensao sobre os processos pelos quais tais logicas se
transformam ao longo do tempo.

Ao adotar a MSD como referencial tedrico, esta pesquisa contribui ao propor uma leitura
processual da evolucao do mercado, evidenciando que as logicas institucionais nao apenas
coexistem, mas também se reconfiguram historicamente, assumindo graus distintos de
centralidade em diferentes momentos. Portanto, o estudo avanca ao demonstrar que, em
determinados periodos, uma ou algumas logicas passam a se destacar e a desempenhar papel
decisivo nos processos de mudanga, reorientando praticas de mercado e redefinindo o
funcionamento do sistema como um todo.

Em termos gerenciais, a pesquisa se justifica por buscar compreender as dinamicas do
mercado de discos, identificando as 16gicas institucionais que norteiam as agdes de consumo.
Com esse conhecimento, gestores, empresarios, € industriais podem, estrategicamente, planejar
a criacdo de produtos e servigos, integrando processos simbolicos com caracteristicas materiais
e tecnologicas. O conhecimento de como e por que os discos de vinil foram redescobertos e
articulados de novas maneiras, conquistando, inclusive, clientes mais jovens, pode ser 1til para
além deste mercado, afinal, varios produtos tiveram seu declinio com o passar do tempo. As
razdes do reaquecimento do mercado de discos sdo informagdes valiosas para a manutengao e
o desenvolvimento de outros mercados.

As justificativas socioecondmicas do estudo fundamentam-se na crescente valorizacao
do mercado de discos de vinil, o que demonstra um fenomeno de revitalizacdo econdmica
impulsionado por diversos atores (consumidores, criticos, historiadores, influenciadores,
profissionais da imprensa, proprietarios de lojas, donos de selos, empresarios e gestores de
fabricas de discos de vinil), que reconhecem o valor cultural e patrimonial desses produtos. A
pesquisa evidencia como o resgate do vinil contribui ndo apenas para a preservagao de tradigdes
musicais, mas também para a dinamizacao de um setor econdmico, que envolve produgao,
revenda, eventos culturais e a valorizagdo da nostalgia, estimulando novos negdcios e geragao
de renda. Assim, compreender esse movimento € relevante para entender os efeitos de sua
recuperacdo na economia e no mercado cultural, além de oferecer subsidios para estratégias de
valorizagdo e gestdo do patrimonio sonoro.

Do ponto de vista cultural, o estudo justifica-se pela importancia de aprofundar a
compreensao das dimensdes simbdlicas, identitarias e sociais relacionadas aos discos de vinil,
que ressignificam praticas culturais de consumo, a identidade musical e o pertencimento social.
O retorno do vinil pode ser compreendido como uma resposta as demandas por experiéncias

sensoriais auténticas, que se diferenciam da digitalizagdo e da superficialidade de outros meios.
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Essa reconexdo com o analdgico reforca valores de autenticidade, memoria e resisténcia
cultural, a0 mesmo tempo em que cria uma cultura de consumo que valoriza a histéria, a estética
e o ritual do ato de ouvir musica em formato fisico, refletindo uma busca por significado e
autenticidade na era digital.

No campo pessoal, a motivagdo do pesquisador no estudo se configura na ampliacao de
sua capacidade de compreensao de dinamicas mais amplas de mercado. Tendo estudado, em
ocasides anteriores, o consumo de musica no campo do comportamento do consumidor, busca
agora ampliar seu entendimento sobre o mercado de musica, explorando-o nos niveis micro,
meso € macro. Para isso, a materialidade dos discos como representacdo do consumo de musica
configurou uma oportunidade de pesquisa interessante. Junto a isso, somou-se o fato de seu

orientador j4 estar envolvido em um amplo projeto de estudo na area.

1.2 Estrutura do trabalho

Apresentadas as questdes iniciais da pesquisa, os demais contetidos desta tese estdo
organizados em sete secoes. Na segunda secdo, apresenta-se o referencial tedrico da pesquisa.
Na terceira secdo, descrevem-se os procedimentos metodoldgicos necessarios a condugdo do
estudo. Em seguida, apresentam-se os resultados e a discussdo, seguidos das consideragdes
finais. Por fim, apresentam-se as referéncias bibliograficas utilizadas na elaboracdo desta tese

e os roteiros de entrevistas, em apéndice.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo sdao apresentados os fundamentos tedricos que sustentam a presente tese.
Primeiramente sera apresentado o posicionamento da pesquisa e, em seguida, serdo elucidados
0s principais conceitos tedricos que orientardo a pesquisa. O Quadro 1 sintetiza os contetdos,

temas e conceitos que serdo abordados no decorrer do texto:
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Quadro 1 - Sintese dos componentes teoricos da tese

Conceitos tedricos

Tépico Contetido Conceitos e temas Principais referéncias
abordados utilizadas
. . Paradigma Interpretativismo Burrell e Morgan (1979);
Posicionamento da - — .
pesquisa On.tologla . Intersubj.et.lwsmo Berger e Luckmann (2005);
Epistemologia Construtivismo Saccol (2009).
Teoria Institucional | Instituigdo Lawrence e Shadnam (2008).
Isomorfismo DiMaggio e Powell (1983).
Legitimidade Scott (2013).
Campo DiMaggio e Powell (1983).

Trabalho institucional

Lawrence e Suddaby (2006).

Loégica institucional

Thornton e Ocasio (2008).

Market System Origens Ngjgaard e Bajde (2021).
Dynamics Aplicagdes Pedeliento et al. (2023).
Estudos de mercado | Mercado Giesler e Fischer (2017).

e Teoria Institucional | Subprocessos Harrison e Kjellberg (2016).

Campo e mercado

Mountford e Geiger (2021).

Fonte: Do autor (2024).

O referencial tedrico estd organizado em cinco subtopicos principais. O primeiro detalha

o “Posicionamento ontologico, epistemoldgico e paradigmatico da pesquisa”. Em seguida
° . ]

apresenta-se a perspectiva da “Teoria Institucional” e seu construto, “Logica Institucional”.
Posteriormente, analisa-se a abordagem tedrica da “Market System Dynamics”. No quarto
topico busca-se definir o relacionamento entre os “Market System Dynamics” e a “Teoria

Institucional”. Por fim, “O renascimento do mercado de discos de vinil” é contextualizado.

2.1 Posicionamento ontologico, epistemologico e paradigmatico da pesquisa

A presente secdo tem como objetivo esclarecer o posicionamento de pesquisa adotado
em relagdo a percepgao da realidade social e a forma como o conhecimento deve ser elaborado.
Sendo assim, as decisdes aqui apresentadas nortearam todo o desenvolvimento da tese. Essa
reflexdo sobre a visao de mundo e a constru¢ao do conhecimento que sustentam uma pesquisa
¢ fundamental, pois somente dessa forma se torna possivel analisar a qualidade, a consisténcia
e a coeréncia da abordagem, do desenvolvimento da pesquisa e da interpretacao dos resultados
obtidos. Isso envolve compreender e explicitar a ontologia, epistemologia e, portanto, o
paradigma de pesquisa que embasam o método utilizado (Saccol, 2009).

Compreendemos o paradigma como as diferentes formas de compreensdo do mundo, a
instancia filoséfica que orienta o modo de condugao de uma pesquisa (Saccol, 2009). O modelo

analitico desenvolvido por Burrell e Morgan (1979) ¢ um dos mais utilizados para compreensao



25

dos paradigmas nas teorias sociais e organizacionais. Analisando a intersec¢ao sujeito-objeto
pela teoria das ciéncias sociais, bem como a relagdo consenso-conflito nas teorias da sociedade,
os autores definiram quatro paradigmas: (i) funcionalista, (ii) interpretativista, (iii) humanista
radical e (iv) estruturalista radical. Suas pressuposi¢des baseam-se tanto em perspectivas
ontoldgicas quanto epistemologicas para a definicdo das posigdes tedricas do modelo que
constituem as diferentes perspectivas de andlise dos fendmenos sociais (Hassard, 1991;
Pellegrinelli; Murray-Webster, 2011). A Figura 1 demonstra o modelo proposto por Burrel e
Morgan (1979):
Figura 1 - Paradigmas sociologicos de Burrell e Morgan (1979)

Sociologia da mudanga radical
Mudanga radical/Conflito estrutural/
Modos de dominagdo/Contradigao/

Emancipagdo/Privagdo/Potencialidade

Subjetivo Humanista radical Estruturalista radical Objetivo
Nominalismo Realismo
Anti-positivismo Positivismo
Voluntarismo Determinismo
Ideografico Interpretativismo Funcionalismo Nomotético

Sociologia da regulaciao
Status Quo/Ordem Social/
Consenso/Integragdo e Coesdo Social/
Solidariedade/Satisfagdo de Necessidades/Atualidade

Fonte: Pellegrinelli e Murray-Webster (2011).

O paradigma funcionalista tem como premissa a ideia de que a sociedade tem uma
existéncia real e concreta, uma caracterizagao sistematica, podendo ser compreendida por meio
de sua regularidade e ordem. Uma investigagdo baseada neste paradigma necessita o
distanciamento do pesquisador em relacao ao objeto de pesquisa, o qual deve ser estudado com
grande rigor metodoldgico. H4, ainda, uma orientagdo pragmatica, que preconiza a analise da
sociedade de modo a produzir conhecimento utilitario (Hassard, 1991; Pellegrinelli; Murray-
Webster, 2011).

Na perspectiva do paradigma interpretativista, a compreensao da realidade social, suas
ordens e regulagdes, ndo assumem uma forma externa concreta, mas ¢ o resultado de uma
experiéncia intersubjetiva. O mundo social pode ser melhor compreendido do ponto de vista da

participagdo na agao, explorando os processos fenomenoldgicos por meio de realidades criadas,
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modificadas, sustentadas e compartilhadas (Hassard, 1991; Pellegrinelli; Murray-Webster,
2011).

No paradigma humanista radical se pressupde que a realidade é socialmente construida,
mas ela ¢ compreendida sob a perspectiva que os autores sao reféns dessa construgdo social
alienante, que determina a vida nas sociedades modernas. Ja no paradigma estruturalista radical
também se encontra uma critica social radical. Nele a realidade social ¢ considerada um fato
por si mesmo, assumindo uma existéncia externa rigida, independente da possibilidade de
construgdo social. Sob esta perspectiva o mundo social € caracterizado por tensdes intrinsecas
e contradi¢des que produzem as mudangas no sistema social (Hassard, 1991; Pellegrinelli;
Murray-Webster, 2011).

Os estudos da MSD buscam compreender os significados culturais e as suas relagdes
com o mercado (Arnould; Thompson, 2005). Com isso, Ngjgaard e Bajde (2021) explicam que
a MSD, tendo sua origem nos fundamentos institucionais da CCT, desenvolveu-se em um
contexto discursivo conhecido por ser interpretativista. Principalmente na fase inicial da MSD,
foi possivel notar a influéncia das tradi¢des mais enraizadas da CCT, com varios estudos que
utilizaram desenhos de pesquisa de método inico e puramente interpretativistas (Pedeliento et
al., 2023). A ascensdo desta posi¢do paradigmética configurou uma tentativa de contraposi¢ao
aos modelos de conhecimento que valorizavam, de forma irrefletida, explicagdes logicas,
imparciais e verificaveis do consumo (Askegaard; Linnet, 2011). Com esta perspectiva de
investigacdo, advém a primeira deliberacdo sobre o posicionamento desta tese: optou-se pelo
paradigma interpretativista como principio orientador da compreensdo da realidade social.

A ontologia define a forma como os pesquisadores compreendem os fendmenos fisicos
ou sociais, ou seja, a compreensdo de como as coisas sao, coexistindo duas visdes opostas: a
realista e a idealista. Na ontologia realista, presume-se que existe um mundo independente das
percepgoes e das construcdes mentais do ser humano sobre essa externalidade. Ja na ontologia
idealista, ou subjetivista, pressupde-se que um objeto ou entidade s6 adquire existéncia quando
¢ percebido por um observador, em uma constru¢ao mental. Contudo, entre essas duas formas
de compreensdo, existe também uma ontologia que considera a realidade social como produto
do didlogo e do compartilhamento de significados entre os individuos. Dessa forma, a realidade
ndo ¢ tratada nem como externa e independente da mente humana (objetiva), nem como
resultado da percep¢do individual do sujeito (idealista, subjetiva), mas como algo que ¢
percebido e construido coletivamente, portanto, intersubjetiva (Saccol, 2009).

Para Berger ¢ Luckmann (2005, p. 76), “tanto em sua génese (ordem social resultante

da atividade humana passada) quanto em sua existéncia em qualquer instante do tempo (a ordem



27

social s6 existe na medida em que a atividade humana continua a produzi-la) ela ¢ um produto
humano”. Em concordancia com as definigdes de Saccol (2009), bem como o argumento de
Berger e Luckmann (2005), tem-se o segundo posicionamento da presente tese, a definicdo de
que: a ontologia da realidade social pode ser entendida em uma perspectiva intersubjetivista.

Em estreita relagdo com os pressupostos ontologicos, a epistemologia pode ser definida
como a maneira pela qual os pesquisadores acreditam que o conhecimento ¢ gerado. Quanto as
suas formas, pode ser objetivista, pressupondo-se que os significados dos objetos e entidades
existem independentemente da compreensao humana; subjetivista, em que os significados sdo
resultados apenas das construgdes mentais; ou construtivista, em que os significados ndo sao
nem descobertos nem puramente mentais, mas sim construidos por meio da interacdo de
processos mentais e das caracteristicas dos objetos (Saccol, 2009).

Nojgaard e Bajde (2021) afirmam que a maioria dos estudos sobre MSD adota uma
epistemologia que pode ser denominada de construtivismo social, onde a constru¢do coletiva
de sentido ¢ primordial para a constituicao, funcionamento e desenvolvimento dos mercados.
As pesquisas nesse campo buscam compreender os mercados com um olhar analitico sobre seus
elementos interpretativos, culturais e discursivos (Rezende; Castro, 2022). Essa orientagcdo
epistemologica € particularmente evidente nos estudos que utilizam a teoria institucional como
lente teoérica, compreendendo a dinamica dos mercados como um processo de legitimagdo
institucional pelo qual se tornam essenciais para seus participantes (Nojgaard; Bajde, 2021).
Sendo assim, o terceiro posicionamento desta tese consiste em: adotar uma epistemologia
construtivista para gerar o conhecimento cientifico sobre o fenomeno estudado.

Por fim, em relagdo aos procedimentos metodologicos a serem utilizados (descritos na
secdo 3), salienta-se a necessidade de orientagdo do trabalho sob uma perspectiva qualitativa e
postura reflexiva do pesquisador, para que a realidade social seja devidamente compreendida,

possibilitando a interpretacao e descricao devida do fendmeno estudado.

2.2 Teoria Institucional

A teoria institucional € uma abordagem tedrica que ganhou destaque nas ciéncias sociais
por sua capacidade de analisar fendmenos sociais. Essa teoria surgiu como uma resposta ao
paradigma racionalista dominante na teoria das organizacdes, que enfatizava a maximizagao
dos interesses individuais e a eficiéncia econdmica. Em contrapartida, os tedricos institucionais
argumentam que as organizagdes sao influenciadas por normas, valores e regras sociais, além

de estar sujeitas a pressdes do ambiente institucional (Chaerki; Ribeiro; Ferreira, 2019;
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DiMaggio ¢ Powell, 1983; Lawrence; Shadnam, 2008; Lawrence; Suddaby, 2006; Meyer;
Rowan, 1977; Morais et al., 2022a).

Os fundamentos dessa teoria situam-se em obras de pensadores classicos como Max
Weber e Emile Durkheim, os primeiros a teorizar sobre o que sio as instituicdes e como elas
influenciam a acao e a estrutura. Desde meados do século XIX, a teoria institucional dominou
o trabalho nas ciéncias sociais, caindo em desuso na década de 1920, em virtude das criticas
constantes ao seu arcabougo teorico. Na década de 1970, esta abordagem foi redescoberta e
renovada, passando a ocupar, até os dias atuais, uma posi¢cao de proeminéncia na orientacao de
estudos organizacionais e de gestdo (Lawrence; Shadnam, 2008; Lawrence; Suddaby, 2006;
Morais et al., 2022a; Scott, 2013).

O segundo momento de interesse nesta perspectiva teérica ficou conhecido como teoria
neoinstitucional e teve inicio com dois trabalhos seminais na area da teoria organizacional.
Primeiramente, Meyer ¢ Rowan (1977) argumentaram que as estruturas organizacionais sao
reflexos de regras institucionais que funcionam como mitos poderosos que as organizagdes
incorporam para obter legitimidade, recursos e melhores chances de sobrevivéncia, tendo a
estrutura organizacional um aspecto simbdlico predominante sobre o aspecto funcional. O
segundo trabalho foi o de DiMaggio e Powell (1983), em que os autores analisam os processos
institucionais por meio dos quais o contexto institucional influencia as organizag¢des, levando-
as a se tornarem semelhantes entre si, na forma e na pratica.

O artigo de DiMaggio e Powell (1983) apresenta trés processos isomorficos: coercitivo,
mimético e normativo. O isomorfismo coercitivo resulta de pressdes formais ou informais
exercidas sobre uma organizacdo por outras das quais ela depende (ex: governo), bem como
por expectativas culturais da sociedade em que esta inserida. O isomorfismo mimético ocorre
em virtude de incerteza nos objetivos, na tecnologia ou na dinamica do mercado, o que faz com
que as organizagdes busquem adotar estruturas e praticas semelhantes as organizagdes lideres
em suas areas. J& o isomorfismo normativo resulta dos padrdes e estruturas cognitivas que
legitimam as condi¢cdes e os métodos de trabalho de determinada profissdo ou 6rgao de
elaboragdo de padrdes morais. E por meio desses processos que os atores de campos
institucionalizados acabam tornando as organizacdes mais similares entre si (DiMaggio e
Powell, 1983; Lawrence; Suddaby, 2006).

A partir destes trabalhos, diversos estudos buscaram compreender os fendmenos sociais
sob a perspectiva da teoria institucional, desenvolvendo conceitos-chave como: institui¢ao,
isomorfismo, legitimidade, campo, trabalho e 16gica institucional. Esses conceitos aprimoram

a analise da relagdo entre agéncia e estrutura, contribuindo para a compreensao dos contextos
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sociais (Chaerki; Ribeiro; Ferreira, 2019; Lawrence; Shadnam, 2008; Morais ef al., 2022a). O

Quadro 2 resume os principais construtos da teoria institucional.

Quadro 2 - Conceitos-chave da teoria institucional

um campo organizacional. As légicas institucionais guiam o
comportamento, as decisdes e as praticas dos individuos e das
organizagdes, influenciando a forma como percebem e
interpretam as agdes, tanto as suas quanto as dos outros.

Conceito Definicao Referéncias

Instituicao Sistema social duradouro, dindmico e evolutivo, composto por | Lawrence ¢
elementos simbolicos, padrdes, referéncias, modelos de Shadnam (2008);
expectativas e recursos materiais, aceitos como legitimos em Chaerki, Ribeiro
um determinado ambiente. Sdo produtos da interacdo social e e Ferreira (2019).
fornecem um contexto de regras, normas e pressupostos que
orientam o comportamento dos atores sociais.

Isomorfismo Processos que levam as organizagdes a adotarem estruturas e DiMaggio e
praticas semelhantes, independentemente da eficiéncia dessas Powell (1983),
praticas, como uma forma de responder as pressdoes ambientais | Meyer e Rowan
¢ alcangar legitimidade dentro de seus campos organizacionais. | (1977).

Legitimidade | Percepgdo ou assungio generalizada de que as agdes de uma Scott (2013);
entidade sdo desejaveis, apropriadas ou adequadas em um Chaerki, Ribeiro
sistema socialmente construido de regras, leis, normas culturais |e Ferreira (2019).
€ expectativas sociais.

Campo Espago social em que os atores (individuos ou organizagdes) Mountford e
interagem e cujas interagdes sao reguladas por normas e Geiger (2021),
praticas compartilhadas. Emergem quando os atores de um setor | DiMaggio e
especifico compartilham uma compreensdo comum sobre os Powell (1983).
objetivos, regras e praticas que governam suas interagoes.

Trabalho Acgoes realizadas por individuos ou grupos para manter, Lawrence ¢

institucional modificar ou desafiar as institui¢des existentes em uma Suddaby (2006).
determinada sociedade ou em um determinado campo
organizacional. Essas a¢des podem incluir a criagdo de novas
regras, normas, praticas ou estruturas institucionais, bem como
a resisténcia ou subversao as instituigdes estabelecidas.

Logica Conjuntos de praticas e simbolos socialmente construidos que | Thornton e

institucional fornecem significado e motivagdo as atividades dos atores em | Ocasio (2008).

Fonte: Do autor (2024).

Como pressuposto bésico, a teoria institucional compreende o mundo social como

significativamente composto por institui¢des que, por sua vez, estabelecem regras, praticas e

estruturas duradouras que condicionam para a agdo (Lawrence; Shadnam, 2008). Para além de

sua natureza duradoura, as instituigdes sdo produto da atividade humana, por isso, dependem

fundamentalmente da a¢do de individuos e organiza¢des em sua criacdo, manutengdo ou mesmo

descontinuidade ao longo do tempo (Chaerki; Ribeiro; Ferreira, 2019; Lawrence; Suddaby,

2006).
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O conceito de instituicdo estd no centro de todas as abordagens institucionais, pois para

a perspectiva institucionalista ¢ fundamental a ideia de que ha elementos duradouros na vida

social que t€ém um profundo efeito sobre os pensamentos, sentimentos e comportamentos dos

atores individuais e coletivos (Lawrence; Suddaby, 2006). De acordo com o trabalho de

Chaerki, Ribeiro e Ferreira (2019), o Quadro 3 retine as principais defini¢des de instituigcdo:

Quadro 3 - Conceitos diversos de institui¢ao

Autores Definicio de Instituicio Palavras-chave
SCOTT, 2013 Estruturas sociais que atingiram um alto grau de resiliéncia e | Estrutura social
aceitacdo social, fornecendo significado coletivo as agdes resiliente e
particulares. Instituicdes impdem restricdes definindo limites | aceita. Guias.
legais, morais, e culturais que separam atividades legitimas | Significado
de ilegitimas e também sustentam e autorizam atividades e | coletivo
atores.
GREENWOOD er | Comportamento social repetitivo, dado como certo, Repeticdo dada
al., 2008 amparado por sistemas normativos e entendimentos como certa.
cognitivos que dao sentido ao intercAmbio social e permitem | Autorreproducdo
a autorreproducdo da ordem social.
POWELL e Modelos de expectativas dadas como certas que Modelos de
DIMAGGIO, 1991 | constrangem e constituem os caminhos pelos quais as expectativas
solugdes sdo procuradas. As possiveis escolhas individuais e | dadas como
as suas preferéncias sdo alteradas ao serem compreendidas | certas

no contexto de frameworks culturais e historicos, nos quais
os individuos estdo imersos.

PECI, VIEIRA e

As institui¢des regulam a imagem da realidade para os

Regras. Modelos

CLEGG, 2006 sujeitos que atuam e participam de determinada sociedade. | de referéncia.
Essas interpretagdes tipificam atores e a¢des e circulam Saber comum
como saber comum entre todos os sujeitos que participam
dessa sociedade.

NORTH, 1990 Sdo as regras do jogo que orientam uma sociedade, Regras do jogo

incluindo aspectos formais e informais que definem
comportamentos, relagdes, padroes de desempenho e de
atuaclo aceitos e valorizados naquele ambiente.

SELZNICK, 1957

Resultado de processos de interagdo e adaptagdo, o produto ¢
naturalmente constituido pelas necessidades e pressdes
sociais, caracterizando-se por um sistema social.

Sistema social

JEPPERSON, Representa um padrdo que alcangou status de aceito Padrao

1991

BERGER e Qualquer tipificag@o que alcanga o status de algo que pode | Taken-for-

LUCKMAN, 2005 |ser dado como certo (taken-for-granted). granted

GIDDENS, 2003 | Caracteristicas mais durdveis da vida social que sdo Durabilidade.
solidificadas através do tempo e do espaco. Solidificacdo

Fonte: Chaerki, Ribeiro e Ferreira (2019) - Adaptado.

Para Scott (2013), a sobrevivéncia das instituigdes esta diretamente ligada a ocorréncia

de trés elementos, ou pilares: (i) o pilar regulatorio; (ii) o pilar normativo; e (iii) o pilar cultural-

cognitivo. Esses elementos formam um movimento continuo que vai do consciente ao
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inconsciente, do imposto ao que ¢ aceito como certo. O pilar regulatério diz respeito a
capacidade das instituigdes de restringir e regularizar o comportamento dos individuos, o que
envolve estabelecer regras, inspecionar seu cumprimento e, caso necessario, aplicar sangdes,
recompensas ou puni¢des, a fim de influenciar o comportamento futuro. O pilar normativo
refere-se aos valores e normas que estabelecem padrdes de comparacdo e avaliagdo do
comportamento, bem como as formas apropriadas de agdo. Ja o pilar cultural-cognitivo envolve
as concepgdes compartilhadas sobre a realidade social, que moldam as estruturas pelas quais o
significado ¢ produzido.

Nesse contexto, a institucionalizagdo pode ser compreendida como o processo pelo qual
uma instituicdo ¢ criada e amplamente aceita, adquirindo permanéncia na estrutura social.
Trata-se de uma particularizacdo de acdes que se tornam habituais por tipos especificos de
atores. Com a institucionalizagdo, o individuo se desprende do significado da acdo, a agdo se
torna genérica. Neste caminho, ocorre, primeiramente, o processo de habitualizagdo da
institui¢do (criagdo e legitimagdo de novos arranjos estruturais), seguido de sua objetificacdao
(consenso social sobre as novas estruturas). Hd ainda um terceiro estagio denominado
sedimenta¢do, no qual os individuos nao possuem conhecimento da origem das tipificagdes,
pois ja se encontram normatizadas no campo social (Chaerki; Ribeiro; Ferreira, 2019; Pereira,
2012; Scott, 2013).

O objetivo principal da institucionalizagdo € alcangar legitimidade, um conceito central
na teoria institucional, pois pressupde a conformidade com regras e leis pertinentes, o suporte
normativo e o alinhamento com estruturas cognitivo-culturais (Chaerki; Ribeiro; Ferreira,
2019). Para Scott (2013), legitimidade ¢ quando uma entidade ¢ percebida como realizadora de
acoes consideradas corretas, apropriadas ou aceitaveis dentro de um conjunto de normas,
crengas ¢ valores estabelecidos socialmente.

O conjunto de organizacdes que constituem uma area reconhecida da vida institucional
e partilham sistemas de significados comuns denomina-se campo (DiMaggio; Powell, 1983;
Mountford; Geiger, 2021). Assim, temos a concep¢ao de campo como um espaco de vivéncia
e comunicagdo entre diversos atores sociais que, por meio de suas interrelagdes, estabelecem
valores, normas sociais, sangdes, entre outros aspectos. Neste espaco, as diferentes questdes sao
socialmente construidas ou “enquadradas”, e sua reformulag¢do pode dar origem a mudangas na
composic¢ado e alcance do campo (Chaerki; Ribeiro; Ferreira, 2019; Lawrence; Shadnam, 2008;

Mountford; Geiger, 2021).
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2.2.1 Logica Institucional

O termo “logica institucional" pode ser compreendido como “os padrdes historicos,
socialmente construidos, de praticas materiais, pressupostos, valores, crengas, e regras pelas
quais os individuos produzem e reproduzem a sua subsisténcia material, organizam o tempo e
o espago e dao sentido a sua realidade social” (Thornton; Ocasio, 1999, p. 804). O objetivo
desta perspectiva ¢ compreender o comportamento individual e organizacional, nos diversos
contextos sociais e institucionais, considerando a influéncia das regras sobre as formas de agao,
mas também admitindo a possibilidade de agéncia e mudanga dos atores sobre as logicas
institucionais (Thornton; Ocasio, 2008).

As logicas institucionais moldam a agdo individual e organizacional a medida que os
individuos se identificam com as caracteristicas compartilhadas pelos grupos sociais a que
pertencem. Quando existe esta identificacdo, as logicas passam a nortear as agdes cotidianas
dos agentes, sendo provavel que os individuos colaborem com seus grupos, sigam suas normas
e regulamentagdes, e busquem proteger os interesses gerais € dos membros contra identidades
conflitantes. Diversos grupos sociais possuem identidades coletivas como profissdes, género,
raga, etnia, movimentos sociais e organizagdes especificas. Conforme as identidades coletivas
sdo institucionalizadas, desenvolve-se uma logica institucional unica, que prevalece dentro do
grupo social (Friedland e Alford (1991); Morais ef al., 2022b; Thornton; Ocasio, 2008).

Outros mecanismos pelos quais as ldgicas institucionais exercem efeito sobre individuos
e organizacdes sdo: pelas disputas de poder e status, que contribuem para a reproducdo das
logicas; pelas formas de classificagdo e categorizagdo social, que moldam a cogni¢do
individual, e pela concentracdo da aten¢do dos decisores organizacionais em questdes €
solugdes consistentes com as logicas prevalecentes. Por outro lado, pode haver mudancga nas
logicas institucionais pela (i) atuagdo de empreendedores institucionais - agentes que criam e
modificam instituigdes porque obtém acesso a recursos que subsidiam seus interesses
particulares -; (ii) sobreposi¢dao estrutural, quando da associagdo de papéis individuais,
estruturas e fungdes organizacionais; (iii) sequenciamento de eventos que deslocam,
reorganizam ou transformam a interpretacao e o significado de simbolos culturais e estruturas
sociais e econOmicas; € (iv) competi¢do entre logicas institucionais concorrentes (Thornton;
Ocasio, 2008).

Inicialmente utilizada para a andlise de campos institucionais especificos e suas
modificagdes ao longo do tempo, a partir do desenvolvimento de novos estudos, percebeu-se a

influéncia de multiplas 16gicas em um mesmo campo, bem como a interagdo de uma mesma
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l6gica em campos distintos, o que foi denominado pelos pesquisadores pluralismo institucional.
Com isso, passou-se a compreender que nao existe uma logica institucional hegemdnica para
todas as agdes individuais e organizacionais, mas sim multiplas 16gicas que se complementam,
interagem ou conflitam (Morais ef al., 2022b).

A multiplicidade de logicas existentes reflete a dinamica das instituicdes e campos,
configurando uma complexidade institucional (Deroy; Clegg, 2015). Para Thornton e Ocasio
(2008), o ensaio seminal de Friedland e Alford (1991), assim como os estudos empiricos de
Haveman e Rao (1997), Thornton e Ocasio (1999) e Scott et al. (2000), trouxeram uma nova
abordagem para a andlise institucional, mudando o foco inicial do isomorfismo para os efeitos
das diversas légicas institucionais sobre os individuos e as organizagdes, compreendidos em
contextos mais amplos de formas organizacionais como mercados, industrias e populagdes.

Segundo Greenwood e Suddaby (2006), as l6gicas e estruturas institucionais nunca sao
estanques, mesmo em campos altamente maduros. Em vista disso, os estudiosos tém procurado
compreender os processos de mudanga institucional, sejam impulsionados por forcas exogenas
ou enddgenas. Para a compreensdo dessa dindmica, t€ém-se utilizado diversos métodos e
paradigmas, refletindo em trés grandes mudancas de percepcdo sobre as instituicdes e
organizacdes: (i) do isomorfismo ao pluralismo institucional, (ii) da teoria estrutural para a
agéncia incorporada, e (iii) de uma alternativa da economia da escolha racional para a
contingéncia institucional e multiplicidade de orientagdes econdmicas e de mercado (Ocasio;
Thornton; Lounsbury, 2017).

Em seu estudo, Morais et al. (2022b) buscaram mapear a produgdo cientifica sobre o
tema “Logicas Institucionais”, no periodo de 1991 a 2021. Foram analisadas 187 obras, entre
artigos e revisdes, com o objetivo de apresentar uma sintese da area de estudo. Um aspecto
importante apresentado foi a concentracdo de estudos recentes em examinar organizagdes
transpassadas por distintas logicas e orientagdes divergentes, caracterizando o fendomeno de
complexidade institucional. A complexidade institucional apresentou-se como um fendmeno
decorrente de diversos aspectos politicos, economicos, histdricos e sociais. Em outros casos, a
complexidade foi percebida como um fendmeno nao originario da estrutura organizacional, mas
sim impulsionado pelo ambiente institucional. Embora essa tematica tenha sido bem explorada
recentemente, ainda existem lacunas pela dificuldade de formulacdo de pesquisas que
proporcionem respostas generalistas, bem como a tendéncia de seu estudo sob o viés de diversas
variaveis.

Outro aspecto analisado pelos autores foi que a persisténcia das logicas no tempo amplia

sua influéncia sobre os movimentos organizacionais interpretados como respostas nos estudos,
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sendo necessario discernir se a realidade das logicas se altera em determinado contexto, ou se
0 que ocorreu foi meramente uma tentativa, por parte das organizagoes, de alterar ou produzir
institui¢cdes. Apesar da agéncia dos individuos e dos atores organizacionais ser considerada na
maioria dos estudos, suas praticas e discursos ndo foram devidamente explorados. A analise
adequada das emogdes e sentimentos dos agentes pode ser fundamental para o entendimento da
construgdo, sustentagao e interrupg¢ao das instituigdes (Morais et al., 2022b).

Em relagdo aos objetivos do presente estudo, a analise das 16gicas institucionais permite
entender como os esfor¢cos dos diversos atores, alinhados a determinadas configuragdes de
valores e normas, contribuiram para a preservagado e a transformagao do mercado de discos de
vinil, refletindo as dindmicas culturais, sociais € econdmicas que sustentam seu ressurgimento
ao longo do tempo. Portanto, o entendimento dessas logicas ¢ fundamental para elucidar os
motivos e processos que explicam esse fendmeno de renascimento, alinhando-se ao proposito
de compreender as mudancas e continuidades que caracterizam o mercado de discos de vinil no

Brasil.

2.3 Market System Dynamics

O conceito de mercado vai além de um simples mecanismo de troca entre consumidores
e fornecedores, englobando um conjunto de praticas que enquadram de forma conceitual e
temporaria a disponibilidade das ofertas e o consumo em determinado contexto (Dalmoro; Fell,
2020). Giesler e Fischer (2017, p.1) compreendem os mercados como ‘“o resultado de
negociacdes discursivas entre e das praticas de multiplas partes interessadas”, sejam
consumidores ou demais agentes de mercado, como empresarios, gestores, profissionais da
imprensa, politicos, cientistas, dentre outros.

O campo de pesquisa da MSD originou-se como tentativa de devolver os mercados ao
centro dos estudos de marketing (Nojgaard; Bajde, 2021) e solucionar a questdo sobre como os
mercados “sdo constituidos como sistemas sociais complexos € como os atores € as institui¢des
os moldam ativamente, e sdo, retroativamente, moldados por eles” (Giesler; Fischer, 2017, p.
3). A partir da insatisfagdo com o foco excessivo nas experiéncias vividas pelos consumidores,
a MSD surgiu como um subcampo de investigacdo, buscando solucionar trés preconceitos
problemadticos que assolam os estudos de marketing desde o inicio do século XXI: o viés do
ator econdmico, o viés do nivel de analise ¢ o viés da variancia (Giesler; Fischer, 2017,

Ngjgaard; Bajde, 2021).
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O dilema do ator econdmico ¢ configurado pela tendéncia dos estudos na anélise quase
exclusiva das interrelagdes entre consumidores e produtores, excluindo a influéncia de outros
atores, individuais ou institucionais, sobre as trocas ¢ interagdes ocorridas no mercado. O viés
de nivel micro € representado pela redugdo da importancia de forgas macroculturais, histéricas
e de mercado, preocupando-se apenas com contextos mais restritos, dessa forma, as relagdes
constitutivas em nivel micro sdo privilegiadas, em detrimento dos niveis meso € macro. Por sua
vez, o problema de variancia do marketing se da pela predisposi¢do dos estudos convencionais
em analisar a relacdo entre variaveis dependentes e independentes, sem levar em consideracao
a dindmica dos contextos de mercado, seus atores € o tempo nos processos de desenvolvimento,
mudanca e declinio (Giesler; Fischer, 2017, Pedeliento et al., 2023).

Com base nos fundamentos institucionais da CCT, a MSD ganhou forma em um sistema
discursivo que valoriza a pesquisa culturalmente orientada, priorizando a investigacao dos
elementos contextuais, simbolicos e experienciais intrinsecos ao ciclo de consumo, a partir de
diferentes perspectivas tedricas em niveis macro, meso € micro (Arnould; Thompson, 2005;
Ngjgaard; Bajde, 2021). Ao invés de estudarem os temas classicos da CCT, como os projetos
de identidade dos consumidores ou as suas estratégias interpretativas, os pesquisadores da MSD
tém maior interesse em “como os significados do mercado se tornam “institucionalizados” e
passam a servir como pilares institucionais sobre os quais os mercados se baseiam” (Ngjgaard;
Bajde, 2021, p. 5).

Giesler ¢ Thompson (2016) comprovam essa mudanca de perspectiva epistemologica
por meio do discurso de Humphreys (2010a) sobre seus processos de compreensao das praticas
de legitimagao do consumo de jogos de azar:

Quando comecei a estudar jogos de cassino em 2005, busquei isso
etnograficamente. [...] Certa noite, depois de ver um elaborado ritual de dados
na mesa de dados, que um colega jogador me garantiu que “daria a ele o
controle”, percebi que precisava mudar minha abordagem. Embora
antropologicamente interessante, percebi, entdo, que esse homem ndo seria
capaz de me dizer por que estava ali, mesmo depois de muitas horas de analise
e codificacdo de entrevistas. O que me interessou foi como todos chegamos
la. Que processo criou a existéncia desta opgao para esta pessoa em particular
consumir esta forma particular de entretenimento (caro)? (Giesler; Thompson,
2016, p. 5)

O interesse dos estudiosos da MSD esta nos processos pelos quais os mercados surgem,
se transformam e, ocasionalmente, se desfazem ao longo do tempo. O objetivo ¢ compreender
como ocorrem 0s processos € transformagdes, ou ainda, como os mercados funcionam como
funcionam, evitando andlises baseadas em formulagdes temporarias da dindmica dos mercados

(Giesler; Fischer, 2017).
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Pedeliento et al. (2023) buscaram investigar o desenvolvimento da MSD e tracar os
limites teoricos da literatura sobre o campo, a fim de elucidar suas constru¢des conceituais e
projetar diregcdes futuras de investigacdo. Para isso, conduziram uma revisdo sistematica,
iniciada pela analise dos trabalhos indicados no editorial de Giesler e Fischer (2017) e de outras
trés revisdes da literatura, bem como do estudo de 63 artigos académicos sobre o tema. Os
artigos de periodicos foram recuperados das bases de dados Web of Science e Scopus. Os
principais contextos pesquisados foram: moda (6 estudos), alimentacao (3), industria da canabis
(3), publicidade (2), cerveja (2), agricultura apoiada pela comunidade (2), jogos de azar (2),
musica (2), indastria petrolifera (2), e yoga (2). A pluralidade de contextos estudados
demonstra, tanto a possibilidade de analise de varios campos, quanto a ndo concentracao dos
estudos da area.

Cabe salientar que o mercado de musica, objeto da presente pesquisa, foi explorado por
apenas dois estudos no panorama da MSD (Pedeliento et al., 2023). No artigo “Conflict and
compromise: drama in marketplace evolution”, Giesler (2008) explorou a dinamica da acao do
consumidor em meio a guerra contra o download de musica, analisando como o mercado
evoluiu ao longo do tempo. O estudo longitudinal de sete anos revelou como os consumidores
se envolveram em performances dramaticas para desafiar as normas do mercado de musica e
redefinir os conceitos de propriedade intelectual. A pesquisa destacou a importancia das
interagdes entre diferentes grupos de consumidores e produtores, bem como as mudangas
tecnologicas e pressdes competitivas na evolugdo dos mercados. O autor argumenta que as
acoes dos stakeholders no mercado nao apenas refletem mudancas, mas também moldam a
estrutura do mercado por meio de performances culturais conflituosas. Essa abordagem teatral
da evolucao do mercado destacou a natureza dramatica das mudancas culturais ¢ econdmicas,
oferecendo insights valiosos para empresas e profissionais de marketing na era digital.

Por outra perspectiva, Collet e Rémy (2023) investigaram o papel dos intermediarios
culturais no mercado da musica independente no contexto da digitalizagdo. Utilizando uma
abordagem etnografica, os autores analisaram como a evolugao tecnoldgica impactou a criagao
de valor, a categorizagdo de mercados e a participagdo de diversos atores no processo de
valoragao de produtos. Os autores destacam a importancia de considerar ndo apenas o0s
consumidores, mas também outros agentes, como a midia, blogs e lojas de discos, na analise
dos mercados. Além disso, ressaltam a necessidade de coletar dados de diversas fontes para
obter uma compreensao abrangente das transformac¢des no mercado da musica independente.
Ao final, oferecem percepgdes relevantes para a compreensao das dinamicas de mercado e o

papel dos intermedidrios culturais na era digital.
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A Teoria Institucional, incluindo seus construtos (trabalho (11), 16gica (7), legitimidade
(5), campo (2), e empreendedorismo (1)), foi utilizada como sustentacao tedrica em 27 dos 63
artigos analisados, demonstrando sua importancia para os estudos de MSD. Outras importantes
teorias também foram utilizadas como: Teoria da Assemblage (4), Ator-rede (2), da Pratica (2),
as teorias de poder e governabilidade de Foucault (2), bem como os conceitos de capital, poder,
e praxeologia social de Bourdieu (2). Seja de forma singular ou em conjunto, foram empregados
diversos métodos de pesquisa, com predominio da entrevista (44 estudos), analise historica
(43), etnografia (24), netnografia (15), analise de conteudo (11) e documental (9) (Pedeliento
etal., 2023).

Analisando a evolu¢dao do campo de pesquisa da MSD ao longo do tempo, Pedeliento
et al. (2023) dividiram os estudos em trés etapas: infancia (2003-2011), adolescéncia (2012-
2017) e idade adulta (2018-2022). A fase da infancia da MSD iniciou-se com o debate de
Giesler (2003) sobre a necessidade de uma abordagem sistémica para mercados e marketing.
Neste momento, os pesquisadores da comunidade de CCT comecaram a desafiar suas posturas
ontoldgicas, posigdes epistemologicas e ferramentas metodologicas, promovendo uma disputa
continua sobre agéncia e estrutura. Tiveram destaque artigos como os de Thompson e
Coskuner-Balli (2007), Giesler (2008), Humphreys (2010a), Karababa e Ger (2011), e Press e
Arnould (2011). Esses estudos iniciais foram fundamentais para o estabelecimento das bases
tedricas e metodologicas da MSD, direcionando o foco para uma compreensdo mais abrangente
dos sistemas de mercado e das dindmicas de consumo.

A fase da adolescéncia da MSD teve inicio com uma mesa-redonda da Association for
Consumer Research para discutir “valores” e “questdes abertas” do novo campo de pesquisa, €
culminou com sua formalizagao por meio de um editorial especifico da Marketing Theory, em
2017. Nesta etapa, a literatura de MSD passou a adquirir consenso ¢ legitima¢do como uma
corrente de pesquisa autdbnoma. Nela foram identificados dois grupos distintos de estudos que
contribuiram significativamente para o avan¢o do campo. O primeiro envolve estudos com o
intuito de explorar os fendmenos de legitimidade, concentrando-se em mercados que enfrentam
questdes de ilegitimidade, ou que ndo foram completamente legitimados quando de seu inicio.
Os estudos do segundo grupo concentraram-se nas dindmicas de mercado influenciadas pelos
consumidores, ou seja, em suas agdes individuais ou coletivas, intencionais ou ndo, que podem
causar mudangas nas estruturas de mercado ja estabelecidas ou dar origem a novas (Pedeliento
etal., 2023).

Durante a fase adulta da MSD, que compreende o periodo de 2018 a 2021, o campo

passou por um processo de consolidagdo e aprofundamento, tornando-se uma éarea de estudo
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madura e reconhecida. Neste momento, houve um aprofundamento das bases teoricas, com
maior integragao de diferentes perspectivas e teorias para explicar as dinamicas de mercado. A
abordagem orientada ao trabalho institucional foi amplamente utilizada na analise dos
fenomenos de mercado. Os pesquisadores ampliaram o escopo de analise, considerando uma
gama mais ampla de atores, influéncias e contextos que moldam os mercados. Isso levou a uma
compreensao mais completa e complexa das dinamicas de mercado e, também, melhorou a
qualidade ontoldgica, uma vez que as pesquisas passaram a considerar de forma mais profunda
a importancia do espaco e da materialidade no sistema de mercado (Pedeliento ef al., 2023).

Houve um desenvolvimento significativo de metodologias de pesquisa na fase adulta da
MSD, com énfase crescente em abordagens qualitativas, longitudinais e multimétodos, visando
capturar a complexidade das dindmicas de mercado. Todos esses aspectos no desenvolvimento
da MSD demonstram o amadurecimento e a evolugdo continua do campo, bem como a
capacidade de abordar questdes profundas e relevantes relacionadas aos mercados e sistemas
de consumo contemporaneos (Pedeliento et al., 2023). Dentre os diversos estudos deste
periodo, podemos citar: o de Baker, Storbacka e Brodie (2018), que investigou a dinamica da
mudanca no mercado circense; o de Huff, Humphreys ¢ Wilner (2021), sobre a legitimagao do
mercado recreativo de cannabis nos EUA; o de Regany et al. (2021), que explora as dindmicas
de legitimacgao e deslegitimag¢ao no mercado de roupas tradicionais na Tunisia; e o de Collet e
Rémy (2023), que explora a evolugao da indistria musical na era digital, concentrando-se na
intermedia¢ao de mercado.

A evolucao da MSD ao longo de suas fases (infancia, adolescéncia e idade adulta) reflete
um percurso de amadurecimento, consolidagdo e aprofundamento do campo de estudo. Desde
sua concepcao inicial até os avangos tedricos e metodologicos alcangados na fase adulta, a MSD
demonstrou uma capacidade notavel de adaptar-se e responder as demandas crescentes por uma
compreensao mais abrangente e complexa das dindmicas de mercado e sistemas de consumo.
A pluralidade de abordagens, integracdo com diversas teorias sociologicas e consideragao da
materialidade e do espaco como elementos influentes nas interagcdes de mercado sinalizam a

maturidade e relevancia da MSD como uma éarea de pesquisa dindmica e em constante evolugao.
2.4 Market System Dynamics e Teoria Institucional
Estudos recentes nas areas de marketing e de consumo tém demonstrado interesse pelo

mercado como elemento central de analise, entendendo-o como um processo amplo e dinamico,

integrado por diferentes agentes capazes de influenciar sua configuracdo e reconfiguragdo
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(Pedeliento et al., 2023). A compreensdo dessa dinamica requer a analise da acdo desses
multiplos atores, situados em posi¢des hegemonicas e interpoladas, capazes de alterar a
estrutura sociomaterial ao longo do tempo (Dalmoro; Fell, 2020).

Os estudos de mercado t€ém buscado analisar os mercados nao apenas pela sua estrutura
e funcionalidade, mas também reconhecer os aspectos sociais e culturais que os constituem
(Pedeliento et al., 2023). Esses estudos buscam compreender a multidimensionalidade dos
mercados por meio das tensdes e cooptagdes entre seus diversos agentes (Dalmoro; Fell, 2020).
E fundamental que a anélise seja contextualizada de forma detalhada, investigando as diversas
dindmicas capazes de estimular a formacao de identidades coletivas e a agdo comunicativa entre
os atores, o que pode influenciar as mudancas de mercado (Scaraboto; Fischer, 2013; Martin;
Schouten, 2014).

A teoria institucional interpreta os mercados como estruturas relativamente estaveis,
enquanto os estudos de mercado os compreendem como uma representagao instantanea, porém
temporaria, da disputa dos atores pelo poder de influéncia e de agao (Mountford; Geiger, 2021).
Para Scaraboto e Fischer (2013), o caminho para compreender os mercados ¢ considera-los
como campos organizacionais formados por um conjunto de institui¢gdes. Nesses campos, 0S
limites institucionais podem ser negociados e renegociados constantemente, a medida que os
diversos atores disputam o poder ou buscam a legitimacao de praticas que lhes proporcionem
beneficios (Dolbec; Fischer, 2015).

Os estudiosos tém utilizado a teoria institucional como lente tedrica para a compreensao
das dinamicas de mercado, tendo em vista seus conceitos (institui¢do, isomorfismo,
legitimidade, campo, logica e trabalho institucional) como estrutura de anélise das relagdes
entre individuos, instituicdes e organizagdes nos sistemas sociais (Dolbec; Fischer, 2015;
Machado; Fonseca; Dalmoro, 2023; Pedeliento et al., 2023; Scaraboto; Fischer, 2013).

A busca por legitimidade ¢ um tema importante nos estudos de MSD ancorados na teoria
institucional (Pedeliento et al., 2023). Nesse contexto, os atores de mercado tendem a alinhar
suas praticas, discursos e estratégias as normas socialmente aceitas como forma de obter
reconhecimento e validagdo, o que afeta seu posicionamento competitivo e desempenho (Scott,
2013). Dessa forma, a teoria institucional contribui para a compreensao de como essas disputas
por legitimidade se articulam a distribui¢do de poder nos mercados, evidenciando que
transformagdes nas estruturas institucionais - sejam elas regulatérias, culturais ou tecnoldgicas
- podem redefinir hierarquias, deslocar centros de influéncia e reconfigurar as dindmicas

competitivas entre os diferentes atores (Giesler, 2012).



40

A teoria institucional também pode ser utilizada para entender as dindmicas de mudanga
e estabilidade nos mercados. Os conceitos de isomorfismo institucional - coercitivo, mimético
e normativo - sdo utilizados para examinar como as empresas dentro de um mercado adotam
praticas e estruturas semelhantes para alcangar legitimidade e responder a pressdes externas
(DiMaggio; Powell, 1983). Esses mecanismos explicam por que as organizagdes se tornam
mais homogéneas ao longo do tempo e como respondem as incertezas e pressoes ambientais.
Ainda, a teoria institucional ajuda a explorar os ciclos de mudangas dos mercados, considerando
elementos como novas tecnologias, mudangas regulatorias e preferéncias dos consumidores
(Scott, 2013).

Em seu trabalho, Mountford e Geiger (2021) buscam explicar a diferenga entre o campo
e o mercado. Segundo os autores, o campo fornece aos individuos um repertdrio de motivagdes
e uma sensacdo de pertencimento, gerando valores e conceitos fundamentais agregados ao
trabalho e & organizagdo. Dessa forma, os campos se formam a partir da interagdo entre as
fronteiras e a identidade, que se complementam. A constru¢do da identidade define e redefine
os limites do campo, indicando quem faz parte e quem esta fora, ao passo que o estabelecimento
desses limites confere identidade ao campo. E o processo de demarcacio de fronteiras que
configura um campo composto por varios atores, discursos e interesses, formando uma rede
complexa de interagdes, conflitos e intermedidrios. Por concentrar-se na identifica¢do, em vez
da posi¢cdo, o envolvimento com um campo pode ser mais flexivel, demandando menos
comprometimento do que a atuagdo no mercado, considerando as transa¢des econdomicas.

Desse modo, os campos se constituem em torno de questdes comuns aos participantes,
enquanto os mercados se formam a partir de intercdmbios econdmicos entre seus integrantes.
A relagdo entre campos e mercados € configurada pelos multiplos conjuntos de atores que estao
situados no mercado, no campo ou em ambos. Quando os atores individuais e organizacionais
consideram que apenas a questdo, ou o intercambio, importa ou estd “em jogo”, sem relacao
entre eles, o mercado e o campo permanecerdo separados. Quando esses atores percebem que
o papel ou a troca ¢ importante, respectivamente, para o mercado ou para o campo, os dois irdo
se sobrepor. Em sintese, a conjun¢do, ou ndo, de campos e mercados, serd influenciada pela
interligacdo entre posicoes e identidades adotadas pelos atores, bem como pelo interesse na
emissdo ou intercdmbio com os demais (Mountford; Geiger, 2021). A Figura 2 resume essa

visdo centrada no ator da relacdo entre mercados e campos.



41

Figura 2 - Uma visdo centrada no ator da relacdo entre campos e mercados
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Fonte: Mountford e Geiger (2021).

Para DiMaggio e Powell (1983), os mercados sdo frequentemente considerados campos
institucionais onde as interagdes entre os atores sdo moldadas por normas e regras
compartilhadas. Esses campos institucionais sdo compostos por ldgicas institucionais que
combinam aspectos culturais (valores, normas, crengas) e materiais (praticas, regras, recursos)
que estruturam as interagdes dos atores. Assim, essas ldgicas orientam o comportamento, as
decisoes e as praticas dos individuos e das organizagdes, influenciando a forma como percebem
e interpretam suas agdes ¢ as de outros (Thornton; Ocasio, 1999).

Analisando os diversos artigos explorados por Pedeliento et al. (2023), que utilizaram a
teoria institucional (como Humphreys (2010a) e Scaraboto e Fischer (2013)) e seu construto da
logica institucional (como Dolbec e Fisher (2015), Ertimur e Coskuner-Balli (2015), e Regany
etal (2021)), percebe-se a importancia desta perspectiva tedrica na compreensao das dindmicas
de mercado. Ao destacar a importancia das instituicdes, normas e crengas compartilhadas no
funcionamento dos mercados, os estudos sob a 6tica da MSD enriquecem a compreensiao dos
processos de mudanca, inovagao e evolugdo nos sistemas de mercado. O Quadro 4 apresenta os
artigos da MSD identificados por Pedeliento ef al. (2023) que utilizaram a teoria institucional

€ seus construtos como base tedrica:
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Quadro 4 - Artigos académicos de MSD que utilizaram a Teoria Institucional

Dindmica de

Autores Contexto Teorias
mercado
Humphreys, 2010a | Indistria de jogos | Emergéncia Teoria Institucional (Legitimidade)
de azar
Humphreys, 2010b | Industria de jogos | Emergéncia Teoria Institucional (Legitimidade)
de azar (Suchman, 1995)
Scaraboto ¢ Moda Mudanga Teoria Institucional — Legitimidade;
Fischer, 2013 Logicas Institucionais, Empreendedor
institucional (Lawrence e Philips, 2004)
Humphreys e Industria do (Nao) Mudanga | Teoria Institucional
Thompson, 2014 | petrdleo
Dolbec e Fischer, | Moda Mudanga Logicas Institucionais; Trabalho
2015 Institucional
Ertimur e Yoga Emergéncia Logicas Institucionais; Teoria da
Coskuner- Balli, Particdo de Recursos
2015
Coskuner-Ballie | Yoga Emergéncia Teoria Institucional
Ertimur, 2016
Wilner e Huff, Brinquedos sexuais | Mudanga Teoria Institucional (Teoria da
2016 legitimidade ¢ do enquadramento)
Coskuner-Balli e Livre comércio Manutengao Teoria Institucional (Performatividade
Tumbat, 2017 na sociologia da economia e analise
retorica) (Callon, 1998)
Baker, Storbacka e | Circo Mudanga e Trabalho Institucional (Lawrence e
Brodie, 2018 declinio Suddaby, 2006)
Gollnhofer e Mercado Emergénciae | Teoria Institucional
Kuruoglu, 2018 improvisado declinio
Ghaffari, Jafari e Moda feminina no | Mudanga Trabalho Institucional (Lawrence e
Sandikci, 2019 Ira Suddaby, 2006)
Hartman e Coslor, | Doagdo de ovulos | Mudanca Logicas Institucionais
2019 humanos
Baker e Nenonen, | Pequenas vinicolas | Mudanca Trabalho Institucional (Lawrence e
2020 Suddaby, 2006); Paradigma da
emergéncia social (Sawyer, 2005)
Debenedetti et al., | Industria Manutengao Teoria Institucional
2020 automotiva
Ertekin e Atik, Indtstria da moda | Mudanga Trabalho Institucional
2020
Ertekin, Atik e Indtstria da moda | Mudanga Logicas Institucionais
Murray, 2020
Ertimur e Chen, Dieta Paleo Emergéncia Trabalho Institucional
2020
Yngfalk e Yngfalk, | ONGs (no mercado | Manutengéo Trabalho Institucional (Lawrence e
2020 de saade e bem- Suddaby, 2006); Distingao de
estar) Perkmann e Spicer (2008) entre
trabalho politico, técnico e cultural
Coskuner-Balli, Industria da Emergéncia Teoria Institucional (Trabalho)
Pehlivan e Ugok cannabis
Hughes, 2021
Middleton e Publicidade Mudanga Teoria Institucional e Market System

Turnbull, 2021

Dynamics como teorias metodoldgicas
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Regany et al., Moda tradicional Manuten¢ao Logicas Institucionais

2021

Thompson- Publicidade Mudanga Trabalho Institucional; Logicas

Whiteside e Institucionais

Turnbull, 2021

Valor, Lloveras e | Touradas Declinio Teoria Institucional; Psicologia

Papaoikonomou, discursiva (Edwards, 1999)

2020

Koch e Ulver, Industria de Mudanga Teoria Institucional (teoria da

2022 laticinios legitimidade e do enquadramento);
conceito de agonistica da filosofia
politica de Chantal Mouffe

Kullak et al., 2022 | Empreendedorismo | Mudanga Trabalho Institucional

social (em Gana)

Wiebe e Mitchell, | Transporte Mudanga Trabalho Institucional, abordagens

2022 institucionais para a mudanca de
mercado, estrutura MAS (Layton,
2015)

Fonte: Pedeliento et al. (2023) - Adaptado.

A logica institucional ¢ frequentemente invocada nos estudos de MSD para examinar as
bases culturais e cognitivas subjacentes as praticas e crengas dos atores (Pedeliento et al., 2023).
Esse construto enfatiza como as instituicoes moldam as percepcdes, os valores e os
comportamentos dos participantes do mercado, influenciando suas decisdes e a¢des (Dolbec;
Fischer, 2015). Ao analisar as l6gicas institucionais presentes em um determinado mercado, os
pesquisadores podem identificar padrdes de comportamento, raciocinio e tomada de decisao
que orientam as interagdes e transagdes no mercado.

A perspectiva das logicas institucionais tem sido de grande auxilio para a compreensao
de como os mercados se constituem, desenvolvem e se transformam-se ao longo do tempo
(Pedeliento et al., 2023). O artigo de Scaraboto e Fischer (2013) utiliza o conceito de l6gica
institucional como elemento central para compreender as dinamicas de mobilizagdo dos
consumidores marginalizados na busca por maior inclusdo e diversidade de opgdes nos
mercados convencionais. O estudo analisa como as logicas sociais, culturais e normativas que
permeiam o campo da moda influenciam tanto a legitimag@o quanto a resisténcia as mudancgas
nas praticas de mercado. Os autores argumentam que as logicas institucionais, ao definir os
significados e valores predominantes, tanto restringem quanto potencializam a ag¢do dos
consumidores quando estes buscam alterar as estruturas existentes.

No mesmo ramo da moda, Dolbec e Fischer (2015) buscam compreender as dindmicas
do mercado de moda diante da participagdo ativa de consumidores conectados. Os autores
investigaram como as acdes ¢ interagdoes dos consumidores envolvidos no compartilhamento

de opinides e interesses podem influenciar e alterar as praticas, as categorias de atores e as
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fronteiras dentro do campo da moda. A utilizacdo do conceito de logica institucional permitiu
identificar como as crengas, valores e pressupostos socialmente construidos - particularmente
as logicas da arte, do comércio e centradas no consumidor - s3o reproduzidos, contestados e
transformados por esses consumidores ativos, contribuindo para a evolu¢ao do campo da moda
de forma ndo planejada e lateralizada as agdes tradicionais de agentes profissionais e de
empresas do setor.

Ertekin, Atik e Murray (2020) também analisam a transformagdo da industria da moda
em direcao a uma cultura mais sustentavel. Neste trabalho, os autores analisam como as 16gicas
do comércio, da arte ¢ da sustentabilidade coexistem, entram em conflito ¢ influenciam as agdes
dos diversos atores institucionais no sistema da moda. Através dessa perspectiva, o estudo
destaca que a emergéncia da logica sustentavel ndo ocorre de forma isolada, mas resultante das
tensdes e interacdes entre essas logicas existentes, formando uma nova cultura de moda mais
responsavel social e ambientalmente.

Ja Ertimur e Coskuner-Balli (2015) analisam o mercado de yoga nos Estados Unidos.
As autoras investigam como diferentes logicas - espirituais, médicas, de fitness e comerciais -
influenciam a formacao, legitimagao e disputa pelos sentidos e praticas de mercado ao longo
do tempo. O estudo examina as estratégias de gestdo de marcas e a constru¢ao de identidades
em ambientes caracterizados pela coexisténcia de multiplas 16gicas. Com isso, a teoria das
logicas institucionais ¢ empregada para compreender como mudancas nas logicas impactam a
competitividade de mercado e sua evolugdo, revelando os mecanismos pelos quais as empresas
moldam suas praticas para atender a demandas conflitantes e criar uma narrativa de
legitimidade em contextos institucionais complexos.

Em seu trabalho, Hartman e Coslor (2019) utilizam o conceito de logicas institucionais
como base teorica para analisar as estratégias de comunicagdo das agéncias envolvidas na
doagdo de ovulos nos Estados Unidos. As autoras exploram como multiplas logicas -
principalmente a logica de mercado e a logica do altruismo - coexistem e se entrelagam nas
mensagens direcionadas as potenciais doadoras de dvulos, evidenciando estratégias retdricas
de (des)acoplamento, reformulacdo e fusdo dessas logicas com o intuito de legitimar uma
pratica socialmente complexa e controversa.

No artigo de Regany et al. (2021), os pesquisadores analisam como diferentes atores
influenciam o mercado de vestuario tradicional do Sefsari na Tunisia, mostrando uma luta entre
quem quer manter o mercado e quem busca desestabiliza-lo. As logicas institucionais sdo
empregadas para analisar as diferentes racionalidades e principios que orientam as acdes dos

atores envolvidos, identificando-se duas l6gicas conflitantes: a 16gica emancipadora, que busca
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deslegitimar e transformar o mercado, e a logica tradicionalista-hibrida, que visa manter a
pratica tradicional do Sefsari. Assim, o construto da 16gica institucional possibilitou analisar as
interagdes e estratégias dos atores na formacao e na transformagao do mercado, evidenciando
as multiplas ldgicas que permeiam o campo e seus efeitos na manutengao ou na ruptura do
mercado tradicional.

Ainda, Thompson-Whiteside e Turnbull (2021) tém como objetivo compreender as
acoes das mulheres na publicidade francesa que, diante de restrigdes impostas pelos arranjos
institucionais de género, mobilizam recursos comunicativos para desafiar e deslegitimar
praticas sexistas e de assédio persistentes. O estudo analisa como as logicas institucionais, a
cultura organizacional e os discursos socialmente construidos sustentam tais praticas e, ao
mesmo tempo, oferecem possibilidades de contestacdo por meio de estratégias discursivas e de
formacao de organizagdes de fronteira, como o coletivo Les Lionnes. A l6gica institucional
serve, assim, para entender como atores de menor poder utilizam a publicidade para expor
desigualdades, reforcar ou romper com as normas de género e contribuir para o processo de
mudanga social na industria publicitiria, alinhando-se as dindmicas de legitimagdo e
deslegitimacao desses arranjos sociais.

Em sintese, a Teoria institucional tem sido essencial para os estudos de MSD,
fornecendo uma compreensao detalhada de como os mercados sdo estruturados e evoluem. Ao
focar nas normas, valores, crengas e regulamentos que moldam o comportamento dos atores de
mercado, a teoria institucional permite uma analise compreensiva das dindmicas dos sistemas
de mercado, destacando tanto os aspectos de estabilidade quanto os de mudanca. Com isso, a
aplicacdo desta teoria em estudos de MSD, destacando o construto de logica institucional,
contribui de forma significativa para a compreensao das complexas interacdes que moldam os
sistemas de mercado contemporaneos.

Diante do percurso tedrico desenvolvido, o referencial adotado nesta tese permitiu
compreender os mercados como sistemas sociais dinamicos, historicamente constituidos e
atravessados por multiplas forcas institucionais. Ao articular a Teoria Institucional - em especial
o construto de logicas institucionais - com a abordagem da MSD, o estudo desloca o foco de
analises estaticas ou exclusivamente centradas no consumidor para uma compreensao
processual dos mercados, sensivel as interagdes entre atores, praticas, significados e estruturas.
Essa articulagdo teodrica evidenciou que os mercados nao apenas respondem a mudangas
tecnologicas ou econdmicas, mas também sdo continuamente (re)produzidos por disputas
simbolicas, processos de legitimagdo e trabalho institucional, nos quais diferentes logicas

coexistem, se tensionam e se reconfiguram ao longo do tempo.
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Nesse sentido, o referencial tedrico estabelece as bases analiticas para compreender o
renascimento do mercado de discos de vinil como um fendmeno institucionalmente complexo,
marcado pela persisténcia e pela rearticulacdo de valores culturais, materiais e simbolicos em
um contexto de predominancia digital. Ao reconhecer a pluralidade de l6gicas institucionais
que orientam praticas de consumo, produ¢do e mediacdo nesse mercado, a pesquisa ancora-se
em uma perspectiva que valoriza tanto a agéncia dos atores quanto as estruturas institucionais
que moldam suas a¢des. Assim, o arcabougo teorico aqui construido ndo apenas fundamenta as
analises empiricas subsequentes, como também contribui para o avango dos estudos de mercado
ao demonstrar a relevancia de abordagens integrativas para a compreensdo dos processos de

manutencao, transformagao e ressignificacdo dos mercados contemporaneos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com a presente sec¢do, tem-se o intuito de descrever os procedimentos metodoldgicos
realizados na execucdo da pesquisa. Conforme apresentado anteriormente, o estudo ¢ orientado
por pressupostos que regem o paradigma interpretativista; adota a concepgdo ontologica
intersubjetivista como forma de compreensdo da realidade; e utiliza a epistemologia
construtivista para gerar o conhecimento sobre o fendmeno pesquisado (Berger; Luckmann,
2005; Burrell; Morgan, 1979; Saccol, 2009). Consoante a este posicionamento, assim como aos
objetivos a serem alcangados, a pesquisa pode ser caracterizada como qualitativa e descritiva.

A pesquisa qualitativa caracteriza-se por um esforco para a descoberta de novas
informacdes e a ampliacdo do conhecimento sobre a realidade social, a partir da perspectiva
dos sujeitos (Godoy, 1995), o que pode contribuir para os estudos da CCT ao desvelar as
dimensdes experienciais e socioculturais do consumo (Arnould; Thompson, 2005). De forma
ainda mais especifica, o presente trabalho pode ser classificado como estudo qualitativo basico,
ou genérico, que para Godoy (2005, p.81) sdo “aqueles que contém as caracteristicas essenciais
da metodologia qualitativa, mas que nao possuem todos os requisitos que possibilitariam o seu
enquadramento como um estudo de caso, estudo etnografico, etnometodologia, grounded
theory, ou qualquer outra modalidade especifica”.

Ja a pesquisa descritiva tem como objetivo verificar como determinado fendmeno se
manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes sociais (Godoy, 1995),
possibilitando a andlise aprofundada dos comportamentos observados em estudos sobre as

dinamicas de mercado (Pedeliento et al., 2023).
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O presente estudo adota um delineamento metodoldgico longitudinal, adequado a
compreensao de processos de mudancga ao longo do tempo. Essa abordagem possibilita analisar
a emergéncia, a consolidacdo e a reconfiguracdo de praticas e alteragdes institucionais em
diferentes contextos, permitindo captar variagdes, tendéncias e rupturas que nao seriam
observaveis em recortes transversais (Saldafia, 2003). A articulagdo de analise documental,
entrevistas e observacdes em diferentes momentos analiticos contribuiu para uma compreensao
aprofundada das trajetdrias institucionais e das logicas em disputa no mercado de discos de

vinil. A Figura 3 resume os principais aspectos metodoldgicos da pesquisa.

Figura 3 - Sintese dos procedimentos metodologicos

Problema de pesquisa

Quais logicas institucionais operam para a manutencao e crescimento do mercado brasileiro de
discos de vinil ao longo dos anos, mesmo em um contexto de digitalizagdo da musica?

Objetivo geral

Identificar e compreender as logicas institucionais do mercado de discos de vinil brasileiro, desde o
declinio até o seu recente renascimento.

Deliberagdes de pesquisa

Paradigma Ontologia Epistemologia Natureza de pesquisa
Interpretativista Intersubjetivista Construtivista Qualitativa e Descritiva
Compreender historicamente as mudangas a N N
institucionais ocorridas no mercado brasileiro de Matérias de
discos de vinil desde que perdeu a hegemonia do veiculos
mercado em meados da década de 1990. . jornalisticos
1mportantes (Folha
Identificar e caracterizar as a¢d lagd tr de Sdo Paulo,
. goes e relagdes entre os Estaddo).
diversos atores do mercado brasileiro de discos de Analise Tematica
vinil. Entrevistas em
profundidade.
Identificar as logicas institucionais que orientam o
mercado brasileiro de discos de vinil no seu Entrevistas
processo de renascimento e caracterizar como essas etnograficas.
logicas se alteram ao longo do tempo. \_ AN )

Fonte: Do autor (2025).

Para melhor compreensao da pesquisa, na sequéncia serdo apresentados o contexto de
pesquisa, os procedimentos e técnicas de coleta de dados, bem como os métodos de anélise e

interpretagao dos dados.
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3.1 Contexto de pesquisa: o renascimento do mercado de discos de vinil

Ao longo da historia humana, a musica sempre fez parte das mais diversas civilizagdes
como meio de comunicacao e de expressao individual. Estar em contato com a musica implica
estar conectado a codigos culturais, emocdes compartilhadas e principios sociais que oferecem
subsidios a formacdo de conexdes afetivas e identidades sociais. Sendo assim, os rituais de
consumo de musica podem regular emocgdes, servir para alcangar certos objetivos pessoais €
estabelecer conexdes sociais com outras pessoas (Leite; Mourao, 2023; Mourao; Leite, 2023;
Ogden; Ogden; Long, 2011).

Conforme a sociedade evolui, conduzindo o mundo para a modernidade, a forma como
amusica ¢ consumida segue o ritmo das mudangas (Rodrigues et al., 2023). Na virada da década
de 1940, a chegada dos discos de vinil ao mercado fonografico marcou uma nova era na
industria da musica. Oferecendo qualidade sonora superior e capacidade de armazenar cerca de
quarenta minutos de musica (vinte em cada face), os Long Plays (LPs) revolucionaram a cena
musical ao substituir os antigos discos de goma-laca de 78 rotagdes, cuja reprodugao se limitava
a trés minutos em cada lado (Gomes, 2014).

Essas especificidades tornaram o disco de vinil um produto dominante no mercado de
musica até meados dos anos 1980, quando perdeu sua posi¢do de destaque para as fitas cassete
e os compact discs, popularmente conhecidos como CDs, e posteriormente para os formatos
digitais de musica (mp3) e os servigos de streaming (Gomes, 2014; Leite; Mourao, 2023; Melo
et al., 2023). No fim dos anos 80 e principio dos anos 90, os discos de vinil pareciam ter
desaparecido das lojas e do hébito de consumir musica, sobrevivendo somente entre um grupo
seleto de audiofilos e colecionadores de musica. Contudo, no inicio dos anos 2000, esse formato
quase esquecido comecou a ganhar notoriedade entre as novas geragdes de apreciadores de
musica. O retorno do vinil no mercado comercial ocorreu exatamente no momento em que as
tecnologias computacionais revolucionaram a industria musical, fazendo com que os sistemas
econOmicos e culturais se tornassem irreversivelmente digitais (Bartmanski; Woodward, 2015).
Esse renascimento do mercado de discos de vinil ndo se limitou a nostalgia dos ouvintes, mas
também refletiu uma postura de resisténcia a industria e as praticas musicais contemporaneas
(Magaudda; Minniti, 2019).

Em termos globais, as vendas de midias fisicas interromperam a tendéncia de queda
iniciada no ano de 2001, passando de 3,7 bilhdes de dolares em 2020 para 5,1 bilhdes em 2023
(17,8 % do mercado de musica), crescimento impulsionado pelo interesse dos consumidores

em discos de vinil e CDs (IFPI, 2024). No contexto brasileiro, em 2023, as receitas com vendas
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fisicas atingiram o maior patamar desde o ano de 2018, com faturamento de 16 milhdes de reais,
35,2% maior em relag@o ao ano anterior. As receitas provenientes das vendas de discos de vinil
no Brasil, em 2023, registraram um aumento de 136,2% em relagdo ao ano anterior, alcangando
11 milhdes de reais e passando a ser o formato de midia mais comercializado do mercado fisico,
acima dos R$ 5 milhdes com as vendas de CDs, R$ 0,4 milhdoes com DVDs e R$ 0,7 milhoes
com outros formatos (Pro-musica Brasil, 2023).

Além deste aumento nas vendas, o disco de vinil também refor¢ou sua condi¢do especial
como objeto cultural. Nao sdo apenas os nimeros comerciais em ascensao que revelam o poder
iconico desse formato, mas também as intimeras narrativas simbdlicas que se desenvolveram.
Esse fenomeno demanda uma andlise contemporanea da constru¢do cultural desse meio, assim
como uma compreensdo historica dos significados sociais que possibilitaram o renascimento
do consumo de vinil (Bartmanski; Woodward, 2015).

Neste sentido, Faria ef al. (2023) buscaram investigar as fung¢des simbolicas e sociais
que os discos de vinil assumem, atualmente, como objeto de consumo. Por meio de um estudo
qualitativo sob a perspectiva dos consumidores, foram identificados seis aspectos simbdlicos
atribuidos ao consumo do vinil: (i) as primeiras influéncias no contato com os discos, o que
envolve sentimentos fraternais e de pertencimento; (ii) a sensagao de nostalgia, como memorias
da construgdo de identidade individual e social; (iii) a experiéncia de compra, em que 0 processo
de garimpar figura como atividade essencial de busca; (iv) a experiéncia de ouvir, vivida de
forma intensa e ritualizada; (v) a importancia da capa e do encarte, fundamentais por enriquecer
e proporcionar uma extensao da experiéncia de se ouvir o vinil; e, por fim, (vi) a sonoridade,
capaz de passar a impressao do som real, com suas caracteristicas unicas como ruidos e chiados.
Com a pesquisa foi possivel compreender os diversos significados e simbolismos relacionados
ao consumo de discos de vinil. Mais do que uma experiéncia tatil, o vinil se vincula a memorias
e sentimentos de seus ouvintes, fazendo com que o que consumo seja algo “maior que o
consumo de musica”.

Ao analisar as razdes do ressurgimento do vinil, alguns autores ressaltam o simbolismo
do consumo nostalgico e como isso impacta nesse contexto. A nostalgia é uma sensagdo que
pode ser compreendida como um desejo pelo passado, uma inclinacao por elementos tangiveis,
intangiveis ou atividades relacionadas a um tempo ja vivido (Leite; Mourdo, 2023). Um ponto
significativo da nostalgia ¢ a valorizagdo do vinculo emocional em detrimento de um processo
puramente cognitivo de memoria. Consoante ao fendmeno do consumo nostalgico, surge o
conceito de retromarketing, que consiste no uso de estratégias baseadas no apelo a nostalgia

como uma ferramenta de marketing. Dessa forma, por meio de um produto, o retromarketing
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ajuda a agregar valor ao passado por meio de emocgdes sensiveis que residem na memoria
cultural do consumidor, como algo emblematico, atendendo a um objetivo nostalgico ao
relembrar uma fase especifica da vida do individuo, construindo uma ponte comunicativa
(Rodrigues et al., 2023).

Rodrigues et al. (2023) utilizaram os construtos que relacionam nostalgia e consumo
para investigar as formas com as quais se configuram os efeitos da nostalgia no comportamento
de individuos da geragdo Z (nascidos a partir do ano de 1996), de forma a motiva-los a consumir
discos de vinil. Os motivos para o consumo de discos pelos membros dessa geragdo, que nasceu
ja com o declinio dos LPs, vao além da nostalgia, sendo orientados, também, por: (i) qualidade
do audio; (ii) atributos fisicos (capa, encarte, tatilidade); (ii1) produto “descolado”, percebido
como “vintage”; (iv) experiéncia diferenciada de ouvir musica; (v) possibilidade de colecionar;
e (vi) existéncia de edi¢des exclusivas e raras. Assim, o resgate do consumo de discos de vinil
ndo aconteceu apenas pelo sentimento nostalgico, mas por outros aspectos, estéticos e fisicos,
igualmente importantes na popularidade desse item no mercado.

Bartmanski e Woodward (2015) reafirmam que o renascimento dos discos nao pode ser
limitado pelo sentimento nostalgico, ou por expressoes simbolicas como “retro” ou “vintage”.
Também ndo pode ser compreendido como simples impulsos fetichistas de um publico
insatisfeito com os mercados modernos. Pelo contrario, esse fendmeno demonstra a
complexidade do mercado midiatico contemporaneo. Nos ultimos tempos, as mudangas nas
praticas de consumo musical, em virtude da digitalizacdo da musica, tém levado a
reconfiguragdo das relacdes entre as praticas e a materialidade, com uma renovada presenca das
materialidades musicais nas praticas cotidianas das pessoas (Magaudda, 2011).

O conceito de "album" esta intrinsecamente ligado a evolugao historica do disco de vinil.
Atualmente, a produgao de vinil baseia-se no formato “Long Playing Record”, com 33 rotagdes
por minuto. Com os atrativos do grande tamanho da capa, as informacgdes retratadas no encarte
e a prensagem em diferentes gramaturas (de 140 até 220 gramas), os discos sdo fisicamente
elaborados para representar a ideia do album como uma experiéncia musical, assemelhando-se
a leitura de um livro dividido em partes e capitulos. Assim, o LP tem como concepgao o intuito
de materializar uma narrativa sonora, entregue ao publico como a tangibilidade de uma obra
artistica (Bartmanski; Woodward, 2015).

O termo retromidia ¢ utilizado por Magaudda e Minniti (2019) para designar os varios
dispositivos de midia antigos (discos de vinil, fitas cassete, cameras fotograficas analogicas,
videogames e telefones celulares) que passam, atualmente, por um processo de reapropriacao

pelas geracdes mais jovens e por subculturas midiaticas de nicho. Para os autores, o estudo do
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ressurgimento dessas retromidias deve basear-se na teoria das praticas, compreendendo-as nao
apenas como tecnologias ou dispositivos materiais que se alteram com o passar do tempo, mas
como “resultados de processos performativos, nos quais as materialidades midiaticas, os seus
significados e as formas incorporadas de fazer relacionadas com elas sdo consideradas como
um todo, nas suas relagdes interativas” (Magaudda; Minniti, 2019, p. 16).

Com o objetivo de identificar o estado da arte sobre o consumo de discos de vinil, Melo
et al. (2023) realizaram uma revisdo sistematica, analisando 29 artigos sobre o tema. Dentre os
artigos mais citados estdo: o artigo de (i) Bartmanski e Woodward (2015), que explora a
persisténcia do vinil no mercado e a sua proeminéncia cultural ressurgida; o de Hayes (2006),
que analisa o ressurgimento do vinil como um formato alternativo para consumo musical na era
digital; o de Yochim e Biddinger (2008), que examina a histéria recente dos discos de vinil,
explorando por que eles sdo tao valorizados pelos colecionadores; o de Sarpong, Dong e Appiah
(2016), que utiliza a teoria ator-rede para analisar o renascimento dos discos como opgao de
formato musical preferido para um ntimero crescente de entusiastas da musica; e o de Mitchell
e Imrie (2011), que compreende um exame da influéncia do comportamento tribal na constru¢ao
de lealdade, identificando os papéis dos membros e influéncia no consumo individual de discos.

Além disso, com a anélise dos artigos da amostra publicados desde 2019, foi possivel
mapear as sugestoes de pesquisa, a fim de apresentar as tendéncias futuras de pesquisa sobre o
consumo de discos de vinil. Foram apresentados quatro grupos de sugestdes. O primeiro,
denominado “consumo e mercado”, sugere estudos sobre a configuragdo e dindmica do
mercado. O segundo indica a investigacdo do “consumo de culturas e grupos” diversos. No
terceiro grupo, a sugestdo principal ¢ compreender o desejo dos consumidores de revisitar uma
realidade passada, ou seja, a “nostalgia” envolvida no consumo de discos. Por ultimo, os autores
propdem o estudo sobre os “sentimentos ¢ emogdes” dos consumidores do mercado de vinil.
De acordo com as tematicas sugeridas, Melo ef al. (2023) salientam o enquadramento em
estudos na Teoria da Cultura do Consumidor, sugerindo que tal perspectiva tedrica ¢ capaz de
contribuir para a compreensdo de significados culturais e simbolicos, influéncias sociais e
historicas, bem como as dindmicas que influenciam a experiéncia e identidade dos
consumidores. Por ter origem na CCT, os autores também sugerem a MSD como base tedrica
na analise das interacOes entre os diversos atores do mercado, em niveis micro, meso ¢
macroanaliticos.

A partir desse panorama, o renascimento do mercado de discos de vinil configura-se
como um contexto empirico particularmente relevante para a investigacao proposta, na medida

em que evidencia como mercados considerados obsoletos podem ser reativados por meio da
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articulagdo dinamica entre multiplos atores, praticas e significados. Mais do que um simples
retorno de uma tecnologia analogica, trata-se de um fendmeno institucional complexo, no qual
dimensdes culturais, simbolicas, econdmicas e tecnologicas se entrelagam, revelando a
coexisténcia e a reconfiguragao de diferentes logicas institucionais ao longo do tempo.

Assim, ao analisar esse contexto, a pesquisa ndo apenas contribui para a compreensao
do mercado de vinil em si, mas também oferece subsidios tedricos e empiricos para o avanco
dos estudos em MSD e Teoria Institucional, ao iluminar os processos pelos quais mercados sao
mantidos, ressignificados e revitalizados em cenarios marcados por transformagdes profundas,

como a digitalizagdo da musica.

3.2 Procedimentos e técnicas de coleta de dados

No estudo da construcdo e da dinamica dos mercados, ¢ importante compreender, por
meio dos esforcos coordenados dos diversos atores, a formag¢do, a manutengdo ou o
desaparecimento das estruturas sociais (institui¢des) que legitimam as praticas de consumo
(Humphreys, 2010a). Para o alcance dos objetivos do estudo, foram utilizadas trés formas de
coleta de dados: andlise documental, entrevistas em profundidade com os atores do mercado e
entrevistas etnograficas com lojistas. O uso de diferentes formas de coleta de dados teve como
objetivo obter informacgdes sobre os diferentes niveis do mercado.

O Quadro 5 apresenta a articulag@o entre os niveis de mercado analisados e os tipos de
fontes de dados mobilizados na pesquisa, evidenciando a adequacdo metodologica entre o nivel
analitico e as evidéncias empiricas coletadas. A exploragdo de matérias jornalisticas, bem como
a entrevista com pesquisadores e entusiastas do mercado, possibilitou a compreensao do nivel
macro, ao oferecer informagdes sobre transformagdes estruturais, econdmicas, culturais e
institucionais mais amplas que moldam o sistema de mercado como um todo.

As entrevistas com pesquisadores e entusiastas do mercado, proprietdrios de selos,
proprietarios de lojas fisicas e online, dirigentes de fabricas e gestores de clubes de assinatura
permitiram acessar o nivel meso, uma vez que esses atores atuam em grupos € organizagdes
responsaveis pela coordenacdo, mediacdo e operacionalizagdo do mercado. Por fim, as
entrevistas com lojistas da Galeria do Rock e da Galeria Nova Bardo, combinadas com
observagoes realizadas nas lojas, possibilitaram a compreensao do nivel micro, ao focalizar as
praticas cotidianas, as interacdes diretas e os significados construidos no encontro entre

individuos, produtos e contextos de consumo.
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Quadro 5 - Niveis de mercado e fontes de dados

Nivel de Fonte de dados
mercado

MACRO Matéyias jornalisticas. Pesquisadores e
entusiastas do mercado.

Pesquisadores e entusiastas do mercado.

MESO Proprietarios de selos. Proprietarios de lojas
(online e fisicas). Dirigentes de fabricas. Gestores
de clubes de assinatura.

MICRO Lojistas (Galeria do Rock e Galeria Nova Barao).

Fonte: Do autor (2025).

Na primeira fase da pesquisa, foi realizada uma pesquisa documental com a finalidade
de resgatar matérias jornalisticas produzidas pela imprensa brasileira sobre o assunto, com o
intuito de compreender historicamente o mercado de discos de vinil no Brasil. A incorporagao
da chamada literatura cinzenta, ou o conjunto de materiais diversos produzidos fora dos padroes
académicos tradicionais de revisao por pares, pode trazer uma variedade de contribuigcdes
positivas para a investigacdo (Adams; Smart; Huff, 2017). Portanto, pode ser importante para
o estudo do mercado de vinil ampliar a busca de evidéncias para além dos limites académicos,
incorporando materiais produzidos por fontes como jornais, revistas, sites, blogs, dentre outros.
Esses tipos de documentos podem auxiliar o uso de cortes longitudinais, possibilitando a
compreensdo de fendmenos cuja compreensdo necessita de contextualizagdo historica e
sociocultural (Garcia, 2016).

Foram coletadas matérias jornalisticas publicadas em dois dos principais veiculos de
grande circulacao no Brasil, a Folha de Sdo Paulo e o Estaddo. Como o intuito € pesquisar o
renascimento do mercado brasileiro de discos de vinil, buscou-se resgatar artigos publicados
em meio digital desde a década de 1990, quando os LPs perderam a hegemonia do mercado,
até os dias atuais, em que sdo o formato de musica fisico mais vendido e suas vendas tém
apresentado crescimento, mesmo em tempos de digitalizagdo da musica (Gomes, 2014; Leite;
Mourdo, 2023; Melo et. al, 2023).

Como a digitaliza¢do do acervo e a possibilidade de acesso se deram recentemente, foi
possivel resgatar matérias a partir do ano de 1994, na Folha de Sao Paulo, ¢ do ano 2000, no
Estaddo. A escolha destes dois veiculos jornalisticos se deu pela adequada acessibilidade ao
acervo por meio das ferramentas de busca disponibilizadas mediante assinatura. Para uma busca
mais relevante de conteudos, foi utilizado o termo “discos de vinil” nos mecanismos de busca
dos portais virtuais de cada veiculo, organizando-os pela data de publicagao e incluindo todos

os tipos de publicacdes, como matérias jornalisticas, postagens de blogs, editoriais e cadernos
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especiais. Ao todo, foram resgatados 1244 materiais jornalisticos, 680 oriundos da Folha de
Sao Paulo e 564 provenientes do Estadao.

Apos a busca inicial no acervo procedeu-se a leitura progressiva dos titulos, resumos e
textos completos, de acordo com a necessidade de identificacao da relevancia com o tema.
Como critério de inclusdo, buscou-se identificar artigos que apresentassem dados sobre as
dinamicas e praticas do mercado de discos de vinil de forma ampla, excluindo as matérias que
tratavam o termo “disco” como referéncia ao conceito de “album”, seja para informar, por
exemplo, o lancamento de disco de um artista especifico, ou para apresentar um novo “album”
em formatos diferentes do estudado. A pesquisa dos materiais resultou na selecdo de 135 artigos
no total, sendo 91 da Folha de Sao Paulo e 44 do Estaddo. Apos esta etapa, os materiais
selecionados foram salvos em meio digital e catalogados para releitura e andlise de sua
totalidade.

Na segunda etapa da pesquisa, foram realizadas 11 entrevistas em profundidade, com
duragdo média de 68 minutos, no periodo de 11 de abril a 19 de novembro de 2025. A entrevista
pode ser definida como uma técnica qualitativa que “explora um assunto a partir da busca de
informacdes, percepgdes e experiéncias dos informantes para analisa-las e apresenta-las de
forma estruturada” (Duarte; Barros, 2008, p. 62). Os entrevistados desta fase do estudo estdo

caracterizados no Quadro 6.

Quadro 6 - Caracterizagdo dos entrevistados (entrevistas em profundidade)

Entrevistado Sexo Idade Atuacao no mercado Moradia
n°1 masculino 90 Historiador Uberlandia - MG
n°2 masculino 45 Entusiasta Machado - MG
n°3 masculino 58 Pesquisador e criador de canal no YouTube Aracaju - SE
n°4 masculino 52 Proprietario de selo e loja online Sao Paulo - MG
n°5 masculino 49 Proprietario de loja fisica e produtor musical Sdo Paulo - MG
n°6 feminino 26 Proprietaria de selo e loja fisica Sao Paulo - MG
n®7 masculino 43 Proprietario de selo e loja fisica Sdo Paulo - MG
n®8 feminino 48 | Diretora juridica e comercial de fabrica de vinil | Sdo Paulo - MG
n°9 feminino 48 Coordenadora de clube de assinaturas Sdo Paulo - MG

n° 10 masculino 72 Proprietario de selo e loja fisica Séo Paulo - MG
n°11 feminino 42 Produtora musical, pesquisadora e DJ Sdo Paulo - MG

Fonte: Do autor (2025).

A selecao dos participantes ocorreu por meio de trés estratégias complementares.
Inicialmente, dois entrevistados foram escolhidos a partir da rede de relacionamento prévia do

pesquisador, o que possibilitou o primeiro acesso ao campo empirico € contribuiu para a
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familiarizacdo com discursos e categorias relevantes. Em seguida, alguns participantes foram
identificados por meio de pesquisas na internet, especialmente em websites, plataformas de
video, como o YouTube, ¢ em redes sociais, com destaque ao Instagram. Como terceira
estratégia de selecdo, apds a colaboragao com o estudo por parte dos entrevistados identificados
por meio da internet, foi solicitada a tais participantes a indicagdo de outras pessoas que também
tivessem o perfil para contribuir com a pesquisa, caracterizando-se o uso da técnica de selegao
por “bola de neve”.

Esses procedimentos permitiram mapear agentes com atuacao reconhecida no mercado
de discos de vinil, como: pesquisadores e entusiastas do mercado, proprietarios de selos, donos
de lojas (online e fisicas), dirigentes de fabricas, gestores de clubes de assinatura e produtores
musicais. Todos os entrevistados atuam, também, como consumidores, possuindo colegdes que
variam de 110 a 15 mil discos.

Antes do envio de cada convite para participagdo na pesquisa, era realizada uma etapa
exploratéria de levantamento de informagdes sobre os potenciais entrevistados. Essa etapa
consistia na analise de videos, entrevistas, postagens e outros contetidos publicos disponiveis
nas plataformas digitais, com o objetivo de compreender a trajetdria, o posicionamento € o
papel de cada agente no mercado. Tal procedimento contribuiu para uma sele¢do mais criteriosa
dos participantes e para a elaboragdo de entrevistas mais contextualizadas, sensiveis as
peculiaridades de cada perfil. As entrevistas eram guiadas por um roteiro pré-determinado
(Apéndice A), sendo adaptado de acordo com as particularidades do entrevistado.

As entrevistas foram conduzidas majoritariamente de forma remota, por meio da
plataforma Google Meet, o que se mostrou uma estratégia eficaz diante da dispersdo geografica
dos participantes e das facilidades oferecidas pelas tecnologias digitais de comunicagao.
Apenas uma entrevista foi realizada presencialmente, em funcdo da disponibilidade do
entrevistado e da visita do pesquisador a cidade de Sao Paulo.

Em relacdo aos aspectos éticos, todos os participantes foram informados previamente
sobre os objetivos da pesquisa, os procedimentos de coleta de dados e o uso das informagdes
obtidas. Antes do inicio de cada entrevista, foi solicitado o consentimento formal por meio do
Termo de Consentimento e Livre Esclarecido (Apéndice C), garantindo a adesdo voluntéria a
pesquisa. Os entrevistados também autorizaram a gravacdo das conversas, realizada
exclusivamente para fins de transcricdo e posterior analise dos dados, assegurando o uso
responsavel das informacdes coletadas.

Desse modo, buscou-se, por meio dos procedimentos metodologicos adotados garantir

o rigor cientifico, a coeréncia ética e a aderéncia aos objetivos da investigacdo, contribuindo
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para uma compreensdo aprofundada das praticas e significados que atravessam o mercado
contemporaneo de discos de vinil. A coleta de dados foi encerrada quando se atingiu o critério
de saturagdo, ou seja, quando ndo ha mais necessidade de novas observagdes, visto que nenhum
dado adicional possibilita ampliar o numero de propriedades do fendmeno investigado (Thiry-
Cherques, 2009).

Como delimitagao geografica do estudo, elegeu-se a cidade de Sao Paulo, capital do
estado homonimo, por seu grande numero de consumidores e lojas que desempenham papel
importante no mercado de discos, bem como pela conveniéncia e proximidade do local de
moradia do pesquisador. Sdo Paulo ¢ a maior cidade do Brasil, com 11,4 milhdes de habitantes,
e o maior centro econdmico do pais (IBGE, 2024). A cidade abriga uma cena musical variada
e uma populagdo multicultural, além de contar com diversas lojas e espagos dedicados ao vinil,
refletindo o renascimento desse mercado tanto no Brasil quanto mundialmente.

Apos arealizagdo da oitava entrevista em profundidade, deu-se inicio, simultaneamente,
a terceira etapa do estudo, constituida por entrevistas etnograficas, definidas por Arsel (2019)
como ‘“‘conversas curtas, in situ, que acontecem dentro das limitagdes do campo”. Foram
realizadas, ao todo, 11 entrevistas, conduzidas durante dois dias de trabalho de campo
presencial, a partir de visitas a Galeria do Rock e a Galeria Nova Bardo, ambas localizadas na
cidade de Sao Paulo. As visitas ocorreram nos dias 24 de setembro e 27 de outubro de 2025,
tendo como objetivo principal a coleta de dados empiricos junto a atores diretamente inseridos
no mercado de discos de vinil, especialmente lojistas e profissionais atuantes nesses espagos
comerciais.

As entrevistas tiveram duracdo média de 22 minutos, considerando tanto o tempo de
gravagdo quanto as interagdes informais estabelecidas com os participantes antes e apos o0s
registros formais. Essas interagdes complementares mostraram-se relevantes para a constru¢ao
de um ambiente de confianga e para a observagdo de aspectos contextuais do funcionamento
das lojas, das dindmicas de atendimento e das relagdes entre lojistas e consumidores.

Quanto aos procedimentos éticos, todos os participantes foram previamente informados
sobre os objetivos da pesquisa, a natureza académica do estudo e o uso das informagdes
coletadas. Antes do inicio das entrevistas, também foi solicitada a autorizagao formal pelo
Termo de Consentimento e Livre Esclarecido (Apéndice C), assegurando a participacdo
voluntaria e consciente dos entrevistados, bem como a gravagao das entrevistas para fins de
transcri¢do integral e analise qualitativa do material empirico. O Quadro 7 apresenta a descri¢ao

dos entrevistados desta fase da pesquisa.
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Quadro 7 - Caracterizagdo dos entrevistados (entrevistas etnograficas)

Entrevistado Sexo Idade | Tempo de atuacio no mercado Galeria
n® 12 masculino 64 40 anos Nova Barao
n® 13 masculino 51 15 anos Nova Barao
n° 14 masculino 38 1 ano e meio Nova Barao
n® 15 masculino 47 18 anos Nova Bardo
n°16 feminino 27 6 meses Nova Barao
n°® 17 masculino 29 5 anos Nova Bardo
n° 18 masculino 49 25 anos Nova Barao
n° 19 masculino 62 30 anos Nova Bardo
n° 20 masculino 50 9 anos Nova Barao
n° 21 feminino 31 6 anos Nova Barao
n°® 22 masculino 52 2 anos Nova Barao
n°®23 feminino 46 32 anos Do Rock

Fonte: Do autor (2025).

Priorizou-se a realizagdo das entrevistas nas lojas da Galeria Nova Bardao em funcao de
dois critérios centrais: o maior nimero de estabelecimentos dedicados a comercializacao de
discos de vinil e a representatividade desse espaco no contexto atual do mercado fonografico.
Em razio disso, dez entrevistas foram realizadas na Galeria Nova Bardo. A Galeria do Rock,
por sua vez, foi contemplada com apenas uma entrevista, selecionada estrategicamente em
fun¢do da relevancia historica da loja escolhida para a consolidagdo e a trajetoria do mercado
brasileiro de discos de vinil. Para a realizagdo dessas entrevistas foi produzido um roteiro
especifico (Apéndice B), com o objetivo de confirmar, ou refutar, aspectos abordados nas
entrevistas em profundidade que apontavam para a delimitacao das logicas do mercado.

De forma subsidiaria as formas de coleta de dados utilizadas, no dia 10 de novembro de
2025, foi realizada uma visita técnica a uma fabrica de discos de vinil localizada na cidade de
Sao Paulo, com o objetivo de compreender o processo produtivo envolvido na fabricagdo dos

discos, como ilustrado pela Figura 4.

Figura 4 - Visita a fabrica de discos de vinil

Fonte: Do autor (2025).
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A visita teve inicio com uma conversa com o proprietario e responsavel técnico da
fabrica, na qual foram apresentados os procedimentos relativos a etapa inicial de producao,
caracterizada pelo tratamento dos dudios originais e a elaboragdo do master, correspondente ao
primeiro registro fisico em acetato que serve de molde para a confeccao das matrizes metalicas
(stampers) utilizadas na prensagem em larga escala. Na sequéncia, foi realizada a observacao
direta das etapas produtivas, incluindo a producao dos stampers, o preparo da matéria-prima e
o processo de prensagem dos discos de vinil. Além de possibilitar o conhecimento detalhado
do processo produtivo, a visita contribuiu para a coleta de informagdes qualitativas sobre o
funcionamento e as dindmicas do mercado de discos de vinil, em fun¢do da experiéncia e da
posigao estratégica ocupada pela fabrica e por seus profissionais no setor.

Os dados obtidos por meio das diversas fontes de coleta foram explorados em conjunto,
com o objetivo de identificar a evolugado historica, as agdes e percepcoes dos diversos atores e,
sobretudo, as logicas institucionais que influenciam e determinam o mercado brasileiro de disco
de vinil. Para Merriam e Grenier (2019), na pesquisa qualitativa, a anélise de dados ocorre de
forma concomitante & coleta, iniciando-se desde o primeiro contato empirico e permitindo
ajustes continuos no percurso investigativo, o refinamento de conceitos e categorias emergentes
e a producdo de dados mais validos e consistentes, evitando os riscos analiticos decorrentes do
acumulo tardio e desordenado de material empirico. Seguindo essa orientagao, o tratamento das

informacdes coletadas foi realizado por meio da anélise temdtica, descrita na proxima se¢ao.

3.3 Analise e interpretacao dos dados

O tratamento dos dados obtidos foi realizado por meio da analise tematica, subsidiada
pelos conceitos tedricos que norteiam a pesquisa. Proposta por Braun e Clarke (2006), a analise
tematica ¢ uma técnica para identificar, analisar e descrever padrdes (temas) nos dados,
organizando-os de forma minuciosa e detalhada. Por ser flexivel e ttil, pode ser implementada
em varias abordagens teoricas e epistemologicas, que utilizem conjuntos de dados de tamanhos
variados, com diferentes interesses e topicos de pesquisa (Silva; Barbosa; Lima, 2020). Para
Silva, Barbosa e Lima (2020) um tema representa um conjunto de ideias que tém pontos em
comum, o que as unifica e possibilita aos pesquisadores responder ao problema de pesquisa
sobre determinado assunto investigado. O Quadro 8 apresenta as etapas da analise tematica

propostas por Braun e Clarke (2006).
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Quadro 8 - Etapas da andlise tematica

Etapa Descricio do processo
1. Familiarizando-se com | Transcrever os dados (se necessario), ler e reler os dados, anotando
os dados as ideias iniciais.
2. Gerando cédigos Codificar, de forma sistematica, caracteristicas interessantes dos
iniciais dados em todo o conjunto, agrupando dados relevantes para cada
codigo.
3. Procurando temas Agrupar codigos em temas potenciais, reunindo todos os dados
relevantes para cada um.
4. Revisando temas Verificar se os temas funcionam em relacao aos extratos codificados

(Nivel 1) e todo o conjunto de dados (Nivel 2), gerando um ‘mapa’
tematico da analise.

temas

5. Definindo e nomeando | Analise continua para refinar as especificidades de cada tema e a

historia geral que a andlise conta, gerando defini¢des e nomes claros
para cada tema.

6. Produzindo o relatorio | Secle¢do de exemplos de extratos vividos e convincentes, analise final

dos extratos selecionados, relacionando a analise com a questdo de
pesquisa e a literatura, produzindo um relatério académico da
analise.

Fonte: Braun e Clarke (2006).

Seguindo os preceitos da analise tematica proposta por Braun e Clarke (2006), as etapas

do presente estudo foram realizadas da seguinte forma:

Etapa 1 - Familiarizando-se com os dados: Leitura e selecao das matérias
jornalisticas (1* fase); leitura das entrevistas (2* e 3" fases);

Etapa 2 - Gerando cédigos iniciais: Producao de resumos das reportagens (1*
fase); revisdo das entrevistas com marcagao de trechos importantes (2* e 3% fases)
Etapa 3 - Procurando temas: Definicao dos diversos temas abordados (1? fase);
separacao de trechos com mesmo tema (2° e 3* fases);

Etapa 4 - Revisando temas: Relacionamento entre os diversos temas e
agrupamento de temas conexos (todas as fases);

Etapa S - Definindo e nomeando temas: Definicdo das logicas institucionais
do mercado de discos de vinil (1* fase); refinamento/alteracdo das logicas
definidas na primeira fase (2* e 3* fases);

Etapa 6 - Produzindo o relatério: Escrita do artigo académico (1* fase) e

confecgdo da tese (2% e 3 fases).

A analise tematica ndo ¢ um processo linear em que se passa de uma fase para a seguinte.

Trata-se de um processo mais recursivo, onde o pesquisador movimenta-se ao longo das fases

conforme sua necessidade durante o periodo de investigacdo, buscando a melhor estruturagao

dos temas (Braun; Clarke, 2006). Sendo assim, os materiais coletados foram analisados de
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forma a situd-los no espago e no tempo, buscando compreender as dindmicas do mercado
brasileiro de vinil ao longo de sua evolugao.

Na primeira fase do estudo (pesquisa documental), com o intuito de otimizar o processo
de analise, foi construida uma planilha com o auxilio do software Microsoft Excel, contendo,
além da descri¢do dos artigos (numero, fonte, data e titulo), o resumo de cada matéria
jornalistica, além de observagdes que possibilitaram a coordenacao da analise entre os autores.
O recurso de inteligéncia artificial (ChatGPT) foi utilizado na geracdo dos resumos das matérias
jornalisticas, os quais foram validados pelo primeiro autor.

Com a anélise dos dados da pesquisa documental foi possivel identificar, analisar e
descrever os padrdes e temas emergentes, organizando-os de forma sistematica e detalhada. As
categorias (temas) surgiram posteriormente a andlise dos dados, que foram organizados
primeiramente de forma cronologica, possibilitando, a partir disso, identificar as logicas
preponderantes em determinado periodo. Dessa forma, foi possivel situar no espaco e no tempo
as informagdes coletadas, compreendendo as dindmicas do mercado brasileiro de vinil, bem
como as logicas institucionais que se fizeram presentes ao longo de sua evolugao.

Os resultados da primeira fase do estudo resultaram em um artigo académico, intitulado
“Ldgicas institucionais no renascimento do mercado de discos de vinil brasileiro”, publicado
nos anais do XX VIII Seminarios em Administracdo da Faculdade de Economia, Administragao,
Contabilidade e Atuéria da Universidade de Sao Paulo (Semead), um dos principais eventos
cientificos da area no Brasil, ocorrido de 10 a 14 de novembro de 2025. Além disso, o artigo
também foi selecionado por meio de fast-track para publicacio na Brazilian Journal of
Marketing (Revista Brasileira de Marketing - ReMark), classificada pela Capes como Qualis
A3, no quadriénio 2017-2020. Como o artigo académico produzido resultou de uma etapa da
tese, alguns trechos dele estdo reproduzidos integralmente ao longo do trabalho.

Ainda, a categorizagdo inicial das logicas institucionais, realizada na primeira etapa da
pesquisa por meio da analise documental, desempenhou papel fundamental na estruturagao das
etapas subsequentes de coleta e de analise de dados. As logicas identificadas nesse momento
preliminar serviram como base analitica para a elaboracdo dos roteiros de entrevistas em
profundidade e entrevistas etnograficas, orientando tanto a condugdo das entrevistas quanto a
interpretagdo dos dados empiricos obtidos. Dessa forma, as segunda e terceira etapas da
pesquisa foram norteadas por um arcabouco analitico previamente construido, porém aberto as
mudangas, o que contribuiu para a coeréncia tedrico-metodolégica do estudo e para o
aprofundamento da compreensdo das logicas institucionais ao longo dos diferentes niveis de

analise.
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A segunda (entrevistas em profundidade) e terceira (entrevistas etnograficas) etapas da
pesquisa foram conduzidas e analisadas de forma concomitante. As entrevistas foram
integralmente gravadas e posteriormente transcritas com o auxilio do software Transkriptor,
garantindo maior fidelidade ao discurso dos participantes e viabilizando uma analise sistematica
do material empirico. Em seguida, foi elaborada uma planilha analitica no Microsoft Excel, na
qual foram organizados os extratos considerados relevantes pelo pesquisador, acompanhados
dos respectivos codigos, temas, logicas institucionais associadas e observagdes analiticas,
possibilitando uma visdo integrada e comparativa dos dados coletados.

Com base nesse processo de categorizagdo prévia, recorreu-se ao recurso de inteligéncia
artificial (ChatGPT) como ferramenta de apoio a redacdo da tese, exclusivamente a partir dos
extratos das entrevistas previamente selecionados e classificados pelo primeiro autor. Todos os
prompts e resultados gerados por inteligéncia artificial foram registrados e armazenados para
conferéncias. Ressalta-se que o uso dessa tecnologia teve carater instrumental e complementar,
ndo substituindo a interpretacdo analitica do pesquisador, mas auxiliando na organizagao,
sistematizacdo e elaboracgdo textual dos achados empiricos, preservando a coeréncia teorica, a
rastreabilidade dos dados e a centralidade do pesquisador no processo analitico. Os resultados

desta tese serdo descritos na se¢do seguinte.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secao sdo apresentados os principais resultados empiricos obtidos ao longo da
pesquisa, articulando-os ao referencial teorico adotado e aos objetivos estabelecidos no estudo.
Para organizar a andlise e tornar explicitas as diferentes dimensdes que estruturam o mercado
de discos de vinil, os resultados foram sistematizados em seis subtdpicos analiticos, definidos
com base na recorréncia e na relevancia dos achados empiricos.

O toépico “O vinil através dos tempos” foi escolhido para responder ao objetivo de
contextualizar historicamente a trajetéria do vinil, evidenciando os principais momentos de
consolida¢do, declinio e renascimento do formato (primeiro objetivo especifico da tese). Em
complemento, “O mercado de vinil” aborda a configuragdo contemporanea do mercado,
permitindo compreender sua estrutura, seus atores e suas formas de organizagao.

O subtopico “Relagdes entre os atores do mercado” aprofunda a analise das interacdes
e interdependéncias entre os diferentes atores, atendendo ao objetivo de compreender a
dinamica relacional do sistema de mercado (segundo objetivo especifico da tese). Ja “Mudangas

ocorridas no mercado” focaliza as transformagdes recentes nas praticas, estruturas e
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significados associados ao vinil, dialogando com o objetivo de identificar processos de
mudanca ao longo do tempo (terceiro objetivo especifico da tese).

Por fim, os subtopicos “As l6gicas do mercado de discos de vinil” e “Relacionamentos
entre as logicas do mercado de discos de vinil” respondem diretamente ao objetivo central da
pesquisa, ao identificarem, caracterizarem e analisarem as ldgicas institucionais que orientam
o funcionamento do mercado e suas interagdes, possibilitando uma compreensao integrada da

dindmica do mercado de discos de vinil.

4.1 O vinil através dos tempos: Origem e evolucio do mercado

Com o grande conhecimento obtido, ao longo dos anos, pelo entrevistado n° 1, foi
possivel compreender a evolu¢ao do mercado desde os tempos mais remotos. De acordo com o
participante, a trajetoria do disco de vinil estd profundamente enraizada na propria historia da
gravacao sonora. Embora a narrativa dominante atribua a Thomas Edison a invengao do registro
de som em 1877, descobertas recentes revelam um passado ainda mais distante. Um exemplo
emblematico ¢ a recuperagdo de um registro realizado em 1860 pelo francés Edouard-Léon
Scott de Martinville, que gravou a cangado folclorica “Au clair de la lune”. A partir desses
primeiros experimentos, desenvolveu-se uma sequéncia de inovagdes técnicas que, ao longo de
décadas, permitiu que a gravagdo sonora se tornasse um produto industrial e, posteriormente,
alcangasse escala global.

De acordo com o entrevistado n° 1, nos anos iniciais, o registro do som nao era realizado
em discos, mas em cilindros metalicos. Esses cilindros, comparaveis ao tamanho de uma lata
de conservas um pouco alongada, eram confeccionados inicialmente em estanho, material fragil
que se deteriorava rapidamente, ¢ operados por mecanismos totalmente manuais. A limitagdo
fisica e a baixa durabilidade desses suportes motivaram a busca por novas solucdes, levando a
substituicdo gradual do estanho por metal e cera, que ofereciam maior resisténcia e melhor
capacidade de registro.

A primeira grande transformacado estrutural ocorreu em 1887, quando Emile Berliner
introduziu a gravacao plana, substituindo definitivamente o formato cilindrico. Seus discos,
ainda baseados em materiais como cera, cobre e, sobretudo, goma-laca, passaram a definir um
novo padrdo industrial: discos de 10 polegadas, tocando a 78 rotacdes por minuto. Essa
combinagdo técnica restringia cada lado a aproximadamente trés minutos de gravacao, limite

que, curiosamente, perdurou culturalmente por muitas décadas, influenciando a duragao média
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das cangdes populares mesmo apds o surgimento de novas tecnologias com maior capacidade
de armazenamento. Sobre essa curiosidade o entrevistado n°® 1 acrescenta:

Agora, essa novidade, o LP, s6 veio chegar aqui no Brasil em 1951. Entdo foi
gravado o primeiro LP no Brasil, um vinil ja, né? Em 1951. Um disco da Sinter
[usando o selo da Capitol Records], chamado “Carnaval em Long Playing”.
No Brasil, continuou com o velho de dez polegadas com rotagdo de trinta e
trés rotagdes por minuto, mas teve um problema, ndo ¢ um problema, ¢ uma
situagdo, ¢ que ele chegou no Brasil e aqui o pessoal tava gostando muito do
antigo 78 rotacdes, vendia mais o setenta e oito que o LP, e apesar dele ter
passado pra doze 12 polegadas. Apesar disso, o 78 continuou vendendo mais
que o LP. Quando foi em 64, ndo sei por que razdo, ¢ que o LP comecou a
dominar o mercado de tal forma que eliminou o 78 rotagdes. (Entrevistado n°

1)

Segundo o entrevistado n° 1, a goma-laca consolidou-se como matriz tecnoldgica dos
discos de 78 rpm e permaneceu dominante at¢ meados da década de 1940. Contudo, pressoes
externas decorrentes da Segunda Guerra Mundial aceleraram a necessidade de substituir o
material. A goma-laca, insumo estratégico utilizado em fins bélicos, tornou-se escassa e cara.
Para contornar esse problema, industrias quimicas desenvolveram alternativas sintéticas
derivadas do petroleo, culminando no policloreto de vinila (PVC), também conhecido como
vinil. Esse novo polimero apresentava vantagens decisivas: era mais leve, flexivel e resistente,
permitindo sulcos mais finos e aumentando significativamente o tempo disponivel para
gravacao em cada lado dos discos.

Ainda de acordo com o primeiro entrevistado, em 1948, com a introdu¢do do vinil,
surgiram também os primeiros Long Plays (LPs), inicialmente com 10 polegadas e rotacao de
33 % rpm. A leveza do material favoreceu o aumento posterior para 12 polegadas, ampliando a
capacidade sonora e estabelecendo o padrdo que seria globalmente adotado nas décadas
seguintes. Embora o vinil ndo tenha sofrido transformagdes quimicas significativas ao longo de
aproximadamente meio século de hegemonia, ele serviu de base para inimeros experimentos
fonograficos: discos coloridos, formatos ndo circulares, impressdes graficas no proprio suporte
e variagoes de rotacdo. Paralelamente, avancos em engenharia de audio, como o advento da alta
fidelidade (hi-fi) e, posteriormente, a gravagao estéreo, alteraram profundamente a experiéncia
de escuta, ainda que ndo implicassem mudangas no material do disco, mas sim nos processos
de gravacao e reproducao.

O entrevistado n°® 2 acrescenta que a consolidacdo do vinil como suporte dominante
coincidiu com a formagdo de uma industria fonografica internacional altamente concentrada.
Desde os anos 1950 e ao longo dos anos 1960, poucas grandes gravadoras controlavam o

mercado global. Essas majors - como EMI, Warner, BMG e, mais tarde, Virgin - operavam por
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meio de selos subsididrios, que atuavam como unidades responsaveis por langar artistas em
diferentes paises ou segmentos de mercado. Assim, selos como Parlophone (EMI) e London
Records (ABCKO) desempenhavam um papel central na circulagdo internacional da musica.

De acordo com informagdes do segundo entrevistado, dada a dificuldade logistica da
época, marcada por grandes distdncias, comunicagdo limitada e cadeias de suprimentos
incipientes, as majors frequentemente delegavam a selos locais a distribui¢ao, a reposicao de
catalogos e a gestdo de seus artistas em mercados especificos. No Brasil, por exemplo, selos
como Fontana realizaram esse tipo de intermediacao durante as décadas de 1960 e 1970.

Essa estrutura permaneceu relativamente estdvel até o final dos anos 1980, quando
grandes conglomerados de midia iniciaram processos de fusdo e aquisicdo em larga escala,
reorganizando profundamente o setor. Ao mesmo tempo, emergiram selos independentes, nao
mais vinculados as majors. Esse movimento alimentou o crescimento do chamado "rock
alternativo" ou "indie rock", cuja designagdo remetia ndo ao estilo musical, mas ao fato de os
artistas produzirem e distribuirem suas obras fora das grandes gravadoras. Muitos desses selos
independentes recorriam a fabricas terceirizadas, que operavam de forma semelhante a gréficas,
para prensar seus discos sob demanda, o que ilustra a coexisténcia entre estruturas industriais
de grande escala e arranjos produtivos de menor porte. Sobre este rearranjo do mercado, o
entrevistado n° 2 afirma:

Mas ai eles ja ndao tinham mais a chancela de uma gravadora. Esses selos dos
anos 60 que eu te falei eram chancelados pela gravadora. Eram subsidiarios
mesmo. Agora o selo, por isso que chamava rock independente, ou indie rock,
ou rock alternativo. Alternativa? Qual que era a alternativa? Consumir uma
coisa que ndo era de gravadora. Entendeu? Por isso que se chama rock
alternativo. Ndo porque a musica é alternativa. E porque a forma de divulgar
para seu consumidor era alternativa. Eles ndo iam bater na porta da EML
(Entrevistado n° 2)

A trajetoria de hegemonia do disco de vinil no mercado fonogréfico brasileiro estendeu-
se at¢ meados da década de 1990. Embora o LP tenha sido o principal formato de circulagao
musical desde os anos 1950, sua centralidade comegou a ser contestada a partir da introdugao
do Compact Disc (CD), que passou a ser comercializado no pais em 1986, atingindo maior
escala entre os anos de 1996 e 1997. Nesse periodo, o mercado assistiu a transicdo acelerada
entre suportes, acompanhada pela desativagdo progressiva das fabricas nacionais de prensagem
(Machado, 2016).

Com o fechamento das unidades industriais responsaveis pela fabricagao de discos de
vinil, a producao brasileira remanescente tornou-se infima e economicamente inviavel. Os

entrevistados n°® 3 e 4 esclareceram que a redugdo drastica de escala gerou custos elevados,



65

impossibilitando que o LP permanecesse competitivo em relacio ao CD, suporte que
rapidamente se consolidou como padrao tecnoldgico dominante. Como consequéncia, 0s
entrevistados registram a auséncia completa de langamentos nacionais em vinil a partir de 1997,
marco simbolico do fim da produg¢ao regular no Brasil.

De acordo com o entrevistado n° 3, além das mudangas tecnoldgicas e industriais, o
declinio do vinil também foi moldado por dindmicas mercadologicas especificas. A difusao do
CD foi acompanhada por campanhas que enfatizavam suas vantagens praticas, como maior
capacidade de armazenamento, facilidade de uso e auséncia de necessidade de virar o disco,
elementos particularmente convincentes em um cenario em que grande parte da populacio
possuia aparelhos toca-discos de baixa qualidade técnica. A caréncia de equipamentos de
reproducdo de alta fidelidade dificultava que o consumidor médio percebesse as diferencas
sonoras entre os formatos, facilitando, assim, a aceitagao do CD como inovag¢ao indiscutivel. O
entrevistado n°® 7 esclarece que essa assimetria tecnologica teria contribuido para que discos
considerados valiosos internacionalmente fossem vendidos a precos muito baixos no mercado
brasileiro, permitindo elevado lucro para quem os revendia no exterior.

Nesse contexto, argumenta-se que o Brasil e outros paises latino-americanos tornaram-
se mercados especialmente suscetiveis ao reposicionamento do CD como suporte superior, ao
mesmo tempo em que grandes lotes de discos de vinil eram adquiridos por intermedidrios
estrangeiros e exportados em larga escala. Sobre isso, o entrevistado n° 7 afirma:

Esse fenomeno que teve nos anos 90 foi um golpe da industria fonografica pra
vir no Brasil, na Argentina, nos paises onde ndo se tinham toca-discos bons
pra ter pardmetros que seriam melhores que o CD. Entéo os caras vinham do
Japdo, traziam a caixa de CD, levavam os discos, tudo embora. Se o brasileiro
tivesse o costume de ter aparelhagem boa, eles jamais iam para 14, ndo. Eles
iam questionar. (Entrevistado n° 7)

Vista sob essa perspectiva, a desvalorizagdo do vinil nos anos 1990 ndo refletia uma
queda intrinseca em sua qualidade ou relevancia cultural, mas sim um fendmeno conjuntural,
condicionado por estratégias industriais, desigualdades tecnolédgicas e padrdoes de consumo
especificos. Para colecionadores experientes, como os entrevistados n° 4 e 10, essa fase
representou uma ruptura nos parametros de avaliagdo e comercializagdo: enquanto o publico
generalista passou a enxergar o vinil como obsoleto e de baixo valor, agentes especializados
mantiveram a visao de que o disco, quando bem conservado, constitui um bem duravel cuja
valoriza¢dao depende da oferta limitada e da demanda de nicho.

Assim, o declinio do disco de vinil no Brasil pode ser compreendido como resultado da

convergéncia entre transformagdes tecnologicas globais, reestruturagdes produtivas no setor
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fonografico e percepgdes mercadologicas amplamente influenciadas pelas condig¢des
sociotécnicas do periodo. Longe de se limitar a ascensdao de um novo suporte (o CD), esse
processo revelou tensdes entre formas de consumo, infraestrutura tecnologica, estratégias da
industria e dindmicas de circulacao transnacional, configurando um cenério fundamental para
compreendermos as bases do renascimento contemporaneo do vinil.

Esse renascimento do mercado brasileiro de discos de vinil nas Ultimas duas décadas
ndo pode ser compreendido apenas como um retorno nostalgico a uma midia analdgica. As
entrevistas revelaram um processo bastante complexo, marcado por transformagdes estruturais
na cadeia produtiva do disco, pela reconfiguracao de estabelecimentos comerciais, gravadoras,
selos e fabricas, e, sobretudo, pela centralidade crescente do colecionador como agente
econdomico e simbolico.

Como observado pelo entrevistado n° 2, a partir da segunda metade da década de 1990,
o vinil deixou de ser um produto destinado ao consumo massivo e passou a ocupar um nicho
altamente especializado. Ao contrario do passado, em que o mercado forjava o colecionador,
contemporaneamente, o colecionador ainda ¢ influenciado, mas também molda, de forma
retroativa, o mercado. Essa relagdo reverberativa se expressa na proliferacdo de edig¢des
limitadas, remasterizagdes em alta defini¢do, boxes de luxo e prensagens em 180 gramas
destinadas a um publico disposto a investir valores elevados para acessar objetos culturalmente
distintivos. A logica atual da produgdo fonografica em vinil responde, portanto, a um
consumidor cuja relacdo com a musica envolve nao apenas a audi¢ao, mas também rituais de
materialidade, contemplagao e pertencimento.

Essa mudanga de perfil do consumidor ocorreu paralelamente a um longo periodo de
retragdo industrial. Durante os anos 1990 e o inicio dos anos 2000, o vinil sobreviveu de forma
marginalizada, sustentado por pequenos selos e por langamentos de bandas obscuras, muitas
vezes em tiragens reduzidas. A auséncia de producdo significativa no Brasil levou muitas
fabricas a migrarem para o CD. Mas como o Brasil, por motivos tecnologicos, foi um dos
ultimos paises a manter de forma expressiva a producdo de discos de vinil, alguns titulos
nacionais dos anos 1990 tornaram-se altamente valorizados no mercado internacional, pela
escassez e singularidade de suas prensagens. A fala do entrevistado n® 4 esclarece essa questao:

O Brasil foi inclusive um dos ultimos paises a fabricar disco de maneira
regular, para vocé ter uma ideia, todos aqueles discos de banda grunge dos
anos 90, tipo Nirvana, Red Hot e tal, eles no Brasil sdo carissimos, porque eles
sdo procurados no mundo todo. Por qué? Porque sdo discos que as vezes so
sairam no Brasil. Todos os outros pararam de fabricar e o Brasil continuou
fazendo aqui, ainda mais um pouquinho. Entdo o cara 14 no Japao falava, cara,
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eu quero esse vinil, po, s6 tem la no Brasil. Ai o disco explodia de preco,
entendeu? (Entrevistado n° 4)

Apenas alguns selos independentes mantiveram o formato vivo, licenciando catalogos
de grandes artistas em pequenas tiragens, pratica que, mais tarde, levou as majors a
reconsiderarem sua estratégia e retomarem o controle sobre seus acervos. De acordo com o
entrevistado n° 3, até os anos de 2021 e 2022, era comum que empresas como Sony, Warner e
Som Livre recorressem a parcerias com iniciativas como o clube de assinaturas de discos Noize
Record Club, que lhes permitia langar vinis com risco praticamente nulo, dado que a produgao
era limitada ao niimero de assinantes. A auséncia de infraestrutura industrial, exemplificada
pelo fato de a Sony ter inaugurado uma fabrica propria no Japao ha poucos anos, evidencia que
o renascimento do vinil foi impulsionado inicialmente por agentes periféricos e somente depois
internalizado pela industria dominante (Deutsche Welle, 2017).

Esse cenario de retragao industrial contrasta com a constitui¢ao, na cidade de Sao Paulo,
de um ecossistema comercial vibrante, especialmente concentrado na Galeria Nova Bardo. O
local, que antes abrigava principalmente estabelecimentos comerciais como cabeleireiros e
oticas, tornou-se, ao longo de aproximadamente duas décadas, o maior polo de lojas de discos
do mundo, segundo reportagens e artigos da midia brasileira como O Globo, Folha de Sao Paulo
e a revista Noize.

A expansdo ocorreu de forma incremental: uma loja pioneira atraiu outras, o que
estimulou, progressivamente, a circulacdo espontinea de consumidores de discos. A
consolidagdo desse espaco elevou sua visibilidade global, a ponto de ser incluido em guias
culturais internacionais e visitado por artistas estrangeiros, transformando os aluguéis antes
baratos em investimentos de alto valor. Outro centro comercial relacionado aos discos de vinil,
a Galeria do Rock ainda mantém relevancia historica, com a presenga emblematica da loja
Baratos Afins, mas diferencia-se por praticar precos mais elevados e por atender a um publico
distinto, mais tradicionalista, reforgando a segmentac¢ao interna do proprio mercado de vinil na
capital paulista. Essa reorganizacdo dos centros comerciais em torno dos discos de vinil pode
ser evidenciada nas falas dos entrevistados n° 7 e 10:

Nao, ele ndo € o novo, ¢ o lugar de maior concentragdo. A primeira loja que
veio pra ca chama Disco 7, ja veio pra ca ha mais ou menos 20 anos, porque
aqui era um lugar que os aluguéis eram basicamente baratos. [...] Af uma
primeira loja veio, veio a outra. Quando eu montei a minha, 10 anos atras,
eram umas 15. Considerando pra disco ¢ bastante. Hoje ta em 33. [...] E
diferente, se voc€ monta uma loja de rua, vocé tem que fazer um publico, ta.
Nao, aqui, mano, vocé pode montar loja, ndo precisa nem fazer inauguracao,
nem nada, que eventualmente alguém vai entrar na sua loja e comprar um
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disco. Por qué? Porque ela ja se consolidou como um lugar onde tem varias
opgoes de disco. (Entrevistado n° 7)

Aqui eram mais de 300 lojas s6 na adjacéncia [da Galeria do Rock], na boca
do disco. Hoje ndo tem, né? Aqui na galeria tem algumas, na outra galeria aqui
0... Quando a galeria era do rock mesmo, que eu gosto de falar isso porque ¢
uma verdade, tinha 84 lojas de discos s6 aqui dentro do prédio. Hoje tem umas
15, no maximo. A maioria das lojas migraram pra Nova Bardo. E considerada
a galeria do rock a Nova Bardo, ja disseram isso, ja saiu na Folha de Sdo Paulo,
inclusive, que a galeria ja era. A nova galeria ¢ a Nova Bardo. (Entrevistado
n° 10)

Nesse contexto, a trajetoria de lojistas tradicionais revela como estratégias individuais
contribuiram para a resiliéncia do vinil em periodos adversos. O entrevistado n° 4 citou, como
representativo, o caso de Luiz Calanca - proprietario da loja Baratos Afins, localizada na Galeria
do Rock -, que ampliou substancialmente seu acervo ao adquirir cole¢des de discos de vinil
vendidas durante a “febre do CD”, ilustrando a importancia da acumulacao de estoque em
momentos de baixa demanda. Tal pratica ecoa analogias econdmicas para o entrevistado, como
a referéncia ao confisco do ouro dos cidadaos pelo governo dos Estados Unidos em 1933,
sugerindo que aqueles que preservaram ou acumularam vinis quando o mercado colapsou
tornaram-se fornecedores estratégicos quando a demanda ressurgiu, inclusive, na ocasido da
pandemia causada pelo virus da COVID-19, que impulsionou o interesse pelos discos em
virtude do isolamento social.

Por fim, diversos entrevistados destacaram uma perda sociocultural significativa com o
declinio do mercado de discos de vinil: a perda do “momento de contemplagdo”. Com isso, o
renascimento desse mercado também emerge como reagdo a aceleragdo do consumo digital,
revalorizando praticas que exigem tempo, aten¢do e engajamento sensorial. O objeto fisico
torna-se um contraponto a impaciéncia percebida na sociedade contemporanea, oferecendo ao
consumidor uma experiéncia tatil, visual e ritualistica que o streaming ndo proporciona. Sobre
1SS0, o entrevistado n° 2 afirma:

O mercado mudou de novo, eu te falei, o artista agora faz questdo de produzir
vinil, a maioria deles, de novo, prensagem de 180 gramas, que ¢ um perfil
diferenciado de consumidor. O cara que consome musica por consumir, ele ta
nem ai do jeito que ele vai consumir. Mas o cara que ¢ mais audidfilo, que
gosta mesmo, de sentar, de ver as coisas que eu te falei, ele vai [consumir].
(Entrevistado n° 2)

O Quadro 9, construido a partir dos dados obtidos com as matérias jornalisticas e as
entrevistas em profundidade, sintetiza os principais marcos historicos do mercado de discos de

vinil:
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Periodo Marco histérico Dinﬁn.lica Implicac¢oes para o m.ercado de vinil no
predominante Brasil
1860-1877 | Primeiros registros Experimentacao Fundagao dos principios da gravagdo
sonoros (Scott de tecnologica sonora, ainda sem circulagdo comercial
Martinville; Thomas estruturada
Edison)
Final do séc. | Introducdo do disco Padronizacdo Consolidagdo do disco como suporte
XIX plano (Berliner, 1887) | industrial reprodutivel e comercializavel
1910-1940 | Predominancia do disco | Limitagdo técnica e Estruturacao da industria fonografica inicial
de 78 rpm em goma- material ¢ padronizagdo da duracdo das musicas
laca
1948 Introducédo do vinil Inovagdo material Ampliacdo da duragdo sonora ¢ melhora da
(PVC)edo LPno qualidade de reprodugdo
mercado internacional
1951 Primeiro LP produzido | Difusdo tecnologica Inicio da transi¢do do mercado brasileiro
no Brasil tardia para o formato LP
1951-1964 | Coexisténcia entre LP ¢ | Resisténcia do formato | Adaptagdo gradual do mercado e dos
78 rpm anterior consumidores ao novo suporte
1964 Consolidagdo do LP no | Estabilizacdo do Eliminag@o do 78 rpm e centralidade do
Brasil formato dominante vinil no consumo musical
1950-1970 | Dominio das majors ¢ | Concentragao Integragdo do Brasil a cadeia fonografica
de selos subsidiarios industrial internacional
Final dos Fusdes globais e Reestruturagao Diversifica¢do da producao e
anos 1980 surgimento de selos institucional fortalecimento de circuitos alternativos
independentes
1986-1997 | Introdugdo e hegemonia | Substituicao Deslocamento do vinil do consumo massivo
do CD tecnologica acelerada | para a obsolescéncia percebida
1997 Encerramento da Colapso industrial Marginalizagdo do formato e interrupgao de
producdo regular de langamentos nacionais
vinil no Brasil
Anos 1990- | Exportacdo de vinis Assimetria tecnologica | Valorizagdo internacional de prensagens
2000 brasileiros e e mercadologica brasileiras e formagdo de raridades
desvalorizagdo interna
Anos 2000 | Sobrevivéncia por Manutengdo simbolica | Atuagdo de colecionadores, lojistas e
nichos especializados pequenos selos mantém o formato vivo
2009 Renascimento do vinil | Reconfiguracao Retomada da fabricagdo (Polysom) e
cultural e econdmica | consumo como bem simbdlico e de
distingdo
Anos 2010- | Consolidacdo da Reorganizagdo Formagao de polo comercial especializado
2020 Galeria Nova Barao espacial do mercado | e visibilidade global
2014 Criacao do Noize Mudanga na forma de | Impulsionamento da compra online por
Record Club comercializagdo meio dos clubes de assinatura e sua
expansdo (Trés Selos e Clube do vinil
(Universal Music)
2016-2021 | Expansdo da Abertura de novas Inauguracdo da Vinil Brasil (2016) e da
capacidade produtiva | fabricas Rocinante (2021)
2020-2022 | Pandemia de COVID- | Revalorizagdo da Intensificagdo do consumo doméstico ¢ do
19 materialidade ritual de escuta
Atualidade | Vinil como produto de | Hibridizagdo Integragdo entre consumo fisico,

nicho e alto valor
simbdlico

analogico-digital

plataformas digitais e praticas identitarias

Fonte: Dados da pesquisa.
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Em sintese, o fendmeno de renascimento do mercado brasileiro de discos de vinil resulta
da convergéncia de fatores econdmicos, culturais e institucionais. A atuacao persistente de
determinados agentes, a reconfiguragdo de estratégias da industria, a vitalidade do comércio, a
organizacao de polos especializados como a galeria Nova Bardao, a mudanga de habitos ¢ a
centralidade do consumidor configuram um campo no qual o vinil ndo retorna como produto

de massa, mas como bem simboélico de alto valor cultural, econdmico e afetivo.

4.2 O mercado de vinil: caracteristicas, estrutura e adaptabilidade

O mercado de discos de vinil passou, desde o final do século XX, por um movimento
de profunda retragdo, quase obsolescéncia e posterior revalorizacdo que redefiniu suas
caracteristicas econdmicas, simbolicas e sociotécnicas. As entrevistas analisadas revelam que
esse processo ndo constitui um simples “retorno”, narrativa recorrente na midia, mas sim a
reconfiguragdo de um mercado que nunca deixou de existir, embora tenha sido drasticamente
reduzido, reorganizado e ressignificado.

Nos anos 1990, o vinil deixou de ser o principal suporte fonografico e passou a ocupar
uma posigao periférica diante da ascensdo do CD. Contudo, na sua revalorizagdo recente, ele
reaparece com um estatuto profundamente distinto: ndo mais como um produto massivo, mas
como um bem cultural premium, de alto valor agregado. Como afirmado pelo entrevistado n°
3, o vinil contemporaneo ¢ um objeto “engordado”, geralmente com 140g ou 180g, contrastando
com os discos leves de 60 a 70g que circulavam nos anos 1980 e 1990. Junto ao aumento do
peso fisico, ha também um incremento qualitativo significativo na producao grafica, resultando
em itens que combinam estética elaborada, luxo material e tiragens limitadas. Sobre isso, o
entrevistado esclarece:

Ele [o vinil] ndo € para todo mundo. Ele ¢ um produto mesmo caro, premium
mesmo. Ele ¢ algo 14 na ponta da industria. Entdo, vocé hoje ndo acha um
produto desse por novo, ndo estou falando usado nao, porque usado ele tem
um outro mercado. Estou falando do novo, mas vocé€ ndo acha um novo hoje
por menos de 150, 180 reais, ndo acha, ndo tem. Para o brasileiro isso ¢ um
produto caro, ndo € um produto barato. Entdo, é essa a mudanca. Ele antes era
um produto qualquer, porque ele era “o produto”, depois ele sumiu, ¢ ai
quando ele volta, ele volta premium, ele volta com outra camada, ele volta
mais rico, vamos dizer assim. (Entrevistado n° 3)

Essa transformacdo estd diretamente relacionada a mudanga na loégica econdmica da
industria fonografica. Antes, o setor operava com um modelo hibrido: mantinha artistas de
prestigio (“cast artistico”) cujos discos podiam gerar prejuizo, mas agregavam valor simbolico

a gravadora, a0 mesmo tempo em que convivia com artistas altamente vendaveis destinados a
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sustentar as receitas. Segundo o entrevistado n° 3, essa “fase romantica” desapareceu quando a
industria precisou reverter prejuizos acumulados nos anos 2000 e perdeu o controle sobre seu
principal canal de distribuicdo, agora representado pelo streaming. Ao reposicionar o vinil
como produto caro, exclusivo e dirigido a nichos, a indastria encontrou uma nova fonte de lucro
em um mercado que deixara de ser massivo para se tornar especializado.

O declinio inicial do vinil ndo ocorreu pelo seu desaparecimento total, mas pela
ascensao do CD e, posteriormente, pelo advento do streaming. O entrevistado n° 4 destaca que,
embora a fabricacao de discos nunca tenha cessado globalmente, o vinil sofreu forte retracao a
partir dos anos 1990, enquanto o CD se expandia rapidamente impulsionado por seu preco baixo
e ampla disponibilidade. De acordo com o entrevistado, a compra compulsiva de CDs ndo
correspondia necessariamente a um consumo efetivo, sendo muitas vezes um acumulo
desprovido de engajamento musical:

Se vocé for procurar por ai em sebo vocé tem um monte de cd lacrado, cd
bom. Por qué? O cara ndo ouvia, porque ele comprava 50 cds de uma vez so,
porque era tio barato e ele ia comprando aquilo. E igual o cara baixar um
monte. Hoje ninguém mais faz, mas imagina o cara baixava um monte de
album e ndo ouvia. Um monte de gente faz isso, baixava e ndo ouvia.
(Entrevistado n° 4)

O ponto de ruptura ocorre quando o streaming oferece acesso, mobilidade e
personalizacdo, absorvendo o consumidor comum, aquele que deseja “colocar uma musica para
tocar” sem interesse aprofundado por colecionismo, pesquisa musical ou materialidade do
suporte. Assim, o streaming “expulsa” do CD uma parcela da sua base de usudrios e desloca
para o vinil um publico orfao: colecionadores, pesquisadores, entusiastas do objeto fisico;
interessados em encartes, créditos, artes e historias da gravagdo. E nesse intersticio entre a
obsolescéncia tecnologica e o desejo de materialidade que o vinil encontra condi¢des para sua
revitalizagao.

Outro fator decisivo para o renascimento do mercado de discos de vinil ¢ a mudanga na
composi¢do do publico consumidor. Diversos entrevistados destacam que o mercado de vinil
historicamente se constituiu como um ambiente predominantemente masculino, marcado por
praticas de sociabilidade, codigos compartilhados de expertise e comportamentos que tendem
a afastar as mulheres. O entrevistado n° 4 identifica, como um dos fatores estruturais, a presenca
de um machismo manifesto em comportamentos tipicos do que se convencionou chamar de
mansplaining: situagdes em que mulheres que visitam feiras ou lojas de discos sdo submetidas
a explicagdes ndo solicitadas, demonstragdes de conhecimento supostamente superior e atitudes

condescendentes a estas acdes por parte de colecionadores homens. Esse ambiente, descrito
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como composto por “um monte de marmanjo” e intera¢cdes incomodas as mulheres, tende a
produzir desinteresse e evitar a permanéncia delas nesses espagos.

Quanto a participa¢do das mulheres no mercado, o entrevistado n® 4 afirma: “Eu vou te
dar um niimero bem interessante, uma coisa que eu acho, isso sempre me chama atengao. Sabe
qual que € o percentual de compra feminina? Hoje ¢ “grande”, j& foi menor: 8 por cento!”. De
acordo com a entrevistada n° 6, assim como para outros participantes, esta situacao parece
mudar: “Igual eu te falei, agora tem mais mulheres. Eu consigo ver mais mulheres comprando
[e vendendo] discos™.

Além disso, o mercado demonstra forte estratificagdo etaria e econdmica. Conforme
relatado pelo entrevistado n° 4, o nucleo de consumo premium concentra-se entre individuos
de 30 a 50 anos, periodo no qual compradores tendem a possuir maior estabilidade profissional
e poder aquisitivo. Nesse estdgio, o colecionador ja superou despesas pesadas associadas a
formagdo (pagamento de faculdade) e ainda ndo enfrenta, de forma plena, os custos familiares
tipicos da maturidade tardia. Trata-se, portanto, de um momento de maximizacdo da renda
disponivel para hobbies de alto custo.

Segundo o entrevistado n° 4, o consumo de discos de vinil declina progressivamente
apos os 55-60 anos, quando despesas familiares e aposentadoria passam a limitar o orgamento
e o impeto de colecionar se reduz. A curva etaria descrita nas entrevistas corresponde a padrdes
classicos de consumo de bens culturais durdveis, em que hobbies especializados exigem
disponibilidade de tempo, renda e capital simbdlico acumulado.

Entretanto, a analise dos dados de lojas online indica que esse publico ndo € exclusivo.
O entrevistado n° 7 afirma que, embora o diario de bordo de seu site mostre maior concentragao
de visitantes com idade entre 20 e 40 anos, existe circulagao de consumidores de varios perfis,
com presenga crescente de jovens interessados em explorar o universo do vinil. Sobre a divisao

etaria e de género, a entrevistada n°® 21 acrescenta:

Os clientes ainda sdo homens, a gente na verdade aumentou muito a
quantidade de mulheres colecionadoras, compradoras também, mas ainda tem
uma maioria masculina e acho que de compradores mais, de volume mesmo,
eu acho que ainda deve abranger clientes de uma média de 40 anos de idade,
mas a gente tem uma circulagdo maior hoje de clientes muito jovens,
adolescentes, gente de vinte e poucos anos que esta comegando a ter interesse
também. Entdo ja é uma parcela significativa de clientes. (Entrevistada n° 21)

Outra mudanga estrutural relevante diz respeito a ampliacdo do repertorio musical
consumido em vinil. Novamente, o entrevistado n° 7 destaca que, ha cerca de duas décadas, o
mercado era rigidamente segmentado: géneros como rock, samba, musica negra e sertanejo

ocupavam nichos estanques, com pouco transito entre si. Listas de vendas, catalogos e feiras
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eram caracterizados por forte especializacao e por colecionadores resistentes a circular entre
estilos diferentes.

Esse cenario contrasta com o panorama atual, em que consumidores, especialmente os
jovens, demonstram postura mais aberta e plural. A disposi¢ao em adquirir a0 mesmo tempo
Jorge Ben, Nirvana, Sepultura ou Chitdozinho & Xoror¢ indica uma mudanga ndo apenas de
gosto, mas também das praticas de legitimacdo que organizam o mercado. De acordo com o
entrevistado citado anteriormente, os consumidores jovens sdo menos apegados a fronteiras
rigidas e mais orientados por experiéncias musicais do que por classificagdes tradicionais.

Esse publico jovem também introduz novos padrdes de consumo: busca quantidade
inicial para formar colegdo; cria listas de desejos diferentes das antigas; e aciona repertorios
estéticos ligados ao gosto contemporaneo, ao vintage e ao colecionismo hibrido. Essa abertura,
porém, nem sempre € bem recebida por colecionadores mais antigos.

Colecionadores tradicionais, que privilegiavam raridades dos anos 1960 e 1970, durante
muito tempo desprezaram discos dos anos 1980 e 1990. O entrevistado n°® 7 relata que esses
itens eram vendidos “na caixa de 3 por 507, sem valor simbolico ou econdmico. Contudo, com
o esgotamento de estoques de raridades classicas e a entrada de novas geragdes no mercado,
ocorre um realinhamento dos critérios de valoragdo: discos antes ignorados se tornam
cobicados, e géneros e periodos ganham novas camadas de apreciagdo. Como o entrevistado
citado observa, a sobrevivéncia das lojas estd vinculada a capacidade de compreender o
comportamento humano, identificar tendéncias e captar o que a nova geracao quer antes que
isso se estabilize no mercado. Essas mudangas podem ser percebidas nas seguintes falas:

Um disco que hoje eu vendo a 180 reais ele ndo valia nada e eu vendia na
caixa de 3 por 50. Antes, talvez, o mercado era mais musica de baile, disco
raro, bossa. E ai ele foi... Esses caetanos dos anos 80, que hoje € um disco que
o pessoal quer, era... Ninguém ligava pra isso, entendeu? Entdo, é meio
dificil... estabelecer essa mudanga porque a gente sabia que ela ia acontecer,
mas a gente ndo esperava que ela ia ser tdo rapida, entendeu? (Entrevistado n°

7)

Po, agora 0, Taylor Swift ai, t4 todo mundo desesperado. Vocé comeca a ver
os discos dela crescendo de prego. PO, vou pegar ali esse para trazer. Mas
enfim ai eu falei assim, p6 todo mundo tem esse disco da Taylor Swift, p6 mas
pera ai, eu achei ele na versdao vermelha que ninguém tem, eu vou 14 € compro
o disquinho da versdo vermelha, 6 vendeu rapido, vou trazer mais dois entao.
Assim, a gente fica analisando o mercado como ele ta acontecendo agora, por
exemplo, vai sair um disco novo de Rolling Stones, eu nem escuto, eu ja
mando vindo, que eu sei que eu vou vender aquele disco, entende? Entdo o
mercado, quem ¢ do lado de ca do balcdo, vocé sabe mais ou menos como
funciona o mercado. (Entrevistado n° 4)
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Se o mercado se reorganiza, os agentes também transformam suas praticas. A ldgica
atual ndo ¢ apenas atender demandas, mas cria-las. Selos tornam-se curadores: adicionam faixas
inéditas, produzem capas especiais, desenvolvem livretos extensos, buscam versdes raras e
coloridas. Ja as lojas de discos importam edi¢des exclusivas para oferecer algo que o cliente
“que ja tem tudo” ainda ndo possui. Um caso relatado pelo entrevistado n® 4 sobre a reedigao
do album “Metré Linha 743” de Raul Seixas, langado originalmente em 1984, e agora,
relangado com material extra e pesquisas histdricas, ilustra como a criagdo de valor simbdlico
pode reanimar discos comuns e converté-los em produtos de prestigio.

A adaptagdo do mercado inclui também respostas rapidas a eventos externos, como
mortes de artistas, langcamentos de grandes bandas ou fendmenos pop contemporaneos (como
Taylor Swift). Assim, o mercado torna-se oportunista e dindmico, marcado por analises
continuas de fluxo, disponibilidade, tendéncias internacionais e sazonalidades inesperadas,
como o boom pandémico.

A pandemia de COVID-19 constitui um momento excepcional para o mercado, como
descrito por grande parte dos interlocutores. O isolamento social, o tempo ocioso e a
redistribuicdo do consumo doméstico provocaram uma explosdo na compra de discos e
equipamentos de reproducdo. Pessoas sem qualquer histérico de colecionismo passam a
adquirir toca-discos e a iniciar suas coleg¢des, enquanto lojas que ja operavam online obtém
ganhos expressivos. Sobre essa situagdo, a entrevistada n° 11 esclarece:

E ai, eu acho que, eu percebo pelo menos, essa “re-ascensdo” pos-pandemia,
talvez ali no meio da pandemia, porque eu acho que, ndo sei né, ndo tenho
nenhum dado especifico sobre isso ou qualquer coisa nesse sentido, mas eu
percebo que quando rolou a pandemia, quem estava em casa ¢ estava
trabalhando e tinha dinheiro, tinha recurso, a gente estava naquela coisa de
também com o que eu vou gastar agora que eu nao tenho para onde ir. Eu s6
tenho minha casa para ficar. Entdo, no meu meio, nesse meio dos DJs, dos
colecionadores, eu comecei a ver que o consumo comegou a ficar maior,
furando essa bolha. Entdo, eu comecei a ver pessoas que ndo eram
necessariamente DJs ou necessariamente grandes colecionadores, ou qualquer
coisa assim, a comprar mais, a se interessar mais por clube de assinatura...
(Entrevistada n° 11)

A manutencdo e posterior revitalizacdo do mercado brasileiro de discos de vinil
envolvem diversos fatores. Um primeiro aspecto destacado refere-se a atuacdo de determinados
sujeitos e organizagdes que impediram o desaparecimento completo da producdo nacional.
Conforme observado pelo entrevistado n° 3, a sobrevivéncia do vinil no pais esta diretamente
ligada a acdo de pessoas e instituicdes que se mobilizaram para preservar a ultima fabrica
brasileira ativa. Ele enfatiza especialmente o papel de Gilberto Gil enquanto ministro da

Cultura, cuja atuacao foi decisiva na tentativa de tombamento da antiga fabrica.
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O entdo ministro da Cultura, Gilberto Gil, articulou uma iniciativa que seria importante
para a preservacao da Polysom, ultima fabrica de discos de vinil em funcionamento no Brasil
no ano 2007, situada em Belford Roxo (RJ), em um momento em que a empresa enfrentava
risco iminente de fechamento devido a queda acentuada em sua produgdo anual. Reconhecendo
a relevancia cultural do vinil para praticas musicais ainda centrais entre DJs, colecionadores e
artistas, Gil propds o tombamento da fabrica como forma de protecdo institucional. A medida,
que seria analisada pelo Iphan (Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional), visava
salvaguardar tanto o patrimonio material, associado ao maquinario e ao processo fabril, quanto
o patrimonio imaterial constituido pelas praticas musicais dependentes do formato (Folhapress,
2007a; Folhapress, 2007b).

Paralelamente, o Ministério da Cultura anunciou um conjunto de ag¢des para apoiar a
continuidade das atividades da Polysom, incluindo iniciativas de estimulo a produgao em vinil,
em um esfor¢o para contrapor os efeitos da obsolescéncia digital e assegurar a permanéncia
desse elemento significativo da memoria fonografica brasileira (Folhapress, 2007a; Folhapress,
2007b). Infelizmente a iniciativa ndo se efetivou plenamente, culminando no fechamento da
fabrica em novembro de 2007, com posterior aquisicdo do maquindrio pelos proprietarios da
gravadora Deckdisc e reativacdo da produg¢dao em novembro de 2009 (Polysom, 2025).

A resisténcia do vinil também se apoia em elementos simbdlicos que ultrapassam as
dimensdes politicas e econdmicas. Varios entrevistados chamam a atencao para o fato de que o
disco ocupa um lugar privilegiado no imaginario social. Como afirma o entrevistado n°® 2, a
propria representacao visual da musica costuma ser simbolizada por um disco de vinil ou por
uma nota musical, o que evidencia sua persistente presenga como icone cultural. Essa forca
simbolica contribuiu para manter a midia viva, mesmo em periodos de retragdo comercial, pois
o vinil permaneceu ancorado como representagao social da musicalidade e da memoria musical.

A histdéria do mercado brasileiro refor¢a esse carater simbolico. O pais foi um dos
ultimos a substituir o vinil pelo CD, em parte devido as crises econdmicas que tornavam o novo
formato menos acessivel nas décadas de 1980 e 1990. Essa transi¢ao tardia, em comparagao
com outros mercados internacionais, prolongou o vinculo das geragdes com o suporte
analdgico, aprofundando sua inser¢do na memoria coletiva. Para o entrevistado n°® 3, essa
continuidade histdrica significa que o vinil permaneceu, por mais tempo, como referéncia
cotidiana no Brasil, o que fortaleceu sua capacidade de resisténcia mesmo durante o auge do
CD.

Outro eixo explicativo diz respeito a materialidade do suporte. A dimensao tecnoldgica

do vinil, longe de ser um aspecto secundario, torna-se central para compreender a manutengao
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como dispositivo de midia devido a sua durabilidade. A entrevistada n® 8 destaca que o vinil ¢
uma midia robusta, cuja longevidade supera largamente a de formatos digitais fisicos, como o
CD. Ela enfatiza que um disco armazenado adequadamente pode durar geragdes e continuar
reproduzindo som, enquanto CDs das décadas de 1980 e 1990 frequentemente ja apresentam
degradagdo. Essa resisténcia material, associada a independéncia relativa de equipamentos
complexos, reforca o carater perene do suporte. A entrevistada assim explica:

O vinil... Vocé ndo precisa nem de uma caixa de som, porque se vocé colocar
ali, vocé vai passar a agulha no sulco do disco, o som vai sair. Vocé precisa
de uma caixa de som pra amplificar o volume. Mas a musica sai se vocé
colocar a agulha no disco. E se vocé armazenar direito o seu disco, ele vai
durar o resto da sua vida. Aquela cole¢do do seu bisavo, se vocé€ colocar no
toca-discos, vai tocar. Com chiado, mas vai tocar. (Entrevistada n° §)

Ainda, os entrevistados destacam que o vinil oferece uma experiéncia tatil, estética e
emocional que as midias digitais ndo substituem. Mais do que um meio de reproducao sonora,
o vinil constitui um objeto cultural que envolve praticas de manuseio, de visualidade e de escuta
atenta. O gesto de colecionar, por sua vez, estabelece lagos afetivos que atravessam geragdes e
mantém viva uma cultura material musical. Esses aspectos subjetivos funcionam como
mecanismos socioculturais de preservacdo, sustentando o mercado mesmo quando a logica
industrial apontava para seu declinio. A entrevistada n° 9 sintetiza os motivos de manutengao
do mercado de discos:

Porque o vinil oferece algo que o digital ndo entrega: experiéncia tatil, estética
e emocional. Ele virou um simbolo de resisténcia e afeto. Além disso,
colecionar discos ¢ uma pratica cultural que atravessa geragdes. (Entrevistada
n°9)

No plano industrial, a reativag@o de fabricas brasileiras com a continuidade da Polysom,
a cria¢do da Vinil Brasil a partir das antigas prensas da extinta gravadora Continental, somadas
a abertura da Rocinante, viabilizam a produ¢@o nacional de discos com qualidade equivalente
a dos importados. Fatores como o aumento da gramatura, a padronizagdo técnica e os
investimentos em infraestrutura tornaram o vinil nacional mais robusto e desejavel. Como
destacado pelo entrevistado n° 5, artistas independentes passaram a langar seus proprios discos
mediante valores relativamente acessiveis, ampliando o ecossistema e diversificando o catalogo
brasileiro:

Cara, o vinil hoje, a gente estd produzindo um vinil de mais qualidade, um
peso melhor, uma estrutura melhor, eu ndo sei se vocé€ pegou um tempo atras
o disco. Antigamente, o disco era muito levinho, que era muito disco de
novela, coletaneas. Entdo, pra entrar num sucesso, vocé tinha que passar por
aquela novela. Entdo, era um mercado mais... poucas pessoas. Hoje, assim,
vocé tendo 22 mil reais, que ndo ¢ um dinheiro pouco, o artista ja lanca o seu
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proprio disco. Entdo virou uma coisa mais fécil de eles fazerem e se venderem.
(Entrevistado n° 5)

A reativacao da Polysom em Belford Roxo (RJ) simbolizou um marco no renascimento
do mercado de discos de vinil no Brasil. Liderada pela gravadora Deckdisc, a fabrica retomou
as operagoes apds um periodo de abandono, modernizando equipamentos e apostando em uma
produgdo artesanal que resgatou albuns iconicos e langou novos trabalhos em formato
analdgico. A iniciativa nao so reintroduziu cldssicos da musica brasileira, como "A Tabua de
Esmeralda", de Jorge Ben Jor, mas também impulsionou langamentos contemporaneos de
artistas como Pitty e Lenine. Apesar dos desafios econdmicos e do custo elevado para os
consumidores, a Polysom se consolidou como um pilar do mercado latino-americano de vinis,
atendendo demandas locais e iniciando exportagdes para paises do Mercosul (Garcia, 2010;
Messias, 2010; Nobile, 2014).

A entrada da Vinil Brasil, inaugurada em 2016 na Barra Funda (SP), complementou a
reativacdo da Polysom e expandiu significativamente a capacidade de produ¢do nacional de
vinis. Fundada pelo DJ e produtor Michel Nath, a fabrica nasceu como uma resposta a demanda
reprimida por discos no Brasil € como alternativa a importagao onerosa (Villas Boas, 2016).
Utilizando prensas recuperadas e uma abordagem 100% analogica, a Vinil Brasil diversificou
sua atuacao, produzindo albuns para artistas independentes e relan¢ando obras como "A Mulher
do Fim do Mundo" de Elza Soares (Mengue, 2018b). Com uma capacidade inicial de 7 mil
discos mensais e planos ambiciosos de expansao, a Vinil Brasil ndo s6 atendeu ao mercado
local, mas também contribuiu para reposicionar o vinil como um produto cultural relevante e
economicamente vidvel no cenario global (Tringoni, 2018).

Portanto, as transformag¢des do mercado de vinil ndo resultam de um simples revival
nostalgico, mas de um conjunto complexo de fatores que envolvem mudancas tecnolégicas,
reconfiguragdes culturais, estratégias economicas, dindmicas sociais online, movimentos
geracionais e inflexdes produtivas. O vinil contemporaneo ndo ¢ o mesmo objeto do passado:
circula em um regime de valor distinto, amparado por praticas especializadas de consumo,
curadoria e colecionismo, e sustentado por uma industria que o utiliza como nicho lucrativo em
meio a hegemonia do streaming.

Mais do que um retorno, trata-se de uma metamorfose institucional, um deslocamento
de significados, usos e agentes, que reconfigura ndo apenas o suporte, mas os proprios padroes

de circulagdo e valoracao da musica no século XXI.
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4.3 Relagoes entre os atores do mercado

O mercado contemporaneo de discos de vinil no Brasil estrutura-se a partir da atuagdo
interdependente de diversos atores, ou players, cujas fungdes e interesses compdem uma cadeia
produtiva complexa. O Quadro 10 apresenta os principais atores do mercado e os papéis por

eles desempenhados:

Quadro 10 - Principais atores do mercado de discos de vinil e seus papéis

Atores do

mercado Papel desempenhado

Consumidores | Sustentam a demanda pelo vinil, atribuindo significados
simbolicos, afetivos e estéticos ao consumo; participam da
legitimacdo do formato por meio de praticas de
colecionismo, escuta ritualizada e compartilhamento de
experiéncias.

Lojistas (lojas | Atuam como intermediarios centrais entre producao e
online e fisicas) | consumo, selecionando catalogos, orientando consumidores,
promovendo langamentos e atuando como espagos de
sociabilidade e difusdo cultural.

Proprietarios de | Responsaveis pela curadoria artistica, produgdo e

selos lancamento de discos, contribuindo para a diversidade do
catalogo e para a valorizagao simbolica do vinil como midia
cultural.

Fabricas de Viabilizam materialmente o mercado ao produzir os discos,

vinil respondendo a demanda crescente ¢ adaptando processos
produtivos as especificidades do formato analogico.

Clubes de Desenvolvem modelos alternativos de distribui¢do e

assinatura consumo, ampliando o acesso ao vinil e fortalecendo
vinculos recorrentes entre consumidores, artistas e selos.

Artistas Utilizam o vinil como meio de expressdo estética e

simbodlica, reforcando seu valor cultural e contribuindo para
a legitimacdo do formato junto a publicos diversos.
Pesquisadores, | Produzem discursos de legitimacao cultural e historica do

criticos e vinil, contextualizando seu valor simbolico e reforgando sua
historiadores importincia para a memdria musical.
Imprensa Difundem narrativas sobre o mercado, divulgam

especializada e | langamentos e praticas de consumo, contribuindo para a
influenciadores | visibilidade e a ressignificagdo do vinil no contexto
contemporaneo.

Fonte: Dados da pesquisa.

No inicio dessa cadeia, situam-se as fabricas de vinil, responsaveis pela materializacio
do produto e frequentemente subestimadas quanto a sua centralidade. Embora muitas vezes
sejam tratadas apenas como prestadoras de servigos, as fabricas constituem o nucleo técnico

indispensavel do setor, afinal, sem capacidade produtiva nacional, ndo ha oferta fisica suficiente
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para abastecer artistas, selos e lojas. A relevancia dessas unidades industriais torna-se ainda
maior diante da escassez historica de fabricas ativas no pais, o que confere a elas uma posicao
estratégica para a preservagdo e a continuidade do mercado.

Em paralelo, os artistas permanecem como agentes fundamentais, pois sua produgao
simbolica constitui o conteudo que justifica e impulsiona toda a cadeia. No entanto, muitos
deles dependem da mediacao de selos independentes ou produtores, que assumem tarefas de
licenciamento, gestdo de catalogo, curadoria e articulagdo comercial, especialmente para
aqueles que carecem de estrutura para realizar a producao e a distribuigdao por conta propria. A
ascensdo desses selos independentes, provenientes de multiplos géneros musicais e escalas de
atuacao, relativiza a hegemonia historica das grandes gravadoras (majors), que, embora ainda
detenham o controle sobre acervos fonograficos valiosos e mantenham forte presenga no
mainstream, deixaram de ser os unicos agentes capazes de operar integralmente a cadeia do
vinil.

A etapa final da circulagdo do disco ocorre nas lojas especializadas, bem como em
clubes de assinatura, entre outros circuitos de nicho (feiras, festivais e eventos musicais), que
desempenham um papel decisivo na mediagdo entre o produto e o consumidor final. As lojas
ndo apenas comercializam discos, mas também atuam como espacos de sociabilidade, curadoria
musical e formagdo de repertério, fungdes essenciais em um mercado sustentado por
consumidores que valorizam histdria, raridade, sonoridade e materialidade. Nesse ecossistema,
o publico consumidor ndo se limita a adquirir produtos, mas participa ativamente na legitimacao
cultural do vinil, sustentando o mercado por meio de praticas de colecionismo, afeto e
engajamento estético.

As relagOes entre esses atores, contudo, nao sao isentas de tensdes. O setor musical ¢
atravessado por disputas simbdlicas e pessoais, frequentemente marcadas por egos inflados e
conflitos entre gravadoras e artistas, especialmente em processos de licenciamento e tomadas
de decisdo sobre lancamentos. Trata-se, portanto, de uma cadeia produtiva sustentada
simultaneamente por interdependéncia técnica e por relacdes humanas complexas, onde
cooperacdo e conflito coexistem. O que mantém o mercado em movimento ¢ a articulagdo
continua entre esses agentes - fabricas, artistas, selos independentes, lojas e consumidores -
cujos interesses convergem na valorizagdo estética, cultural e simbolica do disco de vinil como
objeto e experiéncia musical. Sobre essas relagdes, as entrevistadas n° 8 e 9 assim definem:

Por que tem tensdo? Porque relagdes humanas t€m tensao. E isso ndo sé no
mercado da musica. Eu acho que em qualquer segmento. Vocé se relaciona
com pessoas. O mercado artistico, especialmente o mercado da musica, tem
muito ego. E vocé lida com esses egos. Entdo, o selo XPTO, que vai fazer o
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disco do artista YZ, as vezes, tem uma relacdo egolatra com aquele
langamento e passa por cima do artista, isso acontece. Entdo, tem tensdo.
(Entrevistada n° 8)

E uma relacdo de troca afetiva e cultural. O consumidor de vinil valoriza a
historia por tras do disco, o cuidado com a producao e a curadoria. Isso exige
dos produtores e vendedores um olhar mais atento, transparente e
comprometido com a experiéncia. (Entrevistada n° 9)

Os consumidores ocupam uma posi¢ao central na defini¢do de tendéncias, estratégias
comerciais e dindmicas de valoracao dos produtos. Diferentemente da l6gica de consumo tipica
das midias digitais, ou mesmo do CD, o publico do vinil opera a partir de critérios especificos,
que mobilizam tanto preferéncias estéticas quanto expectativas relacionadas a materialidade,
raridade e qualidade sonora do objeto. Esse consumidor, muitas vezes experiente ou altamente
engajado, detém consideravel poder de escolha, o que pressiona o mercado a oferecer edi¢des
especiais, remasterizagdes aprimoradas e produtos diferenciados capazes de justificar a
recompra de titulos ja pertencentes as suas colegcdes. Como observa o entrevistado n° 2, a
multiplicidade de versdes de um mesmo album atende justamente a essa logica de distingdo, na
qual o valor do objeto nao reside apenas na musica, mas em atributos materiais que ampliam
sua singularidade e seu apelo para colecionadores:

Porque vamos supor: o qué que o mercado de vinil vai me fazer para
convencer a comprar um vinil que eu ja tenho? Ele vai ter que sambar, ele vai
ter que ter uma edicdo especial, ele vai ter que ter uma coisa que eu ndo tenho
no meu, ele vai ter que fazer uma remasterizacdo melhor que a que tem no
meu. Por que vocé tem 5 ou 6 “The Wall” do Pink Floyd diferentes? A
Discovery, a Immersion, a 180g, etc. Porque o cara que tem o primeiro “The
Wall” ndo vai comprar os outros [da mesma forma). (Entrevistado n° 2)

A relacdo entre consumidores e lojistas, entretanto, nao se restringe a transacdes apenas
comerciais, constituindo um espaco de mediacdo cultural, formagao de repertorio e pedagogia
musical. Em muitas lojas especializadas, o vendedor atua como curador, estimulando processos
de descoberta musical que se contrapdem ao consumo direcionado e previsivel das plataformas
digitais. A pratica de elaborar recomendagdes personalizadas, criar anotacdes explicativas e
incentivar o manuseio do acervo materializa uma relacao de cuidado e de construcao de sentido
que ultrapassa a logica meramente mercadoldgica. Esse engajamento amplia a experiéncia do
consumidor, permitindo-lhe acessar obras menos 6bvias, faixas esquecidas ou discos de baixo
custo que podem ter grande potencial para apreciadores em busca de sonoridades especificas,
ou, por exemplo, para DJs, por conter um niimero significativo de faixas “tocdveis” ao publico.
Essa influéncia é exercida pelos entrevistados n° 6 e 7, de acordo com as seguintes falas:

Entdo, uma coisa que eu fago na minha loja, que eu acho muito legal, que eu
jé recebi varios feedbacks positivos disso, eu fago bilhetinhos. Com post-it
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indicando esse som aqui € muito parecido com tal coisa, ele tem influéncia de
tal coisa. Eu conto uma historia por cima e fago uma indicagdo. Se vocé gosta
de tal coisa, ouve a faixa A, ou a faixa B, enfim... E fago essa indicagdo pra
ativar um pouco de curiosidade nas pessoas. E isso ja deu certo algumas vezes.
(Entrevistada n° 6)

Entdo a gente etiqueta nossos discos, faz indicagdes. O, isso aqui é parecido
com tal. O, isso aqui tocou com tal. Cria uma chance da pessoa ter mais gama
de conhecimento e a gente também ter mais material de garimpo pra vender.
(Entrevistado n° 7)

Além disso, as preferéncias geracionais configuram diferentes modos de circulacao do
vinil: consumidores mais jovens demonstram maior abertura estética, transitando entre géneros
e ¢épocas com flexibilidade, enquanto parcelas do publico mais antigo tendem a reproduzir
hierarquias rigidas e narrativas puristas sobre o que seria “auténtico” ou “superior”. Nesse
contexto, lojistas operam como mediadores entre publicos heterogéneos e catalogos diversos,
ajustando suas estratégias de compra, precificacdo e exposi¢do do acervo para equilibrar
demanda, raridade e acessibilidade. Assim, a relacao entre consumidores ¢ vendedores revela-
se essencialmente relacional e dindmica, sustentada por praticas de aconselhamento, descoberta
e constru¢do coletiva de valor simbolico, mais do que por uma ldgica estrita de maximizagao
de lucro. Sobre essa relagdo, o entrevistado n° 7 afirma:

O novo ¢ o seguinte, ele quer também o Caetano dos anos 60, 70, mas se nao
tiver ele se contenta num dos anos 80. O antigo ndo: "Essas merdas, eu nédo
escuto". Existem muitos clichés da geragdo mais antiga. Ah, Tim Maia so6 é
bom nos anos 70. Ah, Jorge Ben, depois que virou Jorge Ben, ¢ uma merda.
Ah, Black Sabbath s6 ¢ bom com a fase tal. O jovem, ele é mais... ele aceita
mais misturar tudo, assim. Até porque o Spotify faz essa conexao de mostrar.
(Entrevistado n° 7)

De forma mais ampla, os lojistas desempenham um papel estratégico como mediadores
centrais entre artistas, selos, fabricas e consumidores. Conforme relatado pelos comerciantes
entrevistados, a venda em loja fisica tem um carater distintivo que difere substancialmente do
consumo mediado por plataformas digitais ou por operagdes estritamente logisticas. Em alguns
casos, o desempenho comercial dos lojistas supera a tiragem de novos langamentos, esgotando
os discos disponiveis rapidamente, quando circulam via lojas bem posicionadas no mercado;
especialmente aquelas que promovem sessdes de audigdo, eventos de autdgrafos e encontros
entre fas e artistas. Assim, o varejo especializado permanece como ponto privilegiado de
difusdo simbolica e de construcdo de valor no mercado de vinil. O entrevistado n° 5, assim
esclarece:

Mas o disco, cada dia que passa, vende e vende muito. O que vocé tiver de
material da sua loja, vocé vende. Porque o que acontece hoje? Hoje, um artista
langa 300 discos, que ¢ uma prensagem minima. Vocé€ imagina que 300 discos,
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se ele dividir para 10 lojistas, ¢ 30 vinil para cada loja. Eu, no primeiro dia
que ¢ langado o disco, eu vendo 90, a média. Como que eu vendo? Um artista
aqui na casa, o publico vindo ver eles aqui, escutando e eles autografando para
eles. E uma venda diferenciada. Néo é por site. Eu costumo falar assim que
musica vocé tem que ouvir para comprar. Nao adianta vocé entrar ali no site,
vocé compra, compra, compra, compra, chega aquele monte de disco e fica l&
lacrado na sua gaveta. Vocé ndo tem o tempo de escutar aquilo. A galera hoje
esta mais esperta com isso. (Entrevistado n° 5)

As relagdes entre lojistas e selos, contudo, t€ém se transformado com o crescimento dos
clubes de assinatura, que passaram a desempenhar fun¢des antes concentradas no comércio
fisico. Do ponto de vista dos lojistas, essa mudanga tem gerado tensdes, pois muitos selos
migraram para modelos diretos ao consumidor, contornando o varejo tradicional. Essa
reorganizacao redistribui margens de lucro, altera fluxos de langamento e, segundo alguns
entrevistados, cria situagoes de saturacdo do mercado, com excesso de titulos langados e
tiragens insuficientes para abastecer as lojas. Além disso, o funcionamento dos clubes contribui
para a especulagdo no mercado secundario, elevando artificialmente os pregos a medida que
assinantes, ou os proprios selos, revendem langamentos por valores significativamente
superiores ao preco original. Esse movimento restringe o acesso a determinados lancamentos e
compromete a sustentabilidade comercial dos lojistas, que muitas vezes recebem apenas os
excedentes das assinaturas, titulos ja assimilados pelo mercado ou de menor potencial de venda.

Apesar desse cendrio, observa-se também uma dindmica de renovagdo interna entre os
proprios lojistas: a entrada de vendedores mais jovens tem introduzido praticas mais plurais,
ecléticas e abertas a novas estéticas, tensionando e transformando antigas hierarquias e
segmentagdes rigidas. Assim, o mercado, antes caracterizado por relagdes marcadas por
rivalidade e conservadorismo, se reconfigura em direcdo a maior colaboracdo e diversidade,
acompanhando mudancas no perfil dos consumidores ¢ nas modalidades contemporaneas de
circulagdo musical. Sobre isso, o entrevistado n°® 7 expde o seguinte:

[Isso surgiu em outras entrevistas, de ser um mercado muito colaborativo]
Hoje €, hoje é, foi mudando. Quando eu montei minha primeira loja aqui, essas
lojas que a gente fala que sdo as lojas jovens, que sdo as pessoas que trabalham
ha 10, 12, 13 anos. A minha foi a primeira aqui, c€ ¢ louco. Os caras da velha
guarda aqui me odiavam. Por qué? Porque a gente vinha com uma idade
diferente, propostas diferentes, discos diferentes, cabega diferente. E ai, pouco
a pouco, essa galeria aqui tem pessoas mais jovens comandando. Entdo, a
galera da velha guarda que sobrou teve que se adaptar. [...] Hoje as lojas, elas
sdo mais democraticas e ecléticas. Porque o jovem também ¢, o consumidor
também ¢é. (Entrevistado n° 7)

A reconfiguracdo recente do mercado de discos de vinil no Brasil tem ampliado o papel

de diferentes agentes da cadeia fonografica, reposicionando também gravadoras, selos
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independentes e fabricas em um ecossistema complexo e em constante transformacdo. De
acordo com o entrevistado n° 4, as grandes gravadoras (Sony, Universal, Warner, entre outras)
ocupam posic¢ao central no mercado por concentrarem direitos sobre fonogramas de vasta parte
do repertorio brasileiro. Mesmo com o declinio do modelo tradicional da industria fonografica,
esses conglomerados mantém o poder de decisdo sobre licenciamento, reedi¢des, precos e
acesso aos materiais originais.

Os depoimentos dos entrevistados sugerem que o modus operandi das majors ainda ¢
marcado pela unidirecionalidade e pelo distanciamento em relagdo ao publico e aos pequenos
agentes do mercado. Como relata o entrevistado n° 4, existe um “cara gigante aqui e o publico
ali; esse cara gigante ndo esta conversando com esse publico”, e decisdes editoriais muitas vezes
sdo tomadas sem conhecimento das demandas reais dos consumidores. Além disso, como
explica o entrevistado (proprietario de um selo independente), o licenciamento por parte das
grandes gravadoras envolve custos operacionais altos, processos burocraticos e pouca
flexibilidade contratual. Para tiragens pequenas, tipicas dos selos independentes, o valor
arrecadado, na maioria das vezes, ndo supre o custo administrativo das grandes empresas, o que
contribui para a escassez de titulos licenciaveis.

Esse descompasso entre interesse comercial e demanda cultural resulta em situacdes
paradoxais: por vezes, as majors insistem em relangamentos de discos de baixo apelo, ou “que
todo mundo j4 tem”, enquanto obras do catdlogo prestigiadas ou raras permanecem
indisponiveis para reedi¢do por selos que conhecem profundamente seus publicos. Essa postura
reforga o carater hierarquico do mercado e limita a diversidade de langamentos.

Se as grandes gravadoras operam com distanciamento, os selos independentes atuam de
maneira proxima aos consumidores, lojistas e artistas, criando relacdes de confianga e
afinidade. Os selos s3o descritos como agentes conectados ao publico, atuando como
mediadores capazes de identificar nichos especificos e apostar em titulos de valor cultural, ainda
que com menor apelo de massa. Esses agentes dependem do licenciamento de obras ja
existentes ou da producao de novos materiais, processos que exigem alto investimento inicial e
uma avaliagdo precisa da demanda provavel. O risco financeiro ¢ elevado, especialmente em
tiragens pequenas, pois os custos de direitos autorais, fonograma, preparagdo de audio e
prensagem precisam ser diluidos em poucos exemplares. Por isso, a decisdo de langamento
envolve uma negociacao constante com lojistas e consumidores, o que orienta o selo a operar
como uma forma hibrida entre empresa e comunidade musical, um contraste evidente com a

logica competitiva das grandes gravadoras. Sobre isso, o entrevistado n° 3 sentencia:
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Al rapaz, ¢ uma familia, ai ¢ todo mundo amigo, inclusive os donos de selos.
Porque como eles sdo pequenos, eles ndo sdo dessa indistria milionaria, eles
também ndo podem arriscar, entdo eles procuram opgdes com outras pessoas,
de perguntar, o que vocé acha se eu langar tal coisa. Se eu fizer desse jeito,
entendeu? Porque o dinheiro deles ndo caiu do céu. Eles ndo s3o uma Sony,
eles ndo sao uma EMI, uma Universal. O cara ¢ o dono de selo ali da esquina,
seu amigo de buteco. (Entrevistado n° 3)

As entrevistas também evidenciaram o papel estratégico das fabricas brasileiras de vinil
(Polysom, Vinil Brasil e Rocinante), que ocupam posi¢do singular na cadeia por serem
responsaveis pela materializagdo fisica do produto. A oferta reduzida (apenas essas trés fabricas
estdo ativas no pais) confere a esse segmento um grau significativo de poder estrutural, ainda
que permeado por disputas internas e questdes de reputacdo. Por meio de alguns entrevistados
e conversa informal com um funcionario durante a visita a uma dessas fabricas, foi possivel
compreender as diferengas de posicionamento das fabricas em relagdo ao mercado, bem como
caracteristicas de qualidade distintas no processo de producao dos discos de vinil.

O entrevistado n° 3 cita um dos fabricantes como uma fabrica que “ndo conversa com
ninguém”, operando de modo mais fechado e distante, o que se aproxima de uma logica
industrial tradicional. Em contraposi¢do, a entrevistada n°® 8 enfatiza a diferenciacdo no
atendimento, transparéncia nos processos e incentivo a coprodugdo simbolica por parte de outra
fabrica: os clientes acompanham cortes de acetato, visitam a fabrica e participam mais
ativamente do processo, o que cria valor afetivo para artistas e selos.

Dessa forma, o mercado brasileiro de vinil configura-se como um ambiente hibrido, em
que coexistem praticas colaborativas e relagdes concorrenciais. Entre os selos independentes e
as lojas, predomina uma dinadmica de cooperacdo, onde trocam informacgdes, dividem riscos,
compartilham tiragens e consultam-se mutuamente. Em contraste, as relagdes entre grandes
gravadoras, fabricas e pequenos agentes apresentam tensoes estruturais. As majors competem
por controle de catalogo e receita, enquanto as fabricas disputam clientes e contratos. Por um
lado, adota-se uma postura baseada em escala, controle e padronizagao; enquanto por outro,
busca-se uma logica artesanal/local, orientada por reputagdo, proximidade e nicho.

Assim, o renascimento do vinil no Brasil depende ndo apenas do interesse crescente do
publico, principalmente dos jovens, mas também da reorganizagdo institucional da cadeia
produtiva. Gravadoras, selos e fabricas ocupam posi¢des interdependentes, ainda que
assimétricas, e suas agdes moldam o ritmo e a diversidade dos lancamentos. O mercado se
desenvolve dentro de uma tensdo constante entre: escassez ¢ demanda reprimida; autonomia
criativa e dependéncia de direitos; cooperacao entre pequenos agentes e concentracao de poder

nas grandes empresas; e artesanato cultural e racionalidade industrial.
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Essas tensdes ajudam a explicar por que o vinil se torna simultaneamente um produto
cultural valorizado, um nicho econdmico competitivo ¢ um espaco de sociabilidades que
fortalecem identidades musicais. O mercado de vinil, longe de ser apenas uma cadeia produtiva,
constitui-se como um campo institucional em disputa, no qual diferentes logicas buscam

coexistir e influenciar seu desenvolvimento futuro.

4.4 Mudancas ocorridas no mercado: valores, praticas, socioculturais e tecnologicas

As transformagdes recentes no mercado de discos de vinil evidenciam uma mudanga
estrutural tanto nos valores que orientam os agentes desse campo quanto nas praticas que
organizam sua dindmica econdmica, estética e simbolica. No periodo em que o vinil constituia
um produto de consumo de massa, entre meados dos anos 1950 e o final dos anos 1980,
prevalecia uma logica industrial marcada por grandes tiragens, estratégias agressivas de
distribui¢ao e um conjunto de valores centrado na escala. De acordo com o entrevistado n° 2:
“quanto mais gente comprar, melhor”. Nesse modelo, o vinil funcionava primariamente como
commodity cultural, cuja fungdo estava associada ao volume de vendas e a amplitude da
disseminagdo. O proprio prestigio comercial derivava da performance de mercado, e ndo
necessariamente de critérios estéticos ou curatoriais. A pratica era compativel com essa logica:
gravava-se e distribuia-se “o que tivesse”, pois o mercado absorvia uma diversidade extensa de
titulos sustentados pela difusdo massiva. Pode-se perceber tais condi¢des nas falas dos
entrevistados n° 1 e 2:

O fundamental ¢ a divulgag@o. Agora, existem os valores dos intérpretes, da
propria musica em si, mas sdo valores que dependem também da divulgagao.
Porque ¢ importantissimo ele ter uma rede de promogao de... Agora ndo é mais
assim, mas era no meu tempo, promoc¢do de mandar discos, de mandar
releases, mandar uma porc¢ao de coisas sobre musica e colocando a ideia deles
baseado naquilo que eles acham que vai vender. (Entrevistado n° 1)

Era a disponibilizacdo e o consumo de massa. Tanto que se a gente percebesse,
falasse, nossa, fulano ganhou nao sei quantos discos de ouro. O que € um disco
de ouro? E um brinde que a gravadora da pro campedo de vendas dela. Nao é
reconhecimento que ¢ bom pra caramba nao, é que vendeu bastante. [...] Era
feito pra consumo de massa, na quantidade, ndo que ndo houvesse qualidade,
mas na quantidade porque ia ser consumido. Antes, a pratica era o qué? O que
tiver a gente vende. Agora € o contrario, o valor passou a ser assim, o valor
agora ¢ de nicho. O publico ¢é, digamos, o neologismo aqui, o publico ¢é
nichado. Entdo antes, se € o que tiver a gente vende, agora a gente s6 vende o
que tem. Entendeu? (Entrevistado n° 2)

Como exposto anteriormente, no cendrio atual, o regime de valor foi reconfigurado. O

vinil deixa de operar como um suporte indiferenciado e passa a integrar um ecossistema de
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consumo de nicho, orientado por publicos especificos e por estratégias de oferta altamente
seletivas. Como sintetizado na fala do entrevistado n° 2, “se antes o que tivesse a gente vendia,
agora a gente s6 vende o que tiver”, indicando a inversdo entre producdo e demanda. A
producao contemporanea, dominada por pequenas fabricas e por selos independentes, funciona
majoritariamente sob encomenda, deslocando o risco comercial para o inicio da cadeia e
exigindo decisOes mais calculadas, baseadas no conhecimento do publico e na capacidade de
prever nichos de interesse. Nesse contexto, a nogdo de valor simbdlico ganha centralidade: o
vinil passa a ser um objeto de curadoria, associado a materialidade, a experiéncia tatil e visual,
e a autenticidade como elementos valorizados por colecionadores e grupos especificos de fas.
A entrevistada n® 9, assim relata:

Os valores principais sdo respeito a musica, valorizacdo da experiéncia fisica,
curadoria e autenticidade. Antes, o vinil era apenas um suporte. Hoje, ele ¢
parte da narrativa artistica. Esses valores se fortaleceram com o tempo.
(Entrevistada n° 9)

A reconfiguragdo do mercado também afeta os critérios de selecao de repertério. Em
um ambiente em que a sustentabilidade financeira ¢ desafiadora, selos e produtores oscilam
entre lancamentos mercadologicos, com maior potencial de venda, e prensagens caracterizadas
pela entrevistada n°® 8 como “ideoldgicas”, isto ¢, projetos cuja relevancia cultural justifica sua
materializagdo mesmo com menor retorno financeiro. Esses casos envolvem, por exemplo,
grupos tradicionais ou titulos historicamente importantes, mas de baixa circulagdo comercial.
A préatica contemporanea exige, portanto, uma elaboragcdo mais complexa da relagdo entre valor
economico e valor cultural, frequentemente equilibrada por catalogos hibridos.

Ao mesmo tempo, o mercado se transforma em funcdo das tendéncias musicais e
estéticas. Para atrair novos publicos, especialmente jovens, selos e artistas buscam atualizar
géneros tradicionais com elementos contemporaneos (como a incorporacao de caracteristicas
do trap ou do drill em produgdes de rap), evidenciando que o vinil opera ndo apenas como
suporte, mas também como parte da narrativa artistica. Paralelamente, as fabricas respondem
pela criacdo de novas materialidades e formatos, com o objetivo de diversificar a oferta e
agregar valor simbdlico ao produto. A inovagdo técnica e estética torna-se, assim, uma pratica
estratégica de diferenciacdo e competitividade, como enunciado pela entrevistada n° 8:

Eu tenho, por exemplo, que me adaptar, antigamente a gente fazia s6 disco
preto. Ai a gente comegou a fazer disco colorido. Ai a gente comegou a fazer
splatter. Ai a gente comegou a fazer marbled. Agora a gente quer fazer o
picture disc, o laser. A gente quer fazer o liqguid. A gente quer fazer novos
discos. A gente tem que se adaptar criando novos produtos pra outra linha de
consumidor, pra ndo ficar s6 no disco amarelo, vermelho, laranja, rosa, verde,
azul. O que a gente pode criar de diferente, pra chamar atencado, pra fazer um
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album comemorativo. Ah, vamos fazer um splatter laranja com preto. Vamos
ver se a gente consegue desenvolver um tipo de disco diferente, igual a gente
vé€ nas fabricas na Europa. Essas tendéncias, a gente, como fabricante, tem que
estar sempre de olho pra tentar sair na frente. (Entrevistada n° 9)

Essas mudangas evidenciam que, ainda que o vinil permaneca inscrito na logica de
mercado e continue a funcionar como produto cultural, seus valores reguladores deslocaram-
se. Se antes predominavam escala, massificacdo e difusdo ampla, a fase contemporanea enfatiza
curadoria, experiéncia fisica, autenticidade e distingdo cultural. A materialidade do suporte
assume protagonismo e sua circulagcdo passa a refletir um regime econdmico mais restrito,
porém culturalmente intensificado, no qual praticas artesanais, decisdes estratégicas de nicho e
participacao ativa de colecionadores, DJs e comunidades musicais moldam a dindmica do setor.
O vinil, dessa forma, ressurge ndo apenas como tecnologia revivida, mas também como um
artefato cultural revalorizado, cuja existéncia e circulagdo dependem de ecossistemas
complexos de interagdo entre fabricas, selos, artistas, lojistas e consumidores especializados.

A revalorizagdo do vinil nas ultimas décadas também esta vinculada a mudancas
socioculturais que envolvem ndo apenas o suporte musical, mas também os modos de ouvir e
classificar a musica. Em um cenario dominado pela digitalizacio e pela escuta rapida,
fragmentada e orientada por algoritmos, o vinil ressurge como simbolo de profundidade
estética, desaceleracdo e reconexdo com a arte. Ele recupera rituais de escuta e devolve
materialidade a experiéncia musical, oferecendo um contraponto a praticidade, porém também
a superficialidade percebida no consumo digital. Nesse sentido, a entrevistada n° 9 sintetiza:

A digitalizagdo trouxe praticidade, mas também uma certa superficialidade. O
vinil ressurge como resposta a isso, oferecendo profundidade, tempo e
presenga. E uma forma de desacelerar e se reconectar com a arte.
(Entrevistada n° 9)

Os depoimentos analisados mostram como a retomada do vinil dialoga com as
transformagdes historicas do gosto musical no Brasil. O entrevistado n°® 5 relata que, nos anos
1990, géneros nacionais como a MPB eram considerados “bregas” entre jovens, enquanto o
rock americano dominava o imaginario coletivo. Também lembra que o samba, antes associado
a marginalidade, passou por um processo de legitimacdo cultural. Essas mudangas revelam
como os géneros musicais sdo classificados de forma socialmente situada e como suas
hierarquias se reconfiguram ao longo do tempo. Ele, ainda, acrescenta:

Hoje em dia a gente, talvez, a gente fala muito mal do funk, né? Porque
realmente eu ndo curto funk. Mas pode ser que daqui a alguns anos seja o
nosso “calaboca” também. Porque a historia, ela se repete. (Entrevistado n° 5)
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Nesse cenario, o vinil atua como mediador de uma reapropriagdo cultural que resgata
artistas e repertorios esquecidos, oferecendo condi¢des para que identidades musicais sejam
revisitadas e antigos estigmas sejam reavaliados. Assim, o renascimento do formato ultrapassa
a dimensao estritamente mercadologica e torna-se um indicador de mudangas nas sensibilidades
contemporaneas, nos regimes de valoracdo cultural e nas maneiras pelas quais os ouvintes se
vinculam afetivamente a musica.

As transformagdes tecnologicas ao longo do tempo produziram efeitos significativos no
mercado de vinil, tanto no plano produtivo quanto no modo como ouvintes e agentes culturais
se relacionam com o formato. A expansao das plataformas digitais - como Spotify, YouTube e
redes sociais - democratizou o acesso a musica e ampliou a circulacdo de informagoes,
permitindo que individuos com diferentes recursos econdmicos se conectem a repertorios
variados. Essa infraestrutura digital ndo substitui o vinil, mas atua como um ambiente
complementar que facilita o descobrimento musical, fortalece comunidades e sustenta praticas
de colecionismo e curadoria que dependem de visibilidade e troca simbolica.

Paralelamente, a digitalizagdo e os avangos tecnoldgicos no setor fonografico
impactaram positivamente os processos de fabricagdo. As melhorias nos equipamentos, na
engenharia de som e nos sistemas de controle de qualidade resultaram em prensagens com
maior precisdo técnica, reduzindo ruidos e inconsisténcias que anteriormente dependiam de
mao de obra altamente especializada. Assim, mesmo em um contexto artesanal, a producao de
vinil passou a se apoiar em ferramentas tecnolégicas que otimizam custos, ampliam a
capacidade de experimentagdo estética e permitem que selos independentes se arrisquem com

menor incerteza. A entrevistada n°® 9 assim resume os impactos da evolugao tecnolégica:

Impactaram positivamente. A tecnologia permitiu melhor qualidade de
prensagem, mais controle na producdo e maior alcance na divulgacao. [Ja] as
plataformas digitais ajudam a promover o vinil e a conectar comunidades.
(Entrevistada n° 9)

Entretanto, apesar dessas facilidades, o vinil continua sendo percebido como um objeto
cuja materialidade exige cuidado, investimento e intencionalidade, aspecto destacado na
comparagdo com a fotografia analogica feita pelo entrevistado n® 5: “hoje vocé tem uma
mdquina digital vocé dispara la 300 fotos em um dia e usa uma, duas. Antigamente tinha que
ser o “cara do olho”. Hoje em dia custa barato para vocé tirar um monte de foto. Agora, vocé
ndo vai prensar um disco de vinil achando que vai dar certo tudo, vocé ndo vai sair gastando
25 mil, [+] 25 mil, [+] 25 mil. Entdo tem que saber onde pisa.”.

Assim, as transformagdes no mercado de vinil refletem uma reconfiguragao estrutural

que combina mudangas de valores e praticas, socioculturais e tecnoldgicas, deslocando o
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formato de um produto de massa para um objeto de nicho valorizado por sua materialidade,
curadoria e autenticidade. Em um mundo marcado pela digitalizagdo e pela aceleragao dos
fluxos informacionais, o vinil produz uma experiéncia diferenciada, baseada na desaceleracao,
na ateng¢ao e na busca por autenticidade. Ao operar simultaneamente como tecnologia histérica
e artefato contemporaneo, ele se torna mediador de reapropriagdes culturais, de revisitagcdes do
passado e de reclassificacdes dos géneros musicais, contribuindo para reequilibrar tensdes entre
o efémero e o permanente, o massivo e o singular, o acessivel e o artesanal. Dessa forma, o
vinil consolida-se como um simbolo das transformag¢des nos regimes culturais, revelando como
velhas e novas tecnologias coexistem e se ressignificam na formacdo das praticas musicais

contemporaneas.

4.5 As logicas do mercado de discos de vinil

Como definido no referencial tedrico, o termo ldgicas institucionais pode ser definido
como “os padrdes historicos, socialmente construidos, de praticas materiais, pressupostos,
valores, crengas, e regras pelas quais os individuos produzem e reproduzem a sua subsisténcia
material, organizam o tempo e o espago e dao sentido a sua realidade social” (Thornton; Ocasio,
1999, p. 804). A partir disso, e como objetivo do presente trabalho, buscou-se compreender as
logicas que sustentam o mercado de discos de vinil brasileiro desde o declinio até o seu recente
renascimento.

Uma importante indagacdo para o inicio deste caminho ¢ entender quais sdo as
motivacdes para a compra de discos de vinil no contexto contemporaneo. Os depoimentos
analisados indicam que o retorno ao vinil ndo se explica apenas por atributos técnicos do
suporte, mas por um processo mais amplo de revalorizagdo simbdlica da musica e de seus
objetos materiais, revelando um conjunto heterogéneo de disposicdes culturais, afetivas e
geracionais que ultrapassam a logica estritamente funcional do consumo musical.

As narrativas dos entrevistados revelam que o vinil nao ¢ apenas uma midia sonora, mas
também um artefato cultural cuja materialidade desempenha papel central na experiéncia
musical. A dimensao estética do disco - a “bolachona” preta, a capa em grandes proporgoes, 0
design grafico, os encartes, poOsteres e fichas técnicas - compde um regime de fruicdo que
extrapola o som e envolve uma relacdo sensorial e visual com o objeto. Consumidores
frequentemente descrevem o disco como uma “obra de arte”, cuja posse proporciona um prazer
colecionista ligado ao toque, a visualidade e & compreensao técnica da produgdo musical. Essa

percepcao ¢ reforgada pela leitura dos créditos, dos arranjadores e musicos participantes, que
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transformam o vinil em um objeto de conhecimento e ndo apenas de entretenimento. Assim, o
vinil adquire um estatuto premium que o diferencia das midias digitais ¢ mesmo do CD,
tornando-se objeto de prestigio e investimento emocional. Os seguintes trechos demonstram o

exposto:

Entdo por que seduziu? A primeira coisa, porque eu achei simplesmente
bonito. Para mim, crianga, eu ndo tinha essa... Eu ndo mensurava dessa forma,
mas, para mim, era arte. Eu estava adquirindo uma obra de arte com aquilo.
Se eu pendurasse na parede seria um quadro. (Entrevistado n° 2)

E ¢ muito bacana pra quem tem um LP, voc€ recebe uma visita, o cara olha,
pd, que bacana! Deixa eu ver! Ai o cara quer pegar a capa, o cara d4 uma lida
e tal. Entdo, assim, existe um charme que t4 atrelado a vocé ter uma colecao
de discos, por menor que seja. (Entrevistado n° 4)

E importantissimo, mas eu agregava isso ao valor historico, né? Ao valor da
evolugdo da musica, porque eu sou estudioso disso, né? Entdo, eu precisava
de musicas que dissessem o seguinte, essa musica ¢ assim porque o povo ta
assim, porque a politica ta assim, entende? Isso que me interessava, era
localizar a musica na sociedade, na histéria do pais, né? (Entrevistado n° 1)

A experiéncia de escuta, por sua vez, ¢ reorganizada pela logica material do vinil. Ao
exigir que o ouvinte vire o disco, limpe a agulha e acompanhe o tempo fisico da reprodugao, o
formato induz uma pratica de atencdo concentrada, contrastando com o consumo multitarefa
associado ao streaming. A audi¢cdo em vinil € descrita como um ritual: um momento de pausa,
de preparagdo e de imersdo sensorial. Esse ritual ndo apenas valoriza o ato de ouvir, mas
reafirma a centralidade da musica como pratica cultural significativa, capaz de mobilizar
disposicdes corporais e perceptivas, diferentes daquelas ativadas pelas plataformas digitais.
Assim, a midia funciona como dispositivo de desaceleragao e reencontro com a musica como
experiéncia estética profunda. O entrevistado n° 3 explicita tal situacdo com a seguinte fala:

E ai, quem prefere ter uma midia, esta preferindo o disco de vinil ao invés do
CD. Pelo simples fato de que ele ¢ maior, ele tem um som mais, digamos
assim, mais agudado, e ele fornece para o ouvinte a perspectiva do ouvinte
ouvir. Olha que estranho, o ouvinte ouvir. Porque quando vocé esta no
streaming, ndo sei o porqué, pela quantidade de coisas, tu poe 14 e vai lavar
uma louga, vai fazer ndo sei o qué, o vinil como te obriga a virar o lado, vocé
necessariamente senta para poder escutar. Entdo, ¢ uma outra curti¢do da coisa
audivel, da musica, é uma outra sensacdo. (Entrevistado n° 3)

Além das dimensdes estéticas e experienciais, a valorizagdo do vinil estd profundamente
imbricada em processos de distingdo cultural e em dindmicas especificas de mercado. O valor
de um disco ¢ determinado por multiplos fatores: estado de conservagdo, auséncia de ruidos,
prensagem original, edigdo comemorativa, producdo artesanal e at¢é mesmo aspectos como a

gramatura do vinil. Lojistas e colecionadores experientes operam segundo um repertorio
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técnico que inclui conhecimento sobre fabricas, pesos, qualidades de prensagem e diferengas
entre edigdes nacionais e importadas.

O caso brasileiro, marcado por varia¢des histéricas na qualidade das prensagens, como
aredugdo da gramatura nos anos 1980, reforga a percepcao de que discos importados ou edigdes
especiais possuem maior valor simbdlico e mercadoldgico. Isso estabelece fronteiras internas
no campo do vinil, diferenciando consumidores que buscam apenas ouvir musica daqueles que
procuram as “melhores copias”, frequentemente associadas a maior poder aquisitivo. Essas
condi¢des podem ser percebidas nas seguintes falas:

A qualidade do disco, da capa, as primeiras prensagens, se os discos sdo
originais, porque hoje tem muita coisa sendo copiada, reprensada, relancada.
E, as vezes, a qualidade ndo ¢ aquela perfeita, como foi feito. Entdo, eles ndo
tém esse carinho. Hoje, o0 mundo do disco virou uma coisa muito comercial.
Sabe? O que faz, vende. Entdo, a galera ta se perdendo com isso. (Entrevistado
n°5)

Teve um periodo que a industria comec¢ou a diminuir a gramatura do vinil. Ela
comecou a ficar de 180 gramas, que era o padrdo médio, existia até de 220
gramas, 200 gramas, mas a grande maioria era 180 gramas. Hoje eles dizem,
180 gramas, todo mundo quer dizer que tem 180 gramas, que era a gramatura
permitida no vinil. Os discos nacionais dos anos 80, eles chegaram a 130
gramas. Caiu 50 gramas de peso, o peso da bolacha mesmo, né? Era menos
massa, bem fininho, vocé dobrava ele de tdo fino. Alids, vocé deixava um
monte assim, meio deitado, passava um tempo ecle ja estava empenado,
sozinho, de ficar... Esses 180 gramas, ele ndo empena tao facilmente, né? Por
conta dele ter uma gramatura maior. (Entrevistado n° 10)

Quem tem grana quer a melhor copia. Quem ndo tem tanta grana... Fala, ah,
isso daqui tem uma assinaturinha, ta dando uns estalinhos, mas cabe no meu
bolso. Entdo, ¢ que nem carro. Um Voyage ¢ uma Mercedes chegam no
mesmo lugar. A questdo é o conforto, a velocidade, o ar, o rendimento. Entdo,
quem tem grana sempre ta no radar das melhores copias. As melhores copias
sd0 mais caras. (Entrevistado n° 7)

A percepg¢ao da superioridade técnica do disco de vinil emerge de forma recorrente nos
depoimentos dos entrevistados, que destacam, sobretudo, a qualidade sonora como atributo
central para a permanéncia e valorizagdao do formato. Para eles, o LP oferece uma experiéncia
auditiva mais “real”, mais proéxima da execucao ao vivo e menos artificial do que o CD, cuja
sonoridade ¢ frequentemente descrita como “metélica” ou fria. Essa diferenca ¢ percebida
especialmente por ouvintes considerados mais sensiveis, capazes de identificar nuances que se
perdem na conversdo digital. A transicdo para o CD, embora inicialmente recebida com
entusiasmo, em grande parte pelo desaparecimento de ruidos tipicos de prensagens e aparelhos

desgastados, ndo se sustentou como promessa tecnologica definitiva. A sensa¢@o inicial de
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clareza sonora cedeu lugar a constatacdo de que as limitagcdes do suporte digital, tanto na textura
quanto na fidelidade, empobreciam a profundidade da experiéncia auditiva.

Outro eixo importante ressaltado pelos entrevistados diz respeito a durabilidade do
suporte fisico. Enquanto discos de vinil fabricados ha mais de um século seguem plenamente
funcionais, o CD ¢ descrito como um objeto fragil e efémero, sujeito a falhas em poucos meses
ou anos, seja por riscos, degradacdo do material ou falhas de leitura. Essa robustez do vinil
reforca a percep¢do de valor do LP como objeto cultural e técnico, em contraste com a
obsolescéncia percebida das midias digitais. Além disso, o vinil apresenta elevada resisténcia a
pirataria, dados o custo, a infraestrutura e o conhecimento técnico exigidos para sua producao,
diferentemente do CD, amplamente reproduzido de forma informal desde os anos 1990.
Somado a isso, o renascimento do vinil estd associado a uma critica mais ampla as formas
contemporaneas de consumo musical, especialmente ao predominio do volume sobre a
qualidade sonora em dispositivos portateis e no streaming. Para os consumidores de discos, o
vinil exige e recompensa um tipo distinto de escuta: atenta, mediada por equipamentos de boa
qualidade e consciente da materialidade que molda a experiéncia musical.

As seguintes falas ilustram essas questdes abordadas pelos entrevistados acerca da

superioridade técnica do vinil:

Mas a diferenga é que o som do CD ¢é meio metalico e ndo agrada muito ndo.
E agora, a verdade também ¢ outra coisa. O disco de CD ¢ muito fragil. Vocé
tem discos que tocam desde quando? De 1887?! Desde 1a pra ¢4, tudo que se
produziu, toca até hoje. E, no entanto, o CD, vocé compra o CD, dai alguns
meses, eventualmente, as vezes dura mais, né? Mas comeca a aparecer
problema. Entdo a durabilidade do LP ¢ muito maior e o som ¢ muito melhor,
né? (Entrevistado n° 1)

E quando criou 0 MP3, entio, antes das plataformas de streaming ainda. Cara,
vocé baixava musica, vocé queria, ia na internet, queimava o CDzinho em
casa e saia pra rua, né? Uma outra grande vantagem do mercado de vinil, da
quase zero chance pra pirataria. Porque ¢ caro, né? E caro. Vocé nio vai fazer
0 CD no computador da tua casa, nao tem Windows, ai vocé€ vai precisar de
uma fabrica pra aprender. S6 o vinil, né? Entdo, assim, se vocé v€ vinil pirata
é porque o negocio foi muito caro para produzir. E dificil. (Entrevistado n® 2)

O CD ou o streaming tem uma vantagem de vocé poder escutar em qualquer
lugar com aparelhos diminutos. Mas hoje se vende uma outra proposta
musical. Hoje se vende a altura do volume e ndo a qualidade do produto.
Entdo, vocé v€ aqueles boomboxs que vendem hoje, aquelas colunas de caixa
de som, e aquilo ndo privilegia a qualidade, aquilo privilegia a altura do som,
ndo € o volume do som. Entdo, é um outro mercado, que ndo ¢ o mercado do
vinil. O vinil precisa de uma qualidade para vocé escutar ele direito, porque
se vocé comprar um produto barato dele, vocé... ndo vai ter qualidade.
(Entrevistado n° 3)
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Essas hierarquias convivem, contudo, com um mercado marcado pela especulagao e
pela auséncia de padronizacao de pregos. A inexisténcia de uma “tabela FIPE do disco”, como
observa o entrevistado n° 7, favorece a ampliacdo artificial dos valores quando vendedores
inexperientes se baseiam em pregos inflacionados encontrados online. Essa dinamica
especulativa altera as percepcdes de valor, cria dificuldades para lojistas e contribui para um
mercado “baguncado”, no qual reputagdes, conhecimento musical e expertise técnica tornam-
se ativos centrais para diferenciar o preco justo da mera valorizagdo oportunista. Ao mesmo
tempo, lojistas que prezam pela curadoria e pela acessibilidade tentam equilibrar precos de
forma ética, evitando tanto a desvalorizacdo quanto a exploragdo, sustentando relacdes de
confianca com clientelas que, em muitos casos, acompanham suas lojas hd décadas. As
seguintes falas demonstram o exposto:

Entdo cada um vende pelo que acha. Entdo a pessoa pegou um disco, ela ndo
sabe o que ¢ na vida. Ela nem sabe o que ¢ isso. Ela pagou 20 reais, ela entra
no mercado livre e ta 800, ela vai por 800 também. Sem saber o porqué. E ai
o disco passou a valer 800. Ai eu aqui ja faco diferente. Beleza, paguei 20,
entro no mercado, td 800, vou ouvir. Ai eu sei se € especulativo ou vale, pelo
som, pela producdo. Ai vou e ponho menos. Se eu achar que vale 800, eu
mantenho, entendeu? Entdo o mercado ele ¢ absolutamente especulativo, ndo
tem uma regra. (Entrevistado n°7)

A gente tem realmente um acervo bem grande e gostamos de ter, né? O
classico do classico. E a gente pretende manter isso, né? Sempre ter um
publico novo. Procura também manter o prego acessivel, que seja dentro do
mercado, né? Nao pode extrapolar esse valor. E a gente tem essa politica de...
pra manter o cliente, né? Nao adianta vocé querer cobrar 20 reais num disco
que so vale 10, que ninguém vai pagar. E a gente também nao é bobo de dar
por 10 o que vale 20, né? E o mercado funciona mais ou menos assim. Mas a
nossa clientela alguns sdo desde que abriu a loja. (Entrevistado n° 10)

Outro aspecto importante da valorizagdo do vinil envolve sua dimensdo social e
simbolica. A posse de discos ndo ¢ apenas um ato de consumo, mas também um marcador de
pertencimento. Exibir uma colecao, ainda que pequena, mobiliza admiragdo, curiosidade e gera
conversas. A relacdo com o disco, portanto, ¢ mediada por formas de sociabilidade que passam
pela recomendagao entre amigos, pela descoberta de titulos raros em lojas especializadas e pelo
compartilhamento de conhecimento musical. O proprio funcionamento mecanico do toca-
discos - visivel, palpavel, quase performatico - € descrito como parte do encanto que o formato
exerce, distinguindo-se da invisibilidade das tecnologias digitais. Essa visibilidade do
mecanismo contribui para o carater “mistico” atribuido ao vinil, transformando a escuta em
uma experiéncia quase artesanal. Sobre isso, o entrevistado n° 4 afirma:

O toca-discos, ele € um objeto curioso porque se vocé pensar assim no mundo
analdgico né, no digital vocé ndo v€ o que ta acontecendo, quando vocé tinha
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um toca-cd vocé colocava la e la dentro vocé ndo sabia o que acontecia. O
vinil ndo. E uma coisa muito mecanica né, muito visual, entdo aquilo é meio
mitico, mistico né. O cara olha, ele: pd, mas como é que dessa ranhura aqui
sai 0 som tdo bom? (Entrevistado n° 4)

Além disso, o vinil funciona como dispositivo de legitimacao artistica no campo musical
contemporaneo. Para muitos selos independentes e artistas, langar um disco em vinil ¢ um
simbolo maximo de reconhecimento e de consolidacdo da identidade musical. O sonho de ter
um disco de vinil, por vezes mencionado nas entrevistas, evidencia como o suporte opera como
signo de autenticidade e realizacdo simbolica, frequentemente mais valorizado do que a
presencga em plataformas de streaming. A produgdo colaborativa entre selos, como no caso de
iniciativas independentes que unem esfor¢os para viabilizar prensagens, indica um ethos
comunitario que sustenta o renascimento do formato. Nesse sentido, o vinil também alimenta
economias afetivas e redes de cooperacdo cultural que dao continuidade ao ecossistema
fonografico analdgico. Podemos perceber essas agdes na fala da entrevistada n° 8:

O que esses selos e esse artista, o que eles estdo visando? Colocar o disco de
vinil na praga. Porque eu acho que o sonho de toda banda ndo € ter a musica
na plataforma de streaming, € ter um disco de vinil. E isso ¢ unanime. Todo
artista sonha em ter um disco de vinil. E quando vocé consegue fazer isso de
forma independente, vocé se livra das tensoes. [...] Entdo, isso tem essa parte
colaborativa. Porque as vezes, sozinha, vocé ndo vai conseguir fazer. Entao,
vocé vai se unir a pessoas que tém um proposito parecido com o seu pra
viabilizar que aquele titulo esteja nas lojas de disco. A Molotov [loja de discos
e selo], por exemplo, participa de alguns lancamentos. (Entrevistada n° 8)

Assim, a valoriza¢do do vinil estd ligada a um ideal de “musica boa” que emerge como
crenca compartilhada entre colecionadores, estudiosos do mercado, produtores, fabricantes e
lojistas. Esse ideal associa qualidade musical a organicidade das gravacdes, a presenca de
musicos reais, arranjos complexos e produ¢des ndo mediadas por samples ou algoritmos. A
defesa da autenticidade sonora torna-se, assim, parte da identidade cultural do campo do vinil,
reforcando sua oposicdo simbdlica ao digital, este frequentemente percebido como efémero,
descartavel ou excessivamente padronizado. Em contraposi¢do, o vinil ¢ visto como midia de
qualidade superior e resistente ao tempo, sendo capaz de atravessar geracdes sem perder sua
funcionalidade. Ainda assim, o vinil permanece relevante porque mobiliza sentidos estéticos,
ativa sociabilidades, sustenta economias culturais diversas e oferece, sobretudo, uma forma
distinta de experimentar, compreender e valorizar a musica no mundo atual.

Para parte dos consumidores, sobretudo os mais velhos, a aquisicdo de discos esta
associada a um movimento de retomada biografica e historica, no qual o vinil opera como elo

com um passado percebido como mais significativo do ponto de vista estético e cultural. Nesse
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sentido, a musica produzida nas décadas de 1970 e 1980 aparece como referéncia de qualidade
e autenticidade, em algumas ocasioes, sendo “redescoberta” por novas geragdes como novidade
cultural, ainda que se trate de repertdrios ja consagrados.

Entre os consumidores mais jovens, por sua vez, a motivacao para a compra de vinil
tende a se articular menos a nostalgia e mais a relacdo afetiva com artistas especificos,
especialmente no campo da musica pop contemporanea. O disco funciona, nesse caso, como
extensdo material do vinculo entre fas e artistas, integrando praticas de colecionismo que
extrapolam a escuta propriamente dita. Albuns de artistas como Taylor Swift, Charli XCX ou
Lorde sdo adquiridos ndo apenas como suportes sonoros, mas como objetos de identificacio
simbdlica, pertencimento geracional e afirmagdo de gosto. Essa logica refor¢a o vinil como
artefato cultural hibrido, simultaneamente mercadoria musical ¢ item de devogao do fandom,
cuja presenca fisica legitima e materializa a relagdo com o artista. As falas dos entrevistados n°
12 e 13 sintetizam esses comportamentos:

Ta ai o resgate do vinil. [Entdo eles vém atras dessas musicas?] Novas, isso.
Novas sim, uma novidade pra eles seria, né? As musicas antigas, mas que sao
novidade pra eles. (Entrevistado n° 12)

Os mais velhos por quererem retomar uma historia que ficou interrompida por
algum momento, eu acho. E os mais jovens por conta da relagdo com os
artistas que eles tém. Entdo, ai sdo os fas de artistas pop, sobretudo.
(Entrevistado n° 13)

Outro eixo central das motivagdes refere-se a experiéncia sensorial e ritualizada
proporcionada pelo formato. Diversos entrevistados destacam o manuseio do disco, a
observacao da capa, do encarte e da ficha técnica como elementos constitutivos de uma forma
particular de engajamento com a musica, ausente no consumo digital. O vinil possibilita uma
escuta mais atenta e investigativa, na qual o ouvinte se envolve com os nomes de musicos,
produtores e arranjadores, construindo percursos de descoberta que ampliam o repertério e o
conhecimento musical. Essa dimensao experiencial confere ao disco um valor pedagogico e
estético, transformando o ato de ouvir em uma pratica de exploracao e aprofundamento cultural.

Além disso, o vinil ¢ frequentemente descrito como portador de atributos como
“charme” e “magia”, que remetem tanto a sua materialidade analdgica quanto ao ritual
envolvido na sua reproducao. O tempo dedicado a retirar o disco da capa, posiciona-lo no toca-
discos e ouvir um lado inteiro contrasta com a ldgica imediatista e fragmentada do streaming,
sendo percebido como um gesto de desaceleracdo e de atencgdo plena. Para colecionadores de

longa data, essa ritualidade ¢ inseparavel da qualidade sonora atribuida ao formato, sobretudo
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quando associada a equipamentos adequados, reforcando a percepg¢do de superioridade estética
e técnica do vinil. As seguintes falas simbolizam o exposto:

Tem todo um charme, né? Porque o vinil € a forma fisica, vocé toca na musica,
vocé pega na arte, ficha técnica, vocé consegue pegar tudo isso, né? Entao,
quem coleciona vinil ha muitos anos nunca conseguiu se largar do vinil, né?
(Entrevistado n° 20)

Eu acho que tem as duas coisas, né? Hoje. Tanto a curiosidade, o interesse
numa midia diferente, numa coisa que ¢ completamente analdgica e ¢ muito
diferente da forma como a musica € consumida hoje, eu acho que existe uma
curiosidade, mas o objeto é bonito também, ele chama a atengdo. A capa ¢
bonita, o encarte, envolve uma magia em voc€ escutar a misica analdgica num
objeto desse também. (Entrevistada n° 21)

Ainda, as entrevistas apontam a existéncia de novos consumidores ‘“aventureiros”,
atraidos pela curiosidade diante de uma midia que lhes é, em grande medida, estranha. Para
esse publico, muitas vezes iniciado no vinil por meio de toca-discos de entrada - mais baratos
e com menor qualidade de reprodu¢do de audio - o apelo reside tanto na novidade do suporte
quanto em seu valor visual e decorativo. A beleza do objeto, o impacto grafico das capas e a
singularidade da experiéncia analdgica despertam interesse mesmo entre aqueles sem uma
trajetoria prévia de escuta em vinil. Dessa forma, as motivagdes para comprar discos articulam
nostalgia, fandom, ritual, estética e curiosidade, evidenciando que o vinil contemporaneo se
sustenta menos como tecnologia de reprodu¢do sonora € mais como objeto cultural densamente
investido de sentidos.

Buscando compreender esse fendmeno de forma detalhada, a partir da anélise dos dados
coletados, propde-se aqui a existéncia de trés logicas distintas que sustentam o mercado de
discos de vinil brasileiro: da Materialidade, da Resisténcia e da Reverberagdo. Cada uma dessas
logicas engloba aspectos especificos de agdo, ou dimensdes, como: nostalgia, desintoxicagao
digital, ferramenta de trabalho, visdo de mundo, digital vs. analdgico e geragao de contextos. O

Quadro 11 apresenta a defini¢cdo das ldgicas e suas respectivas dimensoes.



Quadro 11 - Logicas institucionais do mercado de discos de vinil e suas dimensoes

. 1:0g1?a Defini¢cao Dimensoées
institucional
Loégica da Orienta o valor atribuido ao disco de vinil | Nostalgia: resgate de
Materialidade |com base em suas dimensdes fisicas, memorias, afetos e praticas
sensoriais ¢ estéticas, enfatizando a associadas a periodos
experiéncia tangivel do consumo musical | anteriores, reforcando vinculos
¢ a centralidade do objeto material na emocionais ¢ identitarios com o
construgao de significados. Essa logica formato.
reforca o vinil como artefato cultural Desintoxicacao digital: busca
dotado de autenticidade e valor simbdlico | por afastamento da logica da
em oposi¢do a imaterialidade do hiperconectividade e do
consumo digital. consumo acelerado,
valorizando uma experiéncia de
escuta mais atenta, ritualizada e
desacelerada.
Loégica da Expressa o vinil como meio de oposicdo | Ferramenta de trabalho: uso
Resisténcia simbolica e pratica as dindmicas do vinil como suporte essencial
dominantes do mercado musical para DJs e outros profissionais,
digitalizado, funcionando como garantindo continuidade de
instrumento de sobrevivéncia profissional | praticas e técnicas especificas.
e de afirmag@o identitaria. Essa logica Visdo de mundo: compreensio
articula praticas que desafiam a do vinil como expressdo de
obsolescéncia do formato e reafirmam valores culturais, politicos e
valores alternativos no campo da musica. | estéticos que resistem a
padronizagdo e a efemeridade
do consumo digital.
Loégica da Refere-se a capacidade do vinil de Digital vs. analogico:
Reverberagdo | transitar e articular diferentes esferas de | articulagdo entre praticas
consumo e circulacao simbolica, analogicas de consumo e sua
conectando o universo analdgico as exposi¢ao, circulagdo e
plataformas digitais e ampliando seus legitimagdo em ambientes
significados para além do uso digitais, como redes sociais.
estritamente musical. Essa logica Geracio de contextos:
evidencia o papel do consumo na producdo de ambientes,
producdo de contextos sociais e culturais. | narrativas e situa¢des sociais a
partir do consumo do vinil, que
passa a operar como elemento
central na criagdo de
experiéncias culturais
compartilhadas.

Fonte: Dados da pesquisa.
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As logicas da Materialidade, da Resisténcia e da Reverberacdo permitem compreender

o renascimento do vinil como um processo de constante reconfiguracdo do mercado, resultante

das interagdes entre atores, praticas, recursos e significados. Nas se¢des subsequentes, cada uma

das logicas identificadas - bem como suas respectivas dimensdes analiticas - sera descrita e

analisada de forma mais detalhada a partir dos dados empiricos, de modo a explicitar como se
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manifestam concretamente nas praticas e relagdes que moldam o sistema de mercado

investigado.

4.5.1 A légica da Materialidade

Ao final da década de 1990, os discos de vinil enfrentaram um periodo de transicdo em
meio ao dominio crescente do formato digital, com a criagdo dos CDs, que centralizavam todo
o contetido musical em um Unico meio e eliminavam a dualidade criativa dos "lados A ¢ B"
(Giron, 1994). Ainda assim, o vinil manteve seu valor simbdlico, tornando-se objeto de
colecionadores e apreciadores, que reconheciam sua qualidade sonora e a materialidade
envolvente de suas capas, muitas vezes vistas como obras de arte. Exposi¢cdes como a da loja
inglesa HMV, que destacou capas iconicas de albuns como o “Sgt. Pepper's Lonely Hearts Club
Band" ¢ o “Album Branco” dos Beatles, reforcaram essa conexdo entre musica e artes visuais
(Malbergier, 1994).

Os discos de vinil resistiram a sua total obsolescéncia através da valorizacao de suas
caracteristicas Unicas e de nichos especificos que mantiveram o formato vivo em meio a
ascensao dos CDs. Apesar do declinio na produgdo e comercializagdo em larga escala, sebos e
lojas especializadas em cidades como Sao Paulo tornaram-se refugios para colecionadores e
apreciadores, oferecendo discos raros, servigos de restauracdo e um acervo que incluia classicos
da musica brasileira, como Roberto Carlos e a bossa nova dos anos 1960, altamente valorizados
no mercado interno e externo (Assef; 1998). Esse movimento preservava o vinil ndo apenas
como suporte musical, mas como objeto cultural e historico.

O renascimento do mercado de discos de vinil, ao final da primeira década dos anos
2000, esta profundamente enraizado na nostalgia e no desejo de experiéncias auténticas e tateis.
Durante esse periodo, o declinio do CD, obsoleto diante dos downloads de musica, abriu, de
forma dicotomica, espago para o retorno do formato classico, impulsionado por colecionadores
e saudosistas que valorizavam a experiéncia fisica de manusear e ouvir vinis. Gravadoras
independentes, como a Reco-Head e a Monstro Discos, desempenharam um papel crucial nesse
movimento, reabilitando o vinil como um produto cultural valioso. A revalorizagdo do vinil
também foi alimentada pelo fascinio de colecionadores adultos e pelo apelo das edicdes
limitadas e compactos lancados por artistas renomados, que reforcaram a ideia de que o vinil €
um formato atemporal e sofisticado (Saito, 2007).

A aura retr6 do vinil e a experiéncia ritualistica associada ao seu uso intensificaram a

conexdo emocional entre os ouvintes e a musica, desafiando a obsolescéncia decretada décadas
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antes. No Brasil, a Polysom, tinica fabrica de discos de vinil do pais, lutava para manter-se ativa
frente aos desafios do mercado, sendo adquirida pela gravadora independente Deckdisc, apos o
seu fechamento no ano de 2008. Apesar das dificuldades, iniciativas como o tombamento
cultural da fabrica, proposto pelo Ministério da Cultura, destacaram a relevancia simbdlica e
historica do vinil, consolidando-o como pega essencial para DJs, colecionadores e fas da musica
analdgica, em um momento de transformagdo e resisténcia cultural (Folhapress, 2007a;
Bergamo, 2009).

A materialidade dos discos de vinil ¢ um dos elementos centrais que os tornam Unicos
no cendrio musical. Audiofilos e musicos frequentemente destacam que a conversdo do
analdgico para o digital compromete aspectos importantes da qualidade sonora, enquanto o vinil
preserva as caracteristicas originais das gravagdes (Folhapress, 2008). Além disso, a dimensao
fisica do disco - com suas capas, encartes detalhados e o proprio ritual de manuseio - cria uma
experiéncia sensorial e emocional que vai além do simples ato de ouvir musica (Castro, 2008).
Essa dimensdo tangivel e imersiva reafirma o vinil como um formato que valoriza tanto a
estética quanto a qualidade técnica.

No ambito técnico, o vinil ¢ celebrado por oferecer um som mais vivo e dinamico, em
contraste com a perfeicao digital que muitas vezes elimina as sutilezas das gravagdes originais.
DlJs, colecionadores ¢ fas destacam o timbre mais rico ¢ a profundidade sonora dos LPs,
caracteristicas que os tornam incomparaveis aos CDs e aos formatos digitais comprimidos,
como o MP3. Essa superioridade técnica, somada a nostalgia e ao apelo cultural, foi o que
impulsionou o crescimento do mercado de vinis mesmo em plena era digital. Como resultado,
o vinil se consolidou como um simbolo de materialidade e autenticidade, valorizado por sua
capacidade de criar uma conexdo mais intima entre o ouvinte ¢ a musica (Brancatelli, 2008).

A partir do contexto, a logica institucional da Materialidade refere-se ao conjunto de
valores, praticas e significados que atribuem centralidade a dimensao fisica, sensorial e tangivel
do disco de vinil, em oposi¢do a imaterialidade e a fluidez caracteristicas do consumo musical
digital. Historicamente, essa logica se estrutura em torno da persisténcia simbodlica do vinil,
mesmo em contextos de declinio mercadologico, como observado durante a hegemonia do CD
e, posteriormente, do streaming. A materialidade dos discos - expressa na capa, nos encartes,
na ficha técnica, no ritual de escuta e na propria sonoridade analdgica - transforma o vinil em
um artefato cultural que excede sua funcao de suporte musical, consolidando-se como objeto
de cole¢dao, memoria e distingdo estética.

Nesse sentido, a logica da Materialidade articula-se fortemente a nostalgia, entendida

ndo como simples apego ao passado, mas como um principio ativo de valoragdo que permite
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materializar temporalidades ja vividas. O vinil opera, assim, como um mediador entre biografia,
memoria e identidade, possibilitando que experiéncias pretéritas - individuais, familiares e
geracionais - sejam reencenadas e preservadas no presente por meio da posse € do manuseio do
objeto fisico.

Simultaneamente, a logica da Materialidade incorpora o aspecto da desintoxicacdo
digital, ao posicionar o disco de vinil como resposta simbdlica a saturagdo tecnologica e a
hiperconectividade da vida contemporanea. Frente a abundancia de artefatos imateriais e a
auséncia de posse promovida pelas plataformas de streaming, o disco fisico oferece uma
experiéncia de apropriacdo concreta, desacelerada e ritualizada, que reintroduz atencao,
presenca e sensorialidade no consumo cultural.

A logica da Materialidade alterou o mercado brasileiro de discos de vinil ao reorientar
suas dinamicas em torno da valorizacdo do objeto fisico como portador de experiéncia,
significado e autenticidade. Em um contexto de digitalizacdo da musica, essa logica promoveu
uma reconfiguragdo do valor do vinil, que deixou de competir diretamente com a eficiéncia e
praticidade dos formatos digitais e passou a se destacar por atributos sensoriais e simbolicos,
como a qualidade sonora analdgica, o ritual de escuta e a materialidade estética das capas e
encartes. Como resultado, o mercado se reorganizou ndo apenas em termos de demanda, mas
também de producio e circulacdo, estimulando a retomada de fabricas, o surgimento de lojas
especializadas e a consolidagdo de uma cultura de consumo mais reflexiva e experiencial,
sustentando o renascimento do vinil no Brasil. Podemos perceber essas alteragdes de demanda
e de significado dos discos de vinil a partir dos seguintes extratos de matérias jornalisticas:

“A geracdo Z (nascidos entre 1995 e 2010) tornou-se inesperadamente o
principal propulsor das economias de musica analdgica e de livros impressos
[...]. Embora a compra de toca-discos ¢ CD players, discos de vinil, CDs ¢
livros impressos possa ser um ato de nostalgia ou um habito antigo para a
geragdo X e as anteriores, para os jovens da atualidade, isso ¢ um ato de
afirmacéo de identidade, inovagdo e um ponto de diferenciagdo. E também um
ato de desafio diante do mundo digital sem forma e um pedido de descanso do
enorme ruido perpetuado pelo ciclo de redes sociais de 24 horas por dia, 7 dias
por semana.” (Kassova, 2024)

“Marcia Tosta Dias, professora de Ciéncias Sociais na Universidade Federal
de Sao Paulo (Unifesp) e pesquisadora da industria fonografica, destaca que o
atual interesse pelos discos de vinil ndo se concentra somente naqueles que,
no passado, consumiam musica apenas nesse formato. Segundo ela, o publico
atualmente engajado com os LPs vai além daqueles com experiéncias originais
de consumo. “Nao acho que seja nostalgia, acho que é simplesmente uma
moda. E um lugar conquistado na cultura que esta sendo redescoberto e que
convivera com varias outras formas [de ouvir musica).”” (Lima, Harfush,
2024a)
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Dessa forma, a légica institucional da Materialidade ndo implica uma rejeicdo total do
digital, mas sim sua reorganizagao em um ecossistema hibrido, no qual as tecnologias digitais
operam como mediadoras de descoberta, enquanto o vinil se afirma como espaco de
aprofundamento da experiéncia musical. Essa logica sintetiza duas temporalidades distintas: de
um lado, a nostalgia que materializa o tempo ja passado; de outro, a desintoxica¢ado digital que
corporifica uma critica ao presente excessivamente virtualizado. Ao integrar essas dimensoes,
a Materialidade sustenta o renascimento e a legitimidade contemporanea do mercado de vinil,
reafirmando o disco como simbolo de autenticidade, resisténcia cultural e reconexdo com o
sensivel. Para melhor compreensdo, nas se¢Oes seguintes serdo apresentados os aspectos

relacionados as dimensoes da “Nostalgia” e da “Desintoxicagado digital”.

4.5.1.1 Nostalgia: o resgate dos velhos tempos

A nostalgia emerge, nos depoimentos analisados, como uma das motivacdes centrais
para a compra de discos de vinil no contexto contemporaneo, articulando memdria, trajetoria
biografica e pertencimento geracional. Os entrevistados associam explicitamente o consumo de
vinil a um publico majoritariamente mais velho, que vivenciou o periodo em que o formato
ocupava posic¢ao central no mercado fonografico. Nesse sentido, a aquisi¢do de discos ndo se
limita a uma preferéncia técnica ou estética, mas constitui um gesto de retorno simbdlico a
experiéncias formativas, frequentemente vinculadas a infancia e a adolescéncia. O avango da
idade intensifica disposi¢des saudosistas, levando os consumidores a buscarem ouvir € possuir
os discos com que tiveram contato durante sua juventude, sobretudo atualmente, em que artistas
consagrados produzem menos langamentos inéditos, refor¢ando a centralidade do repertorio do
passado.

Essa nostalgia nao se restringe a memoria individual, mas estende-se as dindmicas
familiares e intergeracionais. O vinil aparece como um objeto herdavel, transmitido entre pais,
avos e filhos, atuando como mediador de vinculos afetivos e de continuidade cultural. A pratica
de ouvir discos herdados em conjunto, envolvendo diferentes geragdes, contribui para a
formacao de novos publicos e para a ressignificagdo do formato, que deixa de ser apenas um
vestigio de um mercado extinto e passa a ser um artefato ativo na socializacdo musical
contemporanea. Nesse processo, a nostalgia assume um carater produtivo: ainda que o mercado
tenha perdido consumidores em momentos anteriores, como na migragdo para o CD, passa a
incorporar descendentes que se apropriam do vinil como simbolo de tradi¢ao, autenticidade e

identidade familiar. Sobre isso, o entrevistado n° 2 exemplifica:
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P06, meus pais tinham, meus avos tinham, eu tenho agora, vou escutar junto
com o meu filho, olha que onda legal, € 0 moleque acabou viciando em vinil.
Ta ai um publico que néo existia, né? Ele pode ter me perdido, o mercado,
porque eu comecei a comprar CD. Mas talvez ele ganhe, meu filho, né?
(Entrevistado n° 2)

Os relatos também indicam que a nostalgia esta relacionada a possibilidade de reparar
caréncias materiais € simbolicas vividas no passado. Consumidores que, em fases anteriores da
vida, ndo dispunham de recursos financeiros para adquirir determinados discos passam, em um
momento posterior de maior estabilidade econdmica, a buscar esses objetos como forma de
realizacdo tardia de desejos. Nesse sentido, o consumo de vinil pode operar como mecanismo
de compensacdo e de reconstru¢cdo narrativa da propria biografia, a compra do disco ndo
responde apenas a um gosto musical, mas a um projeto de recomposicdo identitaria, no qual o
passado ¢ reorganizado a luz das possibilidades do presente. A seguinte fala ilustra o exposto:

O pessoal mais velho comeca a ter uma grana, ele fala assim, pd, eu quero
resgatar todas aquelas coisas que eu queria ter quando eu tinha uma
determinada idade e eu nao pude. Eu ja tenho dinheiro. Entdo, de uma certa
maneira, talvez ele esteja suprindo aquela caréncia que teve 14 atrés.
(Entrevistado n° 4)

Nesse contexto, o vinil se converte em um objeto privilegiado de ancoragem da
memoria, no qual experiéncias pessoais, lacos familiares e trajetorias geracionais se condensam
e se materializam. A entrevistada n° 8, ao ser indagada sobre a representatividade da musica na
vida das pessoas, sobretudo na relacdo dessas com os discos, fornece uma defini¢do interessante
concernente as experiéncias pessoais ao longo do tempo de vida:

Musica para mim é memoria, memoria. E, porque eu acho que musica, por ser
uma experiéncia sensorial, pra quem escuta, ndo pra quem faz, ta? Ela
representa memorias, entdo vocé, por exemplo, vocé deve lembrar de
momentos na sua casa quando vocé era crianga, ¢ musicas que te remetem a
esse passado e aquelas experi€ncias sensoriais daquela época. A musica faz
isso com as pessoas. Entdo, numa resposta rapida, o que a musica é? Ela
significa um legado de memdrias.

[..]

Entdo, [0 vinil é] a materializagdo desse legado de memoria. E como vocé
consegue materializar essas lembrangas. Porque a musica é um bem
intangivel, vocé ndo toca a musica, vocé€ ndo pega, vocé escuta. Quando vocé
tem uma midia fisica, seja ela um CD ou um vinil, o vinil que é o nosso objeto
de estudo, vocé estd em contato fisico, porque nio ¢é s o disco. Tem a capa,
tem a ficha técnica, tem o encarte, tem o agradecimento ao produtor, ao
letrista, ao compositor que fez aquela obra. Entdo, para mim, o vinil é a
materializagdo desse legado de memorias. Por isso que € importante a gente
ter vinil. (Entrevistada n° 8)

Por fim, os depoimentos sugerem que a nostalgia vinculada ao vinil se estrutura como

uma forma de culto ao formato, sustentada por disposi¢des durdveis incorporadas ao longo do
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tempo. Esse culto é compartilhado sobretudo por individuos acima dos 40 anos, que mantém
uma relagdo afetiva persistente com o vinil e a transmitem a circulos préximos, reforgando a
reproducdo social dessa pratica. Assim, a nostalgia ndo deve ser compreendida apenas como
apego ao passado, mas como um principio ativo de valoragdo cultural, capaz de sustentar

mercados, praticas de consumo e formas especificas de engajamento com a musica.

4.5.1.2 Desintoxicac¢ao digital: a fuga da efemeridade dos tempos modernos

A desintoxicacdo digital ¢ analisada, por meio das entrevistas, como uma motivagao
central para a retomada do consumo de discos de vinil, articulando-se a um cansa¢o mais amplo
em relagdo a onipresenca das tecnologias digitais na vida cotidiana. Os entrevistados
convergem na percep¢ao de que a saturagao de telas, plataformas digitais e fluxos continuos de
informacdo tem produzido uma reacdo cultural em favor de experiéncias tangiveis, lentas e
sensoriais. Nessa perspectiva, o vinil insere-se em um movimento mais amplo de revalorizagao
do analdgico, semelhante ao observado no mercado de livros impressos, jogos de tabuleiro e
fotografia instantanea. Como sugerido pelo entrevistado n°® 3, trata-se menos de uma rejeigao
absoluta do digital e mais de um esforco de reequilibrio, no qual o objeto fisico oferece uma
experiéncia que o consumo mediado unicamente por plataformas nao ¢ capaz de proporcionar.

Nesse contexto, o vinil adquire valor precisamente por sua materialidade e pela
possibilidade de apropriacao concreta da musica. Diferentemente dos servigos de streaming de
musica, que oferecem acesso ilimitado, porém sem posse, o disco fisico permite ao consumidor
“ter” a obra, manusea-la, exibi-la e integra-la ao espago doméstico. Esse desejo de tangibilidade
¢ evidenciado nos relatos de consumidores que adquirem discos mesmo sem equipamentos para
toca-los, indicando que a motivagdo ultrapassa a fun¢do sonora e ancora-se na necessidade
simbolica de estabelecer uma relacdo mais estavel e menos efémera com a musica. O disco,
assim, funciona como antidoto a ldégica da abundancia digital, marcada pela substitutibilidade
permanente dos contetidos e pela auséncia de vinculos duradouros com os objetos culturais.

Sobre isso, afirma a entrevistada n° 6:

E ai aparecem la os novos clientes pedindo dica, como eu fago e tal, e eu fico,
mano, isso ¢ muito louco. Porque eles compram mesmo, discos caros, sem ter
onde tocar. Eu fico, caramba, mano. Isso é muito verdade, né? E vontade de
vocé ter o seu disco fisico assim na sua mao. Tipo, uma coisa que vocé gosta
muito e ai vocé finalmente poder pegar ele e ter ele. (Entrevistada n° 6)

Paradoxalmente, os depoimentos também revelam que o streaming nao se coloca como

antagonista absoluto do vinil, mas como um mediador complementar. Plataformas digitais
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assumem, em muitos casos, o papel antes desempenhado por lojistas especializados, orientando
descobertas musicais e despertando o desejo de posse material. A diferenca fundamental reside
no fato de que o streaming nao confere propriedade sobre a obra, o que reforca a decisao de
adquirir o disco como forma de consolidar o vinculo com determinado artista ou album. Assim,
a desintoxicagao digital ndo implica a exclusdo das tecnologias, mas sim sua reorganizacdo em
um ecossistema hibrido, no qual o digital opera como meio de acesso e o vinil como espago de
aprofundamento da experiéncia. O entrevistado n° 3 assim relata:

O proprio streaming ajudou o vinil, por incrivel que parega. porque ele virou
0 que antigamente era o dono da loja, vocé ia la e perguntava para ele, qual
disco novo que chegou? Ai ele te mostrava. Agora, quem faz esse papel para
te mostrar a novidade ¢ o streaming. Ai vocé fala, gostei disso, quero ter esse
disco. Ai o cara vai la e compra, entende? E também o streaming como nao te
oportuniza ser o dono da midia. (Entrevistado n° 3)

A fala da entrevistada n°® 8 amplia essa analise ao situar a desintoxicagao digital como
um fendomeno geracional e historico recente, intensificado pelos efeitos da pandemia. A
migragao compulsoria de atividades sociais, profissionais e culturais para o ambiente online
teria produzido uma “ressaca digital”, estimulando o retorno a praticas presenciais e a suportes
fisicos. Nesse cenario, observa-se o crescimento de publicos jovens interessados em midias
materiais como o vinil, o CD e o livro impresso. Para esses consumidores, o disco representa
ndo apenas uma forma alternativa de escuta, mas um gesto consciente de desaceleragdo e de
resisténcia simbdlica a hiperconectividade permanente.

Portanto, a desintoxica¢ao digital associada ao consumo de vinil pode ser compreendida
como uma mudang¢a comportamental ampla, que atravessa praticas culturais distintas e redefine
os regimes de valor da musica. O prazer relatado em tirar o disco da capa e coloca-lo para tocar
contrasta com a automatizagdo do gesto de apertar o p/ay em uma plataforma de streaming,
evidenciando a busca por experiéncias que reintroduzam atengao, ritual e presenca no cotidiano.
Assim, o vinil se consolida como um artefato cultural que materializa o desejo contemporaneo
de reconectar-se com o sensivel, o palpavel e o tempo desacelerado, em oposicao a ldgica da

instantaneidade digital.

4.5.2 A légica da Resisténcia

Como visto anteriormente, na segunda metade da década de 1990, o mercado

mainstream seguiu direcionado pela producdo e comercializacio de CDs, com lojas

especializadas e ampla oferta de titulos nacionais e importados, consolidando a hegemonia
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deste formato digital. Ainda assim, a permanéncia do vinil em mercados de nicho e sua
intersecdo com a tecnologia contemporanea mostram que sua obsolescéncia nunca foi total. Ele
sobreviveu como simbolo de resisténcia cultural, uma ponte entre o analdgico e o digital, e um
objeto de desejo para colecionadores e profissionais da musica (Leite; Mourao, 2023).

Em 22 de agosto do ano 2002, uma matéria publicada na Folha de Sao Paulo informava
os vinte anos da criacdo do CD, que se consolidou como um marco na industria fonografica,
introduzindo armazenamento digital com maior durabilidade e som sem ruidos, caracteristicas
que rapidamente o tornaram o principal formato musical nos anos 1990 (Folhapress, 2002b).

No entanto, a revolucdo tecnologica continuou a moldar o mercado por meio de
inovagodes. Além dos DVDs, programas como GoldWave e Audacity permitiram converter
musicas de LPs em arquivos digitais, eliminando chiados e preservando gravagdes antigas
(Folhapress, 2002d; Garattoni, 2003). Para DJs e profissionais, sistemas como o Final Scratch
modernizaram o uso do vinil, combinando a experiéncia tatil do formato classico com a
praticidade do formato digital (Angelo, 2002). Esses avancos demonstram como o CD
inaugurou uma era de transformacdo tecnologica na musica, promovendo novas formas de
consumir e preservar conteiidos sonoros.

Na primeira metade da década de 2000, a industria do vinil sinaliza sua volta,
primeiramente no exterior e, em seguida, no Brasil. A resisténcia na fabricacgao e utilizacdo de
discos de vinil no Brasil reflete uma luta contra a obsolescéncia, movida pela paixdo e pela
valorizacdo da qualidade sonora do formato. Enquanto as grandes gravadoras demonstram
pouco interesse, ha sinais de retomada com tiragens limitadas e um mercado global que valoriza
o vinil como item de colecionador (Folhapress, 2002a). Embora o mercado brasileiro de vinil
tenha encolhido drasticamente desde a ascensdao do CD nos anos 1990, a Polysom, ultima
fabrica de vinis do pais, se manteve ativa atendendo gravadoras independentes, DJs e musicos
alternativos (Assef, 2002; Silva; Vianna, 2006). Eventos, feiras e lojas especializadas também
ajudaram a aquecer o mercado e preservar a cultura do LP no pais (Albuquerque, 2003; Agéncia
Estado, 2003).

Os DJs desempenharam um papel fundamental na conservacdo do mercado de discos
de vinil no Brasil. Além de utilizarem o formato em suas performances por sua qualidade sonora
superior, muitos impulsionaram a producdo nacional por meio de selos independentes, como
M. Music e Mega Music, que prensavam seus langamentos na Polysom (Folhapress, 2002¢). A
mobilizacdo dos DJs contra impostos elevados sobre discos importados também destacou sua

relevancia cultural e econdmica. Esses profissionais ndo s6 promoveram musica de forma
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inovadora, mas também mantiveram vivo o legado do vinil em um cenario de constantes
transformagoes tecnoldgicas e culturais (Sanches, 2003).

O filme “Durval Discos”, de Anna Muylaert, langcado no ano de 2002, sintetiza o espirito
de resisténcia do vinil ao explorar a nostalgia e os desafios enfrentados por Durval, dono de
uma loja de LPs em Sao Paulo. Inspirado pela paixdo da cineasta pelo formato e pela historia
da loja Edgar Discos, o longa combina drama e comédia para refletir sobre a transformagao da
cidade e a luta de Durval contra o avanco da modernidade representada pelos CDs (Couto,
2002; Reuters, 2003). Premiado no Festival de Gramado, o filme celebra a importancia cultural
do vinil e resgata sua relevancia em um mundo cada vez mais digitalizado, mostrando que,
mesmo em um cenario adverso, o LP permanece um simbolo de memoria e resisténcia (Agéncia
Estado, 2002).

Diante deste cenario, a logica institucional da Resisténcia refere-se ao conjunto de
valores, praticas e significados que sustentam a permanéncia do disco de vinil frente a
sucessivas ondas de obsolescéncia tecnoldgica, articulando sua sobrevivéncia tanto no plano
material quanto no simbdlico. No ambito da ferramenta de trabalho, essa logica manifesta-se
de forma particularmente evidente na atuagdo dos DJs, para os quais o vinil ndo ¢ apenas um
suporte de reproducdo sonora, mas também um instrumento indispensdvel de criagdo,
performance e subsisténcia profissional. Mesmo durante periodos de retra¢ao industrial, o LP
manteve-se ativo em circuitos especificos da musica eletronica, do hip hop e da black music,
nos quais a manipulacao fisica do disco - como o scratch, a mixagem e o uso de samples -
constitui elemento central da pratica artistica.

Assim, o vinil opera como tecnologia cultural insubstituivel, cuja materialidade garante
modos especificos de produgdo musical e estabelece fronteiras simbdlicas entre o fazer
artesanal do DJ e a 16gica automatizada dos formatos digitais. A resisténcia, nesse sentido, nao
se expressa como negacao da inovagao tecnoldgica, mas como adaptacao estratégica, na qual o
significado do vinil ¢ continuamente atualizado para assegurar a continuidade de saberes,
técnicas e meios de sobrevivéncia profissional.

A logica da Resisténcia alterou o mercado brasileiro de discos de vinil ao posiciona-lo
como um espago de oposicao simbdlica e pratica a hegemonia do consumo digital, contribuindo
para sua manutencdo mesmo em periodos de declinio. Tal l6gica manifestou-se tanto como
estratégia de sobrevivéncia profissional - especialmente entre DJs que continuaram utilizando
o vinil como ferramenta de trabalho - quanto como uma visdo de mundo compartilhada por
atores que buscavam preservar praticas culturais, estéticas € modos de consumo considerados

ameacados pela digitalizacao.
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Ao sustentar o vinil como um marcador de autenticidade, conhecimento especializado
e distingdo cultural, a l6gica da Resisténcia reforgou vinculos identitarios € comunitarios entre
os participantes do mercado, incentivando a continuidade de praticas como a discotecagem
analdgica, o colecionismo e a valorizagao de acervos fisicos. Com isso, contribuiu para evitar
a completa descontinuidade do mercado, mantendo ativas suas infraestruturas, saberes e redes
sociais, que posteriormente se mostraram fundamentais para viabilizar seu renascimento em um

novo contexto. Tal condi¢do ¢ evidente no seguinte trecho de uma reportagem do Estadao:

“Em 2014, o paulistano Michel Nath, hoje com 41 anos, encontrou quatro
dessas maquinas [prensas de vinil] em um ferro velho. “Tivemos de tirar a
industria de fabrica¢dao de vinil de um coma. As fabricas foram desmontadas
e 0 maquinario é de 1954. E como reformar um super Cadillac.”

Se ja ¢ dificil estabelecer uma fabrica de vinil em mercados consolidados, no
Brasil a tarefa beira o heroismo. “E tudo muito mais caro, ndo se encontra
fornecedores e mao de obra qualificada”, diz o empresario, que hoje gere 15
funcionarios em seu galpao na Barra Funda - um misto de especialistas da
velha guarda, técnicos industriais e profissionais em formagao.” (Tringoni,
2018)

Paralelamente, essa logica institucional incorpora a dimensdo da visdo de mundo, ao
posicionar o mercado de vinil como espaco de afirmagdo ética, politica e cultural, no qual
determinadas formas de perceber e interpretar a realidade sdo preservadas e disputadas no
campo das ideias. Os depoimentos dos participantes da pesquisa indicam que o consumo, a
curadoria e a circulacdo dos discos estdo profundamente perpassados por valores morais,
posicionamentos politicos ¢ compromissos simbdlicos, que orientam tanto preferéncias
estéticas quanto decisdes concretas de venda, prensagem ou recusa de determinados titulos.

Nesse contexto, o vinil ultrapassa sua fungdo mercantil e converte-se em suporte de
narrativas identitarias, memorias coletivas e projetos culturais, atuando como mecanismo de
resisténcia a homogeneizagdo cultural e a neutralizagdo ética do mercado. A fidelidade ao
artista, a valorizagdo de géneros historicamente marginalizados e a exclusao de conteudos
considerados incompativeis com determinados valores revelam que o disco materializa visdes
de mundo que buscam ndo ser extintas diante de transformacdes sociais, politicas e
tecnologicas. Sendo assim, a logica da Resisténcia articula a manutenc¢io do vinil como meio
de trabalho e como artefato simbolico, assegurando sua permanéncia como espaco de producao
de sentido, identidade e posicionamento no presente. Essas dimensdes a partir das quais a logica
da Resisténcia se organiza serdo delimitadas nas seg¢des seguintes: “Ferramenta de trabalho” e

“Visdao de mundo”.
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4.5.2.1 Ferramenta de trabalho: o meio de sobrevivéncia dos DJs

A manuten¢do do disco de vinil como ferramenta de trabalho dos DJs constitui um
elemento central para compreender sua persisténcia no mercado musical mesmo apos a retracao
industrial e a hegemonia dos formatos digitais. Os depoimentos indicam que, embora as fabricas
de LP tenham sido fechadas ou drasticamente reduzidas em determinados periodos, o vinil ndo
desapareceu por completo devido a demandas especificas do circuito profissional,
especialmente nos contextos da musica eletronica, do Aip hop e da black music. Nesse contexto,
o LP manteve-se como suporte indispensavel para praticas criativas baseadas na manipulagdo
fisica do som, nas quais o DJ ndo atua apenas como reprodutor de faixas, mas como agente de
recomposi¢do musical, transformando uma musica em outra por meio de técnicas de mixagem,
corte e sobreposi¢ao. O entrevistado n° 1, assim relata:

E apesar disso, o LP ndo desapareceu de tudo. Mesmo depois de fecharem-se
as fabricas, existia uma exigéncia das casas de danga, por causa dos disc
jockeys (DJs), que precisavam de LP para produzir a musica deles. De uma
musica ele fazia outra, né? Entdo, isso tudo foi estabelecendo uma
permanéncia do LP. (Entrevistado n° 1)

De acordo com o entrevistado n® 2, a cena da dance music e dos clubes noturnos,
sobretudo a partir dos anos 1990, desempenhou papel decisivo na sustentacdo simbolica e
material do vinil. Foram os DJs vinculados a esse universo que “levantaram a bandeira do
vinil”, uma vez que técnicas como o scratch, alteragao do arranjo e a manipulagdo de samples
exigiam a materialidade do disco e o contato direto com o toca-discos. Diferentemente do CD
ou de formatos digitais emergentes a época, o vinil possibilitava intervengdes performaticas
que dependiam da fric¢do, da resisténcia do suporte e da resposta tatil do equipamento. Assim,
o uso do LP consolidou-se como marcador de competéncia técnica e autenticidade artistica
dentro da cultura DJ, reforcando sua centralidade como ferramenta de trabalho.

Mesmo diante da progressiva digitalizacdo das performances, com a difusdo de CDs,
softwares e, mais recentemente, pen drives, os entrevistados sugerem que o vinil continua
operando como referéncia normativa do “verdadeiro” oficio de DJ. A contraposi¢do entre o DJ
que manipula fisicamente seus discos € aquele que apenas aciona faixas pré-organizadas em
dispositivos digitais evidencia uma distingdo simbdlica entre diferentes regimes de trabalho e
criagdo. Enquanto o segundo tende a uma légica de automacao e eficiéncia, o primeiro preserva
uma dimensao artesanal e autoral da performance, na qual o erro, a improvisa¢ado e a intervengao

manual fazem parte do processo criativo.
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Além disso, a permanéncia do vinil no universo dos DJs esta associada a sua fun¢ao
como arquivo material da historia da musica eletronica e da cultura de remix. A circulagao de
samples (trechos de gravagdes de dudio reutilizados em novas produg¢des musicais) até discos
especificos refor¢a o valor do LP como fonte primaria de sons e como objeto de conhecimento
especializado. Nesse sentido, o vinil representa um repositério de memoria musical que sustenta
praticas contemporaneas de producao e de performance. Ao manterem o vinil como ferramenta
de trabalho, os DJs contribuem para sua continuidade no mercado, assegurando ndo apenas a
sobrevivéncia do formato, mas sua reatualizacdo como tecnologia cultural dotada de valor

estético, simbdlico e profissional.

4.5.2.2 Visao de mundo: uma forma de nio ser extinto no campo das ideias

A andlise dos depoimentos evidencia que o mercado de discos de vinil é profundamente
atravessado por visoes de mundo, valores culturais e posicionamentos politicos, funcionando
ndo apenas como espaco de troca econdmica, mas também como campo simbodlico no qual
identidades, memorias e €ticas sdo constantemente negociadas. Conforme aponta o entrevistado
n° 5, a retomada do vinil ndo pode ser dissociada de mudangas mais amplas na valorizacdo da
cultura, especialmente a partir de momentos em que determinados agentes simbolicos, como a
atuacdo de Gilberto Gil no Ministério da Cultura, contribuiram para legitimar expressoes
artisticas historicamente marginalizadas. Nesse sentido, a revaloriza¢do do vinil acompanha
uma reconfiguracdo do olhar social sobre a musica brasileira, rompendo com hierarquias
culturais que, em décadas anteriores, privilegiavam referéncias anglo-americanas em
detrimento de géneros nacionais associados a estigmas sociais, raciais e regionais. O
entrevistado assim esclarece:

Teve um momento em que a gente alguns 15 anos atras, que a gente teve mais
um carinho com a cultura, que foi mais falado. O Gilberto Gil, naquela época,
quando foi ministro da cultura, ja foi olhado de outra forma. Entdo o vinil
comecou a voltar aquela época.

[...]

Entdo, o Gilberto Gil, esse cara, mas sabe por qué? Porque ia quebrar tabu,
sabe? E uma musica negra, baiana, onde o cara virou o ministro da cultura.
Entdo, isso, para os artistas, vieram a se posicionar. Eu acho que com a volta
do Gil, voltou os discos, voltou um pouco mais da cultura, as bandas grandes
voltaram a tocar, que ja estavam esquecidas. Porque antigamente a gente foi
meio que americanizado de verdade. Eu mesmo escutava muito Guns N'
Roses, Nirvana, época de 90. Entdo era o que a gente escutava e é o que tava
na moda. Quem escutava Gilberto Gil em 90 era brega, cara. Na minha época
de adolescente, a gente era [tachado de] homossexual, era discriminado pelos
nossos proprios pais. E! Porque assim, olha que maluco! Eu nio sei como é
que foi a sua vida, mas eu vou te falar a minha. O meu pai era um senhor
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incrivel, de familia italiana. Se meu pai escutava samba, era musica
marginalizada. Hoje o samba ¢ uma musica... Virou uma bossa nova, virou
tudo, entdo vocé vai indo. (Entrevistado n° 5)

Os relatos também demonstram que a musica opera como matriz interpretativa da
experiéncia cotidiana, moldando formas de perceber o mundo e de se relacionar socialmente.
A musica estrutura nao apenas preferéncias estéticas, mas modos de vida, afetos e vinculos
interpessoais. Essa dimensao subjetiva repercute diretamente no mercado do vinil, na medida
em que a compra do disco ultrapassa a logica utilitiria e ancora-se em identificacdes
emocionais, memorias e valores éticos. Assim, o consumo de vinil pode ser compreendido
como pratica expressiva, na qual o objeto materializa narrativas pessoais e coletivas,
funcionando como extensdo da propria visdo de mundo do consumidor. Sobre isso, a
entrevistada n° 6, ao ser indagada sobre a sua relacdo com a musica, explica:

Putz, mano, tudo. Meu jeito de ver a vida, meu jeito de me relacionar com as
pessoas. Inclusive, isso era uma coisa que eu tava falando na terapia que eu
percebi héd pouco tempo, assim. Que tudo na minha vida, desde quando eu era
muito nova, a minha forma de conectar com as pessoas sempre foi com
musica, assim. Tipo, desde relacionamentos, eu tenho que minimamente ter
alguma coisa musicalmente a ver com essa pessoa pra eu conseguir ter uma
ligacdo, de fato, com ela. Pra mim, ¢ basicamente tudo, assim. Minha forma
de ver a vida, minha forma de agir, minha forma de me relacionar com as
pessoas. (Entrevistada n° 6)

De modo ainda mais explicito, os depoimentos revelam que posicionamentos politicos
e morais influenciam decisdes concretas de curadoria, comercializacdo e producdo. Lojistas e
produtores relatam recusar a venda ou a prensagem de discos associados a artistas ou conteudos
considerados racistas, homofobicos, fascistas ou misoginos, assumindo uma postura ativa na
regulacdo simbolica do mercado. A loja, nesse contexto, deixa de ser um espaco neutro e passa
a operar como instancia de mediagdo cultural e politica, na qual a selecdo do catalogo expressa
valores e compromissos sociais. Por outro lado, também foi indicado que tais escolhas
coexistem com praticas comerciais que privilegiam a neutralidade ou a indiferenca ética, o que
evidencia a heterogeneidade de visdes de mundo que estruturam o mercado:

Volta e meia acontecem algumas coisas no mundo musical que aparece um
artista ou outro falando coisas, tipo assim, supremacista branco, falando
coisas, sabe, escrota, racista mesmo, soltando os comentarios polémicos.
Mano, isso influencia muito na musica. Tipo, j& deixei de comprar discos de
varios artistas que eu falo, mano, esse cara ta falando uma coisa dessa, eu ndo
vou mais vender esses discos nao. E ai, eu tiro da loja, tiro de circulacao. Falo,
bom, aqui ndo entra mais. Eu tenho esse posicionamento bem politico, assim,
na minha loja também. (Entrevistada n° 6)

Porque a gente atende todos os clientes que chegam, que queiram fazer disco,
que ndo tenham um contetdo racista, homofébico, fascista, misdgino. A gente
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ndo vai prensar esse tipo de conteudo. Pode esquecer, porque a gente ndo quer
ser participe nesse processo de valores que ndo sdo os nossos, vamos dizer
assim. (Entrevistada n° 8)

Ah, os tUnicos tipos de musica que a gente ndo coloca aqui sdo caras
assumidamente racistas, [nome de banda inaudivel] preconceituosos, caras
que sdo fascistas, Pantera, que o cara ndo gosta de negro. Entao assim, a gente
trabalha com tudo. S6 pessoas que sdo declaradas fascistas, homofobicas que
a gente ndo pde, entendeu? Nada contra, mas tem a loja do lado que fala, eu
vendo, foda-se. (Entrevistado n° 7)

Essa pluralidade também se manifesta nas tensoes entre tradicdo e contemporaneidade.
Enquanto alguns agentes reproduzem discursos nostalgicos que desqualificam a produgdo
musical atual, outros defendem a vitalidade da cena independente e a necessidade de ampliar o
escopo do que € reconhecido como musica legitima. Nesse sentido, a percepcao de que “ndo se
faz mais musica boa” revela menos uma realidade objetiva do que um enquadramento cultural
especifico, ancorado em experiéncias geracionais e em disputas simbolicas pelo valor da arte.
O entrevistado n°® 7 acrescenta que “tem loja aqui que fala, essas musicas de jovem ¢ uma
merda. E eu acho que vocé deve ouvir muito assim, ah, o Brasil parou, ndo se faz musica tao
boa quanto antes. PO, se faz pra caralho. A questdo ¢ que ndo td no mainstream”. O vinil,
portanto, torna-se um territério privilegiado dessas disputas, ao concentrar tanto a memoria
consagrada do passado quanto as tentativas de legitimagdo de novas expressdes musicais.

Por fim, os depoimentos sugerem que a fidelidade ao artista, frequentemente apontada
como principal motiva¢do de compra, também ¢ atravessada por filtros ideoloégicos. Como
observado pelo entrevistado n° 10, as escolhas politicas dos proprios musicos podem levar
consumidores a romper vinculos afetivos e a descartar colegdes inteiras, revelando que o valor
simbodlico do disco ndo ¢ estatico, mas suscetivel a reinterpretacdes a partir de novos
posicionamentos publicos. Ele assim diz:

Mas eu acredito ainda que a grande maioria compra porque segue mesmo o
artista, ¢ fa, né? E hoje t& muito esquisito. Hoje vocé vé, assim, pessoas que
gostavam de Gil, Caetano e Chico, ta jogando a cole¢do no lixo s6 porque os
caras fizeram uma campanha contra... a blindagem dos politicos.
(Entrevistado n° 10)

Dessa forma, o mercado de vinil configura-se como um espagco em que consumo
cultural, visdo de mundo e ética se entrelacam de maneira indissocidvel, reafirmando que a
circulagao do disco ultrapassa a ldgica estritamente mercantil e inscreve-se em processos mais
amplos de produg¢do de sentido social. O disco de vinil, enquanto objeto material e simbdlico,
torna-se suporte de valores, memorias, afetos e posicionamentos politicos, funcionando como

marcador identitario tanto para consumidores quanto para fabricantes, lojistas, selos e artistas.
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As praticas de compra, venda, curadoria e até recusa de determinados titulos revelam
que o mercado opera como um campo de disputas morais e culturais, no qual se negociam
legitimidades, pertencimentos e fronteiras éticas. Nesse contexto, o vinil ndo apenas veicula
musica, mas participa ativamente da constru¢ao de narrativas sobre o que deve ser preservado,
celebrado ou excluido, evidenciando que sua permanéncia e revitalizagdo estdo diretamente
vinculadas as formas pelas quais individuos e coletivos interpretam a sociedade, a cultura e a si

mesSmos no presente.

4.5.3 A logica da Reverberacao

Em 2022, as vendas de discos de vinil nos Estados Unidos ultrapassaram as de CDs pela
primeira vez desde 1987, com 41 milhdes de unidades comercializadas, gerando 1,2 bilhdo de
ddlares, um crescimento de 17% (Folhapress, 2023). No Brasil, o consumo de vinis aumentou
136% em 2023 - de 4,7 milhdes em 2022 para 11 milhdes em 2023 - consolidando-se como a
midia fisica mais vendida - 69% do mercado fisico - e impulsionando o setor fonografico
nacional, que faturou 2,9 bilhdes de reais. Esse renascimento reflete tanto o apelo nostalgico
quanto a valorizacdo da experiéncia sensorial proporcionada pelo vinil, que se destaca como
um artigo de luxo e objeto de desejo cultural, enquanto o streaming continua dominando a
industria musical em termos de receita global (Lima; Harfush, 2024b).

O mercado de vinil vive uma retomada, com vendas crescentes, mas enfrenta desafios
estruturais. A alta demanda impulsionada por relancamentos e grandes gravadoras causa atrasos
na producdo, prejudicando os selos independentes. Fabricas operam com maquinario obsoleto
e recursos limitados, enquanto pequenos selos buscam formas criativas de sobreviver, como
acordos de producao e planejamento estratégico. No ambito dos consumidores, fas dedicados e
artistas fiéis aos discos mantém o vinil relevante, destacando seu valor estético e emocional,
mesmo com limita¢des frente a musica digital (Sisario, 2021).

Neste cenario, dominado pelo streaming, as novas estratégias de negocios no mercado
de discos de vinil t€m sido fundamentais para revitalizar e expandir o segmento. Clubes de
assinatura, como o Noize Record Club no Brasil, oferecem uma experiéncia diferenciada para
colecionadores € amantes de musica, com edi¢des exclusivas, langamentos inéditos e reedi¢des
acompanhadas de materiais complementares, como revistas. Inspirado em modelos bem-
sucedidos de clubes internacionais, o Noize aposta em uma abordagem que prioriza a

fidelizacao dos assinantes, enquanto busca uma estrutura sustentavel para reduzir os custos de
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produgdo. Essa estratégia ndo apenas mantém o interesse pelo vinil, mas também cria um senso
de comunidade entre os consumidores (Tringoni, 2020).

Além dos clubes de assinatura, lojas fisicas e selos independentes tém se adaptado para
enfrentar desafios do mercado e aproveitar o crescente interesse pelos vinis. Lojas tradicionais,
como Baratos Afins e Patud Discos, tém diversificado seus acervos, promovido eventos e
investido em vendas online para atrair novos publicos e manter a relevancia do formato fisico
(Contente, 2023). Selos independentes, como Balaclava Records e Honey Bomb, exploram o
modelo "faga vocé mesmo" e a internet para lancgar vinis de qualidade e consolidar projetos
autorais. Essa combina¢do de inovacdo e curadoria cuidadosa tem garantido a sobrevivéncia e
o crescimento do mercado de vinis, transformando-o em um nicho cultural forte e sustentavel
(Antunes, 2015).

Os discos de vinil, com sua materialidade marcante, oferecem uma experiéncia sensorial
e estética que contrasta fortemente com a impessoalidade do consumo digital. A interagao tatil
ao manusear o disco, a aprecia¢do das capas detalhadas e a qualidade sonora encorpada criam
um ritual unico, valorizado tanto por nostéalgicos quanto por jovens que cresceram na era digital.
O vinil transcende seu papel funcional como suporte musical e torna-se um simbolo cultural e
estético, representando exclusividade, autenticidade e conexdo emocional com a musica
(Mengue, 2018a). Relangamentos de albuns classicos e a criagao de edi¢des especiais reforcam
o apelo do formato, combinando memdria afetiva com a busca por artefatos tnicos e duraveis
(Bombig, 2017).

Os novos habitos de consumo musical refletem um equilibrio entre as facilidades do
digital e a profundidade das praticas analdgicas (Totti, 2011). Jovens que aderem ao vinil
destacam o desejo por momentos de desconexdao do mundo online e pela atencao plena que o
formato exige, como no ato de virar o disco ou de explorar cada faixa de um album. Além disso,
a popularidade crescente dos LPs simboliza uma busca por experiéncias significativas e
tangiveis, em oposicdo a efemeridade das plataformas de streaming. Esse movimento também
impulsiona a "economia da nostalgia", onde o consumo de vinis e outros itens analdgicos nao
¢ apenas uma escolha pratica, mas uma forma de autoexpressdo e engajamento cultural em um
mundo saturado de digitalidade (Lima; Harfush, 2024a; Oliveira, 2024).

Essas transformagdes contemporaneas no mercado de discos de vinil refletem a
reconfiguragdo mais ampla dos habitos de consumo musical em uma era marcada pela
predominancia das tecnologias digitais, pela portabilidade do contetido e pela fragmentagao das
praticas culturais. Os relatos dos entrevistados evidenciam que o avango das plataformas de

streaming nao apenas alterou o modo de escutar musica, mas também modificou a propria
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temporalidade da produgdo artistica. Com o consumo orientado por playlists e faixas
individuais, artistas passaram a priorizar lancamentos frequentes de singles em detrimento de
albuns completos, uma mudanga que impacta diretamente a légica do vinil, tradicionalmente
associado a obra integral, a continuidade narrativa e a experiéncia contemplativa. Como observa
o entrevistado n° 2:

Entdo, quer dizer, até um artista ta vendo que ndo compensa langar musica de
trabalho, que o consumo ¢ outro. Vocé pode entrar no teu Spotify ou no
Deezer, a plataforma digital que vocé tem hoje, ele vai te apontar novidades.
E uma mausica, outra musica, outra musica, outra musica, ndo tem disco cheio
mais. Outra coisa, até nisso o vinil saiu prejudicado. Porque o vinil ¢ uma obra,
¢ uma foto daquele tempo do artista. E o artista hoje ndo tem tempo para langar
uma musica. Se ele gastar um ano sem langar nada, tchau. Ninguém lembra
dele mais. Contemplar musica € diferente. (Entrevistado n° 2)

Com o streaming, perdeu-se 0 momento contemplativo do ato de ouvir, pois a muisica
foi incorporada a rotina multitarefa dos ouvintes: consome-se no carro, no trabalho, no exercicio
fisico, esmaecendo o ritual antes associado a audi¢ao doméstica e ativa. Esse deslocamento
enfraquece o ritual do LP, marcado pela atencdo prolongada, pela linearidade narrativa e pela
escuta coletiva. Sobre isso, o entrevistado n° 3 acrescenta:

Ela impactou com os smartphones, porque ela criou uma musica, um player,
que era o tocador de um MP3, que era pequenininho, ele saiu e foi para o
celular, igual a camera fotografica. Entdo, essa nova tecnologia criou um outro
ouvinte, que ¢ um ouvinte individual. Antes a gente escutava a musica
coletivamente, chamava os amigos para sentar, para escutar um disco. Hoje a
escuta ¢ individual. [...] Mas entdo vocé v€, mudou o player, mudou a musica.
Entende? Entdo, € porque mudou o objetivo. Antes a musica era mais social,
hoje a musica ¢ mais individual. (Entrevistado n° 3)

Apesar da hegemonia do meio digital, o mercado de vinil ndo apenas sobrevive, como
se reinventa, apoiando-se na internet € no comércio online para recompor sua base de
consumidores. As entrevistas evidenciam que a revitalizagdo do vinil envolve uma rede
heterogénea formada por DJs, selos independentes, bandas e empreendedores que valorizam o
analédgico e desenvolvem novas estratégias de distribui¢do. Com o desaparecimento das grandes
redes de livrarias e lojas de departamento, antes pontos importantes de venda de musica, o
comércio de discos deslocou-se para plataformas digitais, redes sociais, WhatsApp e
marketplaces como Amazon e Mercado Livre. Assim, o vinil torna-se um objeto ao mesmo
tempo analogico e profundamente dependente da mediagdo digital para circular.

Dentro desse novo ecossistema, os clubes de assinatura emergem como um fendmeno
relevante, oferecendo curadorias pré-definidas e precos relativamente mais acessiveis do que
as compras avulsas de discos. Para publicos jovens, com menor poder aquisitivo, tais clubes

funcionam como porta de entrada para o universo do vinil, ainda que a pratica de “juntar
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coisas”, como critica o entrevistado n° 4, produza cole¢des pouco coerentes do ponto de vista
estético. A assinatura, desse modo, reforca um consumo mais orientado pelo objeto e pela
materialidade do disco (capa, arte grafica, exclusividade) do que pela profundidade da escuta.
Sobre isso, o referido entrevistado indaga:

Mas enfim, hoje vocé tem esse pessoal que ¢ mais novo e por consequéncia
tem um pouco menos de verba pra gastar mensalmente com isso. Entdo o que
eles fazem? Eles acabam assinando esses clubes porque sdo relativamente
baratos e recebendo esses discos. [...] Por melhor que seja a curadoria desses
selos vocé ta comprando de selos completamente distintos. [...] Entdo, po, o
cara tem um... num més ele tem um Jorge Ben e no outro ele tem Liniker.
Pabllo Vittar e Martinho da Vila. Alice Cooper, que colecdo ¢ essa?
(Entrevistado n° 4)

O crescimento do publico jovem ¢é outro elemento crucial da reconfiguragdo do
mercado. Lojistas relatam a presenca crescente de consumidores adolescentes, muitos deles
influenciados por artistas contemporaneos cujos albuns sdo langados diretamente em vinil. O
mercado reconhece esse movimento e opera estratégias especificas de curadoria voltadas a esse
publico, colocando em vinil nomes como Pabllo Vittar, Marina Sena, Marcelo D2 e fendmenos

globais como Taylor Swift e Beyoncé. O entrevistado n° 3 assim esclarece:

Porque o mercado ndo € bobo, ndo ¢? Entdo, o mercado, Noize [clube de
assinatura], por exemplo, faz uma curadoria para juventude de 18, 19 anos.
Entende? E vocé tem ali em vinil coisas que vocé jamais imaginaria que tem
em vinil. [...] Entdo, a juventude tem como escolher o produto que ela quer
comprar. Muita gente pensa que é s6 para velho. Nao! Fizeram disco sé para
novo. S6 para novo. Que o velho ndo compra. (Entrevistado n° 3)

Essa expansdao de publicos e perfis de consumo coexiste com a pluralidade de
motivagdes dos colecionadores, que variam desde o fetichismo pela primeira edi¢do até o afeto
pela memoria familiar, passando pela busca por capas em estado impecavel ou, simplesmente
pelo desejo de ter o objeto, ainda que ndo haja sequer um toca-discos em casa. Sobre isso, a
entrevistada n° 6 aponta:

Mano, existem varias coisas assim, existem varios tipos de colecionadores na
real, existe aquele colecionador que, “ah eu amo a arte, a capa, eu preciso que
o disco esteja perfeito”, em perfeito estado, em perfeitas condi¢des. Tem os
colecionadores que sao menos exigentes. Tipo, ah, simplesmente “ndo ligo pra
capa, o estado do disco, se ele ndo estiver muito bom”. Enfim, “pra mim tudo
bem, deixa que ele esteja tocando, ok?”. Existem aqueles colecionadores que
compram os discos ndo especificos daqueles que "eu gosto de ouvir", mas
aqueles que meu pai me lembrava que ele ouvia na minha infancia e tudo mais,
ou que meu avd ouvia. Entio existem varios tipos de colecionadores. E muito
amplo pra falar disso. Eu acho isso muito legal. (Entrevistada n° 6)

O mercado também se diferencia quanto ao valor simbolico e ao financeiro atribuido

aos discos novos e usados. Embora puristas continuem privilegiando edi¢des antigas, muitas
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vezes mais caras e raras, a nova geragao tende a aceitar a qualidade dos discos recém prensados,
apesar do debate sobre diferengas sonoras. O preco elevado de tiragens reduzidas e de discos
importados, aliado ao declinio da produgao nacional, refor¢a o carater elitizado desse consumo,

como aponta o entrevistado n° 10:

E diferente dos anos 80, que tinha o colecionador, né? Nao tem o Abbey Road
[album dos Beatles], ele precisaria ter pra completar a cole¢do. As vezes ele
nem ouvia aquele disco, que ele considerava até ruim, mas ele queria ter pra
fechar a colegdo. Hoje parece que esse publico sumiu. Eu até entendo, porque
o disco td muito caro hoje, né? Por conta da demanda ser pequena. E,
consequentemente, a tiragem menor também. Esse aqui ¢ um disco importado,
né? A gente vende a 330, 320, né. E um valor médio do disco importado, até
porque o nacional nem fabrica mais. O nacional é mais caro, se vocé for ver.
Um disco do Tim Maia, por exemplo, ai, né? [O famoso “Racional”’] Que ¢
300 reais o nacional, cara. Vocé compra um disco importado do proprio Tim
Maia por R$ 260, R$ 270, quer dizer, vende. (Entrevistado n° 10)

Como ilustrado pelo entrevistado n° 4, o caso da jovem cantora Taylor Swift, cujo
volume de prensagens atrasou o langamento do disco dos Rolling Stones, o vinil também se
consolida como objeto de colecionismo pop, muitas vezes adquirido mais como item expositivo

do que como suporte de audicdo. Sobre isso, o entrevistado citado explica:

Ai vocé fala, po, mas todo fa da Taylor Swift tem um toca-disco em casa?
N3&o. Mas ele tem o CD para ouvir, s6 que ele quer ter também o disco para
colocar 14 na prateleira dele. E igual o cara que coleciona alguma coisa, ele
quer ter o album de figurinha, ele quer ter o pdster, ele quer ter o livro, ele
quer ter todas as coisas com aquele artista, todos os objetos que aquele artista
disponibilizou. Dentre eles ha um disco de vinil, pd, 6timo, vou trazer € vou
pendurar aqui. (Entrevistado n° 4)

Em sintese, os novos héabitos que emergem no mercado de discos de vinil revelam um
campo em plena transformacdo, no qual praticas tradicionais e ldgicas contemporaneas se
entrelacam de maneira complexa. O vinil deixa de ser apenas um suporte técnico para tornar-
se um objeto multifacetado, atravessado por valores estéticos, afetivos, materiais e identitarios
que dialogam tanto com a cultura digital quanto com a busca por autenticidade e pertencimento.
Nesse cenario hibrido, convivem ouvintes que buscam a imersao contemplativa, jovens atraidos
pela materialidade distintiva do disco, colecionadores movidos pela memoria e consumidores
que veem o vinil como simbolo de estilo ou de devogdo artistica. Assim, o renascimento do
formato pode ser entendido como a expressao de novas formas de engajamento cultural que
reconfiguram, a cada interagdo, o sentido social da musica e de seus objetos.

Em meio a essas novas realidades, a 16gica institucional da Reverberagao refere-se ao
conjunto de praticas, significados e arranjos organizacionais que permitem ao disco de vinil

circular, ganhar valor e produzir efeitos simbolicos em um ecossistema hibrido, no qual o digital
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e 0 analogico ndo se opdem, mas se amplificam mutuamente. Essa logica estrutura-se a partir
da articulacdo entre plataformas de streaming, redes sociais, lojas fisicas, fabricas e
consumidores, fazendo com que o vinil reverbere entre diferentes regimes tecnoldgicos e
culturais.

O consumo musical contemporaneo, predominantemente digital, atua como instancia de
descoberta, curadoria algoritmica e formacao de publicos, enquanto o disco fisico emerge como
objeto de consagracdo desse vinculo, materializando afetos, memorias e pertencimentos.
Assim, o analdgico ndo ressurge apenas como negacao do digital, mas também como sua
extensdo simbolica: o streaming estimula o desejo pelo objeto, as redes sociais estetizam e
comunicam esse desejo, e o vinil condensa valores associados a autenticidade, ao tempo lento
e a materialidade. A Reverberagdo, nesse sentido, descreve um movimento continuo de ida e
volta entre o virtual e o material, no qual a visibilidade digital sustenta a relevancia econdmica
e cultural do suporte analogico.

Ao mesmo tempo, a légica da Reverberagao incorpora a geracdo de contextos como
elemento central para a manutengdo e expansao do mercado de vinil. O disco deixa de ser um
dispositivo de midia para se tornar um mediador social capaz de produzir experiéncias,
sociabilidades e narrativas compartilhadas. Lojas fisicas, clubes de assinatura, selos
independentes e comunidades online funcionam como instancias de curadoria e enquadramento
simbolico, orientando gostos, legitimando escolhas e transformando o consumo em experiéncia
contextualizada.

Com isso, a logica da Reverberagao alterou o mercado brasileiro de discos de vinil ao
promover uma articulacdo dindmica entre os universos analdgico e digital, ampliando o alcance
simbolico e cultural do vinil para além de sua materialidade. Essa integragao contribuiu para
atrair novos publicos, especialmente mais jovens, e reposicionar o vinil dentro de um
ecossistema hibrido de consumo, no qual o digital nao substitui o analdgico, mas o potencializa.
Assim, a logica da Reverberacdo foi fundamental para a expansdo e atualizagdo do mercado,
conectando tradi¢do e contemporaneidade e garantindo sua relevancia em um cenario midiatico
convergente.

De acordo com a reportagem de Lima e Harfush (2024a), veiculada no jornal Estadao
sob o titulo “Saudade do que a gente ndo viveu, o que explica a nostalgia da Geragdo Z pelo
vinil?”’:

“[...] cinco geragdes distintas convivem e trabalham simultaneamente nos dias
atuais, permitindo que os Gen Z tenham contato direto com as geragdes Y, X
e com os baby boomers. Essa interacdo facilita o acesso dos mais jovens a
uma grande variedade de influéncias culturais, incluindo aquelas de décadas
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passadas. Essa convivéncia diaria entre individuos de diferentes faixas etarias
pode desempenhar um papel de influéncia importante na transmissao e adogao
de preferéncias por estilos e gostos de outras épocas pela nova geragao.

A experiéncia sensorial possui um papel essencial no consumo motivado pela
nostalgia, mesmo que essa sensacdo seja passada pelas redes sociais. “O
compartilhamento destas experiéncias por meio da midia social ¢ uma forma
de fazer com que o outro também sinta algo, que viva contigo aquela
nostalgia™” (Lima,; Harfush, 2024a)

No ambiente presencial, o vinil estrutura espacos de convivéncia, troca de conhecimento
e fruigdo estética; j& no ambiente digital, ele se torna performativo, “instagramavel” e
comunicavel, ativando dindmicas de distingdo, status e identidade. A Reverberagdo opera,
portanto, na capacidade do vinil de gerar e sustentar contextos de sentido que conectam
individuos, praticas e mercados, convertendo visibilidade em presenca, desejo em aquisi¢do e
consumo em pertencimento cultural. Essa logica explica por que o renascimento do vinil ndo
se apoia apenas em vendas crescentes, mas também na producao continua de significados que
reverberam socialmente muito além do proprio objeto. Esses aspectos contemporaneos do
“Digital vs. Analdgico” e da “Geragdo de contextos” sdo mais bem delimitados nas segdes

seguintes.

4.5.3.1 Digital vs. analogico: entre consumo e postagens

A relagdo entre o analdgico e o digital no mercado contemporaneo de discos de vinil
revela-se menos como uma oposi¢ao bindria e mais como um arranjo hibrido e complementar,
no qual diferentes tecnologias desempenham fungdes especificas na produgdo, circulacdo e
consumo da musica. Os relatos dos entrevistados indicam que o avanco do streaming, longe de
inviabilizar o vinil, contribuiu paradoxalmente para sua revitalizagdo. As plataformas digitais
ampliam o acesso, diversificam as formas de descoberta musical e permitem que os
consumidores identifiquem artistas, repertdrios e nichos com os quais desenvolvem vinculos
afetivos.

Nesse sentido, o streaming atua como uma instancia de mediagao cultural e curatorial,
substituindo parcialmente o papel tradicional do lojista de sugerir novos conteudos, formar
publicos e estimular o desejo de posse material por meio de indicagdes de compra nos
aplicativos através de /inks em parceria com lojas online de discos. O vinil, por sua vez, passa
a ocupar o lugar de objeto de consagragdo desse vinculo, sendo adquirido como extensao

simbolica do fandom, mesmo quando nao ¢ utilizado prioritariamente como suporte de audicao.
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Essa complementaridade redefine o perfil do consumidor e as praticas de escuta. As
entrevistas evidenciam a emergéncia de um publico que consome musica majoritariamente no
ambiente digital, preservando o disco fisico como item de cole¢do, de memoria ou de
investimento simbolico. A possibilidade de ouvir repetidamente no streaming sem desgaste
material desloca o vinil do uso intensivo para uma légica de preservacgdo e fetichizacdo do
objeto, invertendo a experiéncia historica em que o LP era marcado pelo desgaste decorrente
da escuta reiterada. Ao mesmo tempo, a ampliagdo dos canais de acesso a musica € percebida
como um processo de democratizagcao do consumo musical, no qual os individuos escolhem os
formatos de acordo com seus valores, estilos de vida e expectativas estéticas. Contudo, essa
expansao nao ¢ isenta de tensoes, especialmente no que diz respeito a remuneragao dos artistas,
a precarizacdo do trabalho de DJs e a padronizagdo algoritmica dos gostos. Podemos identificar
tais questdes a partir das seguintes falas dos entrevistados:

Quanto mais o streaming desenvolve, mais discos se vendem, porque mais as
pessoas acham aquilo de quem elas sdo fas. Elas querem ter um produto de
quem elas sdo fas. Entdo elas compram camisetas, caneca. Compram disco,
do mesmo jeito. O, tem muita gente que compra disco e nem tem toca-discos.
S6 compra porque ¢ fa daquela banda, daquele cara, e tem muita gente que
tem o disco e ndo pde ele para rodar, porque tem medo dele estragar e escuta
ele no streaming. Olha bem, ti vendo? E um outro tratamento que antigamente
os discos, a gente falava, escutou tanto que furou o disco, ndo ¢? Hoje nao
existe isso. Hoje o cara escuta, escuta no streaming, ou pega o MP3 que ele
fez no computador dele. Entdio, ¢ um outro mercado. E um outro consumidor.
[...]

E s6 para terminar, hoje a industria fonografica, pela primeira vez, é mais
democratica. Porque antes vocé escutava musica ou no radio, ou ao vivo, ou
na fita, ou no disco. Agora vocé€ escuta no radio, ao vivo, na internet, no
celular, no disco, no vinil, na fita, no MP3 player, entdo ¢ o gosto de todo
mundo. Cada um escolhe o que quer. Isso ndo existia. Até pouco tempo atras,
isso ndo existia. (Entrevistado n° 2)

E, por isso que ¢ dificil, muitas vezes, de vender. Porque muita coisa que a
gente faz ndo estd no “hypezinho” ai, ndo esta no radar. (Entrevistado n° 7)

Tipo, vocé vai entrar num streaming, o streaming comega a te mandar varios
artistas. Vocé procura um disco, tipo Marvin Gaye. Vocé pega o album do
Marvin Gaye que voc€ quer ouvir, € o streaming ele te manda pra outro. Fala
assim, 0, tem fulano, beltrano e ciclano, que ¢ do mesmo segmento. E ai acaba
te ajudando no sentido de pesquisa, de vocé€ adquirir conhecimento de coisas
legais que de repente vocé pode ter.

[...]

Atrapalha no sentido do qué? De um DJ. Tipo um DJ, vocé vai num barzinho,
0 cara pega, abre 1a um streaming, um Spotify da vida, coloca pra tocar. E ai
ele limita, ele lima o DJ. Ai ele ja tirou o trampo de um cara que podia estar
la tocando e ganhando o dinheiro dele. Isso ai acaba tendo um efeito.

[.]
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E tem o lance também dos artistas, dos royalties, mas tem muita gente ai,
muitos artistas que reclamam pelos royalties baixos e, as vezes, os artistas que
ndo tem muita visibilidade, né? (Entrevistado n° 18)

No ambito das redes sociais, o0 mercado de vinil passa a operar intensamente sob as
condi¢des de visibilidade, performatividade e estetizagdo do consumo. Praticas como o registro
audiovisual do unboxing, a exibicao de colegdes ¢ a circulacao de imagens de capas reforgam
o valor visual e simbdlico do disco, transformando-o em um objeto comunicavel e
compartilhavel. As redes sociais nao apenas promovem vendas, mas também constroem
pertencimentos geracionais, normalizam o consumo do vinil entre publicos jovens e reativam
seu status como item culturalmente relevante. Sobre essas novas condigoes, os entrevistados n°
7 e 13 assim esclarecem:

Porque ele [/nstagram] mantém ativo na cabeca das pessoas a necessidade do
disco. Entdo, se a pessoa enxerga pessoas parecidas com ele comprando
discos, ela fala, nossa, tem um cara da minha idade comprando discos, acho
que deve ser legal. Entdo, ele acaba se incentivando a ir, a comprar, e descobre
que ¢ legal mesmo. Muitas pessoas acabam entrando e ndo gostam muito, nao
permanecem muito na historia. Tem uma galera que entra e fica e vai pra
sempre. (Entrevistado n° 13)

Mas, por exemplo, Spotify, essas coisas indicam muito. A pessoa as vezes pde
14, sei la, Criolo. Ai ja vai indicando préximas coisas a escutar. Entdo isso
também forma publico. Trends do TikTok, formam publico. [...] Entdo aqui a
gente tenta mostrar também coisas fora do “hypezinho”. Entdo ¢ uma chance
também de a gente usar as nossas redes sociais € 0 nosso conhecimento pra
falar. E as coisas que viralizam em redes sociais que ¢ o que tem construido a
colecdo da galera.

[..]

E estético, vocé olha a capa, e hoje nessa era de mostrar, pd, a pessoa grava
um video abrindo um disco deslacrando um disco, e deslacrar um disco 15
anos atras o cara arrancava o plastico de qualquer jeito, foda-se. Hoje ndo,
hoje a pessoa filma, olha o disco que chegou, recebidos do dia. Porra, que
legal, vocé comprou esse disco!

[...]

E isso velho, a era da imagem, de mostrar, a gente ndo pode fechar os olhos.
Porque € o novo, né! O novo ele te da indicios do que vocé tem que mudar pra
vocé ndo ser velho, entendeu? Porque existe o velho de idade e o velho de
espirito, o velho de informacgdo. Aqui eu s6 ponho jovem pra trabalhar. A
pessoa que cuida do processo criativo da minha loja, ela tem 20 anos.
(Entrevistado n° 7)

Ao mesmo tempo, os depoimentos revelam ambivaléncias em relagdo a esse processo:
se, por um lado, a exposi¢do amplia o alcance do mercado e renova seu publico, por outro,
suscita criticas relacionadas a espetacularizacdo excessiva, a invasdo de espagos de trabalho e
a perda de certos codigos de sociabilidade tradicionais das lojas fisicas. Podemos perceber a

indignagdo da entrevistada n°® 23 em relagdo a isso:
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O smartphone ¢ que deixou o mundo burro e sem nog¢do. Porque as pessoas
saem gravando tudo sem pedir autorizacao, sem... sem saber se vocé quer ou
ndo. Eu acho isso falta de educacdo, na minha visdo ¢é falta de educacgéo,
porque ainda por cima a gente estd aqui trabalhando, eu ndo sou um museu,
por mais que eu trabalhe com itens que para elas parecem itens de museu, a
gente nao ¢ um artigo de museu para sair fotografando e postando em qualquer
rede social. (Entrevistada n° 23)

No que se refere aos canais de venda, observa-se uma reconfiguragdo significativa do
varejo fonografico, no qual o espago fisico da loja convive de forma integrada com plataformas
digitais como Instagram, sites proprios e e-commerces. As redes sociais (WhatsApp, Instagram)
assumem centralidade como ferramentas de marketing, relacionamento e pré-venda, enquanto
os sites funcionam como extensdes formais de comercializagdo. As entrevistas indicam que o
ambiente digital amplia o alcance geografico das lojas, permitindo vendas nacionais e
internacionais, ao mesmo tempo em que refor¢a o papel da loja fisica como espaco de
experiéncia, sociabilidade e legitimacao cultural. A circulagdo online, longe de substituir o
espaco presencial, frequentemente estimula o desejo de conhecé-lo, consolidando uma
dindmica de retroalimentacdo entre o virtual e o material. Sobre essas questdes, temos as

seguintes falas:

Vende para fora também. Através das redes sociais. Todos os estados. Vende
para os EUA, Canada, Japdo... [E que canal que vocé mais vende?] E pelo
Instagram. (Entrevistado n° 12)

Acho que os dois sdo complementos. O Instagram é mais uma ferramenta de
marketing, de divulgagdo da loja, divulgacdo das agdes, divulgacdo do que a
gente faz, do que que ¢ a loja €. O site, sim, ai o site ele ¢ um complemento de
venda, mais uma portinha de venda ali pra gente. (Entrevistado n° 13)

Isso ajuda completamente. As pessoas querem conhecer. O cliente de fora que
a gente tem, de fora de Sdo Paulo, ele compra online, mas quando ele ta aqui
ele faz questdo de vir conhecer a loja. Eu acho que isso s6 gera mais vontade
das pessoas conhecerem, com certeza. (Entrevistada n° 21)

Por fim, a chamada “volta do analégico” deve ser compreendida ndo como rejei¢do do
digital, mas como uma resposta seletiva e contextualizada as transformacdes tecnologicas
recentes. A retomada do uso de discos evidencia a valorizagdo de praticas consideradas mais
corporais, rituais e distintivas, inclusive no universo dos DJs e das festas especializadas. O

entrevistado n° 18 assim relata:

Porque teve esse lance da era digital, né? Que da pra vocé tocar com o
notebook, vocé toca com o notebook, com o Serato [sistema de sofiware ¢
hardware integrado]. E meio que tomou conta. S6 que, de uns tempos pra ca,
0 negocio ta comecando a voltar pros discos de novo. Muita gente comprando
disco, principalmente esses caras aqui, 6. Os compactos. Os compactos, ta no
hype. Tem gente fazendo festa s6 com compacto. Eles falam que ¢ pelo fato
do peso. Nio, ndo ¢ pelo peso. E o que ta em alta. Tem até toca-discos que s6
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tem os pratinhos pequenininhos pra tocar compacto. Tem gente fazendo festa
de compacto. (Entrevistado n° 18)

Nesse cenario, o analogico reaparece como signo de autenticidade, especializagdo e
diferenciacgdo estética, funcionando como contraponto simbolico a fluidez, a imaterialidade e a
abundancia do consumo digital. O disco de vinil passa a condensar valores associados ao tempo
lento, ao cuidado artesanal, a materialidade e a escuta atenta, a0 mesmo tempo em que ¢
continuamente ressignificado pelas proprias dindmicas digitais que o promovem, narram e
legitimam.

Plataformas de streaming, redes sociais e marketplaces nao apenas ampliam a
visibilidade do vinil, mas participam ativamente da construgdo de seu valor simbolico, seja ao
facilitar a descoberta de repertorios, seja ao transformar o objeto em elemento de performance
identitaria e de distingdo cultural. Dessa forma, o mercado de vinil contemporaneo se organiza
como um ecossistema hibrido e relacional, no qual o digital nao substitui o suporte fisico, mas
reconfigura suas fungdes econdmicas, culturais e afetivas, deslocando o vinil de um mero meio

de reproducao sonora para um artefato carregado de significado, memoria e capital simbolico.

4.5.3.2 Geracao de contextos: o disco de vinil além do dispositivo de midia

A geragdo de contextos no mercado de discos de vinil esta profundamente associada a
processos de mediagdo social, curadoria cultural e circulagdo de sentidos que extrapolam o
objeto em si e estruturam praticas de consumo, pertencimento e distingdo. As entrevistas
indicam que o vinil opera como um catalisador de interagdes sociais e de aprendizagens
estéticas, funcionando, mais do que um simples suporte de dudio, como um mediador simbdlico
capaz de organizar experiéncias, afetos e formas de pertencimento.

A influéncia no consumo emerge, nesse sentido, de trajetérias coletivas de formacao do
gosto, historicamente ancoradas em trocas interpessoais, como a recomendagao entre amigos e,
no presente, amplificadas por lojistas, selos e curadores que assumem explicitamente o papel
de orientar as descobertas musicais. Essas praticas de curadoria, ao conectarem repertorios
distintos e estabelecerem continuidades narrativas entre artistas, géneros e épocas, produzem
enquadramentos interpretativos que tornam o consumo do vinil uma experiéncia
contextualizada e socialmente informada. O entrevistado n° 4 exemplifica essa influéncia:

Influéncia muito grande, porque ¢é aquilo que eu te falo, que foi o que fizeram
de maneira empirica comigo 14 atras, meus amigos eles fizeram uma curadoria
comigo. [...] Naquela época, nos anos 90. Cara, existe os Rolling Stones. Eu
falei, po, essa banda ai, ta tocando ai, langando discos, ndo me interessa. Eu
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era assim, desse jeito. E ai, os caras, eles achavam subterfiigios pra me trazer,
uma maneira de eu ouvir, porque eles sabiam. Eles falavam, ndo, eu tenho
certeza, se ele ouvir, ele vai gostar. Entdo, cara 0, escuta essa musica aqui,
mas ndo fala nada. Nao comega a reclamar. Ai o cara colocava, eu ja ficava
impaciente. Daqui a pouco... ndo, eu gostei. O que é? Ai o cara, ai, ¢ Rolling
Stones. Eu gostei. (Entrevistado n° 4)

As lojas fisicas de discos ocupam posi¢cdo central nesse processo, ndo apenas como
espacgos comerciais, mas também como ambientes de sociabilidade e convivéncia cultural. Os
relatos destacam que muitos consumidores frequentam as lojas para conversar, trocar
informacgdes, compartilhar memorias e permanecer por longos periodos imersos em um
universo simbdlico comum. Esse carater experiencial transforma a loja em um “espaco-tempo”
especifico, no qual o ritmo desacelerado, a escuta atenta e o didlogo interessado contrastam com
a logica funcional e fragmentada do consumo digital. Assim, a visita a loja produz um contexto
de fruicdo que refor¢a o vinculo afetivo com o vinil e contribui para a fidelizagdo do publico,
ao mesmo tempo em que consolida a figura do lojista como mediador cultural e agente de
legitimacao do gosto. Sobre isso, temos a seguinte fala do entrevistado n° 18:

Assim, a gente ndo ¢ marinheiro de primeira viagem com esse nicho aqui. E
as pessoas vém aqui também, as vezes, pra conversar, porque... Cara, as vezes
tem gente que trabalha no escritorio e fica fechado 24 horas por dia la. So6
manda mensagem, ndo sei o qué, e fica naquele lugar fechado. Quando a
pessoa sai pra rua, ela entra nesse mundo aqui, que nem eu falo, é um
parquinho de diversdo de gente grande. Uma pessoa que gosta disso aqui, que
se identifica, a pessoa entra aqui... As horas passam que ela nem vé, fica
conversando de musica, vamos ali tomar um café, e assim vai. (Entrevistado
n°18)

No ambiente digital, as redes sociais expandem e reconfiguram esses contextos,
operando como plataformas de visibilidade, circulacdo e performatividade. As entrevistas
revelam que postagens de discos, colecdes e compras recentes ndo se limitam a divulgacdo de
produtos, mas funcionam como formas de expressao identitaria ¢ de demonstracao de capital
cultural. Assim, o vinil torna-se um objeto “instagramavel”, cuja exibicdo publica produz
reconhecimento social e distingdo simbdlica. Videos de unboxing, registros da capa, da ficha
técnica e do disco girando no toca-discos constroem narrativas visuais que reforcam valores
associados a autenticidade, ao bom gosto e a especializagdo. Os entrevistados n° 3 e 18 expdem

essa questao:

E a industria recreativa comprou. Vocé hoje, vendo um filme, o cara esta 1a
com a namorada, ele ndo aperta o CD, ele poe um disquinho. Na novela, hoje
poe um disquinho. Na propaganda, hoje pde um disquinho. E ai é sindnimo de
status também. Tem muita gente, a gente ri as vezes, porque algumas pessoas
que a gente conhece, que ¢ fa de colocar disco no /nstagram, compra um disco
e pde no Instagram, mas o cara nem tem toca-discos. E Instagramavel.
(Entrevistado n° 3)
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Geralmente, assim, o pessoal que compra disco, eles sdo meio... ndo é que sio,
eles querem ser... muitas pessoas querem ser “exclusivo”, as vezes. Tipo, quer
pegar um disco e falar assim, ah, putz, esse disco aqui s6 eu que tenho. Nao,
ndo ¢ s6 vocé que tem, nao foi feito s6 um disco pra vocé, entendeu?
(Entrevistado n° 18)

Paralelamente, grupos e comunidades digitais - especialmente aqueles organizados em
plataformas como o extinto Orkut, Facebook, foruns especializados e canais de colecionadores
- desempenham papel relevante na producado e na circulagdo de conhecimento. Diferentemente
das postagens efémeras do Instagram ou do TikTok, esses espagos favorecem debates mais
aprofundados, a troca de informacdes historicas, a corre¢do de dados e a construgdo coletiva de
narrativas sobre artistas, discos e cenas musicais.

Trata-se de um processo de socializa¢dao do saber que legitima praticas de consumo e
reforca a autoridade simbolica de determinados agentes, como colecionadores experientes,
pesquisadores e responsaveis por selos. Desse modo, o mercado de vinil se apoia em uma
infraestrutura comunicacional hibrida, que combina a rapidez da visibilidade digital com a
densidade informacional de comunidades mais estaveis. O entrevistado n° 4 assim comenta:

Uma coisa que, de certa maneira, aconteceu ali, que ela ta ligada com o
tecnologico, foram os grupos, € quando eu falo grupos, sdo grupos de internet,
ndo sdo grupos de WhatsApp. Grupo de WhatsApp € uma coisa muito... muito
bagungada. Todo mundo falando ao mesmo tempo, ¢ muita informagéo ruim.
Entdo assim, esse, ele traz muito pouca qualidade para o negocio, mas, no
Orkut, principalmente tinham grupos muito bons de informagdo. Entdo ali
comecou a se juntar aquele pessoal que tinha muito conhecimento sé que era
um conhecimento pessoal. O cara tinha para ele, ele nao tinha as vezes um
amigo colecionador para trocar ideia, ele colecionava sozinho na casa dele,
ele era pod, o esquisito do grupo ai que coleciona esses negocios ai, que sabe
tudo sobre essas bandas. Quem ¢ esse cara? Ninguém quer conversar com esse
cara. Entdo esses iguais se acharam e ali comecou a gerar uma massa de
conhecimento muito grande.

[...]

Eu tenho mais seguidores no Facebook do que no Instagram. S6 que hoje, por
exemplo, eu tenho mais interagdo no /nstagram do que no Facebook. Entao 1a
[no Facebook] vocé posta um negocio, as pessoas interagem mais, perguntam
e tal. Mas eu imagino que... porque no /nstagram, ele ndo é um local preparado
para conversa, né? Ele € uma coisa mais para palpite. Ndo vira um bate-papo.
Agora no Facebook, por exemplo, vocé posta uma coisa alguém vai
comentando e aquilo vira at¢ uma um crescente de conhecimento ali, porque
pessoas comecam a dar informagdes ali, né, interessantes. (Entrevistado n° 4)

O impacto dessas dindmicas nas vendas evidencia a centralidade dos fluxos digitais na
organizacao do mercado. A viralizacdo de musicas, memes e trechos sonoros em plataformas
como TikTok e Instagram produz efeitos imediatos na demanda por determinados discos,
reativando catidlogos e redefinindo hierarquias de valor. Lojistas relatam a necessidade

constante de acompanhar tendéncias online para antecipar os interesses do publico, ajustar
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precos e elaborar estratégias de comunicacao. Nesse contexto, o conhecimento técnico-musical
se articula ao dominio das linguagens digitais, transformando a atua¢ao no mercado de vinil em
uma pratica que exige sensibilidade cultural e competéncia comunicacional. A entrevistada n°®
6 exemplifica essa compreensao do contexto:

E ai ¢ muito legal, porque a gente troca essa maneira de ver, como eu vejo o0s
discos e como ele vé com a visdo dele de um pouco mais velho, € eu com a
minha visdo um pouco mais jovem, né? E ai tem um disco do Billy Idol que
uma musica viralizou, alguém fez um meme, porque numa parte da musica,
parece que o Billy Idol fala: fecha os olhos, vai ajudar o peixe. Alguma coisa
assim. Parece muito... Voc€ sabe qual que ¢é? E ai eu peguei, e o Vicente...
Acho que eu coloquei esse disco em 120 reais, porque era um EP. Eu falei,
nossa, mas certeza que vao comprar esse disco, eu pensei. Ai o Vicente falou,
120 reais, acho que néo, hein [apelido da entrevistada]? E um pouco puxado.
Eu falei, quer ver eu vender? Ai eu peguei e fiz um post-it, eu falei assim, esse
tem a musica do "fecha o zoio, vai ajudar o peixe". Compraram! Ele falou:
caraca, vocé ¢ muito vendedora. (Entrevistada n° 6)

Assim, o disco passa a circular entre o ambiente virtual - onde ¢ descoberto, comentado
e desejado - e o espaco fisico da loja, onde é adquirido, exibido e ressignificado. As visitas as
lojas fisicas fecham esse circuito relacional, convertendo a visibilidade online em presenca
concreta. A fotografia da loja, do acervo e do disco recém-adquirido integra-se as praticas de
consumo, refor¢ando o carater performativo do vinil como marcador de estilo e pertencimento.
Essa dindmica, embora amplie o alcance do mercado e renove seus publicos, também pode
deslocar o foco da escuta para a visualidade e o status, evidenciando tensdes entre o uso do
vinil como suporte musical e sua apropriacdo como objeto decorativo ou coleciondvel. Sobre
1SS0, temos:

Sim, tem bastante gente que... E, mostrando, fazendo video do disco tocando
mesmo, tirando uma foto. Muita gente vem aqui pra filmar o espago da loja
também. E a loja ¢ bastante instagramavel. (Entrevistada n° 21)

E aqui na loja, ¢ isso. O povo vé o dia movimentadérrimo, a gente atendendo
um monte de gente. As pessoas falam, tem tal disco? Tem, ¢ tanto. Posso ver?
Nio é porque ela vai comprar, é porque ela quer tirar foto. E status. Tanto é
que parte desse publico que vem pra tirar foto compra disco ¢ ndo tem o
equipamento. Ele vai comprar o disco pra pendurar o disco na parede pra
poder fazer outras fotos falando, olha o que eu tenho. Porque ¢ status. Virou
objeto de status. E instagramavel, é cool. E descolado. E isso. Eu odeio o
Zuckenberg [proprietario da Meta]. Porque agucou isso nas pessoas. As
pessoas querem colocar pra se sentir diferentes de outras. Gente, é disco! E
pra ser ouvido! A gente fala que isso ¢ desvio de finalidade. Pra colocar na
parede, vocé tem que colocar poster. (Entrevistada n° 23)

Em conjunto, esses elementos revelam que a geracao de contextos no mercado de discos
de vinil contemporaneo ocorre por meio de uma trama complexa de mediagdes sociais, digitais

e presenciais. O valor do vinil ndo reside apenas em sua materialidade sonora, mas na
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capacidade de ativar redes de influéncia, produzir narrativas compartilhadas e articular
experiéncias que conectam passado e presente, tradicdo e inovagao, consumo e identidade.
Trata-se, portanto, de um mercado sustentado menos pela obsolescéncia tecnologica e mais pela

producao continua de sentidos sociais e culturais em torno do objeto.

4.6 Relacionamentos entre as logicas do mercado de discos de vinil

No mercado brasileiro de discos de vinil, as l6gicas institucionais da Materialidade, da
Resisténcia e da Reverberagdo constituem eixos analiticos centrais para a compreensdo de sua
persisténcia e de sua reconfiguracdo contemporanea. A logica da Materialidade estrutura-se a
partir da valorizagao do disco como artefato fisico, dotado de qualidades sensoriais, estéticas e
simbolicas que excedem sua fungao técnica de suporte musical. O vinil é compreendido como
objeto de permanéncia, associado ao cuidado, a escuta atenta, a materialidade sonora e a
visualidade das capas, operando como marcador de autenticidade, distin¢ao cultural e memoria
afetiva. Essa logica sustenta praticas de consumo orientadas pela preservacao do objeto, pela
ritualizagdo da audigdo e pela atribui¢do de valor ao tangivel, em um contexto marcado pela
imaterialidade digital.

A logica institucional da Resisténcia, por sua vez, manifesta-se como resposta as
transformagdes tecnoldgicas e organizacionais que marcaram a industria fonografica nas
ultimas décadas. Ela se expressa na defesa de praticas consideradas tradicionais - como a
mediacao do lojista, o uso do vinil por DJs, a producao artesanal e a centralidade das lojas
fisicas - e na critica a padronizagdo algoritmica, a aceleragdo do consumo e a precarizagao do
trabalho musical promovidas pelo ambiente digital. Mais do que uma oposi¢cdo ao avango
tecnologico desenfreado, a Resisténcia atua como mecanismo de preservacdo do status
simbolico e cultural do vinil, garantindo a continuidade de modos de fazer, ouvir e valorizar a
musica que se opdem a logica da obsolescéncia e da substituicdo rapida de formatos.

Por fim, a l6gica da Reverberagdo refere-se aos processos pelos quais o vinil circula,
ganha visibilidade e produz sentidos em um ecossistema hibrido que articula o analdgico e o
digital. Essa logica engloba tanto a complementaridade entre streaming e suporte fisico quanto
a geragdo de contextos sociais e simbodlicos a partir do consumo de discos. Plataformas digitais,
redes sociais e comunidades online ampliam o acesso, formam publicos, estimulam o desejo
pelo objeto e transformam o vinil em elemento de performance identitdria e de distingdo
cultural. Ao criar novos enquadramentos de valor e novas formas de engajamento, a

Reverberacao reconfigura o mercado sem dissolver sua base material, permitindo que o vinil se
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mantenha relevante ndo apenas como midia sonora, mas como artefato cultural dotado de

significado social, economico e afetivo. Os relacionamentos entre as 16gicas do mercado de

discos de vinil podem ser visualizados na Figura 5.

Figura 5 - Relacionamentos entre as logicas do mercado de discos de vinil
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Fonte: Do autor (2025).

A articulacdo entre as logicas institucionais que estruturam o mercado brasileiro de

discos de vinil revela um arranjo relacional complexo, marcado tanto por complementaridades

quanto por tensoes. As logicas da Materialidade e da Resisténcia estabelecem entre si uma

relagdo de refor¢o mutuo, na medida em que compartilham a valorizagdo da permanéncia, da

continuidade e da preservagao de praticas, objetos e significados historicamente associados ao

vinil. A l6gica da Materialidade enfatiza o disco como artefato fisico dotado de valor estético,

sensorial e simbolico, ancorado na durabilidade, no cuidado e na experiéncia tatil da escuta. J&

a logica da Resisténcia atua como forga conservadora que sustenta essa materialidade ao se

opor a obsolescéncia tecnoldgica, a aceleragdo do consumo e a padronizagdo imposta pelas

plataformas digitais. Nesse sentido, a Resisténcia ndo apenas protege o objeto fisico, mas
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legitima praticas tradicionais de producdo, circulagido e fruicdo do vinil, contribuindo para a
reproducao institucional do mercado.

Em contraste, a logica institucional da Reverberagdo se relaciona de forma ambivalente
e, em certos aspectos, dicotdmica com as demais logicas. Em relagdo a Materialidade, a
Reverberacdo introduz uma tensdo fundamental ao promover a circulagao simbolica do vinil
em ambientes digitais, como redes sociais, plataformas de streaming e marketplaces online. Se,
por um lado, essa 16gica amplia a visibilidade do disco e reforga seu valor cultural e econémico,
por outro, ela tensiona a busca pela “fuga do digital”, caracteristica da Materialidade, ao
transformar o objeto fisico em imagem, performance e contetido compartilhdvel. O vinil, nesse
contexto, passa a existir simultaneamente como artefato material e como representagao digital,
o que reconfigura seus sentidos e usos sociais. Assim, a oposi¢ao entre essas logicas ndo implica
anulagdo mutua, mas uma relacao dindmica na qual a digitalizagdo simbolica do fisico convive
com a valorizagdo da experiéncia analogica.

A relagdo entre as 16gicas da Reverberacao e da Resisténcia também se estrutura a partir
do conflito. Enquanto a logica da Resisténcia busca preservar praticas consagradas e evitar
transformagoes profundas no modo de funcionamento do mercado, a Reverberacao opera como
vetor de mudanca ao criar contextos de consumo, de sociabilidade e de legitimagdo. A
incorporagao de linguagens digitais, a estetizagdo do consumo e a emergéncia de novos publicos
tensionam o status quo defendido pela Resisténcia, abrindo espaco para reconfiguragdes
institucionais significativas.

Desse modo, o mercado brasileiro de discos de vinil se sustenta em um equilibrio
instavel entre conservacdo e transformagao, no qual a permanéncia do formato ndo decorre de
uma rejeicdo ao novo, mas da negociagdo continua entre logicas que, a0 mesmo tempo, se
reforcam, se opdem e se rearticulam. A representacdo grafica apresentada na Figura 6 constitui
uma aproximag¢ao analitica, elaborada com fins interpretativos, com o intuito de ilustrar a
articulagdo entre as ldgicas ao longo do tempo no mercado de discos de vinil, sem o objetivo

estrito de quantificar ou mensurar a importancia relativa de cada logica.
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Figura 6 - Articulagdo entre as logicas ao longo do tempo
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Fonte: Do autor (2026).

Desde a consolidagdo do mercado fonografico, a logica da Materialidade foi
predominante, uma vez que o disco de vinil se configurava como o principal meio de registro,
circulagio e consumo da musica. Nesse periodo, a materialidade do suporte fisico era
indissocidvel da propria experiéncia musical. Contudo, a partir de meados da década de 1990,
esse dominio foi progressivamente enfraquecido em razio da ascensdo do CD e, sobretudo, do
advento de novas tecnologias digitais de transmissao de musica, como o formato MP3.
Conforme apontado por Machado (2016), o ano de 1997 marcou o auge historico das vendas
de CDs no Brasil, com a comercializa¢ao de 106,8 milhdes de unidades, ao passo que as vendas
de LPs sofreram uma queda acentuada, passando de 1,6 milhao de copias em 1996 para volumes
praticamente nulos em 1997, processo acompanhado pelo fechamento da quase totalidade das
fabricas de vinil no pais. A criagdo e difusdo do arquivo em formato MP3, a partir de 1995,
aprofundaram ainda mais esse movimento, contribuindo ndo apenas para a quase extingao do
vinil, mas também para o inicio da decadéncia do proprio CD (Machado, 2016).

Nesse contexto de retragdo do suporte fisico, a logica da Resisténcia passou a assumir
maior centralidade no mercado de discos de vinil, sustentada principalmente pelo engajamento
de DJs, colecionadores e entusiastas que mantiveram o vinil como midia legitima de produgao
e consumo musical. O esfor¢o desses atores foi fundamental para a preservagdo de praticas,
saberes e valores associados ao formato, permitindo que o Brasil acompanhasse, ainda que de

forma gradual, o movimento internacional de renascimento do vinil. Como exemplifica
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Brancatelli (2008), com base em dados da Nielsen SoundScan, cerca de 1 milhdo de LPs foram
vendidos nos Estados Unidos em 2007, frente a 858 mil em 2006, a0 mesmo tempo em que o
consumo de CDs apresentou queda de 17,5%, segundo a Recording Industry Association of
America (RIAA). Esses dados indicam a emergéncia de um processo de revalorizagao do vinil,
ancorado em praticas que resistiam a hegemonia do consumo digital.

No contexto brasileiro, um marco decisivo desse processo foi a reabertura da fabrica
Polysom, no ano de 2009, ap6s um periodo de inexisténcia de unidades de prensagem no pais.
Esse movimento de reativagao da producdo nacional foi progressivamente consolidado ao longo
dos anos, com a abertura da Vinil Brasil em 2016 e, posteriormente, da Rocinante em 2021. A
revitalizacdo da capacidade produtiva nacional desempenhou papel central no fortalecimento
do mercado de vinil, a0 mesmo tempo em que se expandiu o nimero de lojas especializadas,
tanto fisicas quanto online. Conforme destacado pelos entrevistados n.° 7 e 10, lojistas
relevantes do principal polo de comércio de discos do pais, esse processo foi acompanhado pela
revitalizacdo do mercado fisico na cidade de Sdao Paulo, particularmente pela concentragdo e
fortalecimento das lojas especializadas na Galeria Nova Bardo, movimento que, segundo os
entrevistados, ocorre “ha pelo menos 20 anos”, consolidando-se como o principal centro de
convergéncia do mercado de discos brasileiro.

Mais recentemente, o mercado de discos de vinil foi profundamente impactado pela
pandemia de COVID-19, que provocou alteragdes significativas nas praticas de consumo e de
sociabilidade. Entre os anos de 2020 e¢ 2022, observou-se uma revalorizagdo da materialidade
do vinil, associada a intensificagdo dos rituais domésticos de escuta musical durante o periodo
de isolamento social. Paralelamente, verificou-se a ascendéncia da logica da Reverberagao,
impulsionada pelo aumento das interagdes sociais mediadas por plataformas digitais, que
passaram a desempenhar papel central na representagdo, circulacio e legitimagao das praticas
de consumo. Evidéncias dessa hiperconectividade sdao apontadas pela pesquisa Covitel,
realizada pela Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) em parceria com a Vital Strategies,
segundo a qual aproximadamente 60% dos brasileiros relataram tempo excessivo de exposi¢cao
a telas em 2023, com indices ainda mais elevados nas faixas etarias de 18 a 24 anos (76%) ¢ de
25 a 34 anos (71%) (Oliveira, 2024).

Esse cendrio reforca a articulagcdo crescente entre praticas analdgicas e digitais no
mercado de discos de vinil, evidenciando que a materialidade do suporte fisico ndo se opoe de
forma excludente ao ambiente digital, mas passa a coexistir e a se reconfigurar em didlogo com
ele. Nesse processo, as logicas da Materialidade, da Resisténcia e da Reverberacao ndo apenas

se sucedem historicamente, mas se entrelacam e se transformam ao longo do tempo, assumindo
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diferentes graus de predominancia conforme as condigdes sociotécnicas, culturais e
institucionais do mercado. A materialidade do vinil é ressignificada tanto como objeto de
consumo sensorial e ritualizado quanto como elemento simbdlico amplificado por plataformas
digitais; a resisténcia deixa de ser apenas uma estratégia de sobrevivéncia para se tornar também
um posicionamento identitario e cultural; e a reverberacdo emerge como logica que conecta
praticas locais e experiéncias individuais a circuitos ampliados de visibilidade, legitimacao e
constru¢do de contextos, moldando de forma dindmica a trajetoria contemporanea do mercado
de discos de vinil.

Analisados em conjunto, os marcos temporais representados na Figura 5 evidenciam
que a dindmica do mercado de discos de vinil ¢ marcada por reconfiguracdes sucessivas das
logicas institucionais ao longo do tempo. O auge do CD e a criagdo do MP3, entre os anos de
1996 e 1997, representaram um ponto de inflexdo no qual a logica da Materialidade teve sua
importancia diminuida, abrindo espago para a ascensao da logica da Resisténcia, sustentada por
atores que passaram a corporificar os discos de vinil como forma de preservagdo de praticas,
identidades e valores culturais frente a digitalizacdo do consumo musical. A reabertura das
fabricas a partir do ano 2009 consolidou esse movimento, tornando a logica da Resisténcia
preponderante no mercado, a0 mesmo tempo em que possibilitou o fortalecimento gradual da
logica da Materialidade, ressignificando o vinil como valor cultural, estético e simbolico.

Por fim, o periodo da pandemia (2020/2022), associado a intensificagcdo do uso das redes
sociais, alterou de forma significativa essa articulagdo: a ldégica da Materialidade voltou a
ganhar destaque em funcdo da valorizacdo dos rituais domésticos de escuta, enquanto a ldgica
da Reverberacdo emergiu de forma significativa, superando as demais ao ampliar a circulacao
simbolica do vinil e conectar praticas analogicas a contextos digitais de visibilidade, interagao
e legitimacao. Esses movimentos reforcam a compreensdo do mercado de discos de vinil como
um sistema dindmico, no qual as logicas institucionais se rearticulam em resposta a eventos
historicos, tecnoldgicos e sociais.

Em sintese, as trés lo6gicas institucionais identificadas atuam de maneira complementar
e dinamica na configuracdo do renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil. A 16gica
da Materialidade contribui ao revalorizar o disco como objeto fisico, promovendo uma
experiéncia sensorial, estética e ritualistica que ressignifica o consumo musical e sustenta a
disposi¢cao dos consumidores em investir no formato. Ja a logica da Resisténcia opera como
uma for¢a simbolica e pratica de oposi¢ao a efemeridade do consumo digital, refor¢ando valores
de autenticidade, preservacao cultural e continuidade de praticas profissionais, especialmente

entre atores como DJs e colecionadores.
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Por sua vez, a 16gica da Reverberacdo evidencia que o renascimento do vinil ndo ocorre
em isolamento, mas em constante interagao com o universo digital, ampliando sua visibilidade,
circulagdo simbolica e capacidade de engajamento, a0 mesmo tempo em que gera novos
contextos sociais, identitarios e culturais. Dessa forma, o mercado se mantém e se expande nao
pela predominancia de uma tunica logica, mas pela articulacdo entre elas, que, ao se
reconfigurarem ao longo do tempo, possibilitam a adaptagao continua do sistema de mercado
as transformacdes tecnoldgicas e socioculturais contemporaneas. Os impactos gerados pelas

logicas institucionais no mercado de discos de vinil estdo sistematizados no Quadro 12.

Quadro 12 - Impactos das l6gicas institucionais no mercado de discos de vinil

Logica P e
o Principais caracteristicas Impactos no mercado
Institucional

Materialidade | Valorizagdo do objeto fisico; | Requalificagdo do vinil como bem cultural e
experiéncia sensorial; ritual | premium; aumento da disposi¢ao de compra;
de consumo; nostalgia; fortalecimento de nichos colecionistas; estimulo
estética das capas. a producdo de edig¢des especiais e ao design

artistico.

Resisténcia Oposigdo a efemeridade Sustentagdo simbolica do mercado; legitimagao
digital; preservagéo de do vinil como alternativa ao streaming;
praticas culturais; manutengado de praticas tradicionais;
autenticidade; continuidade fortalecimento de identidades culturais e
profissional (ex.: DJs). comunidades.

Reverberacio | Integragao entre analogico e | Expansdo do alcance do vinil para novos
digital; circulagdo simbolica | publicos; hibridiza¢do do consumo;
em redes sociais; ampliagdo | fortalecimento do marketing digital e da cultura
de visibilidade; geragdo de do compartilhamento; dinamizagdo de eventos,
contextos sociais. feiras e interagdes sociais.

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados aqui apresentados serdo discutidos e analisados em relagdo a teoria na

proxima seg¢ao.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise do renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil, sob a 6tica da MSD,
permite compreender este fendmeno ndo como um simples movimento nostalgico, mas como
uma reconfiguracdo complexa e multifacetada de um sistema social dindmico. Esta tese
contribui para a literatura sobre MSD ao preencher lacunas tedricas e oferecer uma visdo
holistica de como atores, logicas e materialidades interagem para reativar um mercado

anteriormente considerado obsoleto.
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Diferente da maioria dos estudos de MSD, que focam na criagdo de novos mercados ou
na alteragao de mercados existentes, esta pesquisa foca na reativagdo ou no renascimento.
Enquanto autores como Scaraboto e Fischer (2013) analisam a busca de consumidores
marginalizados pela inclusdao no mainstream, ¢ Martin e Schouten (2014) exploram a
emergéncia impulsionada pelo consumo, esta tese alinha-se a Regany et al. (2021) ao investigar
mercados tradicionais que sofrem processos de revitalizagao.

A transi¢@o do vinil de um suporte de massa para um bem cultural premium assemelha-
se ao caso do vestuario tradicional Sefsari na Tunisia, estudado por Regany et al. (2021), pois,
em ambos os casos, a manuten¢do do mercado ndo dependeu de uma rejeicdo total da
modernidade (ou digitalizacdao, no caso do vinil), mas de um trabalho institucional dialdgico
que reconciliou o passado nostalgico com novas formas de consumo de luxo e distingdo. O vinil
nao retornou para substituir o streaming, mas para coexistir como um produto revitalizado em
termos de significado que oferece autenticidade onde o digital oferece apenas acessibilidade.

A identificacdo das logicas de Materialidade, Resisténcia e Reverberacdo evidencia a
complexidade institucional que caracteriza o mercado de discos de vinil, revelando a
coexisténcia e a articulacdo de diferentes sistemas de significados, valores e praticas que
orientam a agdo dos atores. Esse pluralismo de logicas constitui um dos pilares centrais da teoria
das logicas institucionais, ao reconhecer que os mercados ndo sdo organizados por uma
racionalidade Unica e homogénea, mas por multiplas légicas que podem coexistir,
complementar-se ou entrar em tensdo ao longo do tempo.

Nesse sentido, os achados desta tese dialogam diretamente com a analise desenvolvida
por Ertimur e Coskuner-Balli (2015) no contexto do mercado de yoga, no qual logicas médicas,
espirituais € comerciais operam simultaneamente, disputando legitimidade e moldando as
praticas de consumo. De forma analoga, no mercado de vinil, as 16gicas determinadas pelo
estudo estruturam diferentes modos de compreender, valorizar e legitimar o consumo de discos,
contribuindo para a configuragcdo dindmica do mercado e para sua capacidade de adaptagdo e
transformagao diante de mudangas tecnologicas, culturais e institucionais.

Mas, diferentemente do contexto analisado por Ertimur e Coskuner-Balli (2015), no
qual as l6gicas institucionais operam em tensao e disputam legitimidade no interior do campo,
os achados desta tese indicam que, no mercado de discos de vinil, as 16gicas identificadas nao
se configuram predominantemente como concorrentes. Ainda que possam emergir friccoes
pontuais, observa-se que as logicas da Materialidade, da Resisténcia e da Reverberagdo tendem
a se articular de forma complementar, refor¢ando-se mutuamente e ampliando as bases de

legitimag¢do do mercado. Em vez de enfraquecerem umas as outras, elas produzem camadas
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distintas - sensoriais, simbolicas e sociotécnicas - que sustentam e expandem o valor do vinil,
contribuindo para sua resiliéncia e para a consolidagdo de um pluralismo institucional
cooperativo.

A loégica da Materialidade identificada no mercado de discos de vinil atua de forma
analoga a “légica da sustentabilidade” proposta por Ertekin, Atik e Murray (2020) no contexto
do sistema da moda, na medida em que ambas emergem como respostas criticas a regimes de
consumo marcados pela velocidade, pela obsolescéncia e, no caso do vinil frente a digitalizagao
da musica, pela desmaterializagdo. Assim como a moda sustentavel se posiciona em oposi¢ao
ao desperdicio e a logica acelerada do fast fashion, a materialidade do vinil desafia a
efemeridade e a superficialidade associadas ao consumo musical mediado por plataformas
digitais.

O disco de vinil reintroduz dimensdes centrais como o ritual, a atengdo e a posse,
ressignificando o ato de ouvir musica como uma pratica deliberada e engajada. A manipulagao
do suporte fisico, o cuidado com o equipamento € a escuta sequencial dos albuns constituem
praticas que desaceleram o consumo e promovem uma forma de “desintoxicagdo digital”, ao
exigirem tempo, presenca € envolvimento sensorial. Dessa forma, a 16gica da Materialidade
ndo apenas redefine o valor do vinil como objeto de consumo, mas também atua como um
mecanismo institucional que questiona os padrdoes hegemonicos de consumo instantdneo e
imaterial, contribuindo para a legitimacao de praticas alternativas de escuta no mercado musical
contemporaneo.

A logica da Resisténcia identificada nesta tese dialoga diretamente com o trabalho de
Thompson-Whiteside e Turnbull (2021) sobre o coletivo Les Lionnes, ao evidenciar como
atores posicionados de forma marginal ou subordinada em determinados campos mobilizam
recursos especificos para desafiar a legitimidade de arranjos institucionais dominantes. Em
ambos os contextos, a resisténcia nao se manifesta como rejei¢ao total do sistema, mas como
uma estratégia situada de contestacdo e reconfiguragdo das ldgicas vigentes - seja em resposta
ao sexismo estrutural no campo da publicidade, seja diante da digitalizagdo acelerada e
padronizada do consumo musical.

No caso do mercado brasileiro de discos de vinil, DJs, lojistas e colecionadores acionam
o vinil simultaneamente como ferramenta de trabalho e como afirmagdo ética, preservando
praticas profissionais, saberes técnicos e formas de curadoria que se contrapdem a
homogeneizagao promovida por sistemas algoritmicos. Dessa forma, a l6gica da Resisténcia se

materializa tanto na manutengdo de praticas alternativas quanto na constru¢ao de identidades
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profissionais e culturais, sustentando um posicionamento critico diante das dindmicas
hegemonicas do mercado musical contemporaneo.

A tese evidencia que as dimensdes analogica e digital do mercado de discos de vinil ndo
operam de forma excludente, mas se articulam em um sistema continuo de retroalimentacao,
no qual praticas materiais sdo amplificadas, reinterpretadas e legitimadas por meio de ambientes
digitais. Plataformas como o Instagram e o TikTok estetizam e amplificam a materialidade do
vinil, tornando o disco um objeto "instagramavel" e performativo, capaz de produzir
reconhecimento social. Essa dindmica, conceituada neste estudo como logica da Reverberagao,
¢ andloga a “logica da acessibilidade” proposta por Dolbec e Fischer (2015), segundo a qual a
interacao dos consumidores em redes sociais, foruns online e outros espacos de troca simbdlica
contribui para a remodelagdo do campo e para a ampliagdo da visibilidade das praticas de
consumo.

No contexto do vinil, a circulagdo de narrativas, imagens e experiéncias associadas ao
consumo analdgico em plataformas digitais ndo apenas amplia o alcance dessas praticas, mas
também reforca o valor simbdlico do objeto material, conectando experiéncias individuais a
comunidades mais amplas. Esse hibridismo revela que a dindmica do sistema de mercado de
vinil no Brasil ¢ sustentada por uma rede onde o streaming estimula a descoberta, as redes
sociais constroem o desejo ¢ o disco fisico consagra o vinculo afetivo e identitario do
consumidor. Dessa forma, a reverberagdo atua como um mecanismo institucional que articula
o local e o global, o fisico e o digital, permitindo que o vinil seja simultaneamente vivido como
experiéncia material e reconhecido como artefato cultural legitimo no mercado contemporaneo.

Esta tese se soma aos esfor¢os ja empreendidos por outros trabalhos no campo da MSD
no sentido da superagdo do viés analitico do ator econdmico centrado no consumidor como
agente isolado, ao adotar uma perspectiva mais sist€émica que considera a multiplicidade de
atores envolvidos na constituicao e transformacao do mercado de discos de vinil. Ao analisar
empiricamente o papel de fabricas de prensagem, selos independentes, lojistas especializados e
a imprensa, a pesquisa dialoga com a abordagem proposta por Giesler e Fischer (2017), que
defendem a compreensao dos mercados como sistemas compostos por atores interdependentes,
praticas articuladas e estruturas institucionais em constante negociagao. Essa ampliagao do foco
analitico permite evidenciar como a dindmica do mercado de vinil ndo pode ser explicada
apenas a partir das preferéncias ou motivacdes dos consumidores, mas emerge da interagao
continua entre diferentes agentes que desempenham fungdes complementares e, por vezes,

conflitantes na produgdo, circulacao e legitimagao do formato.
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Nesse sistema de mercado, as relagdes entre os atores sdo marcadas simultancamente
por interdependéncia e tensao, refletindo a coexisténcia de logicas institucionais distintas.
Enquanto as majors operam predominantemente sob uma logica industrial orientada a escala, a
padronizacdo e ao controle dos catalogos, selos independentes e lojistas especializados atuam
como empreendedores institucionais ao valorizar praticas de curadoria, proximidade com o
publico e construcao de sentidos culturais compartilhados. Essa configuragao, na qual multiplos
atores com diferentes formas de capital economico e cultural contribuem para moldar o
mercado, ecoa os achados de Ertimur e Coskuner-Balli (2015) sobre a coexisténcia e a tensao
entre marcas generalistas e especializadas. Assim, o mercado de discos de vinil se configura
como um campo heterogéneo, no qual as dinamicas de poder, legitimidade e valor sao
continuamente renegociadas por meio das interagdes entre atores com posicionamentos e
estratégias institucionais distintos.

Ainda assim, o renascimento do mercado de discos de vinil exigiu a construcdo de
narrativas capazes de ressignificar um formato percebido como obsoleto, tornando-o
novamente desejavel e socialmente legitimo. Nesse sentido, os resultados desta tese evidenciam
como diferentes atores do mercado, especialmente colecionadores, entusiastas, DJs, selos
independentes e lojas especializadas, se engajam em um trabalho discursivo comparavel as
estratégias retoricas analisadas por Hartmann e Coslor (2019) no contexto do mercado de
doacdo de 6vulos. Em ambos os casos, a legitimagdo de uma pratica controversa ou nao
convencional depende da mobilizagdo de narrativas que alinhem valores morais, emocionais e
racionais, produzindo um enquadramento que torne a escolha compreensivel e aceitavel aos
olhos do publico. No mercado de vinil, esse trabalho narrativo ¢ fundamental para deslocar o
disco do campo da obsolescéncia tecnolodgica para o da distingdo cultural, permitindo sua
reinser¢do em um sistema de consumo marcado pela abundancia digital e hiperconectividade.

Os diversos atores do mercado de discos de vinil desenvolvem estratégias retoricas
baseadas no pathos, ao acionar emog¢des como nostalgia, afeto e memoria, e no logos, ao
recorrer a argumentos relacionados a suposta superioridade técnica, a qualidade sonora e a
fidelidade do “som real”. Ao enquadrar o vinil como portador de uma experiéncia singular,
dotada de uma “magia” ou autenticidade que os formatos digitais ndo seriam capazes de
reproduzir, esses atores constroem um ajuste social que legitima a aquisicdo de um produto
caro, pouco pratico e incompativel com os padrdoes hegemdnicos de conveniéncia. Dessa forma,
o discurso em torno do vinil ndo apenas justifica a reativacdo de um mercado de nicho, mas
também converte o suporte fisico em objeto de desejo e status cultural, evidenciando como

narrativas e praticas discursivas desempenham papel central nos processos de reconfiguragdo
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institucional dos mercados. O Quadro 13 resume as principais contribui¢des da tese ao campo

de MSD:
Quadro 13 - Contribuicdes da tese ao campo de MSD
Area de Descricao da contribuicio Referéncias Insights extraidos dos
contribuicio Técnica Comparativas resultados
Reativacio de |Investiga a dindmica de Regany et al. O vinil no substitui o
Mercado reativacdo de mercados (2021); Scaraboto ¢ | digital, mas coexiste como
tradicionais, preenchendo uma | Fischer (2013); um bem cultural premium
lacuna na MSD que foca mais | Martin e Schouten | que oferece autenticidade
em criag¢do ou alteracdo. (2014). e distingao.
Complexidade | Demonstra como a Ertimur e Coskuner- | Mercados ndo sao
Institucional | multiplicidade de logicas Balli (2015). homogéneos; atores
(Materialidade, Resisténcia e navegam entre logicas
Reverberagdo) molda o sistema conflitantes para gerar
de mercado. adaptacdo e legitimidade.
Materialidade |Propde a materialidade como | Ertekin, Atik e O vinil desafia o consumo
vs. Digital resposta critica a efemeridade | Murray (2020). acelerado ao reintroduzir
digital, andlogo a rituais de atencdo, posse €
sustentabilidade na moda. "desintoxicagdo digital".
Resisténcia Explora como atores em Thompson- Dls, lojistas e
Institucional posicdes marginais usam o Whiteside e colecionadores preservam
objeto material para contestar | Turnbull (2021). saberes técnicos e
arranjos dominantes. curadoria ética contra a
homogeneizagao
algoritmica.
Hibridismo Analisa o transito simbolico Dolbec e Fischer O streaming estimula a
(Reverberacao) | entre o analogico e o digital (2015). descoberta, as redes
(objetos "instagramaveis"). constroem o desejo € o
disco fisico consagra o
vinculo afetivo.
Visao Supera o viés do "ator Giesler e Fischer O mercado emerge da
Sistémica econdmico" ao incluir fabricas, | (2017); Ertimur e interagdo entre agentes

selos, lojistas e imprensa na
analise.

Coskuner-Balli
(2015).

com diferentes capitais
econdmicos em constante
negociagao.

Estratégias de
Legitimacao do
Consumo

Identifica o uso de narrativas
retoricas (pathos e logos) para
converter obsolescéncia em
distingao.

Hartmann e Coslor
(2019).

O discurso de "magia" e
"som real" justifica a
compra de um produto
caro e pouco pratico
perante a conveniéncia
digital.

Fonte: Dados da pesquisa.

Em conjunto, os resultados discutidos nesta se¢do demonstram que o renascimento do

mercado de discos de vinil no Brasil constitui um processo de reconfiguragao institucional

complexo, sustentado pela articulacdo dindmica entre atores, praticas, materialidades e

narrativas. Sob a perspectiva da MSD, o mercado de vinil revela-se como um sistema social em
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constante negociagdo, no qual multiplas légicas institucionais - Materialidade, Resisténcia e
Reverberagao - coexistem, tensionam-se e se complementam ao longo do tempo. Essas logicas
ndo apenas orientam as praticas de consumo, produgdo e mediacdo, mas também estruturam os
sentidos atribuidos ao vinil como objeto cultural, ferramenta profissional e marcador identitario.
Ao evidenciar que o vinil ndo retorna como substituto do digital, mas como um artefato
ressignificado que convive com plataformas de streaming e redes sociais, a tese reforca a
compreensdo dos mercados como arenas hibridas, nas quais passado e presente, tradicao e
inovagdo, analogico e digital sdo continuamente reconciliados por meio de trabalho
institucional ativo.

Dessa forma, esta pesquisa contribui para o avango da literatura em MSD ao deslocar o
foco analitico da criagdo de novos mercados para os processos de revitalizacdo e reativacao de
mercados considerados obsoletos, ampliando o entendimento sobre como sistemas de mercado
podem ser sustentados e transformados ao longo do tempo. Ao adotar uma abordagem sistémica
com multiplos atores, a tese supera o viés centrado no consumidor € demonstra como fabricas,
selos, lojistas, imprensa e consumidores atuam de maneira interdependente na legitimagdo do
vinil. Além disso, ao integrar a andlise das ldgicas institucionais com praticas discursivas,
materiais e digitais, o estudo evidencia que o renascimento do vinil ndo ¢ apenas econdmico,
mas profundamente cultural e simbolico. Assim, os achados reforcam a relevancia de
abordagens que reconhecem o pluralismo institucional, o papel das narrativas e a centralidade
da materialidade na compreensdo das dindmicas contemporaneas dos mercados, oferecendo
implicacdes teodricas relevantes para a MSD e para os estudos sobre consumo, cultura e

transformagao institucional.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo identificar e compreender as ldgicas institucionais
que operam na manutengdo e no crescimento do mercado brasileiro de discos de vinil, desde
seu declinio, na década de 1990, até seu recente renascimento, em um cenario marcado pela
digitalizacdo da musica. Ao articular a Teoria Institucional com a abordagem da MSD,
analisou-se 0 mercado como um sistema social dindmico, constituido por multiplos atores,
praticas, valores e significados que se transformam historicamente.

Conclui-se que os discos de vinil ndo sdo mais comercializados prioritariamente por sua
funcionalidade como dispositivos de midia para transmissao de musica, mas, sobretudo, por sua

capacidade de criar contextos. O vinil, no cendrio contemporaneo, configura-se como um
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artefato que organiza experiéncias, estrutura sociabilidades, produz distingdes simbolicas e
sustenta narrativas identitarias. Seu valor desloca-se da eficiéncia técnica para a geracao de
contextos culturalmente legitimados, nos quais se articulam materialidade, ritual de escuta,
memoria, estética e interagao social.

Os resultados evidenciam que esse processo ¢ sustentado por um pluralismo
institucional, no qual distintas ldgicas coexistem e se reconfiguram ao longo do tempo. A ldgica
da Materialidade, associada a valorizagdo sensorial, a nostalgia e a desintoxicacdo digital; a
logica da Resisténcia, relacionada a preservagao de praticas culturais e a oposi¢ao simbolica a
efemeridade do consumo digital; e a l6gica da Reverberagdo, que expressa a articulacdo entre
os universos analdgico e digital, operam de maneira dindmica no interior do mercado. Essas
l6gicas ndo apenas coexistem, mas também assumem diferentes graus de centralidade conforme
as condigdes historicas, contribuindo para a continuidade e a adaptagao do sistema de mercado.

Em termos de mudancas de mercado, cada logica institucional identificada contribuiu
de forma especifica para a reconfiguragdo do sistema. A ldgica da Materialidade impulsionou
a revalorizacdo do vinil como artefato fisico e simbolico, promovendo o produto a um nivel
premium, o fortalecimento de nichos colecionistas e a retomada de praticas de consumo mais
experienciais. A ldgica da Resisténcia, por sua vez, sustentou a permanéncia do mercado ao
legitimar o vinil como alternativa ao consumo digital, preservando praticas culturais,
profissionais e identitarias que garantiram sua continuidade mesmo em contextos adversos. Ja
a logica da Reverberacdo ampliou o alcance e a adaptabilidade do mercado ao articular o
universo analogico ao digital, favorecendo a circulagao simbolica do vinil, a atragao de novos
publicos e a criagdo de dinamicas hibridas de consumo. Em conjunto, essas ldgicas promoveram
ndo apenas a recuperacao, mas a transformag¢ao do mercado de discos de vinil, tornando-o mais
resiliente, diverso e alinhado as demandas contemporaneas.

A relacdo entre os fatos verificados empiricamente e o referencial teérico mobilizado
refor¢a a compreensao de que mercados ndo sao estruturas estaticas ou apenas econdmicas, mas
sim sistemas institucionalizados que dependem da legitimacdo continua de praticas e
significados. A articulagdo entre MSD e Teoria Institucional mostrou-se adequada para captar
essa dinamica, permitindo compreender o renascimento do mercado de vinil como um
fendomeno institucional, no qual atores diversos - consumidores, entusiastas, intermediarios
culturais, DJs, lojistas, selos, gravadoras e fabricas - participam ativamente da produgdo e
sustentagdo de sentidos compartilhados. Ao enfatizar a criacdo de contextos como elemento

central da revitalizagdo do mercado, a tese amplia o escopo de aplicagdo da perspectiva das
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logicas institucionais direcionando-a para a analise de mercados culturais em processos de
renascimento.

Apesar das contribuicdes tedricas e empiricas alcangadas, algumas limitagdes devem ser
reconhecidas. A pesquisa concentrou-se no contexto brasileiro, o que, embora tenha permitido
uma analise aprofundada e situada, restringe a generalizacdo dos resultados para outros paises
e contextos institucionais. Além disso, embora multiplos atores tenham sido contemplados,
determinadas dindmicas emergentes foram observadas inicialmente, o que demanda
investigacdes mais especificas e aprofundadas. Tais limita¢des, contudo, ndo comprometem os
achados, mas indicam a necessidade de reconsideragdes ¢ avangos futuros.

Com isso, sugerem-se algumas possibilidades para pesquisas futuras. Primeiramente,
recomenda-se ampliar os estudos sobre a participagdo crescente das mulheres no mercado de
discos de vinil, analisando seus papéis como consumidoras, lojistas, produtoras, DJs e agentes
culturais, a fim de compreender transformagdes nas dinamicas de poder e identidade no interior
do campo. Em segundo lugar, propde-se a realizagdo de anélises comparativas sobre a trajetoria
do mercado de discos de vinil em outros paises, possibilitando identificar especificidades
institucionais e diferentes arranjos de l6gicas em contextos culturais distintos. Por fim, sugere-
se investigar a logica da Reverberagdo em outros tipos de produtos e mercados nos quais haja
articulagdo continua entre dimensdes analogicas e digitais, de modo a verificar seu alcance
analitico e aprofundar a compreensdo dos mecanismos institucionais que sustentam a
coexisténcia entre materialidade e digitalizacao.

Conclui-se que o renascimento do mercado brasileiro de discos de vinil evidencia que
produtos considerados tecnologicamente superados podem adquirir nova centralidade ao operar
como mediadores de experiéncias, significados e relagdes sociais. Ao demonstrar que a criagao
e a legitimagdo de contextos simbolicos constituem o principal motor desse processo, esta tese
contribui para o avango dos estudos de mercado, da administragao e da teoria institucional, ao
mesmo tempo em que oferece subsidios para compreender como os sistemas de mercado se

reorganizam a partir da ressignificagdo de seus objetos centrais.
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APENDICE A - Roteiro de entrevistas em profundidade

PROCEDIMENTOS PRE-ENTREVISTA
I) Apresentar o Termo de Consentimento e Livre Esclarecido ao(a) entrevistado(a), visando informa-
lo(a) a respeito dos procedimentos e objetivos do estudo, bem como sobre os seus direitos quanto a

participagdo voluntaria. Logo apds, sera requerido o seu assentimento em participar do estudo.

II) Comunicar ao(a) participante que a entrevista sera iniciada, solicitando a sua grava¢do na integra.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

1) Nome:

2) Idade:

3) Formacao/Profissao:

4) Cidade de Residéncia:

HISTORIA E IMPORTANCIA DA MUSICA

5) Para iniciarmos, de forma resumida, como vocé compreende a evolucdo do mercado de vinil, desde
o seu conhecimento sobre o mercado até os dias atuais?

6) Conte-me sobre vocé e a sua historia no mercado de discos de vinil. O que levou vocé a se envolver
nesse setor?

7) O que a musica representa para vocé? Qual é a sua conex@o com os discos de vinil?

CONSUMO E PREFERENCIAS

*) Quantos discos de vinil vocé possui? Quando e como comegou a consumir discos?

*) O que vocé valoriza mais na aquisicdo de um disco de vinil (por exemplo, arte da capa, qualidade do
som, nostalgia)?

DINAMICAS DE MERCADO

8) Quais foram as principais mudan¢as que vocé observou no mercado de discos de vinil ao longo do
tempo?

9) Quem vocé considera como 0s principais atores do mercado de discos de vinil, e qual a importancia
de cada um deles?

10) Como vocé descreveria a relacdo entre produtores, vendedores ¢ consumidores neste mercado?

LOGICAS INSTITUCIONAIS

11) Quais sdo os valores e praticas que vocé acredita que orientaram e orientam, atualmente, o mercado
de discos de vinil? Houve mudancas nesses valores ao longo do tempo? Quais?

12) Como as mudangas socioculturais influenciaram a percepcao do disco de vinil como um formato de
musica?
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13) De que forma as inovacdes tecnologicas impactaram o mercado de discos de vinil, se ¢ que
impactaram?

SUSTENTABILIDADE DO MERCADO

14) Por que vocé acha que o mercado de discos de vinil se manteve forte mesmo em um contexto de
digitalizacao da musica?

15) Como o mercado de discos de vinil se adapta as novas geragdes e seus habitos de consumo?

FUTURO E PERSPECTIVAS

16) Quais sdo suas expectativas para o futuro do mercado de discos de vinil no Brasil?

17) Vocé considera que existem oportunidades inexploradas nesse mercado? Se sim, quais?

CONCLUSAO

18) O que vocé acredita que poderia ser feito para fortalecer ainda mais o mercado de discos de vinil no
Brasil?

19) H4 mais alguma consideracao ou histdria que vocé gostaria de compartilhar, que ndo foi abordada?

20) Vocé se sentiria confortavel em nos fornecer contatos de outros entrevistados que poderiam
enriquecer nossa pesquisa?

PROCEDIMENTOS POS-ENTREVISTA
I) Agradecer ao(a) entrevistado(a) por ter contribuido com a pesquisa, € encerrar a gravacao.

II) Informar que o(a) entrevistado(a) pode acrescentar ou retirar qualquer informacdo, a qualquer
momento apos a entrevista.
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APENDICE B - Roteiro de entrevistas etnograficas

PROCEDIMENTOS PRE-ENTREVISTA
I) Apresentar o Termo de Consentimento e Livre Esclarecido ao(a) entrevistado(a), visando informa-
lo(a) a respeito dos procedimentos e objetivos do estudo, bem como sobre os seus direitos quanto a

participagdo voluntaria. Logo apds, sera requerido o seu assentimento em participar do estudo.

II) Comunicar ao(a) participante que a entrevista sera iniciada, solicitando a sua grava¢do na integra.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO
1) Nome:

2) Idade:

3) Loja:

4) Quanto tempo trabalha com discos:
MATERIALIDADE/RESISTENCIA

1) Quem sdo os principais compradores de discos de vinil? Tem como defini-los em termos de idade,
ou outra caracteristica?

2) Por quais motivos vocé acha que eles compram? Ou seja, 0 que buscam nos discos de vinil?

3) O que as pessoas mais valorizam ao comprar discos? (Capa, encarte, som sem chiados, raridade do
disco, etc)

REVERBERACAO

4) A loja tem algum outro canal de vendas (Redes sociais, site, whatsapp, etc)? Se sim, como funciona
o processo de venda? Qual a importancia deste canal?

5) Pela sua vivéncia no mercado, os consumidores conversam sobre/mostram os discos em meios
digitais (Instagram, Whatsapp, etc)? Se sim, o que buscam demonstrar nessas conversas/exibigoes?

6) Na sua opinido, os meios digitais (streaming de musica, redes sociais, etc) (mais) ajudam ou (mais)
atrapalham as vendas hoje em dia? Por qué?

PROCEDIMENTOS POS-ENTREVISTA
I) Agradecer ao(a) entrevistado(a) por ter contribuido com a pesquisa, € encerrar a gravagao.

1) Informar que o(a) entrevistado(a) pode acrescentar ou retirar qualquer informagdo, a qualquer
momento apos a entrevista.
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APENDICE C - Termo de consentimento e livre esclarecido

Prezado(a), vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa da Universidade Federal de Lavras
(UFLA) de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar, é importante que voc€ compreenda as
informagdes e instrugdes contidas neste documento. Sera garantida, durante todas as fases da pesquisa:
sigilo; privacidade; e acesso aos resultados.

I1- IDENTIFICACAO DA PESQUISA:

Titulo do trabalho: A dinamica do mercado de discos de vinil no brasil: um estudo sobre o seu
renascimento.

Objetivo a ser respondido pelo trabalho: Compreender o renascimento do mercado brasileiro de
discos de vinil em uma perspectiva dinamica.

Pesquisador(es) responsavel(is): André Luiz Neves; Daniel Carvalho de Rezende

Cargo/Funcio: Doutorando em Administragdo / Professor do Instituto Federal de Educagido Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Machado; Professor do Departamento de Pos-Graduagédo
em Administracdo da UFLA.

Instituicao/Departamento: Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA) — Departamento de
Administracao e Economia (DAE) — UFLA.

Telefone para contato: (35) 99743-1984; (35) 3829-1091
Local da coleta de dados: Presencial ou online, via aplicativos afins (Google Meet, WhatsApp, etc.).
I - PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Apoés o assentimento do pesquisado em participar do estudo, sera realizada uma entrevista que sera
gravada em audio e video, sendo arquivada permanentemente em posse dos pesquisadores responsaveis
pelo estudo.

IIT - DIREITOS DO PARTICIPANTE

A identidade do participante serd mantida em sigilo. O entrevistado podera, em qualquer momento:
recusar a responder a qualquer pergunta; abandonar a pesquisa sem que seja necessaria justificativa;
solicitar que a gravacdo seja apagada dos registros arquivados na pesquisa; e, caso queira, ser informado
de todos os resultados, independentemente do fato de mudar o seu consentimento em participar da
pesquisa.

IV — CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Apos convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado, consinto
(aceite via documento virtual) em participar do presente Projeto de Pesquisa.

, de de 2025.

Nome (legivel) / RG ou CPF Assinatura
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