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e médios municípios: a proposta de um manual 

Ação Climática: 

( ) Agricultura de baixa emissão de carbono 

(  ) Uso sustentável da água e do solo 

(  ) Produção orgânica e sustentável 

(  ) Bioenergia, compostagem, biodigestores 

(  ) Energia limpa e renovável 

(  ) Eficiência energética ou inovação ambiental 

(  ) Manejo de resíduos ou recuperação de áreas degradadas 

(X) Não se aplica. 

Tipos de Impactos: 

(X) sociais (X) tecnológicos ( ) econômicos ( ) culturais ( ) outros:____________________ 

Áreas Temáticas da Extensão: 

( ) 1. Comunicação ( ) 5. Meio ambiente 

( ) 2. Cultura ( ) 6. Saúde 

( ) 3. Direitos humanos e justiça ( ) 7. Tecnologia e produção 

( ) 4. Educação ( ) 8. Trabalho 

Objetivos de Desenvolvimento sustentável (ODS) da ONU impactados 

( ) 1. Erradicação da pobreza ( ) 10. Redução das desigualdades 

( ) 2. Fome zero e agricultura sustentável (X) 11. Cidades e comunidades sustentáveis 

( ) 3. Saúde e Bem-estar ( ) 12. Consumo e produção responsáveis 

( ) 4. Educação de qualidade ( ) 13. Ação contra a mudança global do clima 

( ) 5. Igualdade de Gênero ( ) 14. Vida na água 

( ) 6. Água potável e Saneamento ( ) 15. Vida terrestre 



( ) 7. Energia Acessível e Limpa (X) 16. Paz, justiça e instituições eficazes 

( ) 8. Trabalho decente e crescimento econômico (X) 17. Parcerias e meios de implementação 

Impactos sociais, tecnológicos, econômicos e culturais 

Esta pesquisa apresenta impacto social direto ao propor um instrumento metodológico concreto 

para o fortalecimento do controle interno nos municípios brasileiros de pequeno e médio porte. 

O Manual de Auditoria Operacional Municipal produzido como produto técnico do Mestrado 

Profissional em Administração Pública da Universidade Federal de Lavras contribui para que as 

Controladorias Municipais possam avaliar a eficiência, a eficácia e a efetividade das políticas 

públicas locais de forma estruturada e adaptada à realidade institucional dos municípios, 

superando a lacuna normativa identificada entre os manuais existentes, elaborados para 

Entidades Fiscalizadoras Superiores, e as necessidades operacionais das equipes municipais 

de controle interno. O território diretamente impactado é o município de pequeno porte estudado, 

com população de aproximadamente 52 mil habitantes, cujas secretarias participaram das treze 

entrevistas semiestruturadas que subsidiaram a construção do instrumento. O impacto potencial, 

contudo, estende-se a todos os municípios brasileiros de porte e estrutura administrativa 

similares, estimados em mais de quatro mil municípios, que concentram a maior parte da 

execução direta das políticas públicas federais e estaduais. Do ponto de vista tecnológico e 

metodológico, a pesquisa traduz normas internacionais de auditoria (INTOSAI, 2019; TCU, 2020) 

em instrumentos simplificados e operacionalizáveis por equipes reduzidas, contribuindo para a 

inovação nos processos de governança pública local. O trabalho se alinha aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas, em especial ao ODS 

16 (Paz, Justiça e Instituições Eficazes), ao promover o fortalecimento das instituições de 

controle; ao ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentáveis), ao contribuir para uma gestão 

municipal mais eficiente e transparente; e ao ODS 17 (Parcerias para a Implementação dos 

Objetivos), ao propor um instrumento replicável e passível de adoção por outros municípios e 

programas de pós-graduação profissional em administração pública. 

 

Social, technological, economic and cultural impacts 

  

This research presents direct social impact by proposing a concrete methodological instrument 

for strengthening internal control in small and medium-sized Brazilian municipalities. The 

Municipal Operational Audit Manual produced as a technical product of the Professional Master's 

Program in Public Administration at the Federal University of Lavras contributes to enabling 

Municipal Controllers to assess the efficiency, effectiveness and impact of local public policies in 

a structured manner adapted to the institutional reality of municipalities, addressing the normative 

gap identified between existing manuals, developed for Supreme Audit Institutions, and the 

operational needs of municipal internal control teams. The territory directly impacted is the small 

municipality studied, with a population of approximately 52,000 inhabitants, whose secretariats 

participated in the thirteen semi-structured interviews that supported the construction of the 

instrument. The potential impact, however, extends to all Brazilian municipalities of similar size 

and administrative structure, estimated at more than four thousand municipalities, which 

concentrate most of the direct execution of federal and state public policies. From a technological 

and methodological standpoint, the research translates international auditing standards 

(INTOSAI, 2019; TCU, 2020) into simplified instruments operable by small teams, contributing to 

innovation in local public governance processes. The work aligns with the United Nations 

Sustainable Development Goals (SDGs), particularly SDG 16 (Peace, Justice and Strong 

Institutions), by promoting the strengthening of oversight institutions; SDG 11 (Sustainable Cities 

and Communities), by contributing to more efficient and transparent municipal management; and 

SDG 17 (Partnerships for the Goals), by proposing a replicable instrument that can be adopted 

by other municipalities and professional graduate programs in public administration. 
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Obs.: As assinaturas devem ser realizadas por meio da plataforma Gov.br, 
ICPEdu ou outra autenticável que contenha data. 
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