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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo identificar os efeitos da Gestdo Integrada da Educacéo
Avancada (GIDE), aplicada em escolas publicas do estado de Minas Gerais, sob perspectiva
dos entrevistados das escolas participantes. Para tanto, examinaram-se as percepgdes dos
especialistas sobre a GIDE, comparando-as em relagéo ao Programa. Trata-se de um estudo de
abordagem qualitativa, do tipo exploratéria, documental e bibliografica. A pesquisa é
fundamentada na Teoria Fundamentada em Dados (TFD). Para a obtencéo dos dados, foram
analisados resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica
(SIMAVE) com o intuito de selecionaras escolas da regido metropolitana de Belo Horizonte
com perfis distintos capazes de representar grupos. Em seguida, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com gestores e especialistas responsaveis pelas escolas convidadas a
participar. Também foram entrevistados representantes da GIDE, a fim de fornecer informagdes
para triangulacdo com as percepcOes dos gestores e especialistas. Todos os dados coletados
foram analisados pelos processos de codificacdo e classificagdo propostos pela TFD para 0s
dados qualitativos. A partir dos resultados analisados, notou-se que o Programa GIDE, apesar
de trazer avancos, enfrenta desafios significativos, que, caso ndo sejam superados,
comprometerdo sua efetividade e poderdo prejudicar a adesdo por parte dos profissionais da
educacdo. Conforme descrito nas analises, ha necessidade de cotejamento entre beneficios e
custos, visto que o convénio que sustenta a aplicagdo tem como limite o ano de 2025. Caso a
gestdo do sistema estadual de educacao pretenda ampliar sua aplicacdo por mais quatro anos,
recomenda-se reflexdo sobre as estratégias de implementacédo e gestdo a fim de se garantir as
condi¢cdes objetivas plenas para o atingimento de seus objetivos. Por fim, também como
resultado desta pesquisa, tem-se o Produto Educacional desenvolvido, o Guia prético:
implantacdo de sistema de gestdo integrada da educacéo avancada (GIDE) em escolas publicas,
cujo objetivo é apoiar a gestdo da GIDE da escola no acompanhamento dos indicadores gerados
por esse sistema e na execucdo das acOes exigidas. Dessa forma, o roteiro pode tornar o
Programa mais proximo da realidade dos atores envolvidos diretamente na execucdo das acdes,
no caso, dos gestores e professores da escola.

Palavras-chave: escola; gestdo educacional; avaliacdo educacional; gestdo integrada da
educacédo avancada; GIDE.



ABSTRACT

This research aims to identify the effects of the Integrated Management of Advanced Education
(GIDE), applied in public schools in the state of Minas Gerais, from the perspective of
interviewees from participating schools. To this end, the perceptions of experts about GIDE
were examined, comparing them in relation to the Program. This is a qualitative, exploratory,
documentary and bibliographic study. The research is based on Grounded Theory (GT). To
obtain the data, results from the Minas Gerais System for the Assessment and Equity of Public
Education (SIMAVE) were analyzed to select schools in the metropolitan region of Belo
Horizonte, with different profiles capable of representing groups. Semi-structured interviews
were then conducted with managers and experts responsible for the schools invited to
participate. Representatives of GIDE were also interviewed in order to provide information for
triangulation with the perceptions of managers and experts. All data collected were analyzed
using the coding and classifiction processes proposed by the GT for qualitative data. Based on
the results analyzed, it was noted that the GIDE Program, despite bringing advances, faces
significant challenges that, if not overcome, will compromise its effectiveness and may hinder
adherence by education professionals. As described in the analyses, there is a need to compare
benefits and costs, since the agreement that supports its implementation has a limit of 2025. If
the management of the state education system intends to extend its implementation for another
four years, it is recommended that it reflect on the implementation and management strategies
in order to ensure full objective conditions for achieving its objectives. Finally, another result
of this research was the development of an Educational Product — a Guidance Guide for the
Implementation of the GIDE — whose objective is to support the management of the school's
GIDE, in monitoring the indicators generated by this System and the execution of the required
actions. In this way, the Guide can make the Program closer to the reality of the actors directly
involved in the execution of the actions, in this case, the school's managers and teachers.

Keywords: school; educational management; educational assessment; integrated management
of advanced education; GIDE.



INDICADORES DE IMPACTO

O trabalho analisou os efeitos da implementacdo da Gestdo Integrada da Educacdo Avancada
(GIDE) em escolas publicas de Minas Gerais, destacou impactos sociais, econdmicos, culturais
e tecnoldgicos, uma vez que se observou o fortalecimento do protagonismo das equipes gestoras
no planejamento escolar e a disseminacdo da cultura de avaliacdo, embora ainda persistam
desafios relacionados & autonomia docente e a participacdo coletiva. Verificou-se que a adogao
da GIDE promoveu avancos na organizacdo pedagdgica e administrativa das escolas,
especialmente pela sistematizacdo de a¢des e pelo monitoramento de indicadores, mas também
gerou sobrecarga de trabalho e dificuldades de adaptacdo as especificidades locais. Do ponto
de vista econémico, o0 estudo evidenciou a necessidade de reavaliar os custos envolvidos na
manutencdo do convénio com a Fundacdo da GIDE, além de apontar a importancia de uma
analise de viabilidade para a expansao do programa, enquanto, no &mbito cultural, constatou-
se 0 surgimento de uma cultura organizacional orientada por metas e resultados, que, embora
tragaganhos em eficiéncia, pode tencionar praticas pedagdgicas mais emancipatorias. A
producéo do Guia Préatico sobre a implantacdo da GIDE configura-se como um instrumento de
apoio potencial & gestdo escolar, reforcando o carater extensivel do projeto e sua contribuicéo
para a formacdo de gestores e professores da rede publica, além de envolver diretamente
docentes e gestores das escolas e do Programa na regido metropolitana de Belo Horizonte,
ampliando a aplicabilidade da proposta a diferentes contextos educacionais. Por fim, o estudo
alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente ao
ODS 4 (Educacéo de Qualidade) e ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacéo), contribuindo
para o fortalecimento das politicas publicas educacionais, desde que acompanhado de
investimentos em estrutura, formacéo e valorizacao profissional.



IMPACT INDICATORS

The study analyzed the effects of implementing the Integrated Management of Advanced
Education (GIDE) in public schools in Minas Gerais and highlighted social, economic, cultural,
and technological impacts, as it observed a strengthening of the leadership role of school
management teams in educational planning and the dissemination of an evaluation culture,
although challenges related to teacher autonomy and collective participation still persist. The
adoption of GIDE led to improvements in the pedagogical and administrative organization of
schools, particularly through the systematization of actions and the monitoring of indicators,
but also resulted in work overload and difficulties in adapting to local specificities. From an
economic perspective, the study emphasized the need to reassess the costs associated with
maintaining the agreement with the GIDE Foundation and pointed to the importance of
conducting a feasibility analysis for the program's expansion. Culturally, it identified the
emergence of a goal- and results-oriented organizational culture which, despite enhancing
efficiency, may create tension with more emancipatory pedagogical practices. The production
of a Practical Guide on GIDE implementation emerged as a potential support tool for school
management, reinforcin the project's scalable nature and its contribution to the training of public
school managers and teachers, while also directly involving educators and administrators from
the schools and the Program in the metropolitan region of Belo Horizonte, thereby expanding
the applicability of the proposal to different educational contexts. Ultimately, the study aligns
with the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs), particularly SDG 4 (Quality
Education), SDG 10 (Reduced Inequalities), and SDG 17 (Partnerships for the Goals),
contributing to the strengthening of public education policies, provided it is accompanied by
investments in infrastructure, training, and professional development.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, sou professora dos anos iniciais em uma escola situada em Belo Horizonte.
Escolhi o mestrado profissional em educagédo por sua proposta de articular pesquisa e Produto
Educacional (PE) a pratica docente, possibilitando a melhoria da minha atuacéo profissional.
Minha trajetoria no mestrado foi de realizacdo pessoal, ampliando meu repertério de
conhecimentos na area educacional. Tenho especial interesse na avaliacdo de politicas publicas
educacionais, especialmente em programas voltados para escolas. Este interesse foi o precursor
da pesquisa apresentada no presente estudo.

Em 2000, a Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), em parceria
com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo da Universidade Federal de Juiz
de Fora (Caed/UFJF), criou o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Pablica
(SIMAVE) (Minas Gerais; Universidade Federal de Juiz de Fora, 2019; 2023). O SIMAVE
avalia anualmente o nivel de apropriacdo de conhecimentos e habilidades em portugués e
matematica dos estudantes das redes estadual e municipal de Minas Gerais. Inicialmente, eram
avaliados 0 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental e o 3° ano do Ensino Médio, por meio do
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo Basica (PROEB). Em 2006, o SIMAVE
passou a incluir os 2° e os 3° anos do Ensino Fundamental, com a criagdo do Programa de
Avaliagéo da Alfabetizacdo (PROALFA) (Minas Gerais, 2019).

Importante destacar que o foco deste estudo recai sobre a Gestéo Integrada da Educacao
Avancada (GIDE), uma abordagem estratégica que alia principios gerenciais e pedag0gicos
para a melhoria da qualidade educacional. Fundamentada em metodologias de gestéo eficiente,
como o ciclo PDCA, a GIDE propGe uma integragéo sistémica entre planejamento, execucéo,
monitoramento e correcdo de acbes, com a justificativa de que o Programa visa o
aprimoramento continuo dos processos educacionais.

Segundo Godoy (2015), a Gestao Integrada da Educacdo Avancada, desenvolvida pela
Fundacdo da GIDE (FdG), adota conceitos empresariais, cuja origem ideoldgica vem do
engenheiro fisico Andrew Shewhart, que, em 1924, elaborou o método PDCA (plan — planejar;
do — atuar; check — verificar planos e resultados; action — agir). Neste sentido, Godoy (2015)
destaca que a GIDE busca integrar solugbes gerenciais com aspectos pedagogicos,
administrativos e estratégicos, subsidiando praticas pedagdgicas para a resolucéo de problemas,
sem substitui-las.

Este estudo justifica-se pelo nimero reduzido de estudos sobre a GIDE. Um

levantamento no banco de teses da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (CAPES) e na biblioteca eletrénica de periddicos, a Scientific Electronic Library
Online (Scielo), utilizando palavras-chave relacionadas a GIDE e ao desempenho escolar em
Minas Gerais, identificou apenas 36 trabalhos. Desses, apenas trés trabalhos abordam a GIDE
em Minas Gerais. As metodologias mais comuns nos estudos encontrados foram questionarios,
analise do discurso, analises documentais e entrevistas. A maioria das pesquisas localizou-se
no Rio de Janeiro, com um estudo em Manaus e outro em Juiz de Fora, evidenciando a
necessidade de maior exploracdo do tema.

Diante do exposto, este estudo tem a seguinte problematizacdo: Quais séo os efeitos da
implementacdo da Gestdo Integrada da Educacdo Avancada nas escolas publicas de Minas
Gerais, segundo a percepc¢éo dos atores educacionais envolvidos? Como esses efeitos podem
subsidiar a elaboracdo de um roteiro orientador para sua execu¢do? Com base nesse contexto,
este trabalho configura-se como uma investigacdo qualitativa fundamentada na Teoria
Fundamentada em Dados (TFD) de Charmaz (2009). O objetivo geral é identificar quais sdo 0s
efeitos da GIDE aplicada nas escolas publicas do estado de Minas Gerais sob a perspectiva dos
entrevistados das escolas participantes. Para isso, foram definidos como objetivos especificos:

a) Examinar as percepcOes dos especialistas sobre a GIDE;

b) Comparar as percepcdes dos entrevistados em relacdo ao Programa;

c) Elaborar um produto educacional, intitulado “Guia pratico: implantacéo de
sistema de gestdo integrada da educacdo avancada (GIDE) em escolas
publicas”.

Com base na aplicacdo da TFD, a presente pesquisa esta organizada em cinco secdes,
sendo a primeira delas esta introducdo. A secdo dois compreende a metodologia. A se¢éo trés
traz os memorandos. A secdo quatro apresenta a analise focalizada e teorica. Por fim, a secédo
cinco, com as consideracfes finais, traz as conclusdes (teoria substantiva), seguida pelas
referéncias utilizadas e pelos apéndices e anexos que se fizeram necessarios. Diferentemente
das dissertacOes tradicionais, a TFD permite que os aportes tedricos sejam articulados durante
a obtencdo e as andlises dos dados obtidos em campo, que resulta em uma teoria substantiva.

O conceito de teoria substantiva, elaborado por Glaser e Strauss (1967 apud Charmaz,
2009), se refere ao tipo de teoria que emerge diretamente dos dados de campo e é especifica do
fendbmeno pesquisado no contexto observado. Ao contrério das teorias formais — abstratas e
generalizaveis —, ela é desenvolvida para compreender o fenbmeno particular estudado, sendo
fundamentada nos dados coletados e analisados por meio de métodos da TFD.

Embora a TFD possa causar estranhamento aos ndo iniciados em sua metodologia, €

relevante para produzir reflexdes teoricas, genuinamente baseadas nas evidéncias concretas
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observadas. A elaboragdo tedrica, portanto, se desenvolveu, em paralelo com a anélise
focalizada®, pelo estabelecimento de pontes entre as vivéncias praticas da pesquisadora, as
reflexdes sobre a GIDE, oferecidas pelos participantes, e o didlogo com a literatura consultada.
Diante do exposto, a revisao bibliogréafica buscou aprofundar o entendimento sobre os sistemas
de avaliacéo educacional e a GIDE para que se pudesse analisar os dados de campo.

Como parte do mestrado profissional, foi desenvolvido um Produto Educacional na
forma de um guia préatico, aqui intitulado “Guia pratico: implantacdo de sistema de gestdo
integrada da educacédo avancada (GIDE) em escolas publicas”. Seu objetivo foi apoiar a gestdo
escolar e os agentes da GIDE, tanto nas escolas quanto na Secretaria Estadual de Educacgéo de
Minas Gerais, no acompanhamento e execugdo dos indicadores e agdes gerados por esse
sistema, tornando-o mais proximo da realidade dos atores, diretamente envolvidos na
implementacdo das acdes do Programa. Desta forma, o PE visou propor adaptacfes nas
propostas, no acompanhamento e na execucao de acGes do Programa nas escolas publicas do

estado de Minas Gerais.

2 METODOLOGIA

2.1 Caracterizagdo da pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso quanti-qualitativo, cujo
projeto foi aprovado no Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos (COEP), por meio do
Parecer nimero 6.139.166, em julho de 2023. O estudo também se caracteriza como pesquisa
do tipo exploratéria, documental e de campo, cuja sustentacdo metodoldgica baseou-se na
Teoria Fundamentada nos Dados (TFD), de Charmaz (2009).

Este estudo utilizou dados secundarios do SIMAVE e dados primarios coletados em
campo, em escolas da cidade de Belo Horizonte. Para a selecéo das instituicdes, foi empregada
a lista de escolas atendidas pela GIDE em Belo Horizonte, obtida a partir de dados
disponibilizados pela gestdo da GIDE em parceria com a SEE/MG. A relacdo completa dessas

escolas esta disponivel no Quadro 5. Desta forma, o estudo integrou dados quantitativos

! Na Teoria Fundamentada em Dados, a analise focalizada (ou codificagdo focalizada) é a segunda etapa
da codificacdo, na qual os codigos mais relevantes identificados na codificacéo inicial sdo selecionados
e agrupados em categorias mais abrangentes. Esse processo é mais analitico e abstrato, permitindo que
0 pesquisador sintetize dados, identifique padrdes e estabeleca conexdes entre categorias. O objetivo é
refinar conceitos e avancar na construgdo de uma teoria substantiva que permaneca ancorada nos dados
empiricos (Charmaz, 2009).
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primarios e dados qualitativos secundarios. Nesse contexto, foram analisados os resultados
registrados no periodo entre 2019 e 2023, bem como os resultados do SIMAVE de cada escola
pesquisada. Além disso, foram sintetizadas as percepcdes dos gestores e especialistas
responsaveis sobre a adesdo a GIDE nas escolas pesquisadas. Assim, os dados das avaliacdes
foram obtidos nos bancos de dados do SIMAVE, enquanto as percepcdes dos gestores e
especialistas foram coletadas por meio de entrevistas semiestruturadas, conforme roteiro de
entrevista dos Apéndices A e B.

Os métodos de analise de dados incluiram a codificacdo inicial, aplicada na construcédo
dos memorandos, e a codificacdo focalizada e tedrica na analise deles em triangulacdo com as
informacbes obtidas em revisdo bibliografica, realizada em paralelo a elaboracdo dos
memorandos, conforme apresentado no Apéndice C. Concluida a etapa de analises, elaborou-
se a teorizacdo substantiva que levou a geragdo do PE, um Roteiro de Orientacdo para a
Execucgéo da GIDE, apresentado no Apéndice D, elaborado conforme as “Orientagdes Gerais
para a Elabora¢do do Produto Educacional”?, da Universidade Federal de Lavras (UFLA).

No contexto da TFD, o processo de observacdo em campo é acompanhado pela redacédo
de memorandos, que devem ser produzidos desde o inicio da pesquisa e revisados
continuamente. Além disso, a medida que os dados empiricos séo coletados e analisados,
codigos e categorias de analise sdo elaborados (Charmaz, 2009).

Considerando a especificidade de métodos da TFD, fez parte da pesquisa um
aprofundamento tedrico sobre essa metodologia. A seguir é apresentada a sintese desses
estudos.

No caso dos entrevistados, atribuiu-se a cada um deles um cddigo, conforme a sequéncia
E.1, E.2, E.3, E4, E.5, E.6. Os entrevistados na condi¢do de responsaveis pela GIDE foram

codificados com E.7 e E.8.
2.2 Aspectos conceituais da Teoria Fundamentada em Dados
A Grounded Theory, traduzida para o portugués como Teoria Fundamentada em Dados

(TFD), foi desenvolvida nos Estados Unidos no inicio da década de 1960 por Barney G. Glaser

e Anselm L. Strauss. Esses pesquisadores buscaram introduzir uma perspectiva que

2 Documento disponivel em:
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt_BR&id=2596 &idTipo=1. Acesso
em: 5 fev. 2025.


https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/documentos.jsf?lc=pt_BR&id=2596%20&idTipo=1
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privilegiasse a analise empirica na coleta de dados, em contraste com a prética dominante de
fundamentar pesquisas em teorias previamente estabelecidas (Charmaz, 2009).

Na década de 1930, surgiram discussdes sobre a Teoria Critica, que se opunha a teoria
vigente baseada nos moldes do sistema capitalista, a Teoria Tradicional. Em 1937, Max
Horkheimer apresentou o conceito de Teoria Critica, que propunha uma abordagem
interdisciplinar envolvendo pesquisadores de diversas areas. Essa perspectiva trouxe um novo
paradigma as pesquisas ao incorporar contextos socio-historicos e reconhecer a relacdo
intrinseca entre o pesquisador e o objeto de estudo. Assim, a ideia de neutralidade cientifica foi
questionada, pois 0 pesquisador passou a ser visto como parte do contexto analisado, o que
tornou a interacéo entre pesquisador e objeto um elemento central das investigacoes (Betlinski;
Barbosa, 2022).

Na década de 1990, a sociéloga americana Kathy Charmaz retomou e ampliou 0s
conceitos iniciais da TFD ao adicionar a perspectiva da ndo neutralidade cientifica ao
desenvolvimento da pesquisa. Além disso, Charmaz (2009) defendeu a valorizagdo das
experiéncias e vivéncias do pesquisador no processo de coleta de dados sem a necessidade de
métodos ou técnicas predeterminados, possibilitando a ampliacao de hipoteses e experiéncias.
Por fim, esse enfoque permitiu a utilizagdo de instrumentos variados, como anotagGes de
campo, gravacdes, entrevistas e relatorios, além de possibilitar ajustes nos métodos de coleta
conforme os dados eram obtidos e analisados simultaneamente.

Um aspecto relevante na evolucdo da TFD foi a ideia de flexibilidade na ordem das
etapas metodologicas. Glaser e Strauss (1967 apud Charmaz, 2009) defenderam que a revisao
da literatura deveria ocorrer apds a coleta de dados, a fim de evitar influéncias sobre a
interpretacdo inicial. Por outro lado, Charmaz (2009) propds que o referencial tedrico fosse
elaborado antes da coleta de dados, podendo servir como subsidio para a formulacdo de
questdes, com a recomendacao de revisa-lo a luz dos dados coletados (Gongalves, 2016).

A TFD possuia duas vertentes principais, a saber:

a) construtivista, representada pela abordagem de Charmaz (2009);
b) straussiana, que seguia 0s métodos originais de Glaser e Strauss
(1967 apud Charmaz, 2009) e Glaser (1978 apud Charmaz, 2009).

A abordagem construtivista, adotada nesta pesquisa, apresentou um enfoque
eminentemente qualitativo. Essa abordagem, proposta por Charmaz (2009), foi considerada
uma evolucdo histdrica da proposta straussiana.

A Grounded Theory oferece diretrizes sobre o percurso metodolégico e o objeto de

estudo. Suas etapas incluem a definicao do referencial metodoldgico, a amostragem e coleta de
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dados, a elaboragéo constante de memorandos e as codificag¢des, que se subdividem em inicial,
teorica/focalizada e axial.

A codificacdo inicial possibilita comparagdes e ideias preliminares. Na codificacao
tedrica, hipoteses sdo integradas e desenvolvidas. Ja a codificacdo focalizada seleciona, de
maneira criteriosa, 0s cadigos mais significativos da etapa inicial. Por fim, a codificacdo axial
reorganiza os dados para garantir coeréncia analitica, que atribui propriedades e dimensdes a
conceitos centrais, o que resulta em explicagbes mais precisas (Prigol; Behrens, 2019).

A TFD é amplamente aplicada em pesquisas qualitativas, pois transforma reflexdes e
conhecimentos prévios em dados passiveis de analise. Nesse processo, 0s descritores
desempenham papel crucial ao fornecerem ferramentas analiticas para tratar dados brutos e
explorar alternativas para fendbmenos. Contudo, a TFD enfrenta desafios, como apontado por
Gongalves (2016). Entre eles, destacam-se a subjetividade das técnicas de codificacdo, a
escassez de estudos detalhados sobre seus procedimentos e o tempo elevado necessario para
sua execucao.

Apesar dessas dificuldades, a TFD é considerada inovadora por oferecer estratégias
teoricas interpretativas e promover clareza na apresentacdo de resultados por meio de graficos
e quadros (Charmaz, 2009). Contudo, lidar com dados fragmentados € um dos desafios mais
significativos dessa metodologia.

Na pratica, a coleta de dados na TFD ocorre paralelamente a elaboracéo e analise de
codigos, sem vinculos com classificac@es ou julgamentos prévios. Charmaz (2009) prop6s um
modelo de codificacao axial, que organiza os dados a partir de um tema central, conectando-o

a subtemas adjacentes. A Figura 1, a seguir, ilustra esse modelo:
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Figura 1 — O processo da TFD.
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Fonte: Charmaz (2009, p. 26).

3 OBTENCAO DOS DADOS

Uma estratégia metodologica importante da pesquisa foi a entrevista semiestruturada,
realizada com os envolvidos na GIDE, cujo objetivo foi compreender como percebiam o
Programa. E relevante destacar que a entrevista semiestruturada consiste em um encontro entre
duas pessoas, com a finalidade de obter informacGes sobre determinado tema. Assim, as
perguntas foram preparadas previamente, mas, durante as entrevistas, houve alteracoes,

mudancas na ordem das questfes e acréscimos, conforme a dindmica da conversa (Marconi;
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Lakatos, 2003). Dessa forma, evitou-se restringir demais a pesquisa ou adotar uma abordagem
rigida nas perguntas.

A selecdo das escolas foi realizada com base nos dados disponiveis no site do SIMAVE,
onde se buscou o indice de acerto total nas avaliacbes do PROEB e PROALFA para cada
instituicdo. Entre as escolas atendidas pela GIDE, foram escolhidas aquelas com os menores,
médios e maiores indices de acerto. Esse critério mostrou-se relevante, pois permitiu a
comparacdo entre trés instituicGes com desempenhos distintos nas avaliacdes externas, o que
possibilitou analisar a aplicabilidade da GIDE em cada uma delas. Nesse contexto, a coleta de
dados foi realizada em trés escolas estaduais de um municipio mineiro e na coordenacao da
GIDE. A partir disso, foram gerados memorandos e dados apresentados neste trabalho.

Das entrevistas realizadas, trés ocorreram de forma online por meio do Google Meet,
enguanto as demais foram feitas presencialmente. O contato com as escolas para o agendamento
das entrevistas ocorreu entre 0s meses de agosto e setembro de 2024, periodo em que também
foram realizadas. Em todas as instituicdes em que as entrevistas aconteceram, a pesquisadora
foi recebida com cordialidade e respeito, e todas as perguntas foram respondidas de forma
pronta.

Em relacdo aos participantes das entrevistas, ao todo, foram oito pessoas. Em cada
escola, participaram dois profissionais, entre eles professores, supervisores e diretores. Além
disso, duas coordenadoras do Programa foram incluidas na pesquisa. O critério de escolha dos
entrevistados baseou-se na participacao de cada um na GIDE durante o periodo de 2019 a 2023.
Uma excecao foi feita no caso de uma coordenadora que passou a integrar a equipe em 2023;
sua inclus@o ocorreu por indicagdo da coordenacédo geral da GIDE. Nesse caso, ndo houve
possibilidade de escolha dos entrevistados junto a SEE/MG.

O contato com as instituicdes foi realizado por ligacao telefonica, aplicativo WhatsApp
e e-mail. A partir desse contato inicial, a gestdo de cada escola indicou os entrevistados,
enquanto a selecdo das coordenadoras da GIDE foi realizada pela gestdo da GIDE junto a
SEE/MG e a Fundacgdo GIDE. E importante destacar que, em uma das instituicdes inicialmente
selecionadas para a entrevista, houve recusa, exigindo a busca por outra escola com perfil
semelhante, de modo a ndo comprometer os critérios de selecdo. Assim, a pesquisa foi

conduzida conforme o programa inicial de entrevistas.
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Quadro 1 — Perfil dos entrevistados e procedimentos da coleta de dados

Categoria Descricao
Total de entrevistados 8 participantes
Género 2 homens e 6 mulheres
Cargos/funcdes - 2 diretores escolares

- 3 supervisores
- 1 professora de apoio
- 2 coordenadoras da GIDE

Distribuicdo geogréfica Cada escola pertencia a uma regional diferente
(diversidade de localidades)

Modalidade das entrevistas - 3 realizadas via Google Meet

- 5 realizadas presencialmente

Aspectos éticos - Todos assinaram o0 TCLE

- Todas as entrevistas foram gravadas e
transcritas

Fonte: Adaptado pela autora (2025).

4  TRIANGULACOES

A triangulacdo, originada nas ciéncias exatas, foi incorporada as ciéncias sociais e
humanas como uma estratégia metodoldgica para abordar fenbmenos complexos de forma
multifacetada. Utilizada especialmente em estudos qualitativos, ela combina métodos,
diferentes fontes de dados, multiplas teorias e pode envolver varios pesquisadores,
possibilitando enriquecer as analises e reduzir vieses. Essa abordagem aumentou a credibilidade
dos resultados e permitiu compreender 0s objetos de estudo em toda a sua complexidade, além
de superar as limitacGes de abordagens Unicas (Santos et al., 2020). Portanto, nesta pesquisa,
realizou-se uma triangulacdo de fontes, quais sejam, as percepces de representantes das
escolas com as percepcdes dos representantes da gestdo da GIDE; e a tedrica entre trés grandes
temas que séo a GIDE.

A triangulacdo teve como estratégia a definicdo da Gestdo Integrada da Educacéo
Avancada (GIDE) como tema central, e realizou-se a triangulacdo dos dados provenientes das
escolas pesquisadas. Apos isso, conduziram-se as entrevistas semiestruturadas. Durante a

transcricdo das entrevistas, surgiram novas questdes, que foram enviadas por e-mail e por
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aplicativo WhatsApp. Segundo Charmaz (2009), a TFD permitiu uma abordagem exploratéria
aberta, que facilitou a cria¢do de teorias com base em dados reais.

A escolha da GIDE como um dos temas da triangulacéo justificou-se por ser o foco
principal deste estudo. Ao se observar o Plano Estadual de Educagdo de Minas Gerais, que
incluiu estratégias para acelerar a aprendizagem de estudantes com dificuldades ou atrasos,
verificou-se que, nesse cenario, a GIDE inseriu-se com um papel relevante nas politicas
publicas educacionais, com ac¢des integradas voltadas para a melhoria do desempenho escolar.
Entretanto, ao analisar as acdes da GIDE, observa-se que séo de natureza gerencial, e ndo de
interferéncia direta nos processos de ensino e de aprendizagem. Esta questdo, aparentemente
contraditoria, gerou as questdes iniciais de interagdo com os participantes. Reforca-se a
abrangéncia da problematica, visto que, desde 2019, 1.009 escolas de ensino fundamental da
rede estadual mineira participaram do programa (Minas Gerais, 2021).

Nesse contexto, o objetivo foi promover uma maior articulagéo entre esses assuntos,
permitindo & anélise explorar, de forma integrada, os temas identificados nas entrevistas, sob
perspectivas tanto quantitativas quanto qualitativas. Essa abordagem ampliou a compreenséao
dos resultados, possibilitou um exame mais aprofundado dos dados e propiciou a elaboracdo de

sugestdes para melhorias nas a¢des do Programa.

5 MEMORANDOS

Os memorandos s&o uma ferramenta essencial na Teoria Fundamentada em Dados
(TFD), pois possibilitam comparag6es entre dados, codigos e categorias, 0 que proporciona
andlise detalhada do fendmeno. Além disso, eles viabilizam a documentagdo do raciocinio do
pesquisador e a criacdo de um registro das informacoes sintetizadas a partir das tomadas de nota
durante o processo de pesquisa. Também incentivam a reflexéo critica sobre os dados, o que
auxilia na identificacdo de lacunas e no direcionamento de novas investigacdes (Charmaz,
2009).

Neste estudo, os memorandos sdo apresentados na forma de relatérios tematicos, que
detalham fontes de triangulaces e analises focalizadas. Eles foram elaborados ao longo de toda
a pesquisa, resultando em um total de quatro registros reflexivos, os quais séo apresentados a

sequir.
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5.1 O que é a Gestdo Integrada da Educacgédo (GIDE) e o que os estudos dizem sobre

sua implantacado

Neste memorando, foram reunidas informacdes organizadas formalmente sobre o foco
de estudo da pesquisa. Essa pratica de sintese foi necessaria para o aprofundamento analitico
dos dados coletados, e foi realizada no momento em que as entrevistas foram preparadas, no
caso da explicacdo conceitual, e durante o levantamento bibliografico dos estudos que
compdem a revisdo bibliografica de pesquisa sobre a temética GIDE.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo (LDB), n° 9.394/96, a
educacdo basica tem como finalidade assegurar ao educando uma formacdo comum
indispensavel ao exercicio da cidadania, além de fornecer meios de progressao no trabalho e
em estudos posteriores. O artigo 24 da LDB, inciso V, estabelece que a avaliagdo do
desempenho do aluno deve ser continua e cumulativa, observando 0s mesmos critérios na
verificacdo do rendimento escolar (Brasil, 1996).

A Fundacéo da GIDE (FdG), anteriormente conhecida como FDG, passou a adotar essa
nova denominacdo a partir de 2023. A Fundacgédo conta com o patrocinio de diversas empresas,
como o Instituto MRV, Instituto Localiza, Grupo Super Nosso, Instituto Alair Martins,
Tradimag, PR Lasmar Advocacia e o Rotary Clube de Belo Horizonte Oeste (Fundacgéo da
GIDE, 2024a).

No site da FdG, um video do governador de Minas Gerais, Romeu Zema, destacou a
referida Fundacdo como uma parceira importante da Secretaria de Educagdo mineira. Além
disso, ressaltou especialmente os projetos voltados para a melhoria da qualidade da educacéo
no estado, incluindo capacitacdo de professores, melhorias nos espacos fisicos das escolas e
avanc¢os na merenda escolar (FAG, 2024b). A Fundacdo da GIDE esta localizada na Alameda
Oscar Niemeyer, na cidade de Nova Lima, Minas Gerais.

Da mesma forma, o entdo secretario de Educacéo, igor Alvarenga, destacou que a FdG
havia alcangado resultados expressivos no ensino remoto durante a pandemia. No entanto, ndo
foram encontrados dados que corroborassem integralmente essa afirmacgdo. Ainda assim, o
secretario considerou o programa um sucesso (FAdG, 2024c). Por outro lado, durante as
entrevistas, houve relatos de que a atuagdo da GIDE na escola durante a pandemia resultou em
um aumento da sobrecarga para a instituicdo. Esse ponto foi exemplificado no seguinte trecho
da fala do E4 (Entrevistado 4):
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Nos tivemos a pandemia entdo num primeiro momento foi confuso e
complicado. Né? Estavamos em pandemia, veio esse projeto novo e todas
essas ferramentas que alguns professores, alguns servidores tinham
dificuldade, outros ndo. Foi uma luta diaria para tentar alcancar o objetivo do
projeto aliado com o atual momento que estdvamos passando (referéncia a
pandemia). N&o foi facil. (E.4).

A intensificacdo das parcerias entre o setor publico e o privado no campo educacional
foi defendida como uma estratégia para solucionar os graves problemas da educacéo brasileira.
Essas parcerias refletiram uma visdo que buscava dissociar a esfera publica do &mbito exclusivo
do Estado, promovendo a participagéo ativa do terceiro setor, o que fortaleceu as relagdes entre
Estado, mercado e sociedade (Vieira; Santos, 2020). Essa abordagem, no entanto, gerou
questionamentos sobre a inser¢do de ideologias empresariais nas instituicdes de ensino no
Brasil.

A defesa das parcerias publico-privadas (PPPs) na educacdo como solucdo para os
problemas estruturais do sistema brasileiro é uma perspectiva que demanda analise critica, pois
pode aprofundar desigualdades e subordinar o direito a educacéo a interesses mercadologicos.
Portanto, é necessario questionar até que ponto a logica empresarial é compativel com os
principios de uma educagdo publica, gratuita, laica e de qualidade, previstos na Constituicdo
Federal.

A insercdo de modelos de gestdo privada no espaco publico educacional, como a adocao
de métricas de produtividade, rankings de desempenho e terceirizacao de servicos pedagdgicos,
tende a reduzir a educacdo a um bem transacionavel, em detrimento de seu carater social e
emancipador. Além disso, a transferéncia de responsabilidades do Estado para o terceiro setor
fragiliza o papel do poder publico como garantidor desse direito fundamental, abrindo espaco
para a privatizacao velada e a mercantilizacdo do ensino.

Outro risco dessas parcerias é a padronizacdo de curriculos e metodologias sob critérios
de eficiéncia econdmica, desconsiderando as particularidades socioculturais das comunidades
escolares. A experiéncia internacional demonstra que, em muitos casos, as PPPs aprofundam a
segregacdo educacional, privilegiando instituicdes em areas rentaveis e negligenciando escolas
em regides periféricas, onde o investimento privado ndo ¢ atraente.

Portanto, em vez de adotar modelos gerenciais empresariais como a GIDE — ainda que
adaptados ao contexto pedagdgico —, é necessario fortalecer politicas publicas estruturantes,
com financiamento adequado, valorizacdo dos profissionais da educacdo e participacao

democratica da comunidade escolar. A verdadeira transformacdo da educacdo brasileira
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depende ndo da logica do mercado, mas de um projeto de Estado que priorize a equidade e a
formacéo cidada, resistindo a precarizacéo e a terceirizacdo do ensino publico.

Uma metodologia frequentemente aplicada no contexto educacional pela FAdG foi a
abordagem do PDCA (plan-do-check-act), amplamente utilizada no planejamento de servigos.
Entre os métodos derivados do PDCA, destacou-se o modelo ADDIE, que organizava o
desenvolvimento produtivo em cinco etapas, sendo analisar, desenhar, desenvolver,
implementar e avaliar. Criado na década de 1970, o modelo ADDIE distinguiu-se por sua
simplicidade e flexibilidade, e foi amplamente empregado em projetos de ensino a distancia
(Morales-Gonzalez; Edel-Navarro; Aguirre-Aguilar, 2014).

Godoy (2015) argumenta que 0s repasses governamentais as escolas ndo foram
suficientes para resolver problemas como o baixo desempenho escolar. A autora defende que
as parcerias com instituicGes privadas sdo necessarias e que a adocdo de metodologias
empresariais, inclusive a formagdo de gestores educacionais, podem contribuir,
significativamente, para a melhoria do desempenho dos alunos.

Embora tenham sido observados ganhos especificos em indicadores como taxas de
aprovacao e desempenho em disciplinas como portugués e matematica, a abordagem da GIDE
foi alvo de criticas por sua énfase superficial, que ocultava desafios mais profundos, como as
desigualdades no sistema educacional e a precarizagdo das condi¢Oes de trabalho dos
professores. Essa dinamica criou um conflito entre o alcance de metas e a busca por uma
educacdo de qualidade abrangente e sustentavel (Souza, 2017).

Por outro lado, Sammons (2008) sustenta que tanto as melhorias quanto os diagndsticos
nas escolas deveriam partir das proprias instituicdes de ensino. A autora enfatiza a importancia
do dialogo entre governo, escolas e comunidades e destaca que o conceito de “escola eficaz”
ndo era consensual, embora muitos estudos o tivessem relacionado diretamente ao desempenho
dos alunos em leitura e matematica.

No que se refere ao efeito da gestdo pedagdgica, evidenciado na aplicacdo da GIDE,
caracterizou-se pelo esforco de alinhar préaticas pedagogicas e administrativas com énfase em
resultados quantificaveis. Embora essa estratégia tivesse promovido melhorias pontuais em
alguns indicadores educacionais, ela também foi alvo de criticas devido a priorizacdo de metas
numéricas, que puderam deixar de lado aspectos qualitativos do ensino e as condicdes de
trabalho dos educadores (Ramos; Roitberg; Paiva, 2014).

Um ponto digno de nota é que o Relatério Coleman, realizado nos Estados Unidos em
1966, analisou 645.000 alunos e concluiu que fatores socioecondmicos tiveram maior impacto

no desempenho escolar do que aspectos relacionados as instituicdes de ensino. O estudo avaliou
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caracteristicas dos alunos, suas familias e suas escolas e revelou a importancia do contexto
social e econdémico na educacdo (Bonamino; Franco, 1999).

Em relacdo as pesquisas sobre eficacia escolar, essas focaram em subsidiar planejadores
de politicas educacionais. Esses estudos sugeriram que escolas eficientes possuem lideranga
compartilhada, ambientes organizados e praticas que estimulam o interesse dos alunos. Além
disso, destacaram a importancia de ac¢des claras e flexiveis, capazes de demonstrar resultados e
progresso (Sammons, 2008).

E verdade que a coordenagdo da GIDE adota uma abordagem denominada “gestio para
resultados pedagogicos”, baseada no método PDCA. Nessa abordagem, sdo realizadas reunides
regulares com representantes das equipes escolares com o objetivo de identificar problemas e
estabelecer metas para soluciona-los. Dessa forma, a proposta inclui avaliagdes periddicas e
monitoramento dos resultados. Portanto, a meta global € melhorar o desempenho escolar dos
alunos, com objetivos especificos definidos por cada escola junto a gestdo do Programa, como

exemplificado na Figura 2:

Figura 2 - Imagem ilustrativa do Plano de Acdo preconizado pela GIDE?®
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Fonte: Adaptado pela autora (2023).

Na Figura 2 apresentada, observam-se agdes especificas determinadas pela equipe da

GIDE nessa instituicdo de ensino, como a realizacao de avaliagbes diagndsticas, estudos em

3 Plano de acéo da GIDE (2023) - EF/AL.
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grupo, utilizacéo de jogos pedagdgicos e reavaliagio dos estudantes. E importante salientar que
a definicdo das metas, segundo a coordenacdo do Programa, deveria ser feita pela equipe
escolar. No entanto, durante as entrevistas, houve falas indicando que as a¢des ja haviam sido

pré-determinadas para a escola, conforme descrito no trecho de fala a seguir:

Eles mandam para a gente varias sugestfes e entre essas sugestdes a gente
escolhe umas que esta mais precisando na escola. Escolhe essas agdes, a gente
planeja, executa, temos que preencher um painel de evidéncias que eles vao
acompanhando l4. (E.3).

Como ja mencionado, apos a escolha dos temas, os planos de a¢do séo implementados,
seguidos pela elaboracgdo de registros das praticas executadas, tendo como destaque aquelas que
apresentaram impacto positivo na aprendizagem dos estudantes. Por fim, ocorre a socializa¢&o
dessas praticas, realizada por meio de diversos canais, como murais, e-mails, reunides,
portfolios e a disponibilizacdo de um drive contendo os resultados e as agdes realizadas (Gestéo
Integrada..., 2023a).

Com base nas publicacbes sobre a GIDE e nas entrevistas realizadas, pode-se
argumentar que, no contexto das politicas neoliberais na educacdo, houve um aumento
significativo das demandas sobre o corpo docente. Essa realidade é frequentemente retratada
em producdes académicas, que destacam questdes como baixos salarios, falta de qualificacéo,
fragmentacdo do trabalho pedagdgico, perda de autonomia docente, jornadas extensivas de
trabalho, contratos precarios, exigéncias provenientes de instancias superiores as instituicdes
de ensino e sistemas de avaliagcdo que sobrecarregam os professores (Mancebo, 2007). Esses
contrapontos sdo essenciais para a analise das percepcOes de gestores e especialistas

entrevistados, conforme explicitado na fala a seguir:

O desafio é ter tempo para fazer isso. Eu tenho que dar conta de 10 turmas, eu
estou no turno da tarde, eu tenho 15 turmas. A outra pedagoga que é a C. ela
tem o horéario picado, ela vem 3 dias a tarde e 2 dias de manh4, entdo 2 dias
eu fico aqui por conta de 15 turmas. Eu vou deixar as outras 5 sem olhar? Néo
tem jeito. E ai vocé tem que fazer a parte pedagdgica, vocé tem que atender
pai, vocé tem que [...] ndo tem como [...] ndo tem como. Que horas eu tenho
que fazer a GIDE? Em casa. Eu recebo para isso? Néo (E.1).

E nesse contexto que, em 2019, o Governo de Minas Gerais, em parceria com a SEE,
firmou um acordo com a FdG, dando inicio a implementagdo de préaticas gerenciais nas escolas
estaduais. Essa parceria foi direcionada as institui¢cbes de ensino que abrangem 0s anos iniciais

e finais do ensino fundamental. No entanto, a documentacéo oficial referente a essa parceria
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ndo esta disponivel nos sites do Governo de Minas ou da SEE/MG. Solicitou-se 0 acesso a esse
documento junto a gestdo da GIDE e a SEE/MG, mas a resposta foi de que ele ndo pode ser
disponibilizado.

Para fundamentar as triangulaces e analises, buscou-se a perspectiva de Silva (2016),
que analisou os contextos das décadas de 1970 e 1990, pois esses periodos foram marcados por
transformac0es significativas na mentalidade e nas praticas de gestdo das escolas brasileiras.
Essas mudancas foram, em grande medida, impulsionadas pelo financiamento da educacéo por
organismos internacionais, que exigiam a apresentacdo de indicadores educacionais
relacionados ao desempenho escolar dos estudantes.

O Decreto n°® 6.094, que regulamentou o Plano de Metas do Compromisso Todos pela
Educacao, integrante do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), estabeleceu metas e
diretrizes voltadas aos municipios com os piores indices educacionais. Ele buscou promover a
colaboracgdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as familias e as
comunidades para o aprimoramento da educacédo basica (Brasil, 2007). A Unido apoiou a¢des
diretas ou incentivou préaticas focadas na aprendizagem, como o estabelecimento de metas
concretas, 0 monitoramento individual dos alunos e o registro da frequéncia e do desempenho
escolar dos estudantes (INEP, 2008).

Nesse contexto, foi criada, na década de 1980, a Falconi Consultores, originada da
Fundacdo Cristiano Ottoni (FCO). A FCO, fundada em 1970 e vinculada & Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), inicialmente consistia em um grupo de engenheiros. Em
2012, por meio da Fundacéo de Desenvolvimento Gerencial (FDG), liderada pela professora
Maria Helena Padua Godoy, a Falconi propds a inser¢do de metodologias empresariais no setor
educacional brasileiro (Silva, 2016).

Para compreender o Programa GIDE, considerando que a literatura especifica produzida
pelos idealizadores ndo apresentava contrapontos que permitissem uma analise aprofundada,
foi realizada uma revisdo bibliografica de publicacdes sobre o tema, abrangendo o periodo de
2023 a 2024. A pesquisa foi conduzida nos portais Periodicos CAPES e Google Académico,
utilizando os descritores “GIDE”, “Gestdo Integrada de Educacdo” e “Gestdo Integrada de
Educacdo Avancada”, conforme descrito no Quadro do Apéndice C. Foram identificados
apenas trés estudos relacionados ao tema em Minas Gerais, estes realizados nos anos de 2023
e 2024.

As autoras Vidigal e Pereira (2023) introduziram o conceito de “contrarreforma
gerencial”, ou seja, a énfase do Programa nos resultados, em detrimento de fatores

socioambientais. Ja em 2024, Vidigal (2024) argumentou que essa priorizacdo promoveu a
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padronizacdo dos conceitos de eficiéncia e desempenho. No mesmo ano, Vidigal e Pereira
(2024) apontaram que a GIDE refletiu uma agenda gerencial, com adaptacdes de ferramentas
empresariais ao contexto escolar e foco em eficiéncia e produtividade.

As reformas gerenciais na educacdo brasileira comecaram em 1970, segundo Silva
(2016), impulsionadas pelo Banco Mundial. Alves e Albuquerque (2015) afirmaram que a
ideologia gerencial se consolidou com a reforma educacional de 1990, liderada pelo Ministério
da Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE), para atender as exigéncias
internacionais.

Entre 2019 e 2022, durante o governo Romeu Zema (Partido Novo) em Minas Gerais,
implantou-se a Gestdo Integrada da Escola (GIDE), desenvolvida pela FDG. Focada em
eficiéncia e resultados, a GIDE priorizou o indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
(IDEB) e a Prova Brasil, mas negligenciou fatores que dificultavam o aprendizado e a incluséo
educacional. Esse modelo reforcou desigualdades, adaptou métodos empresariais ao ambiente
escolar e ignorou especificidades pedagodgicas. Alinhada a principios neoliberais, perpetuou
uma gestao tecnicista e mercantil, que limitou o acesso a uma educa¢do democratica e inclusiva
(Vidigal, 2024).

No ambito nacional, o Ceara destacou-se como pioneiro na avaliagdo de desempenho
escolar ao iniciar, em 1992, o sistema permanente de avaliacdo da educagdo béasica (Alves e
Albuquerque, 2015). A GIDE foi implementada na rede estadual cearense em 2015 e, em 2016,
expandiu-se para as redes municipais do Ceara e para outros estados, como Pernambuco,
Sergipe, Minas Gerais, Bahia, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Rio de Janeiro (Silva, 2016).

Estudos sobre a GIDE em Manaus evidenciaram a auséncia de impacto pedagdgico e
houve criticas relacionadas ao aumento da burocracia, desvalorizacdo docente, priorizagéo de
avaliacOes externas e perda de autonomia dos profissionais da educacgéo (Pereira, 2017; 2020).
Em contrapartida, alguns trabalhos apontaram ganhos no desempenho escolar e avangos na
formacéo continuada dos professores (Freire; Rocha, 2017).

Comparagdes realizadas entre Rio de Janeiro, Pernambuco e Ceard evidenciaram
variacdes no foco das acbes da GIDE. No Rio de Janeiro, priorizou-se a aplicacdo do método
PDCA. Em Pernambuco, deu-se énfase aos diagndsticos que resultaram em premiacgdes para as
escolas com os melhores resultados. No Ceard, o foco esteve na melhoria do IDEB estadual
(Valle, 2012; Silva, 2016; SEDUC, 2008). Contudo, Vieira (2007) alertou que a lideranca do
Ceara no IDEB de 2005 ndo deveria ser atribuida diretamente a GIDE, ressaltando a

necessidade de uma analise longitudinal para confirmar seus efeitos. Ao pesquisar como esta a
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atuacdo da GIDE no Rio de Janeiro, foi encontrada a Lei Municipal n® 2232/2022, que institui
a gratificacdo por desempenho escolar e profissional por meio da GIDE.

Nos anos 1960, iniciaram-se as avaliacbes de sistemas educacionais mundiais nos
Estados Unidos, com o objetivo de coletar informacdes sobre alunos, escolas e professores.
Esse processo foi documentado no relatério Coleman. Com base nesse modelo, Argentina,
Brasil e Chile implementaram avaliagdes sistémicas focadas na gestdo local e no financiamento
por aluno. Como consequéncia, no Brasil, desde a Constituicdo Federal de 1988, houve uma
busca constante por descentralizar a gestdo da educacdo, oferecendo mais autonomia e
responsabilidades para Estados e Municipios, enquanto a Unido atuou de forma suplementar
(Araujo; Silva, 2011).

Um marco importante nesse processo foi o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(SAEB), que foi iniciado na regido Nordeste e expandido nacionalmente em 1990. Apesar das
modifica¢bes ao longo dos anos, o principal objetivo do SAEB permaneceu o de monitorar a
qualidade da educacdo. A principal mudanca do SAEB consistiu em focar na avaliagdo de
habilidades e competéncias dos alunos (INEP, 2019). Posteriormente, o sistema de
monitoramento educacional brasileiro passou a ser representado pela Prova Brasil e pelo IDEB,
que avaliavam a evasao escolar, a repeténcia e o desempenho dos estudantes.

Em Minas Gerais, as avaliagdes escolares foram inspiradas no modelo americano da
década de 1960. Nesse molde, buscou-se aprimorar o sistema educacional local, com foco na
adaptacdo as necessidades regionais (Franco; Calderon, 2017). A partir de 1989, com o artigo
196 da Constituicdo Estadual, a avaliacdo do sistema estadual de ensino ganhou prioridade.
Dessa forma, as avaliagGes tornaram-se periddicas e foram realizadas por docentes e
responsaveis pelos alunos (Franco; Calderon, 2017).

Barbosa (2013) trouxe reflexfes sobre a percepcao dos professores de escolas estaduais
e municipais quanto ao uso dos resultados das avaliacbes do SIMAVE e destacou o foco no
desempenho das escolas e a utilizacdo da premiacdo como mecanismo de incentivo. A autora
indicou que, segundo os gestores escolares, houve um aumento no trabalho docente para atender
as exigéncias do SIMAVE, com énfase nos resultados e nas premiacg6es. Esse foco gerou maior
burocracia e reunides, além de uma diminuicdo da autonomia das escolas. Nota-se esse

argumento em relacdo a GIDE nas escolas, como no trecho da entrevista que foi realizada:

Também um desafio conciliar todas as coisas. Entdo aqui todo mundo fica
correndo. Estou resolvendo ali a prova do reforgo que é até hoje para finalizar,
entdo estou vendo aqui com voceé sobre as questdes da GIDE. E segunda nos
temos uma reunido de alinhamento com eles, provas bimestrais acontecendo
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a partir de semana que vem. Entdo eu acho que desafio € conseguir conciliar
as coisas. (E.6).

Em 2000, foi instituido o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica
(SIMAVE) e o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Ensino Basico (PROEB). Nos
documentos oficiais, foi dito que a sociedade e os profissionais da educacdo participaram da
implementacédo do PROEB, com 0 objetivo de promover a igualdade de oportunidades no
acesso a educacdo. No entanto, a critica recorrente foi a falta de participacdo efetiva dos
professores na elaboracdo do programa, embora eles participassem da aplicacdo das avaliactes
e da insercdo dos resultados no sistema SIMAVE (Carnielli; Machado, 2005).

O SIMAVE foi iniciado como um projeto piloto pela Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF) em 1999 e implementado oficialmente em 2000 pelo governo de Minas Gerais.
Entre 1992 e 2002, a avaliacdo diagnosticou os problemas no sistema educacional com a
finalidade de promover melhorias no processo de ensino e aprendizagem. Entre 2003 e 2014, o
foco passou a ser nos resultados, e introduziu-se a ideia de responsabilizar gestores e
professores pela qualidade da educacdo. Nesse contexto, a ideologia de mercado se tornou
presente com a definicdo de metas a serem alcancadas. Entre as acdes executadas pelo governo
de Minas nesse periodo, destacaram-se a producédo de painéis com os resultados das escolas, a
realizacdo de prémios por produtividade e a associagdo da progressdo na carreira aos resultados
das avaliagOes.

Nesse contexto, alguns autores criticaram o SIMAVE e o PROEB como instrumentos
de regulacdo do sistema educacional, pois sdo baseados na ideologia capitalista e tém foco na
gestdo eficiente e na avaliacdo de resultados (Aradjo; Silva, 2011). Assim, o SIMAVE se tornou
um mecanismo cujo objetivo era melhorar a qualidade da educacdo nas escolas publicas
estaduais e municipais de Minas Gerais. Para isso, foi criada uma plataforma com os resultados
e propostas de intervencdes pedagogicas com base no desempenho escolar (SIMAVE).

As avaliacbes do SIMAVE sdo aplicadas anualmente nas disciplinas de lingua
portuguesa e matematica aos alunos do 2°, 3°, 5° e 9° ano do ensino basico e do 3° ano do ensino
médio. A avaliacdo é feita por aluno e por escola, com a proficiéncia calculada para cada etapa
do ensino, e utiliza padr6es de desempenho definidos para cada disciplina. Além disso,
realizam-se avalia¢des diagnosticas em dois periodos anuais com o objetivo de acompanhar o
desempenho dos alunos de toda a rede estadual, inclusive a Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA). No final do ano, também sdo aplicadas as avaliacbes do PROEB e PROALFA, que
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medem a proficiéncia em portugués e matematica (Minas Gerais, 2019; Minas Gerais;
Universidade Federal de Juiz de Fora, 2019; 2023).

5.2 Registro das observacdes da pesquisadora sobre a GIDE

Neste memorando, apresenta-se uma sintese de informacgdes autorais sobre a
implementacdo da Gestdo Integrada da Educacdo Avancada na instituicdo de ensino onde a
pesquisadora trabalha. Este levantamento serve como apoio relevante para a compreenséo da
teoria substantiva, sendo fonte de triangulacdo para a analise do programa.

A GIDE foi introduzida na escola em 2019, instituicdo que atende alunos do 1° ao 5°
ano do ensino fundamental. Desde o inicio, houve resisténcia da equipe escolar, que justificava
0 descontentamento com o aumento das demandas de trabalho. Além disso, havia a percepcéao
de que o programa ndo apresentava inovagOes significativas ou melhorias perceptiveis no
desempenho dos alunos e na formagao dos professores.

Esse contexto instigou a pesquisadora a realizar uma pesquisa aprofundada sobre a
GIDE, com foco em sua implementacdo em Minas Gerais. Buscou-se compreender 0s motivos
que levaram a imposi¢do do programa a equipe escolar, verificar os impactos no desempenho
dos alunos em outras instituicdes e identificar se a GIDE foi adotada em outros estados,
explorando diferentes perspectivas sobre sua eficacia.

Inicialmente, a elaboracgéo e execucéo das acdes da GIDE contavam com a participacao
de diversos profissionais, incluindo professoras regentes, professoras de incluséo, a responsavel
pela biblioteca, representantes das auxiliares de servicos da educagdo bésica (ASB) e da
secretaria, além da direcdo, vice dire¢do e supervisao da escola. Contudo, atualmente, apenas a
gestdo escolar — supervisao, direcdo e vice direcdo — participa diretamente da elaboracdo das
acdes. Ao longo dos anos, observou-se que apenas trés profissionais demonstraram interesse
continuo pelo programa.

Durante o desenvolvimento do projeto de mestrado, a pesquisadora enfrentou
dificuldades para acessar informacgfes diretamente com as coordenadoras do programa na
Secretaria de Educacdo. Apds superar um longo processo burocratico, a pesquisadora obteve
autorizacgdo para acessar as propostas de trabalho do programa e o painel de evidéncias. Esse
painel reline os resultados das acOes realizadas nas escolas, apontando as metas atingidas, as
que ndo foram alcancadas e as acgdes efetivadas, alem de avaliar a relevancia das metas e

planejar futuras intervencoes.
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Mesmo durante a pandemia, a GIDE continuou sendo executada. Nesse periodo, metas
especificas foram estabelecidas, como a leitura compartilhada online. No entanto, apenas uma
turma do 5° ano participou ativamente, devido as limitacGes de acesso e de letramento digital
por parte dos estudantes e suas familias. Houve também iniciativas para estimular os estudos,
com producdes audiovisuais feitas pelos alunos e divulgadas pelo aplicativo WhatsApp, além
de acOes voltadas a participacdo em avaliagdes externas e internas.

Apesar dessas iniciativas, ndo foram observadas mudancas significativas na formacéo
docente, na aprendizagem dos alunos ou na inclusdo digital. Pelo contréario, a equipe enfrentou
demandas extras em um momento critico.

Em 2022, as metas da GIDE incluiram temas como salde bucal e combate a dengue. Os
estudantes elaboraram cartazes, aprenderam técnicas de escovacdo dental e receberam kits com
itens de higiene bucal. O tema alimentacdo saudavel também foi abordado de forma lddica,
com a confeccdo de utensilios domésticos, simulacfes de preparo de alimentos e a criacdo de
um jogo da memdaria com frutas e legumes.

Atividades de intervencdo pedagogica voltadas para alunos com dificuldades de
aprendizado também foram realizadas. Essas a¢6es ocorreram tanto em sala de aula, conduzidas
pelos professores, quanto fora dela, com o apoio da professora eventual e da auxiliar de
biblioteca. Materiais como jogos manuais e online, brinquedos e brincadeiras foram utilizados
como ferramentas pedagogicas.

Embora a GIDE tenha promovido algumas agdes bem-sucedidas, os desafios
relacionados a sua implementacao ainda prevalecem, sobretudo quanto ao envolvimento e a
aceitacdo por parte da equipe escolar. A imposi¢do do programa, sem um consenso coletivo,
continua sendo um ponto de tensdo, reforgando a necessidade de avaliagdes criticas e didlogos

mais abertos sobre sua eficécia e aplicacdo pratica.

5.3 Registro dos primeiros contatos com as escolas pesquisadas

Neste memorando, € relatado o processo de aproximacdo com as escolas cujos
participantes contribuiram com percepges sobre a implantacdo da GIDE. Ao entrar em contato
com as gestoras do programa na Secretaria de Educagdo para o projeto de mestrado, a
pesquisadora enfrentou resisténcia e muita dificuldade de acesso e didlogo. Apés um longo
processo burocrético, que envolveu o envio de e-mails, mensagens via WhatsApp, ligacbes
telefénicas e uma ida pessoal a Cidade Administrativa de Belo Horizonte, conseguiu

autorizacdo para acessar as propostas de trabalho do programa e o painel de evidéncias.
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No que se refere ao painel de evidéncias, é elaborado ap6s as acOes realizadas nas
escolas e, posteriormente, discutido em reunides com o0s representantes da GIDE de cada
instituicdo. Nessas reunides, sdo avaliadas as agdes que atingiram as metas pre-estabelecidas e
as que ndo foram alcancgadas. O painel descreve as acOes efetivadas, e a partir dele é averiguado
se todas as metas foram alcancadas. Caso haja alguma ac¢éo nao efetuada ou ndo concluida, esta
é corrigida por meio do Relatdrio de Analise e Desvio de Meta (RADM) e, portanto, ocorre

uma revisao e aplicacdo desta acao na escola. I1sso é observado na fala da entrevista:

[...] eapropria Vanesca vai propor uma nova agao. Para fazer a corregdo desse
desvio de meta. Entdo o RADM. N&o menos importante do gque as outras
etapas. Mas é uma etapa crucial dentro da GIDE. (E.7).

Ao entrar em contato com as trés escolas selecionadas para este trabalho, a pesquisadora
recebeu uma resposta negativa de forma velada. Na primeira escola, realizou-se contato com a
supervisora, que pediu para formalizar o pedido de entrevista por e-mail, o que foi feito
prontamente. No entanto, mesmo ap0s apresentar a autorizacdo da SEE/MG para a realizacdo
do trabalho e apesar da insisténcia da pesquisadora, a diretora informou que ndo poderiam
participar, alegando que essa era a posicdo de toda a equipe. Eles sugeriram, entdo, que a
pesquisadora enviasse um questionario ou formulario em vez de realizar as entrevistas. A
resposta da gestora foi a seguinte: “- Como havia registrado, toda a equipe prefere responder
documento fisico ou formulario”. Contudo, como a metodologia da pesquisa era baseada em
entrevistas, buscou-se outra instituicdo com caracteristicas de indicadores do SIMAVE muito
proximas as da que ndo se dispds as entrevistas. A outra escola selecionada atendeu
prontamente ao convite para participar da pesquisa.

A escolha pela Teoria Fundamentada em Dados (TFD) para a analise dos dados desta
pesquisa ocorreu por se tratar de uma metodologia apropriada para situagcdes em que ndo ha
uma teoria substancial pré-existente que esclareca o processo investigado. Também se deu pelo
fato de orientar para a maxima fluidez nos processos de obtencdo dos dados. Neste aspecto a
TFD foi essencial, pois deu suporte tedrico para a adaptacdo dos roteiros de entrevista e para a
substituicdo de uma das instituicbes no momento da coleta de dados. Dessa forma, a TFD
possibilitou a descoberta de processos subjacentes aos fenémenos e proporcionou
enriquecimento das anélises a partir das vivéncias e percepcdes dos participantes (Trindade,
2021).

A partir das orientacfes para codificacdo inicial, ficou definido que ela se daria por

escola e por respondente. No caso da conversa com as pessoas responsaveis pela coordenacao
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geral da GIDE, que néo estdo em escolas, mas que trariam uma possibilidade muito relevante
de triangulacdo com as percep¢des dos participantes delas, também se codificou como
“entrevistadas”, mas foi elaborado um memorando especifico para essa entrevista.

Como resultado da organizacdo inicial dos dados, a escola em que se conseguiu as
entrevistas por Ultimo recebeu o cédigo 1.3. As anteriores, 1.1, a primeira a oferecer as condi¢oes
para entrevista, e 1.2, que retornou a anuéncia pouco depois, via WhatsApp. Na I.1, conseguiu-
se agendar uma entrevista por telefone, apds a secretaria confirmar um horario em que o diretor
e 0 supervisor poderiam atender a pesquisadora.

Durante as visitas, apenas uma entrevista foi realizada de forma online. Além disso, se
observou que a escola E.3 estava localizada em uma area de maior vulnerabilidade social. Ao
chegar, percebeu-se a presenca de uma viatura policial e notou-se um clima de tensdo entre 0s
moradores. Havia poucas pessoas nas ruas, todas com semblantes sérios e em siléncio. No
entanto, percebeu-se que, assim que o veiculo policial deixou o local, as pessoas pareceram
mais tranquilas; 0s jovens e criangas comegaram a aparecer nas ruas, e as conversas entre 0s

moradores foram retomadas de maneira animada.

5.4 Registro das entrevistas nas escolas

Neste memorando, consequéncia do processo relatado no anterior, é realizada uma
sintese das informacdes obtidas nas entrevistas, cujo roteiro esta no Apéndice A. Como a
codificacdo definida foi por escola a fim seguir a sequéncia cronolégica de obtencao dos dados
e seus registros, este memorando segue a sequéncia das entrevistas, mas o foco € a observacéo
de caracteristicas que aglutinam percepc¢des em categorias.

Ao realizar a entrevista na escola 1.1, observou-se que o entrevistado E.1 estava
hesitante ao iniciar a conversa, com voz trémula e fazia pausas prolongadas, utilizando
expressdes como “eeeeeeeee” para ampliar o tempo de elaboracdo das frases. A pesquisadora
procurou demonstrar empatia e, aos poucos, ele pareceu estar mais confiante, falando com mais
espontaneidade. O mesmo ocorreu com a entrevistada E.2. No final da entrevista, apds ter
desligado o microfone, comentou ter se sentido insegura, pois ndo entendeu se a entrevistadora
era a favor ou contra a GIDE.

Percebeu-se também, nas escolas 1.1 e 1.2, que os entrevistados buscavam, por parte da
entrevistadora, uma certa aprovacao ao final de suas respostas, pois era observada em siléncio
com uma expressao de expectativa. A pesquisadora procurou manter uma postura neutra, com

0 minimo de reacdes faciais ou verbais que pudessem influenciar as respostas, buscando
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tranquilizd-los, além de deixar claro, no final das entrevistas, que suas respostas foram
satisfatorias e que o trabalho néo faria julgamentos; seu carater é descritivo e exploratorio.

No caso do entrevistado E.1, este demonstrou irritacdo em alguns momentos,
especialmente quando abordado sobre a questdo de incentivos para participacdo na GIDE.
Antes mesmo de terminar a pergunta (Questdo 11 do roteiro: Vocés recebem algum incentivo
para atuarem na GIDE?), ele respondeu de forma abrupta:

- NADA.

[...] Exemplo nés tivemos um trabalho de exceléncia que foi selecionado no
ano de 2023, eles podiam ter dado por exemplo algo para a escola. Isso ai
pensava o que para o Estado? Nada. Um retroprojetor. Um retroprojetor néo.
Um Datashow. Novo. Melhorar nossa sala de video. Ou construir uma sala de
video. Eles fizeram o que aqui? Nada. Dar parabéns! Ah! Pelo amor de Deus
né?! [...] (E.1).

Apesar de momentos mais tensos, todos os entrevistados foram muito gentis e
prestativos ao acolherem a entrevista. Um ponto importante foi que, a medida que a
pesquisadora reforcava que estava la apenas para ouvir as impresses sobre o Programa, sem
julgamentos, os entrevistados foram se sentindo mais a vontade. Isso ficou evidente tanto na
entonacgdo da voz quanto na postura corporal dos entrevistados.

Notou-se também que, quando o entrevistado E.1 falou sobre a adaptagéo das atividades
da GIDE - as quais, nesta instituicdo, sdo as mesmas para o fundamental I e 1l —, sua voz
pareceu vacilante em alguns momentos, trazendo a impressdo de uma certa inseguranca. Em
varias ocasioes, ele expressou indignag¢do, como na frase: “- Para a gente virar nimero? ”

Além disso, tanto na escola I.1 quanto na 1.2, 0s gestores mencionaram que 0S
supervisores tém mais conhecimento e autoridade para falar sobre a GIDE, pois lidam
diretamente com a equipe da SEE/MG no dia a dia. Apos a pesquisadora desligar o gravador,
o0 entrevistado E.1 desabafou, dizendo que os painéis de evidéncia tém que ser feitos em casa,
pois ndo h& tempo suficiente na escola para realiza-los. Essa foi uma demonstracdo de
sobrecarga de trabalho, que, assim como o stress inicial revelado nas entrevistas em I1 e 12, se
constitui na primeira categoria focalizada. As interagcdes em I1 e 12 sugeriram que a GIDE gerou
mais trabalho e dispéndio de energia cognitiva sem nenhuma contrapartida.

A sobrecarga de trabalho docente é um fendmeno estudado desde os anos 1980, de
causas mualtiplas, que se refere ao excesso de demandas e responsabilidades colocadas sobre 0s
professores, comprometendo sua capacidade de realizar suas tarefas de forma eficaz e
impactando negativamente seu bem-estar fisico e psicologico (Maslach; Jackson, 1981;

Schwab; Jackson; Schuler, 1986). Essa sobrecarga pode se manifestar em longas jornadas de
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trabalho, excesso de burocracia, preparacéo de aulas para turmas muito heterogéneas, grande
numero de alunos por turma, pressdo por resultados e falta de autonomia. A sobrecarga de
trabalho docente tem sido associada a insatisfacdo profissional, ao esgotamento (sindrome de
burnout), ao abandono da carreira e a queda na qualidade do ensino.

Isso pode se aplicar também aos técnicos que atuam na administracéo da escola e deve
merecer atencdo em investigacdo especifica. Sobre o que foi observado, € possivel inferir que
h& um viés relevante em relacdo a implantacdo da GIDE de que ha a geracdo de mais atividades
laborais sem a devida contrapartida de contratacdo de pessoas ou remuneracdo adicional. Tal
viés pode vir a gerar efeitos deletérios e contrarios ao objetivo do programa, mas, como foi uma
descoberta advinda do processo exploratorio, ndo ha subsidios na literatura pesquisada ou
tempo suficiente de execucao do programa para que se evolua nesse tema. Portanto, a categoria
“Sobrecarga de Trabalho”, apesar de plausivel, ndo sera considerada como foco de elaboracéo
conceitual na teorizagéo substantiva.

Paralelamente ao conversar com o entrevistado E.2, percebeu-se que, no inicio, ele
apresentava um olhar vago, evitava contato visual direto, cocava a cabeca e fazia pausas longas
antes de responder, com falas como “de... de...”. Ele também usava palavras como “obrigacédo”
ao falar da GIDE, enfatizando o aumento de demandas burocraticas compulsoérias vindas do

Programa:

O carro chefe da GIDE é que ela faz a gente registrar as coisas para a gente
poder ver. Porque muitas vezes a gente até faz as coisas, mas aquilo vocé ndo

registra. (E.2).
Ao lado disso, observou-se que a geracdo de sobrecarga de tarefas ndo é uma viséo geral.
Na 13, a entrevistada E.5 se mostrou muito engajada e satisfeita com a GIDE em sua escola.
Embora tenha tido dificuldade com alguns termos durante a entrevista, a pesquisadora o0s tornou
mais compreensiveis, utilizando para isso exemplo, conforme questdo abaixo. Notou-se que ela
ficou ansiosa e satisfeita por participar. Quando perguntada se ha indicadores ou evidéncias
registradas que permitam comparar os resultados dos estudantes que participaram das
atividades da GIDE com aqueles que ndo participaram (Questdo 6 do roteiro), a entrevistada
teve dificuldade de compreender, sendo necesséria a reformulacdo da pergunta: “Tem
indicadores que mostram, que da para a gente comparar o resultado da GIDE por estudante? ou
ndo, s6 tem por escola?”. E assim a entrevistada respondeu sobre a execu¢do do Plano de A¢bes

da GIDE na escola:
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Néo...sim... esse ano tem alguns assim, igual a gente esta trabalhando uma
leitura ai a gente tem visto que alguns alunos se despertaram mais para isso.
Indo na biblioteca, buscar, porgue os livros que ja estdo na sala ja passaram.
(E.5).

E depois com exemplo: “Entdo mas assim, dados por exemplo o André, a Julia e 0
Arthur, o desempenho deles em relacdo a GIDE esta assim. Existem esses dados?” A

entrevistada respondeu:

N3o. E geral. (E.5).

A mesma postura foi observada em E.6, da mesma instituicdo. Embora tenha
demonstrado a mesma inseguranga dos demais no inicio, logo ficou mais a vontade e expressou
satisfacdo com a GIDE, com a afirmativa (Questdo 7 do roteiro reformulada: Alguma coisa que

pode melhorar?) de que o programa trouxe ganhos para a escola:

Todas as vezes em que eu busquei com elas, ajuda, foi muito facil. Porque elas
me ajudaram a mostrar as evidéncias, como €é que funcionava, entéo eu acho
que é tranquilo, essa comunicacéo. (E.5).

Esses depoimentos nédo descartam a inclusdo de tarefas administrativas, mas ddo um
sentido para elas. Depreende-se que, apesar dos esforgos adicionais, ha ganhos no processo que

fazem valer a pena a implantacdo do Programa.

5.5 Registro das entrevistas com representantes da coordenacéo da GIDE

A necessidade de dialogar com as pessoas responsaveis pela coordenacdo geral da GIDE
levou a pesquisadora a buscar contato com a equipe da GIDE na SEE/MG. No entanto,
novamente, enfrentou grandes dificuldades para estabelecer comunica¢do com o nucleo da
GIDE.

Para realizar a entrevista, enviou-se um e-mail para a gestdo do programa na SEE/MG
no dia 19 de agosto de 2024, aguardando uma resposta até o dia 12 de setembro de 2024.
Durante esse periodo, insistiu-se varias vezes, enviando outros e-mails de lembrete, mas sem
obter retorno. Diante dessa falta de resposta, no dia 12 de setembro de 2024, decidiu-se entrar
em contato diretamente com a Fundacdo da GIDE (FdG). A pesquisadora foi prontamente
atendida pela relagdes-publicas da instituicdo, que mediou o pedido. Somente a partir dessa

mediacdo foi possivel agendar e realizar a entrevista no dia 20 de setembro de 2024. E
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importante salientar que perguntas realizadas nas entrevistas se encontram no Apéndice B deste
trabalho.

Durante a entrevista com a gestdo do programa, a entrevistada E.7 solicitou que as
perguntas fossem enviadas previamente, o que foi prontamente atendido. Todas as questdes
foram respondidas de forma &gil, mas, em relacdo ao numero exato de profissionais envolvidos
na GIDE junto a SEE/MG, a resposta ndo foi clara, mesmo com a pergunta sendo enviada

anteriormente. A indicacdo de quantitativos obtida foi a seguinte:

No 6rgéo central nds temos 4 analistas educacionais e 1 coordenadora para 47
superintendéncias. Nas superintendéncias dependendo do nimero de escolas
existe um multiplicador para até 7 escolas (E.7).

Observa-se, na resposta, que ndo ha possibilidade de se saber quantos profissionais estéo
envolvidos, pois ndo é conhecido o total exato de escolas atendidas por multiplicadores. Ao
indagar sobre a origem e o motivo das acdes que chegavam prontas as escolas para serem
escolhidas, percebeu-se uma mudancga no tom de voz de surpresa. A entrevistada demonstrou
ndo estar ciente de que as multiplicadoras nas escolas apresentavam as a¢6es dessa forma. Ficou
evidente seu descontentamento, ja que a orientacdo oficial era de que as a¢des fossem sugestdes,
e ndo imposicoes da GIDE:

Primeiro que essas agBes elas ndo deveriam chegar da forma que vocé
pontuou, isso sdo sugestdes, para que a escola elabore, construa a sua propria
acdo. Essas a¢Oes que chegam na escola sdo sugestdes de outras escolas onde
impacta a aprendizagem, mas na sua escola pode ndo dar certo. As a¢fes quem
constroi é a escola. Ela ndo vem de cima para baixo jamais. Nunca, jamais,
esse ndo é o objetivo. Sdo sugestdes apenas (E.7).

Um ponto de destaque é que a segunda entrevistada, E.8, participou menos ativamente
da conversa. Notou-se que, por ter mais tempo de gestdo na GIDE e ter se preparado melhor
para a entrevista, E.7 ofereceu a maioria das respostas.

Paralelamente a elaboracdo e execucéo das a¢des do programa, havia uma orientacdo da
coordenacdo da GIDE para que o painel de evidéncias fosse afixado em um local visivel a toda

a comunidade escolar, conforme trecho da entrevista:

As nossas orientacdes é que sim. Toda escola tenha um painel de gestdo a
vista. O que é o painel de gestdo a vista? Sdo com as a¢des da escola, 0s
indicadores, o IDEB da escola, as metas da escola, 0s avangos que a escola ja
teve. E o que ela precisa melhorar. (E.7).
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Com base nessa informacdo, a pesquisadora visitou as instituicdes de ensino
pesquisadas, nos meses de outubro e novembro de 2024, para certificar da publicidade do painel
de evidéncias, que deveria estar afixado nas paredes. Em nenhuma das escolas o painel estava
disponivel. A primeira escola informou que as demandas eram excessivas naquele periodo; a
segunda alegou que o painel ndo era de conhecimento da equipe escolar; e a terceira ndo
forneceu justificativa.

Vencida a elaboracdo dos memorandos que registraram a observacdo de aspectos
significativos que apoiam as andlises, principalmente os ndo verbais, que enriqueceram a
interpretacdo das interagdes com o0s entrevistados, realizou-se uma codificagdo mais
sistematizada, baseada nos textos literais das transcri¢fes das entrevistas gravadas. O Quadro
2, na secdo 4, apresenta 0s extratos mais significativos da codificacdo inicial resultante das
analises das transcri¢cdes, bem como a categorizacdo focalizada e a fundamentacéo teorica

formal derivadas do processo de codificacao.

6  ANALISE FOCALIZADA E TEORICA

A analise focalizada e teorica foi fundamentada nas codificagdes e categorizacOes das
transcricbes das entrevistas, cotejadas com as informacgdes organizadas nos memorandos
(Prigol; Behrens, 2019). A integra das analises por entrevistado estd no Apéndice E. Nessa
etapa, se buscou cotejar os significados das manifestacdes de cada entrevistado com outros e
com as informacdes que a revisdo bibliografia e o estudo dos documentos da GIDE ofereceram.
Os elementos teoricos (expressos em artigos e livros) contribuiram para a compreensao
analitica que organiza fatos sobre a GIDE e conexdes tedricas. Os Quadros 1 e 2 sintetizam o

trabalho de anélise.



COD

Quadro 2 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os participantes das escolas

EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL

Discrepancia entre a promessa da GIDE e sua aplicacdo
pratica na escola.

Constatagdo de que as préaticas apresentadas ndo sdo
inovadoras, mas técnicas gerenciais comuns, combinada
com a auséncia de apoio pratico na implementagdo e
resolucéo de problemas.

Ineficacia da GIDE em entregar o suporte esperado.

Expectativa € de que a GIDE v& além da teoria e atue
ativamente na escola, auxiliando no preenchimento do
painel de evidéncias e, principalmente, propondo solucdes
concretas para os desafios enfrentados pela escola.

Reprovacdo é foco de atencdo, e a GIDE € vista como uma
ferramenta para reduzir esses indices (o Programa propGe
melhoria da qualidade, esta visdo denota falta de evidéncia
de sucesso).

Reconhece a importancia da GIDE para o registro e
acompanhamento das agdes escolares, MAS aponta a falta
de engajamento dos professores como principal desafio.

Sugere que se promova acOes de capacitacdo e
sensibilizacdo diretamente com o corpo docente para
aumentar a adesdo ao programa (Falta de suporte). A escola
ndo recebe incentivos financeiros para participar da GIDE.

CATEGORIAS
FOCAIS*

- Deficiéncia
implantacéo
)
- Auséncia de suporte e
incentivos
)
- Sobrecarga de Trabalho
(identificado no memorial
3.3)
)
- Falta de evidéncias de
melhoria da qualidade

()

na

- Auséncia de Suporte e
incentivos (-)

)

- Falta de evidéncias de
melhoria da qualidade

)

- Boa ferramenta de gestao

(+)
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(Continua)

EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS
PRESENTES NA TEORIA FORMAL

A falta de formacdo adequada dos AAGEs
comprometeu a qualidade da implementacdo do
modelo (Silva, 2017).

O aumento de demanda burocratica e
desvalorizagdo do trabalho docente (Pereira,
2020).

Os indicadores utilizados para avaliar o impacto
do GIDE n&o foram suficientes para demonstrar
melhorias nos resultados dos alunos (Silva, 2017).

A auséncia de suporte estrutural e de incentivos
dificulta o engajamento dos professores no
processo de melhoria da educacéo (Oliveira et al.,
2020).

Os indicadores utilizados para avaliar o impacto
do GIDE né&o foram suficientes para demonstrar
melhorias nos resultados dos alunos (Silva, 2017).

A GIDE proporcionou suporte para o0
aprimoramento da gestdo escolar, incentivou a
autonomia, a identificacdo de problemas, e a
execucao de planos de acdo voltados a melhoria
do desempenho e do ambiente escolar (Boechat,
2015).
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1.2
E.3

Quadro 2 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os participantes das escolas

EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL

A GIDE é positiva pela organizacdo e pelo registro das
atividades (atividades administrativas). Entretanto, o0s
prazos curtos e a sobrecarga de trabalho sdo como desafios.
Falta de acompanhamento presencial e de indicadores
individuais por estudante. Necessidade de prazos mais
longos e capacitacOes e suporte inicial. A experiéncia inicial
"assustadora” devido ao volume de informacgdes e
expectativas, mas com o tempo e o apoio da coordenadora,
a escola conseguiu se adaptar. Ndo ha incentivos financeiros
para a participacdo no programa, que € obrigatoria para a
escola.

CATEGORIAS
FOCAIS*

-Auséncia de Suporte e
incentivos (-)

-Falta de evidéncias de
melhoria da qualidade

)

-Sobrecarga de Trabalho

Q)

- Boa ferramenta de gestao

(+)
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(Continuacéo)

EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS
PRESENTES NA TEORIA FORMAL
Sobrecarga gerada pelas demandas, que forcam a
adocdo de estratégias apenas para manter metas,
sem evidéncias de suporte material ou técnico

(Matos, 2023).

A implementacdo do plano de metas pode resultar
em uma sobrecarga de trabalho para os docentes,
que precisam se adaptar as exigéncias de um
sistema de avaliacdo baseado em resultados
quantitativos para alcangar as metas (Freitas,
2018).

O uso de ferramentas como o Sistema Conex&o
Educacdo e a adocdo de praticas padronizadas
indicam que a GIDE tem sido uma ferramenta de
gestdo eficaz no que se refere & organizacao
administrativa e ao acompanhamento de dados
educacionais (Pereira, 2017).
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1.2
E.4

Quadro 2 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os participantes das escolas

EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL

GIDE vista como um projeto positivo, voltado para a
melhoria da alfabetizagdo no Ensino Fundamental I.
Implantacdo desafiadora. A escola relata ganhos como
maior didlogo entre professores e foco no estudante.

Critica-se a rigidez do programa e a falta de flexibilidade na
escolha das tarefas (Deficiéncia na execucdo). Sugere-se
maior participacdo da escola nesse processo e mais suporte
para os professores, que nao receberam formacdo adequada
(Falta de suporte). A falta de incentivos financeiros e o
desconhecimento sobre a origem da verba também sdo
mencionados.

CATEGORIAS
FOCAIS*

- Boa ferramenta de
melhoria do ensino

(+)

- Deficiéncia na
implantacéo

)

- Auséncia de Suporte e
Incentivos

()
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(Continuacéo)

EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS
PRESENTES NA TEORIA FORMAL
A GIDE orienta as ac¢0es da gestdo escolar para
melhorar o desempenho dos alunos, reduzindo
dificuldades e fragmentacdo de estratégias.
(Borges, 2013).

Os resultados indicam que ainda existem lacunas
importantes relacionadas a auséncia de suporte e
incentivos (Raposo; Silva, 2019).

A deficiéncia na implantacdo da GIDE reflete uma
dissonéncia entre os objetivos do modelo e as
realidades das escolas, como a formagéo continua
dos professores e a criagdo de condigOes
adequadas para que as escolas possam integrar
essas novas demandas ao seu cotidiano escolar
(Silva, 2016).
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1.3
E.5

Quadro 2 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os participantes das escolas

EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL

Implantacdo bem recebida pela escola. Especialista atuando
como multiplicadora do programa, vista como um norteador
do trabalho, com foco na execucéo das a¢6es. A maioria dos
professores demonstra aceitacdo, embora alguns resistam a
proposta. Os pontos positivos destacados sdo o foco no
trabalho e a visualizacdo dos resultados com os alunos
(ferramenta de gestdo). O principal desafio é convencer os
professores resistentes a incorporar as acdes da GIDE em
seus planejamentos (falta de engajamento). N&o ha
indicadores individuais de desempenho dos alunos, apenas
dados gerais da turma. A escola considera a comunicacao
com a equipe da GIDE tranquila e eficaz. O principal
objetivo do programa € a melhoria do desempenho dos
alunos. Houve treinamento oferecido pela GIDE em 2023
para a elaboracdo de graficos e tabelas (existéncia de
suporte).

CATEGORIAS
FOCAIS*

- Ganhos
implantacéo
(+)

- Boa ferramenta de gestao
(+) _

- Falta de engajamento

)

- Existéncia de suporte

(+)

com a
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(Continuacéo)

EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS

PRESENTES NA TEORIA FORMAL
Os ganhos foram mais evidentes nos processos
administrativos, enquanto as praticas pedagdgicas
em sala de aula ndo sofreram alteracGes
significativas, indicando que a autonomia dos
professores em relacdo ao seu trabalho em sala de
aula permaneceu intocada (Pereira et al., 2019).

Como ferramenta de gestdo, a GIDE possibilitou
a adocdo de préaticas gerenciais mais estruturadas,
com a implementacdo de metas e o uso de
indicadores de desempenho, 0 que propiciou
maior transparéncia na administracdo escolar
(Macedo; Lamosa, 2015).

Falta de engajamento por parte de algumas partes
envolvidas e a resisténcia ao modelo gerencialista
evidenciam a necessidade de adequacdo do
modelo a realidade local (Oliveira, 2016).

O suporte institucional, garantido através de
agentes de acompanhamento, assegura a correta
implementacdo da metodologia nas escolas
(Souza, 2017).
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1.3
E.6

Quadro 2 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os participantes das escolas

EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL

A GIDE foi implantada com suporte da Secretaria de
Educacdo, e se mantém até hoje com acompanhamento
cotidiano e reunides de alinhamento. GIDE é um
complemento positivo, que auxilia no alcance de metas,
oferece suporte e direcionamento (Ferramenta de gesto). E
visto como um sucesso tanto pela escola quanto pela equipe
da GIDE (Ganhos na implantac&o). Os pontos positivos sao
0 auxilio no alcance de metas e o direcionamento oferecido,
enquanto o desafio é conciliar as demandas da GIDE com
as demais atividades da escola, que ja sdo numerosas
(Sobrecarga de trabalho). Os indicadores de resultados sdo
por turma, n&o por estudante. O principal objetivo da GIDE,
segundo a escola, é elevar os indices e melhorar o
desempenho dos alunos (mas ndo ha evidéncias de
desempenho individual para se avaliar quem melhorou e
quanto). A escola desconhece os critérios de selecdo para
participar do programa, acreditando que seja por baixo
desempenho.

CATEGORIAS
FOCAIS*

- Ganhos
implantacéo
(+)

- Boa ferramenta de gestdo
G N

- Existéncia de suporte

(+)

- Sobrecarga de trabalho

)

- Existéncia de evidéncias
de melhoria da qualidade

(+)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
Nota: * A categorizacdo focalizada se baseia nos elementos faticos observados — cddigos empiricos — que séo evidéncias de fatores que (+) potencializam ou
(-) prejudicam a qualidade educacional da escola. Na percepcéo desta qualidade, além de evidéncias extrinsecas baseadas em métricas, estdo contidas agcdes
intrinsecas de ensino-aprendizagem e de gestao.

com d
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(Concluséo)

EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS
PRESENTES NA TEORIA FORMAL
Os instrumentos de monitoramento da GIDE
fornecem suporte para a equipe gestora, como o
auxilio na identificacdo de falhas e a elaboragdo
de planos de agdo mais direcionados (Andrade,
2012).

Implementacdo de uma cultura de avaliagdo e
acompanhamento continuo que aumentou a
transparéncia nos processos e facilitou a
identificacdo e resolucdo objetiva de problemas
(Alves; Albuquerque, 2015).

Aumento de pressdo sobre os profissionais de
educacdo com a demanda de que conciliem
maltiplas demandas em um contexto de recursos e
condi¢cbes frequentemente limitados (Silva.
2018).

A GIDE propiciou as escolas maior autonomia e
responsabilidade na promogdo do sucesso
académico, com metas claras voltadas para o
aumento da aprovacao, a reducdo do abandono e a
melhoria nos indicadores de desempenho escolar
(Vieira, 2007).
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E.7

E8

Quadro 3 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os responsaveis pela GIDE

EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL

A Fundacédo GIDE e a SEE/MG avaliam positivamente o
processo. Destaque: identificacdo das causas dos resultados
indesejaveis nas escolas por meio de formularios
abrangentes. GIDE atua sistematicamente para bloquear
essas causas (Ganhos na implantacdo). Permite que as
escolas elaborem seus préprios planos de acdo e reavaliem
suas acOes por meio do ciclo PDCA (Boa ferramenta de
gestdo). Principais desafios: engajamento das equipes das
superintendéncias e de algumas escolas (Falta de
engajamento); numero limitado de analistas para
acompanhar o grande nimero de escolas contempladas
(Sobrecarga de trabalho); comunicacional, com possiveis
distorcdes na transmissdo das informacdes para a ponta
(Dificuldade de comunicacdo). Resultados qualitativos
recebidos das escolas obtidos por meio de reunides e do
acesso a um drive compartilhado, onde sdo registradas as
evidéncias das acBes. Cronograma de reunides construido
em conjunto com a FDG e a Secretaria e disponibilizado em
um calendério virtual. Conexdo com as escolas se da no
nivel da direcdo e do especialista. Desafio (Evidéncia de
suporte). O programa é financiado por apoiadores da
Fundacdo FDG, sem repasses financeiros do governo
estadual, e o Ultimo acordo vai até 2025. Os indicadores
adotados para 0 acompanhamento dos resultados séo as
notas da escola inseridas no SIMAVE (existéncia de
evidéncias de qualidade). Os dados individuais dos
estudantes s&o de propriedade da Secretaria de

CATEGORIAS
FOCAIS

- Ganhos
implantacéo (+)
- Boa ferramenta de gestéo
(+)

- Falta de engajamento
Q)

- Existéncia de suporte
+)

- Sobrecarga de trabalho
)

- Dificuldade
Comunicacéo

Q)

- Existéncia de evidéncias
de melhoria da qualidade

(+)

com a

de
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(Continua)

EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS
PRESENTES NA TEORIA FORMAL

A GIDE padronizou e organizou rotinas
administrativas e, com isso, promoveu melhorias
na gestéo escolar (Pereira, et al. 2019).

O modelo promoveu um acompanhamento
estruturado, o que reflete suporte pratico as
escolas (Pereira, et al. 2019).

Descompasso entre as expectativas criadas pelas
novas praticas e a realidade enfrentada por
gestores, professores e alunos (Barbosa; Almeida;
Paiva, 2011).

Melhoria nos indicadores educacionais (Pereira,
2017).

Acentuacdo da sobrecarga de trabalho docente e
desconsideracdo das especificidades do ambiente
educacional (Vidigal, 2024).

O distanciamento entre a Secretaria de Educacéo
e as escolas agravou a situacdo, dificultando a
disseminacdo de informacgdes essenciais para o
alinhamento  das  praticas  educacionais
(Magalh&es, 2023).
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Quadro 3 — Analise Focalizada das respostas a entrevista com os responsaveis pela GIDE
(Concluséo)

x CATEGORIAS EVIDENCIAS CONFIRMATORICAS
COD EXTRATO DA CODIFICACAO INICIAL EOCAIS PRESENTES NA TEORIA EORMAL
Educacdo, mas dados publicos podem ser usados para A falta de formacgéo adequada dos agentes GIDE
comparacdo entre escolas contempladas e ndo comprometeu a qualidade da implementacdo do
E7 contempladas pela GIDE (acompanhamento individual Programa (Silva, 2017).
e‘ realizado pela escola).
E8 As politicas de gestdo baseadas em resultados

podem impactar negativamente no engajamento e
na comunicagdo dentro das escolas (Vidigal,
Pereira, 2024).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A triangulacdo entre as categorias focais dos Quadros 1 e 2 permite teorizar que 0
Programa GIDE, apesar de apresentar deficiéncias de implantacdo, que dependem do contexto
e da percepcdo de cada escola, pode ser considerado como uma boa ferramenta de gestédo
(apontamento dos responsaveis confirmado por participantes das 3 escolas entrevistadas).
Evidenciou-se que hd um planejamento para apoio as escolas (declarado pelos responsaveis
pela GIDE) e que tal apoio funciona quando ha condicGes objetivas de execucdo do suporte,
como no caso de 13. Entretanto, na amostragem* pesquisada, ficou explicito que ha desafios de
ordem comunicacional e de sobrecarga de trabalho que estdo prejudicando o atingimento dos
objetivos e, consequentemente, do propdésito do programa. N&o ficou claro para a pesquisadora
e também nédo pareceu claro para a maioria dos entrevistados quais sao os indicadores efetivos
de acompanhamento dos resultados educacionais obtidos com a execucdo da GIDE. As
ferramentas e declaracGes direcionam para o que foi evidenciado nas falas dos participantes: ha
indicadores planejados e ha acompanhamento desses no que se refere ao planejamento e a
gestdo de ac¢Oes administrativas e de ensino. Entretanto, quando se buscou evidéncias de que
tais e quais turmas ou estudantes tiveram melhora no desempenho escolar, as respostas ndo
foram precisas.

Foram detectadas também incompreensdes, provavelmente geradas por deficiéncia no
processo de implantacdo e de comunicacéo, relacionadas a elaboracéo dos planos de acéo e a
reavaliacdo destas por meio do ciclo PDCA. Foram coletadas percepcdes de participantes que
apontam para a compulsoriedade das acGes a serem aplicadas. Essa visdo, aliada a identificacdo
de baixo engajamento e a ineficiéncia da publicidade de resultados (falta de painéis de
evidéncias e de acesso publico aos relatdrios de atividades), sugere que h& necessidade urgente
de aproximacéo das equipes da Fundagdo GIDE, da SEE, das Superintendéncias Regionais de
Ensino (SRESs) e das escolas participantes, em rodas de conversa que busquem caminhos para
melhoria dos fluxos de trabalho e os comunicacionais.

Observou-se grande comprometimento dos profissionais envolvidos com o sucesso da
iniciativa. Eles demonstraram dedicagéo e entusiasmo ao responderem sobre o Programa, fato
gue demonstra engajamento, apesar de ter ficado claro que tiveram aumento consideravel de
trabalho sem adicional remuneratorio ou qualquer incentivo em contrapartida.

Outro aspecto subjacente, percebido na pesquisa, mas nao evidenciado explicitamente
pelos entrevistados das escolas, é o fato de que o Programa tem até 2025 como horizonte de
aplicacdo, ndo sendo certo que continuard. Esta € uma questdo que afeta 0 engajamento e a

4 Ndo confundir com amostragem estatistica.
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motivacdo dos envolvidos, pois quando ndo se tem horizonte de longo prazo fica mais dificil
manter a percepcao de que os esforgos véao valer a pena.

Isto posto, &€ possivel destacar os aspectos positivos e negativos detectados pela
aplicacdo dos métodos da TFD na analise dos dados. Os aspectos positivos e negativos foram
triangulados com os resultados dos escassos trabalhos de pesquisa sobre a GIDE. Nos
apontamentos a sequir, as referéncias do lado de cada categoria apontam qual (is) trabalhos
registraram fenbmenos préximos ou semelhantes, fortalecendo as evidéncias detectadas nesta
pesquisa. As categorias sem referenciac@o indicam que se tratou de observagao nao registrada

em outras pesquisas. Os pontos positivos sao:

a) Boa ferramenta de gestdo (Ramos; Roitberg; Paiva, 2014, p. 15);
b) Ganhos para a escola com a implantacdo (Andrade, 2012);
C) Existéncia de evidéncias de melhoria da qualidade (Freire;

Rocha, 2017; Costa, 2016).

Em contrapartida, os aspectos negativos do Programa, também destacados nos Quadro

1e 2, foram:
a) Sobrecarga de trabalho (Mancebo, 2007);
b) Dificuldade de engajamento de professores (Pereira, 2020);
C) Falta de indicadores precisos sobre a melhoria do desempenho

académico dos estudantes (Souza, 2017);
d) Compulsoriedade (falta de autonomia docente) (Mancebo,
2007);
e) Falta de acesso aos indicadores da GIDE (Pereira, 2020);
f)Falta de suporte/apoio (necessidade de melhoria na estrutura do
Programa) (Seufetelli, 2015);
9) Comunicacao deficiente;
h) Falta de incentivo para fazer frente a elevacdo do trabalho.
Observa-se que ha evidéncias de validade, por generalizagio naturalistica®, para a maioria das
categorias analiticas identificadas nesta pesquisa. Isso denota necessidade de acdes urgentes

caso o sistema estadual de ensino pretenda manter o funcionamento do programa. Para tal, sera

5 A generalizagao naturalistica € um conceito desenvolvido por Yvonna S. Lincoln e Egon G. Guba em
seu livro Naturalistic Inquiry, de 1985. A generalizacdo naturalistica é um processo no qual os leitores
obtém insights ao refletir sobre os detalhes e descri¢fes apresentadas em estudos de caso. Os leitores
reconhecem semelhancas nos detalhes do estudo de caso e encontram descri¢cdes que ressoam com suas
préprias experiéncias; eles consideram se suas situacdes sdo semelhantes o suficiente para justificar
generalizacBes (Lincoln; Guba, 1985).
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necessario cotejar os esfor¢cos demandados para sua execucao, associados aos necessarios, para
corrigir os problemas apontados nesta pesquisa com os resultados escolares das turmas e escolas
atendidas, em comparacdo com as de caracteristicas similares ndo atendidas pelo programa.
Esse tipo de estudo deve ser objeto de aplicacdo de métodos estatisticos adequados para evitar
a falsa impressao de ganhos ou perdas de desempenho.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a pesquisa demonstrou uma anélise da implementacdo e dos efeitos do
Programa GIDE nas escolas pesquisadas, com base em uma combinagdo de codificacao,
entrevistas e observacdes e analises orientadas pela TFD. O processo de codificacdo focalizada
permitiu uma compreensdo aprofundada dos aspectos positivos e negativos do programa, que
se refletiram tanto no trabalho do professor quanto na dinamica organizacional.

Por meio dos memorandos reflexivos, foram consolidadas informacdes sobre a
evolucdo do programa, seu processo de implantacdo no municipio de Belo Horizonte e as
dindmicas planejadas, que efetivamente ocorreram com a obtencdo dos dados por meio das
reacdes dos participantes, revelando nuances importantes, como a resisténcia inicial, a falta de
engajamento de parte dos profissionais e a compreensdo internalizada (veridica ou ndo) de que
h& imposicdo do programa sem uma escolha coletiva.

A analise de campo também evidenciou que a GIDE, especialmente durante a pandemia,
ndo gerou transformacdes significativas na formacgdo docente, nem na inclusao digital dos
alunos, sendo apenas uma carga adicional em um momento ja desafiador.

Além disso, as entrevistas com os gestores da GIDE e as visitas as escolas evidenciaram
contrastes relevantes entre as intencfes da gestdo central e as dificuldades vivenciadas nas
escolas. Este € um distanciamento danoso do ponto de vista do sucesso do programa, tendo em
vista os esfor¢os e a energia cognitiva demandados dos envolvidos.

A falta de informagdes efetivas sobre resultados de melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem, a dificuldade de suporte/orientacfes sobre a implementacdo de acdes e a
auséncia de painéis de gestao nas escolas sao evidéncias de desconexdo entre as diretrizes e a
pratica local, que € onde as criancas (foco do programa) estao.

Esses aspectos apontam para a necessidade de ajustes na execugdo do programa, com
maior envolvimento e autonomia das equipes escolares, além de uma melhor comunicagao e

apoio por parte da coordenacao central.
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O Programa GIDE, apesar de trazer avancos, enfrenta desafios significativos, que, caso
ndo sejam superados, comprometerdo sua efetividade e poderdo prejudicar a adesdo por parte
dos profissionais da educacao. Conforme descrito nas analises, ha necessidade do cotejamento
entre beneficios e custos, visto que o convénio que sustenta a aplicacdo tem como limite o0 ano
de 2025. Caso a gestdo do sistema estadual de educacdo pretenda renovar o convénio para
manutencdo do Programa, recomenda-se reflexdo sobre as estratégias de implementagdo e
gestdo a fim de se garantir as condicBes objetivas plenas para o atingimento de seus objetivos.

Com base nos resultados e reflexdes desenvolvidas nesta pesquisa, foi elaborado um
plano de Produto Educacional, demanda do programa de mestrado profissional em educacéo,
que oferece um Guia préatico: Implantacdo de sistema de gestdo integrada da educacdo avancada
(GIDE) em escolas publicas, a fim de contribuir com os déficits de suporte diagnosticados.

Este estudo abre caminho para diversos desdobramentos investigativos, tais como:

a) Engajamento dos profissionais;

b) Divergéncias entre diretrizes centrais e praticas escolares;
c) Lacunas de comunicacao e operacionalizacao de politicas;
d) Impacto no ensino-aprendizagem;

e) Melhoria concreta dos resultados com as estratégias adotadas;
f) Sustentabilidade e futuro do Programa;

9) Relagdo custo-beneficio;

h) Medicéo de eficacia como ferramenta de suporte;

i) Comparagdes com outros programas;

)] Analise de experiéncias similares;

k) Gestdo mais participativa e adaptada as demandas locais.

Essas perspectivas ampliam o debate sobre politicas educacionais e oferecem subsidios

para o aprimoramento continuo de iniciativas como a GIDE.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PARTICIPANTES DAS ESCOLAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Vocé participou da GIDE em 2023? Foi nesta escola?

Quais séo suas percepcdes gerais sobre a GIDE? Como foi 0 processo de implantagdo

na escola?

Desde a implantagdo, como vocé avalia o desenvolvimento da GIDE nesta escola?
Quais pontos positivos vocé destacaria? E quais foram os principais desafios

enfrentados?

Ha indicadores ou evidéncias registradas que permitam comparar os resultados dos

estudantes que participaram das atividades da GIDE com aqueles que nédo participaram?

Vocé tem alguma sugestdo para melhorar o desenvolvimento da GIDE ou alguma

observacao relevante para esta pesquisa?

O objetivo principal do Programa GIDE foi comunicado de forma clara para a equipe

da escola?

A equipe recebeu treinamento ou suporte para a elaboracéo de graficos e tabelas? Ou ja

havia familiaridade com essas ferramentas?

Hé& algo mais que vocé gostaria de acrescentar ou que ndo foi abordado durante esta

entrevista?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - GESTAO DA GIDE

a) como ocorreu a inclusdo do programa GIDE nas escolas de Belo Horizonte? Por favor, relate
de forma sucinta a sequéncia de acontecimentos que levou a decisdo de implementar a

GIDE nas escolas da cidade.

b) qual é a avaliacdo da Fundacdo GIDE e da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) sobre o
processo de implantacdo? Quais sdo 0s pontos positivos e 0s principais desafios
enfrentados até o momento? Quais retornos qualitativos a gestdo do programa tem

recebido das escolas participantes?

c) quem é responsavel pelo financiamento do programa nas escolas de Belo Horizonte? O

programa possui um prazo para conclusdo ou € uma agdo continuada?

d) na visdo da SEE e da gestdo do programa GIDE, os objetivos do programa sdo plenamente
compreendidos pelos envolvidos nas escolas? Ha formacao continuada e suporte regular

para o desenvolvimento e acompanhamento do programa? Como isso € estruturado?

e) quais critérios e indicadores sdo utilizados para monitorar os resultados do programa? Esses
dados sdo publicos e acessiveis para a comunidade escolar, incluindo os responsaveis
pelas criancas e adolescentes? Os pais ou responsaveis pelos alunos interagem com as

escolas especificamente em relagdo ao programa?

f) existem indicadores ou registros digitais que permitam comparar os resultados de estudantes
e grupos que participaram do programa com aqueles que ndo participaram? Seria
possivel compartilhar esses dados para que possam ser analisados estatisticamente e

correlacionados com os registros académicos das escolas?

g) O programa GIDE utiliza 0o modelo ADDIE em sua implementa¢do? Poderiam descrever 0s
avancos ou ajustes realizados no desenvolvimento e na execu¢do do programa, com base
nos feedbacks, na anélise de indicadores e na etapa de avaliagdo desde o primeiro ano
de implantacgéo nas escolas de Belo Horizonte?
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h) por fim, agradecemos pela disponibilidade e abrimos espago para quaisquer outras

observacOes ou consideracdes que considerem relevantes para esta pesquisa.
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N

AUTOR
(ES)

MATOS,
Maria Daise
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PEREIRA,
Lucia
Helena
Esteves

RAMOS,
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Carvalho;
ROITBERG,
Julio Cesar;
PAIVA, Liz
Denize
Carvalho

CEARA,
Secretaria da
Educacao do

Estado

(SEDUC)

APENDICE C - LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO SOBRE GIDE

Tabela 1 - Quadro 1 — Levantamento bibliografico sobre GIDE.

TiTULO

PercepcOes de gestores e
professores da Semed
Manaus/AM a respeito da
Gestdo Integrada da Escola
(GIDE): uma analise critica
Institucionalizacdo do
modelo de gestdo integrada
da escola GIDE: um estudo
de caso nas escolas estaduais
do Rio de Janeiro sediadas
em Volta Redonda

Implementacéo e
desenvolvimento da Gestdo
Integrada da Escola (GIDE):

Premissas para analise de
um modelo gerencial

Coordenadoria de avaliacdo
e acompanhamento:
diagnostico da Gestao
Integrada da Escola (GIDE)

OBJETIVO

Analisar as percepcdes de gestores e professores da
Semed Manaus/AM a respeito da Gestdo Integrada da
Escola (GIDE).

Conhecer em que medida as novas praticas
organizacionais implementadas no ambito da Gestdo
Integrada da Escola (GIDE) se institucionalizaram, nas
escolas estaduais de Volta Redonda, no que se refere ao
trabalho docente.

Analisar o cenario de embates para adocdo da GIDE e
como tal modelo vem sendo estruturado nas escolas.

Analisar o processo de Gestdo Integrada da Escola
(GIDE) e sua contribui¢do na constru¢do da autonomia
escolar, bem como, a utilizacdo de métodos e
ferramentas gerenciais no fazer pedagogico e gerencial
do ambiente escolar.
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(Continuacéo)

PALAVRAS-CHAVE

Administragéo e gestdo
escolar; Gestdo Integrada da
Escola-GIDE;
Gestdo democratica;
Qualidade de ensino.

Modelo de gestao;
Escolas;
Docentes;
GIDE;
Institucionalizacao.

Politica educacional;
Avaliagéo de sistemas e
programas;
Trabalho docente.

Né&o se aplica.

ANO

2023

2017

2014

2008

TIPOS DE
TRABALHO

Tese

Dissertacao

Artigo em
anais

Documento
oficial



Tabela 1 - Quadro 2 — Levantamento bibliografico sobre GIDE

63

(Continuacéo)

AUTOR - TIPOS DE
(0] =

N (ES) TITULO OBJETIVO PALAVRAS-CHAVE ANO TRABALHO
PEREIRA,

Luciana de A pseudoqualidade da aestio Problematizar a enunciada qualidade Trabalho e Educacao;

5 Lima; intg rada?ja escola (Gi?je) na educacional propagada pela GIDE na Gestdo Integrada da Escola- 2021 Artido
OLIVEIRA, 'M*¢9 Somod/Manate SEMED/Manaus, no periodo de 2014 a GIDE: 9
Selma Suely 2018. Pseudoqualidade.

Bacal de

Gestao;
FREITAS, Andlise de uma gestdo Descrever se, e como, houve aceitacdo da Meritocracia;
6 Islene da integrada em duas escolas  Gide pelos professores, diretores, alunos e Meta; 2018 Tese
Conceicdo  estaduais do Rio de Janeiro  coordenadores. Educacao;
A Dimensédo Ambiental.

RAPOSO, Abandono escolar: analise

Luana .

Taisse dqs avangos antes e durante  Analisar 0S avancos e retrocessos antes e

Oliveira a implementacdo da Gestdo  durante a implementagdo da GIDE em Abandono Escolar;

7 Alemao: Integrada da Escola (GIDE)  duas escolas da Zona Leste 11 do municipio GIDE; 2019 Artigo
emao; : - i .
em dois colégios da Zona  de Manaus — AM nos periodos de 2010 a Ensino Fundamental.
SILVA, L
X Leste 11 do municipio de 2017.
Ricardo
. Manaus—-AM
Lima da
Monitoramento do sistema
de gestdo da rede estadual do Analisar as acdes da rotina do Comité Agente de acompanhamento
COSTA, ; . oA . . « _
. Rio de Janeiro pelo comité ~ GIDE, responsavel por monitorar a da Gestéo Escolar; . «
8  Marisade . dad la: ol 20 d lit ‘blica da rede Gests dad la: 2016  Dissertacdo
Santa da gestdo integrada da escola: a implantacdo da politica publica da rede Gestdo Integrada da Escola;

dindmica de trabalho e seus
desafios

Estadual do Rio de Janeiro.

Comité GIDE.



10

11

12

13

AUTOR
(ES)

PEREIRA,
Lucia H.
Esteves

et al.

VALLE,
Maria
Minerva de
Medeiros
MENEZES,
Ellen
Oliveira de;
SIMOES
Janaina
Machado

GAMA,
Silvana
Malheiro do
Nascimento;
NAJJAR,
Jorge

SILVA,
Fabricio
Fonseca da

Tabela 1 - Quadro 3 — Levantamento bibliogréafico sobre GIDE.

TITULO

Institucionalizacdo do Modelo da
Gestdo Integrada da Escola na
Rede Estadual de Ensino do Rio de
Janeiro

O monitoramento do programa de
educacdo do estado do Rio de
Janeiro

A administracdo de uma
organizacdo escolar a partir da
Gestéo Integrada da Escola (GIDE)
em uma unidade escolar publica do
Estado do Rio de Janeiro

A gestéo da educacéo fluminense e
as implicagc6es do modelo
gerencialista

Os intelectuais organicos da
reforma gerencial da educacéo:
uma analise sobre o Falconi
Consultores de Resultado

OBJETIVO

Em que medida as praticas da GIDE
foram institucionalizadas no RJ.

Avaliar 0o monitoramento do
Programa de Educagdo do Estado
do Rio de Janeiro.

Analisar administracdo de uma
organizacdo escolar a partir da
GIDE em uma unidade escolar
publica do Estado do Rio de
Janeiro.

Apresentar a proposta da GIDE,
relaciona-la ao contexto gerencial
da politica educacional fluminense,
suscitando a reflexdo sobre as
implicacbes da introducdo de um
novo modelo de gestdo educacional
no Estado do Rio de Janeiro.

Realizar um estudo acerca da
Reforma Gerencial da educacéo e o
papel dos seus intelectuais.

PALAVRAS-CHAVE

Institucionalizacéo;
Modelo de Gestédo
Integrada da Escola

(GIDE);

Escolas publicas.

Monitoramento;

IGTs;
GIDE.

Organizac0es escolares;
Gestéo escolar;
Politicas publicas

educacionais.

Educacéo Fluminense;

GIDE;

Gerencialismo.

N&o possui palavras-chave.
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(Continuacéo)

TIPOS DE

ANO o ABALHO

2019 Artigo

2012  Dissertacdo

2019 Artigo

2018 Artigo

Artigo em

2016 .
anais



NO

14

15

16

VIDIGAL,
Jaqueline
Barros;
PEREIRA,
Maria
Simone
Ferraz

AUTOR (ES)

Um recorte da
politica
educacional
mineira:
contexto de
implementacao
da GIDE na
relagdo com
indicadores de
qualidade

OLIVEIRA,
Sheila Santos
de

SOUZA,
Rebeca
Martins de

Tabela 1 - Quadro 4 — Levantamento bibliogréafico sobre GIDE

TITULO

Analisar a
implementacédo da
Gestdo Integrada da
Educacdo Avancada
(GIDE) como sistema
de gerenciamento nas
escolas publicas de
MG.

A gestdo integrada da
escola no estado do
Rio de Janeiro (2011-
2014): consensos e
disputas

A cruzada do capital
pela hegemonia do
chéo da escola:
ideologia da qualidade

da educacéo e a Gestdo

Integrada da Escola
(GIDE) como
mecanismos de
controle do mercado

OBJETIVO

Gestdo pela
Aprendizagem;
Gestdo Integrada da
Educacdo Avancada;
Qualidade da Educacéo.

[...] analisar a Gestao
Integrada da  Escola
(GIDE), uma metodologia
de gestdo implantada pelo
governo do estado do Rio
de Janeiro, no ano de 2011.

Identificar a materialidade
e a historicidade da
concepcao de qualidade da
educacao difundida.

PALAVRAS-
CHAVE

2023

Gestéo educacional;
Gestdo Integrada da
Escola; Qualidade;
Avaliacdo e
Educacdo publica
Estadual do Rio de
Janeiro.
Ideologia da
Qualidade da
Educacao;
Gestdo Integrada da
Escola;

Rede Estadual de
Ensino do Rio de
Janeiro;
Hegemonia;
Politicas Publicas
Educacionais.

ANO

Artigo
em
anais

2016

2017
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(Continuacéo)

TIPOS DE
TRABALHO

VIDIGAL,
Jaqueline
Barros;
PEREIRA,
Maria Simone
Ferraz

14

Tese

Dissertacdo.



17

18

19

FOURNIER, Christianne
Guimaraes

MACEDQO, Jussara

Marques de; LAMOSA,

Rodrigo

PEREIRA, Luciana de
Lima

A politica educacional de

centralizacdo,
responsabilizacéo e

avaliacdo no estado do Rio
de Janeiro: um estudo de
caso sobre 0s desafios e
dificuldades da atuacao dos
AAGES nas escolas da
regional metropolitana I11

A regulacdo do trabalho
docente no contexto da
reforma gerencial da
educacao

Escola ndo é empresa: a
pseudoqualidade da GIDE
nas escolas de Manaus

Analisar as resisténcias a
atual politica educacional
do Estado do Rio de
Janeiro e as atividades
profissional dos Agentes
de Acompanhamento de
Gestdo Escolar (AAGE)
no que se refere a atuagédo
da GIDE.

Tabela 1 - Quadro 5 — Levantamento bibliogréfico sobre GIDE

Verificar a relagdo
entre a introducéo
desse novo modelo
de gestdo do trabalho
escolar (modelo
GIDE)ea
intensificacdo dos
processos de
desprofissionalizacédo
e proletarizacdo do
trabalho docente.
Analisar a logica
empresarial na
administracdo da
Educacdo Basica do
Municipio de
Manaus denominada
Gestdo Integrada da
Escola - GIDE e a
enunciada qualidade
educacional no
periodo de 2014 a
2018.

Agente de
acompanhamento da
Gestéo Escolar;
Gestao Integrada da
Escola; Gestéo

Escolar.
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(Continuacéo)

Trabalho docente;

Reforma gerencial,
Gestdo integrada da
escola.

Trabalho e Educacéo;
Relacéo Publico-
Privado; Gestdo

Integrada da Escola-
GIDE;
Pseudoqualidade.

2017



20

21

22

Tabela 1 - Quadro 6 — Levantamento bibliogréfico sobre GIDE

ROITBERG, Ana
Paula Mattos Penedo;
ROITBERG, Julio
Cesar; RAMOS,
Lilian Maria P. de C.

OLIVEIRA, Denise de

FREIRE, Rosimeire
de Lima; ROCHA,
Augusto César Barreto

A surda cultura da
competicdo: elementos
para analise das
avaliagdes em larga
escala e a lei de
inclusdo

O perfil do gestor
escolar na
implementacéo de
modelos de gestdo: um
estudo de caso na
Regido Metropolitana
V1l do Estado do Rio
de Janeiro

Analise Critica do
Planejamento da
Divisdo de
Desenvolvimento
Profissional do
Magistério da
Prefeitura de Manaus

Analisar a eficécia de
acoes implementadas
através da GIDE pela
Secretaria de Estado
de Educacao
(SEEDUC-RJ), com
vistas a educacdo
integral dos alunos
surdos.

Até que ponto o perfil
do gestor escolar pode
influenciar na
implementacdo de
politicas publicas.

Analisar a primeira
fase do método PDCA
na Secretaria
Municipal de
Educacdo de Manaus.

Cultura surda;
Avaliacéo;
Anélise de programas
e projetos;
Politica educacional;

Incluséo.

2014

Gestéo escolar;
Perfil dos gestores
escolares;
Capacitagao de 2015
gestores;
Gestdo integrada da
escola.

Gestao;
Indicadores; 2017
IDEB.

(Concluséo)

67



23

24

25

26

AUTOR (ES)

ANDRADE,
Glauce Regina
Mello dos Santos

ALBUQUERQUE,
Kamila Carneiro
Alves;
ARAUJO,
Francisco Carlos

VIEIRA, Sofia
Lerche

SILVA, Sergio
Vieira da

Tabela 1 - Quadro 7 — Levantamento bibliogréafico sobre GIDE.

TITULO

Um novo caminho na
construcdo da gestdo do
Colégio Estadual Sol
Nascente

A centralidade da avaliagéo
na politica educacional
cearense (2003-2006)

Gestdo, avaliacdo e sucesso
escolar: recortes da trajetdria
cearense

A reforma gerencial do
Estado na educacéo de jovens
e adultos na rede estadual de

ensino do Rio de Janeiro

OBJETIVO

Analisar as praticas de gestdo de
uma escola da rede estadual do Rio
de Janeiro & luz da gestdo
estratégica e participativa.

Investigar a centralidade da
avaliacdo na politica educacional
cearense no quadriénio 2003-
2006, periodo de adocdo e
hegemonia da gestdo por
resultados expressa no plano de
governo pela necessidade de
construir ~ uma  cultura de
avaliacao.

Apontar alternativas
desenvolvidas para enfrentar os
desafios da gestdo educacional
num contexto de escassez de
recursos.

[...] avaliar se em algum aspecto a
implantagdo da GIDE trouxe
alguma melhoria no trabalho
pedagogico desenvolvido na EJA
na SEEduc/RJ.

PALAVRAS-CHAVE

Gestdo Escolar;
Sistema de Gestdo
Integrado da Escola
(GIDE); Avaliagéo

Institucional; Gestéo

Estratégica e Participativa.

Avaliacdo;
Gestdo por Resultados;
Accountability.

N&o possui palavras-chave.

Reforma do Estado;
Reforma Gerencial;
Gestdo Escolar;
Educacéo de Jovens e
Adultos.
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TIPOS DE

ANO TR ABALHO

2012  Dissertacdo

2015 Artigo

2007 Artigo

2018  Dissertacédo



N°  AUTOR (ES)

BARBOSA,
Janaina Meneses
Lima;

27 ALMEIDA, Ana
Maria Alves de;
PAIVA, Tatiana
do Nascimento

GOMES,
28 Nathalia
Gongalves

OLIVEIRA,
Regina Tereza
Cestari de;
FERNANDES,
Maria Dilnéia
Espindola

29

Tabela 1 - Quadro 8 — Levantamento bibliogréfico sobre GIDE

TITULO

A gestédo da Escola de Ensino

Médio Deputado Paulo
Benevides (1995-1996)

Politicas de Avaliacao e
Gestdo Escolar no estado do
Rio de Janeiro: limites e

possibilidades

Redefini¢do do Papel do
Estado no Brasil: implicacbes
do modelo gerencial para as

politicas de gestdo da
educacéo basica

OBJETIVO

[...] identificar as mudancas
operadas pelas propostas de
modernizacdo da gestdo, mediante

processos de planejamento, na
dinamica institucional e
interinstitucional na Escola

Deputado Paulo Benevides.
Descrever a maneira atual de o
governo do estado do Rio de Janeiro
fazer uso dos resultados da sua
prépria avaliacdo externa na
conducao da politica educacional da
sua rede, com destaque para a
andlise sobre o potencial regulador
do sistema de gerenciamento
adotado pela SEEDUC, a Gestdo
Integrada da Escola — Gide.

Este artigo apresenta os principais
elementos do projeto de reforma do
Estado brasileiro, expressos no
documento  denominado  Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado (1995), no que se refere,
principalmente, as alteracbes da
administracdo publica burocratica
para a administracdo publica
gerencial.

PALAVRAS-CHAVE

Gestao;
Reforma do Estado;
Ensino Médio.

Regulacéo;
Gestdo Educacional;
Gestdo Escolar;
Avaliacéo Externa;
GIDE.

Estado;
Terceiro Setor,
Educacdo publica
brasileira;
Modelo gerencial;

Gestdo da educacdo basica.
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(Continuacéo)

TIPOS DE

ANO TR ABALHO

2011 Artigo

2015 Tese

2009 Artigo



NO

30

3

=

32

33

AUTOR (ES)

SOUSA, Ana
Lourdes Lucena
de; ALVES,
Fracione Charapa

RIBEIRO,
Fernanda Amaral
de Oliveira
et al.

MAGALHAES,
Ramon Mendes da
Costa

BOECHAT,
Beatriz de
Oliveira

Tabela 1 - Quadro 9 — Levantamento bibliogréfico sobre GIDE.

TITULO

A avaliacdo da escola como

espaco de formacao docente:

contribuicdes para atividades
de estagio supervisionado

Mapeamento das redes
educacionais do Rio de
Janeiro e Ceara a partir dos
determinantes da
responsabilizacdo

A contrarreforma gerencial no
Estado do Rio de Janeiro e a
educagéo

A Gestdo Integrada da Escola
(GIDE) como o caminho para
as mudancas de gestéo e do
desempenho das unidades
escolares na Rede Estadual de
Educacdo do Rio de Janeiro: o
caso do Colégio Estadual
Deputado Carlos Pinto Filho

OBJETIVO

Fazer uma reflexdo sobre a
passagem dos futuros professores
pela escola e as aprendizagens
pedagogicas que podem acontecer
nesse percurso.

O grupo focal tinha como objetivo
convidar as alunas a pensar e a
discutir questbes relacionadas as
politicas de responsabilizacdo na
educacdo vivenciadas nos estados
do Rio de Janeiro e Ceara.

[...] demonstrar o processo de
desenvolvimento da contrarreforma
gerencial no estado do Rio de
Janeiro numa perspectiva historica,
apontando as agOes das fragcOes de
classe da  burguesia  para
reestruturar o estado em seu carater
amplo e de forma especifica na
educacéo.

Analisar como a metodologia da
Gestéo Integrada da Escola (GIDE)
do estado do Rio de Janeiro gerou
mudancas na gestdo e desempenho
do Colégio Estadual Deputado
Carlos Pinto Filho, do municipio de
Porcilncula.

PALAVRAS-CHAVE

Avaliagéo escolar;
Formacao docente;
Estégio supervisionado;
Escola como espaco de
formacao.

Accountability;
EJA;
SPAECE.

Neoliberalismo;
Trabalho docente;
Politicas educacionais.

Sistema de Gestéo
Integrado da Escola
(GIDE);
Avaliacdo Institucional,
Gestdo Estratégica e
Participativa.
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2010 Artigo

2020 Artigo

2023 Artigo

2015  Dissertacdo



Tabela 1 - Quadro 10 — Levantamento bibliografico sobre GIDE

':I AUTOR (ES) TITULO OBJETIVO PALAVRAS-CHAVE
AQUINO, Mariza
Botéo de; Limites e Possibilidades do A GIDE no contexto de praticas de
34 FROTA, Planejamento Escolar: um olhar  Planejamento no sistema  N&o possui palavras-chave.
Francisco Horécio sobre o Ceara (2004-2006) educacional do Ceara.
da Silva
A Gestdo Integrada da Analisar  de ue forma a
Educacdo Avancada (GIDE): . que
. e metodologia, que compde o0 modelo
VIDIGAL, Metodologia gerencialista x .
. L da GIDE, acentua aspectos N&o possui palavras-chave.
Jaqueline Barros enquanto estratégia de

gerencialista e de  controle

qualidade na administrativo na educacéo.

educacdo publica mineira

: o Acompanhar e analisar, em
O discurso de “gestao de P

VIDIGAL; Maria  resaltados” na I* gesiodo.  COMIEXI0S diversos, a naureza e 05 Gestao de resltados
36 Simone Ferraz Partido Novo (2019-2022): ' * . pl o 3 P 1 SIM A\G/E:
Pereira “nova” retorica conservadorae  Concacional 1mp ementada na '
gestdo (2029-2022) do Partido GIDE.

0 fortalecimento do SIMAVE Novo, no estado de Minas Gerais.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

2011

2024

2024
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APENDICE D - PROTOTIPO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Protétipo de Produto Educacional 4 UI il_ll

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Autora: Vanesca Rosa da Silva

Orientador: Ronei Ximenes Martins

E-mail institucional: vanesca.silva@estudante.ufla.br

Curso: Mestrado Profissional em Educacéo

Tipo de produto proposto: Blog com guia para implantacdo da GIDE

Titulo: Guia pratico: Implantacdo de sistema de gestdo integrada da educagao
avancada (GIDE) em escolas publicas

Relato reflexivo: Com base no acesso a dados e nas entrevistas realizadas, refleti
junto com meu orientador e concluimos que o Roteiro de Orientacdo para a Execucao
da GIDE pode contribuir para melhorar o processo de implementagéo da GIDE nas
escolas.

Introducéo

Os produtos educacionais (PE) sdo definidos como os resultados préaticos e aplicaveis
das pesquisas realizadas pelos estudantes durante o programa de mestrado. O objetivo
central desses produtos é contribuir para a solu¢éo de problemas ou para o
aprimoramento das praticas profissionais relacionadas ao curso.

Ao contrario do mestrado académico, que tem a dissertagdo como seu produto final, o
mestrado profissional da énfase a aplicabilidade e a utilidade pratica dos produtos
educacionais. Esses produtos resultam da combinacdo do conhecimento tedrico com a
experiéncia pratica do profissional, com a intengdo de gerar um impacto positivo na
area de atuacdo.
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Considerando a necessidade de uma definicdo mais clara e objetiva para avaliar os
PEs, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Diretoria de Avaliacdo (DAV), elaborou
diretrizes no Documento de Area, que estabelecem os conceitos sobre a Producéo
Técnica nos Programas Profissionais, reconhecendo de forma precisa que Produto e
Processo Educacional estéo interligados (CAPES, 2019, p. 15).

De acordo com a Portaria CAPES n° 60 de 2019:

“QOs trabalhos de conclusao dos cursos profissionais devem atender as demandas da
sociedade, alinhando-se aos objetivos do programa, utilizando o método cientifico e o
estado da arte do conhecimento, e seguindo os principios éticos” (CAPES, 2019).

Para assegurar a eficacia de um Produto Educacional, é fundamental aplica-lo em
situacdes reais de sala de aula ou em outros contextos educacionais, permitindo seu
aprimoramento. Além disso, o PE pode ser desenvolvido de forma artesanal ou como
um prototipo. Com base nessas consideragdes, apresento a proposta do protétipo do
produto educacional.

Objetivos
Objetivo Primario

Analisar o desenvolvimento da Gestéo Integrada da Educagéo Avangada (GIDE)
aplicada em escolas publicas de Minas Gerais.

Obijetivos secundarios:

a) Examinar as percepcOes dos especialistas responsaveis a respeito da
GIDE;

b) Mapear a adogéo e os resultados da GIDE;

c) Elaborar um Produto educacional voltado a GIDE.

Justificativa

Considerando que o Programa de P6s-Graduacao em Educacdo da Universidade
Federal de Lavras (UFLA) busca integrar investigacdes ao contexto de trabalho dos
mestrandos, esta pesquisa aborda o desenvolvimento da Gestéo Integrada da
Educacdo Avancada (GIDE), aplicada em escolas publicas do estado de Minas
Gerais. Trata-se de um estudo de caso de abordagem quanti-qualitativa,
fundamentado na Teoria Fundamentada em Dados (TFD), com uma etapa de analise
dos resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica
(SIMAVE), coletados entre 2017 e 2023, e inclui uma sintese das percepcdes de
gestores e especialistas responsaveis pelas escolas participantes. Assim, o objetivo do
estudo é analisar os efeitos do uso da GIDE sob a perspectiva das escolas envolvidas.
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Descricdo da proposta do produto

O Produto Educacional gerado foi um Roteiro de Orientacdo para a Execucdo da
GIDE, cujo objetivo foi apoiar a gestdo da GIDE e das escolas na melhoria dos
processos e acdes do Programa nas escolas.

Cronograma da elaboracéo do produto

Obtencéo dos dados nas bases de dados do SIMAVE e INEP;

Analise estatistica dos resultados das escolas participantes;

Analise das entrevistas realizadas;

Roteiro de Orientacdo para a Execucdo da GIDE;

Divulgacédo Roteiro de Orientacéo para a Execucdo da GIDE na plataforma
Google.

akrownE
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APENDICE E - ANALISES POR ENTREVISTADO (CODIFICACAO INICIAL E CATEGORIZACAO)

Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Codificacdo: Entrevistado 1 (E.1)
A escola funciona com a GIDE ou sem a GIDE
Ah ndo a GIDE ndo vai ajudar? Logico, tem a parte do 5s. a parte de gestdo. Isso é importante? Em qualquer
periodo, mas isso ndo significa que a gente ja nao faga. A gente ja faz isso aqui. Entendeu? Muitas vezes temos
que traduzir isso num painel de evidéncias
O desafio é ter tempo para fazer isso. Eu tenho que dar conta de 10 turmas, eu estou no turno da tarde, eu tenho
15 turmas. A outra pedagoga que é a C. ela tem o horéario picado, ela vem 3 dias a tarde e 2 dias de manhg,
entdo 2 dias eu fico aqui por conta de 15 turmas. Eu vou deixar as outras 5 sem olhar? N&o tem jeito. E ai vocé
tem que fazer a parte pedagogica, vocé tem que atender pai, vocé tem que [...] ndo tem como [...] ndo tem
como. Que horas eu tenho que fazer a GIDE? Em casa. Eu recebo para isso? Nao
N&o tem quem ndo participe. Os resultados que a GIDE apresenta da escola sdo de todos os alunos. Dos alunos
do ensino fundamental 1 que termina esse ano, a partir do ano que vem nao tem mais. E o fundamental 2. E os
projetos sdo 0s mesmos
E. para ns mesmos eu ja desisti. No Estado, vai ter premiag&o para professor? Nunca. Pelo menos com esse
governo que a gente tem ai. N&o vai ter. eles ndo tém esse olhar. Mas pelo menos a escola

Eu acho que eles deveriam estar aqui na escola. Preenchendo o painel de evidéncias e nos apresentando
solucdes para 0s nossos problemas.

A GIDE néo é do Estado, né? O Estado tem um convénio com a GIDE e a GIDE vem da FDG que faz as
captacOes dela e ai ela tem que repassar isso, de onde vem.
Entdo eu ndo vejo que... ah ndo a GIDE ndo vai ajudar? Logico, tem a parte do 5s. a parte de gestdo. Isso é
importante? Em qualquer periodo, mas isso ndo significa que a gente ja ndo faca. A gente ja faz isso aqui.
Entendeu? Muitas vezes temos que traduzir isso num painel de evidéncias.
NGs vamos conseguir os indices que a gente consegue aqui pela competéncia da prépria equipe pela agdo dos
gestores, da direcdo, vice da manhd e da tarde. Pela equipe qualificada que a gente tem. Compromissada. Essas
coisas todas que a GIDE tenta buscar no profissional a gente tem aqui.

(Continua)
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Os resultados que a GIDE apresenta da escola sdo de todos os alunos porgue néo tem jeito de dividir a escola,
a escola é uma s e o projeto € para a escola.
. Primeiro que essas a¢des elas ndo deveriam chegar da forma que vocé pontuou, isso sdo sugestdes, para que
aescola elabore, construa a sua propria acao. Essas a¢cdes que chegam na escola séo sugestdes de outras escolas
onde impacta a aprendizagem, mas na sua escola pode ndo dar certo. As a¢Ges quem constroi € a escola. Ela
ndo vem de cima para baixo jamais. Nunca, jamais, esse ndo é o objetivo. Sao sugestdes apenas.
Geralmente sdo bimestrais. Porque bimestrais? Porque chega 14 no final, no RIAP, que é onde a gente se
encontra com a escola, a multiplicadora se encontra com a escola. Nés vamos avaliar, se a acdo melhorou,
impacta a aprendizagem dos estudantes. Se ela foi positiva, vocé vai retroalimentar o plano com a mesma agdo
e vocé pode mudar os procedimentos. Ndo, eu ja diagnostiquei, eu ja sei, eu ndo preciso diagnosticar mais
Eu entendo que eles podem ajudar muito na educagdo. Mas no nosso caso aqui, eles mais atrapalham do que
ajudam. Porque as coisas chegam para ontem. A gente tem que ficar trocando 0 pneu com o carro andando.
As coisas que ja acontecem aqui. Muitas vezes ndo sao levadas em conta. Eu acho que assim, é.... talvez em
escolas com maior problema. Escolas que tenham um rendimento menor do que 0s nossos resultados. Eu acho
que isso ai ajudaria bastante. Mas para a gente aqui, sério mesmo. E 0 6.
Exemplo nés tivemos um trabalho de exceléncia que foi selecionado no ano de 2023, eles podiam ter dado por
exemplo algo para a escola. Isso ai pensava 0 que para o Estado? Nada. Um retroprojetor. Um retroprojetor
ndo. Um Datashow. Novo. Melhorar nossa sala de video. Ou construir uma sala de video. Eles fizeram o que
aqui? Nada. Dar parabéns! Ah! Pelo amor de Deus né?!
N&o tem como, gue horas eu tenho que fazer a GIDE? Em casa? Eu recebo para isso? Nao

Codificacdo: Entrevistado 2 (E.2)
Antes ndo tinha esse registro. E muitas vezes a gente faz, e ela até orienta a gente:
- O que que voceé esta... qual a sua dificuldade?
Nessas analises de vocés ai, elas mostram onde € que esté..., como se diz, o foco negativo. O que esta de ruim.
O que pode ser melhorado. Entra nesse ponto.
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Olha, eu estou na escola de 18 para 19 anos. Sabe? E bem antes da GIDE, ela recebia

Outro nome, eu me esqueci. Eu ndo sei se era FDG, era alguma coisa assim. Ai a escola participou, depois
acabou e depois voltou com a GIDE, mas era aquele mesmo processo dos 5S.

Ponto positivo, 0 ponto mais positivo que eu acho da GIDE é esse ponto de a gente fazer, sentar, fazer ali,
registrar, ndo é? E ficar registrado.

Ai vocé tem que mostrar realmente o papel da GIDE. Que é importante e colocar, e inserir os professores.
Entéo eu acho que a maior dificuldade ¢ a inser¢do dos professores. De todo mundo da escola. Nao €? Porque
leva tempo e isso...

Ela te obriga de certa forma

Financeiramente ndo

Eu acho que falta isso a GIDE. Ela mesma montar um programa, vir até a escola e tentar captar esses
professores, esta faltando. Porque geralmente sdo 0s mesmos. Os gque ajudam a gente na GIDE.

Né&o sei de onde vem a verba da GIDE.

Al a escola participou, depois acabou e depois voltou com a GIDE, mas era aquele mesmo processo dos 5S.
Mas a gente tem que focar um pouquinho no IDEB. E trabalhar esse IDEB. A gente j& joga 0 GIDE no IDEB.
Entdo a gente trabalha justamente nisso, nds orientamos para o IDEB.

No sentido de participar da GIDE vocé tem um termo de compromisso para quem trabalha na GIDE.

A\ depois parou e voltou agora com a GIDE. VVamos dizer assim reformado. Com mais aparatos com a GIDE
agora. Porque antes ndo tinha os orientadores da GIDE que tem hoje. Entdo eles s6 passavam para a gente e
pediam para a gente trabalhar.
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)
(Continuacéo)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Mas a gente tem que focar um pouquinho no IDEB. E trabalhar esse IDEB. A gente ja joga o GIDE no IDEB.
Aqui 60 professores, sei 14, 6 estdo engajados na GIDE. Os outros ndo estéo.
Esta tendo muita reprovacdo na escola. O que fazer para ndo ter essa reprovacao? Entdo a gente trabalha nisso
O carro chefe da GIDE € que ela faz a gente registrar as coisas para a gente poder ver.
Porgue muitas vezes a gente até faz as coisas, mas aquilo vocé nao registra.

Entrevistado 3 (E.3)
No principio quando a GIDE. Eu lembro quando comecou, eu fiquei assustada. Porque eles chegam com
aquelas pessoas, que parece que nunca foi na escola. Ok?! Falam coisas que vocé: meu Deus, como é que eu
vou conseguir fazer isso?
O desenvolvimento da GIDE, assim, eles nunca vieram presencial. Mesmo depois da pandemia sempre foi on-
line. Talvez seria bom talvez, uma vez né? Vir presencial, realmente ver o que esta acontecendo.

O ponto positivo é que ajuda a gente a organizar, registrar e o professor acreditar que ele é capaz de fazer

O negativo realmente € s6 as coisas muito corridas, em cima da hora, com prazo. E escola é muito apertada.
As vezes a gente corre para cumprir no prazo. Porque a gente gosta de deixar o painel em dia.

Aqui a gente escolheu foram executadas. Porque a gente escolhe agdes que a gente sabe que vai dar conta. Se
tem uma que a gente vé que ndo vai dar conta, por causa da demanda da escola a gente ndo escolhe. Entao
todas que nos escolhemos até 0 momento todas foram executadas.

N&o. Nada disso. So fala que é um programa do Estado. Inclusive a escola até gastar.

Dependendo da acéo, a gente quer incrementar alguma coisa a gente tem que gastar.

Mas a sugestao talvez seria essa, pegar mais leve no inicio. Mais reunides, mais explicacdes. E ndo jogar tudo
de uma vez. Porque a escola é cheia de demandas, muitas demandas.

Categorizacio
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Ndo sei de onde vem a verba da GIDE. Também nunca perguntei, mas eu ndo sei.

Que a escola, ndo é opcao. A gente é obrigada a participar. Nao tem opgéo se vocé quer ou
N&o. Ai mandou a gente tem que cumprir

N&o percebi que deixou claro o objetivo

N&o recebemos treinamento ou suporte. Nao tinhamos tanta familiaridade com essas ferramentas.

Eles mandam para a gente varias sugestdes e entre essas sugestdes a gente escolhe umas que estd mais
precisando na escola. Escolhe essas acOes, a gente planeja, executa, temos que preencher um painel de
evidéncias que eles vao acompanhando la.
Igual tem uma pratica que é a pratica de sucesso. As vezes ele faz tanta coisa de sucesso e pensa gque néo é. e
a gente analisando: nd, isso deu certo. Ai vocé partilha com os outros colegas.
Por estudante eu ndo vejo ndo. No inicio do ano sempre faz uma questdo de porcentagem sabe? Porcentagem
da escola. Ai tem por bimestre. Por estudante ndo. Individual assim ndo.
Tem o0s encontros geralmente de 2 em 2 meses. Onde a gente escolhe acBes para fazer na escola. E dentro
dessas agOes a gente vai registrando, a gente esco... eles mandam para a gente varias sugestdes e entre essas
sugestOes a gente escolhe umas que estd mais precisando na escola. Escolhe essas a¢Bes, a gente planeja,
executa, temos que preencher um painel de evidéncias que eles vao acompanhando
. As vezes encontra empecilho do professor, né? Eles ficam um pouco receosos,
Escola é muito apertada. As vezes a gente corre para cumprir no prazo. Porque a gente gosta de deixar o painel
em dia. entendeu? Mas entre trancos e barrancos, o0 positivo vai vencendo o negativo. (Risos)

Entrevistado 4 (E.4)
Iniciou com o governador Zema. Com o governo Zema. E nos foi apresentado pela secretaria Julia Santana. E
a principio... o que foi falado. A principio o que foi falado, seria um projeto com vista para a melhoria da
educacdo, para melhoria do estudo das criangas do ensino fundamentall.
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)
(Continuacéo)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Nos tivemos a pandemia entdo num primeiro momento foi confuso e complicado. Né? Estdvamos em
pandemia, veio esse projeto novo e todas essas ferramentas que alguns professores, alguns servidores tinham
dificuldade, outros ndo. Foi uma luta diaria para tentar alcancar o objetivo do projeto aliado com o atual
momento que estdvamos passando (referéncia a pandemia). Nao foi facil.

Tudo o que vem para melhorar a questdo do aprendizado é bacana. Entéo eu vejo a GIDE

Dessa forma. E algo que tentou, esta tentando, esta conseguindo unir os professores, dialogar mais, troca de
experiéncia. Tudo voltado para o estudante.

Sdo as ferramentas que nos obrigam a tentar, a melhorar, a buscar, a conhecer. A tecnologia, informatica, essa
questdo. Principalmente no fundamental I. sdo muito... é distante da gente

Nenhum incentivo financeiro. O incentivo na verdade que acontece. S&o dentro da prépria escola, um professor
com o outro a especialista com os professores, a dire¢cdo com os professores e especialista.

Para a escola marcar e colocar o que gostaria de ser trabalhado. Claro que tudo, atingindo o aluno, claro que
tudo voltado para o estudante, mas ndo ser uma coisa tdo engessada.

N&o. Realmente eu ndo sei. E nunca foi nos colocado de forma clara pelo governo néo.

Nunca mesmo.

Antes da GIDE a escola precisa de governantes, de diretores que realmente acreditam e invistam no professor.
Porgue um professor com incentivo, com um salério bacana.

Entéo a gente teve que buscar. Teve que aprender
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Porque vem assim, muito engessado. E dentro dessa coisa fechada nos temos que escolher determinadas tarefas.
Que as vezes ndo € 0 que a gente gostaria.
Né&o conheco, ndo quero.

Entrevistado 5 (E.5)
N&o...sim... esse ano tem alguns assim, igual a gente estd trabalhando uma leitura ai a gente tem visto que
alguns alunos se despertaram mais para isso. Indo na biblioteca, buscar, porque os livros que ja estdo na sala
ja passaram.
Sim ... sim. Na verdade, a GIDE em si nos da um norte, um norte para o trabalho

Eu acho isso muito interessante, quando a gente tem que cumprir isso porque tem uma data. Entdo ai a gente
foca com mais afinco. E ai a gente consegue ver o resultado com os alunos. Entdo aqui a aceitagdo foi muito
boa.

E quando a gente esta com as metas a gente foca no trabalho, a gente tem um foco

Desafios é mostrar para o professor que ndo concorda com o trabalho, achando que é mais um trabalho que ele
pode utilizar nas aulas dele, sem sair... usando os ... as a¢cdes dentro do seu planejamento sendo um facilitador

No ano passado (2023), nés tivemos o treinamento.

Sim. Que é a melhoria do desempenho dos alunos. Para subir a qualidade do ensino dos alunos. Do aprendizado
dos alunos.
Tem uns que resistem, mas a maioria faz.

N&o, é geral.
Todas as vezes em que eu busquei com elas, ajuda, foi muito facil. Porque elas me ajudaram a mostrar as
evidéncias, como é que funcionava, entdo eu acho que é tranquilo, essa comunicacao.
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EXECUCAO DE ACOES DA GIDE
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ESCOLA PARA A EXECUCAO
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O PRINCIPAL OBJETIVO DA
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RESISTENCIA DOS
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INDICADOR POR ESTUDANTE
INCENTIVO PARA PARTICIPAR
DO PROGRAMA



Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

A vantagem. De trabalhar com as datas, ndo €. porque ai a gente ndo se perde nos nossos trabalhos. Eu acho
iSso muito interessante, quando a gente tem que cumprir isso porque tem uma data. Entéo ai a gente foca com
mais afinco. E ai a gente consegue ver o resultado com os alunos
Tem uns que resistem, mas a maioria faz
Entrevistado 6 (E.6)
Na implanta¢do nds recebemos respaldo das pessoas da Secretaria de educacdo, que vieram para
escola. Foi antes da pandemia inclusive

Eles nos ajudam a alcancar metas que as vezes poderiam passar despercebidas

Também um desafio conciliar todas as coisas. Entdo aqui todo mundo fica correndo. Estou resolvendo
ali a prova do reforco que é até hoje para finalizar, entdo estou vendo aqui com vocé sobre as questdes
da GIDE. E segunda nds temos uma reunido de alinhamento com eles, provas bimestrais acontecendo
a partir de semana que vem. Entdo eu acho que desafio é conseguir conciliar as coisas.

Olha, eu ndo me lembro sobre o treinamento de graficos e tabelas. Mas a nossa equipe, quando uma
ndo sabe a outra ajudar e a gente consegue, a gente da conta de preencher. Agora se houve um
treinamento especifico para graficos e tabelas eu ndo me lembro.

A GIDE veio para poder somar. Eles cobram, eles ddo suporte, eles direcionam. As vezes a gente tem
duvida, pede ajuda eles auxiliam e assim nés vamos conduzindo as a¢des na escola.

Observacgao nao.

Ajudar a elevar o indice da escola. O melhoramento dos alunos, da turma.

Por estudante? Eu acho que é por turma. Eu acredito que por estudante, ndo estou me lembrando, mas
eu acho que por estudante nio.
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Sempre nos temos reunides para poder alinhar as acdes para realizar na escola os projetos

Entrevistado 7 (E.7)
Olha, a GIDE ela foi implementada em 2019. A partir de um acordo de cooperagdo técnica entre a Secretaria
de...de Educacdo e a FDG. Com apoio do nosso governador Romeu Zema
Geralmente esse acordo técnico ele é realizado via SEI. Que € o sistema, que tem 0 acesso interno e externo.
Eu ndo tenho ciéncia se ele € publico. Isso teria que ser em outras esferas para saber se a faculdade pode ter
acesso
Permite identificar as causas dos resultados indesejaveis em cada escola
A GIDE ela atua de forma sistematica e persistente para bloguear essas causas que ndo deixam a escola
avancar
O planejamento, por exemplo a escola tem, ela elabora o seu proprio plano de a¢do, dentro daquelas acdes
que ela ja realiza. E outras a¢oes que ela quer realizar.
Sédo as reunides com as escolas, € o drive. Onde nds temos um drive que é o macro no 6rgao central. Onde
nds temos acesso a todas as superintendéncias e a todas as escolas. E nas reunides, que nds acompanhamos
a medida do possivel e as vezes fazemos o impossivel
Existe um cronograma construido pela FDG e pela Secretaria que ele ... em comum acordo. Do inicio do ano
até o final do ano. Onde existe toda uma programacdo. A GIDE gente, a FDG ela é muito organizada

A GIDE gente, a FDG ela é muito organizada. E eu falo, porque eu como profissional e como pessoa eu
aprendi muito com a GIDE, individualmente. Primeiro, porque a gente trabalha muito com o 5s.

Nos da Secretaria n6s temos o calendario virtual. Qualquer pessoa pode acessa-lo. E nesse calendario virtual
tem 4 a programacdo da GIDE. Entéo, existe um cronograma gque é encaminhado tanto para as escolas guanto
para as superintendéncias das a¢des da GIDE.

(Continuacéo)
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)
(Continuacéo)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala Categorizagéo

Por exemplo a Vanesca, vamos supor que ela dé aula I4 para o sétimo ano de lingua portuguesa. E foi

justamente lingua portuguesa que foi identificado no RADM. Que de alguma forma fez com que a escola nao

acompanhasse a meta. Entdo a Vanesca participa dessa reunido. Ela expde seu ponto de vista, tudo o que foi O RELATORIO DE ENVIO DE METAS
feito por esses alunos, por essa turma, por essas acdes e a propria Vanesca vai propor uma nova agdo. Para (RADM)

fazer a correcdo desse desvio de meta. Entdo 0 RADM. Ndo menos importante do que as outras etapas é uma

etapa crucial. Dentro da GIDE.

E algo que eu gostaria de pontuar é que nds temos muito cuidado e orientamos as superintendéncias. Até a AVALIAGAO CONJUNTA GIDE E

gestdo, quando fazemos essa reunido, nds ndao queremos encontrar culpados. Isso é muito importante. Apontar SEE

dedos. N6s queremos € encontrar o que? Uma acéo conjunta.

No o6rgdo central nds temos 4 analistas educacionais e 1 coordenadora para 47 superintendéncias. Nas ESTRUTURA DA GIDE:
superintendéncias dependendo do nimero de escolas existe um multiplicador para até 7 escolas. QUANTIDADE DE PESSOAS

ENVOLVIDAS NO PROGRAMA
Tanto o 6rgdo central quanto a superintendéncia ela ndo tem pessoal suficiente que € o que nds gostariamos, =~ DESAFIOS ENFRENTADOS PELA
é um desafio. Como foi falado anteriormente. De profissionais para acompanhar. Porque Minas gente é macro COORDENAGAO GIDE
x . > R
Porque querendo ou ndo. Esse trabalho € para que? Para o0 nosso estudante. Para o nosso aluno. O objetivo é OBJETIVO DA GIDE
a gente estar trabalhando o tempo todo em funcéo dele

A GIDE ndo é mais uma acdo € mais um trabalho dentro da escola. E uma sistematizacdo das agdes que ela ja JUSTIFICATIVA DA GIDE NAS

faz, que ela ja realiza e outras que ela pode executar com sua turma pensando em impactar na aprendizagem ESCOLAS

dos alunos

Sistematizacdo das acOes que ela ja faz, que ela ja realiza. E outras que ela pode executar com sua turma VISITA PRESENCIAL AS
pensando em impactar na aprendizagem dos alunos SUPERINTENDENCIAS

Nos visitamos as superintendéncias duas vezes por ano. E ai nds temos que encontrar critérios. Porque encontrar

critérios. Porque as vezes uma que eu visitei, em junho, ela continua precisando de mim em dezembro. Entdo VISITA PRESENCIAL AS ESCOLAS
ai eu ndo vou para outra. Porque uma é muito longe da outra

Quando nds chegamos nas superintendéncias, chegamos na escola, nds nos sentimos muito acolhidos. A escola PRAZO PARA A REALIZACAO DA
gosta dessa visita ACOES DA GIDE
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Quadro 4 — Analises por entrevistado (trechos das falas e categorizacao)
(Continuacéo)

ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala Categorizagéo

Geralmente sdo bimestrais. Porque bimestrais? Porque chega la no final, no RIAP, que é onde a gente se

encontra com a escola, a multiplicadora se encontra com a escola. Nds vamos avaliar, se a acdo melhorou, PRAZO PARA A REALIZACAO DA
impacta a aprendizagem dos estudantes. Se ela foi positiva, vocé vai retroalimentar o plano com a mesma acao AGOES DA GIDE

e vocé pode mudar os procedimentos. N&o, eu ja diagnostiquei, eu ja sei, eu ndo preciso diagnosticar mais

Eu acredito que seja o telefone sem fio, né? E muitas vezes ndo porque o outro colega ndo quer. E porque j4  DESAFIO DE COMUNICACAO
tem outra demanda junto com a mesma demanda e eu quero simplificar as coisas, eu nio quero deixar de passar, ENTRE COORDENAGAO DA GIDE E

mas eu quero simplificar. E as vezes os detalhes fazem a diferenca AS MU'—T'PL'CQSEORAS JUNTO A
Ela_ts estao dentro dg carga horéria de todo profesgor. Porque, quem escglhe a agdo € 0 prof_esso_r. _Entao 0 AUMENTO DE DEMANDA NAS
objetivo da GIDE ndo é tirar o professor da sua rotina. Mas refletir em acGes muitas vezes mais criativas que ESCOLAS

desperte no aluno aquele gosto pela aprendizagem, pela sala de aula. Entdo é dentro da rotina do professor

Acordo de cooperacao técnica entre a Secretaria de Educacdo e a FDG, ndo envolve repasses financeiros por

parte do governo de Minas. A Fundagdo FDG, ela é mantida por apoiadores dos projetos que sdo desenvolvidos ORIGEM DA VERBA PARA A GIDE
na fundacéo

A escola prioritéria, ela muda de ano para ano. Por exemplo a escola prioritaria, ela é escolhida pela CRITERIO PARA DEFINIR ESCOLA
Superintendéncia. A partir de qual critério. Aquela que tem uma gestora que quer melhorar seus indices PRIORITARIA PARA RECEBER

educacionais. Ou muitas vezes o IDEB da escola. Para pode ajudar a sistematizar suas agoes ORIENTAGAO/CAPACITACAO GIDE

O SIMADE. O professor insere as notas la e a partir daquelas notas do primeiro e do segundo bimestre é que ACESSO AOS INDICADORES DE

se estabelece o plano de acéo, as metas e quem estabelece a meta é a propria escola ACOMPANHAMENTO DE
RESULTADOS®

As nossas orientagdes € que sim. Toda escola tenha um painel de gestdo a vista. O que é o painel de gestioa =~ ACESSO DA COMUNIDADE
vista? S&o com as ac¢bes da escola, os indicadores, o IDEB da escola, as metas da escola, os avancos que a ESCOLAR AOS RESULTADOS DA
escola ja teve. E o que ela precisa melhorar. GIDE

As evidéncias nés temos um drive de Minas Gerais as Superintendéncias tém um drive das suas escolas, e cada

escola tem um drive. Entdo as evidéncias sdo registradas no drive de cada escola e de cada superintendéncia. ACESSO AOS INDICADORES DE
Os dados individuais dos estudantes da rede estadual. Eles sdo de propriedade da Secretaria de Educacéo. E ela EVIDENCIAS

zela muito pelo sigilo dessas informacdes.

6 O SIMADE ¢ acessado somente pela secretaria e direcdo da escola.
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ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

A GIDE ela avangou muito de 2019 para ca 2024. Antes nos tinhamos apenas, apenas que eu falo assim, ndo

desmerecendo. O plano de acéo da escola. E todo o acompanhamento da escola e das superintendéncias. Hoje

nos temos o plano de agdo dos gestores e dos vices diretores e analise dos resultados pedagdgicos por escola
Entrevistado 8 (E.8)

E um projeto muito minucioso e todas essas etapas elas sdo acompanhadas.

A escola ndo trabalha sozinha. A escola tem orientacdo em todas as etapas. E tem reunides periodicas e mesmo
fora dessas reunides, a escola tem abertura, tem a possibilidade de estar sempre buscando novas informacoes,
tirando suas davidas junto aos multiplicadores.

S4o as reunides com as escolas, € o drive. Onde nds temos um drive que é o macro no 6rgao central. Onde nés
temos acesso a todas as superintendéncias e a todas as escolas. E nas reunides, que nés acompanhamos a
medida do possivel e as vezes fazemos o impossivel

E tudo dentro da realidade da sala de aula, por isso essa importancia da participacdo direta do professor.

Ele ndo s6 manda fazer ele ensina a fazer todos os processos. Todos os procedimentos, todos os passos. E uma
receita minuciosa. E que a gente seguindo o0s passos o resultado é muito bom.

Geralmente as acGes podem ter duracdo de até 2 meses e dentro desse periodo a escola indica o melhor dia, a
melhor semana para comecar e para terminar.

Porque o certo Vanesca, é reunir com os professores antes e estabelecer as agdes, que podem estar ali no banco
de a¢Bes ou ndo. O certo é a escola fazer isso junto com os professores.

Até porque o Projeto ele ndo é mais um trabalho, ele é a metodologia para se aplicar no seu trabalho, entéo é
pegar as agdes, pegar o que o professor ja deve fazer é encaixar dentro dessa metodologia. E um auxilio para
1SSO.

(Continuacéo)
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ANALISES POR ENTREVISTADO
Trecho fala

Como a gente estava falando um pouco. A FDG déa os treinamentos, da as capacitacdes de cada etapa. Ao
comeco de cada etapa, primeiro vao algumas instrucdes por e-mail também, daquele processo. E depois tem as
reunies de capacitacdo. Que € feita junto ao 6rgdo central. Que somos nds. As SREs, e a escola prioritéria.
Porque existem escolas prioritarias dentro de cada ser. entdo essa capacitacdo sempre com a primeira escola é
feita, ela é direcionada e conduzida pelo consultor da FDG

Eu queria deixar, que nds do nucleo GIDE, que trabalhamos na Secretaria. Todos nds que atuamos 14, nés ja
estivemos na sala de aula. Entdo nds sabemos da realidade da sala de aula. A gente faz, a gente esta ali fazendo
esse acompanhamento desse projeto, mas cientes da realidade ja vivida por nés.

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pela autora (2024)

(Concluséo)
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ANEXO | - QUADRO 1 - LISTA DAS ESCOLAS ATENDIDAS PELA GIDE EM BELO HORIZONTE

SRE

SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A

MUNICIPIO

Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte

Belo Horizonte

(Continuacgao)

LOCALIZACAO COD INEP ESCOLA

Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana
Urbana

Urbana

1911

264

1546

1864

1945

2003

35

671

1155

1473

655

761

EE ADALBERTO FERRAZ
EE AFONSO PENA

EE ARTUR JOVIANO

EE BARAO DE MACAUBAS

EE BARAO DO RIO BRANCO

EE BENJAMIM GUIMARAES

EE BUENO BRANDAO

EE CARLOS CAMPOS

EE CESARIO ALVIM

EE CORONEL VICENTE TORRES JUNIOR
EE DO INSTITUTO AGRONOMICO

EE DONA AUGUSTA GONCALVES NOGUEIRA
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ANEXO | - QUADRO 2 - LISTA DAS ESCOLAS ATENDIDAS PELA GIDE EM BELO HORIZONTE

SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A

Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte

Belo Horizonte

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

507

1244

1562

2011

213

1058

337

1171

78

230

396

876

1431

1732

(Continuacéo)
EE DULCE PINTO RODRIGUES

EE EFIGENIO SALLES

EE ENGENHEIRO SILVIO FONSECA

EE GERALDINA SOARES

EE HELENA PENA

EE JOSE IZIDORO DE MIRANDA

EE JOSE MENDES JUNIOR

EE JULIA LOPES DE ALMEIDA

EE MAJOR DELFINO DE PAULA RICARDO
EE MARECHAL DEODORO DA FONSECA
EE MARIANO DE ABREU

EE NECESIO Tavares

EE ONDINA AMARAL BRANDAO

EE PANDIA CALOGERAS
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ANEXO | - QUADRO 3 - LISTA DAS ESCOLAS ATENDIDAS PELA GIDE EM BELO HORIZONTE

SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA A
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

60

1678

2194

2101

2186

728

809

1040

1121

27

663

744

1708

116

1759

1848

(Continuacéo)
EE PERO VAZ DE CAMINHA
EE PROFESSOR ANTONIO JOSE RIBEIRO
FILHO
EE PROFESSORA MARIA CECILIA DE MELO
EE SAGRADA FAMILIA |
EE SANDOVAL DE AZEVEDO
EE SARAH KUBITSCHEK BAIRRO GRACA
EE SARAH KUBITSCHEK IPIRANGA
EE SARAH KUBITSCHEK SAO GERALDO
EE SERGIA CALDEIRA ALKIMIN
EE AARAO REIS
EE ALZIRA ALBUQUERQUE MOSQUEIRA
EE AMELIA JOSEFINA KEESEN
EE ASSIS DAS CHAGAS
EE CABANA DO PAI TOMAS
EE DESEMBARGADOR MARIO GONCALVES
DE MATOS

EE DOUTOR ANTONIO AUGUSTO SOARES
CANEDO
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SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B

SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

922

1767

246433

1856

1953

299

451

1091

1252

477

558

710

1279

1350

1571

(Continuacéo)
EE DOUTOR EUZEBIO DIAS BICALHO
EE DOUTOR JOSE DO PATROCINIO DA SILVA
PONTES
EE EMILIA CERDEIRA
EE GENERAL CARLOS LUIZ GUEDES
EE GERALDO TEIXEIRA DA COSTA
EE HERMENEGILDO CHAVES
EE HUGO WERNECK

EE JOSE MENDES CORREA

EE LAICE AGUIAR

EE MARIETA BROCHADO

EE MARIO CASASSANTA

EE MELO VIANA

EE OLIMPIA REZENDE PEREIRA

EE OLIVIA PINTO DE CASTRO LEITE

EE PADRE EUSTAQUIO
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ANEXO | - QUADRO 5 - LISTA DAS ESCOLAS ATENDIDAS PELA GIDE EM BELO HORIZONTE

SRE
METROPOLITANA B

SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA B
SRE
METROPOLITANA C
SRE
METROPOLITANA C
SRE
METROPOLITANA C
SRE
METROPOLITANA C
SRE
METROPOLITANA C
SRE
METROPOLITANA C

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

272

1899

621

1422

1465

329

400

566

1520

2232

2291

2127

2372

931

2496

(Continuacéo)

EE PADRE JOAO MARIA KOOYMAN

EE PEDRO DUTRA

EE PROFESSOR ALCINDO VIEIRA

EE PROFESSOR MAGALHAES DRUMOND
EE PROFESSORA MARIA AUXILIADORA
LANNA

EE SANTOS ANJOS

EE SAO BENTO

EE SAO SALVADOR

EE TOMAS BRANDAO

EE AFONSO PENA MASCARENHAS

EE ANTONIO CLEMENTE

EE BRITALDO SOARES FERREIRA DINIZ
EE CELMAR BOTELHO DUARTE

EE JORNALISTA JORGE PAES SARDINHA

EE JOSE HEILBUTH GONCALVES
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ANEXO | - QUADRO 6 — LISTA DAS ESCOLAS ATENDIDAS PELA GIDE EM BELO HORIZONTE

SRE METROPOLITANA
C
SRE METROPOLITANA
C
SRE METROPOLITANA
C

SRE METROPOLITANA
gRE METROPOLITANA
(S:RE METROPOLITANA
gRE METROPOLITANA
(S:RE METROPOLITANA
gRE METROPOLITANA
C

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Fonte: Secretaria de Estado da Educagdo — Nucleo GIDE (2023).

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

Urbana

2399

2224

2267

2283

701

2321

246425

2381

647

(Concluséo)
EE ORONCIO MURGEL
DUTRA

EE PADRE LEBRET

EE PEDRO PAULO
PENIDO

EE PROFESSOR
ALBERTO MAZONI
ANDRADE

EE PROFESSOR
BATISTA SANTIAGO
EE PROFESSOR JOAO
CAMARA

EE PROFESSORA ADIR
ANDRADE ALBANO
EE SAO PEDRO E SAO
PAULO

EE SARAH KUBITSCHEK
ITAMARATI



APENDICE F - GUIA PRATICO: IMPLANTACAO DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DA EDUCACAO

AVANCADA (GIDE) EM ESCOLAS PUBLICAS
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GUIA PRATICO: IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DA EDUCAGAO AVANGADA (GIDE) EM
ESCOLAS PUBLICAS 7

Ol4, educador (a)!

Sei como voceé se sente ao receber a noticia de que sua escola vai adotar um novo sistema de gestdo. Aquela mistura de esperanca ("'sera

que vai facilitar nosso trabalho?") Com uma pitada de receio ("mais uma coisa para aprender?").

Sabemos que a ansiedade e as expectativas irreais ndo ajudam muito! Entdo, buscamos elaborar este guia para ajudar vocé e sua equipe na
transicdo, com respostas claras e dicas praticas para cada etapa do processo. Afinal, nossa rotina ja é cheia de desafios — ndo precisamos

de complicacdes extras, certo?

Vamos juntos transformar esse novo sistema em um aliado da sua gestéo escola

Por onde comegar?

A implementagdo de um sistema de gestdo escolar eficiente exige planejamento, participagdo coletiva e agdes estratégicas. Abaixo,

listamos as principais medidas para garantir uma transicdo bem-sucedida, envolvendo toda a equipe, e para otimizar processos.

» Sumario

" As imagens presentes neste material foram geradas com o auxilio do ChatGPT e CANVA, por meio de inteligéncia artificial.



96

O que € um sistema de gestdo do ensino-aprendizagem?

Preparando o terreno: o que sua escola precisa antes de comegar?
Implantacéo passo a passo: como colocar o sistema em pratica sem estresse?
Treinamento e capacitacdo: como preparar a equipe?

Superando resisténcias: o que fazer quando alguém resiste a mudanca?
Acompanhamento e avaliacdo: como saber se o sistema esta dando certo?
Casos de sucesso: experiéncias reais de outras escolas

Recursos adicionais: onde buscar mais ajuda

© © N o g k> DN

Organizacdo e planejamento participativo: visdes multiplas sobre desafios e solugdes educacionais

10. Concluséao: transformando desafios em oportunidades

1. Entendendo o Basico: O que é um sistema de gestédo do ensino-aprendizagem?

Vocé ja ouviu falar da GIDE? Essa sigla significa Gestdo Integrada da Educacdo Avancada, um programa que vem ganhando espago nas
escolas publicas brasileiras — especialmente em Minas Gerais. A proposta da GIDE é simples: unir os métodos de gestdo com os
saberes pedagdgicos para melhorar a qualidade da educagédo nas redes publicas.

Criada em parceria com a Secretaria de Estado da Educacéo e a Fundacao da GIDE (FdG), a iniciativa aposta em uma gestdo mais
organizada, estratégica e com foco em resultados — mas sempre com o olhar voltado para o que realmente importa: o aprendizado dos
alunos.
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A GIDE ndo é s6 um plano bonito no papel. Ela se baseia em ferramentas conhecidas da area de
gestdo, como o ciclo PDCA (planejar, fazer, verificar, agir), e se desdobra em a¢6es concretas dentro
das escolas.

Como a GIDE
funciona na
pratica?

Veja algumas das principais caracteristicas:

B Planejamento estratégico das acdes escolares.

Q Monitoramento constante do que esta funcionando (ou ndo).

1 Avaliacgdo e ajustes para garantir melhorias continuas.

1 Uso de ferramentas praticas, como o plano de agéo, o painel de evidéncias e 0 RADM (Relatorio de Analise e Desvio de Meta), para
ajudar a organizar e registrar tudo.

M1 Uso de indicadores educacionais, como os dados do SIMAVE, para acompanhar o desempenho das escolas.

A GIDE tem metas bem claras — e todas elas voltadas para fortalecer o dia a dia das escolas. Entre 0s principais objetivos, estéo:
</ Melhorar o desempenho dos alunos nas avaliacdes e no aprendizado.

7 Organizar e sistematizar as a¢cdes pedagégicas, dando mais clareza ao que precisa ser feito.

</ Criar uma cultura de avaliacéo, na qual os dados ajudem na tomada de decisdes mais conscientes.

</ Dar voz e protagonismo as equipes gestoras, tornando o trabalho da direcéo e coordenacéo ainda mais estratégico.

»* Por que sua escola esta adotando esse sistema?

v’ Reduz tarefas burocraticas repetitivas.

v Facilita 0 acompanhamento individual dos alunos.
v’ Melhora a comunicacdo com familias e equipe.

v’ Permite decisdes baseadas em dados reais.

Isso nao vai
complicar
ainda mais

No comeco, pode parecer um desafio (como aprender a usar um celular novo), mas depois a rotina fica muito m' g
é liberar seu tempo para o que realmente importa: o ensino e o contato com os alunos. \

2. Preparando o Terreno: O que sua escola precisa antes de comecar?



</ Checklist de preparacio

Antes de comegar, siga as etapas:

A internet é estavel?
Ha
computadores/dispo

sitivos suficientes?
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ETAPA 1:
DIAGNOSTICO E
PLANEJAMENTO

ETAPA 2:
PREPARACAO DO
AMBIENTE

» Mapeamento dos

« Definicdo de
objetivos claros

 Cronograma realista

de implantagao
\ J

« Inclusdo progressiva
de novos usuarios
e funcionalidades

* Monitoramento
constante

« Suporte intensivo
(. J

processos atuais —>

» Adequacao da
infraestrutura

 Organizacdo dos
dados a serem
migrados

« Configuracao
inicial do
sistema

s Coletade
feedback

»* Como escolher o sistema ideal?

Tanto na fase inicial quanto durante o processo, considere:

v/ Necessidades da escola.
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v Orgamento disponivel.
v Facilidade de uso.
v Capacidade técnica e de pessoal para oferecer suporte.

3. Implantacédo Passo a Passo: Como colocar o sistema em préatica sem estresse?

Cronograma sugerido

Diagndstico e planejamento (mapeamento de processos e definicdo de metas).
Preparacdo do ambiente (infraestrutura e organizacdo de dados).
Implementacéo piloto (teste com um grupo pequeno + ajustes).

Expansao gradual (inclusdo de mais usuarios e funcionalidades).

] Quanto tempo leva?

Escolas pequenas: 2-3 meses.

Escolas médias: 3-6 meses.

Escolas grandes: 6-12 meses.

Dica: Melhor ir devagar e acertar do que apressar e criar resisténcias!

4. Treinamento e Capacitagdo: Como preparar a equipe escolar?

» Estratégias eficientes:

v Treinamentos praticos (nada de palestras longas!).
v Materiais de apoio (guias rapidos, videos tutoriais).
v’ Multiplicadores digitais (colega que ajuda o colega).
v Canal de duvidas permanente.

? "E se alguns resistirem a mudanca?"

Mostre beneficios diretos para a rotina deles.

Crie padrinhos digitais para apoio individual.

Celebre pequenas conquistas para manter a motivacao.

5. Superando Resisténcias: Obstaculos comuns (e como contorna-los)



@ Ofereca superte para

0 use- de tecnologias
@ Uims /’ personalizadas e com
em hordries Uinguagem simples

flesiveis N tenhe tempo
PM(L aprendu Reconhega e

Demenstrecom (S50 AGOYA recompense

uelles
exemplos reais ~—~ ?f dgstag:,i
6 que w_wﬂwm ne use de
e permita um sistema. com
temper de certificades
adaptacses e divulgacio

de beas praticas
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A MUDANCA

 RESISTENCIA | [

TREINAMENTO
PERSONALIZADO

~

eu nao vou
usar o novo
sistemal!

DIFICULDADES
COM O NOVO
PROCESSO

nao consigo
fazer isso! L

SUPORTE
PASSO A PASSO

vamos la,
eu vou
te ajudar.

vamos |3,
euvoute
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6. Acompanhamento e Avaliagdo: Como saber se esta dando certo?
Acompanhe indicadores como:

M1 Adeséo da equipe, dos alunos e das familias.

1 Reducéo no tempo de tarefas administrativas.

® Melhoria na comunicacéo escolar.

1 Se algo néo estiver funcionando:
Identifique a causa rapidamente.
Envolva a equipe na busca por solugdes.
Ajuste o planejamento, se necessario.

7. Casos de Sucesso: Experiéncias reais de outras escolas
Como outras escolas publicas conseguiram implantar?

Aqui compartilhamos algumas historias reais.
8. Recursos Adicionais: Onde buscar mais ajuda

Mai S mais j
9IS autonomj,
Outrog

4.0 que
VOCé sugere Para melhopy,,
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Posso adaptar o sistema as necessidades
especificas da minha escola?

Na maioria dos casos, sim!
Converse com o fornecedor Customizacao
sobre:

* Possibilidades de
customizacao

Relatorios
especificos

e Desenvolvimento de
relatorios especificos

* Integracao com outros CD
sistemas ja utilizados nfonracso M Adaptacoes

» Adaptacdes para projetos grac

pedagdgicos particulares

da sua escola

9. Organizacao e Planejamento Participativo

»* Grupos de trabalho mistos

Envolva professores, coordenadores e gestores na discussao de praticas pedagdgicas.
Realize encontros em horarios que ndo conflitem com o calendario letivo.

» Planejamento participativo

Defina metas e cronogramas coletivamente para aumentar o0 engajamento.

»* Reunides mensais de avaliagdo

Analise dados de desempenho e ajuste estratégias conforme necessarias.

10. Conclusao: Transformando Desafios em Oportunidades
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O sistema de gestdo é uma ferramenta, mas o coracdo da educacao ainda sao os educadores. Este guia é um ponto de partida — adapte-o0 a
realidade da sua escola e compartilhe suas descobertas!
Boa jornada, colega! #

»*. Quer saber mais?
Acesse nosso blog e nos conte sua experiéncia nos comentarios: https://vanescarosa.blogspot.com/



https://vanescarosa.blogspot.com/
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