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Acéao Climatica:

() Agricultura de baixa emissdo de carbono

() Uso sustentavel da dgua e do solo

() Produgéo orgénica e sustentavel

( ) Bioenergia, compostagem, biodigestores

()

() Eficiéncia energética ou inovacdo ambiental
)

(

(X) Nao se aplica.

Energia limpa e renovavel

Manejo de residuos ou recuperacgao de areas degradadas

Tipos de Impactos:

(X) sociais (X) tecnologicos (X) econdmicos ( ) culturais () outros:

Areas Tematicas da Extens3o:

) 1. Comunicacéo () 5. Meio ambiente

) 2. Cultura () 6. Saude

) 3. Direitos humanos e justica (X) 7. Tecnologia e producao
) 4. Educacéo (X) 8. Trabalho

Objetivos de Desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU impactados

10. Redugdo das desigualdades
11. Cidades e comunidades sustentaveis

) 1. Erradicag¢do da pobreza ()

) 2. Fome zero e agricultura sustentavel ()

) 3. Saude e Bem-estar () 12. Consumo e producdo responsaveis
) 4. Educacdo de qualidade () 13. Acdo contra a mudanca global do clima
) 5. Igualdade de Género () 14. Vida na dgua
) 6. Agua potdvel e Saneamento () 15. Vida terrestre
)7

. Energia Acessivel e Limpa (X) 16. Paz, justica e instituicOes eficazes



(X) 8. Trabalho decente e crescimento () 17. Parcerias e meios de implementagao
econbmico () 18. Igualdade Etnico-Racial
(X) 9. Industria, Inovacdo e Infraestrutura

Impactos sociais, tecnolégicos, econémicos e culturais

Esta pesquisa analisa como associagdes sociotécnicas que incluem sistemas de
inteligéncia artificial (IA) participam da reconfiguragdo das praticas organizacionais sob
a otica da Teoria Ator-Rede. A partir de uma revisao integrativa da literatura, o estudo
propde um framework conceitual que evidencia como sistemas de IA se articulam a
atores humanos e a outros elementos organizacionais na reconfiguracdo da
coordenagao do trabalho, da governangca e do controle, do apoio a decisdo, da
automacgao de processos e do trabalho cognitivo. Os impactos identificados sao
predominantemente potenciais e indiretos, uma vez que se trata de pesquisa tedrico-
conceitual, sem intervengdo de campo ou delimitacao territorial especifica. No ambito
tecnolégico, o framework oferece subsidios para a compreensao e a implementacao
mais consciente de sistemas de |IA em contextos organizacionais. No dmbito social e
organizacional, a pesquisa contribui para a reflexdo sobre governanga algoritmica,
privacidade diante do monitoramento granular, mitigagdo de vieses, transparéncia e
preservacdo da responsabilidade humana, podendo subsidiar gestores,
desenvolvedores de sistemas e profissionais responsaveis pela governanca de IA.
Tais contribuicbes podem favorecer praticas organizacionais mais responsaveis,
transparentes e atentas aos efeitos sociotécnicos da adocdo da IA. Os impactos
potenciais alinham-se as areas tematicas de "Tecnologia e produg¢ao” e "Trabalho" da
Politica Nacional de Extensdo e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 8
(Trabalho decente e crescimento econémico), 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura) e
16 (Paz, justica e instituicdes eficazes).

Social, technological, economic and cultural impacts

This research analyzes how sociotechnical associations that include artificial
intelligence (Al) systems participate in the reconfiguration of organizational practices
from the perspective of Actor-Network Theory. Based on an integrative literature
review, the study proposes a conceptual framework that highlights how Al systems
articulate with human actors and other organizational elements in the reconfiguration of
work coordination, governance and control, decision support, process automation, and
cognitive work. The identified impacts are predominantly potential and indirect, as it
constitutes theoretical-conceptual research without field intervention or specific
territorial delimitation. In the technological sphere, the framework provides a basis for a
more conscious understanding and implementation of Al systems in organizational
contexts. In the social and organizational spheres, the research contributes to the
reflection on algorithmic governance, privacy in the face of granular monitoring, bias
mitigation, transparency, and the preservation of human responsibility, and can inform
the work of managers, system developers, and professionals responsible for Al
governance. Such contributions can foster organizational practices that are more
responsible, transparent, and attentive to the sociotechnical effects of Al adoption. The
potential impacts align with the thematic areas of "Technology and production" and
"Work" of the National Extension Policy and Sustainable Development Goals 8 (Decent



work and economic growth), 9 (Industry, Innovation and Infrastructure), and 16 (Peace,
justice and strong institutions).
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