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RESUMO

Grande parte dos paises menos desenvolvidos ja enfrenta periodos
incertos e irregulares de chuvas, e as previsdes para o futuro indicam que as
mudancas climaticas vao tornar a oferta de agua cada vez menos previsivel e
confidvel. Diante dessa problematica, o presente trabalho objetivou identificar,
por meio da participagdo social, ideias inovadoras que possibilitem as
Institui¢des Federais de Ensino (IFEs) de o Brasil reduzir gastos com o consumo
de agua. Para tal objetivo, o Ministério da Educa¢do (MEC) langou o Projeto
Desafio da Sustentabilidade que, baseado nos conceitos de crowdstorm e
participagdo social, realizou uma consulta publica junto ao publico alvo das 104
IFEs brasileiras. Esta consulta publica, envolvendo o tema redugdo de gastos
com 4agua nas IFEs, esteve disponivel por 89 dias entre os meses de novembro
de 2014 a fevereiro de 2015 e contou com o envio de 8,6 mil ideias que, juntas,
receberam 990.454 avaliagbes (curtidas) e 772.205 comentarios. Estas ideias
foram avaliadas e selecionadas por uma comissao técnica especialista neste tema
e, apos a sua avaliacdo e priorizagdo, foi elaborada uma coletanea com 108
ideias, possibilitando que as IFEs envolvidas desenvolvessem intimeras
inovagdes para reduzirem seus gastos com o consumo de agua. A coletanea foi
apresentada no Congresso Internacional de Gestdo da Educag@o no Setor Publico
(CIGISP) e normatizada pela edicdo da Portaria MEC no. 370, de 16 de abril de
2015. O resultado desse projeto demonstra que a inovagdo aberta, por meio da
participacdo social, desempenha um importante papel para potencializar a
prospeccdo de inovagdes no setor publico.

Palavras-chave: Administracdo publica. Crowdstorming. Inovagdo aberta.
Educagao. Participagdo social.



ABSTRACT

A large proportion of less developed countries face uncertain and
irregular rain periods. Future prediction indicate that climatic changes will make
water supplies ever less predictable and trustworthy. Given this issue, the
present work aimed at identifying innovative ideas that allow Brazilian Federal
Education Institutions (FEIs) to reduce expenses with water intake by means of
social participation. For such, the Ministry of Education (MEC) launched the
Sustainability Challenge Project that, based on the concepts of crowdstorm and
social participation, conducted a public consultation with the targeted public of
the 104 Brazilian FEIs. This public consultation, regarding the theme of
reducing water expenses in the FEIs, was made available for 89 days between
the months of November of 2014 and February of 2015, and involved 8.6
thousand ideas that, together, received 990,454 evaluations (likes) and 772,205
comments. These ideas were evaluated and selected by a technical commission
specialist on this theme. After the evaluation and prioritization, a collection of
108 ideas was elaborated, allowing the FEIs involved to develop innumerous
innovations to reduce their expenses with water intake. The collection was
presented at the International Congress of Education Management in the Public
Sector (ICEMPS) and regulated by the Decree MEC n° 370, of April 16" of
2015. The result of this project shows that open innovation by means of social
participation performs an important role to enhance the prospection of
innovation in the Public Sector.

Keywords: Public Administration. Crowdstorming. Open innovation. Education.
Social participation.
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1 INTRODUCAO

Os ultimos anos no Brasil foram marcados por preocupagdes continuas
sobre os baixos niveis de reservas de agua do pais (SALES, 2014; SALOMAO;
BAUTZER, 2013). No entanto, a busca da eficiéncia na gestdo dos recursos
publicos, incluindo os gastos com a agua, foi introduzida no ordenamento
juridico brasileiro de forma acentuada, apenas com a Emenda Constitucional
19/1998 que estabeleceu, entre outros deveres, a gestdo eficiente dos recursos,
com o art. 37 da CF (BRASIL, 1988).

Em nivel federal, algumas iniciativas governamentais se destacam. Entre
elas, o Projeto Esplanada Sustentavel, criado em 2012, com o objetivo de
incentivar o uso racional dos recursos naturais em instalagdes publicas federais
no Brasil e promover a sustentabilidade ambiental (PES, 2014).

O conceito de sustentabilidade é definido como um desenvolvimento
que responde as necessidades das geragOes presentes sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de responder as suas (BRUNDTLAND;
ENVIRONMENT, 1987). Rebougas (2004) afirma que o eficiente uso da agua ¢é
um fator relevante para muitos paises na busca de vantagem competitiva no
mercado global. Ainda este autor, também, aponta que o desenvolvimento
sustentavel concebe a possibilidade de uma nova era de crescimento econdmico.

E notéria que a disponibilidade de 4gua desempenha um papel
importante na economia (SHIKLOMANOV; RODDA, 2003). No entanto, a
ocorréncia de um racionamento ndo prejudica apenas as empresas €
organizagdes do setor econdmico, mas afeta a prestagdo eficiente de servigos
publicos, atingindo diretamente os cidaddos que, de acordo com Windrum e
Koch (2008), tém um desejo insaciavel de servigos publicos com mais ¢ melhor
qualidade. Por outro lado, ha também a preocupagdo de evitar o aumento dos

gastos na gestao de recursos publicos.



No mundo todo, projetos de sustentabilidade tém sido implementados,
mas alguns deles ndo mostraram resultados positivos, € preciso uma visao
inovadora e concentrado esfor¢co de engajamento rumo a sustentabilidade
(YOUNG, 2009). Com esta consideracdo, pode-se observar a necessidade de
busca por novas solugdes que promovam a redugdo do consumo de agua e
consequente reducdo de gasto publico com este bem.

Entre as abordagens utilizadas na area de inovagdo, ha o conceito de
inova¢do aberta (CHESBROUGH, 2003), que utiliza um abrir o processo de
inovagdo para que agentes internos e externos contribuam. A pratica da abertura
do processo de inovagdao envolvendo cidaddos, por exemplo, caracteriza-a,
também, como participagdo social e¢ traz, além das vantagens advindas da
propria inovagdo aberta, a possibilidade de abordar diretamente as necessidades
reais dos cidaddos, promovendo o alinhamento de interesses da populacdo com o
governo (IRVIN; STANSBURY, 2004).

Um dos métodos que podem ser considerados como aplicagdo de
inovagdo aberta foi proposto por Abrahamson, Ryder e Unterberg (2013) e
denominado de crowdstorm. O método consiste em um processo composto por
trés etapas: planejar, organizar e executar. Souza et al. (2014) propuseram uma
adaptagdo das etapas de planejamento e organizacdo do crowdstorm para a sua
aplicagd@o no setor publico.

Com base no contexto apresentado, define-se a seguinte questdo de
pesquisa para este trabalho: “Como reduzir o consumo de Agua nas
instituicoes publicas federais de educacdo no pais? Para atender a esta
problematizacdo, este trabalho possui como objetivo geral identificar solugdes
inovadoras, para reduzir o consumo com agua nas instituigdes federais de
ensino, por meio da participagdo social e como objetivo especificos: (i) Propor

uma técnica de consulta publica para identificagdo de solugdes inovadoras para a
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redugdo consumo de agua nas IFEs e (ii) Identificar e analisar possiveis solu¢des
inovadoras para a redugdo de e consumo de agua nas IFEs.

O trabalho ¢ caracterizado como uma pesquisa quali-quantitativa
exploratoria e, para fins de amostragem de instituicdes do setor publico, serdo
consideradas todas as 104 institui¢des publicas federais de ensino do Brasil.

Este trabalho esta organizado da seguinte forma: na proxima segdo serdo
apresentados os conceitos referentes a participagdo social, inovagdo aberta,
crowdstorm (ABRAHAMSON; RYDER; UNTERBERG, 2013) e
crowdstorming no setor publico (SOUZA et al.,, 2014), em seguida, sera

apresentada a metodologia de pesquisa, resultados, discussdo e conclusao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢@o, abordam-se os conceitos de participagdo social e inovagao
aberta, além da técnica de crowdstorm (ABRAHAMSON; RYDER;
UNTERBERG, 2013) e a adaptacdo das suas etapas de planejamento e
organizagdo para aplicagdo no setor publico (SOUZA et al., 2014).

2.1 Participacio social

A Participacao Social, como definida por Arnstein (1969), ¢ constituida
pela redistribui¢do de poder, oportunizando a colaboragdo dos cidaddos nos
processos decisorios do governo.

Irvin e Stansbury (2004) afirmam que a participagdo social, além de
possibilitar o acesso dos cidaddaos na administragdo publica, tem também como
consequéncia o alinhamento entre a gestdo publica e as reais necessidades da
sociedade. E como uma forca social imprescindivel para fazer sair do papel as
conquistas e impulsionar as mudancas necessarias (VALLA, 1998). Contudo,
como Farkas (2013) demonstrou em seu trabalho, ainda existem barreiras que
impedem a plena participacdo publica, o que evidencia a necessidade de

inovagao nas abordagens participativas.

2.2 Inovacao aberta e Crowdstorm

Na busca pela inovagdo, podemos observar nos ultimos anos o constante
crescimento da abertura de governos e empresas a participagdo de atores
externos. Chesbrough (2003) denominou esta pratica de Inovacdo Aberta. O
autor define que, com o uso da inovacdo aberta, governos e empresas usufruem

de colaboragdo externa no levantamento de ideias para a solu¢do de um
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problema. Com o uso da Internet, as organizagdes podem expandir suas
pesquisas muito além de quatro paredes. Em vez de dez ou cem pessoas,
organizagdes podem trabalhar com milhares ou dezenas de milhares de pessoas e
descobrir e avaliar muito mais ideias (ABRAHAMSON; RYDER;
UNTERBERG, 2013).

Baseando-se na técnica de Brainstorming (OSBORN, 1953),
Abrahamson, Ryder e Unterberg (2013), por meio da andlise de casos de
inovagdo aberta, apresentam um conjunto de etapas para organizar a realizacdo
do brainstorming na multiddo, o crowdstorm. As etapas definidas por estes

autores sdo: planejamento, organizagdo, execucao ¢ meta.

2.3 Crowdstorm no setor publico

Com base no ciclo de vida do Crowdstorm proposto por Abrahamson,
Ryder e Unterberg (2013), Souza et al. (2014) propuseram uma adaptagdo das
etapas de planejamento e organizacdo do processo de modo a sustentar a sua
aplicacdo no setor publico brasileiro. Para tal, os autores estudaram as atividades
que compdem cada etapa, concomitantemente com peculiaridades do setor
publico, leis e regulamentos.

Unificando as etapas de planejamento e organizagdo em apenas uma
(denominado planejamento), o resultado foi um método que aborda questdes
importantes de um crowdstorming no setor publico. A figura 1 apresenta as

atividades que compoem o método.
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Aspectos De_ﬁnir 0
Legais Piblico Alvo

> Planejamento do uso de
Crowdstorming para
Administragdo Piblica

Recursos

Humanos

Definicdo e
preparagdo do
espago on line

Figura 1 Planejamento do crowdstorming para o setor ptblico
Fonte: (SOUZA et al., 2014).

2.4 Gamificacio

A aplicacdo de elementos, mecanismos, dinamicas e técnicas de jogos
no contexto fora do jogo, ou seja, na realidade do dia a dia profissional, escolar e
social do individuo, ¢ compreendida como gamificagdo (NAVARRO, 2013).
Segundo Werbach e Hunter (2012), a gamificagdo ¢ uma técnica que consiste na
utilizacdo de elementos dos games (mecéanicas, estratégias, pensamentos) com a
finalidade de motivar os individuos a a¢do, auxiliar na solugdo de problemas e

promover aprendizagens.
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3 METODOLOGIA

Com a finalidade de identificar e propor solucdes inovadoras para
reduzir gastos com o consumo de agua nas Instituigdes Federais de Ensino, por
meio da participagdo social, a proposta deste projeto se constitui como uma
pesquisa de natureza tecnologica, ou seja, aplicada (APPOLINARIO, 2006), ja
que, por meio de seu objetivo, foi possivel produzir avangos nos conhecimentos
para aplicagdo na pratica, principalmente, quanto a reducdo de gastos com
consumo de agua. Quanto a abordagem da pesquisa, ela se caracteriza de cunho
qualitativo, em razdo da interferéncia e influéncia do pesquisador, assim como
por causa da existéncia de diversas realidades identificadas durante o percurso
de identificar e avaliar as ideias inovadoras (JUNG, 2004). Por fim, este estudo
se classifica como sendo um estudo de caso com relagdo aos procedimentos
técnicos, uma vez que busca apreender como as ideias inovadoras podem ser
originadas pela participagdo social (SILVA; MENEZES, 2000).

Em rela¢do aos procedimentos metodoldgicos da pesquisa, eles foram
organizados em trés etapas, a saber: (1) revisdo de literatura: realizada de agosto
de 2013 a outubro de 2014, foram consultados artigos de revistas conceituadas
pesquisadas por meio de bases como Google Scholar e Science Direct. As
principais palavras chaves utilizadas foram as seguintes: "social participation",
"open innovation", "idea crowdsourcing” e “crowdstorming”. Além disso,
contemplaram-se os trabalhos de Abrahamson, Ryder e Unterberg (2013) e
Souza et al. (2014), além da legislagdo brasileira para realizagdo de desafios
publicos (BRASIL, 1988); (2) planejamento e execugdo da consulta publica pelo
Ministério da Educagdo: Buscando vislumbrar possiveis propostas inovadoras
para a reducgdo dos custos das Instituicdes Federais de Ensino, possuindo como
pressupostos a participac¢do social, a sustentabilidade ¢ a eficiéncia dos gastos

publicos, foi realizada uma consulta publica no periodo de 06/11/2014 a
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03/02/2015, envolvendo a participagdo de 104 instituicdes de ensino federais
brasileiras ¢ a comunidade académica . A divulgacdo dos resultados foi
apresentada durante a abertura do I Congresso Internacional de Gestdo de
Inovagdo da Educagdo do Setor Publico (CIGISP); e (3) avaliacdo e organizacdo

das propostas recebidas em um artigo cientifico, procedido de sua submissao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 O desafio da sustentabilidade

Buscando vislumbrar possiveis propostas inovadoras, para a redugdo dos
custos das Instituicbes Federais de Ensino, tendo como pressupostos a
participacdo social, a sustentabilidade e a eficiéncia dos gastos publicos, o
Projeto Desafio da Sustentabilidade foi uma consulta pablica, promovida pelo
Ministério da Educag¢do, por meio da Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento (SPO), da Secretaria de Educagao Superior (SESu) e da Secretaria de
Educacéo Profissional ¢ Tecnologica (SETEC), em parceria com a Universidade
Federal de Lavras (UFLA), com a finalidade de identificar e avaliar ideias e boas
praticas para reducdo de gastos e promogdo da sustentabilidade. Uma das
perguntas da consulta, qual seja “como reduzir os gastos com o consumo de
agua nas Instituigdes Federais de Ensino” corresponde ao objeto de estudo deste
trabalho, sobre estratégias para reducdo de gastos com o consumo de agua nas

IFEs.

4.2 Meétodo de consulta publica para identificacio de solucdes inovadoras

para a reducio consumo de agua nas IFEs

O conceito de crowdstorm, tal como definido por (ABRAHAMSON;
RYDER; UNTERBERG, 2013), foi utilizado como base para a realizagdo da
consulta publica, incluindo, também, adaptagdes para o setor publico, previstas
em Souza et al. (2014). Desta forma, as fases envolvidas foram as seguintes: (1)
planejamento, (2) execucdo da consulta publica, (3) avaliagdo técnica do

contetido recebido, (4) divulgagdo e estimulo para implementa¢do dos



17

resultados. Abaixo sdo mostradas as fases e atividades relevantes realizadas em
cada uma delas.

(A) Planejamento da consulta publica: Baseando-se no método
proposto por Souza et al. (2014), o processo de planejamento da consulta publica
ocorreu, durante o periodo de setembro de 2013 a agosto de 2014, em que foram
realizadas atividades que corresponderam a analise ¢ ao planejamento da
consulta publica, abarcando aspectos legais, técnicos e humanos, contribuindo
para a realizacdo da consulta. Com base nesse processo de planejamento, foi
possivel elaborar um método especifico adequado ao planejamento de consultas,
utilizando a técnica crowdstorming no setor publico. Tal método foi publicado
na forma de artigo na European, Mediterranean & Middle Eastern Conference
on Information Systems 2014. Com o intuito de viabilizar a aplicagdo dos
conceitos de inovacdo aberta frente ao propodsito deste trabalho, foram
envolvidas nesta fase as 104 Instituicdes Federais de Ensino (IFEs), de modo
que estas instituigdes pudessem corroborar na divulgacdo do projeto, por meio
de suas midias ¢ movimentando sua comunidade, constituida por estudantes,
docentes e servidores.

Como forma de melhor atrair e mobilizar o publico diretamente
interessado, o Desafio da Sustentabilidade utilizou métodos de premiagdes,
gamificacdo, tanto para as pessoas fisicas quanto para as institui¢des de ensino
participantes, pois, como constatado por Souza et al. (2014), este método
constitui um importante artificio para atrair o interesse do publico. Assim, as
institui¢des foram definidas como universidades ou institutos, em que o 1° ¢ o0 2°
colocados dos Institutos Federais de Ensino e das Universidades Federais
receberam a titulo de investimento, para promover a sustentabilidade a quantia
de R$ 8 milhdes de reais, e os 4 primeiros participantes individuais classificados

receberam juntos a premiag¢do de R$ 10 mil.
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Estas premiagdes foram utilizadas para engajar o publico das
instituicdes; a medida que participava do processo, enviando, curtindo e
comentando ideias, acumulava pontos para concorrer aos prémios mencionados.
O calculo das pontuagdes e as classificagdes foram disponibilizados
instantaneamente na plataforma de software selecionada — o Prémio Ideia'. Esta
plataforma foi adotada por possuir histdrico de realizagdo de grandes consultas
publicas com outros Orgdos publicos tal como o Projeto Cidade Segura
(CIDADE..., 2015) com o 8° Batalhdo da Policia Militar do Estado de Minas
Gerais, por atender aos requisitos de seguranga do Ministério da Educag@o, pela
sua capacidade de acesso simultineo por multiplos usudrios e pela
disponibilidade do fabricante em realizar as adapta¢des necessarias de modo a
atender as caracteristicas do projeto e as exigéncias da Diretoria de Tecnologia
da Informacdo do Ministério da Educagdo, entre elas, a criagdo de uma
classificagdo especifica dos Institutos Federais de Ensino e das Universidades e
a moderacao prévia dos contetidos recebidos pelos usuarios no software.

(B) Execucido da consulta publica: como mencionado, a consulta
publica ficou disponibilizada para acesso aos participantes entre o periodo de
novembro de 2014 e fevereiro de 2015, de acordo com o estipulado no Edital
SPO/MEC 001/2014 (ANEXO A) (DOU 22/09/2014). Neste periodo foram
recebidas mais de 8,6 mil ideias, 990.454 curtidas e 772.205 comentarios,
envolvendo ao todo 7.270 participantes. Como forma de assegurar que os
contetdos recebidos atendessem aos critérios estabelecidos em edital, uma
equipe técnica realizou a moderagdo das ideias e comentdrios. Durante a
moderagdo, os conteidos para serem publicados deveriam: (1) estar relacionadas
ao escopo do desafio; (2) ndo possuir contetdo idéntico publicado previamente

por demais participantes; (3) ndo possuir contedo inadequado e contrario a

! Plataforma de software para a gestio de ideias e inovacdes disponivel em
www.premioideia.com, sob registro no INPI com o nimero BR51.2013.001497-2.
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ordem e aos bons costumes; ou (4) ndo possuir a pretensao de violar o sigilo de
informagdes, incitar praticas perigosas, de risco ou danosas a satide, assim como
desrespeitar outras pessoas. Para tanto, foram rejeitadas 1.184 ideias ¢ 3.175
comentarios no Desafio da Agua.

Ao término da consulta, esse mesmo comité realizou uma pré-avaliagao
das ideias atribuindo notas de 1 a 3; 1 correspondeu ao valor mais baixo e 3 ao
valor mais alto, com base em trés critérios, sendo estes o custo, o retorno
financeiro e o beneficio sustentavel da implementagdo da ideia. Assim,
posteriormente a esta organizag¢do e selecdo do contetdo recebido, 641 ideias
obtiveram maior classifica¢do, passando para uma proxima etapa em que foram
analisadas por especialistas no tema da consulta, ou seja, nos temas de
sustentabilidade, consumo de agua e implica¢des, para a administracdo publica,
como forma de mais profundamente avaliar as propostas.

(C) Avaliacao técnica do contetido recebido: um grupo de trabalho
constituido por moderadores e técnicos especializados no assunto analisou a
aplicabilidade das 641 propostas individualmente, classificando-as em trés
niveis: (i) verdes — ideias aplicaveis, (ii) amarelas — ideias possivelmente
aplicaveis, e (iii) vermelhas — ideias inviaveis. Assim, identificaram -se 168
ideias verdes que, numa segunda analise, foram consideradas apenas 142 com
grande capacidade de aplicagdo. Por fim, essas 142 ideias foram classificadas
em um dos oito grupos, que foram: (1) Reaproveitamento, (2) Capacitagdo e
sensibilizagdo, (3) Irrigagdo, (4) Gestdo, (5) Boas Praticas, (6) Manutengao
Preventiva, (7) Infraestrutura e (8) Tecnologia da Informagdo. Apds esta
classificagdo e analise mais aprofundada das ideias, algumas foram excluidas ou
unificadas e restaram 58 ideias inovadoras.

(D) Divulgacio e estimulo para implementacdo dos resultados:
lancamento de coletinea e portaria: Dadas as 58 ideias identificadas pelo

comité, foi constituida uma equipe, formada por 6 profissionais com o objetivo
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de elaborar, entre os meses de margo a abril de 2015, o texto para a Coletanea do
Desafio da Sustentabilidade; esse texto detalha, exemplifica e ilustra a
aplicabilidade das ideias propostas. A coletanea foi divulgada, durante a abertura
do Congresso Internacional de Gestdo de Inovagdo da Educagdo do Setor
Publico — CIGISP 2015, em 15 de abril de 2015 em Brasilia-DF, Brasil. Ainda,
no CIGISP, foi anunciada pelo Ministro da Educagdo a publicacdo da Portaria
MEC 370, disponivel no ANEXO B (DOU 17/04/2015), que institui a Coletanea
da Sustentabilidade ¢ normatiza as praticas relacionadas aos propoésitos e
resultados do Desafio da Sustentabilidade.

Por fim, pode-se constatar que o proprio evento CIGISP caracterizou um
dos resultados deste trabalho, ja que se concebeu com a finalidade de divulgar os
resultados obtidos no Desafio da Sustentabilidade, conforme previsto no item 28
do Edital 01/2014. Na ocasido deste evento, foram compartilhadas, além das
solugdes inovadoras para redugdo de gastos com o consumo de agua nas IFEs,
outras experiéncias e praticas de sucesso, disseminando o espirito da inovagao

na Administragdo Publica.

4.3 Solucdes inovadoras para a reducio de gastos com o consumo de agua

nas IFEs

De acordo com o apresentado, as ideias selecionadas e publicadas na
Coletanea do Desafio da Sustentabilidade se constituiram num total de 58 ideias,
que foram selecionadas baseadas em uma analise com base em critérios como
custo, retorno financeiro ¢ beneficio sustentavel com a implementagdo da ideia.
Com isto, a coletdnea agrupou essas 58 ideias em 8 grupos, sendo estes
Reaproveitamento, Capacitagdo e Sensibiliza¢do, Irrigagdo, Gestdo, Boas

Praticas, Manutencdo Preventiva, Infraestrutura e Tecnologia da Informagdo. A
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seguir apresentam-se cada um destes grupos com suas respectivas solugdes

inovadoras.

4.3.1 Reaproveitamento

Quanto ao grupo de solugdes sobre Reaproveitamento, verifica-se que
ele ¢ constituido pelas seguintes propostas: (1) Instalagdo de centrais de adgua
purificada a fim de melhor atender as demandas dos laboratdrios da Institui¢éo;
(2) Colocar galdes conectados aos ralos dos bebedouros para captar a agua
desperdigada e utiliza-la na limpeza ¢ no jardim; (3) Instalar bombas
recirculadoras de agua nos destiladores da universidade, com isso a cada 5 litros
de 4agua destilada produzida a universidade deixard de jogar fora,

aproximadamente, 200 litros de agua.

4.3.2 Capacitacio e sensibilizacio

Com relagdo ao grupo de ideias relacionadas a Capacitacdo e
Sensibilizacdo, foram selecionadas as seguintes solugdes inovadoras: (1)
Programas na radio institucional que visem a sensibiliza¢do e economia de agua
com informagdes, dicas e entrevistas com especialistas sobre o assunto; (2)
Treinar o pessoal da Limpeza para a economia de agua e capacitar os gestores e
responsaveis pela fiscalizagdo e corre¢do de problemas com o desperdicio; (3)
Capacitar a equipe de projetistas das universidades nos requisitos que atendam a
sustentabilidade ambiental para a preparagdo de projetos de economia de dgua
dos novos prédios; (4) Sinalizar areas comuns das IFEs com informativos sobre
como reduzir o consumo de agua com medidas individuais em que alunos e
funcionarios possam colaborar; (5) Oferecer agdes de capacitagdo que

contemplem o tema de economia de agua e sustentabilidade em geral, para os
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Técnicos Administrativos em Educacdo e Docentes; (6) Inserir, proximos aos
equipamentos hidraulicos, fotos marcantes e impactantes do problema da falta
de agua no Brasil ¢ no mundo; (7) Instalagdo de um hidrometro digital de
tamanho grande num local de alta visibilidade. O hidrometro mostra em tempo
real o gasto de dgua da instituicdo, similar ao impostometro; (8) Fazer campanha
de conscientizagdo permanente, utilizando cartilhas sobre a importancia da
redu¢do do consumo de agua, juntamente com a fixagdo de adesivos com
mensagens sobre atitudes de redu¢do do consumo em banheiros, cozinhas e

demais locais.

4.3.3 Irrigacao

De acordo com as ideias selecionadas ao grupo de Irrigacdo, pode-se
verificar que correspondem as seguintes: (1) Malha inteligente de irrigacdo por
gotejamento alimentado por sistema de captagdo sustentavel de 4gua pluvial e de
ar condicionado; (2) Elaborar um sistema automatizado de irrigagdo nas areas
verdes das instituicdes de ensino; (3) Irrigar os jardins nos horarios menos
quentes do dia para evitar a perda de agua por evaporagdo; (4) Usar mangueira
furada no interior do solo para molhar as raizes das plantas, em vez da técnica
por aspersao; (5) Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacao de jardins de
forma a estipular periodos padronizados para esta atividade em cada época do

ano de acordo com o local da Instituigao.

4.3.4 Gestao

A Gestdo como tema ficou constituida pelas seguintes solucdes: (1)
Inserir nos Programas de Desenvolvimento Institucional (PDI) a¢des ¢ medidas

exequiveis em relacdo ao uso da Agua para os préximos 10 anos; (2) Instalar um
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sistema de valvulas nas saidas das caixas d’agua, de modo que feche a
alimentagdo para as edifica¢des, durante a noite, domingos e feriados; (3) Maior
controle do gasto de agua das empresas que prestam servicos as IFEs, seja
construindo ou reformando prédios nos campi, com maior fiscaliza¢do ¢ metas
previstas em contrato; (4) Compras publicas sustentaveis de equipamentos
hidraulicos que reduzam o consumo de agua; (5) Criar ou manter uma equipe de
manutencdo que atenda rapidamente aos chamados para consertos e realize
manutencdo preventiva constante dos equipamentos. Para isso, as IFEs devem
sinalizar suas dependéncias com adesivos contendo telefone e e-mail da equipe
de manutengdo; (6) Realizar levantamento e monitorar periodicamente a
situacdo das instalagdes hidraulicas para propor um sistema de medi¢do
individualizado de consumo de agua por edificacdo e dar preferéncia ao sistema
de reuso de agua e de tratamento dos efluentes; (7) Avaliagao dos componentes
hidraulicos da Instituicdo visando a um programa de uso racional da agua; (8)
Aplicagdo da ferramenta FMEA (Analise de Modos de Falhas e seus Efeitos) nas
Institui¢des Federais, visando identificar os pontos de desperdicio de 4gua, a
resolugdo destes problemas e, assim, a minimizacdo do desperdicio; (9)
Defini¢ao, calculo e divulgacdo de indicadores de consumo; (10) Instituir
programa de educacdo ambiental visando a redugcdo do desperdicio e
fomentando projetos com esse objetivo dentro de cada Instituicdo; (11)
Implantagdo de sistema de controle de 4dgua nos Restaurantes Universitarios
visando a diminui¢do com gastos desnecessarios; (12) Criar etiquetas com faixas
de economia de agua para equipamentos como torneiras, chuveiros e vasos
sanitarios; (13) Criagdo ¢ implantacdo do Water Statistics Control Program,
(WSCP) -Programa de Controle e Estatistica para Agua. Esse programa pode ser
utilizado, por exemplo, como plataforma de participagao académica (dentincias e
sugestoes), gestdo de fluxo e monitoramento, grafico/numérico; (14) Realizar

levantamento de informagdes para construir um perfil de consumo de agua para
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cada bloco ou centro nas IFEs, permitindo o direcionamento de medidas que

promovam a reducdo dos gastos.

4.3.5 Boas praticas

No que diz respeito as propostas de Boas Praticas, pode-se verificar as
seguintes ideias: (1) Antes de lavar a louga dos Restaurantes Universitarios,
retirarem o excesso de comida, sem usar agua e deixar sempre a torneira fechada
ao ensaboar. O consumo pode cair de 240 litros para 20 litros. Disponibilizar um
recipiente com agua e detergente para as pessoas colocarem os talheres usados
para tirar a gordura antes de serem lavados; (2) Colocar dentro das caixas de
descarga um tijolo especial ou garrafas PET preenchidas com agua ou areia,
assim, a quantidade de agua utilizada em cada acionamento diminui; (3) Trocar
a carrapeta, o reparo ou os registros defeituosos das torneiras que estdo
pingando; (4) Regular as boias das caixas de descarga para que encham menos;
(5) Otimizar o posicionamento correto dos irrigadores. Muitos estdo mal
posicionados e geram desperdicio de agua quando sdo utilizados; (6) Utilizagao
de capas para cobertura das piscinas dos campi das Instituicdes Federais de
Ensino, para evitar a evaporagao ¢ a sujeira da agua; (7) Fazer testes nos relogios

de agua para verificar se ndo ha vazamentos.

4.3.6 Manutencio preventiva

Para a¢des de Manutengdo Preventiva, foram selecionadas as seguintes
ideias: (1) Instalar um restritor de vazao de dgua nas torneiras das institui¢des, a
fim de reduzir o consumo de agua das torneiras em ao menos 50%; (2)
Regulagem de torneiras e de outros dispositivos hidraulicos dos banheiros; (3)

Mapeamento da rede hidraulica existente nos Campi, como forma de evitar o
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rompimento de tubulagdo, durante a execugdo de servicos de engenharia e,
também, para facilitar o estudo e monitoramento da reducdo de perdas na
distribuicdo de agua; (4) Pesquisa de Vazamento e¢ Criagdo de programas de
manutengdo periddica de banheiros, pelas instituicdes; (5) Instalar arejador nas
torneiras para reduzir em até 80% o consumo de agua; (6) Regulagem periddica
das torneiras com temporizadores; (7) Fiscalizagdes de carater técnico e
periodico nos dutos de agua, tornando minimo o desperdicio proporcionado por
falhas de materiais; (8) Fiscalizar se os filtros dos bebedouros estdo defeituosos,
pois isso pode causar vazamentos na estrutura metalica; (9) Substitui¢ao de
gaxetas por selo mecanico; (10) Colocar uma protecdo extra nas torneiras que
impega que o arejador seja retirado; (11) Cadastro da rede de agua e aquisicdo e
uso de um geofone (equipamento sensor de vazamento) para acompanhamento
de problemas na rede de distribuicdao interna; (12) Verificar ¢ melhorar a
vedacdo das tubulagdes e locais de armazenamento de agua para evitar

infiltragdes e perdas por evaporagao.

4.3.7 Infraestrutura

Em relagdo as ideias referentes a Infraestrutura, verifica-se que este
grupo ¢ formado pelas seguintes solugdes: (1) Instalar o acionador com pedal
elétrico para torneira, este equipamento evita contaminacéo cruzada e economiza
até 70% de agua; (2) As instituigdes de ensino publicas devem aprovar projetos
para construcao de novos prédios que contemplem sistemas de captagdo de agua;
(3) Promover o estudo hidrografico de cada campus, visando a viabilidade de
perfuragdo de pocos para extracdo de agua; (4) Instalagdo de um sistema de
presenca para desligamento automatico das torneiras e manutengdo, visando a
otimizagdo na quantidade de agua por descarga; (5) Coleta de aguas pluviais

para utilizacdo em descarga e limpeza dos prédios. Instalacdo de bocais que
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diminuam a vazdo da agua nas torneiras dos banheiros e cozinha. Diminuir
lavagens das dependéncias das Instituigdes; (6) Instalar bacias sanitarias com
duplo fluxo proporcionando economia de agua superior a 60%; (7)
Desenvolvimento de projetos para reaproveitamento da dgua das pias e

chuveiros.

4.3.8 Tecnologia da informacao

Por fim, as ideias que constituem o grupo Tecnologia da Informacao,
sdo as seguintes: (1) Desenvolver um aplicativo para monitorar o consumo de
agua de acordo com as informagdes do hidrometro; (2) Criagdo de um
mecanismo facil, on-line, telefonico ou um aplicativo para celular, para registrar
fotos e videos, para comunicagdo direta sobre vazamentos (bebedouros,
torneiras, sanitarios) com o setor responsavel pela manutencdo ou diretamente

com a Pro-Reitoria de infraestrutura ou de Administragao.

4.4 Discussao: inovacdo aberta com participag@o social no desafio da

sustentabilidade

Dado o contexto em que a sociedade estd inserida, caracterizada pela
rapida expansdo da economia e da populacdo, um dos desafios essenciais se
constitui na necessidade em contribuir para a redugdo do consumo de recursos
como a agua (SEYRANIAN; SINATRA; POLIKOFF, 2015; WATER, 2009).

Neste sentido, a inovacdo aberta projeta a utilizacdo de fontes externas
de conhecimento, muitas vezes, além das fontes internas, para possibilitar a
prospecgdo e geragdo de inovagdes.

Por outro lado, considerando que a redug¢do do consumo de agua pelas

IFEs depende de ag¢des de diversos tipos e que enfatizem varios atores, a
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participagdo social mostrou-se uma ferramenta fundamental na identificagdo das
solugdes.

Considerando que o recurso agua nas IFEs ¢ consumido pela propria
populagdo, a combinagdo dos conceitos de inovagdo aberta e participagdo social
foram de grande relevancia, pois além de contribuir para a identificacdo de
solugdes inovadoras, serviu como meio de sensibilizagdo do proprio publico que

também ¢ corresponsavel pela implementacao das ideias.
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Abstract

The inclusion of citizens in public management is a key factor in promoting democracy.
Governments have awakened to the use of open innovation to promote interactions with citizens
due to the possibility of achieving innovation through these interactions. Among the techniques
used to encourage open innovation, there is the crowdstorm. Across a wide number of
participants, this approach allows solutions to be identified and evaluated. In this paper, we
extend crowdstorm theory by proposing a detailed method for planning the use of
crowdstorming in the public sector. To validate this proposal, this method was piloted in
planning the Sustainability Challenge Project—an open government initiative for conducting
sustainability innovations led by the Ministry of Education of Brazil.

Keywords: Open government, Open innovation, Social participation, Idea crowdsourcing

1 INTRODUCTION

The inclusion of citizens in public management is key to encouraging democracy (Arnstein, 1969).
Researchers consider it to be a fundamental aspect of open government initiatives to (1) seck
transparency; (2) allow citizens access to government documents and procedures; (3) encourage
participation in order to allow people to opine about government procedures; and (4) promote
collaboration and co-production of solutions to manage the commonwealth (Lathrop & Ruma, 2010).

The advancement of social media and technology has allowed the formation of new governance
arrangements for the State. In particular, it opens the possibility of greater citizen
participation in public planning. In this format,the governmentplays amore open role,
and society has a more active responsibility in operating the government (Linders, 2012).

In the field of social media and technology, there is increasing success in open innovation, imported
from the private sector to public institutions in order to promote collaboration between the government
and citizens (Hilgers & Ihl, 2010). However, new methods of enabling citizen participation must be
found (Brabham, 2009), and the applications of open innovation must be studied in other contexts
(Huizingh, 2011), including in the public sector.
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Among the methods used to promote open innovation in companies and governments, crowdstorming,
with a wide number of participants, promotes interaction to identify and evaluate solutions
(Abrahamson, Ryder, & Unterberg, 2013).

While using crowdstorming to involve a large number of people in discussing a problem may be
beneficial, a poorly-planned initiative may result in negative consequences with exponentially growing
effects. Although we see the expansion of research regarding crowdstorming methods, specific
research on planning and organizing this method has been neglected. Considering the potential
contributions of crowdstorming to promote innovations and improvements in the public sector and its
potential to engage citizens, it becomes clear that planning in the crowdstorming process is of
paramount importance.

In light of this crucial element, this paper investigates and proposes a method for planning the use of
crowdstorming in the public sector. To develop this research, an exploratory qualitative study was
conducted from September 2013 to August 2014 with the Ministry of Education (MEC) of Brazil.

This paper is organized as follows: in section 2, we present the concepts of social participation,
crowdstorming, open innovation and related works that demonstrate the applicability of open
innovation in support of public management. In section 3, we present the research methodology before
moving on to section 4, which contains the proposed method and its application to the Ministry of
Education (MEC) of Brazil. Finally, section 5 presents our conclusions.

2 LITERATURE REVIEW

In this section, we present topics related to this paper, including social participation, crowdstorming
and open innovation in public management. We include and discuss works relevant to this research.

21 Social participation

Social participation consists of interactions between the government and the population, redistributing
power and allowing citizens to influence decision-making processes in public administration
(Arnstein, 1969).

According to Irvin and Stansbury (2004), social participation increases the flexibility of formulated
policies, directing government efforts to the real needs of society. Additionally, the inclusion of more
individuals in decision-making processes makes room for a wider range of perspectives regarding the
problems discussed, providing opportunities for further emergence of innovation (Henry William
Chesbrough, 2003).

The relevance of social participation becomes more evident when we observe actions from many
governments seeking increased interaction with citizens. In Brazil, social participation was recently
instituted at the federal level through the National Policy for Social Participation (PNPS) that defines,
among other directives, the "recognition of social participation as part of citizens' rights and is an
expression of their autonomy." It aims, along with other objectives, to "consolidate social participation
as a method of government” (R. F. d. Brasil, 2014).

22 Crowdstorming

Derived from brainstorm (Osborn, 1953) and idea crowdsourcing, crowdstorming is a technique for
idea generation that involves a wide number of participants (Abrahamson et al., 2013). Unlike
brainstorming, limited to a small and restricted group of people, the crowdstorm presents a wider
scope, allowing the inclusion of geographically distant people who don’t necessarily need to interact,
resulting in a broader vision for the emergence of innovation (Abrahamson et al., 2013).

Through open innovation techniques like crowdstorming, external participation in creation processes
has become an increasingly common practice in organizations (Henry W Chesbrough, 2006). Take for
example the "Connect and Develop" approach from Procter & Gamble (P&G). The company’s
opening up to external knowledge was responsible for more than doubling the success rate of the
company's innovations, increasing the productivity of the R & D sector by approximately 60%
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(Huston & Sakkab, 2006). It is estimated that, in 2004, 35% of the company's innovations came from
outside sources (Dodgson, Gann, & Salter, 2006).

Some initiatives in the public sector are also renowned for seeking knowledge in society to solve
public problems. Used since 2009 by the United States government, the "Open Government Initiative"
aims to advance transparency, participation and collaboration with society in government affairs
through the use of open innovation to capture ideas that enable the development of projects in various
public institutions.

Abrahamson et al. (2013) organizes the activities of the crowdstorm into three groups: planning,
organization and execution. Figure 1 shows the life cycle of the process with these steps and activities.
The planning stage of crowdstorming is responsible for ensuring the establishment of guidelines and
approaches that will sustain the development process as well as create alignment between the expected
goals and the reality of the organization. According to Abrahamson et al. (2013), this stage consists of
the following activities: (1) defining intellectual property issues, addressing issues, such as patenting
of ideas and trade secrets, (2) preparing questions to be directed to the participants, and (3)
establishing incentives to attract interest and motivate participants.

Intellectual

Property, Confidentiality,

P Ao and Brands

Ask the Right

Questions
& Fair Incentives to
Reign in the 1 Motivate the Crowd
Tyranny of Ideas ;
Understanding ?
Participant &
Contributions P Build the
Manage Coalition
Communities to Recruit the
Fa"“';:;(i::: e T o Participants

Choose the Right Online Space
Figure 1. Crowdstorm lifecycle (Abrahamson et al, 2013).

The organizing stage of the crowdstorm aims to prepare the environment for the process and is
organized into the following main activities: (1) build alliances, seeking, for example, the support of
the media in the publicity process as well as financial support to pay for the process; (2) recruit
participants and establish guidelines defining the target audience for the process; and (3) choose the
online space that will be the platform for the crowdstorm (Abrahamson et al., 2013).

The execution stage of crowdstorm aims at realizing and monitoring the process, taking place
concurrently with the submission of ideas by the public. Abrahamson et al. (2013) state that this step is
mainly based on two activities: monitoring the community (target audience) and evaluating the results
(submitted ideas).

23 Crowdstorming and open innovation in public administration

With the advancement of the internet and social media, new governance arrangements for the State
have emerged: there is greater openness in government for citizens to take an active role in public
management (Andersen, Medaglia, & Henriksen, 2012; Linders, 2012). The open innovation
approaches originally used for the development of innovation in the private sector (Huizingh, 2011)
have now been explored in several government initiatives (Linders, 2012).

However, some peculiarities of public administration should be considered. According to Gonzalez,
Llopis, and Gasco (2013), these include the following: (1) the objective of the public sector, which is
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not profit, but the public good; (2) the types of services offered, which often differ from services
provided by the private sector; (3) attention on how those services are funded, that is, through the
collection of taxes; (4) the public, who may be vulnerable; (5) risk aversion due to higher
responsibilities; (6) the public sector nature, originally redistributive; and (7) laws and regulations that
may limit innovation. Observing these peculiarities, the public administration must innovate to ensure
that their processes are meeting the demands of citizens and economic efficiency (Arundel & Huber,
2013).

2.4 Related works

The crowdstorm is an open innovation technique that seeks the wisdom of the crowd. Related papers,
such as Nam (2012), Linders (2012) and Seltzer and Mahmoudi (2013), highlight the viability of using
these techniques in order to stimulate the participation of citizens in the coproduction of public
management. Martins and Bermejo (2015), Netzley and Rath (2012), and Lathrop and Ruma (2010)
present practical examples of how crowdstorming can increase citizen participation in public
management. Taken together, these works present platforms that promote crowdstorming as a way to
manage ideas for innovation in public management.

One of the crowdstorming platforms cited in these works is challenges.gov, used by the United States
government. It is important to mention that the platform planning proposed in this paper has similar
objectives to those pursued by the challenges.gov crowdstorm: to promote innovation in the
government through the ideas of society (Lathrop & Ruma, 2010). The stages of planning and
organizing for challenges.gov was also the object of research, detailed by Desouza (2012). The author
presents the development stages of an open innovation platform, highlighting the importance of
managerial involvement from government institutions and society. It also emphasizes the importance
of the planning in the idea crowdsourcing process: its format, questions, idea evaluation, judging
criteria and awards (Desouza, 2012).

3 RESEARCH METHOD

We investigated the crowdstorming topic looking to establish a method for planning its application in
the public sector; the result is a qualitative and exploratory study (Ensslin & Vianna, 2008; Gerhardt &
Silveira, 2009; Gil, 2002). To achieve the expected goals, this study was organized in three stages: (1)
reviewing the literature, (2) proposing a method for planning the crowdstorm in the public sector, and
(3) verifying the method through the planning of a crowdstorm project for the Ministry of Education
of Brazil.

In the first stage of the research, a literature review was conducted on social participation and
crowdstorming, aiming to understand the concepts and verifying cases in the literature where the
crowdstorm was used in public administration. With an emphasis on the literature on crowdstorming,
we searched papers available in databases like Science Direct, Scopus, Google Scholar and SAGE as
well as government websites and books. The following keywords were used: "social participation” +
"crowdsourcing” + "social participation” + "crowdstorm." The search occurred from November 2013
to March 2014.

Parallel to this study of the literature, we started to structure a method for planning the use of the
crowdstorm in the public sector. This stage took place from January to March 2014. The development
of this method was based on rescarch regarding open innovation for public management, public
management aspects, laws and government procedures. We also considered works based on specific
aspects like motivation, target-audience, and others.

After developing the method, the third stage of the rescarch, conducted from March to September
2014, was based on applying the proposed method to plan a crowdstorming project for the Ministry of
Education of Brazil in order to allow for the implementation of a wide public idea challenge across the
country. Motivated by the growing search for sustainable development and reduction of water and
electricity consumption (Andrade, Paulo Cosenza, Pinguelli Rosa, & Lacerda, 2012; Sales, 2014), this
challenge sought to identify innovative solutions through the participation of students and professors
of federal school and universities in Brazil, totalling 2 million people. The selection of the Ministry of
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Education of Brazil occurred due to the policies and guidelines that the institution already offers,
which are aimed at promoting social inclusion and participation in public management (Santos &
Oliveira, 2012).

To implement this method in the Brazilian federal government, a team of four researchers and four
officials was organized from the Ministry of Education. The researchers were responsible for guiding
and coordinating the planning of the crowdstorm, and the federal officials guided the team about the
government's internal procedures for obtaining authorizations. They also identified and conducted
meetings with directors and stakeholders of universities and schools as well as other ministries of the
federal government that supported the development of this initiative. With the realization of this third
phase, the results of applying the method were reviewed and improved. These improvements consisted
of reviewing the alignment and proposed sequence of activities, allowing for better explanation of the
method’s purpose and expected results.

4 A PROPOSED METHOD FOR PLANNING THE USE OF CROWDSTORMING AND ITS
APPLICATION IN THE MINISTRY OF EDUCATION OF BRAZIL

This section proposes a method of planning the use of crowdstorming aiming to promote social
participation and innovation in the public sector. This method was structured based on Abrahamson et
al. (2013), with contributions from authors like Amabile (1983b); Antikainen, Mikipid, and Ahonen
(2010); Bommert (2010); Caceres (2011); Grateron (1999); Howe (2006); Kosonen, Gan, Vanhala,
and Blomqvist (2014); Lakhani, Jeppesen, Lohse, and Panetta (2007); McGraw (1978); Murray,
Caulier-Grice, and Mulgan (2010); Osborn (1953); Seltzer and Mahmoudi (2013); Shye (2010);
Surowiecki (2005) and others. It presents the details and practical considerations that make possible
the application of crowdstorming in the public sector.

First of all, the conception of a crowdstorm in the public sector must be supported by citizens’
expectations and needs (Batini, Viscusi, & Cherubini, 2009). It is important that the objective of the
process is to promote the public good (Cloutier, 2003). To verify the proposed method throughout its
stages and activities, we will report on the experiences of the Ministry of Education (MEC) of Brazil
in applying this technique.

41 The Ministry of Education (MEC) of Brazil and the “Sustainability Challenge” Project

The Ministry of Education of Brazil was created in 1930 with the objective of promoting quality
education throughout the national territory. The MEC has an annual budget of approximately US $45
billion." Through its actions, the Ministry demonstrates concern over the inclusion of citizens in public
administration.

It is worth mentioning that, recently, social participation was instituted by the Brazilian federal
government as a method of governance, encouraging the promotion of social participation in all
spheres of government and aiming at a closer relationship between citizens and governors.

Based on the Sustainable Esplanade Project’, the Ministry of Education of Brazil created the
Sustainability Challenge Project to make use of social participation in developing strategies to reduce
the consumption of water and electricity in federal educational institutions.

42 The proposed method and planning the “Sustainability Challenge” Project

In this section, we propose a method that consists in the adaptation of the planning and organization
phases of the crowdstorm through observation and application of the peculiarities of public
administration. For the purpose of this paper, the Abrahamson et al. (2013) ‘plan’ and ‘organize’
phases were simplified and condensed into ‘planning”.

! Data from 2013.

? The Sustainability Esplanade Project is a federal initiative created in 2012 that aims to "encourage federal agencies and public institutions
to adopt the model of organizational management and process structured in the implementation of actions aimed at the rational use of natural
resources, promoting en’ and soci i inability in the Federal Public Administration.”
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This method aims to assist governments and researchers in the use of the crowdstorm technique for
application in the public sector. Therefore, this method consists of the following steps: (1) adherence
to legal aspects, (2) definition of the target audience, (3) definition of the question, (4) definition of
incentives, (5) definition and preparation of the online space, (6) planning of human resources and (7)
planning of communication. Figure 2 presents a graphical representation, and the following sections
describe each stage of the planning method.

4.2.1 Legal aspects

Considering the fact that the crowdstorm is being applied in public institutions, legality becomes a
major requirement for a project of this nature to succeed. For instance, the public sector is subject to
numerous audits and accountings (Grateron, 1999). In Brazil, the federal government faces review by
the (1) the National Accounts Tribunal (TCU) and by (2) the Office of the Comptroller General (CGU)
(C. G. d. U. Brasil, 2014).

Define the
target audience

Define the
question

Communication
planning

PLANNING THE USE OF
CROWDSTORMING FOR
PUBLIC MANAGEMENT

Define the
incentives

Human
resources

Definition and
preparation of the
online space

Figure 2. The proposed method for planning the use of crowdstorming for public management

Batini et al. (2009) present four key points that must be considered in performing the public service of
social participation: (1) efficiency (cost effectiveness of the process), (2) effectiveness (rapprochement
between service quality and user needs and expectations), (3) accessibility (case of participation), and
(4) accountability (transparency of the process).

Abrahamson et al. (2013) also raise legal issues to be considered in the crowdstorming process,
including whether or not the ideas submitted should be patented. The need to bolster decisions with a
sound understanding of local legislation is evident in this case. In Brazil, legislation has established
the impossibility of patenting ideas (Brasil, 1988).

With this in mind, the following steps must be taken in addressing legal aspects in the planning and
organization of crowdstorming in the public sector:

1. Observe and study the local legislation in all spheres of government (i.c., state, municipal and
federal) to which the subject is eventually subject. In Brazil, we considered specific
regulations regarding bidding procedures (Law 8666 of June 21st, 1993), administrative
regulations (Law 9.784, January 29, 1999) and Decree No. 8243, May 23rd, 2014, which
instituted social participation at the national level (R. F. d. Brasil, 2014),

2. Define the mode in which the crowdstorm will be applied in the government. Due to the
Brazilian legislation and the objective of rewarding participants who contributed more to the
initiative, we adopted the modality of tender by recommendation of the Attorney General's
Office;
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3. Stipulate the necessary expenses in the investment process, for example, marketing, awards,
among others. Also assess the viability of using these resources and inform, through public
notice and public regulation, the origin of these resources;

4. Consider how to ensure accessibility of the target audience in the process. It is important to
note that there are laws in some countries that aim to ensure accessibility for people with
disabilities;

5. Define the public notice and public regulation of community participation;

a. Objectives and expected results from the initiative;
b. Rules for the participation of the population;

c. Criteria to define the competition among participants and awards to be made
available;

6. Establish guidelines to ensure the transparency of the process.

4.2.2 Defining the target audience

Defining the target audience is one of the fundamental activities in planning the crowdstorm; it forms
the basis for all the following stages. Thus, some care must be taken with this consideration.

First, Abrahamson et al. (2013) argue that the success of the crowdstorming process depends not only
on the submission of ideas, but also on the debate regarding these submissions. Thus, the audience
should not be limited only to collaborating on ideas; they also should be empowered to provide
feedback on the submissions.

Abrahamson et al. (2013) also point out that ensuring the immersion of participants in the problem is
crucial. Bommert (2010) states that, unlike the private sector, where adopting open innovation secks
competitive advantage, public sector application of the process focuses on improving efficiency in the
management of public resources and services. Thus, providers and users of these services are excellent
candidates for being problem solvers.

On the other hand, restricting the audience also restricts the field of view. Lakhani et al. (2007) noted
that most of the winning solutions on idea-based challenges were submitted by participants who
worked in arcas relatively distant from the problem’s content arca. The authors argue that this
phenomenon occurs because of the ability of participants from other areas "to see the problem with
fresh eyes", ie., from a different point of view. Thus, a balance between the immersion of the
participants and the amplitude of the field of view has proven to be important.

Based on these aspects, we considered the following steps to be necessary at this stage: (1) identify
which groups are potential problem solvers; and (2) determine which groups can provide strong
feedback on the submissions.

When developing this step in the MEC, we decided to directly involve students, professors and other
professionals engaged in the federal universities and federal technical schools. Altogether, this
audience included about 2 million people. This audience was selected to involve experts in various
subjects related to sustainability—the topic of this crowdstorm. Despite this guidance, the MEC chose
not to restrict access to the content of the crowdstorm and thus allowed any citizen to submit, evaluate
and discuss the submitted ideas. This initiative aligned with the goals of social participation as
institutionalized by the federal government (R. F. d. Brasil, 2014).

4.2.3 Defining the question

Deciding on the central question for the crowdstorm is essential because choosing the right question is
a major component in finding a solution (Murray et al., 2010). In the public sector crowdstorming
process, it is important that citizens feel part of the innovation process, recognizing the process of
open innovation as a way to solve their social problems (Seltzer & Mahmoudi, 2013). Murray et al.
(2010) stated that in order to propose the question, we first need to recognize the problem: find the
social needs to be answered and streamline these needs through research.
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We also considered it important to make use of questions that are easy to understand, avoiding
technical and complex terms to allow full audience and stakeholder participation.

By setting the questions for the Sustainability Challenge Project in MEC, two questions were
established: (1) how can we reduce energy consumption in federal educational institutions? and (2)
how can we reduce water consumption in federal educational institutions? These questions aligned
with the crowdstorming goal and also called for sustainability and economy in public management,
without necessarily addressing technical or complex issues.

4.2.4 Defining the incentives

Attracting participants to join in crowdstorming initiatives is fundamental, and, therefore, it is
necessary to understand what motivates the target audience to engage. Many studies have tried to
understand what kinds of motivations lead people to collaborate and resolve problems of a non-
personal or community nature (Antikainen et al., 2010; Shye, 2010).

According to Lakhani et al. (2007), the use of rewards or social recognition (extrinsic motivations) are
factors that stand out, but they are not enough. Some studies have shown that it is important to
stimulate intrinsic motivations in the participants, such as the possibility for learning (Kosonen et al.,
2014) or general welfare by participating in the crowdstorm (Amabile, 1983a, 1983b; McGraw, 1978).
These authors note that participants are less creative when their motivations are purely extrinsic.

Defining the incentives being offered is important in establishing which interactions in the crowdstorm
will be recognized for awards. In the crowdstorming process, the following interactions can be
considered: ideas, likes or dislikes, comments, and the number of distinct users who liked a
participant’s ideas. There have been crowdstorm projects that awarded the citizen who achieved the
highest number of points based on the crowdstorm interactions (ideas, likes, comments, etc.). Others
have awarded the author of the most-liked idea. These were the awards initiatives of the Military
Policy of Minas Gerais State in Brazil® and The President’s Save Award of the Obama government in
the United States, respectively.”

For the Sustainability Challenge Project, incentives were offered for the most engaged users based on
all of their crowdstorm interactions (ideas, likes, comments). Two award categories were defined for
the users: one for citizens and one for the institutions involved. For citizens, cash awards were
established for the first, second, third and fourth places, valued at US $8,600.00. The Brazilian federal
educational institutions were classified into two categories: technical schools and universities.
Counting both categories, the total value of awards was US $3.5 million. The awarded funds are to be
compulsorily invested in initiatives that make the winning institutions most sustainable, including, for
example, reforms to make buildings greener, or to buy more eco-friendly equipment.

4.2.5 Definition and preparation of the online space

The brainstorming technique proposed by Osborn (1953) has the free sharing of ideas among
participants as one of its main characteristics. It allows the emergence of new ideas based on others
already suggested in the ever-expanding process results. In order to bring this benefit to the process of
crowdstorming, the online space chosen should allow the user to perform three activities in addition to
submitting ideas: (1) visualize the ideas submitted by other users; (2) comment and join discussions
around the submitted ideas; and (3) evaluate the submitted ideas.

Furthermore, we must emphasize that open innovation challenges in the public sector tend to have a
larger number of participants than in the private sector. Thus, it is important that the online space is
prepared to support the anticipated high load of access. The other important factor to consider is the
ability to manage the incentives. The software tool needs to support rewarding the authors of the most-
liked idea or the most-engaged citizen, considering all of the actions that their ideas received.

* www premioideia.com/cidadesegura
* www.whitehouse.gov/save-award
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For the Sustainability Challenge Project, the MEC chose the Prémioldeia Software Platform® for the
following reasons: (1) its history of promoting crowdstorms for governments in Brazil; (2) its ability
to manage the rewards and incentives according to MEC choices. The MEC chose to reward the
citizens and institutions most engaged in the project, as already noted.

4.2.6 Human Resources

This stage consists in planning the management of people in the crowdstorm. In addition to the
peculiarities of cach case, some basic activities are necessary, and the correct allocation of teams to
perform them is crucial. Responsibilities to be managed and executed by the team include the
following:

1. Moderation, based on the criteria defined in the edict;
2. Analysis of submissions, classifying the best ideas and the areas of application;
3. Proposing guidelines of actions based on assessment of the best received ideas.

As already stated, different goals require different approaches. Therefore, at this stage, the main point
is to manage people according to the objectives of the crowdstorm.

For the Sustainability Challenge Project, a committee responsible for performing these activities was
defined. Its committee was formed by professionals with degrees in law and public administration.
These people were trained to operate the software platform and guided to make decisions strictly
following the edict.

4.2.7 Communication planning

The crowdstorm aims to achieve the "wisdom of crowds" (Surowiecki, 2005) through the collective
thinking and collaboration on content generation (Howe, 2006). Thus, it is desirable that it reaches a
large number of people.

There are several possible communication strategies to spread the crowdstorm: TV, radio, billboards,
institutional pages, and social networks. Social networks are an extremely viable channel for diffusion,
both for their price and structure. According to (Caceres, 2011), these social networks have great
potential to enable the sharing of information and the dissemination of ideas via the Internct. Beyond
the Internet, specifically for government initiatives, the government’s own media can be explored,
such as radio and TV systems.

For the Sustainability Challenge Project, advertisements were established for publication in different
media, such as radio, TV, and social media. In addition, notices to the direction of all institutions
participating in the project were established. The MEC also partnered with other ministries of the
federal government in order to seek support in the disclosures and to disseminate the project in other
areas of government.

5 CONCLUSIONS

This paper presents a proposal and verification of a method aiming to guide the planning of a
crowdstorm adapted to the peculiarities of public management in order to enable the co-creation of
innovations in university management through the collaboration of students, teachers, and society at
large. The verification of the proposal presented in this paper was conducted at the Ministry of
Education of Brazil, which has begun its trajectory to increase social participation and contribute to
the opening of the Brazilian government at the federal level. The planning of the crowdstorm process
through the proposed method allowed the removal of internal and external barriers, including
compliance with the legal requirements of the Brazilian government and the need to offer higher
security to managers of MEC due to the novelty of the initiatives and opening of the Brazilian
government.

* www premioideia.com
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From the empirical perspective, this paper contributes to governors by offering guidelines to help them
promote greater openness in their governments in order to generate innovations. From the scientific
perspective, this paper contributes to researchers by providing a method focusing on public
management to promote social participation and to develop social innovations. Among the several
initiatives in open innovation, there are few with the main objective of promoting innovations in
public management.

Although we believe that the research objectives have been achieved, two limitations may be noted.
First, this paper focused on deepening the planning of crowdstorming, and therefore, other phases of
the process, such as the implementation of ideas, were not considered. Second, the verification of the
method was not discussed, as it was restricted to a ministry of the Brazilian federal government. For
this reason, the results cannot be generalized to other levels of the government or to other regions,
although it deals with spheres of public management. For future studies, we recommend the
application of this method at different levels of public management, including municipalities, states
and federal governments, to assess the flexibility and efficacy of this method in crowdstorming
projects at different government levels.
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Apresentacao

O MINISTERIO DA Educagéo, por meio
da Subsecretaria de Planejamento e Orgamen-
to (SPO), da Secretaria de Educagéo Superior
(SESu) e da Secretaria de Educagéio Profissio-
nal e Tecnoldgica (SETEC), em parceria com a
Universidade Federal de Lavras (UFLA), langou
em 18 de setembro de 2014 o Projeto Desafio da
Sustentabilidade, por meio do Edital n° 01/2014,
objetivando identificar, avaliar e selecionar
propostas inovadoras para a redugio de custos
nas Institui¢des Federais de Ensino, tendo como
bases a participagdo social, a sustentabilidade e a
eficiéncia do gasto publico.

O Projeto Desafio da Sustentabilidade foi realiza-
do na forma de uma grande consulta piblica com
a utilizagdo de uma nova técnica, que incentiva

a inovagdo aberta, chamada crowdstorming.
Derivado do brainstorm, o crowdstorming é uma
técnica de geragdo de ideais que envolve um
grande nimero de participantes.

O projeto foi subdividido em dois temas, deno-
minados desafios, apresentados e divulgados pelo
MEC, a saber:

*  “Como reduzir os gastos com o consumo de
energia elétrica nas Instituigoes Federais de
Ensino?” ¢;

+  “Como reduzir os gastos com o consumo de
dgua nas InstituigGes Federais de Ensinot”.

Durante trés meses a sociedade pode apresentar
suas ideias, bem como avaliar e aprimorar as
ideias de outros participantes com comentarios,
“curtidas” e “ndo curtidas” acerca dos temas pro-
postos. Além da ampla divulgagio por meio das
redes sociais, sites institucionais do governo, TV,
rédio e midias eletronicas vinculadas a jornais

de grande circulagéo, a participagdo social foi
dinamizada e estimulada por meio da gamifica-
¢do, isto é uma competi¢do entre os participantes
em prol do objetivo do projeto com a previsdo de
premiagdo.

Durante aproximadamente 90 dias de consulta,
foram reunidas mais de 18 mil ideias, sendo 9,6
mil sobre energia e mais de 8,6 mil referentes

a 4gua, com um total de mais de 1,6 milhdo de
comentdrios. Todas as Institui¢des Federais de
Ensino aderiram ao desafio (63 Universidades
Federais e 40 Institui¢des da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica),
totalizando mais de 13 mil usudrios participantes
no Brasil e em mais outros 22 paises. Tempesti-
vamente uma equipe de moderadores realizava
a andlise e avaliagdo prévia das ideias e comen-
tarios quanto a aderéncia ao escopo do projeto,
previsto no edital.

Apds essa avaliagdo inicial, foram identifica-
das 1.428 ideias, sendo 787 de energia e 641 de
4gua, tendo por base critérios como o custo para
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Desafio da Suste

implementag#o, a sustentabilidade e a redugio de
gastos.

Posteriormente, o MEC instituiu uma comissio
composta por técnicos do MEC, professores,
pesquisadores e especialistas das Universidades
Federais e Institutos Federais, com experiéncia
nas dreas de energia, recursos hidricos e sus-
tentabilidade, que avaliou e classificou as ideias
com base em critérios técnicos de viabilidade

Metodologia

A PARTIR DA indicagéio do Férum Nagio-
nal dos Pré-Reitores de Planejamento e Adminis-
tragdo das Universidades Federais (FORPLAD)

e do Férum dos Pré-Reitores de Planejamento

e Administragio da Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORPLAN),
foram convidados especialistas de diversas insti-
tuigdes de ensino do Pais com o objetivo de avaliar
o material obtido na primeira fase do Projeto. Os
profissionais participaram de trés reunides presen-
ciais realizadas no Ministério da Educagio.

O grupo de trabalho composto por 4 (quatro) mo-
deradores e 14 (quatorze) técnicos foi dividido em 2
(dois) subgrupos, sendo eles Agua e Energia Elétri-

para a implementagiio, que foram selecionadas
e organizadas nesta coletdnea.

Esta coleténea, portanto, pretende disponi-
bilizar, aos gestores das instituigdes federais
de ensino e de outros érgdos e instituigdes
federais, estaduais e municipais, bem como a
sociedade em geral, ideias e boas préticas para
aredugdo de gastos com o consumo de dgua e
energia elétrica.

ca, de acordo com suas dreas especificas de atuago,
para dar mais celeridade & avaliagdo das ideias
propostas. Estes grupos trabalharam com ideias
pré-selecionadas avaliando-as individualmente.

O grupo de trabalho responsavel pelas ideias

de Energia Elétrica adotou a metodologia de
triagem mediante critérios de viabilidade técnica,
custo-beneficio, eficiéncia e aplicago correta ao
ambiente das Instituictes Federais de Ensino.
Importante salientar que as ideias incompletas
foram desconsideradas.

Durante a sele¢do, constatou-se a existéncia de
ideias similares quanto 4 aplicagdo, porém com
descri¢des diferentes. Essas ideias foram unificadas.

46



47

Desta tltima sele¢8io, as ideias foram reorgani-
zadas e suas descri¢tes adaptadas a um novo
formato para facilitar a sua divulgagao.

Q grupo de trabalho responsével pelas ideias de
Agua, semelhantemente ao grupo de Energia
Elétrica, analisou no primeiro momento a aplica-
bilidade das 641 propostas individualmente, e pos-
teriormente as classificou em trés niveis — verde
para ideias aplicaveis, amarelo para as propostas
possivelmente aplicaveis e vermelho para as invid-
veis. Apés a realizagao desta primeira andlise, 168
foram sinalizadas com status verde. Em seguida,
realizou-se uma segunda anélise em que foram
selecionadas 142 propostas com grande possibili-
dade de implantagdo, nesta oportunidade, as ideias
foram enquadradas em uma das oito classificagdes
criadas pelo Grupo de Trabalho (Boas Praticas,
Capacitagdo e Sensibilizagio, Gestdo, Infraestrutu-
ra, Irrigagdo, Manutengdo Preventiva, Reaprovei-
tamento e Tecnologia da Informagao - TI).

A etapa seguinte consistiu em analisar as propos-
tas ja classificadas, onde as proposi¢des parecidas
eram comparadas e em caso de se referirem a

um mesmo tema, o critério adotado foi a data
mais antiga de postagem da ideia no Desafio

da Sustentabilidade. Ao final desta etapa, ainda
restavam 107 ideias. Nos casos em que as ideias
eram semelhantes e tinham contetdos que se
complementavam, essas eram unificadas. Ao final
restaram 58 ideias para compor a coletanea.

Por fim, os dois subgrupos de trabalho clas-
sificaram as propostas em relagdo ao custo de
aplicagdo e ao retorno esperado na economia de
energia elétrica ou dgua, respectivamente. Nesta
mesma etapa, foram introduzidas as considera-
¢des do grupo para auxiliar na sua aplicabilidade.

Ministério da Educagéio
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O SETOR ELETRICO brasileiro estd em
permanente evolugio, tanto por conta de mudan-
gas normativas, quanto do avango tecnolégico. O
desenvolvimento de novas tecnologias abrangen-
do a energia solar e a energia edlica trouxeram
novas perspectivas de eficiéncia e seguranga no
fornecimento energético. Aliado a isso existem
vantagens do préprio territério nacional, como

sua extensdo e a alta incidéncia solar, com muitas
regides propicias a implanta¢do de energia edlica.
A energia solar assim como a energia eélica se
caracterizam como inesgotaveis e s&o considera-
das como as mais promissoras fontes de gera-
¢do de energia elétrica capazes de enfrentar os
desafios da expansdo da demanda de energia nos
diversos setores da sociedade.

FORMAS ALTERNATIVAS DE GERACAO DE
ENERGIA ELETRICA E TERMICA

IDEIA DESCRICAO

CUSTO BENEFICIO

Microgeracio e
Minigeragdo de
energia através
da implantagao
de painéis
fotovoltaicos
ligados a rede
elétrica

A energia solar pode ser aproveitada para gerar
energia elétrica através de painéis fotovoltaicos,
sejam eles de silfcio monocristalino, policrista-
lino, amorfo ou de muitas outras tecnologias,
conectados diretamente & rede elétrica através
de inversores, sem o uso de baterias. Para isso, €
necessédrio um estudo técnico para avaliar: local
da instalagio, obras necessdrias, orientagio dos
médulos, sombreamento, energia a ser gerada,
entre outros. Caso contrério, o sistema pode
ndo atender as expectativas. Detalhes para ins-
talagdo deste sistema podem ser encontrados
na resolugdo normativa N. 482 da Aneel, bem
como nas normas técnicas da concessiondria de
distribuigdo de energia. Sugere-se usar apenas
os equipamentos aprovados pelo INMETRO.

Alto Alto
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Microgeragﬁ() e A energia edlica, ou energia dos ventos, pode Alto Alto
Minigeragio de sef aproveitada para se gerar parte da energia

energia através da elétrica usada, aose conectar Fliretamente a
implanlage’io Je Zleds, coma eletronica ap}roprlad'cll e sem o uso
oy e baterias, Deve-se, porém, realizar um estudo
ceptrals ef)llcas de viabilidade técnica e econdmica em cada
ligados a rede regifio a ser instalada, caso contrdrio o sistema
elétrica pode ndo atender &s expectativas. Detalhes
para instalagdo deste sistema podem ser encon-
trados na resolugio normativa N. 482 da Aneel,
bem como nas normas técnicas da concessio-
ndria de distribui¢do de energia.
Gerag{m de Além de todos os aspectos citados na micro e Alto Alto
energia através minigeragdo fotovoltaica, entre as vantagens de
de painéis ¢ integrar médulos fotovoltaicos a arquitetura,
fotovoltaicos seja em estacionamentos, coberturas ou qualf
= . queroutra construgdo, estdo a economia dos
mtegrad‘)s 2 materiais que seriam utilizados em seu lugar,
arquitetura e ¢ controle de luminosidade em ambientes e a
ligados a rede  cora ser escolhida. Isto pode facilitar a viabili-
elétrica  dade de uma geragio fotovoltaica. Ressalta-se a
importancia de um estudo técnico, pois, a ins-
talagdo em janelas é quase sempre inadequada
e ineficiente. Além disso, o sombreamento cau-
sado por drvores ou outras construgdes pode
reduzir drasticamente a geragdo de energia.
Sistema solar de  Utilizar nos laboratdrios, moradias e cozinhas Baixo Alto

aquecimento de
agua

das Instituigdes Federais de Ensino sistemas de
aquecimento de dgua por luz solar, visando a
economia de energia.

Ministério da Educagéio

50



i Coluting,
it

ansfie du Sustsntabilidads

1.1

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - SISTEMAS FOTOVOLTAICOS

A IMPLEMENTAGAQ depanéisfoto-
voltdcosnarede elétrica de um edificio, apesar
de el ativarnente simples, Tequer um alto inves-
trmento, Estes painéis ainda possuem wm custo
alto e o retorno se dd ao longe de alouns anos,
Mesrmo assimn, o8 pregos dos equipamnent os estio
emn queda constante ¢ atualmente 4 se compensa

paineL €D

FOTOVOLTAICO

APARELHOS
ELETRICOS (AC)

Mota-se que o uso mas difundide dessatecno-
logia ¢ a instalagdo das placasnostelhados das
edificach es, [sto ocorre porque é1rna das formas

investir. Oretorno de investimento ocorre na
faixa de 7 (sete] a 12 (doze) anos, aproximada-
merite, e avida il dos equip arnentos é superior
425 (vinte e cinco) anos para as placas e 10 (dez)
anos para o inversores. A Figura T mostra de
forrna simplificada ainstalagio necessiria para
urn sisterna fotovoltaico,

Figura 1 -
RELOGIO Esquemna de
BIDIRECIONAL instal acio
: @} P de paindis
p— fotoweltaicos
- ﬁ 1a rede elétrica

atraves dem
irrversor solar
“GridTie" e
urn relégio

bidireciomal

INVERSOR

GRID TIE e

de ¢ aproveitar una drea que geralmente nfio
possui utilidade, bemn como ao baixo custo de
adequagio para ainstalagio (veja Figura 2).
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Crutraideiainteressante é o uso deste sisterna
para criar ambientes e substitair materiats co-
muns de forma aintegrd-lo & arquitetir a e obter
beneficios adi cionais em relagio an sistema sobre
o telhado, conforme ilustram as Fgwras 3 @ 6.

Figira 2 - Sisterna fotovaltden insta-
ladn sabre o telhadoem 1mma estagio
de trerm - Ipatings, Ivlinas Gerais,

Figwa 3 - Paindis fotovoltaicos
aliados 4 arquiteturs em cobertu-
ras de estacionamentos,

Minlstério da Educacie
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Figura 4 - Primeiro sistema fotovoltai-
co conectado a rede do Brasil usando
tecnologia de silicio amorfo, instalado na
UFSC, - Floriandpolis, 5C

Figura & - Painéis fotovoltaicos aliados & arquitetura no
Figura 5 - Espaco de convivéneia criado Instituto de Propaganda, Upper Austria, KW-5olartach-
na UBSC - Floriandpolis, 3C.  nik, Austria,




Alémn das mnaneiras de inde gracio de paingis sola-
Tes fotovoltaicos & arquitetura demnon stradas an-
teriorraente, hd também outras formas criativase
inovadoras itilizandn nowas teenologias como s
pode visualizarnas figurasa s guir:

_-‘,.,“
‘i“
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1.2

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS — SISTEMAS EOLICOS

INSTALAR UM sisterna edlico de geragia A tecnologia jd se encontra em estigio avanga-
o1 seja, urn aerogerader conectado dteds, requer  do contudo oTetomo de itwestimento & lento,
conhecimento doregime dos ventos nolocal da variando ertre 5 {cire o) e 15 (quinze) anos para
instalagio Brisascomstantes siomais aproveiti- a5 regides vidveis. A Figura § 4 seguir apresenta
veis do quetajadas fortes sequidas de calmaria. algms exemplos e detalhes de aplicagio:

1.Pequent Parte

{2 10kW)

« Besidéreias

+ Fazenidas

+ Aplicacfes Rernatas

2. Intermediario

(10 - 250 kW)

+ Geragio Distribuida
+ Sisternas Hibridos

3. Grande Porte

(260 KW -+ 2MW)

+ Fazendas Edlicas

+ Geragio Distribuida

Figura & - Diferantes tamanhos
etundelos de aaogeradones &
indicacin dasaplicadies

Com a5 inovagdes tecnoldgicas ougtros modelos
de aerogeradores comegarm 1 surgin, sio exern-
plos os dispostos na Figura 9:



Figura 9 - Exernplos de modelos mais apropriadas
ermn ireas Wwhanas Qe WA Menos e5pago & geram
menos ruida sonara,

1.3

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - AQUECIMENTO DE AGUA

POR COLETOR SOLAR

ESTE SISTEM4A estdem plena expansio no
Br asil visto que o retorno se dd em um periodo
entre 2 (dois) e 5 (cinen ) anos B urn sisterna
sitples que precisa de um reservatério de dgua
térmica separada do reservatdrio de dgna fria A
caixa d¥gua deve estar ern umna altura superior &
dos coletores solares para que a dguafluanatu-
ralmente, sem anecessidade de bombeamento,
Mos casos em que isto néo é possivel, como no
caso de piscinas, geralmente a solugio ¢ instalar
urnabornba para forgar o fluxo pelos coletores,

Miuitas sdo as formas de se aproveitar a dgua
quente: banhos, cozdmentos, aquecimentos de
arnbientes, pisdras, saunas, entre muitos outr as.
Cualquer que seja a aplicagio ¢ a solugo este
sisterna se mostrou til ¢ 4 estd presente hd mais
de 30 (trinta) anos no mercado, com diferentes
teeniologias, A Figtre 10 flustr a um sisterna deste
tpo:

Minlstério da Educacia
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CAIXA D'AGUA

AGUA FRIA
DA CAIXA D'AGUA PARA
0 CONSUMO

DAS PLACAS PARA O RESERVATORID

AGUA QUEN

DO RESERVATORIO PARA 0 CONSUMO AGuD
OLETORA DA CAIXA D'AGUA PARA

0 RESERVATORIO

ALUA FIA
DA CAIXA D’AGUR PARA
0 RESERVATORIO

& fiedler.arq.br

Finma 10 - Sisterna de aquecimenta de
dgua atrawds du energia solar

Importante salientar que nio se deve confundi placashibridas para gerar eletriddade ao mesme
coletor solar de aquecimento comn médulosfo-  tempo em que aquece dgua, combinando ouse
tovoltaicos, essas sio tecnologias completamente  das duastecnologias,

distintas. Atualmente jd existernno exterior
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GESTAO ADMINISTRATIVA E CAPACITACAO DE PESSOAS

IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Capacitagiio dos  E necessdrio incentivar e oferecer a capacitagio Baixo Alto
Servidores para dos servidores sobre a troca de equipamentos
compras pﬁbli cas ineficientes por aparelhos mais eficientes e a
sustentaveis de OMPra de aparelhos que consomem menos
; energia elétrica de acordo com o Selo Procel.
produtos que
consomem menos
energia elétrica
conforme Selo
Procel
Criagﬁo de Campanha paraa redugio do consumo de Médio Médio
um Desafio de energia elétrica entre as Instituigdes Federais
Sustentabilidade de Ensino e entre os Setores de cada Instituto
com critériay Y Universidade, com critérios estabelecidos
i reviamente, criando prémios para as que mais
estabelecidos  ©

economizarem. Um bom exemplo de premia-
¢do seria a reversdo do dinheiro economizado
paraa propria universidade em cardter de in-
centivo de pesquisas na drea de sustentabilida-
de e energia renoviveis.

Ministério da Educaciio



IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Cria(’;ﬁo de um Deverad ser criado um Programa Interno de Baixo Alto
Programa Interno ~ Gestdo de Energia, cujo documento deverd
de Gestao de  conter diretrizes adaptadas s realidades espe-
Energia cificas de cada Instituigfo Federal de Ensino,
visando a melhor solugio em relagio a sua re-
gido, condigdes climaticas, tecnologias disponi-
veis, etc., sempre proporcionando uma melhor
economia de energia elétrica.
Criagﬁo de Cada Institui¢fio deverd criar uma Comissio Baixo Alto
uma Comissdo Interna exclusiva para que as agdes e medidas
Institucional para de eficiéncia energética possam ser implemen-
Cestio Energética tadas mais facilmente dentro da Instituigfo.
Essa Comissdo realizard levantamentos e calcu-
los da energia elétrica consumida em todos os
Campi, dividindo-os em setores, procurando
identificar uma nova sistemdtica de trabalho
que permita reduzir o consumo de energia.
Estabelecer Nas Institui¢des de Ensino muitas luzes ficam Baixo Alto
padr()es que  acesas sem necessidade apds o término das au-
norteiema  1as do perfodo noturno. Uma fiscalizagio dessa
utilizacio da situagdo é necessdria, por algum funciondrio,
: J - paraque sé fiquem acesas as luzes que sejam
iluminagdo indispensdveis.
Desli gara Desligar as iluminagGes que sejam estritamente Baixo Médio

iluminagdo que
seja estritamente
decorativa nas
instituicoes

decorativas, como de monumentos, fachadas,
letreiros, entre outros, pode contribuir para a
redugéo do consumo de energia elétrica.
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IDEIA DESCRIQAO CUSTO BENEFICIO
Determinar Basta adaptar as configuragdes dos computado- Baixo Baixo
prazos para que resuma agdo simples que ajuda a economizar
0s monitores e Rergia.
discos rigidos dos
computadores
desliguem apés
um periodo de
inatividade.
Gestdo  Asinstituigdes devem instituir medidas sim- Baixo Alto
administrativa Pples de gestdo administrativa de forma a fazer

para melhor uso
dos recursos e
redugio de gastos

um planejamento energético. Como exemplo,
a administragdo pode distribuir atividades de
alta demanda energética nos hordrios em que
as tarifas s3o mais baratas e, nos hordrios de
pico, buscar minimizar o gasto de energia elé-
trica, utilizando apenas o extremamente neces-
sario. A administragdo de ensino pode também
reorganizar os hordrios de aula em cada sala,
preenchendo-os de maneira continua, para
que se utilize menos ar condicionado. Pode

ser implementado também como medida de
redugdo do consumo, o simples ato de desligar
o ar condicionado meia hora antes do fim do
expediente.

Manter portas e
janelas fechadas
quando o ar
condicionado
estiver ligado

Manter portas e janelas fechadas quando o Baixo Alto
ar-condicionado estiver ligado faz com que o

ambiente alcance a temperatura desejada mais

répido, bem como que o aparelho trabalhe

menos para manter a temperatura. Podem ser

instaladas molas de portas para impedir que

essas permanegam abertas.

Ministério da Educagiio
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N\ Coletanea
‘. Desafio da Sustentabilidade

IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Otimizar o uso  As instituigSes podem criar centrais de impres- Baixo Alto
de impressoras  $30, nas quais funciondrios que trabalham em
¢ copiadoras nas U mesmo andar dos edificios possam com-
edificacbes. partilhar as copliadlorals e impressoras ligadas
em rede, para diminuir os gastos de energia
com esses equipamentos.
Regular a Entre 22°C e 24°C é uma temperatura agra- Baixo Alto
temperatura nos davel que garantird o conforto térmico nos
aparelhos de ambientes das instituigdes, evitando o trabalho
refrigeragio entre excessivo do compressor e assim reduzindo os
229C ¢ 245C. gastos de energia elétrica.
Sugerir queas Seguir como referéncia para implantagéo nas Baixo Alto
Instituig:()es sigam Institui¢des Federais de ensino as normas que
as legislacdes preveem a eficiéncia energética dos edificios e
enormas de  dvipamentos, a exemplo do PROCEL e nor-
5 mas de qualidade ambiental, como referéncia
quah_d_ade € AQUA. Outras normas também podem ser
sustentabilidade  ylizadas, como a 1SO 14001 e ISO 50000.
vigentes.
Transparéncia nos A divulgagio e transparéncia dos dados de con- Baixo Alto
gastos de energia  svmo de energia das Institui¢des de Ensino sdo
nas Instituig:() e interessantes, pois incentivaria a comunidade a
Todeviisda cobrar das Institui¢des Pdblicas um maior de-
g sempenho energético. Tal medida estd em con-
Ensino formidade com a Lei de Acesso a informaggo.
Treinamento Um treinamento dos servidores na drea de efi- Baixo Alto

dos servidores
em eficiéncia
energética

ciéncia energética seria um grande passo para a
implementaggo de critérios de compra de equi-
pamentos sustentdveis e de tomada de decisdes
que levem em conta a economia de energia.
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IDEIA

DESCRICAO CUSTO BENEFICIO

Reorganizar os
horérios de aula
em cada sala,
preenchendo-

0s de maneira
continua, para
que menos
equipamentos de
ar condicionado
sejam ligados.

A reorganizagio dos hordrios das aulas seria Baixo Médio
uma medida que proporcionaria economia,

uma vez que o ar frio da aula anterior seria

aproveitado, evitando assim que uma sala intei-

ra tivesse que resfriar novamente.
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INFRAESTRUTURA

IDEIA

Aplicagio do
Plantio Planejado
para melhorar o
conforto térmico

DESCRICAO CUSTO  BENEFICIO

Incentivar a arborizagdo do entorno visando Baixo Médio
proteger as edificagbes das Institui¢Ges Fede-
rais de Ensino do calor resultante da luz solar.
Essa medida diminuiria a incidéncia direta
de raios solares nas paredes e consequente-
mente o aquecimento dos ambientes internos
melhorando o conforto térmico aos alunos e
servidores. O resultado direto desta medida
seria a economia de energia devido a redugéo
do uso de aparelhos de ar condicionado. No
entanto, deve ser exposto que esta proposta
terd melhor resultado em regides brasileiras
com climas quentes e em dreas que possuam
espago para tal medida.

Estimular a
criagdo de
espacos de estudo

A criagdo de dreas de estudo ao ar livre po- Médio Médio
deria ser uma alternativa a utilizagdo das bi-
bliotecas para realizagdo de trabalhos e estudo

a0 arlivee pessoal, otimizando o aproveitamento da luz
do dia e da ventilagdo natural, assim dimi-
nuindo a demanda pelo espago nas bibliote-
cas, que poderiam reduzir a refrigeragio e a
iluminagdo de partes menos utilizadas pelos
alunos.
“Telhados verdes” O “Telhado verde” é uma boa iniciativa para Alto Alto
para regulacio redugdo do uso de energia. Esse tipo de cons-
térmica do  trucdoalém de integrar o edificio a natureza,
adificic ajuda na regulagio térmica do prédio e da

regido, absorvendo o calor do sol e também
evita a perda de calor no inverno.
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Implantagﬁ() Nas Universidades e Institutos Federais um Médio Alto
de Destiladores dos grandes consumidores de energia é o des-
de dgua mais tilador de dgua que trabalha quase ininterrup-
et tamente produzindo pouca dgua. Sendo assim,
visando aumentar a eficiéncia e propor me-
didas de economia de energia, as Instituigdes
de Ensino podem adotar destiladores solares.
O destilador solar de 4gua demanda uma édrea
externa para implantagdo, porém ndo utiliza
energia para seu funcionamento e produz uma
quantidade razodvel de dgua.
Inslalag;ﬁo A corregdo do fator de poténcia por bancos de Baixo Alto
de bancos de  capacitores ¢ capaz de elevar o fator de potén-
capacitores para cia quando as cargas sdo predominantemente
corrego dé Bator indutivas. Esta corrego atende a resolugio
. normativa N° 569 da ANEEL de 23 de julho
de poténcia de 2013. Além disso, ela é capaz de reduzir
parte do aquecimento no transformador e
condutores, podendo evitar a cobranga de
multas na conta de energia.
Instalagﬁo de Instalagio de mantas térmicas nos telhados Baixo Alto
mantas térmicas das edificagdes mais antigas da institui¢do a
nos telhados fim de reduzir o calor transmitido para o am-
das edificacdes biente e reduzir os gastos com a refrigeragéo.
mais antigas da
instituigdo,
Instalagﬁo de Instalagdo de interruptor por cartdo que fi- Médio Alto

novas tecnologias
que permitam
mais economia e
melhor gestdo de
energia.

caria junto com a chave das salas de aulae
laboratérios. Nota-se que muitas salas de aula
ficam com as luzes, ventiladores e ar condicio-
nado ligados sem nenhum usudrio no ambien-
te. Desse modo, a alimentagdo de energia seria
desligada assim que o cartdo fosse retirado,
evitando o desperdicio de energia.
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO

Instalagio de  Sensores de presenca séo Stimas alternativas Médio Médio
sensores de  parareduzir o consumo das lampadas que 3s

presenca vezes ficam ligadas sem necessidade.

Instalacio do E possivel reduzir as perdas na fiagéo elétrica Baixo Baixo
quadro medidor colocando o quadro medidor geral mais
geral o mais prg-  préximo do centro de carga da instalacéio
ximo do centro elétrica, pois, dessa forma, a distAncia entre o
de carga dainsta- quadro medidor e as cargas é melhor distri-
lagao elétrica. buida.

Inslala;()es de Ainstalagio de medidores individualizados Médio Médio
medidores de tem como objetivo realizar o rateio dos custos
energia indivi- de energia. Esta medida pode incentivar cada
dializados para unidade a ser mais eficiente e economizar

a d fvel.
gestio dos gastos quando possive
com energia.

Preferéncia a  Pode-se conseguir redugdo do consumo de Alto Médio
utilizacio de energia através da diminuigdo do calor que
¥

telhas termo  @travessa os telhados dos edificios e aquece as
actstion: dependéncias internas, Com menos calor en-
trando, exige-se menos dos condicionadores
de ar e assim economiza-se energia.
Preferéncia a  Cores claras absorvem menos calor e deixam Médio Médio

coberturas de © ambiente mais confortavel termicamente
cores claras.



IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Utilizar o © uso da regeneragio em elevadores é capaz Médio Meédio
g G p
conceito de freio  dereduzir em 75% o consumo de energia elé-
regenerativo dos trica, bastando para isso instalar a eletrénica
elevadores para apropriad.e}. Essa econqmia é muito interessan-
. teem regides de fluxo intenso de pessoas que
gerar el} er_gla usam o elevador, como nos Hospitais Univer-
elétrica.  gjparios, por exemplo.
Ampliar o uso Adaptando os ambientes para a entrada de luz Alto Alto
da iluminag:z'lo natural, ndo seriam necessarias as ldmpadas
natural, através ligadas durante o dia.
da construcio
de claraboias,
iluminagio
zenital e
prateleiras de luz.
Preferénciaa O ato de pintar as paredes internas da faculda- Baixo Meédio
p p
cores claras  decom cores claras ou prevé-las nos projetos
nos ambientes arquitetdnicos faz com que as paredes absor-
. vam menos calor e reflitam mais a luz interna,
internos para . o o o
fims otimizando a iluminag¢fo e o conforto térmico
" i ll.ana}’ # no ambiente.
iluminagdo.
Prioridade Ao projetar um edificio deve-se atentar para o Alto Meédio
aaspectos Seu posicionamento quanto & iluminagéo so-
arquitetdnicos lar e quanto & diregéo prioritdria do vento na
~ regido. Um bom projeto consegue aproveitar
que beneficiem o

conforto térmico

o méximo possivel a luz e o vento de formaa
melhorar o conforto térmico dentro do edifi-
cio. Como exemplo, pode-se projetar brises ou
marquises para prote¢éo da radiagdo direta do
sol, telhados verdes para melhorar o conforto
térmico, janelas maiores e mais eficientes para
melhorar a iluminag8o. Telhados com telhas
isotérmicas também podem ser utilizados
para melhorar o conforto térmico.
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IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Projetaras A parte externa dos aparelhos de ar condicio- Médio Médio
instalagdes nado geralmente fica exposta ao sol, elevando
das unidades 2 te.mfezatﬁlra deste 1tet?1. I§s0 sflgmﬁcilr mul(tjo
: - mais trabalho para a maquina fazer a troca de
condensad](;_ras de calor com o ambiente, por isso recomenda-se
ar em ambienles , protegio do aparelho de ar condicionado da
sombreados e exposi¢do direta da luz solar, assim, economi-
adequados. zando energia elétrica.
Substi[ui;ﬁo Equipamentos antigos sem manutengdo ge- Médio Alto
progressiva dos ralmente consomem mais energia, por isso é
equipamentos importante promover a substitui¢ao gradual
inefcieirtes desses equipamentos por outros mais tecno-
o5 : légicos que consumam menos energia. Além
p_or S}s_temas disso, é importante que os equipamentos se-
mais eficientes jam, quando possivel, aprovados pelo INME-
avaliadas pelo  Troe possuir classificagdo Procel A ou B.
INMETRO.
Substitui(}ﬁo Com o desenvolvimento da tecnologia, hoje Médio Alto
progressiva hd no mercado diversas opgdes de lumindrias

dos sistemas
de iluminagio
ineficientes
por sistemas
mais eficientes
avaliadas pelo
INMETRO.

e lampadas. As Jampadas fluorescentes sdo as
mais difundidas atualmente e consomem me-
nos energia em comparagio s incandescen-
tes. Existem ainda as l4mpadas de LED (Light
Emitter Diode), que comegam a entrar no
mercado e podem consumir menos energia e
emitindo menos calor em comparagéo as fluo-
rescentes. Além disso, deve-se atentar também
para a utilizagdo de lumindrias reflexivas e
reatores eletrdnicos de alta qualidade.



IDEIA DESCRICAO

CUSTO BENEFICIO

Utilizag;ﬁo de  Atualmente existem diversos elementos que Médio Médio
cobogbs como  proporcionam eficiéncia energética aos edifi-
facilitadores de  €ios senipre aliados a um bom projeto ia um
Stimo planejamento arquitetdnico também
entrada d.e lu? b eﬁcienfe. O]cobogé é u%na destas solugdes
Ventlla?ao' como uma opgio construtiva, visto que pode
ser feito com materiais regionais e que ndo
passam por longos processos de industria-
lizagdo, além de integrar a paisagem urbana
ao edificio, permite a passagem do vento e
iluminagdo. Importante salientar que sempre
se deve atentar as caracteristicas regionais de
cada cidade de forma a ndo comprometer a
eficiéncia do edificio.
Estudo do projet() Estudar os projetos dos edificios das Institui- Médio Médio
de iluminagio ¢Oes de Ensino existentes, visando reduzir o
dos edificios consumo de energia elétrica e a melhoria do
conforto visual.
Instalag{m Em cada sala poderia ser instalado um sistema Médio Médio
de sistemas deacionamento da energia elétrica por meio
acionamento da  de cartdo eletrdnico. Cada professor teria o
energia elétrica seu, ao enlrar na §ala Fle aula seria ac_ionado, e
ao ir embora desligaria todos os equipamen-
das salas por
meio de cartio
eletronico,
[mplantar Ha diversas opg¢des de iluminagdo externa Alto Médio
iluminacio alimentada por energia solar, que além de
externa atrayés Poupar energia do sistema, poupam também
de postes de luz, Haga:

alimentados por
energia solar de
forma individual.
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3.1

NOTAS TECNICAS EEXEMPLOS - ASPECTOS ARQUITETONICOS

A ARQUITETURA sempre propds meios construtivos como os cobogds que, dispostos de
de aliar a beleza dos edificios a forma de pro- forma correta, incentivam a ventilagio cruzada.
porcionar melhor conforto térmico acistico as Sdo exemplos desses elementos, o demonstrado
edificages, e para isso utiliza virios aspectos nas Figuras 11 e 12 seguir:
ne " ]
- 3 p Y s
BT Y Y :1
e 0 "11
R
sty WL
e Wda

Figura 11 - Wilizagdo de cobogds  Figura 12 - Utilizacio de cobogoés
para melhorar a iluminagio ¢ para melhorar a ilnminagio e ven-
ventilagdo natural.  tilagdo natural. Projeto de Marcio
Kogan.

Importante lembrar que da mesma forma que como um brise.
um cobogé pode servir para permitir a passagermn  gpd4 assim, como aspecto arquitetdnico, tém-se
daluz, ele também pode de certa forma dificultar  também os brises que sio dispositivos utilizados

que a iluminagfo seja tio intensa, fundonando para impedir a incidéncia direta de radiagio



solar nos interiores dos edificlos, como exemplo
werificado na Figtirs 14:

Figura 13 - Uso do brise
ni Unidude de Ensinoe
Dacéncia - Ceplan UnB.

3.2

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - DESTILADORES SOLARES E QUTROS

0 DESTILADOR solar éwnatecnologia
que utiliza o calor gerado pelaradiagio solar para
promover a condensagio da dga, reduzindo o
zasto com energia elétrica em muitos laboratg-
rios para produgio de dgua destilada,

Atualmente estdo tanbém em uso os destladores
oI 0SINOSE Teversa que apesal de CONSWITIT ener-
gla aurmnenta significativamente a eficiéncia da

produgio de dgua destilada. A osmosereversaé
uma técnica de purificacio de dgua que se bageia
na elitninagio de particulas, fons ou microrga-
nismos por Ietengio em membranas fill antes
apropriadas A cornparagio entre a Destilagio
Sirnples e a destilagio feita por equipamento s

de Osmose Reversa estd disposta na Tabele I a
seglir:
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Parimetro Destilagdo Simples Osmose Reversma

Agua purificada produzida 1,0L 10L

Consune de dgua potdvel 15,08 20,0L 20L

Potinda elétrica 6098 20w
Tabela 1 - Comparagio entre o utiliza-
cio ds destiladar simples & osmose re-
wrsa - Adaptado de Begosso (2008).41

Pode-se constatar que aredugio no consurno de mento, O aparelho de Osmose Reversa pode ser

energia elétrica entre osmétodos de destilagio de  wisto na Figwrs 14 2 seguin:
dgua é enorrne e realmente compensa o invest-

Figura 14 -
Aparelho de
destilagio
Por osmose
TEVET 54,
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NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - BANCO DE CAPACITORES

O USO DE BANCO de capadtores para
corregio de fator de poténcia pode ser realizado
de duas formas, principalmente: banco fixo para
corregio permanente ou banco autorndtco em
que os capacitores sio conectados quande 4 carga
estd indutiva Para saber qual usar e qual a carga

Umna das melhores referéncias para um equipa-
mento eficiente ¢ a Btiqueta Macional de Eficién-
cia Energética, mais conhedda como o selo do
Procel, conforme Figiers 16, Ele indica arelagho
direta entre consumo de energia e o beneficio
desejado. A etiqueta é diddtica e autoexplicativa,
¢ sernpre equipamentos classificados corne A7
siomelheres, no que dizrespeito a0 consumo.

reativa a ser instalada, é necessario realizar um
estudo do conswno elétrico. Para o ambiente
edicadonal, um b anco fixe ird redudr oumesma
eliminar a cobranga de reativo s indutivos, desde
que sejabemn dimensionado. A Figera 15 ustra
esta instalacio através de um sisterna automndtico:

Figura 15 - Quadro decontrole
de fator de poténcia, camposta
por 1) Controladar; 2) Chave
secciomadora; 3) Fusiveis 4)
Cortatores: &) Capacitares 6)
Forte de alimentagio.
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A econarnia de luz gerada pela aquisicio de apa-
relhos mais eficientes estd demonstradana Figure
17 a seguin:

Hgura 17 - Exernplo de econornia
gerada, tanto de energia como
de dinheira, atrawés dowso de

equipanentos eficientes — Fonte:
INBET R QL

3.5
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Quanto vocé economiza com o PBE?

R3$ 240 - troca das lsmpadas incandescentes pelas
fluorescentes compactas

RS 124 - condicionador de ar split 9.000 BTUs

R$ 100 - refrigerador combinade (300 litros)

RS 80 - fogho com forno a gis

R$ BO - ventilador de mesa

RS 38 - refrigerader de uma porta (230 ltros)

R$ 37 - condicionador de ar tipo Janela 7.500 BTUs

NOTAS TECNICAS E EXEMPLOS - ILUMINAGAO

A ILUMINAGCAQ DE anbientes encontra-
se perto do estado da arte, poishd diversas teeno-
logias disponivels e outras ern desenvolvimernto.
Fara s¢ especificar umna lumindria e sua lampada,
é necessirio conhecer a “Temperatira da Cor’a
densidade deluzrequerida para o ambiente, os
modelos de lunindria disp onivels, entre outros
fatores.

a) Temperatura de cor: a maioria daslampadas

ernite luz ern uma gama de fTequéndas, visvels
¢ invisivels. Asfrequénciasvisivels sio as cores
do arco-iris e a composigio de todas estas cores
forrna a cor branca, Desta forma, existern lim-
padas que emitern luz em frequéncas prézimas
do arnarelo ¢ outras mais priximas de azl.
Esta escala de cores é especificada pela "tempe-
ratura’, expressa em Kelvin, conforme a Fgura
I8 a seguir:
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o @ Figura 18 -
5 2 Escala de cores
'E g das limpadas
£ W EXPressa e
25000 K Céu aberto no Polo Norte Kelvin,
I 15000 K Céu azul com nuvens brancas finas
n 12000 K Céu azul aberto
9000 K Céu aberto
7000 K Céu encoberto
6500 K Lampada Fluorescente "Luz do Dia"
6000 K Lampada de Merclrio
5300 K Luz do Sol ao amanhecer e ao entardecer
5000 K Projetores atuais de cinema
4870 K Lampada Fluorescente "Branca Fria"
4200 K Luz do luar em lua cheia
4000 K Lampada de Flash "tipo Bulbo"
3500 K Lampada Fluorescente "Branca Quente"
3000 K Lampada Incandescente de 200 W
2950 K Lampada Fluorescente
2855 K Lampada Incandescente Padrao
2600 K Lampada Incandescente de 40 W
2000 K Lampada de sddio para Poste Plblico
L 1800 K Luz de uma Vela
: 1200 K Luz de uma Fogueira
970 K Inicio da emissdo de luz

Menos de 970 K Sem luz

Figura 19-
Faixas de

Existern limpadas monocro-
miéticas, de cores aznl, verme-
lha, smarels, e outras, que ndo

se enquadram na escala acima.

b) Densidade de luz: cada
ambiente requer nma
iluminagio necessdria para
permitir a realizacio de um
trabalho especifico. Nio é
solugio, por exemplo, dar
aulas com as luzes apagadas,
pois isto economiza ener-
gia, mas traz prejuizos para
o objetivo principal, neste
caso a anla. Luz em excesso

também pode atrapalhar, Veja na Figura 19
a seguir a quantidade de lnz necessdria para
alguns ambientes, de acordo com & norma
ABNT NBR - 5413

Densidade de
Luz apropria-
da para cada

ambiente.

ILUMINANCIA (lux)

TIPQ DE AMBIENTE / ATIVIDADE

CLASSE A (areas de 20-30-50 - ruas plblicas e estacionamentos
zigciog.ljﬁ:n;sgrzﬁas 50-75-100 - ambientes de pouca permanéncia
simples) 100-150 - 200 - depositos

200 - 300 - 500 - trabalhos brutos e auditérios

CLASSE B (areas de
trabalho em geral)

500 - 750 - 1.000

- trabalhos normais: escritérios &
fabricas

1.000 - 1.500 - 2.000

- trabalhos especiais: gravacio,
inspecdo, inddstrias de tecidos

CLASSE C (areas
com tarefas visuais
minuciosas)

2.000 - 3.000 - 5.000

- trabalho continuo e exato: eletrdnica

5.000 - 7.500 - 10.000

- trabalho que exige muita exatiddo:
placas eletro-eletrnicas

10.000 - 15.000 - 20 000,

- trabalho minucieso especial: cirurgia



¢) Lumindrias: as lumindrias tém duas fungdes
principais; compor as ldmpadas com o ambien-
te e direcionar a luz para a regifo adequada.
Desta forma, existem modelos que espalham
mais a luz e outras que concentram mais. As
mais eficientes séo aquelas que possuem fundo
reflexivo, sem vidros ou difusores. Elas, no
entanto, tendem a concentrar a luz em uma
regifio, por isso outras lumindrias podem ser
usadas, dependendo do caso.

d) Lampadas: entre as lampadas mais eficien-
tes estdo a fluorescente, de vapor metdlico,
vapor de s6dio e a de LED.

*  Vapor de s4dio - embora sejam as mais
eficientes, considerando o pardmetro de
Limen/W, nao podem ser aplicadas em

NUM FUTURO préximo, as lampadas de
LED, que em geral consomem menos que as
fluorescentes para uma mesma densidade de
luz, podem se tornar economicamente viaveis.
Também estd em desenvolvimento lampadas

qualquer ambiente, devido a sua luz ser
muito amarela. $40 mais indicadas em
ambientes externos.

s Vapor metilico - sio as mais eficientes
para produzir luz branca. A limitagio atual
¢ que estas lampadas sdo de alta poténcia

s LED - estdo em inicio de produgdo comer-
cial, portanto, muitas ainda ndo possuem o
selo Procel e nem todas sédo econdmicas.

e Fluorescente - a lampada mais versatil é a
fluorescente, seja ela tubular ou compacta.
Possuem temperaturas de cor entre 2700K
(amareladas) e 6500K (branco-azuladas).
Possuem o melhor custo-beneficio, atual-
mente.

de vapor metélico para baixas poténcias, outra
opgao promissora.

Por fim, para se especificar uma lampada apro-
priada, mais alguns fatores sdo importantes,
como vida util e tipo de reator necessdrio.
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MANUTENCAO

IDEIA

DESCRICAQ

CUSTO

BENEFICIO

Manuten¢do cons-
tante dos equipa-
mentos e instalagdes

Medidas simples como a limpeza de fil-
tros de ar condicionado ou de lampadas
e lumindrias, realizados semestralmente
ou de acordo com a necessidade, torna
estes equipamentos mais eficientes.

Baixo

Médio
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Criagdo de um  Criar nas IFES uma Feira de Ciéncias Médio Médio
Desafio entre os  de forma a premiar os alunos para o
alunos com critérios desenvolvimento de projetos em eficién-
estabelecidos para  ciaenergética, estabelecendo critérios e
incentivar projetos premiagdes para os melhores projetos.
em eficiéncia
energética
Criar bolsas A Institui¢io deverd criar bolsas em Médio Médio

de pesquisa e
extensdo voltadas
para aredugio
do consumo e
desperdicio de
energia elétrica

iniciagdo cientifica para pesquisa e ex-
tensdo voltadas a redugio do consumo e
desperdicio de energia elétrica e fontes
de energia renovaveis.
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SENSIBILIZACAO

IDEIA

DESCRIGAO CUSTO BENEFICIO

Campanhas de
conscientizacio
da comunidade

académica quanto
ao desperdicio de
energia.

A criag8o de féruns e campanhas para Médio Alto
incentivar a troca de ideias, boas prati-
cas e experiéncias, entre as InstituigSes
Federais de Ensino, aliada 4 unido de
agles coletivas e colaborativas, sdo es-
senciais para promover a redugio dos
gastos e consumo de energia elétrica em
seus campi. Com isso, serd possivel fazer
comparagdes e estabelecer o melhor mé-
todo a ser implantado e aliar o melhor
custo-beneficios. Além disso, é impor-
tante ministrar palestras visando cons-
cientizar os alunos e servidores sobre a
importéancia da utilizagao responsével
dos recursos naturais. Como exemplo
de aplicagdo de campanhas educacio-
nais, as IFEs podem elaborar adesivos

e etiquetas lembrando os servidores e
alunos de desligarem os equipamentos e
luzes ao final do expediente.

Colocar adesivos de
lembretes nos inter-
ruptores e equipa-
mentos.

Uma simples medida de colar adesivos ~ Médio Médio
visando lembrar os servidores e alunos

do desligamento dos aparelhos eletroni-

cos e iluminagdo jd ajudard na redugio

do consumo de energia.
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IDEIA

DESCRIGAO

Desligar o ar condi-
cionado meia hora
antes do fim do ex-
pediente e também

durante o almogo.

Uma atitude simples do servidor de
desligar o ar-condicionado aproxima-
damente 30 minutos antes do fim do
expediente e antes do almogo diminui o
consumo de energia elétrica e néo reduz
o conforto do ambiente de trabalho.

Criagio de acade-
mias sustentiveis.

Instalar, como maneira de sensibilizagio
das pessoas, bicicletas, esteiras e outros
equipamentos de academia nas Institui-
¢bes Federais de Ensino de modo que

as mesmas néo gastem, e possam ainda
fornecer energia remanescente a rede
elétrica da universidade.

Programas na radio
universitaria sobre
conscientizagao de
economia de ener-

gia elétrica com
informacio, dicas
e entrevistas com

especialistas sobre o

assunto.

A Rddio da universidade pode criar
programas e campanhas que ajudem na
conscientizagio dos alunos e servidores
em relagéo a aspectos de economia de
energia elétrica.

CUSTO  BENEFICIO
Baixo Baixo
Alto Baixo
Baixo Alto

Ministério da Educagfio
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REAPROVEITAMENTO

IDETA

DESCRICAO CUSTO BENEFICIO

Instalagio de
centrais de dgua
purificada a fim

de melhor atender
as demandas dos
laboratérios da
Instituigao.

Refere-se a uma Central que trata e Médio Alto
concentra toda a dgua utilizada pela

Instituigdo e reutiliza a dgua de descar-

te, com seu bombeamento para a caixa

dgua, propiciando a recirculagdo da

4gua que seria dispensada.

Colocar galdes
conectados aos ralos

Hé muito desperdicio nos bebedouros Médio Baixo
das IFEs, chegando a 35 % de 4gua indo

dos bebedouros  literalmente para o ralo, é necessdrio
para captar a dgua  criar solugdes para esse problema, e
desperdicada e uma delas éa coleta e o reaproveitamen-
utilizd-la na limpeza to da dgua que sobra da utilizagdo dos
eno jardim. bebedouros.
Instalar bombas Recirculando a dgua através de bom- Médio Médio

recirculadoras de
dgua nos destilado-
res da universidade,
comisso acada5
litros de dgua des-
tilada produzida a
universidade dei-
xard de jogar fora
aproximadamente
200 litros de dgua.

bas, economiza-se aproximadamente
200 litros de dgua a cada produgao de 5
litros de dgua destilada. Ja existem re-
circuladores para estes fins no mercado,
que refrigeram esta dgua para tornar
esse processo mais eficiente. Onde ndo
se tem verbas para a aquisiglo destes
equipamentos, pode-se alternativamen-
te recircular a d4gua com uma simples
bombinha de aqudrio, que é de fécil
aquisigao.
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NoTas TECNICAS: Aequipeque
analisou as propostas entende que as medidas
aqui apresentadas precisam ser adaptadas a cada
realidade, e serdo melhor implementadas se pre-
vistas em obras novas ainda na fase de projeto.
Contudo, havendo possibilidade de qualquer
tipo de reaproveitamento propostos aqui ou néo,
em obras novas ou centendrias, a medida deve
ser adotada a fim de se economizar dgua tratada
para uso em fins nfo nobres como descargas ou
limpeza de grandes dreas.

A criagdo e manutengdo de uma estrutura conhe-
cida como central de distribui¢éio de dgua purifi-
cada, com o objetivo de atender aos laboratérios
das IFEs, fornecendo dgua destilada, deionizada
ou ultrapura, é uma medida de custo-beneficio
consideravelmente boa. A instalagio é de custo
relativamente médio, tendo em vista que englo-

Salda de Agua
Dispensada pelo
Destilador

Gano PVC 20mm\

baa aquisi¢do de poucos equipamentos, tais
como destiladores, bombas, caixas da dgua e
recipientes, de diferentes volumes, para distri-
buigdo de 4gua, sendo que este valor investido
retorna rapidamente, na forma de economia de
dgua. A criagdo de estrutura semelhante facilita
também a instalagdo de sistema de recirculagdo
e reaproveitamento da dgua residual do equi-
pamento. A economia com o gasto de dgua é
muito alta, pois pSe fim a varios equipamentos
destiladores de consumo alto e baixa eficiéncia,
distribuidos por todas as partes do campus.

O LIAMAR do IFCE Campus Fortaleza pro-
jetou um sistema capaz de reaproveitar a dgua
destilada no laboratério integrado de dguas
residuais e de mananciais, com previsdo de
economia de 10.000 litros de 4gua por dia por
destilador.

Desenho
esquemdtico
de reaproveita-
mento de dgua
dos Destila-
dores

im

RESERVATORIO 14m

2%

Cano de Retorno
para Abastecimento
do Laboratério
20mm

g

<< Eng:: de

Y

Saida de
Agua
Destllada
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mentade fanto
ao LIAMAR do
[FCE Carmnpus
Fortaleza
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Exemplo de
reaproveita-
mento de dgua
de bebedoures.



CAPACITACAO E SENSIBILIZACAO

IDEIA DESCRIGAO CUSTO BENEFICIO
Programas na radio Ajudando na criagio da consciéncia e Baixo a Médio
institucional que vi- na cultura institucional de sustentabili- Médio
sem a sensibilizagio dade.
e economia de dgua
com informagdes,
dicas e entrevistas
com especialistas
sobre o assunto.
Treinar o pessoal Capacitagdo do pessoal da limpeza e Baixo Meédio

da Limpeza para a
economia de dgua.
Capacitagao de ges-
tores e responsaveis
pela fiscalizagdo e
corregio de proble-
mas com o desper-
dicio.

outros responséveis por grande parte da
utilizagdo de dgua para praticarem téc-
nicas de economia e reuso da dgua, du-
rante a prestagdo de seus servigos. Além
de ensiné-los, fornecer também todos
0s recursos e equipamentos necessdrios
de acordo com cada prética para que
eles exercam essas técnicas. A mudanga
comega com a capacitagio e conscienti-
zagio das pessoas.

Ministério da Educagio
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IDETIA  DESCRIGAO CUSTO  BENEFICIO

Capacitar a equi- Umaequipe de projetistas melhor pre- Médio Alto
pe de projetistas parada estard em sintonia com 0s novos
das universidades recursos tecnoldgicos e experiéncias de
nos requisitos que  outros locais, para projetar instalagdes
atendem a sustenta- queatendam aos requisitos de sustenta-
bilidade ambiental bilidade ambiental com relagdo a gestdo
para a preparagio dedgua.
de projetos de eco-
nomia de dgua dos
novos prédios.

Sinalizar dreas co- A sensibiliza¢o é a palavra chave para Baixo Médio
muns das IFEs com  se economizar. A prética individual,
informativos sobre quando somada com todos, faz a dife-
como reduzir o con- renga. Se cada um fizer sua parte na eco-
sumo de égua com nomia do consumo de dgua, o resultado
medidas individuais final serd menos gastos nas institui¢des.
em que alunos e
funciondrios pos-
sam colaborar.

Oferecer ag,ﬁes de  AsagBes de capacitagdo estdo dentro do Baixo Meédio
capacitacdo que  plano de carreira dos TAE e podem ser
contemplem o tema vinculadas a diversos temas que agre-
de economia de guem a lotagio dos servidores. Portanto,
dgua e sustentabili- abordar temas como redugéo de gastos
dade em geral, para  com dgua e energa, trabalhando dentro
os Técnicos Admi- deum sistema mais sustentdvel, se torna
nistrativos em Edu- cada dia mais essencial.
cagdo e Docentes.



IDEIA DESCRIGCAOQ CUSTO BENEFICIO
Inserir préximos aos  Dessa forma, a comunidade académica Baixo Médio
equipamentos hi- teria a possibilidade de conhecer os
draulicos fotos mar-  problemas com o desperdicio de dgua e
cantes e impactantes a partir do conhecimento, ter melhores
do problema da  prticas em seu manejo.
FALTA de dgua no
Brasil e no Mundo.
Instalagdo de um A ideia é impactar as pessoas com o Alto Médio
hidrometro digital ~volume de dgua gasto.
de tamanho grande
num local de alta
visibilidade. O hi-
drémetro mostra
em tempo real o
gasto de dgua da
institui¢do. Similar
ao impostometro.
Fazer campanha de Fazer campanha permanente de sensibi- Baixo Médio

conscientizacdo per-
manente, utilizando
cartilhas sobre a
importincia da re-
dugio do consumo
de dgua, juntamen-
te com a fixagao

de adesivos com
mensagens sobre
atitudes de redugao
do consumo em ba-
nheiros, cozinhas e
demais locais.

lizagdo para a racionalizagdo do consu-
mo de dgua nas instituicdes.

Ministério da Educagio
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NoTa TECNICA: Aprendizado é uma novos métodos ou tecnologias forem introduzidos
caracteristica do ser humano, contudo, muitas das em seu meio, assim como personalizar os ensina-
vezes 0 conhecimento se perde com o passar do mentos a realidade de cada instituicio efou regido

tempo. A capacitacdo com treinamentos constan-

As campanhas de conscientizagio ambiental sio
tes promove a renovagio e o aperfeicoamento do

muito importantes e seu alcance e fator multipli-

conhecimento necessdrio aos colaboradares, seja cador sio determinantes no uso racional da dgua.
em qualquer drea. No que diz respeito d economia  Essas campanhas podem ocorrer em diversos

de dgua, treinamentos constantes internalizam formatos, como palestras, mensagens na intranet
no piiblice atendido a importincia da economia das IFEs, colocagio de adesivos e mensagens

em seus processos e agoes didrias. Refor¢os nestas indicativas de economia dentre outras. Abaixo
agdes devem ser realizados todas as vezes que ilustramos alguns exemplos.

Economia de dgua no banheiro

* rébo viilize 3 batia sanitiris como lixo;

® 02 dentes rom a tameira fechada
& 4nague 4 Boch cam 3 2595 de bgua

Dapartamenta de Geit3o # Segurangs Ambieedal - UNIFESP S

Exemplo decampanha de cons-  Asrddios untversitdrias poderio
cientizagio do uso dadgua  transmitir programas e avisos rela-
clonados a economia de dgua.




IRRIGACAO

IDEIA

DESCRIGAO CUSTO BENEFICIO

Malha inteligente de
irrigacdo por gote-
jamento alimentado
por sistema de cap-
tacdo sustentavel de
dgua pluvial e de ar
condicionado

Um dos grandes desafios de manter 4reas Alto Alto
verdes é a oferta de dgua com qualidade e
em quantidade suficiente, com baixo custo
atrelado ao uso racional dos recursos hidri-
cos. Assim, pretende-se utilizar malha de
gotejamento dimensionado para atender as
necessidades hidricas das areas verdes em
substituicdo ao dispendioso e pouco eficiente
sistema de asperséo. Sistemas convencionais
de irrigagio por aspersio utilizam 4gua da
rede, a qual é tratada e destinada para usos
mais nobres, como beber e preparar alimen-
tos, além de promover a perda de boa parte
do recurso hidrico que sofre evaporagio. O
sistema inteligente proposto se mostra mais
eficiente e sustentdvel, pois as goticulas de
dgua sdo depositadas diretamente no solo,
mantendo as rafzes imidas, alimentado por
4gua captada de sistemas de ar-condicionado
e coletores de 4gua pluvial, bombeadas por
um sistema motorizado e microcontrolado
suprido por energia solar. Espera-se reduzir
sensivelmente o uso de dgua tratada da rede
para esta finalidade, os custos com o insumo
e as perdas por evaporagio, bem como o
desperdicio de 4gua. Essa técnica permite

a irrigagdo de maneira precisa e constante,
reduzindo consideravelmente os gastos com
4gua em jardins ¢ em plantagtes experimen-
tais.

Ministério da Educago
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IDEIA

DESCRICAO

CUSTO

90

BENEFICIO

Elaborar um siste-
ma automatizado de
irrigagdo nas dreas
verdes das institui-
¢bes de ensino.

Esse sistemna é controlado através de um
microcontrolador que tem objetivo de
temporizar o periodo de irrigagéo das
dreas, além de fornecer a quantidade de
dgua ideal para o processo. Essa ideia
visa a economia de dgua, visto que em
algumas instituigdes esse processo ndo é
automatizado, gerando um gasto exces-
sivo de dgua.

Alto

Alto

Irrigar os jardins
nos hordrios menos
quentes do dia para

evitar a perda de

4gua por evaporagio.

A irrigagdo nos hordrios menos quentes,
pela manhad, final da tarde ou durante a
noite, diminui a perda de um considerd-
vel volume de dgua por evaporagdo.

Baixo

Médio

Usar mangueira fu-
rada no interior do
solo para molhar as
raizes das plantas,
ao invés da técnica
por aspersio.

A quantidade de d4gua utilizada pela
técnica de irrigagdo por aspersdo é
muito alta. Com a técnica de mangueira
furada, pouca quantidade dessa dgua ¢
utilizada para irrigar os jardins das IFEs.

Alto

Médio

Criar rotinas acerca
da periodicidade de
irrigagio de jardins
de forma a estipular
periodos padroniza-
dos para esta ativi-
dade em cada época
do ano de acordo
com o local da Insti-
tui¢do. A economia
seria grande.

Geralmente as Institui¢des Governa-
mentais possuem grandes dreas verdes,
contudo, irrigam essas dreas sem qual-
quer rotina planejada ou controle. Vale
criar rotinas e padronizar de acordo
com a época do ano e principalmente o
Estado, localizagéo, dentre outros diante
da realidade de cada Institui¢io.

Baixo

Alto



Norta TECNICA: Pormuitasvezes, auni-  simples fato de jogar dgua sobre o cultivo, A Lei
ca forma de viabilizar um determinado cultivo Federal 12.787 de 2013 rege a prética de irrigagio
ern uma regifio ¢ por meio da irrigacio. Existern sendo um dos seus principios o uso sustentivel
técnicas modernas de irrigagio que substituern o desolos e recursos hidricos.

[rrigagho Exernplo de
eficients com irrigagio por
autilizagio de gotejamenta

pequena quanti-
dade de dgua

Minlstério da Educacio
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GESTAO
IDEIA DESCRIGAO CUSTO BENEFICIO
Inserir nos Progra- PDI consciente. Médio Alto
mas de Desenvolvi-
mento Institucional
(PDI) agdes e medi-
das exequiveis em
_ relagdo ao uso da
Agua para os proxi-
mos 10 anos.
Instalar um siste- A ideia visa bloquear a alimentagdo de Médio Médio
made vilvulasnas 4gua para a edificagio nos hordrios e
saidas das caixas  dias em que ndo hd uso, de modo a evi-
d’égua, de modo que  tar perdas com possiveis vazamentos e
fechea alin}enta?ﬁo prolongar a vida dtil de todo o sistema
ara as edlﬁcag()es idsdalica.
urante a noite, do-
mingos e feriados.
Maior controle Evitar o desperdicio da 4gua em cons- Médio Alto

do gasto de dgua
das empresas que
prestam servigos as
IFEs, seja construin-
do ou reformando
prédios nos campi,
com maior fiscaliza-
¢do e metas previs-
tas em contrato.

trugdes de prédios e manutengdo em
geral.
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IDEIA DESCRIGAOQ CUSTO BENEFICIO
Compras ptiblicas A principio é necessdrio que ocorra Médio Alto
sustentdveis de capacitagdo dos servidores quanto as
equipamentos hi- licitagdes sustentdveis, em seguida deve-
draulicos que redu-  se, quando houver necessidade, trocar
zam o consumo de  os equipamentos hidraulicos de modo a
dgua  consumir menos 4gua.
Criar ou manter A manutengdo deve atender rapida- Médio Alto
uma equipe de ma- mente aos chamados para consertos de
nutengdo que aten-  equipamentos, assim, a instituicéo evi-
da rapidamente a0s  tard desperdicio de dgua e economizard
Chamad()s Pdra con- muitos recursos.
sertos e realize ma-
nutengdo preventiva
constante dos equi-
pamentos. Para isso,
as IFEs devem sina-
lizar suas dependén-
cias com adesivos
contendo telefone e
e-mail da equipe de
manutengao.
Realizar levanta- O monitoramento periédico das insta- Alto Médio

mento e monitorar
periodicamente a
situagdo das insta-
lagoes hidraulicas
para propor um
sistema de medigdo
individualizado de
consumo de dgua
por edificagdo e dar
preferéncia ao siste-
ma de reuso de dgua
ede tratamento dos
efluentes.

lages facilita a avaliagio da viabilidade
de alocagéo de recursos, tendo por
objetivo, implantar um sistema de con-
trole de consumo de dgua nas unidades
administrativas das Institui¢es e de
adaptar sisternas de reuso de dgua e de
tratamento dos efluentes gerados, ade-
quados a realidade de cada IFEs.

Ministério da Educagio
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IDEIA DESCRIGAO CUSTO BENEFICIO
Avaliagdo dos com- Tendo em vista que o desperdicio de Médio Alto
ponentes hidrduli-  4gua é grande em instituigdes, a ava-
cos da Instituicdo  liagdo dos equipamentos hidrdulicos
visando um progra- ¢ muito importante para descobrir e
ma de uso racional corrigir vazamentos e aplicar economi-
da dgua. zadores. Essa politica de uso racional
da dgua é cada vez mais difundida entre
paises desenvolvidos ou em desenvolvi-
mento.
Aplicagdo daferra- AFMEA ¢ uma ferramenta de gestdo Meédio Meédio
menta FMEA (And- muito aplicada em empresas, geralmen-
lise de Modos de  te para avaliagio dos riscos (inclusive
Falhas e seus Ffei- ambientais) durante o processo produ-
tos) nas Institui¢des tivo, visando minimizar a chance de o
Federais, visando  produto falhar. Empregar essa técnica
identificar os pon- possibilitard identificar os gastos exces-
tos de desperdicio  sivos de 4gua e sugerir agdes para tornar
dedgua, a resolucio  as IFEs mais sustentaveis e conscientes.
destes problemas e,
assim a minimiza-
¢ao do desperdicio.
Os indicadores devem simplificar a and- Baixo Médio

Definigio, calculo
e divulgagio de
indicadores de con-
sumo.

lise dos dados de consumo e qualidade
da 4gua e permitir que a comunidade
saiba de maneira mais simples como
estd a evolugdo do consumo e se as ativi-
dades de sustentabilidade estéo fazendo
efeito.



IDEIA

DESCRIGAO

CUSTO  BENEFICIO

Instituir programa
de educagio am-
biental visando a

redugio do desper-

dicio e fomentando
projetos com esse
objetivo dentro de
cada Institui¢ao.

Toda e qualquer adaptagio realizada nas
Instituigdes dificilmente se torna eficaz
sem o apoio da comunidade académica,
faz-se necessdrio, além das melhorias
visando 4 redugdo do desperdicio, que
os usudrios de tal sistema usem esse re-
curso (4gua) de modo racional. Através
de projetos administrados pelos alunos
e orientados pelos professores, cursos,
palestras, gincanas entre outras ativida-
des, reeducar a comunidade académica
para atender ao propdsito de um consu-
mo consciente.

Implantagdo de sis-
tema de controle de
dgua nos Restauran-
tes Universitarios
visando diminuigdo
com gastos desne-
cessarios.

Incorporagéo de sistema de controle de
dgua nos RUs possibilitando o conhe-
cimento do consumo e, consequente-
mente, a identificagdo de oportunidades
de redugio e gastos desnecessarios.
Destacam-se como oportunidade os
controladores e reguladores de fluxo dos
equipamentos hidrdulicos

Criar etiquetas com
faixas de economia
de dgua para equi-
pamentos como tor-
neiras, chuveiros e
vasos sanitarios.

Parecido com o selo de conservagio de
energia, estas etiquetas teriam variagOes
de A a E, quanto a critérios de maior ou
menor economia de dgua.

Baixo Médio
Médio Alto
Baixo Médio
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IDEIA

DESCRIGAO

CUSTO  BENEFICIO

Criagao e implan-
tagdo do Water
Statistics Control
Program, (WSCP)
-Programa de Con-
trole e Estatistica
para Agua. Esse
programa pode ser
utilizado, por exem-
plo, como platafor-
ma de participacio
académica (dentin-
cias e sugestdes),
gestio de fluxo e
monitoramento,
grafico/numérico.

Gestio do conhecimento do consumo
de dgua e possibilidade de sua otimiza-
Gdo.

Médio Médio

Realizar levanta-
mento de informa-
¢bes para construir

um perfil de con-
sumo de dgua para

cada bloco ou cen-
tro nas IFEs, permi-
tindo o direciona-
mento de medidas

que promovam a

redugio dos gastos.

Para uma agdo eficiente na redugdo dos
gastos com dgua, € essencial conhecer
onde se consome mais e, principalmen-
te, onde se consome mais do que se
deveria consumir. Para isso, um estudo
levantaria informages sobre o tipo de
atividade de cada bloco/centro, criando
um perfil de consumo que caracteriza e
norteia cada um,

Médio Alto
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NoTta TECNICA: Toda ideia precisa e
deve ter apoio da alta direcdo da instituigio.
Tarefas novas, quando apoiadas pelo alto escaldo,
possuemn maior possibilidade de sucesso. A parti-
cipagio deve ser de todos, mas o fornecimento de
recursos & condigBes deve partir da alta direcio,
Programas institucionals de economia de dgua
fazem com que todog da empresa participern,
maximizando a 4rea de atuagdo e por consequén-
cia o resultado pretendido.

Asmedidas de gestio consiztemn na sua grande
maioria em medidas de baixo custo e alto bene-
ficio, Essas medidas juntamente com as campa-
nhas de conscientizagdo podem gerar grandes
economias e criar hdbitos perenes de uso racional
da dgua. © monitoramento constante do consu-
mo de dgua das unidades das IFEs leva a medidas
de economia e permite a elaboracio de medidas
contingenciais.

Compras
priblicas
inteligentes po-
derio reduzir
08 gastos com
manutengio de
bens e consu-
mo menor de
dgua e energia,

Gestio
interligada de
processos, cada
parte influen-
claa etapa
seguinte,

Ministério da Educapla
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Exemplo de
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to de consurmo
de dgna.
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DESCRICAO CUSTO BENEFICIO

Antes de lavar alou-
¢a dos Restauran-
tes Universitdrios

retirar o excesso

de comida, sem
usar agua, e deixar
sempre a torneira
fechada ao ensa-
boar. O consumo
pode cair de 240
litros para 20 litros.
Disponibilizar um
recipiente com dgua
e detergente para as
pessoas colocarem
os talheres usados
para tirar a gordura
antes de serem lava-
dos.

E uma forma de economizar dgua e Baixo Médio
reduzir bastante o consumo. A remogao

prévia da gordura dos talheres promove

uma diminuigdo no consumo de dgua.

Ministério da Educagio



IDEIA

DESCRICAO CUSTO  BENEFICIO

Colocar dentro das
caixas de descarga
um tijolo especial
ou garrafas PET
preenchidas com
Agua ou areia.

Precisamos de medidas rapidas e eficientes Baixo Alto
para combater o desperdicio de dgua. Uma
vez que seria custoso e talvez demorado
trocar todo o aparato em banheiros de
universidades, uma possivel solugido rapida
para reduzir esse desperdicio seria colocar
um objeto na caixa dos vasos sanitdrios.
Essa ideia é baseada na tradicional “tijolo

de barro colocado no vaso doméstico”. O
que muitas pessoas nio sabem, é que, com
o tempo, 0 mesmo acaba se dissolvendo e
provoca entupimentos. A ideia seria colo-
car um objeto de volume parecido, porém
que nio se dissolvesse em dgua (como por
exemplo um tijolo de polimero tipo pldstico
com algum pedago de metal dentro, para
aumentar sua densidade). Dessa forma, com
um custo bem baixo, seria possivel diminuir
bastante o consumo de 4gua nas universida-
des. Colocando garrafas com dgua ou areia
dentro das caixas de descarga a quantidade
de dgua utilizada em cada acionamento da
descarga diminui, sem ser necessdrio trocar
0 vaso sanitario ou a caixa.

Trocar a carrapeta,
0 reparo ou os regis-
tros defeituosos das
torneiras que estio
pingando.

Para se ter uma ideia do desperdicio, Baixo Médio
uma torneira pingando, bem devagar,
consome em um s6 dia, 46 litros de
dgua. Em um més, isto significa 1.380
litros ou 1,38 m® a mais no consumo.
Nas universidades existem torneiras
com vazamento e isso aumenta muito o
desperdicio de dgua. Para reduzir isso,
as torneiras defeituosas poderiam ser
trocadas. Por motivos de custo, a troca
dos registros também resolveria o pro-
blema em certos casos.
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IDEIA

DESCRICAO

Regular as boias das
caixas de descarga
para que encham
menos.

Assim menos dgua é desperdigada em
descargas.

Otimizar o posicio-
namento correto
dos irrigadores.
Muitos estdo mal
posicionados e ge-
ram desperdicio de
dgua quando sdo
utilizados.

Deve-se utilizar um posicionamento
correto dos irrigadores, visto que muitos
estdo mal posicionados e geram desper-
dicio de dgua, pois acabam sem molhar
as plantas. Néo existindo os irrigadores,
devem-se utilizar regadores manuais
que vdo gerar maior economia de dgua

e energia.

Utilizagao de capas
para cobertura das
piscinas dos campi
das Institui¢des Fe-

derais de Ensino.

A utilizagdo de coberturas em pisci-
nas, como uma capa, reduz as taxas de
evaporagao da dgua em até 90%. Além
disso, a instalagfo de coberturas evita
o depésito de folhas e outros residuos
tendo em vista que uma piscina limpa
precisa de menos troca de dgua.

Fazer testes nos re-
l6gios de dgua para
verificar se ndo ha
vazamentos.

A partir disso o nimero de vazamento e
o valor da taxa serdo reduzidos.

CUSTO  BENEFICIO
Baixo Alto
Baixo Médio

Meédio Médio
Baixo Médio

Ministério da Educagio

101



a ﬁ:}:ﬁ:?u Surtenrablitdsde

Mota Técnica: Entendemos que boa pritica
engloba a parte cornp ortamental do cidadée, suas
afitndes, primeirarnente isoladas e depoisem
coletividade, e contribuem para que pequenas
econermnias tornem-se maiores quando realizadas

//_

Economia de dgua na copa

+ Antes de lavas oF pratos,
T Of rectos dé comida
# jogise-on o B

= Mantenha a torneirn
fechada so enssboar a
fouga

por todes,

Asinalizacio de boas praticas sumenta a adesio
dessas atindes que geram econornia e sio medi-
das que devern ser contitmas ¢ incentivadas.

Adesivo para boas priticas na copa uti-
lizado pels Univer i dade Federal de 5o
Paulo (UM IFESE)

Ezemplo de
cobertura para
piscing fora de
usa,
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MANUTENCAO PREVENTIVA

IDEIA

DESCRIGAO

CUSTO  BENEFICIO

Instalar um restritor
de vazao de dgua
nas torneiras das

instituigdes, a fim de

reduzir o consumo
de agua.

Com o restritor instalado o consumo cai
pelo menos 50%, além da dgua nio espir-
rar tanto. Nos testes feitos, em 1 minuto,
a torneira sem o restritor de vazdo con-
sumiu 12 litros. Com a pega, o consumo
foi de apenas 4 litros.

Baixo Alto

Regulagem de tor-
neiras e de outros
dispositivos hidrau-
licos dos banheiros.

Com essa medida ¢ possivel reduzir po-
tencialmente o desperdicio de 4gua.

Baixo Alto

Mapeamento da rede
hidréulica existente
nos Campi, como
forma de evitar o
rompimento de tu-
bulagdo durante a
execugdo de servigos
de engenharia e tam-
bém para facilitar o
estudo e monitora-
mento da redugio de
perdas na distribui-
¢do de dgua.

As instala¢des hidraulicas das institui-
¢bes de ensino foram construidas duran-
te muito tempo sem planejamento. Além
disso, as equipes técnicas tém modifica-
do estas instalagBes ao longo dos anos e
geralmente nao fazem um memorial das
instalagdes de distribuigio existentes. Por
vezes 0s servigos de engenharia, como
construgio de novas obras no Campus,
fazem com que alguns tubos existentes
sejam danificados, o que causa perda de
dgua excessiva. Conhecer a tubulagéo
existente também tornaria possivel es-
tudos de redugéo de perda de dgua na
etapa de distribuigao

Médio Alto

Ministério da Educago
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IDETA

DESCRICAO

CUSTO

BENEFICIO

Pesquisa de Vaza-
mento e Criagdo de
programas de ma-
nutengdo periédica
de banheiros, pelas
instituigdes.

Criar, entre os servidores que trabalham
na manutengdo civil dos edificios, gru-
pos para realizar pesquisas e inspegdes
periédicas de vazamento em todas as
instalagBes hidrossanitérias dos prédios,
e capacitd-los para resolver com celerida-
de os pequenos problemas encontrados,
tais como substituigdo de vedantes em
torneiras, consertos em descargas sanitd-
rias, dentre outros.

Médio

Médio

Instalar arejador nas
torneiras.

Tem o custo baixo e pode economizar de
50% a 80% de dgua nas torneiras.

Baixo

Alto

Regulagem peri6di-
ca das torneiras com
temporizadores

Nio basta instalar torneiras com tem-
porizadores, estas devem ser constan-
temente avaliadas para garantir que sua
finalidade em reduzir o consumo de dgua
esteja de fato ocorrendo.

Baixo

Alto

Fiscalizaghes de
carater técnico e pe-
riddico nos dutos de

dgua, tornando mi-
nimo o desperdicio
proporcionado por
falhas de materiais.

Estruturas com materiais inadequados
em contato com a dgua podem provocar
danos como o rompimento dos dutos e
valvulas, proporcionando desperdicio
indesejado.

Médio

Médio

Fiscalizar se os fil-
tros dos bebedouros
estdo defeituosos,
pois isso pode causar
vazamentos na es-
trutura metdlica.

Muitas vezes os bebedouros apresentam
vazamentos e isto contribui para um
maior aumento no consumo de dgua e
ainda deixa o piso molhado, aumentando
o risco de acidentes.

Baixo

Médio



IDEIA

DESCRIGAQ

CUSTO  BENEFICIO

Substituigio de ga-
xetas por selo meca-
nico

A vedagdo do eixo das bombas por meio
de gaxetas ndo proporciona uma perfeita
vedagdo, causando vazamentos de dgua.
Com a vedagdo por selo mecénico néo
ha vazamentos de dgua e diminui-se o
consumo de dgua.

Baixo Médio

Colocar uma pro-
te¢do extra nas tor-
neiras que impeca
que o arejador seja
retirado.

Essa protegdo “extra’ impede que o are-
jador, que reduz a vazdo de dgua, seja
retirado do produto.

Baixo Médio

Cadastro darede de
4gua e aquisicdo e
uso de um geofone
(equipamento sensor
de vazamento) para
acompanhamento de
problemas na rede
de distribui¢do in-
terna.

Grande parte dos gastos com o consumo
se deve ao vazamento na rede de dgua. O
monitoramento continuo do consumo e
também com o geofone poderiam evitar
desperdicios e diminuir nossa conta.

Médio Médio

Verificar e melho-
rar a vedacio das
tubulagdes e locais
de armazenamento
de 4gua para evitar
infiltragdes e perdas
por evaporacio.

Prética simples e que contribui efetiva-
mente para a reducdo do desperdicio.

Baixo Médio

Ministério da Educagio
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NoTa TECNICA: Mo hd ontra forma

de manter um equipamento em boas condicfes
sendo através de manutengio, seja preventiva ou
corretiva, Estudos j4 comprovaram que os custos

Manutengio preventiva sempre
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com manutengio preventiva sio sempre menores
que os custos corretivos, ou seja, agindo desta
forma, ndo apenas reduzimos o gasto dedgua
como também os custos financeiros,

Uso do Geofone possibilitaa Modelo de arejador de vazio Regulador de vazfo para

identificagio de vazamentos

torneiras



INFRAESTRUTURA

IDEIA

DESCRICAO

CUSTO  BENEFIiCIO

Instalar o acionador
com pedal elétrico
para torneira Este
equipamento evita
contaminag¢io cru-
zada e economiza até
70% de dgua.

Este acessério ndo acompanha a torneira
e evita desta forma o contato manual e a
contaminagio cruzada, além de econo-
mizar até 70% de dgua. Ideal para clini-
cas, laboratdrios, banheiros etc..

Médio Médio

As institui¢des de
ensino publicas de-
vem aprovar projetos
para construgio de
novos prédios que
contemplem siste-
mas de captagdo de
dgua.

Construgdes sustentdveis sdo muito im-
portantes, pois pensar nas futuras gera-
gBes é realizar agdes no presente.

Médio Alto

Promover o estudo
hidrografico de cada
campus, visando a
viabilidade de perfu-
ragdo de pogos para
extragio de dgua.

O Brasil possui uma bacia hidrografica
muito rica e podemos nos utilizar disso
para aproveitar melhor essas fontes. Um
estudo inicial é necessério para verificar
a viabilidade da perfuragio de pogos
para captagdo da dgua subterranea.

Médio Alto

Ministério da Educagio
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IDEIA

DESCRICAO CUSTO BENEFICIO

Instalacao de um
sistema de presenca
para desligamento
automdtico das tor-
neiras e manutengio,
visando & otimizagdo
na quantidade de
4gua por descarga.

Em muitas institui¢des de ensino supe- Médio
rior as torneiras e sistemas de descarga

sofrem com pouca manutengdo e hd um

enorme desperdicio. Muitos deles der-

ramam dgua o dia inteiro, e hd aindaa

demora na resolugédo desse problema.

Médio

Coleta de dguas
pluviais para utili-
zagdo em descarga e
limpeza dos prédios.
Instalagiao de bocais
que diminuam a va-
730 da dgua nas tor-
neiras dos banheiros
e cozinha. Diminuir
lavagens das depen-
déncias das Institui-
goes.

A coleta de dgua pluvial pode ser viabili- Médio
zada por meio da instalagdo de um siste-
ma de coleta e de um reservatério paraa
dgua coletada ser utilizada em limpeza,
descarga dos banheiros, irrigagao de
plantas e até lavagem de carros. Isso
minimizaria a utilizagdo de dgua tratada
para esses fins. J4 no caso das torneiras,
o bocal que aumenta a pressdo diminui

a necessidade de uma grande vazdo

para executar as tarefas, minimizando o
consumo. Em muitos casos, a rotina de
limpeza inclui lavagem de ambientes que
poderiam ser limpos somente com a vas-
soura e um pano tmido. Deixando assim
a lavagem em si para casos extremos e
esporddicos.

Alto

Instalar bacias sa-
nitdrias com duplo
fluxo proporcionan-
do economia de dgua
superior a 60%.

Bacias sanitdrias com o sistema de duplo Médio
acionamento permitem a escolha do flu-

xo de dgua adequado. Enquanto as bacias

antigas consomem 18 litros de dgua por

acionamento, esse sistema permite esco-

lher entre 3 e 6 litros, proporcionando

economia de dgua superior a 60%.

Alto
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IDEIA DESCRICAO

CUSTO BENEFICIO

Desenvolvimento de
projetos para reapro-
veitamento da dgua
das pias e chuveiros.

As dguas das pias e chuveiros podem ser
reaproveitadas para outros fins, como o
sanitirio, que gasta em media 6 litros de
dgua potivel na descarga. Isso para des-
cargas atuais, pois as antigas sio 9 a 10
litros por descarga. Os projetos de ins-
talagao de sistemas de reaproveitamento
da dgua oriunda destes locais, em obras
novas ou em grandes reformas, se torna
viivel, no sentido de que os custos de
instalagio logo sio pagos pela economia
gerada.

Alto Alto

Nora TEcNICA: Duranteas constru-

¢des ou reformas de determinados espagos,
muitas vezes utilizam-se técnicas que produzem
menotes custos naquele momento. Investimentos
inteligentes em infraestrutura podem custar mais
caros num primeiro momento, porém reduzem

consideravelmente 0s custos de manutengio com
menores gastos de dgua ou energia, a depender
dos equipamentos escolhidos previamente para

a obra. Investimentos iniciais em infraestrutura
inteligente sio fundamentais para economias
futuras.

Torneira acionada
por pedal evita o
contato manual e

favorece a economia |4
q I
de dgua. |‘

=

Modelo de cisterna para armaze-
namento de dgua da chuva

Ministéric da Educaglio
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TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

IDEIA DESCRICAO CUSTO BENEFICIO
Desenvolver um A ferramenta a ser desenvolvida e dis- Médio Alto
aplicativo para mo-  ponibilizada exibiria um gréfico do con-
nitorar o consumo  sumo e calcularia o quanto poderia ter
de agua deacordo  sido reduzido no més.
com as informagdes
do hidrometro.
Criagdo de um me- E comum verificarmos a existéncia Médio Alto

canismo fécil, on-li-
ne, telefénico ou um
aplicativo para ce-
lular, para registrar
fotos e videos, para
comunicacio direta
sobre vazamentos
(bebedouros, tor-
neiras, sanitarios)
com o setor respon-
savel pela manuten-
¢do ou diretamente
com a Pr6-Reitoria
de infraestrutura ou
de Administracio.

de vazamentos em bebedouros,

vasos sanitdrios, torneiras etc., mas
nem sempre a comunidade sabe
como proceder para comunicar o
problema. Com a criagdo de um
mecanismo de comunicagéo que

seja ao mesmo tempo simples e que
chegue imediatamente ao setor de
manutengdo, os vazamentos podem
ser consertados em menos tempo.
Ganha-se no registro do problema e
na agilidade de resposta e redugdo de
desperdicios e custo. As informagdes
podem alimentar um banco nacional de
dados sobre infraestrutura das IFEs e
auxiliar na criagdo de politicas direcio-
nadas aos problemas mais comuns.



NoTa TECNICA: Com o desenvolvimen-
to tecnoldgico e o uso massificado de dispositivos
mdveis, 2 intencio neste tépico & utlizar melos
que possam facilitara troca de informagdes com
possibilidades de mensagens instantineas, com
fotos e videos, informando rapidamente qualquer
problema existente no que diz respeito ao desper-

dicio de dgua.

Outra vantagem dessas propostas € o ndmero de
usudrios destes dispesitivos, ouseja, quem tiver
um aparelho mdvel no bolso poderd avisar os
responsdwvels pela manutengio reduzindo o tem-
po entre a ocorréncia do problema e sua efetiva
corregio.

Minktério da Educapio
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho teve por objetivo identificar solugdes para a redugio
de gastos com o consumo de agua nas Instituicdes Federais de Ensino do Brasil.
No total foram obtidos 8,6 mil ideias inovadoras, 990.454 curtidas e 772.205
comentarios, envolvendo mais de 7 mil pessoas de todo o Pais. A identificacdo
dessas solugdes ocorreu por meio da aplicacdo dos conceitos de participacao
social, crowdstorm e gamificagdo voltados a administra¢ao publica.

Para a avaliagdo das ideias envidas foram envolvidos especialistas de
diversas institui¢des de ensino do Pais. O grupo de trabalho ao todo, foi
composto por 4 (quatro) moderadores ¢ 14 (quatorze) técnicos divididos em 2
(dois) subgrupos, de acordo com suas areas especificas de atuagdo, para dar mais
celeridade e precisdo a avaliagdo das ideias propostas. A avaliacdo realizada por
esse comité selecionou as melhores ideias de acordo com os critérios pré-
definidos, as quais formaram a Coletanea do Desafio da Sustentabilidade.
Assim, considera-se que o objetivo deste trabalho de identificar solugdes
inovadoras para reduzir os gastos com o consumo de agua tenha sido alcangado.

As contribuigdes do trabalho, sob aspectos praticos, esta na identificacao
das solugdes inovadoras e na forma com que a inovagdo aberta foi aplicada ao
setor publico por meio da participacdo social. Como existe grande diversidade
em nossas Instituicdes Federais de Ensino e cada uma gera estratégias proprias
para a redugdo do consumo de agua, o Desafio também serviu para socializar
ideias. E importante destacar que essa iniciativa contribui ndo somente para a
redugdo do consumo de agua nas IFEs, mas também na sociedade de modo
geral, uma vez que o publico atendido pelo projeto leva consigo a consciéncia de
redu¢do de consumo agua para sua realidade local.

Esta nova forma serviu como inspiracdo e base para o surgimento de

iniciativas semelhantes, tais como o projeto “UFLA + Solugdes Inovadoras” da
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Universidade Federal de Lavras (http://uflamais.ufla.br), “Prémio Solucdo Nota
107 da  Secretaria de  FEstado da  Educagcdo da  Paraiba
(http://solucaonotal0.pb.gov.br), e o projeto “Desafio da Educagdo Profissional”
do  Ministério da  Educacdo (http://desafiodacducacao.mec.gov.br/
educacaoprofissional) prestes a ser langado. Todos estes projetos basearam-se na
metodologia do projeto Desafio da Sustentabilidade no processo de identificar
solucdes inovadoras para apoiar a gestao publica.

Como perspectivas para trabalhos futuros, o acompanhamento da
implementagdo das solugdes identificadas ¢ algo pertinente a ser realizado.
Estima-se que possa haver menor resisténcia de gestores ¢ demais pessoas
envolvidas durante a implementagdo das ideias coletadas, uma vez que as ideias
obtidas de consultas publicas se originaram da propria populacdo. Outra
oportunidade de pesquisas futuras se refere a busca por novos critérios para o
processo de avaliagdo de ideias em consultas publicas, inclusive com

participagdo das proprias pessoas consultadas.



116
REFERENCIAS

ABRAHAMSON, S.; RYDER, P.; UNTERBERG, B. Crowdstorm: the future
of innovation, ideas, and problem solving. New York: J. Wiley, 2013. 230 p.

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa.
Sdo Paulo: Editora Pioneira Thomson Learning, 2006. 240 p.

ARNSTEIN, S. R. A ladder of citizen participation. Journal of the American
Institute of Planners, New York, v. 35, p. 216-224, 1969.

BRASIL. (Constituicao, 1988). Constituicao da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso
em: 10 mar. 2015.

BRUNDTLAND, G. H.; ENVIRONMENT, W. C. O. Our common future.
Oxford: Oxford University, 1987. 300 p.

CHESBROUGH, H. W. Open innovation: the new imperative for creating and
profiting from technology. Boston: Harvard Business, 2003. 272 p.

CIDADE segura: desafios promovidos pelo 8° batalhdo da PMMG. Disponivel
em: <http://www.premioideia.com/cidadesegura>. Acesso em: 10 fev. 2015.

FARKAS, K. R. Power and access in the public hearings of city council
meetings. Discourse & Society, London, v. 24, n. 4, p. 399-420, July 2013.

IRVIN, R. A.; STANSBURY, J. Citizen participation in decision making: is it
worth the effort? Public Administration Review, Washington, v. 64, n. 1, p.
55-65, Feb. 2004.



117

JUNG, C. F. Metodologia para pesquisa & desenvolvimento: aplicada a novas
tecnologias, produtos e processos. Rio de Janeiro: Axcel Books do Brasil, 2004.
312 p.

NAVARRO, G. Gamificacio: a transformacao do conceito do termo jogo no
contexto da pés-modernidade. Rio de Janeiro: Biblioteca Latino-Americana de
Cultura e Comunicagao, 2013. 26 p.

OSBORN, A. F. Applied imagination: principles and procedures of creative
problem-solving. New York: C. Scribner’s, 1953. 417 p.

PES, P. E. S. Esplanada sustentavel. Disponivel em:
<http://www.orcamentofederal.gov.br/projeto-esplanada-sustentavel>. Acesso
em: 22 set. 2014.

REBOUCAS, A. D. C. Uso inteligente da agua. Sao Paulo: Escrituras, 2004.
208 p.

SALES, C. Energia elétrica: seguranca e custos. Folha de Sao Paulo, Sao
Paulo, 7 jan. 2014. p. A3.

SALOMAO, A.; BAUTZER, T. Apagdo de animo: é impossivel saber se o pais
vai ou ndo passar por um racionamento, mas o risco de falta de energia ja foi
suficiente para abater a expectativa de retomada do crescimento. Exame, Sao
Paulo, v. 47, p. 102, 2013.

SEYRANIAN, V.; SINATRA, G. M.; POLIKOFF, M. S. Comparing
communication strategies for reducing residential water consumption. Journal
of Environmental Psychology, London, v. 41, p. 81-90, Mar. 2015.

SHIKLOMANOV, I. A.; RODDA, J. C. World water resources at the
beginning of the twenty-first century. Cambridge: Cambridge University,
2003. 452 p.



118

SILVA, E. L.; MENEZES, E. M. Metodologia da pesquisa e elaboracio de
dissertacao. 4. ed. Florianopolis: UFSC, 2000. 139 p.

SOUZA, W. V. B. de et al. Planning the use of crowdstorming for public
management: a case in the Ministry of Education of Brazil. In. EUROPEAN,
MEDITERRANEAN & MIDDLE EASTERN CONFERENCE ON
INFORMATION SYSTEMS, 2014, Doha. Proceedings... Doha: EMOIS, 2014.
p. 1-12.

VALLA, V. V. Sobre participagao popular: uma questio de perspectiva.
Cadernos de Satde Publica, Rio de Janeiro, v. 14, n. 2, p. 7-18, 1998.

WATER, U. N. The United Nations world water development report 3-
water in a changing world. Paris: UNESCO, 2009. 442 p.

WERBACH, K.; HUNTER, D. For the win: how game thinking can
revolutionize your business. Philadelphia: Wharton Digital, 2012. 144 p.

WINDRUM, P.; KOCH, P. M. Innovation in public sector services
entrepreneurship, creativity and management. The Innovation Journal: The
Public Sector Innovation Journal, Ottawa, v. 15, n. 1, p. 1-5, 2008.

YOUNG, R. Os desafios da sustentabilidade para o Brasil. Folha de Sao Paulo,
Sao Paulo, 25 ago. 2009. Disponivel em:
<http://planetasustentavel.abril.com.br/noticia/desenvolvimento/ricardo-young-

sustentabilidade-brasil-desenvolvimento-sustentavel-494215.shtml>. Acesso
em: 10 mar. 2015.



119

ANEXOS

ANEXO A - Edital n° 01/2014

MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

EDITAL N° 01/2014
PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

A SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO (SPO) do
MINISTERIO DA EDUCACAO em parceria com a SECRETARIA DE EDUCACAO
SUPERIOR e SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
tendo em vista as Leis n° 8.666, de 21 de junho de 1993 e 9.784, de 29 de janeiro de
1999 e o Decreto n° 8.243, de 23 de maio de 2014,

CONSIDERANDO o Termo de Adesdo n° 02 firmado entre o Ministério do
Planejamento, Or¢camento e¢ Gestdo (MP) e Ministério da Educagio (MEC), cuja
finalidade consiste em integrar esforgos de orgdos governamentais para desenvolver
acoes destinadas a implantagdo do Projeto Esplanada Sustentavel-PES, visando a
melhoria no uso racional dos recursos publicos e a inser¢do da variavel socioambiental.

CONSIDERANDO que o referido projeto tem sua motivagdo no art. 225 da
Constituicdo Federal e no Acordao n° 1.752, de 29/06/2011, do Plenario do Tribunal de
Contas da Unido, que recomenda ao MP que incentive aos 6rgaos e institui¢des publicas
federais a adotarem um modelo de gestdo estruturado na implementacdo de acdes
voltadas ao uso racional de recursos, por meio da divulgacao de orientagdes de acordo
com os programas ja existentes no Governo Federal, tais como:

. Programa de Eficiéncia do Gasto Publico — PEG;
. Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica — PROCEL;

. Subprograma Eficiéncia Energética em Prédios Publicos — PROCEL — EPP; e
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Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P.

TORNA PUBLICO, para conhecimento dos interessados, que sera realizado na

modalidade concurso o PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE, na forma do

REGULAMENTO anexo a este edital, com o objetivo de identificar, avaliar e selecionar

propostas inovadoras através da participacdo social, nos seguintes temas: a) “como

reduzir os gastos com o consumo de energia elétrica nas instituicdes federais de ensino?”

e b) “como reduzir os gastos com o consumo de agua nas institui¢des federais de

ensino?”.

WAGNER VILAS BOAS DE SOUZA
Subsecretario de Planejamento e Or¢camento

REGULAMENTO DO PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

DISPOSICOES GERAIS

1.

O PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE sera realizado na modalidade
concurso e sera subdividido em 2 (dois) temas, denominados desafios,
apresentados e divulgados pela SPO/MEC, a saber: “COMO REDUZIR OS
GASTOS COM O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NAS INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO?” e “COMO REDUZIR OS GASTOS COM O
CONSUMO DE AGUA NAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO?”.

Os participantes deverdo apresentar ideias, bem como avaliar e aprimorar ideias de
outros participantes através de comentarios acerca dos temas acima apresentados,
acumulando pontos em conformidade com o sistema de pontuagdo previsto neste
regulamento, sendo que os 4 (quatro) primeiros colocados serdo premiados de
acordo com o item 16.

A SPO/MEC divulgara este projeto no seguinte site: www.mec.gov.br/premioideia.

Serdo considerados PARTICIPANTES todas as pessoas que efetuarem seu
cadastro no site mencionado e aceitarem as condi¢des previstas neste regulamento,

sendo apenas permitida a utilizacdo de 1 (um) cadastro por participante.

PERIODO



5.

121

Os Desafios terdo inicio as 14 horas do dia 06 de novembro de 2014 ¢ término as

18 horas das seguintes datas:

03/02/2015: “Como Reduzir os Gastos com o Consumo de Agua nas Instituicdes

Federais de Ensino?”;

05/02/2015: “Como_Reduzir os Gastos com o Consumo de Energia Elétrica nas

Instituicoes Federais de Ensino?”

CONDICOES DE PARTICIPACAO E PONTUACAO

6.

71

Poderdo participar deste projeto somente as pessoas fisicas, que tenham efetuado

cadastro prévio no site www.mec.gov.br/premioideia.

Apos a realizagdo do cadastro, o participante devera validar a sua conta inserindo o
codigo SMS enviado para seu telefone celular para pontuar através das agdes de
“curtir” e ou “comentar” ideias.

Esta validacdo podera expirar de acordo com a frequéncia de uso do

participante. Ocorrendo isto, o mesmo devera revalidar a sua conta solicitando e

inserindo um novo co6digo SMS.

8.

Apds efetuar a autenticagdo, o participante devera escolher qual desafio deseja
participar, aceitar as condi¢des deste regulamento, escolher, a seu critério, uma das
63 (sessenta e trés) Universidades Federais ou das 41 (quarenta e uma) Instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica vinculadas ao MEC e
apresentar ideias aos temas divulgados, sendo permitida a participacdo em mais de

um desafio simultaneamente.

8.1 Entretanto, o envio de ideias sera limitado a 1 (uma) ideia por dia por participante

para cada desafio, até a data e horario de término estabelecidos no item 5.

9.

As ideias e comentarios feitos pelos participantes serdo avaliados/moderados pela
SPO/MEC, podendo ser excluidos, a critério tinico ¢ exclusivo da SPO/MEC, se
forem verificadas que estdo fora do escopo dos desafios, que sdo equivalentes a
conteudo apresentado anteriormente por outro participante, ou que possuem teor
inadequado, grosseiro, ofensivo, pornografico, discriminatério, imoral, ilegal,
politico partidario, contrario a ordem e aos bons costumes ou que, de qualquer

forma, possuem a intengdo de violar o sigilo de informagdes, induzir & praticas
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perigosas, de risco ou nocivas a saude, bem como de difamar, injuriar ou caluniar
outros participantes e/ou terceiros em geral.

9.1. As ideias e comentarios feitos pelos participantes poderdo ser denunciados por

outros participantes caso se enquadrem no item 10.

10. Caso a ideia ou comentario do participante seja excluido, os respectivos pontos
atribuidos ao participante e a Instituicdo Federal de Ensino por ele escolhida serdo
automaticamente descartados.

11. Todos os participantes dos Desafios serdo submetidos ao Sistema de Classificagdo
de Pontos, a seguir descrito:

11.1 Ao criar uma ideia o participante ganhara 5 (cinco) pontos.

11.2 Cada vez que o participante com conta validada “curtir’” uma ideia de outro

participante ou comenta-la, este participante ganhara 1 (um) ponto por cada atividade.

11.3 Na situagdo em que o participante “ndo curtir” a ideia de outro participante ndo

serdo computados pontos, ¢ ainda, se ele ndo tiver sua conta validada (através da

inser¢do, quantas vezes solicitadas, no Prémioldeia do coédigo de seguranca enviado via

SMS para o telefone celular informado) ndo recebera pontos por “curtir” ou “comentar”

ideias.

11.4 Caso o participante com conta validada “curtir” uma ideia pela primeira vez, o

autor da ideia ganhara 15 (quinze) pontos.

11.5 Na hipétese do participante com conta validada “curtir” (a partir da segunda vez) ou

comentar uma ideia, o autor da ideia ganhara 1 (um) ponto por cada atividade. Caso uma

ideia receba mais de 1 (um) comentario do mesmo participante, a pontuagdo por estes
comentarios estard limitado apenas a 1 (um) ponto por participante na respectiva ideia.

11.6 Quando o participante “ndo curtir’” uma ideia, o autor da ideia nao recebera ou

perdera pontos.

12. O site do “Prémio Ideia do MEC” (www.mec.gov.br/premioideia) sera atualizado

automaticamente e disponibilizara a classificag@o provisoria geral dos participantes
e das Institui¢des.
13. Em caso de empate entre os participantes, para fins de premiagao, serdo considerados

os seguintes critérios de desempate:
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13.1 O nimero de participantes com conta validada que curtiram as ideias do

participante no desafio vigente na situacdo de empate;

13.2 O autor da ideia com mais curtidas por participantes com conta validada no desafio

vigente;

13.3 O numero total de curtidas recebidas no desafio vigente por participantes com conta

validada;

13.4 O numero total de ideias criadas no desafio vigente.

14. Somente serdo consideradas validas as ideias, conceitos € comentarios enviados
dentro do periodo de participacdo de cada desafio, ¢ que preencham todas as

condi¢des previstas neste regulamento.

DESCLASSIFICACAO
15. Serao imediatamente excluidos dos Desafios, os participantes que:

15.1 Néo concluirem o cadastro no site do “Prémio Ideia” de forma valida, mediante a
correta finalizagdo dos procedimentos; e/ou
15.2 Praticarem ato ilegal, imoral, antiético ou ilicito e/ou que, de qualquer forma,

contrarie os procedimentos previstos no presente regulamento.

PREMIACAO PARA OS PARTICIPANTES
16. Os 4 (quatro) participantes vencedores de cada desafio serfo contemplados da

seguinte forma, sendo vedada a conversao do prémio em outros prémios.
16.1. Desafio “como reduzir os gastos com o consumo de energia elétrica nas

institui¢des federais de ensino?”

1° lugar R$ 5.000,00 (cinco mil reais)

2° lugar R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais)

3° lugar R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)
4° lugar RS 1.000,00 (um mil reais)




16.2.

17.
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Desafio “como reduzir os gastos com o consumo de adgua nas institui¢oes federais
de ensino?”

1° lugar R$ 5.000,00 (cinco mil reais)

2° lugar RS 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais)

3° lugar R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais)
4° lugar RS 1.000,00 (um mil reais)

Os recursos utilizados para premiar os participantes vencedores (pessoa fisica) sdo

provenientes da Fundagdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural - FUNDECC.

PREMIACAO PARA AS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO

18.

19.

20.

21.

21.1.
21.2.
22,

Os pontos acumulados por cada participante serdo automaticamente atribuidos a
Instituicdo Federal de Ensino escolhida por este, conforme listado no ANEXO A- 1
deste regulamento.

Cada participante podera indicar apenas 1 (uma) Institui¢do Federal de Ensino e
esta escolha ndo podera ser alterada posteriormente.

Os pontos atribuidos as Instituicdes em cada um dos desafios serdo cumulativos, e
a classificagdo geral sera confirmada no término do projeto.

As Instituigdes da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
classificadas como 1% (primeira) e 2% (segunda) colocadas na classificacdo geral
deverdo submeter individualmente & Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educagdo, até o dia 06/04/2015, impreterivelmente,
por meio do SIMEC, proposta de projeto cujo escopo seja o desenvolvimento de
acdes de sustentabilidade que contribuam para a redug@o de gastos e promogao da
sustentabilidade na Instituicdo, com prazo de execugdo definido e valor maximo
estabelecido a seguir:

Primeira colocada até: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

Segunda colocada até: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais).

As Universidades Federais de Ensino classificadas como 17 (primeira) e 2°
(segunda) colocadas na classificacdo geral deverdo submeter individualmente a

Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagdo, até o dia 06/04/2015,
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24.1.
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impreterivelmente, por meio do SIMEC, proposta de projeto cujo escopo seja o
desenvolvimento de a¢des de sustentabilidade que contribuam para a reducdo de
gastos e promogdo da sustentabilidade na Instituicdo, com prazo de execugdo
definido e valor maximo estabelecido a seguir:

Primeira colocada até: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

Segunda colocada até: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais).

O escopo dos projetos que tratam os itens 21 e 22 ndo precisa estar vinculado as
ideias dos participantes.

Caso as Instituigdes ndo apresentem as propostas de projeto nos prazos assinalados,
ou na hipdtese delas serem reprovadas pela SPO/MEC, a op¢do de apresentagio
sera concedida a colocada seguinte na classificacdo geral, e assim sucessivamente,
ocasides nas quais a SPO/MEC fixara novos prazos de apresentagao.

Os recursos para premiagdo das Instituicdes Federais de Ensino nos termos dos
itens 21 e 22 sdo provenientes de dotagdo orgamentaria do Ministério da Educagao,
consignadas no Programa de Trabalho 12.122.2109.2000.0053 — Administracdo da
Unidade, Plano Orgamentario 0003 — Projeto Desafio da Sustentabilidade.

DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS

25.

26.

27.

28.

A divulgacdo da classificagdo provisoria ocorrera até o dia 12/02/2015, no site

www.mec.gov.br/premioideia;

Apos a divulgacdo provisoria, o participante podera apresentar recurso no periodo
de 18 ¢ 19/02/2015, por meio do preenchimento de formulario proprio disponivel

no site www.mec.gov.br/premioideia, conforme modelo no ANEXO A -2 deste

regulamento.
O Resultado Oficial do Projeto, englobando os 2 (dois) desafios, sera divulgado
pela  SPO/MEC at¢ o dia  03/03/2015, no  seguinte  site:

www.mec.gov.br/premioideia.

A premiagdo ocorrera em Evento de Encerramento a ser realizado pela SPO/MEC
no dia 15/04/2015, em local previamente indicado nos mesmos meios de

divulgagdo do projeto.
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O prémio ¢ pessoal e intransferivel e, portanto, somente sera entregue aos
participantes contemplados, mediante apresentagdo por eles da carteira de
identidade ou outro documento com valor legal que os identifique, ou aos seus
procuradores, mediante apresentagdo de procuracdo lavrada em cartorio para tal
fim e da carteira de identidade ou outro documento com valor legal que os
identifique.

No momento da entrega do prémio os participantes contemplados deverado,
obrigatoriamente, assinar o respectivo recibo de contemplacdo, o qual ficard em
poder da SPO/MEC.

A SPO/MEC se exime de qualquer responsabilidade se, ultrapassado o prazo de
180 (cento e oitenta) dias da premiagdo, o participante contemplado ndo reclamar o
prémio, hipdtese em que caducara o direito do participante vencedor.

Os participantes contemplados autorizam, desde ja, que o MEC e terceiros por ele
estabelecido tornem publica a premiacdo mediante a divulgacdo do seu nome,
imagem e voz, por todos os meios publicos, incluindo, antncios publicitérios,

internet, revistas, sites, redes sociais, dentre outros.

POLITICA DE PRIVACIDADE

33.

34.

35.

A SPO/MEC podera recolher informagdes dos participantes com o intuito de
rastrear o numero total de visitantes em seus sifes, as quais nao serdao divulgadas a
terceiros.

Todas as medidas serdo adotadas para garantir o fiel cumprimento das politicas de
privacidade. Entretanto, a SPO/MEC ndo se responsabiliza pelas divulgacdes
indevidas em razdo de caso fortuito, for¢a maior, ataque aos sistemas, dentre
outros.

A SPO/MEC nio se responsabiliza por nenhuma falha técnica de transmissdo,
falhas em redes de computadores, servidores, provedores, hardware ou software,
problemas de acesso a Internet, sobrecarga de acessos, casos fortuitos ou de forca

maior que impecam ou dificultem o acesso dos participantes.
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Todas e quaisquer marcas, logomarcas e logotipos exibidos no site

www.mec.gov.br/premioideia sdo de exclusiva titularidade do MEC ou de terceiros

por este estabelecido.

Toda comunicagdo e material transmitido pelo participante neste concurso,
incluindo dados, comentarios, sugestdes, ideias ou similares, serdo tratados como
ndo confidenciais e ndo protegidos por direitos de propriedade e autorais. Desta
forma, o participante ao aceitar os termos e condigdes para participar dos desafios
constantes neste regulamento e no termo de cessdo de direitos (ANEXO A-3),
autoriza a cessdo de direitos de uso ao MEC ou a terceiros por este estabelecido por
todo o conteudo registrado no concurso.

Em hipotese alguma a utilizagdo, implementagdo, adaptacdo e/ou aproveitamento
total ou parcial dos dados, comentarios, sugestdes, ideias, solugdes ou similares dos
participantes, pelo MEC ou por terceiros por este estabelecido, ensejard o
pagamento de royalties e/ou indenizagdes aos participantes ou a terceiros, seja a

que titulo for.

DECLARACOES

39.

Ao ingressar neste Desafio, o participante:

39.1. Declara que conhece e aceita de forma incondicional o presente regulamento, sem

quaisquer ressalvas;

39.2. Autoriza, desde ja, no caso de ser vencedor do desafio, que o MEC divulgue seu

nome, imagem e voz, por todos os meios publicos, incluindo, mas ndo se limitando,

a anuncios publicitarios, internet, revistas, site, redes sociais, dentre outros;

39.3. Abster-se-a de distribuir, modificar, transmitir, reutilizar, reenviar ou utilizar o

conteudo do concurso com finalidades publicas ou comerciais;

39.4. Declara-se ciente de que nada contido no concurso devera ser interpretado como

concessdo, por inferéncia ou caducidade, ou qualquer outra forma, de licenga ou

direito de uso de qualquer marca ou logomarca exibida;

39.5.Declara-se igualmente ciente de que todo o material que transmitir ou enviar,

incluindo ideias, comentarios, sugestdes, conceitos, know how, inovagdes, dentre

outros, podera ser utilizado, adaptado o e/ou aproveitado pelo MEC ou por
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terceiros por este estabelecido, com qualquer finalidade, incluindo, mas ndo se

limitando a possibilidade de reprodugdo, exibigdo, transmissao, publicacdo, dentre

outras formas de utilizagdo, ndo sendo devido ao participante o pagamento de

royalties ou indenizagdo, seja a que titulo for;

39.6. Manifesta sua concorddncia com o fato de que todas as ideias, comentarios e

participagdes nos desafios poderdo ser publicadas pelo autor ou por outros

participantes em redes sociais;

DISPOSICOES FINAIS
40. O projeto sera divulgado no seguinte site: www.mec.gov.br/premioideia;

41. O projeto ¢ inteiramente realizado e administrado pela SPO/MEC.

42. A SPO/MEC podera, em qualquer tempo, revisar este regulamento, atualizando-o.

O participante estara vinculado a essas revisdes e, portanto, deverd consulta-las

periodicamente.

43. Integram-se este regulamento os seguintes anexos:

ANEXO A-1 - LISTA DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO;

ANEXO A-2 - FORMULARIO DE RECURSO;

ANEXO A-3 - TERMO DE CESSAO DE DIREITOS E
CONDICOES PARA PARTICIPAR DOS DESAFIOS;

ANEXO A-4 - DATAS IMPORTANTES.
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ANEXO A-1 - LISTA DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO

UNIVERSIDADES FEDERAIS
NOME SIGLA
Universidade de Brasilia UnB
Universidade Federal da Grande Dourados UFGD
Universidade Federal de Goias UFG
Universidade Federal de Mato Grosso UFMT
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul UFMS
Universidade Federal da Bahia UFBA
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia UFRB
Un1V.er§1dade Federal da Integrac@o Internacional da Lusofonia Afro- UNILAB
Brasileira
Universidade Federal da Paraiba UFPB
Universidade Federal do Cariri UFCA
Universidade Federal de Alagoas UFAL
Universidade Federal de Campina Grande UFCG
Universidade Federal de Pernambuco UFPE
Universidade Federal de Sergipe UFS
Universidade Federal do Ceara UFC
Universidade Federal do Maranhio UFMA
Universidade Federal do Oeste da Bahia UFOB
Universidade Federal do Piaui UFPI
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN
Universidade Federal do Sul da Bahia UFSB
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco UNIVASF
Universidade Federal Rural de Pernambuco UFRPE
Universidade Federal Rural do Semi-Arido UFERSA
Universidade Federal de Rondonia UNIR
Universidade Federal de Roraima UFRR
Universidade Federal do Acre UFAC
Universidade Federal do Amapa UNIFAP
Universidade Federal do Amazonas UFAM
Universidade Federal do Oeste do Para UFOPA
Universidade Federal do Para UFPA
Universidade Federal do Tocantins UFT
Universidade Federal Rural da Amazonia UFRA
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para UNIFESSPA
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL
Universidade Federal de Itajuba UNIFEI
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
Universidade Federal de Lavras UFLA
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
Universidade Federal de Ouro Preto UFOP




UNIVERSIDADES FEDERAIS

130

NOME SIGLA
Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCar
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei UFSJ
Universidade Federal de Sao Paulo UNIFESP
Universidade Federal de Uberlandia UFU
Universidade Federal de Vigosa UFV
Universidade Federal do ABC UFABC
Universidade Federal do Espirito Santo UFES
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro UFTM
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri UFVIM
Universidade Federal Fluminense UFF
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro UFRRIJ
Universidade Federal da Fronteira Sul UFFS
Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana UNILA
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre UFCSPA
Universidade Federal de Pelotas UFPEL
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC
Universidade Federal de Santa Maria UFSM
Universidade Federal do Pampa UNIPAMPA
Universidade Federal do Parana UFPR
Universidade Federal do Rio Grande FURG
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS
Universidade Tecnologica Federal do Parana UTFPR

REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

NOME SIGLA
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca CEFET/RJ
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais CEFET-
MG
Colégio Pedro II CPII
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Alagoas IFAL
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia do Amazonas IFAM
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia Baiano IFBATAN
0
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Ceara IFCE
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Esp. Santo IFES
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia Goiano IFGOIAN
0
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo IFMA
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais IFMG
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas | IFNMG
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NOME SIGLA
Gerais
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de IFSUDEST
Minas EMG
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas IFSULDE
MINAS
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Triangulo IFTM
Mineiro
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso IFMT
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso IFMS
do Sul
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Para IFPA
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia da Paraiba IFPB
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco IFPE
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do | IFRS
Sul
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Farroupilha IFFARRO
UPILHA
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia Rondonia IFRO
Instituto Federal de Educacgdo Ciéncia e Tecnologia Catarinense IFC
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Sergipe IFS
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia do Tocantins IFTO
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia do Acre IFAC
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Amapa IFAP
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia da Bahia IFBA
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Brasilia IFB
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia de Goias IFG
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Sertdo IFSERTA
Pernambucano O-PE
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Piaui IFPI
Instituto Federal do Parana IFPR
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro | IFRJ
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia Fluminense IFF
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do | IFRN
Norte
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio- IFSUL
Grandense
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Roraima IFRR
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina | IFSC
Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo IFSP
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ANEXO A -2 - FORMULARIO DE RECURSO
Brasilia, [dia] de [més] de [ano].

A Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento - SPO

Ministério da Educacdo — MEC

RECURSO — PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

[NOME COMPLETO] (doravante denominado PARTICIPANTE), [nacionalidade],
[estado civil], [profissdao], portador da Carteira de Identidade n°. [ ], expedida pela
[ 1], inscrito no CPFsobon®. [ ], residente e domiciliado em [Cidade], [Estado],
na [enderego], n°. [ ], Bairro[ ], CEP [ ], vem apresentar RECURSO ao

MEC, nos seguintes termos:

I- RAZOES RECURSAIS

II - CONCLUSAO

Sem mais para o momento,

[NOME COMPLETO]
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ANEXO A-3 - TERMO DE CESSAO DE DIREITOS E CONDICOES PARA
PARTICIPAR DOS DESAFIOS

TERMO DE CESSAO DE DIREITOS

Mediante o simples cadastro no site www.mec.gov.br/premioideia para participagao no
“PROJETO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE” concurso desenvolvido e
administrado pela SPO do MINISTERIO DA EDUCACAO (MEC), com sede em

Brasilia, Distrito Federal, na Esplanada dos Ministérios, Bloco “L”, anexo I, 1°andar, eu,

PARTICIPANTE cedo gratuitamente ao MEC todos os direitos autorais relativos as

minhas ideias, comentarios, sugestdes, conceitos, know how, inovagdes, dentre outros de

qualquer forma direcionados ao concurso.

Em razdo da presente cessdo, eu, PARTICIPANTE autorizo o MEC ou terceiros por

ele indicados a utilizar, adaptar e/ou aproveitar as minhas ideias, comentarios, sugestoes,
conceitos, know how, inovagdes, com qualquer finalidade, incluindo, mas ndo se
limitando a possibilidade de reprodugdo, exibi¢ao, transmissdo, publicacdo, dentre outras
formas de utilizagdo, ndo sendo devido ao participante o pagamento de royalties ou

indenizac¢do, seja a que titulo for.

Brasilia — DF, [dia] de [més] de [ano].

(x) LI E CONCORDO COM TERMO DE CESSAO DE DIREITOS, EM SUA
INTEGRALIDADE E SEM QUAISQUER RESSALVAS.
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ANEXO A-4 - DATAS IMPORTANTES

Langamento do edital 19/09/2014

Inicio dos desafios 06/11/2014
Término do desafio da dgua 03/02/2015
Término do desafio da energia elétrica 05/02/2015
Resultados — divulgacao classificag@o provisoria 12/02/2015
Periodo de recurso 18/02/2015 e 19/02/2015
Resultado oficial 03/03/2015
Entrega da proposta de projeto pelas instituigdes 06/04/2015
vencedoras

Premiagdo 15/04/2015
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ANEXO B - Portaria MEC n° 370, de 16 de Abril de 2015

PORTARIAN® 370 ,DE 16 DE ABRIL DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAOQ, no uso das atribuictes que lhe
confere o art. 87, pardgrafo tinico, inciso I, da Constituigfio e tendo em vista o disposto na Lei n2
10.295, de 17 de outubro de 2001, na Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, e considerando,
ainda, o Decteto n® 7,746, de 5 de junho de 2012, o Decreto n2 7.690, de 2 de margo de 2012, e o
contetido da Portaria MPOG n® 23, de 12 de fevereiro de 2015, bem como o Termo de Adesso
MPOG/MEC n® 02, de 23 de novembto de 2012, resolve;

Art. 12 Os 6rggios e unidades da administragfio direta do Ministério da Educagéio,
bem como as autarquias, fundagdes e empresas puiblicas vinculadas a este Ministério deverfio
integrar esforgos para o desenvolvimento de agtes destinadas 3 melhoria da eficiéncia no uso
racicnal dos recursos piiblicos, observando os seguintes objetivos:

I — promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e social na Administragfio
Piblica; '

1 — melhorar a qualidade do gasto pliblico por meio da eliminagfio do desperdicio
¢ pela melhoria continua da gestido dos processes;

III — incentivar a implementagéo de agges de eficiéncia energética nas edificacles

publicas;

IV — estimular agSes para o consumo racional dos recursos naturais e bens
publicos; v

V — garantir a gestfio integrada de residuos pds-consumo, inclusive a destinacfio
ambientalmente correta;

VI —melhorar a guélidade de vida no ambiente de trabalho;

. VII — reconhecer as melhores praticas de eficiéncia na utilizagio dos recursos
pblicos, nas dimens8es de economicidade e socioambientais; e
VI - compartilhar experifneias préticas de sucesso, instruir, disseminar e
promover o desenvolvimento. de processos imovadores relacionados & educagiio e &
Administragfio Piiblica em geral.

Art. 22 Para fins-do cumprimento dos objetivos de que trata o art. 12, os 6rgfos e
entidades mencionados deverfio adotar um modelo de gestio estruturado na implementagfio de
agdes voltadas para o uso racional de recursos, em consonéncia com os programas ji existentes
no Governo Federal:

1—Programa de Eficiéncia do Gasto Ptblico — PEG;
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II — Programa Nacional de Conservagfio de Energia Elétrica em Prédios Pablicos
— Procel EPP;

Tl — Agenda Ambiental na Administragio Pliblica— A3P;
IV — Coleta Seletiva Solid4ria; ¢
V —Projeto Esplanada Sustentdvel — PES.

Art. 32 Fica instituida a Coletinea Desafio da Sustentabilidade, produzida
mediante a participaglo social, devendo ser utilizada, no que couber, para a implementagdo de
boas préticas de gestiio, com o objetivo de reduzir os gastos com o consumo de energia elétrica e
de dgua no Ambito dos 6rgdos e entidades previstos no art. 1%

Parigrafo tnico. A Coletinea que trata o eaput deverd ser disponibilizada na
internet no sitio eletrénico dos 6rgéos e entidades menciorados.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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