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RESUMO

O objetivo geral deste trabalho foi analisar a relagdo entre o conhecimento das novas regras de
aposentadoria (Emenda Constitucional n® 104/2020 e da Lei Complementar n° 156/2020), a
motivacdo para o trabalho e o desempenho funcional dos professores detentores de cargo
efetivo nas escolas estaduais na circunscri¢do da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel
Fabriciano. Para tanto, pretendeu-se: (1) descrever as alteragdes ocorridas nas regras especificas
de aposentadoria para os ocupantes de cargo efetivo de professor na rede estadual de ensino do
Estado de Minas Gerais; (2) compreender o grau de conhecimento dos professores das escolas
na circunscri¢do da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano sobre essas
legislagcdes; (3) identificar o grau de motivacao dos professores das escolas estaduais na
circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano; e (4) analisar as
alteracdes no desempenho das unidades escolares na circunscrigdo da Superintendéncia
Regional de Ensino Coronel Fabriciano, a partir dos resultados das avaliagdes de desempenho
docente, no periodo de 2015 a 2024. Esta pesquisa classificou-se como de abordagem mista
(qualitativa e quantitativa), de natureza exploratoria e descritiva. Como fonte de coleta de
dados, foram utilizados documentos normativos, questionario semiestruturado, relatorios
fornecidos pela DIAD - Diretoria de Avaliagdo e Desempenho (referentes as notas das
avalia¢des de desempenho dos professores efetivos da SRE Coronel Fabriciano - 2015 a 2024).
A amostra da pesquisa envolveu 123 professores detentores de cargo efetivo das escolas
estaduais da SRE Coronel Fabriciano. O questionario estruturado foi submetido a Analise
Descritiva, a Analise de Correlacdo e a Regressao Linear; os dados fornecidos pela DIAD foram
analisados por Andlise de Correlag@o e por Regressdo Linear e as respostas a questdo aberta do
questionario foram examinadas mediante a Analise de Conteudo Tematica de Bardin (2015). A
Andlise Documental evidenciou que a Emenda Constitucional n® 104/2020 e a Lei
Complementar n° 156/2020 alteraram os requisitos para aposentadoria dos docentes estaduais
(idade minima, regras de transicdo, regra permanente, por exemplo). Verificou-se que os
participantes demonstraram maior conhecimento sobre os aspectos gerais das novas regras
previdencidrias e menor compreensao dos aspectos normativos mais especificos (como critérios
das regras de transicdo, exigéncia do pedagio, impactos sobre paridade e integralidade ou
distingdes entre regras permanentes e transitorias). Em relagcdo a motivacdo e ao desempenho
percebido, os resultados revelaram que as mudangas previdencidrias influenciaram as
expectativas de carreira dos docentes, gerando percepgdes de inseguranga previdencidria,
frustragdo e desvalorizagdo profissional, embora tenha sido constatada a manutencdo do
comprometimento com o exercicio da docéncia e do desempenho profissional. A analise das
notas das avaliacoes de desempenho fornecidas pela DIAD ndo evidenciou alteracdes
significativas associadas as mudangas previdencidrias, sugerindo a manutencdo dos resultados
no periodo analisado. Como contribuicdo, a pesquisa resultou na elaboragdo de cartilhas
destinadas aos docentes e aos gestores da rede estadual de ensino, contendo orientagdes sobre
as regras previdenciadrias e recomendagdes para o desenvolvimento de agdes voltadas a
valorizagdo profissional e a permanéncia saudavel na carreira.

Palavras-chave: motivagdo; desempenho funcional; regras de aposentadoria; professores
efetivos; educagdo; escolas publicas.



ABSTRACT

The general objective of this study was to analyze the relationship between knowledge of the
new retirement rules (Constitutional Amendment No. 104/2020 and Supplementary Law No.
156/2020) and the following elements: work motivation and the job performance of tenured
teachers in state schools within the jurisdiction of the Coronel Fabriciano Regional Education
Superintendence (SRE). To this end, the study aimed to: (1) describe the changes in specific
retirement rules for tenured teachers in the Minas Gerais state education system; (2) understand
the level of knowledge regarding this legislation among teachers in schools within the
jurisdiction of the Coronel Fabriciano SRE; (3) identify the level of motivation among state
school teachers within the jurisdiction of the Coronel Fabriciano SRE; and (4) analyze changes
in the performance of school units within the jurisdiction of the Coronel Fabriciano SRE, based
on teacher performance assessment results from 2015 to 2024. This research employed a mixed-
methods approach (qualitative and quantitative) and was exploratory and descriptive in nature.
Data collection involved the use of regulatory documents, a semi-structured questionnaire, and
reports provided by DIAD - the Directorate of Assessment and Performance (regarding
performance assessment scores for tenured teachers in the Coronel Fabriciano SRE from 2015
to 2024). The research sample comprised 123 tenured teachers from state schools within the
Coronel Fabriciano SRE. The structured questionnaire data were subjected to descriptive
analysis, correlation analysis, and linear regression. The data provided by DIAD were analyzed
using correlation analysis and linear regression, while responses to the questionnaire's open-
ended question were examined through Bardin’s (2015) thematic content analysis. Document
analysis revealed that Constitutional Amendment No. 104/2020 and Supplementary Law No.
156/2020 altered retirement requirements for state teachers (e.g., minimum age, transition rules,
and permanent rules). It was found that participants demonstrated greater knowledge regarding
the general aspects of the new pension rules but less understanding of more specific regulatory
details (such as transition rule criteria, the "peddgio" requirement, impacts on parity and full-
salary retirement, or distinctions between permanent and transitional rules). Regarding
motivation and perceived performance, results showed that pension changes influenced
teachers' career expectations, fostering perceptions of pension insecurity, frustration, and
professional devaluation, although commitment to teaching and professional performance
remained intact. Analysis of performance evaluation scores provided by DIAD showed no
significant changes linked to the pension reforms, suggesting that results remained stable during
the period analyzed. As a practical contribution, the research led to the creation of informational
booklets for teachers and administrators in the state education system, offering guidance on
pension rules and recommendations for initiatives aimed at professional appreciation and
healthy career retention.

Keywords: motivation; job performance; retirement rules; tenured teachers; education; public
schools.



INDICADORES DE IMPACTO

A pesquisa analisou os efeitos das novas regras de aposentadoria, instituidas pela Emenda
Constitucional n® 104/2020 e pela Lei Complementar n° 156/2020, sobre a motivacdo e o
desempenho de professores efetivos da rede estadual de Minas Gerais, com foco na
circunscri¢ado da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano. Os resultados
indicaram que mudangas nas regras previdencidrias afetam as expectativas de carreira, a
percepcao de justica organizacional e o engajamento profissional, com possiveis repercussoes
na qualidade do ensino. O estudo apresenta potencial de aplicacdo ao subsidiar gestores
publicos e sistemas educacionais na formulagao de politicas voltadas a valorizagcdo docente ¢ a
melhoria das condigdes de trabalho. Os impactos identificados sdo de natureza social e
institucional, com repercussdes na gestdo educacional e na qualidade da educagao publica,
evidenciando a necessidade de estratégias que promovam motivagdo, reconhecimento
profissional e sustentabilidade da carreira no setor publico. Tais resultados classificam-se, no
ambito da Politica Nacional de Extensao, principalmente na area tematica Educacao e, de forma
complementar, na area Trabalho, ao abordar as relagdes laborais e as condi¢des de exercicio
profissional no servigo publico. No que se refere ao alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, a pesquisa contribui diretamente para o ODS 4 - Educacgado de
qualidade, ao evidenciar a relagdo entre motivag¢ao docente e qualidade do ensino, e para o ODS
8 - Trabalho decente e crescimento econdmico, ao tratar das condigdes de trabalho, da
valorizacao profissional e dos efeitos das politicas publicas sobre o bem-estar € a permanéncia
dos trabalhadores no setor educacional. Dessa forma, os resultados reforcam a importancia de
politicas integradas que considerem simultaneamente a sustentabilidade fiscal e os impactos
humanos e organizacionais das reformas, contribuindo para o fortalecimento das institui¢des
publicas e para a promog¢ao de uma educagao de qualidade associada a condi¢des dignas de

trabalho.



IMPACT INDICATORS

This research analyzed the effects of the new retirement rules, established by Constitutional
Amendment No. 104/2020 and Supplementary Law No. 156/2020, on the motivation and
performance of tenured teachers in the Minas Gerais state school system, focusing on the
jurisdiction of the Coronel Fabriciano Regional Education Superintendency. The results
indicated that changes in pension rules affect career expectations, the perception of
organizational justice, and professional engagement, with possible repercussions on the quality
of education. The study has potential applications in supporting public managers and
educational systems in formulating policies aimed at valuing teachers and improving working
conditions. The identified impacts are social and institutional in nature, with repercussions on
educational management and the quality of public education, highlighting the need for
strategies that promote motivation, professional recognition, and career sustainability in the
public sector. Within the scope of the National Extension Policy, these results are primarily
classified in the thematic area of Education and, complementarily, in the area of Labor, by
addressing labor relations and working conditions in the public service. Regarding alignment
with the Sustainable Development Goals, the research directly contributes to SDG 4 - Quality
Education, by highlighting the relationship between teacher motivation and teaching quality,
and to SDG 8 - Decent Work and Economic Growth, by addressing working conditions,
professional development, and the effects of public policies on the well-being and retention of
workers in the education sector. Thus, the results reinforce the importance of integrated policies
that simultaneously consider fiscal sustainability and the human and organizational impacts of
reforms, contributing to the strengthening of public institutions and the promotion of quality

education associated with dignified working conditions.
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1 INTRODUCAO

A reforma previdenciaria implementada no Estado de Minas Gerais a partir de 2020,
por meio da Emenda Constitucional n° 104 e da Lei Complementar n° 156, insere-se em um
movimento nacional de reestruturacdo dos regimes proprios de previdéncia social que foi
motivado pela necessidade de equilibrio fiscal diante do envelhecimento populacional e do
crescimento do nimero de beneficiarios em relagdo aos contribuintes ativos. No entanto, ao
focar predominantemente nos aspectos econdmicos ¢ atuariais, tais reformas ignoraram
possiveis repercussdes subjetivas e organizacionais que incidiam sobre algumas categorias
profissionais sensiveis, como o caso dos docentes da educacao basica publica.

Nesse contexto, os professores efetivos da rede estadual de ensino de Minas Gerais que
ndo apresentavam os requisitos para aposentadoria até a data de 15/09/2020 passaram a
conviver com novas exigéncias para aposentadoria (como o aumento do tempo de contribuicao,
a elevagdo da idade minima e o redimensionamento do valor dos proventos), impactando nao
apenas o planejamento de suas trajetdrias profissionais, mas também sua percepc¢ao de futuro,
estabilidade e reconhecimento institucional. Dada a natureza cumulativa das exigéncias da
docéncia e os elevados indices de desgaste fisico e emocional associados a profissdo, a
postergacdo da inatividade pode comprometer a disposi¢do individual para o trabalho e, por
consequéncia, afetar seu desempenho funcional.

E nesse ponto que se estabelece a escolha metodologica e tedrica central deste estudo:
investigar os efeitos das novas regras de aposentadoria sobre a motivacao funcional dos
professores. Embora haja certa confusdo e os conceitos sejam tradicionalmente associados a
qualidade do desempenho no trabalho, entende-se, conforme defendem os autores Zonatto et
al. (2018), Silva e Rodrigues (2007) e Tamayo e Paschoal (2003), que a motivagdo, por sua
natureza interna, dindmica e orientada por metas e aspiragdes, ¢ mais sensivel as mudancas
estruturais da carreira do que a satisfacdo, geralmente vinculada a aspectos pontuais e
contextuais do ambiente laboral como a sensagdo de realizagdo (fator intrinseco) e a seguranga
no emprego (fator extrinseco), conforme destaca Weiss, Dawis, England e Lofquist (1967 apud
Machado ef al. 2011).

Assim, ao eleger a motivagdo como eixo analitico principal, esta pesquisa adota uma
perspectiva que compreende as regras de aposentadoria como componente essencial da carreira
docente, capaz de alterar as expectativas profissionais, a percep¢ao de justica organizacional e

o comprometimento no exercicio da fung¢ao publica. Com isso, busca-se superar abordagens



que tratam esse componente apenas como fator extrinseco de satisfacdo ou insatisfacdo para
inseri-la em um debate mais amplo sobre gestdo de pessoas e desempenho no setor publico.
Logo, faz-se a seguinte pergunta, que caracteriza o esfor¢o e o interesse principal dessa
pesquisa: em que medida o grau de conhecimento sobre as novas regras de aposentadoria por
parte dos professores detentores de cargo efetivo, no ambito da Superintendéncia Regional de
Ensino Coronel Fabriciano, influencia seus niveis de motivagdo para o trabalho? Ademais,
foram constatadas alteragdes no desempenho das unidades escolares vinculadas a referida SRE

apos a adocao dessas regras?

1.1 Objetivo geral

Analisar a relacdo entre o conhecimento sobre as novas regras de aposentadoria, a
motivagdo para o trabalho ¢ o desempenho funcional dos professores detentores de cargo
efetivo das escolas estaduais na circunscri¢ao da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel

Fabriciano.

1.2 Objetivos especificos

a) Descrever as alteragdes ocorridas nas regras especificas de aposentadoria para os
ocupantes de cargo efetivo de professor na rede estadual de ensino do Estado de
Minas Gerais;

b) compreender o grau de conhecimento dos professores das escolas na circunscrigao
da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano sobre essas legislacdes;

c¢) identificar o grau de motivacao dos professores das escolas estaduais na circunscri¢cao
da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano e;

d) analisar as alteracdes no desempenho das unidades escolares na circunscrigdo da
Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano, a partir dos resultados das

avalia¢des de desempenho docente, no periodo de 2015 a 2024.

1.3 Justificativa

Do ponto de vista teorico, este estudo propde-se a contribuir com o avancgo da literatura

ao desmistificar a compreensao predominante de que os aspectos constitutivos de carreira,



como as regras de aposentadoria, impactam apenas a satisfacdo no trabalho. Ao adotar a
motivacdo como varidvel central, o trabalho se alinha a abordagem de que transformacdes
institucionais afetam de maneira mais profunda os mecanismos internos que orientam o
comportamento profissional. Tal abordagem permite ampliar o entendimento sobre os efeitos
das politicas previdencidrias no setor publico, sobretudo no campo da educagdo basica, ao
evidenciar como elas alteram expectativas, sentido de pertencimento e perspectivas de
autorrealizagao.

No plano pratico, espera-se que os resultados obtidos possam orientar os gestores na
criacdo de estratégias voltadas a valorizagdo e ao apoio aos docentes da Secretaria de Estado de
Educagao de Minas Gerais, especialmente em contextos de mudanga normativa. Ao identificar
os efeitos das reformas sobre a motivacao e o desempenho, serd possivel propor agdes como
programas de acompanhamento emocional, planos de carreira mais atrativos, agdes de
reconhecimento profissional e mecanismos de mitigacdo do desgaste funcional. Além disso,
destaca-se a importancia de um planejamento previdenciario que considere ndo apenas a
sustentabilidade fiscal, mas também o bem-estar dos servidores e a continuidade da qualidade
do ensino.

Por fim, a realizagdo deste estudo decorre da trajetoria profissional da autora, que atuou
como Analista Educacional no Setor de Aposentadoria da Superintendéncia Regional de Ensino
Coronel Fabriciano entre os anos de 2013 e 2016. A experiéncia acumulada no atendimento aos
servidores e no acompanhamento dos processos de aposentadoria proporcionou a pesquisadora
uma compreensdao aprofundada sobre os desafios enfrentados pela categoria diante das
constantes mudancas legislativas. Esse olhar técnico, aliado ao compromisso com a melhoria
da gestdo publica educacional, fundamenta a escolha do tema e sustenta o envolvimento da a
autora na constru¢do de uma andlise comprometida com o aperfeicoamento das praticas

institucionais.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A dicotomia do debate entre satisfacio e motivacao

A compreensdo do comportamento humano no trabalho exige o dominio de conceitos
fundamentais como satisfagdo e motivagao, cuja distingdo nao ¢ apenas terminologica, mas
epistemologica. Tais conceitos, embora frequentemente utilizados como sindnimos, nao sao
intercambidveis e apresentam implicacdes distintas para o estudo da gestdo de pessoas,
especialmente quando aplicados ao setor publico. Em contextos organizacionais complexos,
como o da educagdo basica estadual, por exemplo, torna-se essencial delinear com clareza o
que cada termo significa, como se relaciona com a carreira dos servidores e, principalmente,
como cada um responde as transformagdes estruturais, como aquelas promovidas pelas
reformas previdenciarias.

A satisfagdo no trabalho pode ser compreendida como um estado emocional resultante
da percepcao de que determinadas necessidades ou expectativas foram atendidas no ambiente
profissional. Trata-se, como afirmam Martins e Santos (2006), de uma variavel
predominantemente afetiva que envolve o julgamento do trabalhador sobre diferentes aspectos
de sua rotina laboral. Siqueira (2008) define a satisfacdo como a soma de experiéncias
prazerosas vivenciadas no contexto organizacional (salario, chefia, colegas, promog¢do e o
proprio trabalho). E, portanto, uma construgio multidimensional e fluida que responde
diretamente a avaliagdo do individuo em relacdo ao ambiente de trabalho.

Essa visdo € corroborada por autores como Martinez e Paraguay (2003) ao enfatizarem
que a satisfagdo pode ser entendida como uma atitude, como um estado emocional ou até como
o resultado objetivo da compensagao percebida. Robbins (2006) reforga esse entendimento ao
afirmar que a satisfagdo representa a atitude geral do trabalhador em relacao as suas atividades.
Isto implica que ela pode ser positiva, neutra ou negativa, dependendo da experiéncia vivida.

A satisfagdo estd, portanto, estreitamente vinculada as condi¢des do ambiente de
trabalho e aos estimulos externos, ou seja, da mesma forma que Siqueira (2008), Tamayo (1998)
sintetiza esse raciocinio ao afirmar que os fatores que afetam a satisfacdo sdo, em geral, de
natureza objetiva: saldrio, possibilidade de promocgdes, qualidade da supervisdo, relagio com
colegas. A abordagem de facetas, descrita por Spector (2012), refor¢a essa perspectiva ao
sugerir que o trabalhador pode apresentar diferentes niveis de satisfacdo para cada um desses

elementos, o que revela a natureza parcial e fragmentada do conceito. Um docente pode, por



exemplo, estar satisfeito com seus colegas e com o conteudo do que ensina, mas profundamente
insatisfeito com sua remuneragdo e com a infraestrutura da escola onde trabalha.

Além da analise funcionalista da satisfa¢dao, ha ainda uma perspectiva que associa esse
estado emocional ao bem-estar subjetivo. Por esta perspectiva, Nurung et al. (2019) conceituam
satisfacdo como a sensagdo de bem-estar que surge da concretizagdo de expectativas. Ja Juana-
Espinosa e Rakowska (2018), por sua vez, definem a satisfagdo como uma percepgao de que os
valores profissionais estdo sendo atendidos. Em ambos os casos, a satisfagdo aparece como
resultado de um equilibrio momentaneo entre o que o trabalhador espera e o que o ambiente ¢
capaz de oferecer. Essa compreensdo ¢ especialmente 1til para avaliar o impacto de politicas
de gestdo mais imediatas, como a melhoria das condigdes de trabalho ou programas de
valorizagao.

Entretanto, a satisfagdo, por sua propria natureza, tende a ser volatil e reativa. Gomes
(2021) salienta que, no campo profissional, ela depende de elementos como reconhecimento e
valorizacdo, mas também da consonancia entre o0s objetivos pessoais € as praticas
organizacionais. Nao obstante, Henriquez et al. (2020) propdem duas dimensdes distintas do
conceito: uma afetiva, que se refere as emocdes positivas geradas pelo trabalho; e outra
atitudinal que diz respeito a postura do individuo frente ao seu ambiente laboral. Essas
dimensdes, ainda que relevantes, ndo respondem adequadamente as questdes relacionadas a
permanéncia no servigo publico, a0 compromisso de longo prazo e ao enfrentamento de
reformas estruturantes que afetam a carreira.

Essa limita¢do analitica da satisfagdo se evidencia na discussdo sobre carreira e
planejamento profissional. A satisfa¢do, entdo, pode ser alterada por uma mudanca de chefia,
por um elogio pontual ou pela concessdo de um beneficio de curto prazo, ou seja, ndo exige,
necessariamente, uma vinculacao estrutural com a trajetéria funcional (Tamayo, 1998; Juana-
Espinosa; Rakowska, 2018).

O que se constata, portanto, ¢ que a satisfacdo, embora importante, tem alcance limitado
para explicar fendmenos mais amplos, como produtividade, vinculo com os propdsitos
institucionais ou resiliéncia diante de mudangas normativas. Ela fornece um retrato pontual da
qualidade da experiéncia de trabalho (Abdirahman ef al., 2018), mas ndo consegue responder
com profundidade a pergunta sobre por que os individuos escolhem permanecer em
determinadas func¢des, mesmo diante de adversidades, ou por qual motivo se dedicam a
processos que ultrapassam o imediato (Franco et al., 2002; Siqueira, 2008). Para essas questoes

¢ necessario recorrer a no¢ao de motivagao.



Se a satisfacdo permite compreender os estados emocionais do trabalhador diante de
condi¢gdes ambientais imediatas, a motivacao, por sua vez, estd relacionada a um plano mais
profundo e dindmico da conduta humana (Robbins, 2006). Trata-se de um processo interno,
continuo e voltado a realizagdo de metas que conferem proposito ao esforco (Macédo et al.,
2012; Feldman, 2015). A motivacdo impulsiona o individuo a agir, sustenta sua persisténcia e
regula a dire¢do de seus comportamentos em contextos diversos, inclusive diante de
adversidades (Silva; Rodrigues, 2007; Gongalves, 2017). Por essa razdo, a motivagao tem sido
amplamente reconhecida como um dos fatores centrais do desempenho, da dedicagdo e da
permanéncia no servico publico.

Segundo Locke (1968 apud Robbins, 2006), a motivagdo se relaciona com o esfor¢o
necessario para alcangar objetivos. Para ele, a definicdo de metas claras e desafiadoras, desde
que aceitas pelo individuo, contribui para o aumento do comprometimento. Quando metas sao
demasiado faceis ou pouco significativas, tendem a produzir efeitos opostos: acomodagdo e
desinteresse. Essa compreensao dialoga diretamente com contextos em que o servidor visualiza
um percurso funcional estruturado, com recompensas tangiveis e marcos de valorizacdo ao
longo da carreira.

Chiavenato (2003) também associa a motivagdo ao comportamento orientado para a
satisfacdo de necessidades internas. Nessa perspectiva, a motivagao surge da tensdo provocada
por uma necessidade ndo atendida que move o individuo na dire¢do de um objetivo capaz de
satisfazé-la. A busca por reconhecimento, estabilidade, autonomia ou realizagdo pessoal
configura-se, portanto, como um processo motivacional continuo. O ambiente organizacional,
nesse caso, atua nao como gerador direto de motivagdo, mas como mediador das condigdes para
que ela se manifeste.

Essa perspectiva ¢ compartilhada por autores como Robbins et al. (2010) que definem
a motivagao como o processo responsavel pela intensidade, direcao e persisténcia dos esforcos
de uma pessoa em direcdo a uma meta. Feldman (2015), por sua vez, acrescenta que o
comportamento motivado ¢ guiado por fatores que conferem propodsito e dire¢do as agoes,
destacando o papel da cognicao e da expectativa no funcionamento motivacional.

Franco et al. (2002) oferecem uma leitura especialmente relevante para o setor publico,
ao relacionar motivagdo a persisténcia e a intensidade do esforco individual orientado a
objetivos institucionais. Em sua perspectiva, ndo se trata apenas de impulsos internos, mas de
um vinculo entre os valores do servidor e os propositos da organizacao. Essa interagdo ¢

especialmente critica em contextos marcados por reformas estruturais, como as previdenciarias



que alteram as condicdes esperadas da carreira e, por conseguinte, as percepgoes sobre o sentido
de permanecer no servigo publico.

Outros autores reforgam essa linha de interpretagdo ao vincularem a motivagdo a
experiéncia subjetiva de prazer, superacao e propoésito. Macédo et al. (2012) destacam o prazer
em fazer algo e os desafios superados como centrais para a motivacao no trabalho, enquanto
Henriquez et al. (2020) afirmam que a motivagdo representa um processo dinamico € nao um
ato isolado, sendo sensivel ao tempo, ao contexto e as mudangas nos objetivos de vida. Essa
abordagem contribui para entender o motivo pelo qual a motivacdo ndo ¢ estatica, mas
construida ao longo da trajetoria funcional.

Gupta e Mishra (2024) e Wolor ef al. (2024) complementam essa visdo ao inserirem a
motivagdo no campo da relagdo entre o individuo e as caracteristicas do cargo. Embora
reconhegam que varidveis como remuneracao ¢ oportunidades de promogao tenham influéncia,
os autores destacam que € a congruéncia entre o trabalho e os objetivos pessoais que sustenta a
motivacao de forma estavel. Esse entendimento ressoa, por exemplo, no caso dos professores
que, mesmo diante de saldrios pouco atrativos, permanecem motivados por sentirem que sua
atuacao gera impacto social e realizagdo pessoal.

Essa complexidade conceitual exige, portanto, um tratamento analitico rigoroso. Em
sintese, ao contrario da satisfacdo, que pode ser concebida como um estado ou uma atitude, a
motivagdo €, por natureza, um processo dindmico, intencional e prospectivo. Pedro (2007)
expressa isso ao distinguir a motivagdo como forga propulsora anterior a agdo, enquanto a
satisfacao seria o resultado emocional decorrente da execucao dessa agdo. Gongalves (2017)
reforca essa ideia ao situar a motivagdo como determinante do empenho e da perseveranga,
aspectos que se tornam ainda mais visiveis em contextos marcados por adversidades cronicas e
reconhecimento institucional insuficiente (como a docéncia publica).

Steuer (1989 apud Martinez; Paraguay, 2003) articula essa diferenga ao afirmar que a
motivagdo nasce da tensdo provocada por uma necessidade, enquanto a satisfacdo reflete a
sensacdo de que essa necessidade foi atendida. Trata-se, portanto, de um ciclo, no qual a
motivacao € o ponto de partida e a satisfacao €, no maximo, um desfecho momentaneo. Essa
logica ¢ especialmente util para compreender as reacdes dos servidores publicos a mudangas
normativas: quando reformas previdenciarias alteram os critérios de aposentadoria, ndo estdo
apenas afetando o “ponto de chegada” (satisfacdo futura), mas, sobretudo, desestabilizando o

“ponto de partida” (motivacao) que os sustentou até entao.



Assim, ao verificar as contribui¢des de Locke (1968 apud Robbins, 2006), Chiavenato
(2003), Robbins (2006), Feldman (2015), Franco et al. (2002), Macédo et al. (2012), Henriquez
et al. (2020), Gupta e Mishra (2024), Wolor et al. (2024), dentre outros, observa-se uma clara
convergéncia tedrica: de que a motivacdo esta ancorada nas metas pessoais, na percep¢ao de
valor daquilo que se faz e na crenca de que o esfor¢o atual produzird um resultado desejado.
Quando essas condi¢des sao frustradas, como em cenarios de ruptura institucional, o efeito pode
ser prejudicial ao esfor¢o despendido no exercicio da fungdo - algo que ndo se explica pela
satisfacdo, mas somente pela perda da conexao entre o individuo e seus objetivos de carreira.

A robustez do conceito de motivagdo, quando comparado ao de satisfagdo, pode ser
ainda mais bem compreendida a partir do didlogo com as principais teorias motivacionais
classicas. Essas teorias, embora desenvolvidas em diferentes contextos historicos, convergem
ao considerar a motivacdo como um fendmeno interno, orientado por necessidades,
expectativas e recompensas significativas. No ambito da gestdo de pessoas e das politicas
publicas, essas formulagdes tedricas oferecem bases solidas para analisar a forma como a
estrutura organizacional pode influenciar o engajamento dos individuos.

A teoria das necessidades de Maslow, uma das mais difundidas na literatura
motivacional, por exemplo, propde uma hierarquia de necessidades humanas estruturada em
cinco niveis: fisioldgicas, seguranga, sociais, estima e autorrealizacdo. Essa teoria parte do
principio de que o comportamento humano ¢ orientado pelo desejo de satisfazer necessidades
nao atendidas, em ordem ascendente. Em termos organizacionais, o trabalho pode satisfazer
desde as necessidades basicas - como salario e alimentagdo - até as mais elevadas, como a
realizacdo profissional (Robbins, 2006).

Tendo como base as premissas acima, a estabilidade proporcionada pelas regras de
aposentadoria para professores em cargos efetivos se insere na categoria das necessidades de
seguranca, pois oferece previsibilidade, protecao e possibilidade de planejamento futuro. O
servidor que confia nas regras que regulam sua aposentadoria tende a apresentar maior
motivagado, justamente por visualizar um horizonte concreto de recompensa e estabilidade.

A teoria ERC (Existéncia, Relacionamento e Crescimento) de Alderfer reformula a

proposta de Maslow ao condensar as necessidades humanas em trés categorias: existéncia',

'As necessidades de existéncia dizem respeito aos requisitos basicos para a sobrevivéncia € o bem-estar, como
alimentagfo, seguranga e estabilidade financeira. As necessidades de relacionamento se referem ao desejo de
estabelecer e de manter vinculos interpessoais significativos. Por fim, as necessidades de crescimento dizem
respeito ao desejo intrinseco de desenvolvimento pessoal e profissional (ROBBINS, S. P. Comportamento
Organizacional. 11% edi¢do. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006).



relacionamento e crescimento (Robbins, 2006). A aposentadoria, nesse modelo, aparece tanto
na dimensao de existéncia (por garantir condi¢des materiais basicas), quanto na de crescimento
ao representar o reconhecimento de uma trajetéria funcional bem-sucedida. A grande
contribui¢do de Alderfer foi demonstrar que essas necessidades ndo obedecem a uma hierarquia
rigida, podendo coexistir simultaneamente. Isso implica que um professor pode buscar
crescimento profissional mesmo sem plena seguranga material, mas terd sua motivagao
amplificada quando ambas as dimensdes forem atendidas. A ameaca a aposentadoria, portanto,
representa um enfraquecimento ndo apenas da dimensdo de existéncia, mas também da
dimensdo de crescimento.

Herzberg, ao propor a teoria dos dois fatores oferece uma distin¢ao particularmente util
para esta discussdo. Segundo o teorico, os fatores que influenciam o comportamento humano
no trabalho podem ser divididos em fatores higiénicos e fatores motivacionais. Os primeiros
s30 extrinsecos e estao relacionados ao ambiente de trabalho (salario, condi¢des fisicas, relagdes
interpessoais). Ja os fatores motivacionais sdo intrinsecos, ligados ao contetido da funcdo e a
experiéncia de crescimento, responsabilidade e realizagcdo (Araugjo, 2018).

Nesse contexto, a aposentadoria ndo pode ser visualizada como um fator higiénico, pois
ndo estd vinculada a satisfagdo com o ambiente imediato. Ela operaria como um fator
motivacional ao integrar o projeto de vida do servidor, representar o fechamento de um ciclo e
conferir legitimidade a sua trajetoria. Reformas que fragilizam essa etapa geram impactos
profundos na motivagdo, pois desconstroem o sentido do esfor¢o acumulado ao longo da
carreira.

A proposta de McClelland, por sua vez, identifica trés necessidades adquiridas que
orientam a motiva¢do humana: realizacdo, associacdo e poder. A necessidade de realizagdo se
refere ao desejo de superar desafios e alcangar padrdes elevados de exceléncia; a necessidade
de associagdo diz respeito ao desejo de construir relagdes significativas; e a necessidade de
poder esté relacionada a vontade de influenciar os outros (Robbins, 2006).

Para os servidores publicos da educagdo, a aposentadoria pode representar ndo apenas
o cumprimento de metas, mas também um simbolo de realizagdo institucional e reconhecimento
social. Quando as regras de aposentadoria respeitam esse simbolismo, funcionam como um
reforco a necessidade de realizacdo. Mas quando sdo instaveis, arbitrarias ou desfavoraveis,
tornam-se fontes de frustragdo que afetam diretamente a percep¢do de justica e o valor da

propria carreira.
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A teoria da expectativa de Vroom complementa esse estudo ao estabelecer que a
motivacao depende da expectativa de que um esforco resultara em desempenho, e de que esse
desempenho sera recompensado com algo valorizado pelo individuo. Segundo Robbins et al.
(2010), essa relagdo se apoia em trés relagdes fundamentais: esforco — desempenho;
desempenho — recompensa e valéncia (valor atribuido a recompensa).

Nesse caso, quando o servidor percebe que seu esfor¢o ao longo dos anos nao levaré ao
resultado esperado (uma aposentadoria estavel e justa), a valéncia da recompensa ¢ diminuida,
o que fragiliza toda a cadeia motivacional. Em outras palavras, a motivacao ¢ afetada nao pelo
ambiente de trabalho imediato, mas pela percepcdo de que o esfor¢o ndo sera reconhecido na
etapa final da carreira.

A teoria da equidade de Adams, amplia esse entendimento ao afirmar que as pessoas
avaliam o equilibrio entre o que oferecem a organizacao (tempo, esforco, competéncia) e o que
recebem em troca (remuneracdo, estabilidade, reconhecimento). Quando percebem uma
assimetria entre sua contribuicao e as recompensas obtidas (especialmente em comparagao com
seus pares) tendem a experimentar sentimentos de injustica que afetam diretamente sua
motivacao (Klein; Mascarenhas, 2016).

No caso das reformas previdenciarias, essa percepcdo ¢ intensificada quando os
professores sentem que os critérios anteriormente vigentes foram modificados de forma
unilateral, prejudicando as expectativas construidas com base em normas anteriores. Essa
quebra de confianca institucional rompe o pacto simbolico entre o servidor e o Estado,
fragilizando o sentido da permanéncia.

Cita-se, também, a teoria do reforco de Skinner? que, embora nio se enquadre no escopo
das abordagens motivacionais classicas, apresenta a motivagcdo como resultado de associagdes
comportamentais, em que comportamentos recompensados tendem a se repetir, enquanto
aqueles nao reforcados ou punidos tendem a desaparecer (Marras, 2016). Sob essa Otica, a
aposentadoria funcionaria como um reforco positivo de longo prazo. Ao sinalizar que o esfor¢o
constante ao longo da carreira resultara em reconhecimento e seguranga futura, ela fortaleceria
comportamentos desejados como a resiliéncia e o comprometimento institucional. Alteragoes
negativas nas regras de aposentadoria, por outro lado, funcionariam como um “reforgo

negativo”, capaz de desencadear desmotivacao, afastamentos e até evasao do servigo publico.

2 Tem por base o behaviorismo que busca compreender e explicar 0 comportamento a partir das relagdes
observaveis entre os estimulos ambientais e as respostas dos individuos, rejeitando explicagdes baseadas em
processos internos ndo observaveis. (In. ROTHMANN, I.; COOPER, C. L. Fundamentos de Psicologia
Organizacional e do Trabalho. Tradu¢ao da 2* edi¢do. 2017).
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Diante do exposto, tem-se que os conceitos de satisfagdo e motivagdo, embora ja tenham
sido utilizados como sinonimos (Pérez Ramos, 1980 apud Martinez; Paraguay, 2003; Martinez,
2002 apud Ribeiro, 2013), operam em campos distintos e produzem efeitos também distintos
sobre o comportamento funcional. A satisfacdo, como demonstrado, refere-se a percepcao de
bem-estar momentaneo diante de condi¢cdes ambientais favoraveis: um ambiente fisico
confortavel, relagdes interpessoais harmoniosas, uma remuneracdo condizente com as
expectativas imediatas. Por sua propria natureza, ela € reativa, contextual e, em muitos casos,
instavel. Pode oscilar em fung¢do de mudancas na chefia, da politica escolar ou mesmo do humor
coletivo da equipe.

A motivacdo, por outro lado, emerge como um fendmeno mais profundo e estruturante.
Ela ndo depende exclusivamente do ambiente imediato, mas da relagdo entre o individuo e suas
metas, da projecao de futuro que se constrdi em torno da trajetdria funcional e da percepcao de
reconhecimento institucional.

Como evidenciado pelas teorias motivacionais abordadas, a motivacao ¢ orientada por
necessidades existenciais, expectativas de justica, busca por realizagdo e crenca na recompensa
futura. E, portanto, uma for¢a mobilizadora que sustenta o vinculo profissional de longo prazo
(inclusive em cenarios adversos). Nesse sentido, entende-se que os elementos de carreira, como
as regras de aposentadoria, devem ser compreendidos como elementos motivacionais.

O Quadro 1 sintetiza os principais aspectos referentes aos constructos satisfagdo e

motivacao trabalhados nessa secao.

Quadro 1 - Satisfacdo e motivac¢do no trabalho docente: uma anélise comparativa.

(Continua)
Aspecto Conceito Descricao Autores

Estado emocional Martinez e Paraguay (2003);

decorrente da percepcdo de Martins e Santos (2006);

Satisfagdo que determinadas Robbins (2006); Siqueira

necessidades foram (2008); Juana-Espinosa e
atendidas no ambiente de Rakowska (2018); Nurung et

trabalho. al. (2019).

Franco et al. (2002); Pedro
(2007); Silva e Rodrigues
(2007); Robbins et al. (2010);
Macédo et al. (2012); Feldman
(2015); Gongalves (2017);
Henriquez et al. (2020); Gupta
e Mishra (2024); Wolor et al.
(2024).

Definicao
Processo interno, continuo
e dindmico, que direciona o
Motivagdo | comportamento na busca
pela realizacdo de metas e
objetivos significativos.




Quadro 1 - Satisfacdo e motivagao no trabalho docente: uma analise comparativa.

(Continuagao)
Aspecto Conceito Descricao Autores
Tamayo (1998); Martinez e
Afetiva, reativa, Paraguay (2003); Robbins
Satisfacdo momentanea, dependente (2006); Siqueira (2008);
de condi¢des ambientais Juana-Espinosa e Rakowska
imediatas. (2018); Nurung et al. (2019);
Natureza Henriquez et al. (2020).
Franco et al. (2002); Robbins
Cognitiva, prospectiva, et al. (2010); Macédo et al.
Motivacio intencional, dindmica e (2012); Feldman (2015);
orientada por metas de Gongalves (2017); Henriquez
longo prazo. et al. (2020); Gupta e Mishra
(2024); Wolor et al. (2024).
Condigdes objetivas do Tamayo (1998); Martinez e
ambiente laboral: salario, Paraguay (2003); Robbins
Satisfacio infraestrutura, relagdes (2006); Siqueira (2008);
interpessoais, beneficios Nurung et al. (2019); Juana-
pontuais, gestdo e clima Espinosa e Rakowska (2018);
Fatores . organizacional. Henriquez et al. (2020).
determinantes Ahnh:;?g:;: i:/r;igiensqetas Franco et al. (2002); Robbins
" difi duais, porcepeio de | ¢ @k (2010); Macédo et al
o . ’ . (2012); Feldman (2015);
Motivacao justiga, reconhecimento . .
institucional, estabilidade e Henr'lquez et al. (2020)’ Gupta
o o e Mishra (2024); Wolor et al.
possibilidade de trajetoria (2024)
profissional estruturada. )
Volatil, suscetivel a
mudangas no ambiente e
o nas circunstancias do Martinez e Paraguay (2003);
Satisfacao . trabalho (cheﬁg, Siqueira (2008); Henriquez ef
infracstrutura, clima al. (2020); Gomes (2021).
organizacional, entre
Estabilidade outros).
Relativamente estavel,
sustentada pela percepcio | Franco et al. (2002); Macédo
Motivacio de justica organizacional, etal. (2012);’(}011931%5
seguranca na trajetoria, (2017); Henriquez et al.
proposito, reconhecimento (2020); Gupta e Mishra
e recompensas futuras. (2024); Wolor et al. (2024).
Atua diretamente sobre o Robbins (2006); Spector
Satisfacdo bem-estar no curto prazoe | (2012); Nurung et al. (2019);
na percepcao de qualidade Henriquez et al. (2020);
da experiéncia laboral. Gomes (2021).
Impacto Fundam.enta N Franco et al. (2002); Robbins
organizacional comp rgmetlmento, a et al. (2010); Gongalves
_ | persisténcia, o desempenho | - 15 N cado er ol (2012);
Motivacao sustentavel e a

permanéncia dos servidores
no servigo publico, mesmo
em cenarios adversos.

Feldman (2015); Gupta e
Mishra (2024); Wolor et al.
(2024).
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Quadro 1 - Satisfacdo e motivagao no trabalho docente: uma analise comparativa.
(Conclusao)
Aspecto Conceito Descricao Autores

Relaciona-se mais com

aspectos imediatos do Martinez e Paraguay (2003);

Satisfagdo ambiente de trabalhq do Siqueira (2008); Gomes
que com a trajetoria (2021); Henriquez et al.
profissional de longo (2020).
prazo.
Relaciio com a Diretamente vinculada a
carreira construcdo da trajetoria

profissional, percep¢do de | Franco et al. (2002); Macédo
seguranga, estabilidade, et al. (2012); Feldman (2015);

Motivagdo reconhecimento Gongalves (2017); Gupta e
institucional e alinhamento Mishra (2024); Wolor et al.
com objetivos (2024).

(aposentadoria e progressao
na carreira).

Fonte: elaboracao propria.

A distingdo entre satisfagdo e motivagdo evidencia que, embora ambos 0s constructos
contribuam para a compreensao do comportamento humano no trabalho, desempenham fungdes
distintas no contexto organizacional. Enquanto a satisfacdo esta relacionada a avaliacdo das
condigdes e experiéncias vivenciadas no ambiente laboral, a motivagdo refere-se aos processos
internos que orientam o comportamento, sustentam o comprometimento e direcionam o
individuo para a consecucao de objetivos e expectativas de longo prazo.

Nesse contexto, torna-se pertinente aprofundar a compreensdo dos elementos que
constituem o processo motivacional e de sua relagdo com os diferentes aspectos da carreira,

tematica desenvolvida na se¢do seguinte.

2.2 Elementos definidores de motivag¢do: um olhar para os aspectos da carreira

Segundo Tamayo e Paschoal (2003), a motivacao no trabalho manifesta-se na dire¢do,
na intensidade e na persisténcia do comportamento laboral, estando intrinsecamente ligada as
metas e aos valores do trabalhador. Os autores propdem que o perfil motivacional de um
individuo ¢ estruturado com base em necessidades psicoldgicas internas e objetivos que, se nao
forem contemplados pelo ambiente de trabalho, podem comprometer seu desempenho e bem-

estar.
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Westphalen et al. (2015) ampliam essa compreensdo ao defenderem que o
desenvolvimento de carreira ¢ um processo continuo, movido majoritariamente pela motivagao
intrinseca e sustentado pela autorresponsabilidade, visao de futuro e planejamento estratégico
por parte do trabalhador. Dessa forma, os profissionais mais motivados seriam aqueles capazes
de alinhar seus talentos pessoais as estratégias institucionais, mesmo diante de adversidades.

No campo das politicas publicas, especialmente no setor educacional, essas abordagens
se tornam relevantes ao avaliar a estrutura de carreira oferecida ao servidor publico. Como
observam Schuster e Dias (2012), o plano de carreira constitui uma ferramenta de gestao capaz
de orientar o desenvolvimento profissional e de influenciar a motivag¢ao ao apresentar trajetorias
previsiveis de evolucdo funcional. No setor publico, o plano de cargos e salarios ndo apenas
estrutura a progressao na carreira com base em critérios objetivos (como titulagdo académica e
tempo de servigo), mas também garante estabilidade, seguranca juridica e condi¢cdes minimas
de equidade entre os pares. Tais caracteristicas sdo especialmente relevantes no magistério,
onde as recompensas extrinsecas sao frequentemente limitadas e o reconhecimento institucional
assume papel central na permanéncia e no desempenho dos professores.

De acordo com o relatorio da UNESCO (2006), os fatores que motivam os docentes
extrapolam a dimensdo financeira, abrangendo o prestigio social da profissao, o sucesso em
sala de aula, a dedicag@o ao ensino e as perspectivas de avanco na carreira. Esses elementos
encontram correspondéncia no estudo de Davoglio ef al. (2017) que destacam a relagdo com os
alunos, a formacao continuada e a estabilidade como determinantes para a motivacao.

Silva et al. (2022), por sua vez, evidenciam que os pilares motivacionais da carreira
docente estdo ancorados no reconhecimento, na responsabilidade e nas oportunidades de
realizacdo pessoal e profissional. Por sua vez, Wiebusch et al. (2020) enfatizam que a
motivacao dos professores esta profundamente relacionada ao sentimento de realizacao pessoal
e profissional, a valorizagdo institucional e a necessidade de reconhecimento por parte da
comunidade escolar, da gestao, das familias e da propria sociedade. Nao obstante, esses autores
também ressaltam que o salario, embora relevante, ndo € o principal fator de permanéncia na
carreira, sendo frequentemente superado pelo senso de proposito e pela percepcao de impacto
social do trabalho docente.

No que tange a organizacdo da carreira no servigo publico, destacam-se elementos
definidores como o ingresso por concurso publico, a estabilidade adquirida apds o estagio
probatorio, os planos estruturados de progressdao funcional e as regras de aposentadoria.

Conforme previsto na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (art. 37, II e art.
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41), esses instrumentos garantem ao servidor ndo apenas seguranga no vinculo, mas também
previsibilidade e isonomia em sua trajetoria profissional.

Em Minas Gerais, por exemplo, ¢ a Lei Estadual n° 15.293/2004 que regula a evolugao
na carreira dos professores da rede estadual, prevendo promogdes e progressdes baseadas na
combinac¢do entre tempo de servigo e qualificacdo académica. Tais mecanismos se revelam
fundamentais para o estimulo a formacao continuada e a permanéncia do servidor na rede
publica.

Comparativamente, o setor privado apresenta uma logica distinta. De acordo com
Schuster e Dias (2012), a gestdo da carreira nas organizagdes privadas ¢ mais flexivel, mas ao
mesmo tempo instavel, estando frequentemente condicionada as demandas mercadologicas, aos
indicadores de produtividade e a avaliagdo subjetiva dos gestores. A ascensdao profissional,
nesse contexto, ¢ menos estruturada e mais suscetivel a rotatividade, o que pode gerar incertezas
e comprometer a motivagdo dos trabalhadores no longo prazo.

No entanto, hé espaco para estratégias personalizadas de desenvolvimento profissional,
como bonificagdes por desempenho e promogdes por mérito. Essas praticas, entretanto, nem
sempre sao acessiveis a todos os profissionais, o que pode resultar em experiéncias laborais
mais individualizadas e desiguais. J4 no setor publico, por outro lado, a previsibilidade e a
estabilidade da carreira podem representar fortes elementos motivacionais, sobretudo para
aqueles profissionais que valorizam o comprometimento institucional, o planejamento de longo
prazo e a seguranga juridica.

Esse mesmo sistema apresenta desafios, especialmente quando politicas de austeridade
ou reformas institucionais (como as reformas previdencidrias) alteram regras previamente
estabelecidas, impactando diretamente as expectativas de carreira. A reforma previdencidria
promovida em Minas Gerais, por meio da Emenda Constitucional n® 104/2020 e da Lei
Complementar n° 156/2020, se trata de um exemplo claro desse fendmeno, pois imp0s novos
requisitos para a aposentadoria dos servidores da educagdo, exigindo maior tempo de
contribuicdo e elevando a idade minima para inatividade.

Essas mudangas t€ém potencial de comprometer o acesso a inatividade, obrigando os
docentes a replanejar suas trajetorias € a permanecer por mais tempo em um ambiente
profissional frequentemente marcado por altos niveis de desgaste. Como salientam Tamayo e
Paschoal (2003), a motivacdo s6 se sustenta quando existe consonancia entre as metas do
trabalhador e as possibilidades concretas de atingi-las. Quando reformas institucionais frustram

essas metas, o resultado pode ser a desmotivagdo ou até mesmo o afastamento precoce por
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razdes médicas, fenomenos que impactam diretamente a qualidade do servigo publico
educacional.

Dessa forma, verifica-se que a motivacdo dos professores da rede publica estd
diretamente vinculada aos arranjos institucionais que estruturam sua carreira. Estabilidade,
progressdo, reconhecimento e aposentadoria formam um sistema interdependente que
influencia profundamente o desempenho, a permanéncia e a qualidade do ensino. Nesse caso,
torna-se necessario compreender como alteragdes recentes nas regras de aposentadoria afetam
esses vinculos e redesenham as expectativas profissionais; analise que sera aprofundada nas

secdes seguintes que se dedicam ao exame das reformas previdencidrias que impactaram a

populagdo brasileira nas ultimas décadas.

O Quadro 2 sintetiza os principais conceitos trabalhados nessa secao.

Quadro 2 - Motivagao no trabalho docente.

(Continua)

Elemento Definidor

Descriciao

Autores

Metas e valores

A motivagdo decorre da relagdo entre os objetivos
individuais e as oportunidades oferecidas pela

Tamayo e Paschoal

docente e a instituico.

pessoais carreira. Quando ha desalinhamento, ocorre queda (2003);  Westphalen
. et al. (2015).
de engajamento e desempenho.
A construgdo de uma trajetoria funcional .
. - L ) Schuster e Dias
Planejamento e visdo | estruturada fortalece a motivacdo, especialmente
o (2012); 3333et al
de futuro em contextos que oferecem estabilidade e
s (2015).
previsibilidade.
O reconhecimento simbolico e material do esfor¢o | Davoglio et  al
Reconhecimento profissional funciona como um fator motivacional | (2017); Wiebusch et
institucional central, influenciando diretamente a permanéncia e | al. (2020); Silva et al.
o desempenho dos docentes. (2022).
A existéncia de normas claras sobre ingresso, | Constituigdo da
Estabilidade e progressdo na carreira e aposentadoria gera | Republica Federativa
seguranga juridica | sensagdo de seguranga e motiva os profissionais a | do Brasil de 1988;
investirem em sua carreira no longo prazo. Lei n® 15.293/2004.
Formagio e A motlvagao ¢ ampliada quando ha .estlmulo & | UNESCO (2006):
) qualificacdo e acesso a oportunidades de .
desenvolvimento . , Davoglio et al
, crescimento, o que fortalece o vinculo entre o
continuos (2017).

Senso de proposito e
impacto social

O comprometimento com a transformagao social e
o reconhecimento do papel docente na sociedade
constituem fatores motivacionais relevantes, que
podem superar limitacdes salariais.

UNESCO (2006);
Wiebusch et al
(2020).

Previsibilidade da
trajetoria

A existéncia de um plano de cargos e salarios com
critérios objetivos fortalece a motivagdo por
permitir o acompanhamento do progresso e das
conquistas.

Schuster e Dias
(2012); Silva et al.
(2022).
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Quadro 2 - Motivagao no trabalho docente.
(Conclusao)

Elemento Definidor Descricao Autores
A aposentadoria é percebida como um marco
simbolico de reconhecimento da trajetoria

Regras de . .. | EC n° 104/2020; LC
. funcional. Mudangas abruptas ou desfavoraveis |
aposentadoria . n° 156/2020.
nesse campo geram inseguranca € podem
desestruturar a cadeia motivacional.
No setor privado, a gestdo da carreira ¢
condicionada as demandas mercadologicas, aos
indicadores de desempenho etc. Esse contexto gera
Contraste com o incertezas ¢ pode comprometer a motivacao. Ja o Schuster e Dias
setor privado setor publico sustenta sua motivacdo na (2012).

estabilidade, previsibilidade e equidade das regras,
0 que atrai profissionais com perfil de
compromisso institucional.

Fonte: elaboragdo propria.

As transformagdes que incidem sobre a trajetoria funcional dos servidores publicos nao
decorrem apenas de aspectos relacionados ao ambiente organizacional, mas também das
alteragdes promovidas pelo ordenamento juridico que disciplina a carreira. Entre esses
elementos, as normas previdenciarias ocupam posicdo relevante, uma vez que redefinem
requisitos para a inatividade, modificam perspectivas profissionais e repercutem sobre o
planejamento da vida laboral. Faz-se pertinente, portanto, examinar a evolucdo das reformas
previdencidrias brasileiras, a fim de compreender o processo de mudancas que culminou nas
regras atualmente aplicaveis aos professores da rede estadual de Minas Gerais e que constituem

o contexto institucional no qual esta pesquisa estd inserida.

2.3 As mudangas no regime previdenciario brasileiro

A previdéncia social constitui um dos pilares da seguridade social brasileira,
configurando-se como mecanismo de protecdo a dignidade humana nas fases de maior
vulnerabilidade. Prevista no artigo 194 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, a previdéncia integra, juntamente com a saude e a assisténcia social, o sistema de
seguridade, distinguindo-se por sua natureza contributiva e pela logica solidaria que rege sua
operacionalizagdo. A sustentacdo do sistema ¢ feita mediante o regime de reparti¢do simples,
em que os trabalhadores da ativa financiam os beneficios dos inativos.

De acordo com Silva (2021), o modelo previdenciario brasileiro foi construido a partir

de uma lenta e progressiva ampliacdo dos direitos sociais, marcada por avancos institucionais
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iniciados na década de 1930 e consolidados na Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Entretanto, a partir da década de 1990, esse processo foi interrompido por reformas?
que se alinham as premissas* neoliberais, orientadas por uma racionalidade econémica de
austeridade fiscal e reestruturacdo do papel do Estado. Nesse contexto, a previdéncia passou a
ser concebida ndo apenas como um direito social, mas também como uma variavel economica
a ser ajustada.

Segundo Costanzi et al. (2018), a principal justificativa para a adogdo de reformas
previdencidrias no Brasil reside no acelerado processo de envelhecimento da populagdo e na
crescente pressdo que esse fenomeno exerce sobre o orgamento publico. Os autores destacam
que, além do aspecto demogréfico, fatores como a informalidade no mercado de trabalho e a
regressividade’ de determinadas regras de acesso a beneficios acentuam os desafios do sistema.

Coelho et al. (2024) observam que a Reforma da Previdéncia de 2019 instituida pela
Emenda Constitucional n° 103 introduziu mudangas profundas nas regras de aposentadoria,
refletindo uma tentativa de garantir sustentabilidade fiscal a longo prazo. No entanto, os autores
também destacam, para além da dimensao fiscal, que a reforma impactou diretamente o acesso
aos direitos sociais, exigindo politicas complementares de geracdo de emprego e renda, a fim
de minimizar os seus efeitos regressivos.

Nesse mesmo sentido, Tavares et al. (2024) analisam o processo legislativo que
culminou na aprovagdo da EC n° 103/2019, destacando que ele ocorreu em um ambiente de
racionalidade econdmica voltada a contencdo de gastos e aumento de arrecadagdo, em
detrimento da amplia¢do da protecdo social. Para os autores, o Brasil seguiu uma tendéncia

observada também em outros paises, como a Franca, em que reformas previdencidrias tém sido

3 Emenda Constitucional n® 20/1998, Emenda Constitucional n°® 47/2005 e Emenda Constitucional n® 103/2019.

4 A premissa basica é que o Estado deve reduzir sua responsabilidade no tocante a garantia dos direitos sociais e
concentrar-se na estabilizagdo da economia, no controle de gastos e na criagdo de condi¢des favoraveis ao mercado.
No campo previdencidrio, isso se traduz na contencdo de despesas, no endurecimento das regras de acesso aos
beneficios e na valorizagdo de modelos contributivos individualizados, em detrimento da logica solidaria da
seguridade social prevista na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Ao priorizar o equilibrio
fiscal sobre a protecdo social, as reformas influenciadas por essa racionalidade deslocam a responsabilidade do
bem-estar coletivo para o individuo (SILVA, W. R. da. Reformas previdenciarias e seus impactos na vida do
trabalhador brasileiro. 2021).

5 A regressividade nas regras de acesso a beneficios previdencidrios ocorre quando normas favorecem individuos
com renda mais alta e vinculos formais, em detrimento dos mais vulneraveis. Exemplo disso sdo a aposentadoria
por tempo de contribuicdo sem idade minima no Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS (extinta em 2019)
que excluia trabalhadores informais e os RPPS (Regime Proprio de Previdéncia Social) cujas regras mais brandas
e mecanismos como integralidade e paridade ampliam as desigualdades em relagdo ao setor privado (/n:
COSTANZI, R. N. et al. Reforma da previdéncia social. Desafios da nagdo: artigos de apoio v.2. Tradugdo.
Brasilia: IPEA, 2018. p. 129-191).
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adotadas com o proposito de readequar os sistemas de seguridade as exigé€ncias fiscais
contemporaneas.

Luz (2020) enfatiza os efeitos politicos e sociais das reformas previdencidrias,
especialmente no que tange ao equilibrio entre os direitos adquiridos e as novas exigéncias
impostas aos trabalhadores. O autor reconhece que hd um consenso social quanto a necessidade
de reformar o sistema, mas pondera que as medidas adotadas devem considerar os impactos
sobre a equidade e a justica distributiva, evitando o aprofundamento das desigualdades sociais.
Nesse sentido, também destaca que a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
consagrou a previdéncia como um direito social fundamental cuja protecdo nido pode ser
subordinada exclusivamente a critérios econdmicos.

Para Costanzi et al. (2018) ¢ importante compreender que o sistema previdenciario
brasileiro apresenta caracteristicas regressivas, sobretudo em seus regimes proprios e especiais.
Embora o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) possua alguma progressividade
(capacidade do sistema previdenciario corrigir desigualdades, distribuindo recursos de forma
mais justa, especialmente para beneficiar os grupos com menor renda e maior vulnerabilidade
social - como o teto da previdéncia que limita o valor maximo que uma pessoa pode receber
como beneficio, independentemente de quanto tenha contribuido ao longo da vida.), essa
caracteristica ¢ limitada por regras que favorecem trabalhadores com maior estabilidade no
emprego formal, como a aposentadoria por tempo de contribuicdo sem idade minima, extinta
pela reforma de 2019. Segundo os autores, essa regra beneficiava majoritariamente o0s
individuos com maiores rendimentos e carreiras continuas, reforcando desigualdades historicas.

Por sua vez, Coelho et al. (2024) destacam que o debate sobre a reforma previdenciaria
deve ultrapassar o diagnostico fiscal e considerar, também, as repercussdes sociais €
distributivas das medidas adotadas. Os autores sugerem que o equilibrio entre prote¢do social
e sustentabilidade fiscal requer a adocao de politicas complementares de estimulo ao emprego
formal e ao crescimento da base contributiva, evitando a penalizagdo desproporcional dos
segmentos mais pobres da populagao.

Tavares et al. (2024) reforcam que a adogao de reformas sem o devido debate social
compromete sua legitimidade e eficicia. Eles apontam que, no Brasil, as alteracoes
previdencidrias foram conduzidas por meio de uma racionalidade técnica que privilegiou a
logica fiscal em detrimento da construgdo de consensos sociais, 0 que pode gerar resisténcia e

sensagao de injustica por parte dos afetados.
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De modo semelhante, Luz (2020) destaca que o processo de reforma esteve permeado
por disputas politicas e pela instrumentalizacao do discurso fiscal para justificar medidas de
retracdo de direitos. O autor ressalta que, embora o equilibrio financeiro do sistema seja uma
exigéncia legitima, ndo se pode perder de vista a func¢ao social da previdéncia, especialmente
em um pais marcado por desigualdades estruturais.

Nesse contexto, torna-se evidente que o regime previdenciario brasileiro ¢ marcado por
tensdes entre a busca por sustentabilidade fiscal e a necessidade de assegurar direitos sociais
fundamentais. Por meio do estudo das reformas, percebe-se que, muitas vezes, o imperativo
fiscal tem se sobreposto ao compromisso com a protecdo social, invertendo a ldgica
estabelecida pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Com o objetivo de sistematizar a trajetoria das reformas previdenciarias no Brasil,
elaborou-se o Quadro 3, onde sdo elencados os principais marcos histéricos, as caracteristicas
de cada reforma, as justificativas politico-economicas apresentadas para sua implementagao e

as fontes utilizadas.

Quadro 3 - Evolugao Historica das Reformas Previdenciarias no Brasil.

(Continua)
Periodo da Caracteristicas Principais Justificativas Fonte/Autores
Reforma Apontadas
Ex-pa.nsao progressiva dos Re-coﬁnhe.mmento da Constituicio da
direitos previdenciarios; previdéncia como parte Rentiblica Federativa
1930 - 1988 consolidagdo na CF/88 da seguridade social e P .
L. . . . .. do Brasil de 1988;
como direito social; sistema | instrumento de justica .
S . : Silva (2021).
solidario de reparticao. social.
Substl.t uigdo da Necessidade de ajuste
aposentadoria por tempo de fiscal e controle do
1998 - EC n° 20 | servigo pela de tempo de SEPLAG/MG

de 16/12/1998

contribuicao; exigéncia de
idade minima e tempo no
cargo.

déficit atuarial; combate
a aposentadorias
precoces.

(2015); Silva (2021).

2003 - ECn° 41
de 19/12/2003

Introducdo do abono de
permanéncia; extingdo da
paridade; contribuigdo dos

inativos; regras mais
restritivas de célculo dos
proventos.

Adequacao do sistema
ao envelhecimento
populacional e a reducao
de contribuintes ativos.

SEPLAG/MG
(2015).

2005 - EC n° 47
de 05/07/2005

Instituicdo da chamada
regra de transi¢do para
servidores publicos; criacdo
da férmula 95/85 para
aposentadoria integral;
reducdo de penalidades
impostas pela EC n° 41 de
19/12/2003.

Resposta a pressoes
sociais e politicas para
suavizar os efeitos das

reformas anteriores

sobre os servidores;
busca por justica
previdenciaria.

EC n° 47/2005; Silva
(2021).
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Quadro 3 - Evolu¢ao Historica das Reformas Previdenciarias no Brasil.

(Conclusao)
Periodo da Caracteristicas Principais Justificativas Fonte/Autores
Reforma Apontadas
Reforma ampla com foco .
2019 - EC n° na sustentabilidade fispal; ;2:;3323;‘:?&2 (31(; Costanzi et al.
103 de aumento da idade minima; gas to; piiblicos: (2018); Coelho et al.
12/11/2019 fim da aposentgdo'rla por adaptacio a novja (2024); Tavares et al.
tempo de contribui¢do no . , (2024).
RGPS, realidade demografica.

Fonte: elaboragdo propria.

As reformas previdenciarias apresentadas ao longo desta secdo demonstram que
alteracdes na legislacdo podem produzir reflexos que extrapolam a esfera normativa,
alcangando diferentes dimensdes da trajetoria profissional dos servidores publicos. Ao
modificarem requisitos para a aposentadoria e redefinirem perspectivas de permanéncia na
carreira, essas mudangas passam a integrar o contexto institucional no qual se desenvolvem as
relacdes de trabalho.

Sob essa perspectiva, torna-se oportuno examinar como a literatura tem abordado a
relagdo entre motivacdo e desempenho funcional no contexto educacional, buscando
compreender de que maneira esses construtos sao articulados no &mbito da gestdo de pessoas e
quais elementos tém sido apontados como relevantes para o desempenho dos profissionais da

educacao.

2.4 Relagio entre motivagio e desempenho funcional: um olhar para o setor educacional

O desempenho funcional de um individuo se refere tanto a capacidade de realizar suas
atribuicdes laborais de forma eficaz, quanto ao cumprimento de metas e objetivos da
organiza¢do. Engloba ainda a habilidade de lidar com problemas e desafios do dia-a-dia.

De acordo com Régo (2019), até¢ a década de 1980, ndo se identificavam esforgos
concretos voltados a definicdo do desempenho individual no trabalho como um constructo
teorico. As atengdes concentravam-se, sobretudo, na busca por indicadores que permitissem
mensurar, de maneira abrangente, a contribuicio do trabalhador para os resultados
organizacionais. Nesse sentido, o desempenho individual era analisado principalmente a partir
de sua finalidade para a organizacdao, com foco na produtividade e na efetividade no ambiente
laboral. Somente depois da década de 1980 que se consolidou a ideia de que o desempenho

humano deveria ser mensurado tanto em fun¢ao das agdes concretas dos individuos quanto em
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funcdo da sua contribui¢do para os objetivos organizacionais. Com essa mudanca, os estudos
passaram a focar nos fatores que poderiam impulsionar ou limitar o desempenho esperado, além
de investigar outros comportamentos e processos relacionados a atuacao profissional.

Sendo assim, tem-se que o desempenho individual ¢ influenciado tanto por fatores
pessoais quanto pelo ambiente de trabalho e pelas dindmicas coletivas. Interagdes, percepgdes
e emogoOes compartilhadas entre os membros de um grupo podem impactar diretamente a
motivacao e a produtividade do profissional (Régo, 2019).

Neste contexto, Robbins (2006), fundamentado na teoria da Expectativa de Vroom,
conceituou o desempenho no trabalho como a combinagdo entre os resultados alcangados pelo
individuo e seus comportamentos ao executar uma tarefa. Segundo essa perspectiva, tanto as
acOes quanto os resultados obtidos pelos trabalhadores estao diretamente relacionados ao
sistema de recompensas da organizagdo, sejam elas formais ou informais. Além disso, o
impacto dessas recompensas depende da importancia que cada profissional atribui a elas. Isso
influencia diretamente a motivacao e o desempenho.

J& Coelho Junior (2009) argumenta que o desempenho estd diretamente ligado ao
alcance dos objetivos organizacionais. Isso significa que nem todo comportamento pode ser
classificado como desempenho, mas apenas aqueles que contribuem efetivamente para alcancar
as metas da institui¢do. Segundo esse estudioso, o desempenho se manifesta por meio de agdes
intencionais e orientadas a resultados, ou seja, envolve uma conduta consciente, pautada por
um proposito claro e motivagdo prévia.

Isto posto, deve-se verificar como o desempenho ¢ entendido no contexto educacional.
Primeiramente € preciso compreender as recentes transformacdes ocorridas no sistema
educacional. Tais mudangas, segundo Mendonga et al. (2014), podem ser observadas nas
dindmicas de trabalho, nos métodos de ensino-aprendizagem, assim como nas politicas
educacionais® e nas praticas pedagogicas.

Rassi (2023) afirma que essas transformagdes demandam dos professores uma constante

adaptagdo e aprimoramento das habilidades profissionais e curriculares, o que pode impactar

¢ A Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2018), como documento normativo, orienta os curriculos da
Educagdo Basica em todo o pais, estabelecendo competéncias e habilidades essenciais. Ao definir diretrizes
pedagogicas e de formagdo docente, assume papel central na reconfiguragdo das politicas educacionais
contemporaneas. Tais mudangas impactam diretamente as praticas escolares e os critérios de avaliagdo docente,
que passam a considerar, além do dominio de conteudos, a capacidade de desenvolver competéncias alinhadas ao
novo modelo formativo. (In: BRASIL. Ministério da Educagdo. Base Nacional Comum Curricular - Educacdo ¢ a
Base. 2018).
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tanto o bem-estar individual no trabalho quanto o desempenho. A autora explica ainda, que no
exercicio da docéncia, o bem-estar esta relacionado com os conceitos de proposito, crescimento
pessoal, satisfacao gerando engajamento dos profissionais com suas carreiras. Ja para Schaufeli
e Taris (2014), o bem-estar exerce um papel fundamental no desempenho profissional, pois,
quando um individuo percebe seu trabalho como significativo, gratificante e justo, sua
motivacao tende a aumentar. Como consequéncia, ele se envolve mais com suas atividades e
apresenta um desempenho superior.

Nesse sentido, a motivagdo torna-se um fator importante para o desempenho dos
professores, uma vez que a percep¢do de justica, de reconhecimento e da valorizacao
profissional impacta diretamente seu engajamento e sua dedicacdo as atividades docentes.
Quando os professores encontram sentido e gratificacdo em seu trabalho, tendem a investir mais
tempo e esfor¢co no aprimoramento das praticas pedagdgicas, refletindo, assim, na qualidade do
ensino e no aprendizado dos alunos.

Davoglio et al. (2017) endossam esse argumento ao afirmarem que professores
motivados a aprender e a ensinar aprimoram sua pratica pedagdgica e, simultaneamente,
incentivam os alunos a participarem ativamente no processo de aprendizagem.

Por outro lado, a auséncia desses elementos, somada a mudangas na carreira, nas
condicdes de trabalho e nos sistemas de avaliacdo, pode gerar desmotivagdo, comprometendo
ndo apenas a performance individual, mas também o processo de ensino-aprendizagem (Souza;
Campos, 2025). Consequentemente, a qualidade educacional tende a ser afetada, pois a
motivagdo do professor influencia diretamente seu nivel de comprometimento, a energia
dedicada as atividades pedagdgicas e a capacidade de manter praticas consistentes e eficazes
em sala de aula (Uchoa, 2024). A reducdo desse engajamento repercute na interagdo com os
alunos, no acompanhamento das aprendizagens e na disposi¢do para investir tempo e esforgo
em estratégias que favoregam o desenvolvimento discente, impactando, assim, a efetividade do
processo educativo.

Tapia e Fita (2003) respaldam esse posicionamento quando elucidam que, se o professor
nao esta motivado e ndo desempenha sua funcao de maneira satisfatoria, torna-se extremamente
dificil transmitir aos alunos entusiasmo e interesse pelas atividades escolares, além de engaja-
los no processo de aprendizagem.

Neste contexto, temos também o Plano Nacional de Educacdo/PNE/2014-20247 que,

70 Plano Nacional de Educacdo (PNE) é um plano decenal que orienta as politicas ptiblicas de educagio no Brasil.
Ele foi instituido como exigéncia constitucional e deve ser seguido por todos os entes federativos (Unido, estados,
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embora ndo explicite de forma direta a nocdo de um corpo docente motivado, reconhece
(indiretamente) a valorizagao dos profissionais da educacao como condigdo indispensavel para
a concretizagao de uma educagdo de qualidade, conforme preconizado pela Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988. Esse reconhecimento se traduz, sobretudo, nas metas
15, 16 e 17 do plano, as quais estabelecem diretrizes para assegurar formacao inicial adequada,
fomentar a formagdo continuada e equiparar a remuneracdo dos docentes a de outros
profissionais com escolaridade equivalente. Ao estabelecer tais compromissos, o PNE contribui
para a criagdo de condi¢des capazes de influenciar positivamente a motiva¢do docente e,
consequentemente, o desempenho funcional no ambito escolar.

Levando em conta que a motivag¢ao, de forma nao univoca, impacta diretamente no
desempenho dos profissionais, sendo que colaboradores mais motivados tendem a apresentar
um rendimento superior (Souza, 2004), se faz importante investigar os instrumentos adotados
pela gestao educacional para acompanhar e aperfeigoar a atuagao dos docentes.

Ressalta-se, contudo, que esses mecanismos de avaliagdo ndo estao apenas relacionados
a qualidade educacional, mas podem abranger o acompanhamento e o aperfeicoamento da
atuacdo docente. No entanto, sob a Otica das perspectivas neoliberais, a avaliacdo tem sido
frequentemente apropriada por concepcdes que reduzem o papel do professor a logica de
eficiéncia e produtividade, orientando sua pratica mais para o cumprimento de metas e
indicadores do que para a melhoria efetiva do processo de ensino-aprendizagem. Nesse modelo,
a avaliacdo ¢ utilizada como mecanismo de responsabilizacdo individual, centrada em
resultados padronizados € em comparagdes meritocraticas, o que limita seu potencial formativo
e enfraquece sua funcdo de apoiar o desenvolvimento profissional (Garcia et al, 2023).

Além disso, a concepgdo empresarial de qualidade, sustentada pela racionalidade de
mercado, tende a desconsiderar o cardter coletivo e pedagdgico da docéncia, priorizando o
controle sobre a construcao de saberes € o engajamento critico dos professores (Sakata, 2020).
Tais praticas, como alertam estudos recentes sobre o PNE, configuram retrocessos, pois
deslocam a avalia¢do de sua dimensdo emancipatoria para um uso instrumental voltado ao
ranqueamento de escolas e ao disciplinamento dos docentes, afastando-se da funcdo de
acompanhamento e aperfeigoamento continuo da pratica pedagédgica (Dourado; Silva, 2025;

Dourado et al., 2023).

Distrito Federal e municipios). O PNE ¢ composto por 20 metas nacionais que abrangem desde a educagéo infantil
até o ensino superior, além de tratar da valorizagdo dos profissionais da educagao, inclusdo, gestdo democratica e
financiamento. (In: BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Articulagdo com os Sistemas de Ensino
Planejando a proxima década conhecendo as 20 metas do Plano Nacional de Educacdo. 2014).
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Assim, ao invés de se constituirem como instrumentos de controle e responsabilizacio
individual, os mecanismos de avaliagdo precisam ser ressignificados em dire¢do a uma
concep¢do de qualidade social, orientada a valorizagdo e ao desenvolvimento continuo da
pratica docente, de modo a assegurar que o acompanhamento e o aperfeicoamento profissional
estejam no centro do processo educativo.

Nesse contexto, torna-se pertinente examinar como tais concepgoes se refletem nas
legislagdes estaduais, especialmente no caso de Minas Gerais, onde foram instituidos
mecanismos especificos de avaliacdo do desempenho docente.

A avaliagdo de desempenho surge entdo como um instrumento essencial para monitorar
e aprimorar a pratica profissional, ja que, segundo Holanda (2003), se trata de um processo
sistematico de coleta e analise de dados que permite comparagdes a padrdes previamente
estabelecidos. Seu principal objetivo ¢é apoiar a tomada de decisdes e possibilitar a mensuragao
da eficacia (o alcance dos objetivos) e da eficiéncia (a otimizacdo dos recursos utilizados).

Em Minas Gerais, por exemplo, a Lei Complementar n® 71 de 30 de julho de 2003
instituiu a avalia¢do periddica de desempenho para os servidores estaveis ocupantes de cargo
de provimento efetivo e os detentores de funcao publica no ambito da Administracdo Publica
direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo.

Ao longo dos anos, vdrias alteracdes legislativas foram efetuadas no sentido de
aperfeicoar a avaliacdo de desempenho®. Atualmente, a Resolugdo Conjunta SEPLAG/SEE n°
7110 de 06 de julho de 2009 ¢ a norteadora do processo de avaliagdo de desempenho por
competéncias nas 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) da Secretaria de Estado de
Educacdo (SEE) de Minas Gerais.

O Instrumento de Avaliacdo de Desempenho referente ao cargo de PEB (Professor de
Educagdao Basica) na SEE/MG ¢ composto por quatro critérios: (1) desenvolvimento
profissional, (2) relacionamento interpessoal, (3) compromissos profissional e institucional e
(4) habilidades técnicas e profissionais. Para cada um desses critérios, temos as
competéncias/comportamentos esperados; sua descri¢do encontra-se detalhada no Anexo I.

Ao avaliar as referidas competéncias, percebe-se que a avaliacdo de desempenho dos
professores deve ser compreendida como um instrumento estratégico para garantir a qualidade
da educagdo publica e o desenvolvimento profissional dos docentes. Ao estabelecer critérios

claros e alinhados as necessidades institucionais, essa ferramenta ndo apenas monitora a atuagao

8 Conforme descrito no site da Diretoria de Avaliagilo de Desempenho (DIAD) -

https://seeavaliacaodesempenho.educacao.mg.gov.br/index.php/legislacaol).
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individual, mas também orienta politicas educacionais mais eficazes que valorizam o magistério
e que proporcionam um ambiente de trabalho mais motivador.

Assim, ao reconhecer e incentivar boas praticas pedagogicas, a gestao educacional
fortalece o compromisso dos professores com a aprendizagem dos alunos, assegurando que a
educacdo cumpra seu papel social de forma equitativa e eficiente. O Quadro 4 sintetiza os

principais conceitos trabalhados nessa sec¢ao.

Quadro 4 - Motivagao docente e desempenho funcional no setor educacional:

concepcdes tedricas e normativas.

passa a ser mensurado tanto pelas agdes
concretas do trabalhador quanto pela
contribuicdo aos objetivos organizacionais,
incorporando fatores motivacionais.

Dimensio Sintese Autores
Capacidade do individuo de realizar suas
atribuicdes de forma eficaz, cumprir metas | Régo (2019); Robbins
Desempenho RASTS . . .
funcional organizacionais e lidar com . Flesaﬁos (2006); Coelho Junior
cotidianos, com foco em produtividade e | (2009).
efetividade.
Até 1980 nao se identificavam esforgos
concretos voltados a defini¢do do desempenho | | .
individual no trabalho como um constructo Régo (2019).
Evolucio teodrico.
¢ A partir da década de 1980, o desempenho
Conceitual

Régo (2019); Robbins
(2006).

Desempenho no
contexto
educacional

Transformagdes nas dinamicas de trabalho e
métodos de ensino demandam constante
adaptacdo docente, impactando bem-estar e
resultados pedagdgicos.

Mendonga et al. (2014);
Rassi (2023).

Motivacio docente

Professores motivados tendem a investir mais
tempo e esfor¢o no aprim

Davoglio et al. (2017);

oramento pedagdgico, refletindo na qualidade | Souza (2004).
do ensino e no aprendizado dos alunos.
Reconhecimento e | A valorizacdo docente ¢ condi¢do essencial
valorizac¢ao para a qualidade da educacgdo, contemplada | Brasil (2014).
profissional nas metas 15, 16 e 17 do PNE 2014-2024.

Avaliacao de
desempenho como
ferramenta
estratégica

Instrumento para monitorar, aprimorar e
valorizar a atuacdo docente, estabelecendo
critérios claros e alinhados as necessidades
institucionais.

Holanda (2003); LC n°
71 de 2003; Resolugao
Conjunta
SEPLAG/SEE n° 7110
de 2009

Fonte: elaboragéo propria.

O quadro sintese sistematiza as principais concepcdes apresentadas nesta secio acerca
da relagdo entre motivagdo e desempenho funcional, reunindo os autores e os instrumentos

normativos que fundamentam essa discussao no contexto educacional. A disposi¢cdo desses
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elementos permite visualizar diferentes perspectivas presentes na literatura e identificar
aspectos relacionados ao comportamento profissional e ao desempenho dos docentes.

Com base nos pressupostos tedricos apresentados, a secdo seguinte descreve os
procedimentos metodologicos adotados na pesquisa, contemplando sua natureza, abordagem e
objetivos, os procedimentos de coleta e tratamento dos dados, a contextualizagdo do ambiente

de estudo e da amostra, os procedimentos de analise dos resultados e o desenho da pesquisa.

3 METODOLOGIA

3.1 Quanto a natureza, abordagem e objetivos da pesquisa

Esta se trata de uma pesquisa mista (qualitativa e quantitativa). Segundo Figueiredo
(2008), essa abordagem combina procedimentos qualitativos e quantitativos, possibilitando
integrar a andlise estatistica a compreensdo dos aspectos subjetivos do objeto investigado.
Desse modo, favorece uma compreensao mais abrangente do problema de pesquisa ao reunir a
capacidade analitica dos métodos quantitativos a profundidade interpretativa proporcionada
pelos métodos qualitativos.

Quanto aos objetivos, classifica-se como descritiva e explicativa. De acordo com Gil
(2017), a pesquisa descritiva tem por finalidade descrever as caracteristicas de determinada
populagdo ou fendmeno, podendo também estabelecer relacdes entre varidveis. Em sentido
semelhante, Vergara (2016) afirma que esse tipo de investigagdo expde as caracteristicas de
uma populag@o ou de um fendmeno e pode identificar correlagdes entre variaveis.

Nesse contexto, esta pesquisa caracteriza-se como descritiva por apresentar as alteragdes
promovidas pelas normas previdenciarias aplicaveis aos professores da rede estadual de Minas
Gerais, caracterizar o perfil dos participantes, identificar o grau de conhecimento sobre as novas
regras de aposentadoria e os niveis de motivagao para o trabalho e de desempenho funcional,
bem como analisar a relagdo entre essas variaveis.

No que se refere a pesquisa explicativa, Gil (2017) afirma que esse tipo de investigagao
busca identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos.
Em consonancia com esse entendimento, Severino (2014) destaca que sua finalidade consiste
em explicar os fatores relacionados aos fendmenos estudados. Nesse contexto, o carater

explicativo deste estudo evidencia-se na analise da relagcdo entre o conhecimento sobre as novas
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regras de aposentadoria sobre a motivacao/desempenho dos docentes, buscando identificar em

que medida essa variavel contribui para explicar as variagdes observadas nesses constructos.

3.2 Quanto aos procedimentos de coleta e tratamento dos dados

No tocante aos procedimentos e técnicas, optou-se por utilizar a analise documental e a
aplicacdo de questionarios semiestruturados aos professores detentores de cargo efetivo das
escolas estaduais sob a circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel
Fabriciano.

Cervo e Bervian (2002) afirmam que a analise de documentos ¢ usada para descrever e
comparar praticas, tendéncias, diferencas e outras caracteristicas relevantes. Para Cardoso
(2000) os documentos sao utilizados como fontes de informacao e oferecem esclarecimentos e
referéncias que auxiliam na compreensdo de questdes especificas e na fundamentacdo de
argumentos, de acordo com os objetivos do pesquisador.

Dentre os documentos analisados estd a legislacdo que regulamenta as regras de
aposentadoria no Estado de Minas Gerais. Os documentos permitirdo compreender as alteracdes
do regramento (de 1998 a 2020) no tocante a aposentadoria dos professores efetivos. Ressalta-
se ainda os relatdrios de avaliagdo de desempenho fornecidos pela Diretoria de Avaliagdo de
Desempenho - DIAD (referentes aos anos de 2015 a 2024). O Quadro 5 apresenta a descricao

desses documentos/dispositivos legais que foram analisados.

Quadro 5 - Analise Documental.
(Continua)

Dispositivo Descricao
Constituiciao da Republica
Federativa do Brasil de
1988 (§ 1° da art. 40)

Dispde sobre os critérios de aposentadoria destinados aos
servidores abrangidos por regime proprio de previdéncia social.

Dispde sobre os critérios de aposentadoria referentes aos
servidores titulares de cargos de provimento efetivo do Estado,
incluidas suas autarquias ¢ fundag¢des.

Substituiu as aposentadorias por tempo de servico por
aposentadorias por tempo de contribuicao.

Acrescentou a exigéncia de idade (50 anos de idade para a
professora e 55 anos de idade para o professor), tempo minimo
de servico publico (10 anos de servigco publico) e tempo de
permanéncia no cargo da aposentadoria (5 anos no cargo
efetivo).

Constituicio Mineira -
1989 (Art. 36)

Emenda a Constituicdo n°
20 de 15/12/1998

Emenda a Constituicdo n°

41 de 19/12/2003 Institui o abono de permanéncia, extingue a paridade.
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Quadro 5 - Analise Documental.
(Conclusao)

Dispositivo Descricao

Altera a Constituicao do Estado, a fim de modificar o sistema de
previdéncia social dos servidores publicos civis, estabelecer
regras de transi¢do e dar outras providéncias.

Fixa novas aliquotas de contribuicao previdencidria e estabelece
novos requisitos e critérios para a concessao de beneficios do
regime proprio de previdéncia social.

Emenda a Constituicdo n°
104 de 14/09/2020

Lei Complementar n° 156
de 22/09/2020

Manual de Aposentadoria
(2015) - Diretoria Central | Material cujo objetivo era elucidar os pontos principais acerca
de Contagem de Tempo e | das legislagdes de aposentadoria vigentes a época.
Aposentadoria/ SEPLAG
Manual da Reforma
Previdenciaria Estadual
(2020) - Diretoria Central
de Contagem de Tempo e
Aposentadoria/ SEPLAG

Material cujo objetivo € elucidar os pontos principais acerca das
alteracdes sofridas na legislagio apds a promulgacdo da
Emenda a Constituicdo n® 104, de 14/09/2020 e da
Lei Complementar n° 156, de 22/09/2020.

Documentos que contém as notas de avaliagdo de desempenho
Relatorios de avaliacdo de | dos professores efetivos das escolas estaduais da

desempenho Superintendéncia Regional de Ensino de Coronel Fabriciano no
periodo de 2015 a 2024.

Fonte: elaboragdo propria.

Ja a aplicac¢do de questiondrios ¢ um método de coleta de dados caracterizado por um
conjunto estruturado de perguntas que o respondente preenche de forma independente, sem a
necessidade de um entrevistador. Tradicionalmente, esse instrumento ¢ enviado e devolvido por
meio de correspondéncia ou intermedidrios, mas, com os avancos tecnologicos, o uso do e-mail
tornou-se uma alternativa mais eficiente, aumentando a taxa de retorno devido a sua praticidade
e rapidez no processamento das respostas (Lakatos; Marconi, 2017).

Ainda segundo Lakatos e Marconi (2017), a utilizagao desse instrumento otimiza tempo
e recursos, permitindo a coleta simultanea de dados em ampla escala, com menor necessidade
de deslocamentos e de pessoal treinado. Além disso, ele garante rapidez, precisao e anonimato
nas respostas, reduzindo o viés e as distor¢des. Por fim, a impessoalidade assegura
uniformidade na avalia¢do, enquanto a flexibilidade do respondente facilita o acesso as
informagdes inacessiveis por outros meios.

O questionario foi composto por 3 sessdes. A secdo 1 teve como objetivo investigar o
perfil dos entrevistados (género, idade, formagao académica, nimero de matricula, escola de
atuacdo, municipio, cargos exercidos, trajetoria profissional) e continha 12 perguntas. A se¢do
2, por sua vez, que possuia 15 questdes, objetivou investigar o grau de conhecimento dos
professores acerca das alteragdes sofridas pelas regras de aposentadoria em 2020. Por fim, a

secdo 3, composta por 16 questdes, buscou identificar como as novas regras de aposentadoria
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impactaram a motivacao e o desempenho dos professores efetivos da rede de ensino estadual
mineira.

A inteng¢ao principal foi verificar, a partir da promulga¢ao da Emenda Constitucional n°
104 de 15/09/2020, que alterou as regras de aposentadoria dos servidores publicos civis do
Estado de Minas Gerais, se aqueles servidores que ndo implementavam os requisitos para
aposentar-se em 15/09/2020, e que passaram a se enquadrar nas novas regras de aposentadoria,
com o aumento dos requisitos basicos (tempo de servigo e idade), tiveram sua motivagao para
o trabalho e o desempenho funcional influenciados.

As perguntas das se¢des 2 e 3 foram elaboradas com base na escala do tipo Likert, e
utilizaram cinco opg¢des de resposta: discordo totalmente, discordo, nem concordo nem
discordo, concordo e concordo totalmente. A referida escala foi escolhida pois apresenta
diversas vantagens, destacando-se a facilidade tanto em sua elaboracdo e aplicagdo quanto na
compreensdo por parte dos respondentes (Ghisi et. al, 2006). Ressalta-se, também, que o
instrumento de coleta de dados foi submetido & apreciagio do Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da Universidade Federal de Lavras e aprovado pelo Parecer n°® 7.716.242
(Anexo B), em consonancia com as diretrizes da Resolugcdo CNS n°® 510/2016.

O questionario foi elaborado via Google Forms e encaminhado, por e-mail institucional,
aos professores efetivos ativos das escolas estaduais sob a circunscri¢do da Superintendéncia
Regional de Ensino Coronel Fabriciano, durante os meses de agosto e novembro de 2025. O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Anexo A) foi disponibilizado
eletronicamente no proprio questionario, sendo a participacdo na pesquisa condicionada a
concordancia com os termos nele estabelecidos.

O Quadro 6 apresenta a organizacdo do questiondrio em trés sessoes, relaciona cada
uma delas aos respectivos objetivos de investigacdao, as principais variaveis analisadas e as

fontes tedricas que fundamentam sua formulagao.
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Secao do
Questionario

Objetivo da Secao

Principais Variaveis
Investigadas

Fonte/Autores

Secio 1: Perfil
dos respondentes

Caracterizar o perfil
sociodemografico e
funcional dos
respondentes.

Idade, género,
formagao, tempo de
servigo publico e
docente, cargos.

Tamayo e Paschoal
(2003); UNESCO
(2006); Schuster e Dias
(2012); Westphalen et
al. (2015).

Verificar o grau de
conhecimento dos

Conhecimento sobre
paridade,

professores.

Secio 2: professores efetivos da integralidade, regras
Conhecimento SRE Coronel de transi¢do, idade EC 104/2020; LC
sobre as novas Fabriciano acerca das minima. tempo de 156/2020
negras de mudangas legislativas con tribui go ’
aposentadoria introduzidas pela EC diferencas en tie r’e s
n° 104/2020 ¢ pela LC antf o atuaisg
n° 156/2020. 8 :
Identificar os impactos . .
~ subjetivos das novas Motivagdo, Coelhp Jnior (2009);
Secio 3: ) reoras de desempenho Robbins et al. (2010);
Motivacio e g . \penfio, Schaufeli e Taris (2014);
aposentadoria na valorizagdo,
desempenho S . Mendonga et al. (2014);
funcional MOtIvagao € no engajamento e Gongalves (2017); Régo
desempenho dos reconhecimento. § S NP

(2019); Rassi (2023).

Fonte: elaboracao propria.

Definidos os procedimentos de coleta e a organizagdo do instrumento de pesquisa, torna-
se necessario caracterizar o contexto no qual o estudo foi desenvolvido e o publico participante
da investiga¢do. Para tanto, a secdo seguinte apresenta o ambiente de estudo, descreve a
Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano e expoe as caracteristicas da amostra

considerada na pesquisa.

3.3 Contextualiza¢do do ambiente de estudo e caracterizacio da amostra

A Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano foi implantada em
30/12/1982 como a 30? Delegacia de Ensino de Coronel Fabriciano. Ela ¢ responsavel por
exercer, em nivel regional, as acdes de supervisao técnica, orientacdo normativa, cooperacao e
articulacdo e integracao entre o Estado € os municipios de Antonio Dias, Belo Oriente, Braunas,
Coronel Fabriciano, Ipatinga, Jaguaracu, Joanésia, Marliéria, Mesquita, Santana do Paraiso e
Timodteo; em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais.

A referida SRE contempla um total de 68 escolas estaduais distribuidas entre os 11

municipios supracitados. Dentre eles, Ipatinga concentra o maior nimero de unidades escolares,
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com 24 instituicdes. Em seguida, aparecem Coronel Fabriciano e Timo6teo, ambos com 11
escolas. Santana do Paraiso contabiliza 6 unidades, enquanto Antonio Dias possui 4. Joanésia
conta com 3 escolas, e os municipios de Belo Oriente, Braunas, Marliéria e Mesquita contam,
cada um, com 2 escolas estaduais. Jaguaragu, por sua vez, possui apenas uma unidade.

J& no tocante a distribui¢do de docentes efetivos por municipio, temos: Ipatinga possui
0 maior quantitativo (545 professores). Em seguida, destacam-se Coronel Fabriciano, com 287
professores, ¢ Timoteo, com 248. Santana do Paraiso registra 99 professores, enquanto Belo
Oriente conta com 52. Antonio Dias possui 34 docentes, seguido de Joanésia (24), Marliéria
(23), Mesquita (18), Braunas (6) e Jaguaracu (4).

Ao todo, tinha-se, no momento da pesquisa, um total de 1.340 professores efetivos em
exercicio nas escolas estaduais sob a circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino
Coronel Fabriciano. Contudo, em razao de limitagdes operacionais que inviabilizaram o acesso
direto a todo esse universo, a amostra foi composta pelos docentes que tiveram acesso ao
instrumento de coleta de dados e aderiram voluntariamente a pesquisa, ou seja, 123 docentes.

A amostragem, portanto, se caracterizou como nio probabilistica, do tipo por adesio’.

3.4 Procedimentos para a analise de resultados

Os procedimentos de andlise de resultados utilizados foram: Analise Descritiva, Analise
de Correlacdo, Andlise de Regressao Linear e Andlise de Conteudo.

Segundo Reis e Reis (2002), a Analise Descritiva constitui a etapa inicial do estudo dos
dados coletados, sendo fundamentada em métodos da estatistica descritiva voltados a
organiza¢do, ao resumo e a descricdo das principais caracteristicas de um conjunto de
observagdes, bem como a comparacdo entre diferentes conjuntos de dados. Para esse fim,
empregou-se instrumentos como tabelas, graficos e medidas de sintese que permitiram
apresentar as informacgdes de forma clara e sistematizada.

Dentre essas medidas, cita-se a média que ¢ utilizada para resumir informacdes,

transformando varios dados em um unico valor representativo, o que facilita a interpretagdo e

® A amostragem ndo probabilistica por adesdo caracteriza-se pela participagdo voluntaria dos individuos na
pesquisa, apos terem sido convidados ou informados sobre sua realizagdo. Nessa modalidade, a composigdo da
amostra decorre da decisdo espontanea dos participantes em integrar o estudo, ndo havendo selegdo aleatoria dos
elementos da populagdo. (ESTEVES, Karina Cardoso ef al. As técnicas de amostragem nas pesquisas em educagao.
In: Anadlise de dados quantitativos na educacdo. v. 1. Cap. 1, p. 10-19. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/384570242 AS TECNICAS DE AMOSTRAGEM NAS PESQUIS
AS EM EDUCACAO. Acesso em: 08 jun. 2026).


https://www.researchgate.net/publication/384570242_AS_TECNICAS_DE_AMOSTRAGEM_NAS_PESQUISAS_EM_EDUCACAO
https://www.researchgate.net/publication/384570242_AS_TECNICAS_DE_AMOSTRAGEM_NAS_PESQUISAS_EM_EDUCACAO
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a comparacao entre grupos ou varidveis. Em pesquisas, especialmente nas ci€ncias sociais, a
média ¢ amplamente utilizada para sintetizar respostas (como em escalas Likert), identificar
padrdes gerais e apoiar analises mais avangadas, como correlagdo e regressao (Cazorla, 2003;
Feijoo, 2010).

A Analise de Correlagdo ¢ uma técnica utilizada para verificar a associagdo entre duas
variaveis, sendo essa relagdo expressa pelo coeficiente de correlacao (1), que indica sua dire¢ao
e intensidade. O coeficiente “r”” pode assumir valores entre -1 € +1, sendo que valores préximos
de zero indicam auséncia de associacdo e valores mais préximos dos extremos indicam relagdes
mais fortes, positivas ou negativas. Adicionalmente, quando o valor de “r” ¢ diferente de zero,
torna-se necessario verificar se essa relagdo apresenta significancia estatistica. A significancia
estatistica refere-se a possibilidade de que o resultado encontrado represente uma relagao
efetiva entre as varidveis, € ndo uma ocorréncia casual. Essa significancia pode ser avaliada
pelo p-valor'®, sendo que, em geral, valores inferiores a 0,05 indicam que a correlagio
observada ¢ estatisticamente significativa. Logo, trata-se de uma ferramenta importante para a
compreensdo de padrdes nos dados e para a realizacdo de analises iniciais em pesquisas, além
de servir como base para outros métodos estatisticos, como a regressao (Gujarati; Porter, 2010;
Morettin; Bussab, 2010; Biage, 2012).

J4 a Analise de Regressdo Linear ¢ uma técnica estatistica utilizada para estudar a
relacdo de dependéncia entre uma variavel (chamada varidvel dependente) e uma ou mais
variaveis (variaveis independentes, variaveis explicativas ou preditores). Seu principal objetivo
¢ explicar como a variavel dependente se comporta em funcdo das demais, identificando
padrdes e quantificando essa relacdo (Maia, 2013; Carrasquilla-Batista ef al., 2016).

Os resultados obtidos a partir da Analise de Regressao Linear, segundo Gujarati e Porter
(2010), devem ser submetidos a testes estatisticos que visam verificar tanto a capacidade
explicativa, quanto a especificacdo e o atendimento as premissas do modelo. Além disso, ¢
preciso testar a confiabilidade das estimativas. No que se refere a 3, utilizam-se o teste F e o
coeficiente de determinagdo ajustado (R? ajustado). Quanto a especificagdo do modelo, aplica-

se o teste de Ramsey RESET. As premissas do modelo, por sua vez, sdo avaliadas por meio da

100 valor-p (p-value) ¢ uma medida estatistica que indica a probabilidade de os resultados observados em um
estudo terem ocorrido por acaso, assumindo que a hipdtese nula (de que ndo ha efeito ou diferenga) seja verdadeira.
Ele ajuda a determinar a significancia estatistica: valores baixos (geralmente < 0,05) indicam evidéncias contra a
hipétese nula, sugerindo que o resultado ¢ raro e provavelmente real. (In: IMENEZ-PANEQUE, Rosa. El valor
de p en entredicho: significacion estadistica, clinica y practica. Medwave, v. 16, n. 08, 2016).
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analise dos residuos, utilizando-se o teste de White, o teste de Shapiro-Wilk e o teste de Durbin-
Watson. Por fim, no tocante a confiabilidade das estimativas, utilizam-se o teste t € o teste VIF.

O tratamento dos dados quantitativos foi conduzido de forma sequencial, iniciando-se
pela andlise descritiva dos dados do questiondrio. Para as questdes de 1 a 40 foram elaborados
graficos no Excel. Os referidos graficos apresentavam as frequéncias atribuidas a cada item da
escala Likert de 5 pontos. Em seguida, os resultados foram discutidos com base no referencial
tedrico adotado no estudo, buscando-se identificar aproximagdes ou possiveis divergéncias em
relacdo a literatura sobre os temas abordados (regras de aposentadoria, motivacao,
desempenho).

Na sequéncia, procedeu-se a organizac¢ao e padronizagdo da base empirica. Inicialmente,
as respostas qualitativas do questionario foram convertidas em valores numéricos,
possibilitando sua utilizagdo em ambiente estatistico. Em seguida, calcularam-se as médias das
questdes relativas ao conhecimento das regras previdenciarias e das questdes associadas a
motivagdo e ao desempenho, visando a construcao das varidveis empregadas na modelagem.

Apos a consolidagao do banco de dados, foi realizada, no software Stata, a Analise de
Correlacao entre as variaveis (preditores e a variavel dependente) com o objetivo de verificar
se existia relagdo entre elas (coeficiente r diferente de zero e p-valor < 0,05).

Essa etapa foi importante para identificar quais variaveis independentes (idade, sexo,
nivel de escolaridade, tempo de servigo e conhecimento das regras de aposentadoria) estavam
associadas a variavel dependente (motivagdao e desempenho). A partir desses resultados, foi
possivel definir quais variaveis independentes seriam incluidas na analise de regressdao. Na
sequéncia, tais varidveis foram submetidas a analise de regressao e aos procedimentos descritos

no Quadro 7.



Quadro 7 - Diagnostico e Valida¢ao de Modelos de Regressao Linear

Objetivo Teste Funcao Val"f d‘? Fonte/Autores
Referéncia
. . e Gujarati e Porter
teser | Avlisso e ds vl depndens | <5 | oo N
Capacidade P P ) (2016).
Explicativa Guimaraes
R? Avaliar o poder explicativo da regressao. Variade Oa 1l (2008); Eugénio
(2024).
Bspecificagio | Testede |0 e 0 e dien se o cquagho utlizada | p-valor> 005 | CUFt € Porter
do Modelo Ramsey RESET representa adequadamente a relacgdo entre as variaveis. (2009).
Verificar se os erros da regressao se mantém L
.. Gujarati e Porter
Teste constantes (homocedasticidade) ou se apresentam .
. - . p-valor > 0,05 (2009); Maia
de White variagdes que podem afetar a confiabilidade dos (2013)
resultados (heterocedasticidade). '
Anilise de Teste de Verificar se os dados ou residuos seguem uma Guimaraes

distribuicao proxima da normal, indicando um

p-valor > 0,05

(2008); Hair ef al.

Residuos Shapiro-Wilk comportamento esperado e regular. (2009).
Verificar se os erros da regressao sdo independentes ou Guiarati e Porter
Teste de se um influencia o outro ao longo das observacdes. D=2 (%009)‘ Maia
Durbin-Watson | Vale ressaltar que a independéncia dos erros contribui @ 01’ 3)
para a confiabilidade dos resultados do modelo. )
Teste t Verificar se cada Yariével explicativa influencia a p-Valo;u< 0,05 Gujarati e Porter
- variavel dependente. (2009).
Confiabilidade p-valor <0,10
das Estimativas Medir o grau de correlagdo entre as variaveis L
VIF independentes (multicolinearidade), verificando assim VIF <10 Gujarati e Porter

se ha redundancia entre elas.

(idealmente < 5)

(2009).

Fonte: elaboragdo propria.
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Por fim, para verificar se houve alteragdo no desempenho das unidades escolares na
circunscri¢ao da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano, foi aplicado um
modelo de Regressdao Linear Simples ao relatorio de avaliagao de desempenho dos docentes
(referente aos anos de 2015 a 2024) pela Diretoria de Avaliagdo de Desempenho - DIAD. Para
tanto, foi criada uma variavel dummy'! representativa do periodo pos-reforma. Essa varidvel
assumiu valor 0 para os anos anteriores a promulgacdo da Emenda Constitucional n° 104/2020
e da Lei Complementar n° 156/2020 e valor 1 para os anos posteriores a sua vigéncia.

Vale ressaltar que ndo foi possivel vincular as respostas do questionario as notas
individuais de avaliacdo de desempenho presentes no relatorio fornecido DIAD'?. Logo, as
analises foram conduzidas de forma paralela. Enquanto a base de dados da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG refletiu indicadores externos de desempenho, o
questionario trouxe a perspectiva subjetiva dos docentes, abrangendo aspectos como motivagao
e percepgoes relacionadas as mudangas nas regras de aposentadoria.

De forma complementar a analise quantitativa, procedeu-se a analise qualitativa das
respostas obtidas na questao 41, de carater aberto. Para tanto, utilizou-se a técnica de Analise
de Conteudo, método destinado ao tratamento e a interpretagdo de dados qualitativos por meio
do exame organizado e criterioso das comunicagdes, possibilitando a apreensdo de sentidos
manifestos ou subjacentes ao material analisado (Bardin, 2015). Essa técnica permite
ultrapassar a leitura imediata dos dados e produzir inferéncias acerca dos significados
associados as mensagens analisadas (Mozzato; Grzybovski, 2011; Dalla Valle; Ferreira, 2025).

O tratamento do material qualitativo compreendeu a leitura das respostas, seguida de
sua codifica¢do e do agrupamento dos contetidos com sentidos semelhantes. A partir desse
procedimento, os codigos identificados foram organizados em categorias de analise, permitindo
sistematizar as percep¢des manifestadas pelos participantes e complementar os resultados
obtidos por meio das andlises quantitativas.

Dessa forma, os procedimentos de analise adotados foram definidos em consonancia

com os objetivos especificos da pesquisa e com a natureza dos dados obtidos, contemplando

""" Varidvel dummy é uma varidvel artificial criada para representar categorias qualitativas em modelos
quantitativos, especialmente regressao, atribuindo valores numéricos (como 0 e 1) que indicam a auséncia ou
presenga de uma caracteristica ou grupo, permitindo que variaveis originalmente ndo numéricas sejam analisadas
estatisticamente (In: MISSIO, Fabricio; JACOBI, Luciane Flores. Variaveis dummy: especificagdes de modelos
com parametros variaveis. 2007).

120 Comité de Etica ndo autorizou a coleta de dados que pudessem identificar os participantes (nimero de
matricula, nome de escola de atuagdo, por exemplo). Além disso, a DIAD forneceu apenas as notas das avaliagdes
de desempenho por escola/ano. Nenhum dado que pudesse identificar o servidor foi fornecido.
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técnicas quantitativas e qualitativas. A articulagdo entre os objetivos propostos, os
procedimentos de coleta e as respectivas técnicas de andlise ¢ apresentada, de forma

sistematizada, no desenho da pesquisa descrito na se¢ao seguinte.

3.5 Desenho da pesquisa

O Quadro 8 evidencia a articulagao entre os objetivos especificos da pesquisa, os
procedimentos de coleta de dados e as respectivas técnicas de analise empregadas,
demonstrando a coeréncia metodologica entre as diferentes etapas da investigacdo. Esse
percurso metodoldgico possibilitou o alcance dos objetivos propostos e também subsidiou a
elaboracdo de dois produtos tecnoldgicos cuja apresentacao e descri¢ao sao realizadas na se¢ao

4.8.

Quadro 8 - Objetivos Especificos x Coleta de dados x Analise de dados.

Obietivos Especificos Procedimento de Técnicas de
J P coleta de dados | analise de dados
Descrever as alteragcGes nas regras espec1ﬁqas de Ttens de 1 a 8 -
aposentadoria para os ocupantes de cargo efetivo de (Quadro 5) Analise
professor na rede estadual de ensino do Estado de Minas Documental
Gerais.
Compreender o grau de conhecimento dos professores das s Analise
. . . . . Questionario .e
escolas na circunscri¢do da Superintendéncia Regional de (Segiio 2) Descritiva,
Ensino Coronel Fabriciano sobre essas novas regras. ¢ Analise de
. o Correlacio
Identificar o grau de motivacdo dos professores das escolas C £49,
) . . . . N . Questionario Regressao
estaduais sob a circunscri¢do da Superintendéncia Regional N . L1
. . (Secao 3) Linear, Analise
de Ensino Coronel Fabriciano. ,
de Conteudo
Analisar as alteragdes no desempenho das unidades -
. . . o . i Analise de
escolares na circunscricdo da Superintendéncia Regional Relatorio de ~
. .. . . Correlaciao,
de Ensino Coronel Fabriciano, a partir dos resultados das avaliacao de ~
. , Regressao
avaliagdes de desempenho docente, no periodo de 2015 a desempenho :
2024 Linear

Fonte: elaboracdo propria.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Como resultado foram analisadas as alteragdes nas regras de aposentadoria dos
servidores publicos efetivos do Estado de Minas Gerais, decorrentes da Emenda Constitucional

o

n°® 104/2020 e da Lei Complementar n°® 156/2020, diplomas legais que promoveram
significativa reconfiguracdo no sistema previdenciario estadual. Essas mudangas impuseram

novos requisitos de idade e tempo de contribuigdo, redefiniram critérios de calculo dos
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proventos e instituiram regras de transicdo que, reconhece-se, impactaram diretamente o
planejamento de carreira e a motivacao funcional dos docentes efetivos da rede publica
estadual.

Para possibilitar uma compreensdo mais detalhada desse processo legal, o texto foi
estruturado em duas subsegdes: a primeira descreve as regras de aposentadoria vigentes até 14
de setembro de 2020, data anterior a promulgacdo da Emenda Constitucional n® 104/2020; ¢ a
segunda aborda as novas regras aplicaveis a partir de 15 de setembro de 2020, destacando suas
alteragdes, ajustes e implicagdes praticas para os professores efetivos.

Na sequéncia, sdo apresentados e analisados os resultados obtidos por meio da aplicagido
do questionario aos docentes efetivos da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel
Fabriciano. A analise contempla tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos, buscando
identificar o grau de conhecimento dos professores sobre as novas regras de aposentadoria, bem
como os efeitos percebidos dessas mudancgas sobre sua motivagdo e desempenho funcional.

Ao articular os dados empiricos com as transformagdes legislativas e com o arcabougo
tedrico previamente discutido, esta secdo busca evidenciar de que forma as reformas
previdencidrias interferem na dindmica motivacional dos professores efetivos da SRE Coronel
Fabriciano e quais repercussdes podem ser observadas em seu engajamento e na qualidade do
trabalho docente.

A analise aqui desenvolvida pretende ndo apenas descrever os resultados encontrados,
mas também contribuir para a reflexdo sobre os desafios contemporaneos da gestao de pessoas

no servigo publico educacional mineiro.

4.1 Alteracdes nas regras de aposentadoria aplicaveis aos servidores publicos do Estado

de Minas Gerais

A analise documental realizada nesta etapa permitiu atender ao primeiro objetivo
especifico da pesquisa, mediante a identificacdo, organizacdo e sistematizagao das alteracdes
promovidas nas regras de aposentadoria aplicaveis aos professores efetivos da rede estadual de
Minas Gerais. Os resultados dessa analise forneceram os elementos necessarios para a
interpretacdo dos achados apresentados nas secdes subsequentes, especialmente aqueles
relacionados ao grau de conhecimento dos docentes sobre a legislagdo previdenciaria e aos

efeitos das mudancgas normativas sobre a motivacao e o desempenho funcional.
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Além disso, os conhecimentos produzidos subsidiaram a elaboracao da cartilha Reforma
da Previdéncia Mineira - EC n° 104/2020 ¢ LC n°® 156/2020, demonstrando a contribui¢ao
técnico-aplicada desta etapa da pesquisa ao transformar a analise da legislacio em um

instrumento de orientacdo destinado aos servidores.

4.1.1 Regras de aposentadoria até 14/09/2020

A presente se¢do tem como objetivo ilustrar a evolugdo das regras de aposentadoria
voluntarias'® e como as alteragdes sofridas na legislagio podem impactar a motivagio/o
desempenho dos docentes. As referidas regras tém como base o § 1° do art. 40 da Constitui¢ao
da Republica Federativa do Brasil de 1.988, que, em sua redacdo original, estabeleceu a
aposentadoria especial para professores da educagdo basica, permitindo que os homens se
aposentassem com 30 anos de contribui¢do e as mulheres com 25 anos, independentemente da
idade minima. Essa previsdo conferiu tratamento diferenciado a categoria, reconhecendo as
especificidades da profissao e seu impacto na saide e bem-estar dos docentes.

A Constitui¢ao Estadual de Minas Gerais de 1.989, por sua vez, reafirmou o dispositivo
acima, garantindo aos professores efetivos do Estado de Minas Gerais o direito a aposentadoria
especial nos mesmos termos. Essa normatizagdo inicial proporcionou seguridade e
previsibilidade aos docentes mineiros.

Ja no tocante as reformas previdenciarias, a primeira no ambito do ordenamento juridico
brasileiro aconteceu em 1.998, por meio da edi¢gdo da Emenda Constitucional n° 20, publicada
em 16 de dezembro. Ela trouxe alteragdes significativas no sistema previdenciario do servidor
publico uma vez que substituiu as aposentadorias por tempo de servigo por aposentadorias por
tempo de contribuicdo, ou seja, instituiu o carater contributivo obrigatorio para os servidores
efetivos filiados ao Regime Proprio de Previdéncia. O texto normativo acrescentou ainda, a
exigéncia de idade (50 anos de idade para a professora e 55 anos de idade para o professor),
tempo minimo de servi¢o publico (10 anos de servigo publico) e tempo de permanéncia no
cargo da aposentadoria (5 anos no cargo efetivo).

Em 31 de dezembro de 2003 foi publicada a Emenda 41 (segunda reforma), que dentre
as principais mudangas considerou (1) a instituigdo de novas regras para o calculo dos

proventos, em alguns tipos de aposentadoria; (2) a instituicdo do abono de permanéncia; (3) a

13 Serdo descritas apenas as regras de aposentadoria referentes ao cargo de Professor de Educagdo Basica (PEB),
uma vez que se trata do objeto da pesquisa.
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instituicdo da contribui¢do previdencidria sobre aposentadorias; e (4) a institui¢do do fim da

paridade'¥, em alguns tipos de aposentadoria. Em resumo, explica-se abaixo quais foram as

principais regras de aposentadoria introduzidas a partir da EC n°® 41/03:

I. Aposentadoria Voluntaria: artigo 40, § 1° inciso III, alinea “a”, e § 5° da
Constituicao Federal de 1988, com a redacao dada pela Emenda Constitucional n°
41/2003.

A aposentadoria voluntéria dos professores, segundo este dispositivo legal, exige, para

os homens, idade minima de cinquenta e cinco anos e trinta anos de contribui¢io'®, enquanto,

para as mulheres, exige cinquenta anos de idade e vinte e cinco anos de contribuicdo. Além

disso, € necessario possuir pelo menos dez anos de servico publico, ser titular de cargo efetivo

e ter cinco anos de efetivo exercicio no cargo em que se dard a aposentadoria. No que se refere

aos proventos, estes sdo calculados de forma proporcional ao tempo de contribuicdo, tendo

como base a média das remunera¢des contributivas. Nao ha garantia de paridade com os

servidores ativos, o que implica em reajustes desvinculados das remuneracdes recebidas pelos

profissionais em exercicio. Os requisitos correspondentes a essa regra de aposentadoria

encontram-se sintetizados no Quadro 9.

Quadro 9 - Aposentadoria Voluntdria (cargo de PEB).

Requisitos que deYem ser cumpridos Homem Mulher
cumulativamente
Idade Minima 55 anos 50 anos
Tempo de contribui¢do 30 anos 25 anos

Requisitos adicionais:

Ser titular de cargo efetivo e possuir:

10 anos de servigo publico;
5 anos de efetivo exercicio no cargo efetivo em se dara a aposentadoria.

Calculo de proventos:

proventos proporcionais;
base de calculo: média das contribui¢des;
sem paridade.

Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (2015).

II. Aposentadoria Voluntaria - Regra de Transicao: artigo 6° da EC n° 41 c/c § 5°
do artigo 40 da CF/88.

14 Segundo a Secretaria de Planejamento de Gestdo (s.d.), “paridade é uma garantia constitucional que assegura ao
inativo a correc¢do dos seus proventos na mesma data e nos mesmos indices do reajuste do servidor em atividade™.
5 Tempo de contribuicdo corresponde ao exercicio nas fungdes de magistério (educagdo infantil, ensino
fundamental ou ensino médio).
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De acordo com a regra em questdo, para se aposentarem voluntariamente, os professores
devem ter pelo menos cinquenta e cinco anos de idade e trinta anos de contribuicao. Ja as
professoras precisam ter, no minimo, cinquenta anos de idade e vinte e cinco anos de
contribuicdo. Além disso, € necessario que o(a) servidor(a) tenha ingressado no servigo publico
até 31 de dezembro de 2003, possua vinte anos de servi¢o publico, dez anos de carreira e cinco
anos no cargo efetivo em que se dara a aposentadoria. Quanto ao célculo dos proventos, estes
sdao integrais (com base na Ultima remuneracao) e garantem o direito a paridade com os
servidores da ativa. Os requisitos correspondentes a essa modalidade de aposentadoria

encontram-se resumidos no Quadro 10.

Quadro 10 - Aposentadoria Voluntéria (Regra de Transi¢do).

Requisitos que deYem ser cumpridos Homem Mulher
cumulativamente
Idade Minima 55 anos 50 anos
Tempo de contribuigio 30 anos 25 anos

Requisitos adicionais:

Ter ingressado no servigo publico até 31/12/2003 e possuir:
= 20 anos de servigo publico; 10 anos de carreira e; 5 anos no cargo efetivo em se dara a
aposentadoria.
Cilculo de proventos:

= proventos integrais;
= base de calculo: Gltima remuneragéo;
= possuem direito a paridade.
Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (2015).

4.1.2 Regras de aposentadoria a partir de 15/09/2020

A legislacao referente a aposentadoria dos servidores estaduais mineiros foi revista em
2020, quando a Emenda Constitucional n°® 104, de 15 de setembro de 2020 e¢ a Lei
Complementar n° 156, de 23/09/2020 introduziram as seguintes regras: Direito Adquirido
(voltados ao servidor que ja tinha cumprido os requisitos necessarios a aposentadoria até
15/09/2020), Regras Permanentes (para servidor detentor de cargo efetivo tendo ingressado no
servico publico apés 15/09/2020) e as Regras de Transi¢do (aplicaveis ao servidor que
ingressou no Estado via concurso publico antes de 15/09/2020 e que ndo tinha os requisitos
necessarios a aposentadoria naquela data).

Temos a seguir a descricao detalhada das regras acima mencionadas (referentes aos

ocupantes do cargo de Professor de Educagdo Béasica - PEB).
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I. Aposentadoria Voluntaria - Direito Adquirido (sem paridade): artigo 144 do
ADCT da CE/89, incluido pela EC n°® 104/2020, combinado com o artigo 40, § 1°,
inciso III, alinea “a” da CF/88, com a redacao dada pela EC n°® 41/03.

Esta modalidade de aposentadoria prevé, para os professores, idade minima de
cinquenta e cinco anos e trinta anos de tempo de contribui¢do, enquanto, para as professoras,
exige cinquenta anos de idade e vinte e cinco anos de contribui¢ao. Além disso, ¢ necessario
possuir pelo menos dez anos de servigo publico, ser titular de cargo efetivo e ter cinco anos de
efetivo exercicio no cargo em que se dara a aposentadoria.

No que tange ao calculo dos proventos, estes sdo proporcionais ao tempo de contribui¢do
e tém como base a média das remuneragdes contributivas, sem a garantia de paridade com os
vencimentos dos servidores em atividade. Os requisitos correspondentes a essa regra

encontram-se compilados no Quadro 11.

Quadro 11 - Direito Adquirido (sem paridade).

Requisitos que deYem ser cumpridos Homem Mulher
cumulativamente
Idade Minima 55 anos 50 anos
Tempo de contribuicao 30 anos 25 anos

Requisitos adicionais:

Ser titular de cargo efetivo e possuir:

= 10 anos de servigo publico;

= 5 anos de efetivo exercicio no cargo efetivo em se dard a aposentadoria.
Calculo de proventos:

= proventos proporcionais; base de calculo: média das contribui¢des; sem paridade.
Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (2020).

II. Aposentadoria Voluntaria - Direito Adquirido (com paridade): artigo 144 do
ADCT da CE/89, incluido pela EC n°® 104/2020 combinado com artigo 6° da EC n°
41/03 c/c § 5° do artigo 40 da CF/88.

Segundo este dispositivo legal, os requisitos para aposentadoria sdo: cinquenta e cinco
anos de idade e trinta anos de contribuicdo para os professores. J4 para as professoras, os
critérios sdo: cinquenta anos de idade e vinte e cinco anos de contribui¢cdo. Além disso, €
necessario que o(a) servidor(a) tenha ingressado no servigo publico até 31 de dezembro de 2003
e comprove, cumulativamente, vinte anos de servigo publico, dez anos de carreira e cinco anos
no cargo em que se dard a aposentadoria. Os proventos sao integrais (tendo como base a ultima
remuneracao recebida). Vale ressaltar que, neste caso, o(a) servidor(a) faz jus a paridade. Os

critérios exigidos por essa forma de aposentadoria sdo mostrados pelo Quadro 12.
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Quadro 12 - Direito Adquirido (paridade).

Requisitos que deYem ser cumpridos Homem Mulher
cumulativamente
Idade Minima 55 anos 50 anos
Tempo de contribui¢do 30 anos 25 anos

Requisitos adicionais:

Ter ingressado no servigo publico até 31/12/2003'¢ e possuir:
= 20 anos de servigo publico;
* 10 anos de carreira e;
= 5 anos no cargo efetivo em se dard a aposentadoria.
Cailculo dos Proventos:

= proventos integrais;
= base de calculo: Gltima remuneragéo;
= possuem o direito a paridade.
Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (2020).

II1. Regras Permanentes - Aposentadoria Voluntaria Especial de Professor(a):
artigo 36, §1°, inciso I e §5° da CE/89, com a redagdo dada pela EC n° 104/2020
combinado com o artigo 7°, incisos I, II e III e artigo 14-D da LC n° 64/2020,
redagdo dada pela LC n°® 156/2020.

A regra em questdo estabelece, para os homens, idade minima de sessenta anos,
enquanto, para as mulheres, exige cinquenta e sete anos. Em ambos os casos, ¢ necessario
comprovar, no minimo, vinte e cinco anos de contribui¢do, desde que em efetivo exercicio nas
fungdes de magistério (educagdo infantil, ensino fundamental ou ensino médio). Ademais,
exige-se tempo minimo de dez anos de exercicio no servigo publico e, adicionalmente, cinco
anos no cargo em que se daréd a aposentadoria.

Quanto ao calculo dos proventos, considera-se a média aritmética simples de oitenta por
cento das maiores remuneracdes de contribuicao recebidas desde julho de 1994. A esse valor,
aplica-se o percentual de sessenta por cento, correspondente a vinte anos de tempo de
contribuigdo, acrescido de dois pontos percentuais para cada ano adicional que exceder esse
minimo, independentemente do sexo. Importante frisar: os servidores que ingressaram em cargo
efetivo apos 15 de setembro de 2020 s6 podem se aposentar por essa regra. Posto isso, os

critérios exigidos por essa modalidade sdo mostrados pelo Quadro 13.

16 Segundo o artigo 146, § 6°, inciso I € o artigo 147, §2°, inciso I da EC n° 104/2020, a paridade ¢ a integralidade
sdo direitos garantidos ao servidor que tenha ingressado no servigo publico em cargo efetivo até 31/12/2003.
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Quadro 13 - Regra Permanente (Aposentadoria Voluntaria).
Requisitos que devem ser cumpridos
cumulativamente
Idade Minima 60 anos 57 anos
25 anos de contribuicdo em efetivo
exercicio das fungdes de magistério
na educagdo infantil ¢ no ensino
fundamental e médio.

Homem Mulher

Tempo de contribuigdo

Requisitos adicionais:

* tempo minimo de efetivo exercicio no servigo publico!’: 10 anos;
= tempo minimo no cargo em que se dara a aposentadoria: 5 anos.
Calculo dos proventos:

= para o calculo dos proventos, sera necessario realizar a média aritmética de 80% das
maiores remuneragdes de contribui¢des recebidas desde 07/1994.
= achado o valor da média, deve-se aplicar 60% aos 20 anos e mais 2% para cada ano
que exceder o tempo minimo de 20 anos, tanto para homens quanto para mulheres.
Artigo 7°, incisos I, Il e III e artigo 8°, inciso I, da LC n° 64/2002, redagdo dada pela
LC 156/2020.
Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (2020).

IV. Regra de Transicao (Pedagio): artigo 147, §§ 1° e 2°, inciso I, e §3°, inciso I, do
ADCT, acrescentado pela EC n° 104/ 2020 (integralidade/paridade) para o servidor
com ingresso em cargo efetivo até 31/12/2003 ou artigo 147, §§ 1°e 2° inciso I, e
§3°, inciso II, do ADCT, acrescentado pela EC n° 104/2020 (média sem paridade).
A Regra de Transi¢do (Pedéagio) apresenta os seguintes requisitos especificos que devem
ser cumpridos cumulativamente: 1) idade minima, estabelecida em 55 anos para homens e 50
anos para mulheres, configurando um marco inicial para o acesso ao beneficio sob essa norma
transitoria; e i1) tempo de contribuicdo: exercicio efetivo nas fungdes de magistério por 30 anos,
no caso dos homens, e por 25 anos, no caso das mulheres. Ressalte-se que esse tempo deve ter
sido prestado exclusivamente nas atividades de docéncia na educagdo infantil, no ensino
fundamental ou no ensino médio.
Além dos critérios de idade e contribuicdo, a regra estabelece dois requisitos adicionais:
o exercicio de, no minimo, dez anos no servigo publico € o tempo minimo de cinco anos no
cargo efetivo em que se dara a aposentadoria.
E imposta ainda a obriga¢ido de cumprimento de um periodo adicional de contribuicio,

correspondente a cinquenta por cento do tempo que faltaria, em 15 de setembro de 2020, para

17 Segundo o inciso XII do art. 2° da Portaria MTP n° 1.467, de 02 de junho de 2022, tempo de efetivo
exercicio no servigo publico é “o tempo de exercicio de cargo, inclusive militar, fun¢do ou emprego publico,
ainda que descontinuo, na Administragdo direta e indireta de qualquer dos entes federativos”.
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atingir o tempo minimo exigido. Esse pedagio ¢ calculado individualmente, com base no tempo
restante naquele marco temporal, sendo uma condicao essencial para acesso ao beneficio nesta
modalidade de transicao.

Quanto ao célculo dos proventos, ha duas possibilidades distintas, conforme o historico
funcional do servidor. Para aqueles que ingressaram em cargo efetivo até 31 de dezembro de
2003, o beneficio podera ser calculado com base na tltima remuneracao, com direito a paridade.
J& para os demais, aplica-se a média aritmética simples das 80% maiores remuneragdes de
contribui¢do desde julho de 1994, sendo o provento equivalente a 100% do valor obtido, sem

paridade. Os critérios descritos acima estdo sistematizados no Quadro 14.

Quadro 14 - Regra de Transi¢do (Pedagio).

Requisitos que devem ser

cumpridos cumulativamente

Homem

Mulher

Idade Minima

55 anos

50 anos

Tempo de contribui¢ao

30 anos de efetivo
exercicio nas funcdes de
magistério na educagdo
infantil e no ensino
fundamental e médio.

25 anos de efetivo
exercicio nas funcdes de
magistério na educacdo
infantili e no ensino
fundamental e médio.

Requisitos adicionais:

= tempo minimo de efetivo exercicio no servi¢o publico: 10 anos;

* tempo minimo no cargo em que se dard a aposentadoria: 5 anos.
Periodo adicional de contribuicdo: periodo adicional de contribui¢do correspondente a 50% do
tempo que, em 15/09/2020 (data da EC n° 104/2020) faltaria para atingir o tempo minimo
exigido (30 anos para o professor e 25 anos para a professora).
Cilculo dos proventos I:

Provento integral com base na Gltima remuneragdo ¢ com direito a paridade: artigo 147, §2°,
inciso I, e §3°, inciso I, do ADCT, acrescentado pela EC n° 104/2020 (integral/paridade) para
o servidor que comprove cumulativamente: a) cumprimento de todos os requisitos para a
aposentadoria e b) ingresso no cargo efetivo em que se dara a aposentadoria até 31/12/2003.

Calculo dos proventos II:

Média aritmética de 80% das maiores remuneragdes de contribui¢des recebidas desde 07/1994.
Achado o valor da média, aplica-se 100% do valor da média: artigo 147, §2°, inciso 11, e §3°,
inciso II, do ADCT, acrescentado pela EC n° 104/2020 (média sem paridade).

Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (2020).

V. Regra de Transicao (Pontos): artigo 146, §§4°, 5° e 6°, inciso I e §7°, inciso I do
ADCT, acrescentado pela EC n° 104/2020 (integral/ Ultima remuneragdo e
paridade/ingresso até 31/12/2003/professor) ou art. 146, §§4°, 5° e 6°, inciso Il e
§7°, inciso Il do ADCT (100% da média/sem paridade/professor).
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A Regra de Transi¢ao (Pontos) contempla os servidores que ingressaram em cargo
efetivo até 15 de setembro de 2020 e impde idade minima de 57 anos para os homens e 51 anos
para as mulheres, a contar de 1° de janeiro de 2022. No que se refere ao tempo de contribuicao,
¢ exigido o exercicio de 30 anos nas fungdes de magistério para os homens e de 25 anos para
as mulheres, sempre no ambito da educacdo infantil, do ensino fundamental ou do ensino
médio. Além disso, sdo requeridos, para ambos os sexos, no minimo dez anos de efetivo
exercicio no servigo publico e, cumulativamente, cinco anos no cargo em que se dard a
aposentadoria.

O principal diferencial desta regra reside na exigéncia de um somatdrio progressivo
entre idade e tempo de contribuigdo, os chamados “pontos”. Até 31 de dezembro de 2021, o
total minimo exigido era de 92 pontos para homens e 81 para mulheres. A partir de 2022, esse
somatorio aumenta gradativamente até atingir, em 2030, o limite méximo de 100 pontos para
os homens. Ja para as mulheres, a progressdo continua até 2032, quando se estabiliza em 92
pontos.

Quanto ao calculo dos proventos, ha duas possibilidades, conforme o vinculo funcional
do servidor. A primeira permite a aposentadoria com proventos integrais calculados com base
na ultima remuneragdo, acrescida da paridade, desde que: sejam cumpridos todos os requisitos
para a aposentadoria, o ingresso no cargo efetivo tenha ocorrido até 31 de dezembro de 2003;
e o professor atinja 60 anos de idade e a professora, 55 anos de idade. A segunda op¢ao
considera a média aritmética de 80% das maiores remuneragdes de contribuicao recebidas desde
julho de 1994, sendo o beneficio correspondente a 100% do valor dessa média, sem paridade.

Os requisitos e critérios estabelecidos para a aposentadoria voluntaria dos professores

pela regra de transi¢@o por pontos estdo organizados e sdo descritos no Quadro 15.

Quadro 15 - Regra de Transi¢ao (Pontos).

(Continua)
Requisitos que deYem ser cumpridos Homem Mulher
cumulativamente
Para todos: Ingresso em cargo efetivo até 15/09/2020.
Idade minima a contar de 01/01/2022 57 anos 51 anos
Tempo de contribuicdo 30 anos de 25 anos de
(Exercicio na fun¢do de magistério - educagdo contribuicdo contribuicdo
infantil, ensino fundamental ou ensino
médio).
Tempo minimo de efetivo exercicio no
. - 10 anos 10 anos

servico publico
Tempo minimo no cargo em que se dara a 5 anos 5 anos
aposentadoria




Quadro 15 - Regra de Transi¢ao (Pontos).

(Conclusao)
Requisitos que deYem ser cumpridos Homem Mulher
cumulativamente
Pontos exigidos
(Somatorio de idade e tempo contribuicao) 92 pontos 81 pontos
até 31/12/2021
a contar de 01/01/2022 93 pontos 82 pontos
a contar de 01/01/2023 94 pontos 83 pontos
a contar de 01/01/2024 95 pontos 84 pontos
a contar de 01/01/2025 96 pontos 85 pontos
a contar de 01/01/2026 97 pontos 86 pontos
a contar de 01/01/2027 98 pontos 87 pontos
a contar de 01/01/2028 99 pontos 88 pontos
a contar de 01/01/2029 89 pontos
a contar de 01/01/2030 . 90 pontos
a contar de 01/01/2031 100 pontos (limite) 91 pontos
a contar de 01/01/2032 92 pontos (limite)

Calculo dos proventos I:

Provento integral com base na ultima remuneragao e com direito a paridade: artigo 146, §6°,
inciso I e §7°, inciso I, do ADCT, acrescentado pela EC n° 104/2020, desde que comprove
cumulativamente:

a) cumprimento de todos os requisitos para a aposentadoria;

b) ingresso no cargo efetivo em que se dara a aposentadoria até 31/12/2003;

¢) 60 anos de idade, se professor e 55 anos de idade, se professora.

Cilculo dos proventos II:

Média aritmética de 80% das maiores remuneracdes de contribui¢des recebidas desde
07/1994. Achado o valor da média, aplica-se 100% do valor da média. Artigo 146, §6°,
inciso II e §7°, inciso 11, do ADCT, acrescentado pela EC n° 104/2020.

Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (2020).
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As Figuras 1 e 2 apresentam um resumo das principais mudangas ocorridas na legislagao

mineira no tocante as regras de aposentadoria (cargo de PEB - mulher/cargo de PEB - homem).



Figura 1 - Resumo das Regras de Aposentadoria (professora).
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1998
EC n2 20/1998

o

A partir de 16/12/1998

2003

EC n2 41/2003

Ingresso até 31/12/2003

+ 25 anos de servigo;

* 50 anos de idade;
+*10 anos de efetivo
exercicio no servico
publico;

*5 anos no cargo
efetivo em que se dara
a aposentadoria;

+ Paridade;

* Proventos calculados
com base na dltima
remuneragdo.

+ 25 anos de servigo;
* 50 anos de idade;

+ 20 anos de servigo
publico;

* 10 anos de carreira
&

*5 anos no cargo
efetivo em se dard a
aposentadoria.

2020

EC n2 104/2020 e LC n2 156/2020

y
AlteragGes validas a contar de 15/09/2020

Proventos integrais;

Base de calculo: ultima
<+ | remuneracéo;

Possuem direito a
paridade.

Ingresso apos 31/12/2003

« 25 anos de servigo;
* 50 anos de idade;

* 10 anos de efetivo
exercicio no servigco
publico;

*5 anos no cargo
efetivo em que se
dara a
aposentadoria.

+50 anos de idade (Regra do
Direito Adquirido e Regras de
Transigdo)/ 57 anos de idade
(Regra Permanente);

* Pelo menos 25 anos de efetivo
exercicio nas fungles de
magistério na educacdo infantil e
no ensino fundamental e médio.

Proventos proporcionais;

Base de calculo: meédia
+ | das contribuigdes;

Sem paridade.

Proventos:
*Regra do Direito Adquirido: proventos
integrais  (ingresso até 31/12/2003 -

paridade] ou média das contribuigdes
(ingresso apés 31/12/2003 - sem paridade).
* Regra Permanente: média aritmética de
80% das maiores remuneracdoes de
contribuigdes recebidas desde 07/1994
(ingresso no servico publico via concurso
publico a contar de 15/09/2020). Achado o
valor da média, deve-se aplicar 60% aos 20
anos e mais 2% para cada ano que exceder o
tempo minimo de 20 anos;
* Regras de Transi¢do:
* Proventos  integrais
31/12/2003 - paridade];
» Média aritmética de 80% das maiores
remuneragoes de contribuicdes recebidas
desde 07/1994. Achado o valor da média,

(ingresso  até

aplica-se 100% do wvalor da média
(ingressa  apds  31/12/2003 - sem
paridade).

Fonte: elaboracao propria.




Figura 2 - Resumo das Regras de Aposentadoria (professor).

49

2020

EC n2 104/2020 e LC n2 156/2020
s 00200 0 ]
Alteragoes validas a contar de 15/09/2020

1998 2003
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A partir de 16/12/1998 Ingresso até 31/12/2003
= 30 anos de servigo; * 30 anos de servigo;
= 55 anos de idade; * 55 anos de idade;
=10 anos de efetivo =20 anos de servigo Proventos integrais;
exercicio no  servico publico; Base de célculo: Ultima
publico; » 10 anos de carreira | < | remuneragio;
*5 anos no cargo e; Possuem direito a
efetivo em que se dard *5 anos no cargo paridade.
a aposentadoria; efetivo em se dara a
= Paridade; aposentadoria.
= Proventos calculados )
com base na dUltima
remuneragdo.

Ingresso apés 31/12/2003

* 30 anos de servigo;
* 55 anos de idade;

+55 anos de idade (Regra do
Direito Adquirido e Regras de
Transicdo - Pedagio)/ 57 anos de
idade a contar de 01/01/2022
(Rega de Transi¢do - Pontos)/ 60
anos de idade (Regra
Permanente);

* Pelo menos 30 anos de efetivo
exercicio nas fungdes de
magistério na educacdo infantil e
no ensino fundamental e médio.

=10 anos de efetivo
exercicio no servigo +
publico;

*5 anos no cargo

Proventos proporcionais;
Base de calculo: média
das contribuigGes;

Sem paridade.

efetivo em que se
dard a
aposentadoria.

Proventos:

*Regra do Direito Adquirido: proventos
integrais  (ingresso até 31/12/2003 -
paridade) ou média das contribuigdes

(ingresso apés 31/12/2003 - sem paridade).
* Regra Permanente: meédia aritmética de
80% das maiores remuneragdes de
contribuicdes recebidas desde 07/1994
(ingresso no servico publico via concurso
publico a contar de 15/09/2020). Achado o
valor da média, deve-se aplicar 60% aos 20
anos e mais 2% para cada ano que exceder o
tempo minimo de 20 anos;
* Regras de Transi¢do:
* Proventos  integrais
31/12/2003 - paridade);
* Média aritmética de 80% das maiores
remuneragoes de contribuigdes recebidas
desde 07/1994. Achado o valor da média,

(ingresso  até

aplica-se 100% do wvalor da média
(ingresso  apos 31/12/2003 - sem
paridade).

Fonte: elaboragao propria.
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Diante do exposto, constata-se que a trajetoria normativa da carreira docente no Estado
de Minas Gerais, especialmente no que se refere as regras de aposentadoria, tem sido marcada
por um processo continuo de restricdo de direitos e aumento de exigéncias. As sucessivas
reformas previdencidrias, ao redefinirem critérios de elegibilidade e mecanismos de célculo dos
proventos, impactam diretamente a previsibilidade da trajetoria funcional e a percepgdo de
justica institucional por parte dos servidores.

Para os professores efetivos da rede estadual, tais mudancas nao apenas postergam o
momento da inatividade, mas também reconfiguram as expectativas quanto ao reconhecimento
e a valorizagdo do ciclo laboral. Esse cenario impde desafios concretos a gestdo educacional,

exigindo novas estratégias de apoio e valorizacdo docente.

4.2 Perfil dos Participantes: uma analise exploratoria

A caracterizagdo do publico respondente constitui etapa essencial para contextualizar a
interpretagao dos resultados. Nesta subsecao, portanto, sao apresentados os dados referentes ao
perfil sociodemografico e profissional dos docentes que participaram da pesquisa, considerando
variaveis como sexo, faixa etaria, tempo de servico publico, tempo de atuagdo na rede estadual
de ensino, formacao académica e funcao exercida na escola.

A andlise das informagdes permite compreender a composi¢cdo do grupo pesquisado e
identificar eventuais tendéncias associadas a idade, ao tempo de carreira ou ao nivel de
escolaridade.

A amostra foi constituida por 123 professores efetivos da SRE Coronel Fabriciano que
responderam o questionario. A distribuicdo desses participantes, por faixa etaria, ¢ apresentada

no QGrafico 1.
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Grafico 1 - Faixa etaria dos entrevistados.
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Fonte: elaboracdo propria.

O grupo entre 42 ¢ 52 anos se constitui como a maior parcela da amostra, com 59
participantes, o que representa 47,97% do total de pessoas participantes. Em seguida, tem-se o
grupo de 53 a 63 anos, composto por 36 individuos (29,27%). A faixa de 31 a 41 anos retine 23
respondentes, correspondendo a 18,70% do total. J&4 o grupo mais idoso, compreendido entre
64 e 75 anos, ¢ 0 menos numeroso, com apenas 5 participantes (4,07%).

Nota-se, portanto, uma concentracdo expressiva de docentes nas faixas etarias
intermedidrias, especialmente entre 42 e 63 anos, que juntas somam 95 respondentes, ou seja,
77,24% do total. Em termos comparativos verifica-se que ha predominéncia de profissionais de
meia-idade e uma menor representatividade dos grupos mais jovens (até 41 anos) e dos mais
idosos (acima de 63 anos). Essa distribuicdo sugere uma composi¢ao etaria madura do corpo
docente analisado, caracteristica que pode refletir tanto a estabilidade funcional quanto o
acimulo de experiéncia profissional no servigo publico.

Além da faixa etdria, analisou-se a amostra quanto ao género dos participantes,

conforme apresentado no Gréafico 2.
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Grafico 2 - Distribuicdo dos participantes da pesquisa por género.
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Fonte: elaboracdo propria.

Constatou-se, por meio dos resultados da pesquisa que a maioria dos participantes ¢ do
género feminino, totalizando 86 respondentes (69,92% da amostra). Em contraposi¢io, 37
participantes eram do género masculino, correspondendo a 30,08%.

A predominancia feminina observada entre os participantes mostrou-se compativel com
o perfil da docéncia na educagdo bésica brasileira. Dados do Censo Escolar 2025 indicaram que
as mulheres representavam 78,8% dos docentes em atuacao nessa etapa de ensino (INEP, 2026).

A caracterizagdo da amostra também contemplou a formagdo académica dos
entrevistados, varidvel que contribui para a compreensdo do perfil profissional dos docentes
investigados. A distribui¢ao dos respondentes segundo esse critério encontra-se apresentada no

Grafico 3.
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Grafico 3 - Formagao académica dos participantes da pesquisa.
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Fonte: elaboracao propria.

Observou-se que a maioria dos participantes possui pos-graduacdo, totalizando 97
individuos, o que representa 78,86% do total. Esse resultado evidencia um elevado nivel de
qualificacdo entre os respondentes, indicando que o aperfeicoamento profissional em nivel lato
sensu constitui um aspecto predominante entre os docentes analisados.

Em seguida, verificou-se que 15 participantes (12,20%) possuiam titulo de mestrado, o
que reforca a presenga de formacao stricto sensu entre o grupo pesquisado, embora em menor
proporcao. Ainda, 10 respondentes (8,13%) afirmaram possuir apenas o curso de Licenciatura
Plena (formacgao inicial exigida para o exercicio da profissdo). Apenas 1 docente (0,81%)
declarou possuir titulo de doutorado, configurando-se como a categoria menos frequente da
amostra.

O Quadro 16 apresenta a situacdo funcional dos 123 docentes entrevistados,
considerando a vinculagao e o acimulo de cargos na Secretaria de Estado de Educacao de Minas

Gerais (SEE/MG) e/ou em outras instituicdes publicas ou privadas.
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Quadro 16 - Situagao funcional dos entrevistados.

Situacio Funcional Numero Proporcao
de servidores (%)
Um cargo de PEB na SEE/MG 46 37,40
Dois cargos de PEB na SEE/MG 41 33,33
Um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo de
. 20 16,26
professor no municipio (contratado/concursado)
Um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo de 4 395

professor em escola particular
Um cargo de PEB ¢ um cargo de ATB na SEE/MG 4 3,25
Um cargo de PEB na SEE/MG e professora

L 1 0,81
aposentada no municipio
Um cargo de PEB na SEE/MG e outro afastado 1 0.81
para aposentadoria ’
Um cargo PEB na SEE/MG e um cargo técnico 1 0.81
municipal ’
Um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo de 1 0.81

Pedagogo no Municipio
Um cargo PEB e um cargo EEB na SEE/MG 2 1,63
Um cargo de PEB contratado e outro de PEB

exercendo a func¢do de Secretario Escolar ! 0.81
Dois cargos efetivos e um cargo particular 1 0,81
Total 123 100,00

Fonte: elaboracao propria.

Observou-se que a maior propor¢ao de respondentes (46 docentes) possui um cargo de
Professor de Educacdo Basica (PEB) na SEE/MG, o que equivale a 37,40% do total. Além
disso, 41 participantes (33,33%) afirmaram possuir dois cargos de PEB na SEE/MG,
compondo, juntamente com o primeiro grupo 70,73% da amostra, ou seja, mais de dois tergos
do total de entrevistados.

Outras combinagdes funcionais apresentam propor¢des menores, a exemplo das 20
docentes (16,26%) que possuem um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo de professor em
municipio (contratado ou concursado). Também foi identificado que 4 docentes (3,25%)
acumulam um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo em escola particular. O mesmo percentual
(3,25%) corresponde aos que exercem um cargo de PEB e um cargo de ATB (Assistente
Técnico da Educagao Basica) na SEE/MG.

As demais categorias apresentam frequéncia reduzida, abrangendo grupos com 1 ou 2
docentes, o que corresponde a percentuais entre 0,81% e 1,63%. Mais especificamente, 1
docente (0,81%) possui um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo aposentado no municipio; 1

docente (0,81%) exerce um cargo de PEB na SEE/MG e encontra-se em afastamento preliminar
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a aposentadoria em outro cargo; 1 docente (0,81%) acumula um cargo de PEB na SEE/MG e
um cargo técnico municipal; 1 docente (0,81%) possui um cargo de PEB na SEE/MG e exerce
funcao de pedagogo no municipio; 1 docente (0,81%) ocupa um cargo de PEB contratado e
outro de PEB efetivo exercendo a fun¢do de Secretario Escolar; 1 docente (0,81%) acumula
dois cargos efetivos (na SEE/MG) e um cargo em escola particular; e 2 docentes (1,63%)
possuem um cargo de PEB e um cargo de EEB (Especialista em Educagao Basica) na SEE/MG.
Essas categorias minoritarias evidenciam a diversidade de combinagdes funcionais existentes,
ainda que representem uma pequena parcela da amostra total.

O Griafico 4 apresenta a configuragdo da amostra segundo o tempo de servigo publico
informado e indica a predominancia de docentes com mais de 10 e até 30 anos de atuagao,

conforme demonstrado a seguir.

Grafico 4 - Distribuicao dos entrevistados segundo o tempo de servigo
publico.
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Fonte: elaboragdo propria.

Observou-se que a maior parcela dos participantes possui entre 21 e 30 anos de servigo,
totalizando 50 respondentes, o que equivale a 40,65% do total. Nao obstante, no segundo maior
grupo, verificou-se que 43 docentes (34,96%) possuem entre 11 e 20 anos de servigo.

A propor¢ao de docentes com 31 a 40 anos de atuacdo corresponde a 15 individuos

(12,20%), enquanto 14 respondentes (11,38%) declararam ter de 1 a 10 anos de experiéncia no
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servigo publico. Apenas 1 docente (0,81%) afirmou possuir entre 41 e 50 anos de servigo,
constituindo a menor parcela observada.

Essa distribui¢do revela uma concentracao significativa de servidores com mais de 10 e
até 30 anos de carreira, totalizando 93 participantes, o que representa 75,61% da amostra.
Percentualmente, essa distribuicdo evidencia um perfil funcional experiente e consolidado,
caracteristico de profissionais que ja acumularam ampla vivéncia no servico publico
educacional.

Em contrapartida, o grupo com menos de 10 anos de atuacdo ¢ proporcionalmente
reduzido e representa apenas 11,38% do total. O nimero muito baixo de docentes com mais de
40 anos de servico (0,81%) sugere a presenga pontual de profissionais em final de carreira ou
prestes a requerer sua aposentadoria.

O Griéfico 5 retrata os participantes da pesquisa segundo o tempo de exercicio na fun¢ao

de magistério, considerando a atua¢do no ensino infantil, fundamental ou médio.

Grafico 5 - Tempo de servigo na funcao docente.
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Fonte: elaboragdo propria.

Observou-se que a maior parcela dos participantes possui entre 21 e 30 anos de
experiéncia docente, totalizando 54 respondentes, o que equivale a 43,90% do total. Em
seguida, verificou-se que 40 docentes (32,52%) atuam entre 11 e 20 anos, compondo o segundo

maior grupo da amostra.
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Os docentes com até 10 anos de experiéncia somam 18 participantes (14,63%), enquanto
11 respondentes (8,94%) possuem entre 31 e 40 anos de atividade docente. Nota-se, portanto,
uma concentra¢ao predominante nas faixas intermediarias de tempo de servigo (11 a 30 anos),
que juntas reunem 94 professores ou 76,42% da amostra total. Essa distribuicdo dos dados
indica que a maior parte dos entrevistados possui carreira docente consolidada, com trajetdria
profissional de médio a longo prazo.

A baixa representatividade de docentes com menos de 10 anos (14,63%) evidencia
menor presenca de profissionais em inicio de carreira, enquanto o grupo com mais de 30 anos
de atuacgdo (8,94%) representa uma parcela reduzida, possivelmente proxima da aposentadoria.

O Grafico 6 apresenta as respostas dos entrevistados sobre a questdo das simulagdes

para fins de aposentadoria.

Grafico 6 - Distribuicdo dos entrevistados: simula¢ao de aposentadoria.
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Fonte: elaboragdo propria.

Do total de respondentes, 53 participantes (43,09%) afirmaram ja ter realizado esse
procedimento, enquanto 60 docentes (48,78%) declararam ndo o terem feito. Por fim, outros 10
respondentes (8,13%) informaram ainda nao ter refletido sobre o assunto.

Verifica-se, portanto, uma distribuicdo relativamente equilibrada entre os que ja
realizaram o calculo e os que ndo o fizeram, com diferenga de apenas 5,69%entre os dois

grupos. O resultado evidencia que menos da metade dos participantes possui conhecimento
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aproximado de sua situagdo previdencidria, embora uma propor¢ao expressiva (quase metade
da amostra) ja tenha buscado informagoes a respeito.

A presenga de 10 docentes (8,13%) que ndo pensaram na questdo da aposentadoria
revela um segmento minoritario, mas que indica uma auséncia de preocupacdo em relacdo ao
planejamento previdenciario. Percentualmente, ao agrupar os docentes que nao realizaram a
simulacdo (60) e os que ainda ndo pensaram nisso (10), tem-se 70 respondentes, o que
corresponde a 56,91% do total, ou seja, mais da metade dos participantes nao possui clareza ou
preparo em relagdo ao proprio processo de aposentadoria.

Indagou-se também aos participantes quantos anos ainda faltavam para lograrem a

aposentadoria. O resultado desse levantamento ¢ apresentado no Gréfico 7.

Grafico 7 - Expectativa de tempo para a aposentadoria.
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Fonte: elaboracao propria.

Por meio dos resultados obtidos, observou-se que a maioria absoluta dos participantes,
74 docentes ou 60,16% esperam se aposentar em até 10 anos, configurando um contingente
majoritario. Em seguida, 35 respondentes (28,46%) afirmaram ter previsdo de aposentadoria
entre 11 e 20 anos, representando o segundo maior grupo.

Na sequéncia, 10 docentes (8,13%) estimam que a aposentadoria ocorrera entre 21 e 30

anos, enquanto apenas 4 participantes (3,26%) declararam possuir expectativa superior a 50
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anos de contribui¢do até 0 momento da aposentadoria. Deles 2 docentes (1,63%) com previsao
entre 51 e 60 anos e 2 docentes (1,63%) com expectativa entre 61 e 65 anos.

Além disso, destaca-se uma tendéncia fortemente concentrada nas faixas inferiores de
tempo até a aposentadoria, especialmente no intervalo de até 10 anos, que sozinho abrange mais
da metade dos entrevistados. Somadas, as categorias de até 20 anos de prazo compreendem 109
docentes (88,62%), o que evidencia um perfil funcional predominantemente proximo da
aposentadoria, caracteristico de um corpo docente com longa trajetdria profissional.

O Grafico 8 apresenta as respostas dos participantes a questdo referente a inten¢ao de

adicionar tempo de contribui¢do privada ao processo de aposentadoria.

Grafico 8 - Integracao de contribui¢do privada a aposentadoria.
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Fonte: elaboracdo propria.

Dentre os respondentes, 23 afirmaram que sim, enquanto 100 declararam nao pretender
incluir tal periodo. Em termos percentuais, verificou-se que 18,70% dos participantes
expressaram inten¢do de adicionar tempo de contribuicdo privada, ao passo que 81,30%
indicaram ndo possuir essa inten¢do. Nota-se, portanto, uma diferenca de 62,6 pontos
percentuais entre as duas categorias de resposta, evidenciando um predominio marcante da
opg¢ao “Nao”.

A distribuig@o das respostas revela uma tendéncia: a maioria dos participantes opta por

ndo considerar o tempo de contribuicdo privada em seu pedido de aposentadoria. Essa
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assimetria entre as categorias demonstra um padrdo de baixa adesdo a pratica de integracdo de
periodos contributivos externos ao regime principal.

Por fim, o Grafico 9 ilustra as respostas dos 23 participantes que afirmaram ter tempo
de contribuicdo privada a ser incorporado a aposentadoria. Os dados foram classificados

conforme o nimero de anos a serem computados, variando entre 1 e 26 anos.

Grafico 9 - Tempo de contribui¢do privada a ser incorporado a
aposentadoria.
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Fonte: elaboracao propria.

Em termos absolutos, observou-se que 1 participante (4,35%) indicou possuir 1 ano de
contribuicdo, 1 participante (4,35%) declarou 2 anos, e 0 mesmo percentual foi registrado para
3,4,9, 11,20 e 26 anos de contribui¢ao privada, correspondendo cada um a 4,35% do total. As
categorias com maior frequéncia foram as de 5 anos, mencionada por 4 participantes (17,39%),
e as de 6 anos, 8 anos e 10 anos, cada uma com 3 participantes (13,04%). A categoria de 13
anos apresentou 2 respostas (8,70%).

Percentualmente, verificou-se que 65,2% dos respondentes concentram-se entre 5 ¢ 10
anos de contribui¢do privada, o que indica uma tendéncia predominante de periodos
intermediarios contributivos a serem incorporados. Ja os tempos mais curtos (1 a 4 anos) e mais

longos (acima de 13 anos) representam 34,8% do total, demonstrando menor ocorréncia.
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Pelos dados dos graficos apresentados nota-se uma distribui¢do heterogénea, embora
com maior concentragdo nas faixas médias de tempo contributivo, o que sugere um padrdo
central de acimulo moderado de contribui¢do privada entre os respondentes.

Por conseguinte, o perfil dos participantes revela um quadro docente majoritariamente
composto por profissionais experientes, com expressiva predomindncia feminina, ampla faixa
etaria entre 41 e 60 anos e significativa trajetoria de dedicacao a rede estadual de ensino. Esses
dados evidenciam um corpo funcional consolidado e com vinculos profissionais de longa
duracdo, o que confere maturidade e estabilidade a amostra pesquisada.

Verifica-se, ainda, que a elevada propor¢ao de docentes com mais de uma década de
atuacdo e com formacdo em nivel de pos-graduacao reflete um grupo com acumulo de capital
humano e compromisso institucional. Essas caracteristicas sdao fundamentais para a
compreensdo das analises subsequentes, uma vez que o tempo de servico e a experiéncia
acumulada podem influenciar tanto o grau de conhecimento sobre as reformas previdenciarias

quanto as percepgoes de motivagdo e desempenho funcional diante das mudangas normativas.

4.3 Conhecimento sobre as novas regras de aposentadoria

A analise subsequente tem por objetivo examinar o grau de conhecimento dos docentes
acerca das novas regras de aposentadoria estabelecidas pela Emenda Constitucional n°
104/2020 e pela Lei Complementar n° 156/2020 em vigor no Estado de Minas Gerais.

Essa etapa da investigacdo busca identificar em que medida os professores
compreendem os critérios e as alteragdes introduzidas pelas referidas legislacdes, considerando
que o nivel de informagdo sobre tais mudancas pode impactar significativamente suas
percepgoes de seguranga, planejamento de carreira e expectativas quanto a inatividade. A
compreensdo desse aspecto ¢ essencial para avaliar a relacdo entre conhecimento
previdencidrio, motivagdo para o trabalho e desempenho funcional, dimensdes que se articulam
diretamente com os objetivos centrais deste estudo.

Com base nesse proposito, a seguir sao detalhados os resultados obtidos nas questdes

de 11 a 25.
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O Grafico 10 apresenta as respostas dos 123 docentes a afirmativa 11: “Conhego as
mudangas trazidas pela Emenda Constitucional n° 104/2020 e pela Lei Complementar n°

156/2020 no sistema previdencidrio dos professores”.

Grafico 10 - Conhecimento da EC 104/2020 e da LC 156/2020.
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Fonte: elaboracao propria.

Em termos absolutos, 30 respondentes (24,39%) declararam discordar totalmente,
enquanto 36 (29,27%) afirmaram discordar da proposi¢do. Somadas, essas duas categorias
representam 53,66% da amostra, indicando que mais da metade dos participantes reconhece
possuir baixo nivel ou quase nenhum conhecimento sobre as alteragdes previdenciarias.

Por outro lado, 30 docentes (24,39%) optaram pela alternativa “Nem concordo, nem
discordo”, o que demonstra um grupo com percep¢ao intermediéria ou incerta sobre o proprio
grau de informacao.

J& 24 respondentes (19,51%) afirmaram concordar e apenas 3 (2,44%) concordar
totalmente, totalizando 21,95% de participantes que consideraram conhecer efetivamente as
mudangas introduzidas pelas normas mencionadas.

Em suma, os resultados evidenciam um cenario de baixo dominio informacional acerca
das mudancas legais relacionadas a aposentadoria visto que 78,05% dos docentes ndo se
percebem plenamente informados sobre o tema (somando as categorias de discordancia e

neutralidade).
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O Gréfico 11 apresenta as respostas dos participantes a afirmativa 12: “Acredito que as

informagoes sobre essas mudangas foram suficientemente divulgadas aos professores pela

SEE/MG e outras entidades .

Grafico 11 - Percepg¢ao docente: divulgacdo das mudangas previdencidrias.
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Fonte: elaboracao propria.

Do total de respondentes, 50 professores (40,65%) assinalaram a opg¢do “Discordo
totalmente”. De igual modo, outros 50 docentes (40,65%) indicaram a op¢ao “Discordo”. Em
conjunto, essas duas categorias somaram 100 respostas (81,30%), ou seja, a maioria dos
docentes considera que a SEE/MG e demais entidades nao divulgam de forma adequada as
informacodes sobre as mudangas ocorridas.

Por sua vez, a categoria “Concordo” registrou 12 respostas (9,76%), enquanto
“Concordo totalmente” contabilizou 2 (1,63%). Dessa forma, apenas 14 docentes (11,39%)
consideram a comunicagdo institucional como satisfatoria. Ja a opcao “Nem concordo, nem
discordo” foi escolhida por 9 respondentes (7,32%). Esse resultado pode indicar que esses
docentes tiveram contato limitado ou pouco consistente com as informagdes divulgadas, o que
nao lhes permitiu avaliar de maneira clara a efetividade da comunicacao realizada pela SEE/MG
e por outras entidades.

No quesito de divulgagdo das mudancas previdencidrias, verificou-se predominancia do

bloco de discordancia (81,30%) em relagdo ao bloco de concordancia (11,39%),
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correspondendo a uma diferenca de 69,91 pontos percentuais. Diante desse cenario, conclui-se
que os participantes da pesquisa, em sua maioria, ndo consideram efetivas as acgodes de
divulgacdo das informacdes relativas as mudangas previdenciarias promovidas pela SEE/MG e
por outras entidades. A concentragdo de respostas de discordancia aponta para uma percepcao
generalizada de fragilidade na comunicagdo institucional, sugerindo a necessidade de revisao
das estratégias adotadas, bem como de fortalecimento dos canais € mecanismos de
disseminagdo de informacgdes, com vistas a garantir maior alcance, clareza e efetividade no
processo comunicacional.

O Gréfico 12 ilustra as respostas dos participantes a afirmativa 13: “Sei gque as novas
regras estenderam (prolongaram) o tempo necessdrio para aposentadoria, o que impacta

diretamente o planejamento de carreira dos servidores”.

Grafico 12 - Impactos das mudangas previdencidrias na carreira.
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Fonte: elaboragdo propria.

A opgao “Nem concordo, nem discordo” computou 8 respostas (6,50%). Esse resultado
sugere que a auséncia de informacdes consolidadas sobre o tema dificultou a adogao de
alternativas mais assertivas, como concordancia ou discordancia. J4 a categoria “Discordo
totalmente” contabilizou 9 (7,32%) e a “Discordo” reuniu 3 (2,44%), ou seja, apenas 12

docentes (9,76%) discordam da afirmagao apresentada.
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Por fim, a opgdo “Concordo” foi indicada por 51 participantes (41,46%), enquanto a
categoria “Concordo totalmente” foi assinalada por 52 (42,28%). Em conjunto, essas categorias
somaram 103 respostas (83,74%), evidenciando forte reconhecimento, por parte dos servidores,
de que as novas regras prolongam o tempo para aposentadoria € impactam o planejamento de
carreira.

Dessa forma, conclui-se que o impacto das mudangas previdenciarias sobre o
prolongamento do tempo necessario para a aposentadoria ¢ amplamente reconhecido pelos
servidores, revelando elevado nivel de percepcao acerca das implicagdes dessas alteragdes em
suas trajetdrias profissionais.

O Grafico 13 sintetiza as respostas referentes a afirmativa 14: “Sei que a Paridade, uma
garantia constitucional que assegura ao servidor inativo a revisdo de seus proventos na mesma
data e com os mesmos indices aplicados ao reajuste dos servidores em atividade, foi mantida

apenas para professores que ingressaram no servi¢o publico até 31/12/2003 .

Grafico 13 - Manuten¢ao da paridade.
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Fonte: elaboracdo propria.

A opgdo “Concordo” reuniu 40 respostas (32,52%), enquanto “Concordo totalmente”
contabilizou 27 (21,95%). Somadas, essas duas categorias perfizeram 67 respostas, ou seja, a
maioria dos entrevistados (54,47%) demonstrou ter conhecimento acerca da limitagdo temporal

da paridade.
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As categorias de discordancia, por sua vez, tiveram menor representatividade. A opcao
“Discordo totalmente” registrou 22 respostas (17,89%), ao passo que “Discordo” apresentou 17
(13,82%) respostas. Em conjunto, esses grupos totalizaram 39 respostas (31,71%). Esse
resultado demonstra que cerca de um terco dos participantes ndo sabe que a paridade ¢ um
direito garantido apenas aos servidores ingressantes no servigo publico até 31/12/2003.

J4 a opcdo “Nem concordo, nem discordo” contabilizou 17 respostas (13,82%). Esse
resultado indica a presenga de participantes que nao dispunham de informagdes consolidadas
sobre a regra da paridade. Nessas condi¢des, a op¢ao intermedidria funcionou como um recurso
para expressar uma compreensao parcial do tema, marcada por dividas quanto a aplicacdo desse
direito aos diferentes grupos de servidores.

Conclui-se, assim, que a maioria dos docentes reconhece corretamente que a paridade
foi mantida apenas para aqueles que ingressaram no servigo publico até 31/12/2003. Contudo,
o percentual de respostas de discordancia e de neutralidade ¢ significativo.

O Griafico 14 exibe as respostas dos participantes a afirmativa 15: “Sei que
a Integralidade, valor do beneficio de aposentadoria correspondente ao ultimo saldario do

servidor ativo, foi mantido apenas para professores que ingressaram no servi¢o publico até

31/12/2003 .

Grafico 14 - Manuteng¢do da integralidade.
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No espectro da discordancia, a categoria “Discordo totalmente” contabilizou 26
respostas (21,14%), ao passo que a op¢do “Discordo” reuniu 24 (19,51%). Somadas, essas
categorias perfizeram 50 respostas (40,65% da amostra).

No polo oposto, as categorias de concordancia apresentaram ligeira predominancia em
relacdo as de discordancia. A categoria “Concordo” foi escolhida por 34 participantes (27,64%)
e a opgao “Concordo totalmente” foi selecionada por 23 docentes (18,70%). Somadas, essas
duas categorias totalizaram 57 respostas, o que corresponde a 46,34% do total da amostra.

Ja a op¢ao “Nem concordo, nem discordo” registrou 16 respostas (13,01%), indicando
a presenca de participantes que nao possuiam informagdes suficientemente consolidadas sobre
a regra da integralidade. Em linhas gerais, os resultados mostram que o entendimento dos
docentes acerca da manuten¢do da integralidade apresenta-se fragmentado, marcado pela
coexisténcia de concordancia, discordancia e posicionamento intermediario.

O Gréfico 15 demonstra as percepcdes dos professores acerca da afirmativa 16: “Sei

que as Regras de Transi¢do sdo validas apenas para os servidores que ingressaram no servico

publico atée 15/09/2020™.

Grafico 15 - Aplicabilidade das Regras de Transicao.
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Fonte: elaboragdo propria.

Do total de respondentes, 34,15% discordaram da afirmag¢do, ou seja, 22 docentes

(17,89%) declararam discordar e 20 (16,26%) declararam discordar totalmente da proposicao.
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Dessa forma, uma parcela significativa dos entrevistados ndo sabe que as Regras de Transi¢ao
sdo aplicadas apenas aos servidores que ingressaram no servigo publico até 15/09/2020.

Por sua vez, a opgao “Concordo” foi a mais assinalada (44 respostas). Ja a opcao
“Concordo totalmente” contabilizou 14 respostas (11,38%). Somadas, essas duas categorias
perfizeram 58 respostas (47,15%), ou seja, quase metade dos respondentes reconhece que as
Regras de Transicao se aplicam apenas aos servidores que ingressaram no servico publico até
a data estabelecida.

A alternativa “Nem concordo, nem discordo” registrou 23 respostas (18,70%). Esse
resultado evidencia a presenca de um grupo de docentes que ndo possui conhecimento
consolidado sobre os requisitos das Regras de Transi¢do para assumir uma posicdo clara sobre
o tema. De modo geral, apesar da predominancia de concordancia, constata-se um nivel
significativo de desconhecimento ou inseguranga conceitual entre os participantes.

O Gréafico 16 ilustra as respostas dos participantes a afirmativa 17: “Sei que os
servidores que ingressaram no servi¢o publico apos 15/09/2020 fazem jus a aposentadoria

apenas pela Regra Permanente”.

Grafico 16 - Conhecimento da Regra Permanente.
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Fonte: elaboragdo propria.

Do total de respondentes, 50 docentes (40,65%) manifestaram discordincia da

afirmacao, ou seja, 22 (17,89%) declararam que discordaram totalmente e 28 (22,76%) que
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discordaram. Esse resultado indica que uma parcela significativa dos participantes ndo sabe que
os servidores ingressantes no servigo publico apos 15/09/2020 sé fazem jus a aposentadoria
pela Regra Permanente.

Por sua vez, 30,08% das respostas se concentraram no campo da concordancia,
sendo que 27 docentes (21,95%) afirmaram concordar e 10 (8,13%) declararam concordar
totalmente.

Destaca-se ainda que 36 servidores (29,27%) assinalaram a op¢ao “Nem concordo, nem
discordo”, evidenciando desconhecimento sobre o tema. Esse resultado reforga a percepgao de
que ha lacunas informacionais quanto as regras previdencidrias aplicaveis aos servidores que
ingressaram no servigo publico ap6s 15/09/2020. Conclui-se, portanto, que mais da metade dos
respondentes (69,92%) ou discorda da afirmag@o ou nao possui posicionamento definido.

O Gréafico 17 demonstra as respostas dos docentes a afirmativa 18: “Tenho
conhecimento que a idade minima para aposentadoria dos professores aumentou para 57 anos

(mulheres) e 60 anos (homens), conforme a Regra Permanente”.

Grafico 17 - Idade minima exigida pela Regra Permanente.
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Fonte: elaboragdo propria.

Constatou-se que 18 participantes (14,63%) selecionaram “Discordo totalmente”,

enquanto 22 (17,89%) marcaram “Discordo”. Em conjunto, essas categorias somaram 40
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respostas (32,52%), ou seja, uma parcela significativa dos respondentes ndo reconhece o
aumento da idade minima para aposentadoria dos professores previsto na Regra Permanente.

A opgdo “Nem concordo, nem discordo” foi assinalada por 18 participantes (14,63%).
Esse resultado sugere que a falta de clareza sobre a idade minima prevista pela Regra
Permanente dificultou a adocdo de alternativas mais assertivas, como concordancia ou
discordancia,

A categoria “Concordo”, por sua vez, concentrou 47 respostas (38,21%), enquanto
“Concordo totalmente” contabilizou 18 (14,63%). Esses grupos reuniram 65 respostas, o que
corresponde a 52,84% do total. Assim, a maioria dos respondentes demonstra conhecimento
acerca do aumento da idade minima para aposentadoria dos professores, conforme estabelecido
pela Regra Permanente.

Dessa forma, ainda que exista um contingente relevante de discordancia e de auséncia
de posicionamento, predomina, entre os respondentes, o entendimento de que as idades
minimas para aposentadoria de professores foram, de fato, elevadas para 57 anos no caso das
mulheres e 60 anos no caso dos homens.

O Grafico 18 apresenta as respostas dos professores a afirmativa 19: “Segundo a Regra
Permanente, sei que serdo necessarios, tanto para homens como para mulheres alcancarem a
aposentadoria, 25 anos de contribuicdo em efetivo exercicio nas func¢oes de magistério:

educacdo infantil, ensino fundamental ou ensino médio”.
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Grafico 18 - Tempo minimo de contribui¢do segundo a Regra Permanente.
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Fonte: elaboracdo propria.

Verificou-se que a opgdo “Concordo” reuniu 51 respostas (41,46%), enquanto a
alternativa “Concordo totalmente” registrou 19 (15,45%). Em conjunto, essas duas categorias
contabilizaram 70 respostas (56,91%), ou seja, mais da metade dos respondentes demonstra ter
conhecimento adequado sobre o tempo minimo de contribui¢do exigido pela Regra Permanente.

Ja a opcdo “Discordo totalmente” foi escolhida por 12 docentes (9,76%), ao passo que
“Discordo” foi assinalada por 18 participantes (14,63%). Somadas, essas categorias totalizaram
30 respostas (24,39%), indicando que cerca de um quarto dos participantes nao concorda com
a afirmacgdo apresentada.

Por sua vez, a categoria “Nem concordo, nem discordo” contabilizou 23 respostas
(18,70%), indicando a existéncia de participantes com dificuldade de compreensao técnica do
requisito de tempo de contribui¢do previsto na Regra Permanente.

Cabe destacar que, embora se observe o predominio das respostas de concordancia
(56,91%), verifica-se também uma presenca expressiva de posicionamentos de discordancia
(24,39%) e de neutralidade (18,70%), os quais, em conjunto, perfazem 42,46% do total das
respostas.

O Grafico 19 apresenta as respostas dos participantes a afirmativa 20: “Tenho
conhecimento de que o(a) servidor(a) que ingressou no servi¢o publico até 31/12/2003, ao

optar pela Regra Permanente, perde o direito a Paridade”.
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Grafico 19 - Paridade x Regra Permanente.
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Fonte: elaboracdo propria.

O conjunto de respostas contrarias a proposi¢ao constituiu o maior contingente. Tanto
“Discordo totalmente” quanto “Discordo” foram assinaladas por 36 participantes cada,
representando individualmente 29,27%. Logo, em conjunto, totalizaram 72 respostas (58,54%
do total da amostra). Esse percentual indica que mais da metade dos participantes ndo associa
a adesdo a Regra Permanente a perda da paridade (caso dos servidores ingressantes no servigo
publico até 31/12/2003).

A alternativa “Nem concordo, nem discordo” foi escolhida por 25 respondentes
(20,33%). Esse resultado sugere a existéncia de incertezas ou de compreensdo parcial acerca
das implicagdes da escolha pela Regra Permanente, especialmente no que se refere a
preservagdo ou nao do direito a paridade para servidores ingressantes no servigo publico até
31/12/2003.

Jé as respostas favoraveis a afirmativa representaram o menor contingente. A categoria
“Concordo” foi selecionada por 18 participantes (14,63%), enquanto apenas 8 respondentes
(6,50%) marcaram “Concordo totalmente”. Juntas, elas totalizaram 26 respostas,
correspondendo a 21,13% do total, propor¢do significativamente inferior ao bloco de
discordancia. Logo, os resultados apontam para um nivel elevado de desinformagdo ou

interpretacdo incorreta sobre o tema.
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O Grafico 20 apresenta as respostas dos participantes a afirmativa 21: “Tenho
conhecimento de que, tanto na Regra Permanente quanto nas Regras de Transicdo, o tempo de
servigo publico minimo exigido permanece 10 anos, e o tempo minimo no cargo efetivo

permanece 5 anos”’.

Grafico 20 - Requisito tempo (Regra Permanente e Regras de Transicao).
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Fonte: elaboragdo propria.

Verificou-se que os maiores percentuais se concentraram nas categorias de discordancia.
A alternativa “Discordo totalmente” foi selecionada por 26 participantes (21,14%), enquanto
34 (27,64%) marcaram “Discordo”. Somadas, elas totalizaram 60 respostas (48,78%). Esse
resultado indica que quase metade dos respondentes ndo reconhece a manutengao dos requisitos
(tempo de servico publico minimo e tempo minimo de exercicio no cargo efetivo) nas
modalidades de aposentadoria mencionadas.

Em contrapartida, 36 respondentes (29,26%) demonstraram concordéancia, dos quais 28
(22,76%) concordaram e 8 (6,50%) concordaram totalmente, ou seja, menos de um terco dos
participantes possui entendimento alinhado ao conteudo da afirmagdo. Além disso, 27
respondentes (21,95%) posicionaram-se de forma neutra, ao assinalarem “Nem concordo, nem
discordo”, o que pode sinalizar incerteza ou desconhecimento acerca da permanéncia desses

requisitos nas diferentes regras de aposentadoria.
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Os achados evidenciam, portanto, fragilidades no entendimento dos respondentes acerca
da manutengdo dos requisitos minimos de tempo de servico publico e de permanéncia no cargo
efetivo, tanto na Regra Permanente quanto nas Regras de Transicao.

O Gréfico 21 apresenta as respostas dos participantes a afirmativa 22: “Sei que a Regra
de Transi¢do por Pontos exigia a soma da idade e do tempo de contribui¢do e come¢ava com
81 pontos (para mulheres) e 92 pontos (para homens), até a data de 31/12/2021, e aumentava

1 ponto por ano”.

Grafico 21 - Requisitos da Regra de Transi¢ao por Pontos.
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Fonte: elaboragdo propria.

Do total de respondentes, 43,90% das respostas se concentraram no campo da
discordancia, sendo que 28 participantes (22,76%) afirmaram discordar ¢ 26 (21,14%)
declararam discordar totalmente. Dessa forma, uma parcela expressiva dos professores nao
conhece os critérios da Regra de Transi¢do por Pontos.

Em contrapartida, 32 professores indicaram “Concordo” (26,02%) e 7 optaram por
“Concordo totalmente” (5,69%), totalizando 39 respostas (31,71%). Logo, menos de um tergo
dos respondentes demonstrou dominio acerca dos critérios da regra apresentada.

Além disso, 30 respondentes (24,39%) escolheram a alternativa “Nem concordo, nem

discordo”, o que pode sinalizar a existéncia de duvidas sobre o funcionamento da Regra de
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Transi¢do por Pontos. Logo, os resultados mostram baixo grau de consenso e conhecimento
consolidado acerca da Regra de Transi¢do por Pontos.

O Grafico 22 exibe as reagdes dos docentes a afirmativa 23: “Tenho conhecimento,
segundo a Regra de Transi¢do por Pontos, que a idade minima no caso da professora é 51

anos, e no caso do professor 57 anos, a partir de 01/01/2022 .

Grafico 22 - Requisito idade segundo a Regra de Transi¢do por Pontos.

40
37
34
35
30
25
25 23
20
15
10
4
5
, [ ]
1 - Discordo 2 - Discordo 3-Nem 4 - Concordo 5 - Concordo
totalmente concordo, nem totalmente
discordo

Fonte: elaboracao propria.

Entre os participantes, 25 declararam discordar totalmente (20,33%) e 34 firmaram
discordar da proposi¢do (27,64%). Logo, quase metade dos participantes (47,97%) nao
reconhece a veracidade ou ndo possui conhecimento sobre a idade minima estabelecida para
professores e professoras nessa modalidade de transigao.

Adicionalmente, a alternativa “Nem concordo, nem discordo” contabilizou 37 respostas
(30,08%), ou seja, quase um tergo dos participantes ndo possui conhecimento consolidado sobre
a Regra de Transicdo por Pontos para assumir uma posicdo clara sobre a afirmativa. Em
contraste, apenas 23 participantes afirmaram concordar (18,70%), enquanto 4 registraram
concordancia total (3,25%), ou seja, 27 respostas (21,95%). Logo, pouco mais de um quinto
dos respondentes considerou possuir conhecimento adequado sobre a idade minima prevista

pela Regra de Transi¢do por Pontos a partir de 2022.
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Portanto, a maioria dos participantes apresenta desconhecimento, duvida ou falta de
seguran¢a em relacdo ao requisito etario previsto na Regra de Transicdo por Pontos para
docentes. Juntas, as respostas de discordancia e de neutralidade correspondem a 78,05% do
total da amostra, evidenciando, de forma robusta, que a compreensao desse aspecto especifico
da legislagdo previdencidria ¢ limitada entre os participantes.

O Grafico 23 apresenta as respostas dos participantes a afirmativa 24: “Tenho

conhecimento, segundo a Regra de Transi¢do do Pedagio, que a idade minima no caso da

mulher professora é 50 anos e no caso do homem professor é 55 anos”.

Grafico 23 - Idade minima segundo a Regra de Transi¢do do Pedégio.
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Fonte: elaboracdo propria.

Em termos absolutos, apurou-se que uma distribui¢do relativamente equilibrada entre
os polos de discordancia e concordancia. No campo da discordancia, a categoria “Discordo
totalmente” registrou 21 respostas (17,07%). J& a categoria “Discordo” reuniu 28 respostas
(22,76%). Consideradas em conjunto, essas categorias somaram 49 respostas (39,83%), ou seja,
uma parcela significativa dos respondentes ndo concorda com a afirmagao apresentada. No polo
da concordancia, a categoria “Concordo” concentrou 35 respostas (28,46%), enquanto a op¢ao
“Concordo totalmente” contabilizou 9 (7,32%). Somadas, essas duas categorias totalizaram 44

respostas (35,78%).
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A opc¢ao “Nem concordo, nem discordo”, por sua vez, computou 30 respostas (24,39%).
Esse percentual revela a presenga de docentes que nao dispdoem de informacgdes suficientemente
consolidadas ou seguras acerca dos requisitos etarios previstos na Regra de Transi¢do do
Pedagio.

Diante desse cendrio, conclui-se que o conhecimento acerca da idade minima exigida
na Regra de Transi¢do do Peddgio ndo se encontra plenamente consolidado entre os
respondentes. A distribui¢do equilibrada entre concordancia e discordancia, aliada a expressiva
participagdo da opg¢ao neutra, indica a coexisténcia de diferentes niveis de compreensao sobre
o tema.

O Grafico 24 ilustra as respostas dos entrevistados a afirmativa 25: “Tenho
conhecimento de que a Regra de Transig¢do do Pedagio exige um tempo adicional de 50% sobre

o que faltava para a aposentadoria em 15/09/2020".

Grafico 24 - Tempo adicional exigido na regra do pedagio.
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Fonte: elaboracdo propria.

Em relagdo as manifestacdes de discordancia, notou-se que 25 respondentes assinalaram
“Discordo totalmente” (20,33%) e 25 marcaram “Discordo” (20,33%). Em conjunto, essas
categorias contabilizaram 50 respostas (40,65%), ou seja, aproximadamente dois quintos dos
participantes afirmam nao possuir conhecimento sobre essa exigéncia especifica da Regra de

Transicao do Pedagio.
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A opcao “Nem concordo, nem discordo” foi selecionada por 26 individuos (21,14%).
Percentualmente, trata-se de um contingente expressivo, sugerindo que muitos participantes
ndo se sentem plenamente seguros para afirmar se conhecem ou ndo o conteudo da regra.

No que se refere as respostas de concordancia, a opgao “Concordo” foi marcada por 33
individuos (26,83%), enquanto “Concordo totalmente” foi assinalada por 14 participantes
(11,38%). Somadas, essas categorias totalizam 47 respostas (38,21%). Logo, pouco mais de um
ter¢o dos respondentes declarou possuir conhecimento sobre a exigéncia de tempo adicional de
50% estabelecida pela Regra de Transi¢do do Pedagio.

Dessa forma, os resultados revelam um cenario de compreensao heterogénea entre os
entrevistados acerca da Regra de Transi¢do do Pedagio. Observa-se que um nimero expressivo
de participantes (61,79%) manifesta desconhecimento ou incerteza quanto a exigéncia de
acréscimo de 50% no tempo de contribuicdo. Esse contexto evidencia fragilidades no acesso ou
na assimilacdo das informagdes previdencidrias, o que pode comprometer o planejamento da
aposentadoria e das trajetdrias profissionais.

Os achados, portanto, reforcam a importancia de iniciativas institucionais voltadas a
disseminagdo de informacdes claras e acessiveis, capazes de apoiar os docentes na compreensao
das regras e na tomada de decisdes mais fundamentadas.

De modo geral, os graficos (10 a 24) evidenciam padrdes heterogéneos de compreensao
dos docentes acerca das mudangas introduzidas pela Emenda Constitucional n® 104/2020 e pela
Lei Complementar n° 156/2020. Pelos dados observa-se maior concentragdao de respostas nas
categorias “concordo” e “discordo” quando as afirmativas se referem a conceitos amplamente
divulgados, como a existéncia das mudangas previdencidrias e a elevacdo dos requisitos para
aposentadoria.

Por outro lado, a medida que as afirmativas avancam para aspectos normativos mais
especificos (como critérios das regras de transi¢do, exigéncias do pedagio, impactos sobre
paridade e integralidade ou distingdes entre regras permanentes e transitorias) verifica-se um
aumento expressivo das respostas concentradas na alternativa “nem concordo, nem discordo”.
Essa escolha, longe de indicar neutralidade, sugere a presenca de indefini¢do conceitual,
inseguranca interpretativa ou dificuldade de apropriacdo técnica da norma, especialmente

quando os dispositivos legais exigem maior familiaridade com o regime previdenciario.
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Isso mostra a necessidade de ampliar e qualificar as estratégias de comunicacio
institucional relativas as regras de aposentadoria vigentes, especialmente no que se refere aos
aspectos normativos mais complexos do novo regramento previdenciario. Nesse sentido, faz-
se imprescindivel intensificar a divulgacdo das informagdes, de forma clara e acessivel,
fortalecer os canais institucionais de orientacdo e promover agdes continuas de esclarecimento
e capacita¢do, de modo a reduzir duvidas, mitigar insegurancas interpretativas e assegurar maior
uniformidade na compreensao das normas aplicaveis aos diferentes perfis de servidores, em

particular no ambito do magistério.

4.4 Motivacao e desempenho funcional

A andlise da motivacdo e do desempenho funcional dos professores efetivos constitui
etapa central desta pesquisa, na medida em que esses constructos se relacionam diretamente
com os efeitos subjetivos e organizacionais decorrentes das mudancas introduzidas pelas novas
regras de aposentadoria.

A motivacdo docente estd ancorada em fatores estruturantes da carreira (como
estabilidade, reconhecimento, condi¢des de trabalho e previsibilidade da trajetoria profissional)
e exerce influéncia significativa sobre o engajamento, a dedicacdo pedagdgica e a qualidade
das préaticas educativas (Schuster; Dias, 2012; Davoglio et al., 2017). Do mesmo modo, o
desempenho funcional, entendido como a capacidade de o professor cumprir suas atribui¢des
de forma eficaz e alinhada aos objetivos institucionais, manifesta-se de maneira sensivel as
percepcdes de justica, as expectativas de futuro e ao equilibrio emocional no exercicio da
docéncia (Coelho Junior et al., 2009; Schaufeli; Taris, 2014).

Considerando que a reforma previdencidria de 2020 alterou elementos centrais da
estrutura de carreira no servigo publico mineiro, ¢ plausivel supor que tais mudangas possam
ter repercutido nas dindmicas motivacionais dos docentes e, consequentemente, em seu
desempenho profissional.

Assim, a presente se¢ao tem por finalidade analisar como os respondentes percebem sua
motivagdo para o trabalho e seu desempenho funcional apds a implementacao das novas regras
de aposentadoria. Para isso, foram examinadas as respostas obtidas por meio do questionario

aplicado, buscando identificar padrdes, tendéncias e possiveis relacdes entre o conhecimento
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das novas normativas previdenciarias, o engajamento no exercicio da funcao e a percep¢ao do
proprio desempenho.

Essa analise permitiu compreender, de forma mais ampla, os impactos da reforma sobre
o cotidiano escolar e sobre a permanéncia dos professores na carreira publica. Com base nesse
proposito, a seguir sdo detalhados os resultados obtidos nas questdes de 26 a 40 (graficos de 25
a 39) e questao 41, utilizando-se da analise de conteudo, segundo Bardin, 2015.

O Grafico 25 exibe as respostas dos professores a afirmativa 26: “Sinto-me
incentivado(a) a buscar alternativas fora da docéncia devido as novas exigéncias para

aposentadoria”.

Grafico 25 - Novas regras de aposentadoria x Permanéncia na docéncia.
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Fonte: elaboracao propria.

Observou-se que a categoria “Discordo totalmente” contabilizou 10 respostas (8,13%)
ao passo que a alternativa “Discordo” reuniu 26 registros (21,14%). Dessa forma, pouco menos
de um ter¢o dos respondentes nao expressa vontade de abandonar a carreira docente, mesmo
diante das novas exigéncias previdenciarias.

Por outro lado, identificou-se um niimero expressivo de participantes que manifestaram
concordancia com a afirmagdo. Entre eles, 43 docentes (34,96%) declararam concordar,
enquanto 25 (20,33%) afirmaram concordar totalmente. Em conjunto, esses dois segmentos

totalizaram 68 respostas. Percebe-se, assim, que mais da metade dos respondentes sente-se
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incentivada a considerar caminhos profissionais fora da docéncia diante das novas regras de
aposentadoria.

J4 a alternativa “Nem concordo, nem discordo” registrou 19 respostas (15,45%). Esse
resultado sugere a presenca de docentes que ndo possuem conhecimento consolidado sobre a
nova legislacdo previdenciaria e os seus impactos sobre a carreira.

Do ponto de vista percentual, apurou-se que as respostas de concordancia (55,29%)
superaram de forma expressiva as respostas de discordancia (29,27%), resultando em uma
diferenga de 26,02 pontos percentuais. Esse resultado indica um predominio consistente da
percepcao de que as mudangas nas regras de aposentadoria funcionam como um estimulo a
busca por alternativas fora da docéncia.

Logo, as mudancas nas regras de aposentadoria impactam de forma significativa o
planejamento profissional dos entrevistados, tornando o tema um elemento central nas
discussodes sobre permanéncia na carreira e perspectivas futuras no exercicio da docéncia.

O Grafico 26 retrata as respostas dos professores a afirmativa 27: “Mesmo com as
mudangas nas regras previdencidrias, continuo me dedicando com entusiasmo as minhas

atividades laborais”.

Grafico 26 - Comprometimento profissional apds novas regras.
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Fonte: elaboracdo propria.
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Constatou-se, entre os 123 participantes, a predominancia pelas categorias de
concordancia. A opg¢do “Concordo” foi assinalada por 45 participantes (36,59%). A opcao
“Concordo totalmente”, por sua vez, foi escolhida por 25 docentes (20,33%). Em conjunto,
essas categorias contabilizaram 70 respostas (56,92%). Logo, mais da metade dos docentes
afirma manter a dedica¢do e o entusiasmo em suas atividades profissionais, mesmo apos as
alteragOes nas regras de aposentadoria.

No espectro da discordancia, a categoria “Discordo totalmente” reuniu 10 respostas
(8,13%), enquanto a categoria “Discordo” registrou 15 (12,20%). Somadas, elas perfizeram 25
respostas (20,33%), ou seja, cerca de um quinto dos participantes declara que a dedicacdo e o
entusiasmo para o trabalho ndo sdo mais os mesmos apos a reforma previdenciaria.

J& a alternativa “Nem concordo, nem discordo” totalizou 28 respostas (22,76%). Esse
resultado evidencia a existéncia de um grupo de docentes que ndo expressa uma posi¢ao
definida sobre a manutencdo do entusiasmo profissional, possivelmente em razio de um
processo ainda em curso de adaptacdo as mudangas ou de incertezas quanto aos efeitos das
novas exigéncias sobre sua trajetoria funcional no médio e longo prazo.

Logo, embora as mudangas nas regras de aposentadoria tenham provocado impactos
perceptiveis entre os participantes da pesquisa, predomina a percep¢ao de manutencao da
dedicagdo e do entusiasmo profissional entre os participantes. A expressiva diferenca entre as
respostas de concordancia e discordancia reforca a ideia de resiliéncia e compromisso com a
atividade docente, mesmo em um cenario de transformagdes institucionais.

O Grafico 27 contém as respostas dos professores a afirmativa 28: “Sinfo-me

desmotivado(a) ao pensar que terei que trabalhar mais tempo para me aposentar”.
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Grafico 27 - Desmotivagdo diante do aumento do requisito tempo.
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Fonte: elaboracdo propria.

Do total de respondentes, 50 docentes (40,65%) assinalaram a alternativa “Concordo” e
39 (31,71%) optaram por “Concordo totalmente”, totalizando 89 respostas (72,36%). Os
achados demonstram que a maioria dos docentes percebe a ampliacdo do tempo de trabalho
para a aposentadoria como um fator desmotivador.

Em sentido oposto, 25 docentes (20,32%) expressaram discordancia, sendo que 21
marcaram a opg¢ao “Discordo” (17,07%) e 4 escolheram a alternativa “Discordo totalmente”
(3,25%). Ainda que minoritario, esse resultado sugere percepgdes distintas quanto aos efeitos
do prolongamento da vida laboral sobre a motivagdo docente.

A alternativa “Nem concordo, nem discordo”, por sua vez, registrou 9 respostas
(7,32%). Esse resultado indica a presenca de um grupo de docentes que ndo expressou
concordancia nem discordancia em relagdo a afirmagdo, sugerindo uma postura de cautela,
possivelmente relacionada a avaliagdes individuais ainda em construcdo sobre os impactos da
nova exigéncia (ampliacdo da jornada laboral) na trajetoria profissional.

A diferenca de 52,04 pontos percentuais entre as respostas de concordancia (72,36%) e
de discordancia (20,32%) sugere que o aumento do tempo de permanéncia no trabalho ¢é
percebido pela maioria dos docentes como um elemento gerador de desgaste emocional e

desmotivacdo, com potenciais repercussdes sobre o bem-estar e o engajamento profissional.
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O Gréfico 28 apresenta as respostas dos professores a afirmativa 29: “Entendo como as

regras atuais afetam minha situag¢do funcional (laboral) e meu planejamento de carreira’.

Grafico 28 - Impacto das regras de aposentadoria na carreira docente.
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Fonte: elaboracao propria.

Os dados indicam predominancia das alternativas de concordancia, uma vez que 65
docentes assinalaram a opcao “Concordo” (52,85%) e 30 optaram por “Concordo totalmente”
(24,39%), totalizando 95 respostas (77,24%). Esse resultado evidencia que a maioria dos
participantes demonstra compreensdo acerca dos impactos das normas vigentes sobre sua
condi¢do funcional e sobre o planejamento da trajetoria profissional.

Em contraste, as alternativas de discordancia apresentaram baixa representatividade,
pois as opgoes “Discordo” e “Discordo totalmente” foram assinaladas por 5 docentes cada
(4,07%), ou 8,14% da amostra. Ainda que reduzido, esse percentual sinaliza a presenca de
docentes que ndo compreendem plenamente os efeitos das regras sobre sua carreira.

A opcao “Nem concordo, nem discordo” contabilizou 18 respostas (14,63%), indicando
a existéncia de um grupo que ndo expressou nem concordancia nem discordincia em relacdo a
afirmagdo. Tal resultado sugere incertezas quanto ao entendimento das normas e de seus
desdobramentos, possivelmente associadas a complexidade do arcabougo normativo ou a

limitagdes no acesso as informacoes.



85

Sendo assim, a maioria dos docentes entrevistados possui entendimento consistente
sobre os efeitos das regras previdenciarias na trajetoria profissional e no planejamento de
carreira.

O Gréfico 29 apresenta a percepcao dos respondentes em relacdo a afirmativa 30: “4
incerteza causada pelas mudangas na aposentadoria interfere negativamente no meu

desempenho profissional”.

Grafico 29 - Incerteza previdenciaria e desempenho profissional.
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Fonte: elaboracao propria.

A opcao “Concordo” foi assinalada por 33 docentes (26,83%), enquanto a alternativa
“Concordo totalmente” foi escolhida por 28 participantes (22,76%). Logo, aproximadamente
metade do universo pesquisado (49,59%) reconhece que a incerteza decorrente das novas regras
de aposentadoria interfere negativamente em seu desempenho profissional.

J& a alternativa “Discordo” contabilizou 27 respostas (21,95%), ao passo que “Discordo
totalmente” reuniu 13 (10,57%). Em conjunto, essas categorias somaram 40 respostas
(32,52%), indicando que cerca de um ter¢o dos participantes ndo percebe prejuizos em seu
desempenho profissional decorrentes das incertezas associadas as mudangas previdenciarias.

A alternativa “Nem concordo, nem discordo” concentrou 22 respostas (17,89%). Esse
resultado evidencia a existéncia de um grupo de docentes que ainda ndo percebe, de maneira

definitiva, os efeitos das mudancas previdenciarias sobre seu desempenho profissional ou
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considera que tais impactos ndo sdo suficientemente evidentes para fundamentar uma
concordancia ou discordancia.

Do ponto de vista percentual, as respostas de concordancia (49,59%) superaram as de
discordancia (32,52%), com uma diferen¢a de 17,07 pontos percentuais. Esses achados indicam
que, embora ndo haja consenso entre os docentes, a incerteza decorrente das mudangas nas
regras de aposentadoria assume relevancia para uma parcela expressiva dos participantes, ao
interferir negativamente em seu desempenho profissional. Nesse sentido, o predominio das
respostas concordantes refor¢a a necessidade de considerar esse contexto de instabilidade
previdencidria nas discussdes sobre condi¢des de trabalho, saide ocupacional e permanéncia
na carreira docente.

O Gréfico 30 apresenta as respostas dos entrevistados a afirmativa 31: “Sinto prazer e
realiza¢do ao exercer a docéncia, independentemente das mudangas ocorridas nas regras de

aposentadoria”.

Grafico 30 - Realizagdo profissional diante das mudangas previdencidrias.
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Fonte: elaboracao propria.

Nesta questdo, a alternativa “Concordo” contabilizou 35 respostas (28,46%), enquanto
a opg¢ao “Concordo totalmente” registrou 14 (11,38%). Em resumo, para 49 docentes (39,84%),
o vinculo com a atividade profissional permanece preservado apesar das transformagdes

previdencidrias. As respostas de discordancia também foram escolhidas por 49 docentes
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(39,84%), sendo que 27 optaram por “Discordo” (21,95%) e 22 marcaram “Discordo
totalmente” (17,89%).

Infere-se, pelos resultados, que esses profissionais nao vivenciam sentimentos de prazer
e realizagdo no exercicio da docéncia diante do novo regramento, o que pode afetar
negativamente tanto a motivagao quanto o desempenho profissional.

Por fim, a alternativa “Nem concordo, nem discordo” computou 25 respostas (20,33%).
Esse resultado aponta para a existéncia de um grupo que ndo expressa posicionamento definido
sobre a afirmagdo, o que pode sugerir diivida ou oscilagdo emocional frente as mudangas que
afetam a trajetoria profissional.

Os resultados revelam polarizagdo entre os docentes quanto a percepgao de prazer e
realizacdo no exercicio da docéncia apds as mudancas nas regras de aposentadoria, evidenciada
pelo equilibrio entre respostas de concordancia e discordancia. Enquanto parte dos profissionais
mantém vinculo positivo com a atividade docente, outra parcela manifesta insatisfacdo, com
possiveis repercussoes na motivacao ¢ no desempenho profissional. As respostas neutras, por
sua vez, indicam a presenc¢a de docentes com posicionamento ainda nao consolidado diante dos
impactos das mudancas previdenciarias.

O Grafico 31 retrata as percepgdes manifestadas pelos professores em relagdo a
afirmativa 32: “Tenho percebido queda no meu rendimento profissional desde que compreendi

os impactos das novas regras”.
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Grafico 31 - Queda percebida no rendimento laboral apos novas regras.
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Fonte: elaboracao propria.

A alternativa “Concordo” foi assinalada por 25 docentes (20,33%), enquanto 9
participantes (7,32%) optaram por “Concordo totalmente”. Em conjunto, essas categorias
totalizaram 34 respostas (27,65%), indicando que pouco mais de um quarto dos docentes
declara perceber comprometimento em seu rendimento profissional apos a compreensao dos
impactos das novas regras de aposentadoria na trajetdria profissional.

Em contraposicao, as respostas de discordancia totalizaram 49 docentes (39,84%), dos
quais 30 participantes (24,39%) assinalaram a alternativa “Discordo” e 19 (15,45%) optaram
por “Discordo totalmente”. Esse contingente, numericamente superior ao de concordancia,
evidencia que esses docentes ndo percebem redug¢do do desempenho profissional apds a
compreensdo dos impactos das alteracdes previdencidrias no cotidiano laboral.

Ja a alternativa “Nem concordo, nem discordo” foi assinalada por 40 docentes,
correspondendo a 32,52% da amostra. Trata-se de um grupo significativo que ndo manifesta
posicionamento definido em relacdo a afirmagdo, o que pode estar associado a dificuldade de
estabelecer uma relacdo direta entre as mudangas regulatorias e o desempenho no trabalho.

Do ponto de vista percentual, verificou-se que as respostas de discordincia (39,84%)
superam as de concordancia (27,65%) em 12,19 pontos percentuais. Além disso, destaca-se a

expressiva participacdo do grupo intermedidrio cuja proporcao se aproxima dos demais blocos,
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evidenciando a heterogeneidade das percepgdes quanto aos efeitos do novo regramento sobre o
rendimento profissional.

O Grafico 32 revela a opinido dos professores em relagdo a afirmativa 33: “Continuo
buscando exceléncia no meu trabalho docente, apesar das mudang¢as no sistema

previdenciario”.

Grafico 32 - Busca por exceléncia apesar das mudancas previdenciarias.
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Fonte: elaboracdo propria.

Observou-se que a opgao “Discordo totalmente” foi assinalada por 4 docentes (3,25%),
enquanto a alternativa “Discordo” reuniu 6 respondentes (4,88%). Logo, as categorias em
questdo computaram 10 respostas (8,13%), ou seja, apenas uma parcela minoritaria dos
participantes ndo se identificou com a afirmag¢ao apresentada.

Jé as categorias de concordancia concentraram a maior parte das respostas. A alternativa
“Concordo” foi escolhida por 61 docentes (49,59%), ao passo que 25 assinalaram “Concordo
totalmente” (20,33%). Em conjunto, essas categorias reuniram 86 respostas (69,92%),
evidenciando que mais de dois tercos dos docentes mantém o compromisso com a busca pela
exceléncia em seu trabalho, mesmo diante das mudangas no sistema previdenciario.

A opcao “Nem concordo, nem discordo”, por sua vez, computou 27 respostas (21,95%).
Esse resultado indica a existéncia de docentes que demonstrou cautela ou dificuldade em avaliar

em que medida as alteragdes no sistema previdenciario influenciam sua postura profissional.
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Constata-se, assim, que a maioria dos docentes declara manter a busca pela exceléncia
no trabalho, mesmo diante das mudancas ocorridas no sistema previdenciario, indicando que
tais alteragdes ndo comprometem o engajamento profissional predominante entre os
participantes da pesquisa.

O Grafico 33 apresenta a distribuicdo das respostas dos professores em relagdo a
afirmativa 34: “A auséncia de perspectivas de aposentadoria em curto prazo me deixa menos

engajado(a) com os projetos pedagogicos”.

Grafico 33 - Engajamento docente diante do adiamento da aposentadoria.
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Fonte: elaboragdo propria.

As alternativas de concordancia foram assinaladas por 35 docentes (28,46%). Desse
total, 26 participantes optaram pela alternativa “Concordo” (21,14%), enquanto 9 assinalaram
“Concordo totalmente” (7,32%). Dessa forma, pouco mais de um quarto dos respondentes
relatam diminui¢do do engajamento em virtude da auséncia de perspectivas de aposentadoria
no curto prazo.

Em contraposi¢do, as op¢des de discordancia foram escolhidas por 63 docentes
(51,22%). Nesse grupo, 43 participantes indicaram a alternativa “Discordo” (34,96%) e 20
assinalaram “Discordo totalmente” (16,26%). Esse resultado evidencia que, para mais da
metade dos docentes, a impossibilidade de cumprir, no curto prazo, os novos requisitos para a

aposentadoria ndo se traduz em menor engajamento com os projetos pedagdgicos.
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Por sua vez, a escolha da op¢do “Nem concordo, nem discordo” por 25 docentes
(20,33%) pode indicar que eles ainda estdo assimilando as possiveis implicacdes das mudangas
previdencidrias € por isso nao conseguem afirmar se houve impacto sobre a dedicacao
relacionada aos projetos pedagdgicos.

Em linhas gerais, os resultados evidenciam que, embora a impossibilidade de
aposentadoria em curto prazo nao seja percebida pela maioria dos docentes como fator
determinante para a redu¢ao do comprometimento com os projetos pedagdgicos, uma parcela
relevante da amostra manifesta impacto negativo ou indefini¢do em relagdo a essa condigdo.

O Griafico 34 apresenta as respostas dos docentes para a afirmativa 35: “As regras de

transi¢do sdo claras e me ajudam a manter o foco na minha atuagdo profissional”.

Grafico 34 - Clareza das Regras de Transi¢do e foco profissional.
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Fonte: elaboracdo propria.

Observou-se, no espectro da discordancia, que a alternativa “Discordo totalmente” foi
assinalada por 30 docentes (24,39%), enquanto 56 respondentes optaram por “Discordo”
(45,53%). Em conjunto, essas categorias foram escolhidas por 86 docentes (69,92%),
configurando um contingente para o qual as regras de transicdo ndo sdo claras € ndo sao
consideradas elementos potencializadores da manutencao do foco na atuagao profissional.

Por sua vez, a alternativa “Concordo” foi escolhida por 5 docentes (4,07%), enquanto

“Concordo totalmente” foi assinalada por 4 participantes (3,25%). Somadas, essas respostas
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reuniram 9 respostas (7,32%). Logo, apenas para uma parcela residual dos respondentes, as
regras de transi¢do sdo claras e capazes de contribuir positivamente para o foco no trabalho.

J4 a op¢do “Nem concordo, nem discordo” foi assinalada por 28 docentes (22,76%).
Esse resultado pode indicar falta de conhecimento da legislagao ou dificuldade em estabelecer
uma relagdo direta entre as regras de transi¢do e o desempenho profissional por parte desses
entrevistados.

Do ponto de vista comparativo, observou-se que as respostas de discordancia (69,92%)
superaram as de concordancia (7,32%), resultando em uma diferenca de 62,60 pontos
percentuais. Essa diferenga evidencia o predominio de percepgdes negativas quanto a clareza
das regras de transicdo e a sua capacidade de contribuir para a manuten¢do do foco na atuagdo
profissional.

Sendo assim, as regras de transi¢dao, conforme percebidas pelos participantes, ndo se
apresentam como suficientemente claras nem como fatores que favorecam o foco no exercicio
profissional.

O Grafico 35 retrata as manifestacoes dos docentes relativas a afirmativa 36: “O
aumento da idade e do tempo para aposentadoria me gerou sentimentos de frustra¢do e

desvalorizacdo”.

Grafico 35 - Frustragdo diante do aumento dos requisitos idade e tempo.
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Em termos absolutos, 5 docentes (4,07%) afirmaram discordar totalmente da
proposi¢do, ao passo que outros 5 (4,07%) declararam discordar. Assim, apenas 10
respondentes (8,14%) ndo associaram o aumento da idade e do tempo para aposentadoria a
emocdes de frustragdo ou desvalorizacdo. A opgao “Nem concordo, nem discordo” registrou
16 respostas (13,01%). Esse resultado indica que existem professores cuja compreensao acerca
do tema ainda nao estd consolidada, o que impossibilita a escolha pelas demais alternativas
(concordancia ou discordancia).

Por sua vez, a alternativa “Concordo” reuniu 46 respostas (37,40%), enquanto
“Concordo totalmente” contabilizou 51 (41,46%). Em conjunto, essas categorias foram
escolhidas por 97 respondentes (78,86%), evidenciando um amplo reconhecimento dos
sentimentos de frustracdo e desvaloriza¢do associados ao prolongamento da vida laboral e ao
adiamento da aposentadoria.

Constata-se que a maioria dos respondentes percebe o aumento da idade e do tempo
para aposentadoria como fatores geradores de frustracdo e desvalorizagdo, revelando impactos
subjetivos relevantes das mudangas nas regras previdencidrias. A expressiva concentragdo de
respostas nas categorias de concordancia sugere que tais sentimentos constituem uma
experiéncia amplamente compartilhada no grupo investigado.

O Grafico 36 expde o entendimento dos participantes sobre a afirmativa 37: “Sinto-me
estimulado(a) a manter alto desempenho, mesmo sabendo que terei mais anos de servico pela

frente”.
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Grafico 36 - Estimulo ao desempenho apesar do tempo ampliado.
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Fonte: elaboracao propria.

Constatou-se que 25 docentes (20,33%) afirmaram discordar totalmente, enquanto 36
(29,27%) declararam discordar da proposi¢cdo. Somadas, essas respostas correspondem a
49,60% da amostra. Esse resultado sugere que a ampliacdo do requisito temporal, decorrente
das reformas, tende a ser percebida, por praticamente metade dos participantes, como um fator
que dificulta a continuidade do desempenho esperado.

Jano polo favoravel da escala, 18 respondentes (14,63%) afirmaram concordar e apenas
8 (6,50%) declararam concordar totalmente. Logo, 21,13% dos participantes se sentem aptos a
manter alto desempenho mesmo com a exigéncia de maior tempo de permanéncia na fungao.

Além disso, a alternativa “Nem concordo, nem discordo” registrou 36 respostas. Esse
resultado pode indicar a existéncia de professores que possuem duvidas em relagdo as
condigdes fisicas, emocionais ou institucionais necessarias para assegurar um desempenho
consistente em um horizonte temporal ampliado.

Logo, quando mudangas legislativas (como a ampliacdo do tempo para aposentadoria)
ndo sdo acompanhadas de melhoria nas condi¢des de trabalho, suporte institucional ou politicas
de valorizagdo, cria-se um cenario no qual os professores avaliam que serd mais dificil manter

padrdes de desempenho por toda a trajetéria exigida.
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O Gréfico 37 apresenta a distribui¢do das respostas dos participantes a afirmativa 38:
“As novas regras previdenciarias me estimularam a planejar com mais clareza minha

progressdo na carreira”.

Grafico 37 - Novas regras previdencidrias e progressao na carreira.
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Fonte: elaboracao propria.

Do total de respondentes, 18 docentes (14,63%) afirmaram que ‘“Discordam
totalmente”, enquanto 38 (30,89%) assinalaram “Discordo”. Em conjunto, essas categorias
foram selecionadas por 56 participantes (45,52%), indicando que quase metade dos
respondentes ndo percebe as novas regras previdencidrias como um fator de estimulo ao
planejamento mais claro da progressdo na carreira.

Ja a alternativa “Nem concordo, nem discordo” foi escolhida por 45 docentes (36,59%).
Esse resultado sugere que as incertezas quanto aos efeitos concretos das novas regras
previdencidrias sobre o planejamento da trajetoria profissional dificultaram a escolha de
alternativas mais assertivas, como concordancia ou discordancia.

As respostas de concordancia, por sua vez, mostraram-se minoritarias. A categoria
“Concordo” reuniu 17 respostas (13,82%), enquanto “Concordo totalmente” computou 5
(4,07%). Sendo assim, essas categorias perfizeram 22 respostas (17,89%), evidenciando que,
para uma parcela reduzida dos docentes, as novas regras previdencidrias estimulam o

planejamento da progressao na carreira.
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Os resultados indicam que as novas regras previdencidrias tém impacto limitado como
instrumento de estimulo ao planejamento da progressdo na carreira docente, uma vez que
predominam as respostas de discordancia e neutralidade. Esse cenario sugere que as mudancgas
normativas ndo foram plenamente assimiladas como elementos orientadores da trajetoria
profissional, seja em razdo de incertezas quanto aos seus efeitos praticos, seja pela auséncia de
informacgdes suficientemente claras e sistematizadas.

O Grafico 38 apresenta as respostas dos docentes em relagao a afirmativa 39: “Meu
desempenho funcional permanece consistente, mesmo apos as mudangas na legislagdo da

aposentadoria”.

Grafico 38 - Desempenho ap6s mudangas nas regras de aposentadoria.
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Fonte: elaboracdo propria.

Apurou-se que 9 docentes (7,32%) assinalaram “Discordo totalmente”, enquanto 21
(17,07%) indicaram “Discordo”. Em conjunto, essas categorias foram escolhidas por 30
participantes (24,39%), ou seja, um quarto dos entrevistados afirmam ndo manter um
desempenho funcional consistente diante das mudancas introduzidas pela nova legislagao
previdencidria.

A alternativa “Nem concordo, nem discordo”, por sua vez, concentrou 29 respostas

(23,58%), indicando que uma parcela dos docentes ndo expressou nem concordancia nem
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discordancia quanto a manuten¢do do desempenho funcional, possivelmente em fun¢do de
dificuldades em avaliar os efeitos das mudangas previdenciarias sobre sua atuagao profissional.

J4 entre aqueles que reconheceram manter o desempenho consistente, 51 (41,46%)
declararam concordar e 13 (10,57%) afirmaram concordar totalmente, totalizando 52,03% da
amostra. Assim, mais da metade dos respondentes afirmou ser capaz de manter o padrdo de
desempenho mesmo em um contexto de mudangas normativas que prolongam o tempo de
permanéncia na carreira.

Comparativamente, observou-se que as respostas de concordancia (52,03%) superaram
as de discordancia (24,39%) em 27,64 pontos percentuais, indicando um predominio
consistente de percep¢des favoraveis a afirmacdo analisada. A expressiva propor¢do de
respostas neutras, contudo, sugere que uma parcela significativa dos docentes ainda ndo dispde
de clareza suficiente para avaliar os impactos das mudangas previdenciarias sobre seu
desempenho.

O Griafico 39 apresenta as respostas dos docentes em relagdo a afirmativa 40: “As novas

exigéncias para aposentadoria reduziram minha motivagdo no(pelo) trabalho ™.

Grafico 39 - Impacto das novas regras de aposentadoria na motivagao.
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Fonte: elaboracdo propria.

Observou-se que a alternativa “Nem concordo, nem discordo” registrou 32 respostas

(26,02%). Esse resultado indica a presenga de um grupo que ndo manifestou posicionamento



98

definido quanto ao impacto das novas exigéncias previdenciarias sobre sua motivagdo no
trabalho, o que pode refletir incertezas ou dificuldades em avaliar seus efeitos no cotidiano
profissional.

Por sua vez, 12 docentes (9,76%) optaram por “Discordo totalmente”, enquanto 32
(26,02%) indicaram “Discordo”. Em conjunto, essas categorias somaram 44 respostas
(35,78%). Portanto, mais de um terco dos respondentes indica que as mudancas introduzidas
pela legislagcdo previdencidria ndo reduziram sua motivagao no trabalho, sugerindo que esses
docentes ndo percebem impacto negativo dessas exigéncias sobre sua motivagao profissional.

J& as respostas de concordancia reuniram uma parcela expressiva de participantes. A
categoria “Concordo” computou 35 respostas (28,46%), ao passo que “Concordo totalmente”
registrou 12 (9,76%). Logo, 47 respondentes (38,22%) reconhecem que o regramento atual
impacta negativamente sua motivagdo no trabalho.

Em sintese, os resultados desta se¢do evidenciaram que, embora os docentes
demonstrem maior conhecimento acerca dos aspectos gerais das mudancgas introduzidas pela
Emenda Constitucional n® 104/2020 e pela Lei Complementar n® 156/2020, persistem lacunas
significativas quanto a compreensao de regras especificas e de maior complexidade técnica,
especialmente aquelas relacionadas as regras de transicdo, a regra permanente, a paridade e a
integralidade. Esse cendrio revela a necessidade de fortalecimento das estratégias de
comunica¢do e de educacdo previdenciaria voltadas aos servidores, uma vez que o acesso a
informacdes claras e confiaveis pode contribuir para um planejamento mais seguro da carreira
e da aposentadoria, além de fornecer subsidios para a compreensdo das analises desenvolvidas
na se¢do subsequente.

Os resultados obtidos (graficos de 25 a 39) indicam que as mudancas nas regras de
aposentadoria impactaram de forma mais acentuada a motivagao e as percepgoes subjetivas dos
docentes, gerando sentimento de frustracdo, desvalorizagdo e inseguranca em relagdo a carreira.
Apesar desse cendrio, o desempenho funcional percebido tende a se manter no curto prazo,
evidenciando uma dissociacdo entre o desgaste motivacional e a continuidade do trabalho.

Apos serem analisados de forma articulada, respeitando a especificidade de cada
dimensdo investigada os graficos 25 a 28, que abordam a permanéncia na docéncia, o

comprometimento profissional e os sentimentos associados ao aumento do tempo necessario
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para a aposentadoria, mostram um cendrio marcado por tensdes entre a continuidade do trabalho
e o desgaste motivacional.

Os resultados apresentados no grafico 25 evidenciam que a maioria dos docentes
manifesta o desejo de abandonar a docéncia apos as mudangas nas regras de aposentadoria,
sinalizando um impacto negativo direto sobre a percepg¢do da carreira. Esse achado ¢ refor¢ado
pelo grafico 27, no qual se destaca a desmotivagdo diante da necessidade de trabalhar por mais
tempo para alcangar a aposentadoria, ¢ pelo grafico 28, que aponta uma avaliagao
predominantemente negativa do impacto das novas regras sobre a carreira docente.

Apesar desse cendrio, os dados apresentados no grafico 26 indicam que parte dos
entrevistados ainda percebe a manutengdo do comprometimento profissional, o que revela a
coexisténcia de desmotivagdo em relagdo ao futuro previdenciario e esfor¢co funcional no
presente. Essa ambivaléncia é compativel com a literatura que compreende a motivagdo como
um processo dindmico, influenciado pela relacdo entre expectativas de carreira, percepcao de
justica e reconhecimento institucional (Tamayo; Paschoal, 2003; Henriquez ef al., 2019). As
alteracdes nas regras de aposentadoria, ao romperem com a previsibilidade da trajetoria
profissional, fragilizam a motivacdo de longo prazo, ainda que nao provoquem, de forma
imediata, a ruptura total com o exercicio da docéncia.

Assim, os dados observados sugerem que o desejo de abandono da carreira docente esta
fortemente associado a frustragdo e a desvalorizagdo percebidas diante da postergacdo da
aposentadoria, evidenciando que as mudancas previdencidrias afetam de maneira significativa
a motivagdo e¢ o vinculo simbodlico dos professores com a carreira, mesmo quando o
comprometimento profissional ainda se mantém no curto prazo.

Nos graficos 29 a 33, que abordam desempenho funcional, realizacdo profissional e
rendimento laboral, predomina a percep¢ao de preservacdo do esfor¢co e da qualidade do
trabalho desenvolvido. Contudo, essa preservagao convive com impactos emocionais negativos
apontados em outros itens do instrumento de coleta de dados, especialmente: (i) a desmotivacao
explicitada no Gréfico 27 (“Sinto-me desmotivado(a) ao pensar que terei que trabalhar mais
tempo para me aposentar”); (ii) a inseguranca € a incerteza quanto ao futuro previdenciario,
evidenciadas no Grafico 29 (“Incerteza previdenciaria e desempenho profissional”); (iii) o
desconforto emocional sob a forma de frustra¢ao e desvalorizagao, presente no Grafico 35 (“O

aumento da idade e do tempo para aposentadoria me gerou sentimentos de frustracdo e
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desvalorizac¢ao™); e (iv) a percepcao negativa associada a carreira docente apds as mudancgas,
indicada no Gréafico 28 (“Impacto das regras de aposentadoria na carreira docente”).

Os resultados indicam que, mesmo diante desses impactos emocionais negativos, 0s
docentes relatam manter o esfor¢o e a qualidade do trabalho desenvolvido. A preservagdo do
desempenho funcional pode estar relacionada a caracteristicas proprias da docéncia, como o
prestigio social historicamente atribuido a profissdo, o reconhecimento do sucesso obtido em
sala de aula, a dedicacdo ao ensino, a relagdo estabelecida com os alunos, o investimento em
formagao continuada e a estabilidade associada ao vinculo no servigo publico. Esses elementos
sdo amplamente reconhecidos na literatura educacional como fatores que sustentam o
comprometimento e a continuidade do esforco profissional (UNESCO, 2006; Davoglio et al.,
2017).

Assim, observa-se que as mudangas previdenciarias ndo refletem, de forma imediata,
em reducdo do desempenho funcional percebido, ainda que estejam associadas a sentimentos
de frustragdo, desvalorizacdo e inseguranca em relagdo a carreira.

Os resultados apresentados nos graficos 34 a 38 indicam que as mudancas nas regras de
aposentadoria repercutem de forma significativa sobre dimensdes relacionadas a valorizagdo da
trajetoria profissional, a previsibilidade da carreira e a forma como os docentes percebem seu
desempenho funcional. De modo geral, observa-se um quadro em que predominam percepgdes
negativas quando os itens dizem respeito ao reconhecimento institucional e as perspectivas
futuras da carreira, ao passo que o desempenho funcional percebido tende a se manter
relativamente estavel.

O grafico 35 apresenta elevada concordancia entre os respondentes, indicando que o
prolongamento do tempo de permanéncia no trabalho ¢ amplamente percebido como um fator
gerador de frustracao e desvalorizacao profissional. Esse resultado pode ser analisado com base
na literatura que aborda a percepc¢ao de justica nas relagdes entre o individuo e a organizagao,
especialmente no que se refere ao equilibrio entre as exigéncias institucionais impostas aos
trabalhadores e as contrapartidas oferecidas pelo Estado. Segundo Klein e Mascarenhas (2016),
ao perceberem assimetrias entre suas contribuicdes e os retornos institucionais, os individuos
tendem a desenvolver percepgoes de injustica, o que pode gerar avaliagdes negativas em relagao

as regras institucionais vigentes.
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Além disso, a forma como as mudangas previdencidrias foram conduzidas também se
mostra relevante para a compreensao desse resultado. Estudos que analisam os processos
recentes de reforma previdenciaria no Brasil apontam que tais alteragdes ocorreram sob uma
racionalidade predominantemente fiscal, com reduzido espaco para negociagio social e para a
considera¢do dos impactos sobre os grupos diretamente afetados (Luz, 2020; Tavares et al.,
2024). Nesse cenario, a ampliacao dos requisitos de idade e tempo para aposentadoria passa a
ser interpretada pelos docentes como uma decisao normativa de carater unilateral, o que reforca
avaliagdes negativas relacionadas as mudangas introduzidas.

Por sua vez, o grafico 34, que versa sobre a clareza das regras de transi¢do e foco
profissional; o grafico 36, que discute sobre o estimulo ao desempenho apesar do tempo
ampliado”; e o grafico 37, que diz sobre novas regras previdencidrias e progressao na carreira;
evidenciam predominancia de discordancia, resultante da soma das respostas “discordo” e
“discordo totalmente”. Esse padrao mostra que a maioria dos docentes ndo percebe clareza
suficiente nas regras de transi¢cdo, nem identifica estimulos ou perspectivas concretas de
progressao na carreira apds as mudangas previdencidrias.

Tais resultados podem ser interpretados como expressao da fragilizacdo da
previsibilidade da trajetoria funcional, elemento central na organiza¢do da carreira no servigo
publico e no planejamento profissional de longo prazo (Schuster e Dias, 2012; Westphalen et
al.,2015). A auséncia de regras percebidas como claras e estdveis compromete a capacidade de
projecdo do futuro profissional e refor¢a sentimentos de incerteza em relacao a continuidade e
ao desenvolvimento da carreira.

Apesar disso, o grafico 38 indica que parte dos docentes ainda percebe a manutencao
do desempenho funcional, sugerindo que o esfor¢o no exercicio da docéncia permanece, mesmo
diante de sentimentos de frustracao e desvalorizacdo. Essa preservacao pode ser explicada por
caracteristicas proprias da carreira docente no servico publico, como 0 compromisso
institucional, o senso de responsabilidade social, a dedicagdo ao ensino e a estabilidade do
vinculo funcional, elementos amplamente reconhecidos como sustentadores do desempenho e
do engajamento profissional (UNESCO, 2006; Davoglio et al., 2017).

Assim, os resultados dos graficos 34 a 38 indicam que as mudancas previdenciarias
acarretam desilusdo e desconsideracdo, além de afetarem de forma significativa as expectativas

de progressdo na carreira, especialmente no que se refere ao reconhecimento e a valorizagao da
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trajetoria docente. No entanto, tais impactos ndo se traduzem, de maneira imediata, em queda
generalizada do desempenho funcional percebido, reforcando a ideia de que o
comprometimento profissional pode se manter mesmo em contextos de inseguranca e desgaste
emocional.

Por fim, o Grafico 39 sintetiza a percepcdo sobre os efeitos das novas exigéncias
previdenciarias na motivacao no trabalho e evidencia heterogeneidade de posicionamentos. A
distribuicao relativamente equilibrada entre concordancia e discordancia, somada a um
contingente relevante em posi¢do intermediaria, reforca a complexidade do fendmeno e sugere
que o impacto motivacional ndo ocorre de maneira uniforme entre os docentes.

Esse resultado reforca a compreensao de que a motivacdo constitui um processo
dindmico, influenciado por expectativas individuais, trajetorias profissionais e percepc¢des de
reconhecimento e justiga organizacional (Franco et al., 2002; Tamayo; Paschoal, 2003;
Henriquez et al., 2019). Segundo a Teoria dos Dois Fatores de Herzberg, a aposentadoria pode
ser compreendida como um elemento de natureza motivacional, por integrar o projeto de vida
e simbolizar o reconhecimento da trajetoria profissional. Assim, alteracdes que fragilizam esse
marco tendem a reduzir o sentido atribuido ao esfor¢o acumulado ao longo da carreira, ainda
que ndo provoquem, de forma imediata, um colapso generalizado da motivagdo ou do

desempenho.

4.5 Modelagem Quantitativa: uma analise do conhecimento das regras de aposentadoria

e dos niveis de motivacao/desempenho dos professores

Com o intuito de verificar a influéncia do conhecimento sobre as novas regras de
aposentadoria na motivacdo para o trabalho e no desempenho funcional dos professores,
inicialmente, aplicou-se a técnica de Analise de Correlagao.

A referida técnica demonstrou que as variaveis idade, sexo, escolaridade e tempo de
servico ndo apresentaram associacao estatisticamente significativa com a variavel dependente
motivacao/desempenho (p-valor > 0,05), conforme pode ser visualizado no Quadro 17. Esse
resultado indica que os niveis de motivacdo/desempenho observados na amostra ndo estiveram

associados as caracteristicas sociodemograficas e profissionais analisadas. Em outras palavras,
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ndo foram observados padrdes distintos de motivagdo e desempenho funcional associados a
idade, ao género, ao nivel de formagao ou ao tempo de atuagdo profissional.

Por outro lado, a varidvel conhecimento previdencidrio apresentou correlagao positiva
(r = 0,2420) e estatisticamente significativa (p = 0,0070) com a variavel
motivagdo/desempenho. Embora a intensidade dessa correlagdo possa ser classificada como
fraca, os resultados sugerem que participantes com maior conhecimento previdenciario
tenderam a apresentar niveis mais elevados de motivacao e desempenho percebidos. Esse
achado evidencia que o conhecimento das regras de aposentadoria foi a inica varidvel, entre as
analisadas, que apresentou relacdo estatisticamente significativa com a variavel dependente.

Diante desses resultados, a variavel conhecimento previdenciario foi selecionada para
compor o modelo de Regressdo Linear, com o objetivo de avaliar sua influéncia sobre

motivagdo/desempenho.

Quadro 17 - Correlagdo: varidveis independentes e varidvel dependente

Variaveis Independentes ( Corr:lag:?m) p-valor A;:E?éi:;o
Idade -0,0177 0,8463 Nao
Sexo -0,1016 0,2634 Nio
Escolaridade 0,0716 0,4314 Nido
Tempo de servigo -0,0081 0,9294 Nido
Tempf) df: servico (magistério 10,0487 0,5929 Nio
e docéncia)

Conhecimento previdenciario 0,2420 0,0070 Sim

Fonte: elaboragéo propria.

Com o objetivo de verificar em que medida o conhecimento das regras de aposentadoria
contribui para explicar as variacdes observadas nos niveis de motivacao/desempenho, foi
estimado um modelo de Regressdo Linear Simples tendo o conhecimento previdencidrio como
variavel independente e a variavel motivacdo/desempenho como varidvel dependente. O

modelo estimado foi representado pela equagao:

motivacao_desempenho; -2,778338 + 0,1183879 * conhecimento_previdenciario; + &;

Onde:
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*  motivacao_desempenho; representa a variavel dependente, correspondente ao
escore de motivagao/desempenho dos respondentes;

= conhecimento_previdenciario; corresponde ao nivel de conhecimento das regras de
aposentadoria;

= o intercepto Po=2,778338 indica o valor esperado da varidvel dependente quando a
variavel independente assume valor zero;

= 0 coeficiente estimado B =0,1183879 revela que, em média, o aumento de uma
unidade no conhecimento previdencidrio resulta em um acréscimo aproximado de
0,118 na motivacao/desempenho;

= O termo de erro (&) capta os efeitos de variaveis nao incluidas no modelo.

O modelo obtido foi submetido aos testes descritos no Quadro 7. Vale ressaltar que o
Teste de Durbin-Watson e o VIF ndo foram aplicados, pois o modelo ndo se baseia em dados
de séries temporais € uma variavel independente.

Com base nos dados encontrados, constatou-se a existéncia de associagdo entre o
conhecimento sobre as regras de aposentadoria e os niveis de motivacao/desempenho dos
participantes. O teste F (p = 0,0070) demonstrou que o modelo de regressao identificou uma
associacdo entre as variaveis analisadas, enquanto o teste t (p = 0,0070) evidenciou que o
conhecimento previdencidrio contribuiu para explicar parte das diferencas observadas nos
niveis de motivagdo/desempenho. Além disso, o coeficiente positivo encontrado na regressao
(B = 0,1183879) indicou que a relagdo observada ocorreu em direcdo positiva. Em termos
praticos, isso significa que participantes com maior conhecimento das regras de aposentadoria
tenderam a apresentar niveis mais elevados de motivagdo e desempenho. Esses resultados
reforcam a existéncia de uma associacao entre o conhecimento previdencidrio e a variavel
motivacao/desempenho, evidenciando a relevancia dessa varidvel para a compreensdao do
fendomeno investigado.

No tocante a capacidade explicativa, o modelo apresentou R? igual a 0,0586, indicando
que o conhecimento sobre as regras de aposentadoria explica 5,86% das variagdes observadas
na variavel motivacdo/desempenho. Esse resultado sugere que o conhecimento previdenciario
contribui para a compreensao do fendmeno investigado, mas também evidencia que outros

fatores podem influenciar a motivagao e o desempenho dos docentes.
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Quanto a adequacdo da modelagem, o teste de Ramsey RESET (p = 0,8133) ndo
identificou problemas na forma como o modelo foi construido. Esse resultado sugere que a
relagdo entre conhecimento previdenciario e motivacdo/desempenho foi representada
adequadamente pela regressao utilizada.

No que se refere as condigdes do modelo (andlise dos residuos), o teste de White
apresentou valor de p igual a 0,0226, indicando a presenca de heterocedasticidade. Isso significa
que o comportamento dos erros nao se manteve uniforme ao longo das observagdes analisadas.
Conforme destacam Astivia e Zumbo (2019), essa condi¢do pode influenciar a precisdo das
estimativas produzidas pela regressao, devendo ser considerada na interpretagao dos resultados.

J& o teste de Shapiro-Wilk (p = 0,0000) indicou que os residuos do modelo nao
apresentaram distribui¢do normal.

Nesse sentido, considerando que o teste de Ramsey RESET ndo apontou problemas na
especificagdo do modelo e que os testes F e t evidenciaram associa¢do entre as varidveis
analisadas, entende-se que as limitagdes identificadas devem ser consideradas na interpretagao
dos resultados, mas nado comprometem as conclusdes centrais da presente pesquisa.

Logo, os resultados obtidos permitem afirmar que o objetivo da pesquisa foi alcangado,
tendo em vista a constatacao de uma relagdo estatisticamente significativa entre o conhecimento
das regras de aposentadoria e os niveis de motivacao e desempenho dos docentes.

Contudo, o baixo poder explicativo do modelo indica que o conhecimento
previdencidrio representa apenas um dos fatores associados a motivagcdo e ao desempenho.
Dessa forma, outros elementos, como expectativas profissionais, reconhecimento, condi¢des de
trabalho e contexto organizacional, também contribuem para a compreensdo desse fendomeno,
conforme discutido por Tamayo e Paschoal (2003), Schuster e Dias (2012), Robbins (2006) e
Mendonga et al. (2014).

4.6 Crise profissional docente: percepc¢oes dos professores da SRE Coronel Fabriciano

As respostas a Pergunta 41 do questionario (“Caso tenha comentarios e gostaria de
deixar algum depoimento que retrate seu sentimento/opinido sobre o assunto, de forma geral
ou especifica, utilize o espago abaixo”), que estdo descritas no Apéndice C, revelam as

percepcdes construidas ao longo da trajetoria profissional e evidenciam como as mudangas na



106

legislagdo previdenciaria sdo compreendidas pelos docentes, indicando impactos sobre suas
expectativas, condi¢des de trabalho e permanéncia na carreira.

A elaboragao dos Quadros 18 e 19 fundamentou-se nos pressupostos da analise de
contetudo tematica proposta por Laurence Bardin (2015). Inicialmente, realizou-se a pré-analise,
etapa destinada a preparacdo e organizagdo do material empirico, na qual foram examinadas as
respostas abertas a Pergunta 41, com o objetivo de promover a familiarizagdo com o contetido
e delimitar o corpus da anélise. Este foi constituido pelas respostas cujo contetdo discursivo se
mostrou passivel de analise interpretativa (79 no total). Foram desconsideradas as respostas
vazias ou compostas apenas por expressdes como “ndo”, “sem comentarios”, “nenhuma”, “nao
tenho”, entre outras semelhantes, por ndo apresentarem unidades de sentido relevantes para a
investigacao (44 no total).

ApOs essa etapa, iniciou-se a fase de exploracdo do material, momento em que se
procedeu a codificagdo das falas. Cada resposta foi examinada quanto ao seu contetdo
manifesto, sendo atribuidos codigos que sintetizavam o sentido predominante nos relatos dos
participantes. Desse processo resultaram os seguintes codigos: descrenga institucional,
precarizacdo da carreira docente, inseguranca previdenciaria, sentimento de injustica,
desvaloriza¢do profissional, desgaste emocional, resiliéncia profissional € manutengdo do
desempenho apesar da desmotivagao.

Esses codigos emergiram da interpretagdo do material empirico e mostram-se alinhados
aos objetivos do estudo, na medida em que permitem compreender as percepcoes dos docentes
acerca dos efeitos das novas regras de aposentadoria sobre a motivagdo, o desempenho e a

trajetdria profissional. Vide o Quadro 18 a seguir.
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(Continua)
Codigo Frequéncia Entrevistado/Resposta
E13: “Nao sabemos nada sobre como aposentar no regime do
estado.”
E33: “Desmotivacdo e desinformacdo sobre o assunto.”
E36: “As regras ndo sdo claras.”
E39: “Burocracia e lentiddao no processo de aposentadoria.”
Descrenca ” -
institucional 8 E49: Gostarljl de um momento com a SEE para compreender
as mudancas.
E107: “A reforma foi pouco discutida com os profissionais.”
E116: “SRE deveria estudar esses assuntos com as escolas.”
E120: “SEE deveria esclarecer melhor o calculo de
aposentadoria.”
E9: “Atividade laboral estd cada vez mais precarizada.”
E42: “Processo de apagio de profissionais docentes.”
Precarizacao ES59: “Muitas frustragdes e perda de direitos.”
da carreira 6 E68: “Desmotivacao causada pelo quadro atual da educagdo.”
docente E71: “Acgdes politico-econdmicas impactam o trabalho
docente.”
E109: “Falta de perspectivas de carreira e aposentadoria.”
E10: “Tenho dois cargos com previsao de aposentadorias
diferentes.”
E19: “Nao tenho conhecimento dessas mudangas.”
E27: “Acredito ser necessario esclarecimento quanto ao
processo ¢ documentagdo para aposentadoria.”
E30: “Infelizmente ha muitas varidveis que acabam por
prejudicar a compreensdo do assunto.”
E32: “Que sejam repassadas as devidas informagdes para os
servidores.”
E35: “Vocé me oferecera informagdes sobre essas novas
regras?”’
ES5: “Com as novas expectativas para a minha aposentadoria
Inseguranca 15 resolvi ingressar em um curso de mestrado.”
previdenciaria E58: “As regras de transicdo demandam estudo e dedicacdo.”

E62: “Tenho duvidas nas novas legislacdes.”

E65: “Entendi muito pouco a respeito do assunto.”

E66: “Eu tinha ouvido comentarios sobre as novas regras,
mas nao as conhego em absoluto.”

E76: “Ainda ndo consegui ler com atengdo sobre a
aposentadoria de professores.”

E88: “Nao sei se respondi corretamente de acordo com a
minha percep¢do porque as perguntas ficaram confusas.”

E103: “Meu tempo ndo aparece no INSS comprometendo
nossa aposentadoria.”

E122: “Ao responder o questionario senti que preciso
conhecer melhor as regras de aposentadoria.”
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(Continuagao)

Codigo Frequéncia Entrevistado/Resposta
E6: “As novas regras sdo totalmente desumanas.”
E23: “A reforma deveria ter iniciado nos politicos.”
E44: “Mudanga trouxe frustra¢do e desanimo.”
E46: “As novas regras sdao um desrespeito com o0s
educadores.”
E48: “Essas mudancas ndo trouxeram beneficios ao

Sentimento de trabalhador.”

s . 11 " —— =

injustica E70: “As mudangas sdo injustas com os professores.
E79: “As novas regras prejudicam o servidor.”
E94: “A reforma foi injusta e afasta novos profissionais.”
E105: “N&o se muda regra de um jogo durante o jogo.”
E106: “A reforma trouxe prejuizos significativos para a
categoria.”
E114: “Descontos apds aposentadoria deveriam ser revistos.”
E7: “Relata desvalorizacdo monetaria, da comunidade e dos
estudantes.”
El14: “Meu sentimento ¢ de indignacdo, o profissional da
educagdo é cada dia mais desvalorizado.”
E54: “Sugiro uma questdo sobre o ndo pagamento do piso
salarial profissional nacional.”
E56: “Nunca vi uma profissio tdo desvalorizada,
desrespeitada e desunida.”
ES57: “A desvalorizagdo salarial afeta em grande escala a
motivacao do professor.”

Desvalorizacio E72: “]?’ireitos perdidos e pouca procura pela carreira
. 11 docente.
profissional

E74: “Os servidores da educagdo precisam ser melhores
reconhecidos.”

E75: “A desvalorizacdo do profissional.”

N3 - " - —
ER3: “Nao gostei da nova regra de aposentadoria com salario
tdo baixo.”

E86: “As novas regras sdo mais uma forma de desvalorizar o
professor.”

E91: “Muita falta de valorizagdo do professor em todos os
sentidos.”

E122: “Ao responder o questionario senti que preciso
conhecer melhor as regras de aposentadoria.”
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Quadro 18 - Analise de Conteudo (codificagao das respostas dos entrevistados)
(Continuagao)

Codigo Frequéncia Entrevistado/Resposta

E4: “Pelo fato da profissdo docente ser de grande relevancia
para a sociedade mas que tem os seus desafios e que
infelizmente ao longo dos anos o docente pode desenvolver
problemas relacionados a saude mental e entre outras
patologias a mudanga na previdéncia ndo foi positiva.”

E12: “25 anos em sala de aula, independentemente da idade,
¢ um periodo bastante desgastante principalmente nos tltimos
10 anos, na qual pudemos observar uma mudanga radical na
valoriza¢do da educa¢do no contexto social.”

El5: “A funcdo de professor ¢ insalubre e de alta
periculosidade. Trabalhamos com bombas relogios que
explodem por causa da vida que levam fora da escola e ndo
ha valorizacdo na profissdo.”

E17: “Tenho paixdo em ensinar pena que meu emocional e
minha satde mental ja estdo cansados.”

E22: “O trabalho docente é muito desgastante, portanto a
aposentadoria deveria ser antes do que est4 sendo realizada.”
E45: “Frustragdo.”

E52: “O aumento de 7 anos para aposentadoria foi um total
absurdo, pois ndo se levou em conta o comprometimento da
saude mental do professor.”

E53: “O trabalho na educagdo ¢ sempre exaustivo e
19 desafiador.”

E77: “Revolta.”

E78: “Mudanca na lei trouxe decepgodes, pois a educacao
exige muito do servidor trazendo uma exaustao psicologica e
fisica com o passar dos anos.”

E81: “A nova regra de aposentadoria deixou claro a
desvalorizagdo do professor, adoecimento mental, cansago e
agitacdo.”

E82: “Penso que os responsaveis a criar essas mudancas
nunca entraram em uma sala de aula.”

E89: “As vezes sinto me desmotivada pelo cansago que me
encontro.”

E90: “Nio vejo a hora de aposentar.”

E98: “A idade para aposentadoria ficou incompativel com o
trabalho em sala de aula.”

E108: “Estamos mais expostos a violéncia, depressao,
ansiedade e outras doengas provocados pelo trabalho.”

E111: “A minha davida ¢ se terei a mesma disposi¢do que
tenho hoje com mais de 50 anos para dar aula.”

E113: “A docéncia € uma profissdo que requer saude fisica e
mental diaria.”

E115: “Infelizmente esta cada vez mais dificil trabalhar na
educagdo.”

Desgaste
emocional
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Quadro 18 - Analise de Conteudo (codificagao das respostas dos entrevistados)
(Conclusao)

Codigo Frequéncia Entrevistado/Resposta

ES5: “Ainda tenho muito a estudar sobre o assunto.”

E16: “Focada em trabalhar e buscar nova formagao.”

E25: “Sigo com entusiasmo e compromisso com a profissdo.”
Resiliéncia E26: “As novas regras previdenciarias se fazem necessarias.”
profissional E34: “Professor satisfeito com a profissdo apds muitos anos.”
E112: “Apesar das dificuldades, seguimos trabalhando.”
E119: “Decidi nao sofrer antecipadamente com as

mudangas.”
Manutencio E43: “Continuo fazendo meu trabalho com exceléncia, apesar
do da desmotivacdo.”
dg;e;:;eg:o 2 ES50: “antinuo exercendo a profissdo com dedicacdo mesmo
.. sem motivagao.”
desmotivacao

Fonte: elaboracao propria.

Ainda na etapa de exploragdo do material, procedeu-se a categorizagdo, por meio do
agrupamento dos codigos em conjuntos tematicos mais amplos, conforme suas aproximagdes
semanticas. Assim, os codigos resiliéncia profissional e manutencdo do desempenho apesar da
desmotivacdo foram reunidos na categoria Persisténcia do Compromisso Profissional apesar
das Adversidades, os codigos sentimento de injustiga, desvalorizacao profissional e descrenca
institucional compuseram a categoria Ruptura das Expectativas de Reconhecimento e Justi¢a e
os codigos desgaste emocional, precariza¢do da carreira docente e inseguranga previdenciaria
integraram a categoria Desgaste Emocional e Precarizagdo do Exercicio Docente, originando

0 Quadro 19.
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Quadro 19 - Analise de Conteudo (construcdo das categorias)

(Continua)

Categoria

Codigos por
categoria

Frequéncia

Trechos ilustrativos das
respostas

Persisténcia do
COMpromisso
profissional apesar
das adversidades

Resiliéncia
profissional

El16: “Nado paro para focar em
assuntos que me desmotivam, estou
focada em trabalhar.”; E25: “Sigo
com entusiasmo € CcoOmpromisso
que assumi que tomei posse do meu
concurso.”; EI119: “Decidi ndo
sofrer por antecedéncia.”

Manutengao do
desempenho apesar
da desmotivagdo

E43: “Continuo fazendo o meu
trabalho com exceléncia.”; ES50:
“Continuo  exercendo  minha
profissio com dedicagdo mesmo
sem motivagdo.”

Ruptura das
expectativas de
reconhecimento e
justica

Sentimento de
injustica

10

E23: “A  reforma
categorias  de
deveria  ter  iniciado  nos
parlamentares, politicos, juizes,
promotores.”; E44: “Penso que
fomos muito prejudicados com a
alteragdo da data de
aposentadoria.”; E70: “As
mudangas sdo injustas com oS
professores.”

iniciou nas
trabalhadores,

Desvalorizacdo
profissional

13

E14: “O profissional da educagao ¢
cada dia mais desvalorizado e
muito mais cobrado.”; E56:
“Nunca vi uma profissdo tdo
desvalorizada, desrespeitada e
desunida.”.

Descrenca
institucional

E13: “A escola ndo sabe como
funciona, o portal ndo € claro nas
informacgdes.”; E36: “As regras ndo
sdo claras, o que desmotiva até
buscar o conhecimento sobre
elas.”; E107: “A reforma da
previdéncia foi pouco discutida
com os profissionais.”
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Quadro 19 - Analise de Conteudo (construcao das categorias)

(Conclusao)
. Codigos por A Trechos ilustrativos das
Categoria . Frequéncia
categoria respostas

E17: “Tenho paixdo em ensinar
pena que meu emocional ¢ minha
saude mental ja estdo cansados.”;
E78: “A educagido exige muito do
Desgaste emocional 23 servidor trazendo uma exaustdo
psicologica e fisica.”; E115: “E
muito desgaste e pior ainda
sabendo que a gente vai trabalhar
até ficar idosa.”

Desgaste emocional e
precarizacio do
exercicio docente

E9: “Estd cada vez mais
precarizada a atividade laboral para
professores.”; E42: “J4 estamos em
Precarizacgdo da um processo de ‘apagdo’ de
carreira docente profissionais docentes.”; E109:
“Nao consigo ver expectativas a
longo prazo nem de carreira nem de

aposentadoria.”
Inseeuranca E13: “Nao sabemos nada sobre
previgencigria 13 como aposentar.”; E13: “Entendi

muito pouco a respeito do assunto.”

Fonte: elaboracao propria.

Na etapa de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, as categorias
construidas foram analisadas a partir do referencial tedrico e do contexto investigado.

A categoria Ruptura das Expectativas de Reconhecimento e Justica evidenciou que as
mudangas nas regras de aposentadoria foram percebidas como alteragdo significativa nas
condi¢des previamente projetadas para o encerramento da trajetdria profissional, afetando a
percepc¢ao de justi¢a e reconhecimento institucional. Tal achado dialoga com as andlises de
Schuster e Dias (2012) e Luz (2020), ao ressaltarem que a estabilidade normativa e a protegao
social constituem elementos estruturantes das trajetorias no servigo publico. A redefinicao das
regras, ao alterar critérios anteriormente estabelecidos, reconfigura as bases de previsibilidade
da carreira e pode fragilizar o pacto institucional construido entre servidor e Estado.

A categoria Desgaste Emocional e Precariza¢do do Exercicio Docente revelou que a
postergacao da aposentadoria foi interpretada como alteracao significativa no planejamento de
vida e na trajetdria funcional, gerando sentimentos de frustracdo e insegurancga quanto ao futuro

profissional. Esse resultado dialoga com as discussdes de Tamayo e Paschoal (2003) e
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Henriquez et al. (2020), ao indicarem que mudangas nas condigdes institucionais e nas
perspectivas de carreira podem impactar o bem-estar no trabalho e a forma como os
profissionais percebem sua trajetoria funcional. A redefini¢dao das regras de aposentadoria, ao
alterar expectativas previamente construidas, interfere na previsibilidade da carreira e exige a
revisdo do planejamento profissional e das metas estabelecidas ao longo da trajetéria docente.
Por fim, a categoria Persisténcia do Compromisso Profissional apesar das
Adversidades demonstrou que, mesmo diante de sentimentos de desmotivagdo e inseguranca,
parte dos docentes mantém o desempenho e o compromisso com a fungo exercida. Esse achado
dialoga com as discussoes da UNESCO (2006) e de Davoglio et al. (2017), segundo os quais a
atuacdo docente estd frequentemente associada ao significado atribuido a pratica educativa e a
responsabilidade com o processo de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva, mesmo em
contextos marcados por desafios institucionais ou por incertezas na carreira, o vinculo com a
atividade pedagogica e com o papel social da docéncia pode sustentar a continuidade do

engajamento no exercicio da profissao.

4.7 Relatorios de avaliacio de desempenho - Analise de Regressao

Com o objetivo de verificar a existéncia de associacao entre a implementacao das novas
regras previdencidrias e as notas de avaliagdo de desempenho dos professores, realizou-se
inicialmente uma andlise de correlagdo entre a varidvel independente altera lei e a varidvel
dependente nota.

Os resultados indicaram que a varidvel altera lei apresentou correlacdo positiva (r =
0,0579) e estatisticamente significativa (p < 0,05) com a varidvel nota. Embora a intensidade
dessa correlagdo possa ser classificada como fraca, os resultados sugerem que os registros de
desempenho observados apos a implementagdao da Emenda Constitucional n® 104/2020 e da Lei
Complementar n° 156/2020 tenderam a apresentar notas ligeiramente superiores as verificadas
no periodo anterior.

Em razdo da significancia estatistica observada, a varidvel altera_lei foi selecionada para

compor o modelo de regressao linear simples.
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Com base nos resultados, foi estimado o seguinte modelo:

nota = 80,85815 + 3,44161 * altera lei + ¢
Onde:

= nota representa a variavel dependente (nota da avaliagdo de desempenho);

* altera_lei ¢ uma variavel dummy (0 = antes da reforma; 1 = apos a reforma);

= 0 intercepto Po = 80,85815 indica o valor médio da nota no periodo anterior a
reforma;

= o coeficiente B1 = 3,44161 indica que, em média, apos a alteracdo da lei, houve um
aumento de aproximadamente 3,44 pontos na nota de avaliagao de desempenho;

= g representa fatores nao incluidos no modelo.

Dentre os testes descritos no Quadro 7, o teste de Durbin-Watson nao foi aplicado, uma
vez que o modelo ndo se baseia em dados de séries temporais. O teste VIF também nao foi
realizado, em razao de haver apenas uma variavel independente no modelo, o que inviabiliza a
analise de multicolinearidade. Quanto ao teste de Ramsey RESET, sua nao aplicagdo se deu por
decisdo metodoldgica do estudo.

Com base nos resultados encontrados, constatou-se que ha relacdo significativa entre a
variavel altera lei e a variavel nota, conforme indicaram o teste F (p = 0,0000) e o teste t (p =
0,000). Esses resultados mostram que o periodo posterior a alteracdo legislativa estd associado
as variagdes observadas no desempenho.

No tocante a capacidade explicativa, o modelo apresentou R? igual a 0,0033, indicando
que a variavel “altera lei” explica apenas 0,33% das variagdes observadas nas notas. Esse
resultado evidencia que a alteragdo legislativa, isoladamente, possui poder explicativo muito
reduzido, sugerindo que outros fatores também influenciam o desempenho.

No que se refere as condigdes do modelo (analise dos residuos), o teste de White (p =
0,0001) indicou que ha variagdo nos erros, ou seja, o modelo apresenta comportamentos
diferentes em diferentes situagdes. J& o teste de Shapiro-Wilk (p = 0,0000) mostrou que os erros

ndo seguem completamente o padrdo esperado. Embora esses resultados indiquem limitagdes
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relacionadas aos pressupostos do modelo, eles ndo impedem a realizacdo da andlise, devendo
apenas ser considerados na interpretagao dos resultados.

Desse modo, os resultados indicam que o periodo posterior a alteragao legislativa esta
associado a um aumento médio nas notas de avaliacdo de desempenho, ainda que com baixo
poder explicativo. Esse achado refor¢ca que o desempenho docente ndo decorre de um unico
fator, mas de uma combinagao de elementos individuais, organizacionais e institucionais (Régo,
2019; Coelho Junior, 2009). Nesse sentido, a alteragdo normativa pode estar relacionada as
variagOes observadas, mas ndo as explica de forma isolada, sendo plausivel que outros fatores,
como condi¢des de trabalho, motivacdo e contexto escolar, também exer¢cam influéncia

relevante (Robbins, 2006; Franco et al., 2002).

4.8 Produto tecnologico

Diante dos achados apresentados na presente secdo, verificou-se a necessidade de
elaboracdo de dois produtos tecnoldgicos complementares, materializados nas cartilhas
Reforma da Previdéncia Mineira - EC n°® 104/2020 e LC n° 156/2020 (Apéndice D) e Reforma
Previdenciaria e Carreira Docente - subsidios para o aprimoramento de politicas publicas
educacionais no Estado de Minas Gerais (Apéndice E).

A primeira cartilha, direcionada aos professores efetivos da rede estadual, foi concebida
em razao das evidéncias de fragilidade informacional identificadas na pesquisa, uma vez que
parcela expressiva dos respondentes declarou ndo conhecer adequadamente as novas regras
previdencidrias, além de considerar insuficiente a divulgagdo institucional das mudangas
normativas. Nesse sentido, o material tem por objetivo apresentar, de forma clara, objetiva e
acessivel, os principais requisitos vigentes para aposentadoria docente.

Ja a segunda cartilha, voltada aos 6rgaos responsaveis pela gestdo da educagao publica
estadual em Minas Gerais, foi concebida a partir da constatacdao de que parcela significativa dos
entrevistados relatou sentimentos de frustracdo, desvalorizagdo profissional, inseguranga
quanto ao futuro funcional e desgaste motivacional decorrentes do prolongamento da
permanéncia na carreira. Nesse contexto, o produto foi estruturado com foco propositivo,
apresentando recomendagdes institucionais voltadas ao enfrentamento desses efeitos, tais como

politicas de valorizacdo da carreira docente, programas de bem-estar e satide ocupacional, agdes
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permanentes de orientacao previdencidria, fortalecimento da comunicacao institucional, criagdo
de canais de atendimento ao servidor e iniciativas de reconhecimento da trajetdria profissional.

Desse modo, as cartilhas buscam transformar os resultados empiricos da pesquisa em
instrumentos aplicaveis, capazes de contribuir, simultaneamente, para o esclarecimento dos
docentes e para o aperfeigoamento da gestao publica educacional.

Para a elaboracao das cartilhas, utilizou-se a ferramenta NotebookLLM como recurso de
apoio ao design e a apresentagdo grafica dos materiais, sem prejuizo da autoria integral do
conteudo técnico, que foi desenvolvido a partir dos resultados desta pesquisa. A escolha da
plataforma digital ocorreu em razao de seus recursos voltados ao aprimoramento estético e
comunicacional, especialmente a possibilidade de incorporar elementos visuais atrativos, como
imagens, ilustracdes (graficos ou desenhos, por exemplo), infograficos, diagramas e
organiza¢do esquemadtica das informagdes. Tais funcionalidades contribuem para tornar a
leitura mais dinamica e didatica, favorecendo a compreensao e o engajamento do publico-alvo.

Temos assim que o presente capitulo teve como objetivo apresentar e discutir os
resultados empiricos da pesquisa a partir do referencial teorico adotado, buscando compreender
a relagdo entre o conhecimento das novas regras de aposentadoria e os niveis de motivagdo e
desempenho funcional dos professores efetivos da rede estadual de ensino de Minas Gerais. A
andlise realizada permitiu avangar na compreensdo de como mudangas institucionais de
natureza previdencidria se relacionam com o comportamento e as percepcdes dos servidores
publicos, especialmente em uma carreira caracterizada por elevados niveis de responsabilidade
social, pelo compromisso com o processo educativo e pela busca de realizacdo pessoal e
profissional.

A andlise documental permitiu examinar as alteragdes introduzidas na legislacdo
previdenciaria aplicdvel aos professores efetivos da rede estadual de Minas Gerais,
especialmente a partir da Emenda Constitucional n® 104/2020 e da Lei Complementar n°
156/2020. Essa etapa possibilitou compreender a evolucdo das regras de aposentadoria e
identificar como as mudangas normativas passaram a interferir nas exigéncias de idade, tempo
de contribuic¢do, calculo dos proventos e regras de transi¢ao, impactando a previsibilidade da
trajetoria funcional.

Na sequéncia, a analise descritiva foi elaborada com base nas respostas obtidas por meio

da aplicagdo do questionario aos docentes efetivos da Superintendéncia Regional de Ensino
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Coronel Fabriciano. Essa etapa permitiu organizar e sistematizar os dados coletados,
possibilitando a identificagdo de padrdes gerais relacionados ao perfil dos participantes e as
percepgoes apresentadas ao longo do instrumento. Nesse contexto, a caracterizagao dos
participantes revelou uma amostra composta majoritariamente por docentes experientes, com
tempo significativo de servigo publico e trajetoria consolidada na rede estadual de ensino. Esse
perfil reforca a relevancia do tema investigado, uma vez que parcela expressiva dos
respondentes se encontra em fase de maior atencao ao planejamento da aposentadoria, o que
contribui para compreender a centralidade das mudancas previdencidrias na reconfiguragao das
expectativas de carreira.

No que se refere ao conhecimento das novas regras de aposentadoria, os resultados
indicaram niveis heterogéneos entre os participantes, bem como percepgdes criticas quanto a
clareza e a divulgagdo das mudancas. Esse aspecto se mostra particularmente relevante, uma
vez que o grau de compreensdo das normas influencia diretamente a forma como os docentes
interpretam seus impactos, corroborando a literatura que aponta a previsibilidade e a seguranca
juridica como elementos relevantes para a motivagao no setor publico.

A andlise da motivagdo e do desempenho funcional revelou um cenario complexo. Por
um lado, os dados evidenciaram percep¢des de desmotivagdo associadas ao aumento dos
requisitos para aposentadoria, a frustragdo com a quebra de expectativas e a incerteza quanto
ao futuro profissional. Por outro, observou-se a manuten¢do de niveis elevados de
comprometimento com a atividade docente, o que sugere a presenca de fatores intrinsecos que
sustentam a atuagdo dos professores mesmo em contextos adversos, como o senso de propdsito
e o vinculo com a profissao.

No ambito da andlise inferencial, os resultados da regressdo indicaram a existéncia de
relagdo estatisticamente significativa entre o conhecimento das regras de aposentadoria e os
niveis de motivacdo e desempenho, ainda que com reduzida capacidade explicativa.
Adicionalmente, a andlise de regressdo aplicada as notas de avaliagdo de desempenho (periodo
de 2015 a 2024) evidenciou associagdo positiva entre o periodo posterior as mudangas
normativas e as notas de desempenho, embora com baixo poder explicativo. Esse resultado
sugere que, apesar das variagdes observadas no periodo analisado, o desempenho docente nao
pode ser explicado de forma isolada pelas alteragdes previdenciarias, devendo ser

compreendido a partir da interagdo de multiplos fatores, tais como o reconhecimento
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profissional, as oportunidades de progressao na carreira, a estabilidade funcional, as condi¢des
de trabalho, a formagdo continuada, o apoio institucional, a percepcao de justica organizacional
e o proprio compromisso dos docentes com a atividade educacional, elementos amplamente
discutidos na literatura sobre motivacao e desempenho no setor publico.

Logo, os resultados indicam que as mudangas nas regras de aposentadoria se relacionam
com a motiva¢ao dos docentes, especialmente ao afetarem suas expectativas de carreira e sua
percepgao de justica organizacional. Por sua vez, os efeitos sobre o desempenho funcional nao
se mostram evidentes de forma isolada, devendo ser interpretados com cautela e em conjunto
com outros elementos de natureza individual e organizacional.

Por fim, destaca-se que os achados aqui apresentados contribuem para o avango do
debate sobre motivagao e desempenho no setor publico educacional, a0 mesmo tempo em que
oferecem subsidios para a formulagdo de politicas de gestdo de pessoas mais sensiveis as
dimensdes subjetivas da carreira docente, especialmente em contextos de mudancas

institucionais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi desenvolvida a partir da compreensio de que as regras de
aposentadoria constituem um dos elementos estruturantes da carreira dos servidores publicos.
No caso da docéncia, em razdo das especificidades da profissdo e do desgaste acumulado ao
longo da vida laboral, alteracdes nas condicdes de acesso a aposentadoria tendem a assumir
relevancia ainda maior para o planejamento profissional e para as expectativas construidas pelos
trabalhadores ao longo de sua trajetoria.

A questdo que orientou este estudo consistiu em verificar em que medida o
conhecimento das novas regras de aposentadoria influencia a motivacao para o trabalho dos
professores efetivos da rede estadual de ensino vinculados & Superintendéncia Regional de
Ensino Coronel Fabriciano, bem como identificar possiveis repercussdes dessas mudancas
sobre o desempenho funcional.

A partir dos resultados obtidos, conclui-se que as regras de aposentadoria ndo devem
ser compreendidas apenas como instrumentos de gestdo previdenciaria. Para os docentes

investigados, elas também representam um componente importante da trajetdria profissional,
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influenciando a forma como a carreira ¢ planejada e percebida ao longo do tempo. Nesse
sentido, o estudo evidencia que a dimensao previdenciaria se insere no conjunto de fatores que
contribuem para a construcao das expectativas profissionais dos servidores publicos.

Do ponto de vista da Administragdo Publica, os achados refor¢am a importancia de que
processos de mudanca normativa sejam acompanhados por estratégias adequadas de
comunicagdo institucional e orientacao aos servidores. Reformas estruturais podem produzir
efeitos que ultrapassam os objetivos administrativos e financeiros originalmente pretendidos,
alcangando dimensoes relacionadas a confianga institucional, a previsibilidade da carreira e a
percepgao de valorizagdo profissional.

Outro aspecto evidenciado pela pesquisa refere-se a necessidade de incorporar a
tematica previdencidria as politicas de gestdo de pessoas. Embora tradicionalmente tratada
como matéria de natureza juridica ou financeira, a aposentadoria também se relaciona com
aspectos associados ao planejamento da carreira, ao bem-estar ocupacional e & permanéncia dos
servidores em atividade.

Como contribui¢ao aplicada, a pesquisa resultou na elaboracdo de duas cartilhas
destinadas a publicos distintos. A primeira foi desenvolvida para auxiliar os docentes na
compreensdo das regras de aposentadoria vigentes. A segunda foi direcionada aos gestores
publicos da 4rea educacional, reunindo recomendacdes voltadas ao aprimoramento da
comunicagdo institucional, da valorizagao profissional e das a¢des de apoio aos docentes. Dessa
forma, os produtos tecnologicos elaborados buscam aproximar os resultados da pesquisa das
praticas de gestao, ampliando seu potencial de utilizacao no contexto da rede estadual de ensino.

No que se refere as limitagdes da pesquisa, convém destacar que a composicao da
amostra investigada restringe a possibilidade de generalizagdo dos resultados, tendo em vista
que o estudo contemplou exclusivamente professores efetivos vinculados a Superintendéncia
Regional de Ensino Coronel Fabriciano. Além disso, verificaram-se restricdes relacionadas a
disponibilidade e a integracdo de bases de dados institucionais, o que impossibilitou o
estabelecimento de correspondéncia direta entre as notas de avaliagdo de desempenho e os
respondentes. Tais limitagdes ndo invalidam os achados, mas indicam a necessidade de cautela
na sua interpretagcdo e apontam caminhos para pesquisas futuras.

A partir dessas consideracdes, recomenda-se, no ambito da gestdo publica, o

desenvolvimento de estratégias de comunicagdo institucional mais claras e acessiveis acerca
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das regras de aposentadoria, de modo a reduzir incertezas e interpretacdes equivocadas por
parte dos servidores. Recomenda-se, igualmente, a implementacao de politicas de valorizagao
e reconhecimento profissional que favorecam a manutengdo da motivacdo dos docentes,
especialmente em contextos de transformagdes institucionais. Além disso, mostra-se pertinente
a promogao de programas de apoio psicossocial e de acompanhamento funcional, considerando
0s impactos emocionais e subjetivos associados a postergacdo da aposentadoria, bem como a
reavaliacdo das politicas de carreira, buscando assegurar maior previsibilidade e alinhamento
entre o esforco profissional despendido e as perspectivas de reconhecimento ao longo da
trajetoria funcional.

No ambito académico, por sua vez, sugere-se a realizacao estudos futuros com amostras
mais amplas e representativas, capazes de ampliar o potencial analitico dos resultados, bem
como a incorporacdo de abordagens qualitativas, como entrevistas, a fim de aprofundar a
compreensdo das percepgdes e experiéncias dos docentes. Recomenda-se, ainda, o
desenvolvimento de estudos longitudinais que permitam acompanhar, ao longo do tempo, a
dinamica da relagao entre motivagao e desempenho funcional, possibilitando uma compreensao
mais abrangente dos efeitos das mudancas previdenciarias sobre a carreira docente.

Em sintese, o estudo evidencia que as mudancas nas regras de aposentadoria
transcendem sua dimensdo normativa e financeira, repercutindo de maneira significativa nas
percepcdes, expectativas € na motivacdo dos docentes, ainda que seus efeitos sobre o
desempenho funcional ndo tenham sido empiricamente comprovados no curto prazo. Ao revelar
a centralidade dos fatores subjetivos na dindmica do trabalho docente, a pesquisa refor¢a a
necessidade de que politicas publicas considerem nao apenas seus objetivos estruturais, mas
também seus impactos humanos e organizacionais. Assim, torna-se fundamental que gestores
e formuladores de politicas adotem abordagens mais integradas e sensiveis as dimensodes
motivacionais, contribuindo para a valorizacdo do servidor publico e para a sustentabilidade

das institui¢des educacionais a longo prazo.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado(a) Senhor(a), vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa de forma
totalmente voluntaria da Universidade Federal de Lavras. Antes de concordar, ¢ importante que
vocé compreenda as informacdes e instrucdes contidas neste documento. Sera garantida,

durante todas as fases da pesquisa: sigilo; privacidade; e acesso aos resultados.

I - Titulo do trabalho experimental: A influéncia do conhecimento sobre as novas regras de
aposentadoria na motivagao para o trabalho € no desempenho funcional dos professores efetivos

das escolas estaduais em Minas Gerais.

Pesquisador(es) responsavel(is): Carla Gravina Vieira; Denis Renato de Oliveira.
Cargo/Funcio: Discente - Mestranda em Administragdo Publica; Docente - Orientador.
Instituicio/Departamento: Universidade Federal de Lavras (UFLA)/Departamento de
Administragdo Publica (DAP).

Contato: carla.vieira@educacao.mg.gov.br.

Local da coleta de dados: aplicagdo de questionario (via Google Forms) aos professores
efetivos das escolas estaduais pertencentes a circunscricdo da Superintendéncia Regional de

Ensino Coronel Fabriciano.

IT - OBJETIVOS

Analisar a influéncia do conhecimento sobre as novas regras de aposentadoria na
motivacdo para o trabalho e no desempenho funcional dos professores detentores de cargo
efetivo das escolas estaduais sob circunscri¢ao da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)

Coronel Fabriciano.

III - JUSTIFICATIVA

Em 2020, o governo de Minas Gerais promoveu reformas no regime proprio de

previdéncia por meio da Emenda Constitucional n°® 104 e da Lei Complementar n® 156. As
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mudangas alteraram critérios de aposentadoria, aliquotas de contribui¢cdo e gestdo do sistema,
buscando garantir sua sustentabilidade. Diante disso, a pesquisa investiga se o conhecimento
dessas novas regras afeta a motivacao e o desempenho dos professores efetivos das escolas

estaduais da SRE Coronel Fabriciano.

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO

O trabalho estd estruturado em duas etapas. Primeiramente, temos a analise de
documentos que contempla o estudo da legislagdo que regulamenta as regras de aposentadoria
no Estado de Minas Gerais. O objetivo ¢ compreender as alteracdes pelas quais a legislacao
mineira passou (de 1998 a 2020) no tocante a aposentadoria dos professores efetivos. Os
dispositivos legais abordados nessa etapa sdo: Constituicdo Federal de 1988; Constitui¢ao
Estadual Mineira de 1989; Emenda a Constitui¢ao n° 20, de 15/12/1998; Emenda a Constituigao
n® 41, de 19/12/2003; Emenda a Constitui¢ao n® 104, de 14/09/2020 ¢ Lei Complementar n°
156, de 22/09/2020.

A segunda fase se refere a pesquisa que serad realizada com servidores detentores de
cargo efetivo de professor das 68 escolas estaduais pertencentes aos 11 municipios da
Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano (Anténio Dias, Belo Oriente,
Bratinas, Coronel Fabriciano, Ipatinga, Jaguaragu, Joanésia, Marliéria, Mesquita, Santana do
Paraiso e Timoteo) através da aplicacao de questionario (via Google Forms).

O questionario elaborado ¢ composto por 3 secdes. A se¢do 1 tem como objetivo
investigar o perfil dos entrevistados (género, idade, formagdo académica, cargos exercidos) e
contém 10 perguntas. A se¢do 2, por sua vez, possui 15 questdes cujo objetivo € conhecer o
publico-alvo (trajetoria profissional) e investigar o grau de conhecimento acerca das alteragdes
sofridas pelas regras de aposentadoria em 2020. Por fim, a secdo 3 € composta por 16 questdes
que buscam identificar como as novas regras de aposentadoria impactam a motivacdo e o
desempenho dos professores efetivos da rede de ensino estadual mineira.

O questionario foi submetido ao Comité de Etica da Universidade Federal de Lavras em
abril/2025. Apds o parecer favoravel do Comité, ele serd encaminhado, via e-mail institucional,

aos professores efetivos ativos das escolas estaduais sob a circunscri¢do da Superintendéncia
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Regional de Ensino Coronel Fabriciano (previsdo: durante os meses de maio a julho, conforme
cronograma anexo).

Nao havera participagao de grupos vulneraveis. Os professores efetivos ativos das
escolas estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano sdo maiores e

plenamente capazes para deliberar sobre dar consentimento para participar da pesquisa.

V - RISCOS ESPERADOS

A probabilidade de que o entrevistado sofra algum dano como consequéncia do estudo
¢ minima. E possivel que ele sinta desconforto ou descontentamento ao longo da pesquisa, e
em alguns casos, algum tipo de constrangimento ao responder uma pergunta em especifico.
Para mitigar os riscos, o entrevistado pode interromper ou desistir da pesquisa a qualquer

momento. Além disso, sera garantida a privacidade e o acesso aos resultados da pesquisa.

VI - BENEFICIOS

Espera-se que a participacao dos servidores das escolas estaduais da Superintendéncia
Regional de Ensino Coronel Fabriciano contribua para uma melhor compreensao acerca das
alteragdes nas regras de aposentadoria introduzidas através da promulgagdo da
Emenda a Constitui¢do n°® 104, de 14/09/2020 e da Lei Complementar n°® 156, de 22/09/2020.

Além disso, os resultados da pesquisa poderdao subsidiar agdes da gestdo publica
voltadas a valorizacdo do professor e a mitigacdo dos efeitos das reformas previdenciarias.

Por fim, a participagdo dos servidores podera provocar reflexdes pessoais e profissionais

que favorecam o autoconhecimento e o debate coletivo.
VII - CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESQUISA
A pesquisa podera ser suspensa caso sejam identificados problemas com o questiondrio

que causem desconforto excessivo ao participante.

Caso contrario, o encerramento ocorrerd apos a finalizacao da andlise dos dados.
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VIII - CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Apos convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi

explicado, consinto em participar do presente Projeto de Pesquisa.

Lavras, de de 20

Nome (legivel) / RG Assinatura

ATENCAO! Por sua participagio, vocé: ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira; sera ressarcido de despesas que ocorrerem (tais como gastos com
transporte, que serdo pagos pelos pesquisadores aos participantes ao inicio dos procedimentos);
sera indenizado em caso de eventuais danos decorrentes da pesquisa; e tera o direito de desistir
a qualquer momento, retirando o consentimento, sem nenhuma penalidade e sem perder
quaisquer beneficios. Em caso de divida quanto aos seus direitos, escreva para o Comité de
Etica em Pesquisa em seres humanos da UFLA. Endereco - Campus Universitario da UFLA,

Pré-reitoria de pesquisa, COEP, caixa postal 3037. Telefone: 3829-5182.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia

sera arquivada com o pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a voceé.

No caso de qualquer emergéncia entrar em contato com o pesquisador responsdvel no

Departamento de Pessoal. Telefone de contato: (31) 99664-5493.
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APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES

Prezado(a) Servidor(a),

Meu nome ¢ Carla Gravina Vieira, servidora publica lotada na Secretaria de Educacao
do Estado de Minas Gerais ¢ discente do curso de Mestrado em Administragdao Publica
(PPGAP) na Universidade Federal de Lavras (UFLA).

Sob a orientagdo do professor Dr. Denis Renato de Oliveira, tenho pesquisado sobre as
tematicas de “carreira e motivagdo funcional” no setor publico. O objetivo ¢ analisar a
influéncia do “conhecimento das novas regras de aposentadoria”, mais precisamente da Emenda
Constitucional n° 104 de 2020 e da Lei Complementar n° 156 de 2020, na motivacdo para o
trabalho e no desempenho funcional dos professores detentores de cargo efetivo nas Escolas
Estaduais. Para tanto, definimos como amostra a circunscri¢ao da Superintendéncia Regional
de Ensino Coronel Fabriciano.

Conhecido esse interesse e sabendo da importancia do processo de coleta de dados e da
confiabilidade das respostas para a apreciacdo dos resultados da pesquisa, que certamente
contribuirdo para uma reflexdo (do ponto de vista administrativo) de configuragdo e
(re)definicdo de cargos e carreiras no ambito estadual, gostaria de convida-lo(a) a participar da
minha pesquisa!

Cabe ressaltar, respeitando os preceitos éticos de pesquisa, que a sua identidade serd
preservada (os dados de identifica¢do nao serdo divulgados) e todas as respostas serdo tratadas
com anonimidade e sigilo, em conformidade com o que prevé a Lei n® 13.709, de 18 de agosto
de 2018 (LGPD - que dispde sobre a prote¢do de dados pessoais e altera a Lei n® 12.965, de 23
de abril de 2014 - Marco Civil da Internet) e o Artigo 31 da Lei n® 12.527, de 18 de novembro
de 2011, que regula o acesso a informagao.

Informamos, também, que os resultados desta pesquisa serdo enviados, ao seu término,
a cada participante por meio de seus e-mails pessoais. A participagdo dos servidores ¢
fundamental para o sucesso deste estudo. Contamos com sua colaboracdo e sinceridade e

agradecemos pela atengao!
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Secao 01: Dados pessoais/Formaciao Académica/Dados funcionais

1. Qual ¢ sua idade? (informar niimero)

2. Género: (assinale a opgao correspondente)

o Masculino
o Feminino

3. Qual ¢ a sua formagdo académica: (assinale a op¢ao correspondente)

o Licenciatura Plena
o Poés-graduacio

o Mestrado

o Doutorado

o Outro: (informe)

4. Situagao Funcional atual:
Observacgdo: Cargo de professor = professor (ensino infantil, fundamental ou médio).
o Um cargo de PEB na SEE/MG
o Dois cargos de PEB na SEE/MG
o Um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo de professor no municipio
(contratado/concursado)
o Um cargo de PEB na SEE/MG e um cargo de professor em escola particular
o Um cargo de PEB e um cargo de ATB na SEE/MG

o Outro: (informe)

5. Quanto tempo de servigo publico vocé possui? (informar nimero de anos)
6. Quanto de tempo de servico na funcao de professor (ensino infantil, fundamental ou médio)

vocé possui? (informar numero de anos)

7. Vocé ja fez o calculo/simulacao de aposentadoria? (assinale a opgao correspondente)
o Sim
o Nao

o Nao pensei nisso ainda

8. Qual ¢ a expectativa de prazo para a aposentadoria? (informar nimero de anos)
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9. Vocé vai adicionar tempo de contribuicdo privada na solicitacdo de aposentadoria?
(assinale a opgao correspondente)
o Sim
o Nao

10. Qual serd o tempo contribuicdo privada a ser incorporado? (informar nimero de

anos)

Secdo 02: Conhecimento acerca das novas regras de aposentadoria

As afirmativas abaixo apresentam informagdes acerca das alteragdes sofridas pelas
regras de aposentadoria no estado de Minas Gerais em 2020. Para cada uma delas, escolha a

op¢ao que melhor represente o seu nivel de conhecimento/concordancia, considerando a escala:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Nem concordo, Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente

11. Conhe¢o as mudangas trazidas pela Emenda Constitucional n® 104/2020 e pela Lei
Complementar n° 156/2020 no sistema previdenciario dos professores. (assinale a opg¢ao

correspondente)

o1 02 o3 04 5

12. Acredito que as informagdes sobre essas mudancas foram suficientemente divulgadas aos

professores pela SEE-MG e outras entidades. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 o2 03 o4 05

13. Sei que as novas regras estenderam (prolongaram) o tempo necessario para aposentadoria,
0 que impacta diretamente o planejamento de carreira dos servidores. (assinale a opgao

correspondente)

o1 02 o3 04 05



14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Sei que a “Paridade”, uma garantia constitucional que assegura ao servidor inativo a
revisdo de seus proventos na mesma data e com os mesmos indices aplicados ao reajuste
dos servidores em atividade, foi mantida apenas para professores que ingressaram no

servigo publico até 31/12/2003. (assinale a opg¢ao correspondente)

o1 o2 03 04 o5

Sei que a “Integralidade” valor do beneficio de aposentadoria correspondente ao tltimo
salario do servidor ativo, foi mantido apenas para professores que ingressaram no servi¢o

publico até 31/12/2003. (assinale a opg¢ao correspondente)
o1 o2 03 C 4 o5

Sei que as “Regras de Transi¢cdo” sdo validas apenas para os servidores que ingressaram

no servico publico até 15/09/2020. (assinale a opgao correspondente)

o1 o2 o3 04 05

Tenho conhecimento de que a “Regra de Transicio do Pedagio” exige um tempo
adicional de 50% sobre o que faltava para a aposentadoria em 15/09/2020. (assinale a opgao

correspondente)
o1 o 2 o3 0 4 05

Sei que os servidores que ingressaram no servigo publico apos 15/09/2020 fazem jus a

aposentadoria apenas pela “Regra Permanente”. (assinale a opgao correspondente)
o1 o 2 o3 O 4 5

Tenho conhecimento que a idade minima para aposentadoria dos professores aumentou
para 57 anos (mulheres) e 60 anos (homens), conforme a “Regra Permanente”. (assinale

a opcao correspondente)

a1 O 2 O3 04 a5



20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Segundo a “Regra Permanente”, sei que serdo necessarios, tanto para homens como para
mulheres alcangarem a aposentadoria, 25 anos de contribui¢ao em efetivo exercicio nas
fungdes de magistério: educacao infantil, ensino fundamental ou ensino médio. (assinale a

opgcao correspondente)

o1 o2 03 04 o5

Tenho conhecimento de que o(a) servidor(a) que ingressou no servigo publico até
31/12/2003, ao optar pela “Regra Permanente”, perde o direito a paridade. (assinale a

opcao correspondente)

o1 02 03 0 4 o35

Tenho conhecimento de que, tanto na “Regra Permanente quanto nas “Regras de
Transicao”, o tempo de servigco publico minimo exigido permanece 10 anos, € o tempo

minimo no cargo efetivo permanece 5 anos. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 o3 04 5

Sei que a “Regra de Transicdo por Pontos” exigia a soma da idade e do tempo de
contribuicao e comegava com 81 pontos (para mulheres) e 92 pontos (para homens), até a

data de 31/12/2021, e aumentava 1 ponto por ano. (assinale a op¢ao correspondente)
o1 o2 o3 04 o5

Tenho conhecimento, segundo a “Regra de Transicio por Pontos”, que a idade minima
no caso da professora ¢ 51 anos, € no caso do professor 57 anos, a partir de 01/01/2022.

(assinale a opgao correspondente)

o1 o2 03 o4 a5

Tenho conhecimento, segundo a “Regra de Transicdo do Pedagio”, que a idade minima
no caso da mulher professora ¢ 50 anos € no caso do homem professor ¢ 55 anos. (assinale

a opcao correspondente)

o1 o2 o3 04 05
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Secao 03: Motivacao e desempenho funcional

As afirmativas abaixo buscam identificar como a motivagdo e o desempenho funcional

foram impactados pelas alteragcdes ocorridas nas regras de aposentadoria em 2020. Para cada

uma das afirmativas, com base em sua percepcao e vivéncia profissional, escolha a op¢ao que

melhor representa o seu nivel de conhecimento/concordancia, considerando a escala:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Nem concordo, Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Sinto-me incentivado(a) a buscar alternativas fora da docéncia devido as novas exigéncias
para aposentadoria. (assinale a op¢do correspondente)

o1 02 o3 04 a5

Mesmo com as mudangas nas regras previdencidrias, continuo me dedicando com
entusiasmo as minhas atividades laborais. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 03 o4 05

Sinto-me desmotivado(a) ao pensar que terei que trabalhar mais tempo para me aposentar.
(assinale a opg¢do correspondente)

o1 02 o3 04 05

Entendo como as regras atuais afetam minha situacdo funcional (laboral) e meu
planejamento de carreira. (assinale a opc¢ao correspondente)

o1 02 o3 04 5

A incerteza causada pelas mudancas na aposentadoria interfere negativamente no meu
desempenho profissional. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 03 04 05

Sinto prazer e realizagdo ao exercer a docéncia, independentemente das mudangas
ocorridas nas regras de aposentadoria. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 o3 04 o5



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
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Tenho percebido queda no meu rendimento profissional desde que compreendi os impactos

das novas regras. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 o3 04 05

Continuo buscando exceléncia no meu trabalho docente, apesar das mudangas no sistema

previdencidrio. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 o3 04 5

A auséncia de perspectivas de aposentadoria em curto prazo me deixa menos engajado(a)

com os projetos pedagdgicos. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 03 04 05

As regras de transicdo sdo claras e me ajudam a manter o foco na minha atuagdo

profissional. (assinale a op¢ao correspondente)
o1 02 o3 04 05

O aumento da idade e do tempo para aposentadoria me gerou sentimentos de frustragdo e

desvalorizagdo. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 o3 0 4 o5

Sinto-me estimulado(a) a manter alto desempenho, mesmo sabendo que terei mais anos de

servico pela frente. (assinale a opc¢ao correspondente)
o1 o 2 03 o 4 05

As novas regras previdenciarias me estimularam a planejar com mais clareza minha

progressao na carreira. (assinale a op¢ao correspondente)

01 02 O3 04 a5
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39. Meu desempenho funcional permanece consistente, mesmo apds as mudangas na legislagao

da aposentadoria. (assinale a op¢ao correspondente)

o1 02 o3 O 4 o35

40. As novas exigéncias para aposentadoria reduziram minha motivacao no(pelo) trabalho.

(assinale a opg¢ao correspondente)

o1 o2 03 O 4 o5

41. Caso tenha comentarios e gostaria de deixar algum depoimento que retrate seu

sentimento/opinido sobre o assunto, de forma geral ou especifica, utilize o espaco abaixo:




APENDICE C - RESPOSTAS A PERGUNTA 41 DO QUESTIONARIO

Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.
(Continua)

Entrevistado

Resposta

El

Niao

E2

Niao

E3

Nao tenho

E4

Pelo fato da profissdo docente ser de grande relevancia para a sociedade
mas que tem os seus desafios e que infelizmente ao longo dos anos o
docente pode desenvolver problemas relacionados a saide mental e entre
outras patologias a mudanca na previdéncia ndo foi positiva.

ES

Ainda tenho muito a estudar sobre o assunto. No momento sigo
desenvolvendo meu trabalho.

E6

As novas regras sdo totalmente desumanas criam diferengas absurdas entre
os servidores

E7

Primeiro, parabéns pela sua pesquisa! E diferente e me surpreendeu. Nio
tinha parado para pensar em minha aposentadoria, visto que tenho menos
de 10 anos de docéncia, todavia me acendeu a curiosidade para buscar mais
informacdes. Portanto, ndo havia impactado meu trabalho de forma
negativa, mesmo que a aposentadoria seja o bem mais esperado pela
maioria dos meus colegas, problemas mais agressivos a nossa profissdo
tém me feito ficar aborrecido e desmotivado com ela, tais como a
desvalorizagdo monetaria, a desvalorizagdo pela comunidade, a
desvalorizagdo dos estudantes, a cobranga exacerbada do governo por
resultados em avaliagdo externa e politicas contrarias aos professores, que
nos desrespeitam como a aceleragao por idade. No mais, sucesso para vocé
neste trabalho.

E8

Nao.

E9

Esta cada vez mais precarizada a atividade laboral para professores na rede
estadual de Minas Gerais.

E10

Tenho dois cargos com previsao de aposentadorias diferentes. Respondi ao
questionario de forma geral para os dois cargos.

Ell

N3ao tenho comentarios.

E12

25 anos em sala de aula, independentemente da idade, ¢ um periodo
bastante desgastante principalmente nos ultimos 10 anos, na qual pudemos
observar uma mudanga radical na valorizagdo da educagdo no contexto
social. A docéncia passa a ter um papel secundario, uma vez que gastamos
tempo demais em processos educacionais basicos e motivacional que
deveriam ser inseridos pela familia.

E13

O problema da aposentadoria dos professores € que ndo sabemos nada
sobre como aposentar no regime do estado de munas gerais, ninguém sabe
nos informar nada. a escola nao sabe como funciona, o portal ndo é claro
nas informagdes.

E14

Meu sentimento é de indignagdo, o profissional da educagdo ¢ cada dia
mais desvalorizado e muito mais cobrado.
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Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.

(Continuacgao)
Entrevistado Resposta

A fungdo de professor ¢ insalubre e de alta periculosidade. Trabalhamos
com bombas relogios que explodem por causa da vida que levam fora da
escola e ndo ha valorizacdo na profissdo. Por isso cada vez ha menos
professores se formando e mais saindo da carreira em busca de outras
profissdes. Em breve haverd um apagdo de professores. Talvez seja

E15 justamente isso que nossos politicos querem mesmo. Assim poderdo
colocar em pratica seus desejos de entregar a educagdo para a iniciativa
privada. Quando me aposentei na rede municipal, me achava com muita
capacidade e sonhava que poderia fazer a diferenca na vida de muitos
alunos ainda. Mas cansei de lutar ¢ ndo ser valorizada. Agora so6 quero que
acabe. Com muita dor no cora¢do, pois amo muito o que faco.

E16 Nao paro para focar em assuntos que me desmotivam, estou focada em
trabalhar e buscar nova formago para migrar a area de atuagao.

E17 Tenho paixdo em ensinar pena que meu emocional e minha saude mental
ja estdo cansados.

E18 Nao tenho

E19 Nao tenho conhecimento dessas mudangas.

E20 Sem comentarios

E21 -

E22 O trabalho docente ¢ muito desgastante, portanto a aposentadoria deveria
ser antes do que esta sendo realizada

£23 A reforma iniciou nas catfegorias de trabalhadores, deveria ter iniciado nos
parlamentares, politicos, juizes, promotores.

E24 Nio ha.
Estou em parte de acordo com as novas regras para aposentadoria e sigo

E25 com entusiasmo € compromisso que assumi que tomei posse do meu
concurso.

E26 As novas regras previdenciarias se fazem necessarias.
Acredito ser necessario esclarecimento quanto ao processo e

E27 documentagdo para aposent.ado.ria, para que o servidor ndo tenha que
completar o tempo de servico/idade e ficar buscando documentacao e
aguardando em servico o desenrolar do processo de aposentaria.

E28

E29 Nao

E30 Infelizmente ha muitas variaveis que acabam por prejudicar a compreensao
do assunto.

E31 n

E32 Que sejam repassadas as devidas informagdes para os servidores.
Me sinto desmotivada e desinformada sobre o assunto. Apenas faco
previsdes sem certeza nenhuma. A escola ndo da conta de analisar e fazer

E33 uma previsdo correta. Acredito que até os servidores responsaveis pelo

estudo da pasta do servidor ndo sdo devidamente esclarecidos sobre as
mudangas.
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Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.

(Continuacgao)
Entrevistado Resposta
Sou um professor que sempre dedicou a 34 anos em seu trabalho. Ja estou
E34 aposentadq em um cargo € o outro vou este ano sou feliz com a profissao
que escolhi e vou viver até aos 100 anos fazendo com que o governo pague
muito.
E35 Vocé me oferecera informagdes sobre essas novas regras?
E36 As regras ndo sdo claras, o que desmotiva a‘céj buscar o cqnhecimento sobre
elas. Uma vez que, se sabe, ndo sdo favoraveis ao profissional da educagao.
E37 Nao tenho.
E38 Nada a declarar.
Além destas novas leis que ndo favorecem os servidores na aposentadoria,
E39 destaco a alta burocracia e lentidao no processo de aposentadgria. Por que
a necessidade de montar uma pasta (em papel) se todas as informacgdes
estdo na base de dados digital do estado?
E40 Nao.
E41 Nenhum.
Ja estamos em um processo de "apagdo" de profissionais docentes; os onus
E42 crescem em progressdo geométrica enquanto os bonus progridem em
progressao aritmética.
Na verdade, continuo fazendo o meu trabalho com exceléncia. Mas ficou
F43 mu-ito desmotivada na época com as novas regras. G.ostar.ia rpuito se tivesse
mais explicacdes sobre as regras de aposentadoria principalmente para
pessoas com deficiéncia (PCD).
Penso que fomos muito prejudicados com a alteragdo da data de
E44 aposentadoria, essa mudanca ndo estava prevista quando prestei o
concurso. H4 uma tremenda frustagao e desanimo.
E45 Frustracao.
E46 As novas regras tratam-se de um completo desrespeito com os educadores.
Vamos acabar de muleta, gagos e loucos.
E47 Nada a declarar, as questdes apresentadas foram bem consistentes.
E48 Essas mudancas néo trouxeram beneficios ao trabalhador.
E49 Gostaria de um momento com a SEE para compreender essas mudangas.
E50 Fico triste e Qecepcionada devido a tanta desvalorizagao, pqrém, continuo
exercendo minha profissdo com dedicagdo mesmo sem motivagao.
E5S1 .
O aumento de 7 anos para aposentadoria foi um total absurdo, pois ndo se
ES2 levou em conta o comprometimento da saude mental do professor que
trabalha em 2 turnos com cerca de 30 a 40 alunos em sala.
O trabalho na educacdo ¢ sempre exaustivo e desafiador, acompanhar as
ES3 mudanf;as de Va!ores nos jovens posturas € 'condutas dos jovens e a
auséncia da familia é quase impossivel um servidor aposentar com a satde
fisica e mental ndo comprometida.
E54 Sugiro uma questdo sobre o ndo pagamento do piso salarial profissional

nacional, sem a balela da propor¢do que a SEE/MG tenta insistir.
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Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.

(Continuacgao)
Entrevistado Resposta

Com as novas expectativas para a minha aposentadoria resolvi ingressar

E55 em um curso de mestrado, pois penso que dificilmente conseguirei
aposentar no meu 2° cargo - ingresso apos 2020.

E56 Nunca vi uma profissdo tao desvalorizada, desrespeitada e desunida.
A desvalorizagdo salarial com a carreira do magistério afeta em grande

E57 escalg a motivaqéo do professor .da educggéo bés.ica. A desvalorizacao
salarial diante do trabalho académico e social exercido pelo professor ndao
andam alinhados. Desmotivador.
As regras de transicdo demandam estudo e dedicacdo. Como secretario
sinto necessidade de ser capacitado pela SEE para entender melhor essas

E58 regras Qe aposentador‘ia..A capa(?itagﬁo que tivemos foi curta e online, onde
ndo foi possivel assimilar muitas coisas. Apesar dos documentos que
contém a explicagdo a atual lei, cada caso demanda um procedimento
diferente, principalmente na regra de transicao.
Nos professores estamos sempre com frustragdes, salas muito cheias,

E59 alunps sem interesse, fgmi.lias sem estrqturas, pl.ano de carreira fora dos
desejos, cobrangas admirativas, formularios, planilhas e outros e ainda ndo
temos direitos que se perderam no tempo.

E60 Sem comentarios.

E61 Nao tenho.

E62 Tenho duvidas nas novas legislagoes.

E63 XX.

E64 Sem comentarios.

E65 Entendi muito pouco a respeito do assunto.
Eu tinha ouvido comentérios sobre as novas regras, mas nao as conheco

E66 em absoluto, portanto tive contato com algumas informacgdes apenas ao
responder esse questionario.

E67 Nao.

E63 A questao da aposentadoria ndo me deixa frustrada, mas sim o quadro atual
da educacdo que me faz desmotivar.

E69 Néo tenho.

E70 As mudangas s3o injustas com os professores.

E71 Acdes que se vinculam a efeitos polit-iC(.)—econémicos atuais e que incidem
em acdes independentes do fator subjetivo de énfase ao trabalho.
Nesses anos de trabalho como professora, s6 vejo desvalorizagdo e
desrespeito com a categoria. Direitos perdidos, como o caso da paridade.

E72 Comecei em 2005 e s6 tem direito a paridade quem ingressou até 2003. E
por isso que € muito raro encontrar um aluno do Ensino Médio interessado
em seguir a carreira de professor.

E73 Nio ha.

E74 Os servidores da educagdo precisam ser melhores reconhecidos.

E75 A desvalorizagdo do profissional
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Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.

(Continuacgao)
Entrevistado Resposta

E76 Nada a declarar, infelizmente ainda ndo consegui ler com atencao sobre a
aposentadoria de professores.

E77 Revolta.

E78 Mudanga na lei trouxe decepgdes, pois a educacao exige muito do servidor
trazendo uma exaustdo psicologica e fisica com o passar dos anos.

E79 as novas regras prejudicam o servidor

E80 Nao
A nova regra de aposentadoria deixou claro a desvalorizagdo do professor,

E8] adoecimento mental, cansago e agitacdo. Por mais que procuramos fazer
um trabalho com exceléncia, somos desmotivados a permanecer na
carreira.
Penso que os responsaveis a criar essas mudangas nunca entraram em uma

ESD sala de aula de ensino fundamental 1 e educag@o infantil. Ndo pensaram no
estado emocional ¢ fisico dos professores. Além de tirar quase todas as
vantagens de ser um servidor publico.
Nao gostei da nova regra de aposentadoria, se eu recebesse mais de 10 mil

E83 reais, mas aposentasse depois ok, mas nesse novo formato e com esse
salério horrivel fica dificil.

E84 Nenhuma.

E85 Néo tenho.

ES6 As novas regras para aposentadoria é mais uma forma de desvalorizar o
professor e diminuir a procura para tal profisso.

E87 Nao.

ES8 Nao sei se respondi corretamente de acordo com a minha percepg¢ao porque
em alguns momentos as perguntas ficaram confusas.

E89 As vezes sinto me desmotivada pelo cansago que me encontro.

E90 Nao vejo a hora de aposentar.

E91 Muita falta de valorizagdo do professor em todos os sentidos.

E92 Nao

E93 Nao.

£94 A reforma da previdéncia foi injusta com os professores e afasta novos
profissionais

E95 Nao tenho.

E96 Nao tenho.

E97 Nenhum.

F98 A idade para aposentadoria ficou incompativel com o trabalho em sala de
aula.

E99 Nada a declarar.

E100

E101 Nada a declarar.
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Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.

(Continuacgao)

Entrevistado

Resposta

E102

Sem comentarios.

E103

Fui L100, meu tempo como varias pessoas que conheco ndo aparecem no
INSS, comprometendo nossa aposentadoria. Gostaria que esse assunto
fosse esclarecido, como podemos buscar esse tempo para adicionar no
INSS?

E104

Nao tenho.

E105

Eu defendo que nenhuma lei deve estabelecer condigdes gerais para
trabalhos tdo diferentes. Um servidor publico de gabinete, por exemplo um
juiz e seus assessores, tem condigdes de trabalhar enquanto tiver vida Ativa
emocionalmente e fisicamente hoje estabelecida na condi¢cao compulsoria
de 75 anos. No entanto um professor, a permanecer em sala de aulas, torna-
se inevitavelmente superdesgastante e anti-producente apos os 70 anos de
idade. Ao meu entender nao se muda a regra de um jogo durante o jogo ¢
nem a que falar em transicdo das mudangas durante o jogo. Ou seja, quem
comecou a trabalhar com as regras antigas deveria cumprir 0s
regulamentos da regra antiga e quem comegou a trabalhar sob o imperativo
legal do presente que cumpra, se conseguir, estas exigéncias. Entendo
humanamente impossivel qualquer professor trabalhar em sala de aula apds
70 anos de idade. Portanto, na proxima alteragdo da lei que os legisladores
repensem se tiverem condi¢des de fazé-lo alterando as regras para os
professores e com géneros para 70 anos de idade para a sua aposentadoria
compulsoria.

E106

As novas regras de aposentadoria para professores, especialmente apds a
Reforma da Previdéncia de 2019 (EC n° 103), trouxeram prejuizos
significativos para a categoria.

E107

A reforma da previdéncia foi pouco discutida com os profissionais.

E108

Estamos mais expostos a violéncia, depressdo, ansiedade e outras doengas
provocados pelo trabalho.

E109

Tenho 12 anos de concurso e ndo consigo ver expectativas a longo prazo
nem de carreira nem de aposentadoria.

E110

Nio.

Ell1

A minha duvida ¢ se terei a mesma disposi¢ao que tenho hoje com mais de
50 anos para dar aula para adolescentes de uma geragdo cada vez mais
tecnologica.

El112

Creio que muitos de nds servidores desconhecemos e/ou temos pouco
conhecimento da nossa vida profissional. Preocupamos muito em trabalhar
€ cumprir com as nossas obrigagdes. Penso que a nova regra ¢ uma injustiga
com uma classe sofrida e mal remunerada, no entanto, chegamos a um
ponto da caminhada que nos impede de desistir e procurar novos
horizontes. No mais, se me permite, sugiro que esse assunto seja mais
discutido e amplamente divulgado.
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Quadro C.1 - Respostas a pergunta 41 do questionario.
(Conclusao)

Entrevistado Resposta

A docéncia ¢ uma profissdo que requer satde fisica e mental didria!
Lidamos com pessoas dos mais diversos tipos. Hoje o papel do professor
vai muito além do processo ensino/aprendizagem, pois, temos que educar
E113 também. Nos deparamos com situagdes que acabam nos adoecendo
mentalmente. Quanto mais a idade avanga mais dificil fica a docéncia em
sua plenitude. Sendo assim, ter aumentado o tempo de servigo do professor
para aposentadoria, possibilitou uma demanda maior por afastamentos.

Os descontos que incidem sobre os beneficios e os que permanecem apos

El14 . : X A
a aposentadoria, deveriam ser revistos com mais critérios.
E115 Infelizmentq este.i cada vez mais dificil trabalhar na educagéo.' E muito
desgaste e pior ainda sabendo que a gente vai trabalhar até ficar idosa.
El16 Acho importante SRE estudar esses assuntos com as Escolas.
E117 Sem comentarios.
E118 Nao.
Na verdade, ainda ndo me informei e nem pensei sobre o assunto. Sei que
E119 teve mudangas negativas para os servidores, entdo decide ndo sofrer por
antecedéncia.
A SEE deveria fazer um esclarecimento a respeito do calculo de
aposentaria para todos os casos possiveis, pois muitos tem direto a
E120 aposentadoria ¢ preferem continuar trabalhando na certeza que se

aposentar o salério terd uma grande reducdo. E em alguns casos, isso ndo
procede. Informar também que todo inicio de ano os aposentados sem
paridade tém aumento de acordo com a inflagdo.

E121 Nao tenho.

E122 Ao responder o questionario senti que preciso conhecer melhor as regras
de aposentadoria.

E123 Nao.

Fonte: elaboracdo propria.
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APENDICE D - CARTILHA REFORMA DA PREVIDENCIA MINEIRA - EC N°
104/2020 E LC N° 156/2020

Reforma da
Previdencia
Mineira

ECn°104/2020 e LC n°® 156/2020

Denis Renato de Oliveira | Carla Gravina Vieira

Por que foi necessario reformar a Previdéncia?

Evolucdo da Expectativa de Vida no Brasil
76,6 anos
45,5 anos
Servidores
Ativos
(Contribuintes)
Aposentados e
Pensionistas
1940 2024
O sistema previdenciario baseia-se no principio da solidariedade 3 Tadar
intergeracional: os servidores ativos financiam os inativos. Com o Alinhamento Fede;al,
expressivo aumento da expectativa de vida da populagao brasilei- Areforma estadual adequou-se as diretrizes da Emenda
ira, o periodo de pagamento dos beneficios foi prolongado, exigi- Constitucional Federal n® 103/2019, garantindo a satide
gindo adequacdes para garantir a sustentabilidade a longo prazo. financeira do regime préprio do Estado.
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0 Marco Divisor: 15 de Setembro de 2020

A promulgagao da Emenda Constitucional n® 104 e da Lei Complementar n°® 156 estabeleceu uma nova linha do tempo.
A sua situagéo funcional nesta data exata determina qual caminho previdenciario vocé devera seguir.

Direito Adquirido

Para quem j4 possuia todos os requisitos
completos até a data de corte.

15/09/2020
Regras de Transicao

Para quem ingressou antes da data, mas ainda
estava a caminho de cumprir os requisitos.

Regra Permanente

Para os novos servidores, com ingresso
posterior a data de corte.

A NotebookLM

Glossario Essencial: Seus Direitos Explicados

Ce] l
Integralidade Paridade
O direito de receber o beneficio > A garantia constitucional de que
de aposentadoria em valor os proventos do inativo serdao
correspondente ao Ultimo salario reajustados na mesma data e sob
recebido pelo servidor enquanto os mesmos indices aplicados aos
5, estava na ativa. J servidores em atividade.

ARTIGO 146, § 62, INCISO | E ARTIGO 147, §22, INCISO | DA EMENDA A CONSTITUIGAO N2 104, DE 14/09/2020.

0 Marco de Ingresso

Ambos os direitos sao garantidos, observadas as regras especificas, primariamente aos
servidores que ingressaram no servigo publico em cargo efetivo até 31/12/2003.

A NotebookLM
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O Caminho 1: Direito Adquirido

Aplicavel exclusivamente aos professores que reuniram a totalidade dos requisitos legais para a
aposentadoria até 15/09/2020, independentemente da data de solicitacao do beneficio. As condigbes
consolidadas antes da reforma sdo rigorosamente preservadas.

Direito Adquirido Sem Paridade Direito Adquirido Com Paridade
(Ingresso no servigo plblico apés 2003 e (Exige ingresso até 31/12/2003 e cumprimento de
preenchimento dos requisitos adicionais). requisitos adicionais). Proventos integrais
Proventos proporcionais @ média. atrelados a Gltima remuneragao.

Matriz de Requisitos: Direito Adquirido

Sem Paridade Com Paridade
Professor Professora Professor Professora
Idade minima 55 anos 50 anos 55 anos 50 anos
Tempo de contribuigao 30 anos 25 anos 30 anos 25 anos
Tempo no cargo 5anos
Tempo de servigo publico 10 anos 20 anos
Tempo de carreira Nao exigido 10 anos

Ingresso no servico
publico

Qualquer data até 15/09/2020 Até 31/12/2003




O Caminho 2: Regra Permanente
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Idade minima: 60 anos (Professor) | 57 anos (Professora)

Tempo de contribuicdo: 25 anos para ambos os géneros.

Estabelece a nova realidade previdencidria, destinada aos servidores titulares de cargo efetivo que
ingressaram no Estado apds a data de corte (15/09/2020). Esta modalidade exige idades mais
avancadas e calculo diferenciado.

O tempo de contribuicio de 25 anos deve ser cumprido em efetivo exercicio
das fungdes de magistério (educacao infantil, ensino fundamental ou médio),
além de exigir 10 anos de servico publico e 5 anos no cargo.

Regra Permanente: Calculos e Alertas Financeiros

A\ Atencio Méaxima

Na regra permanente, extingue-se qualquer possibilidade de integralidade ou
paridade. Mesmo o servidor que tenha ingressado antes de 2003, caso opte ou
recaia sobre esta regra, perdera o direito a paridade.

Calcula-se a média
aritmética das 80%
maiores remuneragoes
desde julho de 1994.

-

O servidor recebe
60% desse valor base
ao atingir 20 anos de

contribuicéo.

—

Adiciona-se 2% a
cada ano que
exceder o tempo
minimo de

20 anos.
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A Regra do Pedagio

O Caminho 3: Regras de Transicao

Mecanismos criados exclusivamente para os servidores que ja estavam no sistema antes de
15/09/2020, mas que foram surpreendidos pela reforma antes de completarem os requisitos. O
objetivo é estabelecer uma ponte de adaptagao gradual as novas exigéncias.

Objetivo: Permitir uma
adaptacgado gradual

(Esforco adicional de

(Soma progressiva de
tempo).

idade e contribuicao).

Transicdo 1: A Matematica do Pedagio

O servidor deve cumprir a idade minima estabelecida, o tempo de contribui¢do padrio e um periodo
extra obrigatdrio. Este "pedagio” equivale a exatamente 50% do tempo que faltava para a
aposentadoria na data do marco divisor.

Tempo que Pedagio
faltava (+50%)

Tempo ja cumprido até 2020

Requisitos Basicos
Idade - H:55/M:50 | Contribuicdo (anos) - H:30/M:25

\

-

Exemplo Pratico: Se em 15/09/2020 faltavam exatos 4 anos de contribuigao, o professor
precisara trabalhar esses 4 anos normais + 2 anos adicionais a titulo de pedagio.

Observagéo:

H - homem; M - mulher.
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Transicdo 2: A Mecanica dos Pontos

A segunda alternativa de transicdo abandona o pedagio temporal em favor de um gatilho
matematico. O servidor alcanga o direito a aposentadoria no momento em que a soma exata da sua
idade com o seu tempo de contribuigio atinge a pontuagio minima exigida pelo Estado.

IDADE TEMPO DE CONTRIBUICAO ALVO DE PONTOS

Pré-requisitos
Idade Minima Inicial (a contar de 2022): 57 anos (H) | 51 anos (M)

Tempo de Contribuigdo: 30 anos (H) | 25 anos (M)

Tempo de Servigo Publico: 10 anos | Tempo no Cargo: 5 anos

A Evolucao da Pontuacao Minima (2021-2032)

A Regra dos Pontos é um alvo mével. A pontuagdo minima necessaria nao é estética; ela sofre um acréscimo rigoroso de
um ponto a cada ano transcorrido desde o inicio de 2022, até atingir os tetos constitucionais definitivos.

d' 2026

97 pts (H)/86 pts (M)

Teto Maximo

A 2022 Alcangado em 2029

= - 4 l 1 \.‘ g
| — para Homens (100 pts)
93 pts (H)/82 pts (M) e 7\

eem 2032 para
Mulheres (92 pts).

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Observacdo:
H - homem; M - mulher.
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O Bolso na Transicao: Calculo dos Proventos

Garante Integralidade e Paridade.
. (Nota: Na Regra dos Pontos,
:> exige-se adicionalmente que o
professor tenha 60 anos e a
professora 55 anos para ativar

Data de essa garantia).
Ingresso no Fol até

Servigo 31/12/2003?

Publico

Sem paridade. O beneficio sera
calculado com base em 100% da
média aritmética das 80% maiores

remuneracdes de contribuigdo
desde julho de 1994.

Sintese Estrutural: Qual é a sua regra?

Utilize este mapa mental para consolidar sua trajetéria. A legislago previdenciaria, embora complexa, obedece a uma
uma légica temporal estrita. Identificar o seu enquadramento correto é o primeiro passo para um planejamento seguro.

29

Ja possuia TODOS
o0s requisitos

DIREITO ADQUIRIDO

(Mantém condigdes consolidadas).

7
Qual era sua Jé era servidor, mas
situagdo funcional | e REGRAS DE TRANSIGAO
em 15I0912020? 0s requisitos

(Escolha entre Pedagio ou Pontos).

=

Ainda NAO era

servidor estadual

REGRA PERMANENTE

(Submete-se as novas idades e célculos).
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Planejamento e Proximos Passos

**Aviso Importante**: esta cartilha possui cardter eminentemente informativo. As
trajetérias aqui mapeadas servem para fundamentar seu conhecimento sobre os
préprios direitos. Para andlises formais de tempo de servico, averbagBes ou
simulagdes financeiras definitivas, procure obrigatoriamente o Setor de Gestao de
Pessoas da sua unidade escolar ou o Setor de Aposentadoria da Superintendéncia
Regional de Ensino Coronel Fabriciano.

Referéncias:

BRASIL. Secretaria de Comunicacao Social. Expectativa de vida... (2025).

MINAS GERAIS. SEPLAG. Manual de Aposentadoria (2015).

MINAS GERAIS. SEPLAG. Manual Reforma Previdenciaria Estadual 2020. £ NotebookLM
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APENDICE E - CARTILHA REFORMA PREVIDENCIARIA E CARREIRA
DOCENTE - SUBSIiDIOS PARA O APRIMORAMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

CARTILHA REFORMA PREVIDENCIARIA E CARREIRA DOCENTE -
SUBSIDIOS PARA O APRIMORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS NO ESTADO DE MINAS GERAIS

CARLA GRAVINA VIEIRA | DENIS RENATO DE OLIVEIRA

O Marco da Emenda
Constitucional n° 104/2020

A sustentabilidade fiscal redefiniu o
horizonte temporal do servidor estadual.

' . :
AN +Idade Minima Para carreiras estruturadas
< como o magistério, a
aposentadoria ndo é apenas um
+Tempo de - | direito, € um marco simbélico de
Contribuicdo reconhecimento da trajetoria.

Novas Regras
de Transigao

A EC n°104/2020 e a LC n° 156/2020 foram marcos O prolongamento do tempo exigiu uma permanéncia
necessarios para o equilibrio atuarial do Estado. estendida, alterando projetos de vida ja estruturados.

A NotebookLM
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A Pesquisa: Ouvindo o Magistério Estadual

MRl

O Publico O Recorte Espacial O Foco Estratégico
123 professores SRE Coronel Previdéncia,
efetivos Fabriciano Motivacgao e Carreira
Profissionais ativos da rede Pesquisa aplicada Analisar de que forma o
estadual de ensino de Minas eletronicamente via questionario conhecimento acerca das novas
Gerais. estruturado na regras influencia a motivagéo,
Superintendéncia Regional de o planejamento de vida e o
Ensino. desempenho funcional.

£ NotebookLM

Perfil dos Participantes: A Experiéncia em Foco

Tempo de Servigo

Faixa Etaria

Predominancia absoluta
de profissionais maduros,
concentrados entre 41 e

60 anos.
Mais de 10 anos de atuagdo publica. Maioria
possui trajetdria consolidada na rede estadual.
Formagao Académica Género
Presenca altamente Amostra com predominancia
significativa de feminina, refletindo o perfil
profissionais com histérico do magistério.
pds-graduacgao.

Trata-se de um grupo experiente, para o qual as regras previdenciarias ndao sao uma

abstragao distante, mas o centro do planejamento de vida.
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O Déficit Critico de Comunicacao Institucional

Conhecimento da Regra

21,95%
Possuem \
conhecimento

adequado

24,39%
Adotam
posicao neutra

Uma lacuna informacional severa que afeta
diretamente o planejamento do servidor.

53,66%

NAO conhecem
adequadamente
as novas regras

Avaliagao da Divulgagao

81,30%

Consideram inadequada a
divulgagao das mudancgas
realizada pela SEE/MG e
entidades vinculadas.
Apenas 11,39% avaliaram
positivamente.

O Clima Organizacional: Desmotivacao vs. Resiliéncia.

A Sinais de Alerta - Desgaste e Fuga A
() Reconhecem forte impacto no
@ 77 24 /o planejamento de carreira e
] ruptura de expectativas.
ET0) (o) Sentem desmotivagao direta
& 72 3 6 /0 pela necessidade de trabalhar
|} mais tempo para se aposentar.

0 Cogitam ativamente buscar
m 5 5 2 9 /0 alternativas fora da docéncia
|} (risco de evasao).

@ O Fator de Resiliéncia - ®
Oportunidade de Retengao

Afirmam manter seu
comprometimento
profissional intacto,

apesar das mudangas
e da desmotivagao.
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O Efeito Dominé: do Marco Legal ao Comportamento

Individual.

//

/

Quebra de
Expectativas
& Inseguranga

(Baixo conhecimento
e comunicagao falha)

A\

A mudanca previdencidria ultrapassou a dimensao juridica, convertendo-se
em um catalisador de crise de engajamento no nivel do servidor.

0 Risco Sistemico para a Gestao Publica

Adoecimento Ocupacional

0 desgaste prolongado tende a aumentar dramaticamente
as licengas médicas e afastamentos.

Queda de Engajamento

Professores presentes, mas exaustos, impactando
diretamente a qualidade do clima escolar.

Perda de Experiéncia
0 abandono da carreira (fuga de talentos) por
 parte dos profissionais mais qualificados.

e

Dificuldade de Retengao

Impossibilidade de manter
um corpo docente estavel
e experiente.

Reformas baseadas puramente em sustentabilidade
atuarial, sem gestao de transigao humana, geram passivos
operacionais e pedagdgicos para a rede estadual.

£ NotebookLM
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Matriz Estratégica de Intervencao:
Recomendacoes ao Governo

@/ Valorizagao da Carreira &\g Bem-Estar e Saude

Politicas voltadas ao reconhecimento da Iniciativas de saude ocupacional,
trajetdria e da vasta experiéncia acumulada mitigando o desgaste do prolongamento da
pelos docentes da rede. carreira.

Qi Orientagdo Previdenciaria Comunicagao Institucional

Programas permanentes de letramento Aprimoramento dos canais da SEE/MG para
previdenciario e planejamento de vida. disseminagao clara, proativa e acolhedora
de informagdes.

£ NotebookLM

Desdobramento Estratégico:
alinhamento Problema vs. Solucao

Pilar Problema (Evidéncia) Solugao Sugerida / Impacto
53,66% desconhecem as Cursos, simuladores e cartilhas.

Orientacdo Permanente regras; inseguranga no Traz clareza normativa e reduz
planejamento. ansiedade.

Canais diretos (webinarios,
81,30% reprovam a divulgagdo | manual com perguntas
atual. frequentes). Restaura a
confianga entre Estado e servidor.

Comunicacao Institucional

72,36% relatam desmotivagao e | Apoio psicologico e melhoria de
Bem-Estar e Satde iminéncia de desgaste ambiente. Previne a alta de
emocional. afastamentos médicos.
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PROGRAMA 1: Orientagao Previdenciaria e
Planejamento de Carreira

Objetivo: ampliar o conhecimento previdenciario e oferecer subsidios
para o planejamento e preparagdo para a aposentadoria.

EQ O Problema ) | L&a@)& Acoes Principais ‘

Inseguranga gerada pelo baixo Palestras, cursos, oficinas,
conhecimento normativo (53,66%), | simuladores de aposentadoria,
dificultando a tomada de | materiais explicativos e atendimento |
decisao do servidor. individualizado especializado.

\. Indicadores de monitoramento:
N\ % de participagdo, evolugdo do nivel
J de conhecimento, n° de atividades
formativas realizadas.

Publico: : Responsaveis:
professores efetivos da j SEE/MG + SEPLAG/MG
rede estadual. / (gestdo de pessoas).

A NotebookLM

PROGRAMA 2: Permanéncia Saudavel na
Carreira Docente

Objetivo: promover satde, bem-estar e prevenir o adoecimento ocupacional
para garantir a permanéncia qualificada ao longo dos anos adicionais exigidos.

O Problema

O prolongamento da carreira Campanhas de satde vocal e

amplifica o histérico desgaste ergonomia, prevengao de estresse,

fisico/lemocional da docéncia ampliagdo do apoio
(sobrecarga, pressdo por resultados). | psicossocial/psicolégico e

N Indicadores de monitoramento: ™
N\ taxa de afastamentos médicos,
4 indices de satisfagdo profissional, n®
g deintervencdes de salde nas escolas.,

Publico: \ Responsaveis:
professores efetivos da SEE/MG + SEPLAG/MG
rede estadual. y 4 (salde do servidor).
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Objetivo: fortalecer o vinculo institucional e reverter a intengdo de saida
(55,29%), valorizando a experiéncia acumulada do docente sénior.

Acdes Principais

Auséncia de mecanismos que Premiagdes institucionais de
celebrem o tempo de servigo, praticas de destaque, divulgacdo
gerando sensagao de abandono de casos de sucesso e criagao de
frente ao adiamento da programas de mentoria
aposentadoria. B (veteranos apoiando iniciantes).

Indicadores de monitoramento: %

ndice de motivagéo (pesquisa de clima),
taxa de permanéncia de professores

experientes, n° de premiagdes realizadas./

Publico: \ Responsaveis:
docentes com maior SEE/MG + SEPLAG/MG
tempo de atuagao. (valorizacao profissional).

Consideracoes Finais: Uma Nova Visao
para o Magistério Mineiro

| “A sustentabilidade fiscal é o alicerce indispensavel, mas o fator humano é o |
motor do sistema. Reformas estritamente financeiras afetam a organizagdo da
carreira e 0 engajamento.”

* Politicas publicas para o magistério devem ultrapassar a visdo puramente
salarial ou pedagogica.

* O planejamento previdencidrio e a satide ocupacional devem ser
integrados a estrutura formal da carreira.

O Desafio Atual: combinar o necessario equilibrio atuarial do Estado com
a valorizacao real de quem constréi o futuro da educagao em Minas
Cerais.

£ NotebookLM
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ANEXO A - INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
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ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

TERMO DE AVALIACAO - PARTE II
ANEXO V - INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Servidor: Masp:
Cargo/Disciplina: N° adm.:
Escola Estadual: Cod.:
Lotacio Periodo/Etapa: I/ a__ [/ [/

SRE

Cargo: Professor da Educac¢ao Basica — PEB

CRITERIO I - DESENVOLVIMENTO l1as Peso Total
PROFISSIONAL pts.

Participa de grupos de estudos, reunides
1 pedagogicas, cursos, eventos e palestras
disponibilizados pelo sistema; estuda e se orienta
pelos materiais institucionais da SEE e outros.

Compartilha  conhecimentos,  informagdes,
2 | dificuldades, solugdes e praticas exitosas que 1
agregam valor ao trabalho.

SUBTOTAL - 15 pontos
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CRITERIO II - RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

1a$
pts.

Peso

Total

Relaciona-se cordialmente com todos do seu
ambiente de trabalho e com o publico em geral,
cumpre as normas legais e as decisdes pactuadas
ou emanadas das instancias hierarquicas, agindo
segundo os principios éticos que norteiam a
administracdo publica.

Respeita a diversidade, adotando praticas
inclusivas e éticas no relacionamento com a
comunidade e com os alunos em sala de aula.

Participa do trabalho de equipe ¢ das acdes da
escola que envolvem interagdo com as familias e
alunos, contribuindo para o desenvolvimento das
atividades de aprendizagem, recreacdo e
convivéncia.

SUBTOTAL - 15 pontos

CRITERIO III - COMPROMISSOS
PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL

1a$
pts.

Peso

Total

1

Cumpre com responsabilidade suas atribui¢oes e
atende as normas da administragio publica
relativas a assiduidade e pontualidade.

Participa de projetos e acdes coletivas e da
realizagdo das avaliagdes internas e externas da
aprendizagem dos alunos.

Zela pela conservagdo de todo o patrimonio
publico da institui¢do.

SUBTOTAL - 20 pontos
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CRITERIO IV - HABILIDADES TECNICAS E
PROFISSIONAIS

l1as
pts.

Peso

Total

Cria novas oportunidades de aprendizagens e
avaliacdes para os alunos com desempenho
insatisfatorio, para que todos possam aprender
efetivamente o que foi ensinado.

Compromete-se com a aprendizagem de todos os
seus alunos, esclarecendo duavidas, orientando e
corrigindo, individual e coletivamente, os
trabalhos escolares e deveres de casa e presta

atendimento diferenciado aos alunos com mais
dificuldades.

Apresenta atitude positiva em relacdo a
capacidade de aprendizagem dos alunos e ¢ capaz
de reconhecer talentos e de promover o
desenvolvimento da autoconfianga e autoestima.

Obtém bons resultados de aprendizagem de seus
9 | alunos evidenciados pelas avaliagdes internas,
realizadas pela escola, e por avaliagdes externas.

SUBTOTAL - 50 pontos

PONTUACAO TOTAL
DATA DA AVALIACAO: / /
MENBRO AVALIADOR:
MENBRO AVALIADOR:
MENBRO AVALIADOR:
MENBRO AVALIADOR:

Fonte: SISAD, 2025.
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ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plabaforma
LAVRAS %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A INFLUENCIA DO CONHECIMENTO SOBRE AS NOVAS REGRAS DE
APOSENTADORIA NA MOTIVACAO PARA O TRABALHO E NO DESEMPENHO
FUNCIONAL DOS PROFESSORES EFETIVOS DAS ESCOLAS ESTADUAIS EM
MINAS GERAIS.

Pesquisador: CARLA GRAVINA VIEIRA

Area Tematica:

Versao: 5

CAAE: 87665225.4.0000.5148

Instituigao Proponente: Universidade Federal de Lavras
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 7.716.242

Apresentacao do Projeto:

O projeto busca analisar a influéncia do conhecimento das novas regras de aposentadona, mais
precisamente da Emenda Constitucional n® 104/2020 e da Lei Complementar n® 156/2020, na motivacio
para o trabalho e no desempenho funcional dos professores detentores de cargo efetivo nas escolas
estaduais sob circunscricdo da Supernintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano. Para tanto,
pretende-se (1) descrever as alteracdes ocorridas nas regras especificas de aposentadoria para os
ocupantes de cargo efetivo de professor na rede estadual de ensino do Estado de Minas Gerais; (2)
compreender o grau de conhecimento dos professores das escolas sob crcunscrnigdo da Supenntendéncia
Reqgional de Ensino Coronel Fabriciano sobre essas legislac@es; (3) identificar o grau de motivacdo dos
professores das escolas estaduais sob a circunscrigio da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel
Fabricianc e; (4) analisar o desempenho funcional dos professores por meio da avaliag@o de indicadores de
qualidade das escolas sob a circunscrigdo da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano.
Esta e classifica como uma pesquisa de abordagem mista (qualitativa e quantitativa), de natureza
exploratoria e descritiva, que se utilizou de este trabalho de analise documental e questionarios
semiestruturados como fonte de coleta de dados. Comp@em esta pesquisa os professores

Enderego: Campus Universitario Cx Postal 3037 Campus Universitanio - Caixa Postal 3037, Avenida Sul, Predio das

Bairro: FRP/COEFR CEP: 37.200-200
UF: MG Municipio: LAVRAS
Telefone: (35)3528-5182 E-mail: coesp.prp@uflabr

Pagina 0108 04
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Continuagao do Parecer: 7.716.242

detentores de cargo efetivo nas escolas estaduais sob circunscricio da Supenintendéncia Regional de
Ensino Coronel Fabrciano.

Objetivo da Pesquisa:

Analisar a influéncia do conhecimento sobre as novas regras de aposentadona na motivacdo para o trabalho
e no desempenho funcional dos professores detentores de cargo efetivo das escolas estaduais sob
circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: A probabilidade de que o entrevistado sofra algum dano como consequéncia do estudo é minima. E
possivel que ele sinta desconforto ou descontentamento ao longo da pesqguisa, e em alguns casos, algum
tipo de constrangimento ao responder uma pergunta em especifico. Para mitigar os riscos, o entrevistado
pode interromper ou desistir da pesquisa a qualquer momento. Os dados coletados serdo tratados
exclusivamente pela pesquisadora e pelo professor orientador. Além disso, os referidos dados serdo
armazenados em pasta digital com acesso restrito e protegidos por senha, garantindo assim, a privacidade
do entrevistado. Beneficios: Espera-se que a participag3o dos professores efetivos das escolas estaduais da
Supernntendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciane contribua para uma melhor compreens3o acerca
das alteracdes nas regras de aposentadonia introduzidas através da promulgacio da Emenda a Constituic3o
n® 104, de 14/09/2020 e da Lei Complementar n® 156, de 22/09/2020_Além disso, os resultados da pesquisa
poderdo subsidiar acdes da gestdo publica voltadas a valonzac3o docente e 3 mitigac3o dos efeitos das
reformas previdenciarias. Por fim, a participacdo desses servidores podera provocar reflexdes pessoais e
profissionais que favoregam o autoconhecimento e o debate coletivo.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa de abordagem mista, com carater exploratono e descritivo

Consideragoes sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:
Vide campo " Conclusdes ou Pendéncias

Recomendagdes:
Vide campo " Conclusdes ou Pendéncias

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
APROVADO.
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Consideragdes Finais a critério do CEP:

Ressalta-se que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar os relatorios parciais e finais da pesquisa,
por meio da Plataforma Brasil, via nofificago do tipo "relaténio” para que sejam devidamente apreciadas no
CEP, conforme norma operacional CNS n® 001/12, item XI2.d.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacio
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P (| 06/07/2025 Aceito
do Projeto ROJETO_2533191.pdf 15:52:07
Outros carta_Resposta_versao3.doc 06/07/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
15:51:23  |VIEIRA

Cronograma cronograma_versaod docx 06/07/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
15:50:15  [VIEIRA

Projeto Detalhado / | PROJETOZ2. pdf 06/07/2025 |CARLA GRAVINA Aceito

Brochura 154944  |VIEIRA

Investigador

Cutros carta_Resposta_versaoZ2.doc 05/06/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
17:02:25 |VIEIRA

Outros questionario_versao3.docx 05/06/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
16:54:47 |VIEIRA

Cronograma cronograma_versaod.docx 05/06/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
16:53:49  |[VIEIRA

Folha de Rosto folhaDeRosto_versao2.pdf 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:28:45 |VIEIRA

Outros carta_Resposta. doc 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:13:43  |VIEIRA

Cutros questionano_versao2.docx 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:13:12  |VIEIRA

Cronograma cronograma_versao2 docx 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:12:33  |VIEIRA

Outros responsabilidade_versao2 pdf 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:12:06  |VIEIRA

Outros anuencia_versao2 pdf 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:08:16  |VIEIRA

Cutros comentanos_versao2.docx 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
19:07:34  |VIEIRA

TCLE/ Termos de [ TCLE versao2.doc 07/05/2025 |CARLA GRAVINA Aceito

Assentimento / 19:05:42  |VIEIRA

Justificativa de

Auséncia

Outros comentarios.docx 06/04/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
17:43:.02  [VIEIRA
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Outros Responsabilidade pdf 06/04/2025 [CARLA GRAVINA Aceito
17:39:42  [VIEIRA

Outros Anuencia pdf 06/04/2025 [CARLA GRAVINA Aceito
173846 [VIEIRA

Cronograma CRONOGRAMA docx 06/04/2025 |CARLA GRAVINA Aceito
17:33:24  [VIEIRA

TCLE f Termos de | TCLE.doc 06/04/2025 |CARLA GRAVINA Aceito

Assentimento / 1729286  |VIEIRA

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / [ PROJETO pdf 06/04/2025 [CARLA GRAVINA Aceito

Brochura 17:28:47 |VIEIRA

Investigador

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nio

LAVRAS, 20 de Julho de 2025

. Assinado por:
ALCINEIA DE LEMOS SOUZA RAMOS
(Coordenador({a))
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