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[. INTRODUCAOQ

l.1. 0 Problema e sua Importancia

A organizacao da atividade economica e a administra -
. . 4 . ~ %
cao dos escassos recursos disponiveis sao, evidentemente, o
ponto chave para que as unidades produtivas consigam alcancar

os resultados positivos a que se propoem em termos de melhor e

ficiencia. Isto porque, como assinala ROSSETT (36), a solucao
A ” . ’ . .
para todos os problemas economicos fundamentajs e facilitada
’ . 4 . 7
quando as sociedades se organizam, tornando possivel a utiliza

¢cdo mais racional dos recursos disponiveis.

Nos dias atuais, observa-se que grande atenggo tem si
do dada aos processos administrativos pelos organi zadores da
pPOdUgaO. Esta atengao ¢ decorrente da caracteristica comp le-
xidade do mundo moderno donde o conhecimento da administrag;o
se reveste de importancia para todo e qualquer empresério. To
da empresa, quer seja agricola ou nao, precisa de meios cada
vez melhores e mais eficientes para se obter uma produgao, pa

ra conhecer os mecanismos da comercializacao, para ter nocao

A~ e i A
dos rendimentos de mao-de-obra e de maquinas e imp lementos.

0 atual quadro economico-estrutural em que se encon -
tra a economia brasileira faz com que as atividades referentes

rd d
a todas as praticas agropecuarias devam ser encaradas em ter



o

. - . . L . i - ~
mos empresariais, I1sto e, associar a parte tecnica a economi -
ca, objetivando a imizaca L qui i

; y o maximizacao da renda |iguida, relacionada
com @ combinacao otima dos fatores de producao - tarra,capital

e trabalho,

Com Pelaggo a estes fatores depara-se a economija bra-
sileira com problemas de escassez, pois, nos anos atuais, Jun
ta-se ao capital, fator ja ha muito limitante, a crescente es-
cassez de terras agricultdaveis. ALVES e PASTORE (1) ao res
saltarem que, ate 1960, o crescimento da produggo agricola no
Brasil foi devido, basicamente, a expansao da area cultivada,
vao mais além acrescentando que “os resultados de varias pes
quisas mostram que, ate recentemente, os aumentos do produto
agricola verificaram-se devido a utilizaggo de mais e mais re

cursos em lugar de uma melhor utilizacao desses mesmos recur

. . o’

sos”. Acrescentam ainda, que recorrer a esta alternativa Ja
o g ’

nao e possivel atualmente, uma vez que os recursos de produ-

~ ~ - " e -
gao nao se mostram mais de forma suficientemente elastica para

permitir o uso abundante desses recursos.

A estes problemas de escassez soma-se a ma utilizagao
dos recursos agricolas que parece ser um dos principais fatores
condicionantes da baixa produtividade do setor agricola. Estu
dos como os conduzidos por VALENTE (45), TEIXEIRA FILHO (44) e

outros mostram-se consistentes com esta assertiva.

Acredita-se, no entanto, que a administragao rural, en
tendida, segundo HOFFMANN et alii (20), MURCIA e ARAUJO ( 27),
GUERRA ( I8), e muitos outros, como um conjunto de conhecimen -
tos gque trata da combinagéo e interaggo dos fatores empregados
na produ§50, se revista de importancia para a SO|U§50 de pro
blemas que vem aflingindo a economia brasileira, notadamente a
queles surgidos em decorrencia da ma aiocaggo dos recursos a-
gricolas e da crescente escassez dos fatores basicos de produ

gao.
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A necessidade de se recorrer a administracao para ob-
tencao de resultados mais eficientes na empresa rural tem sido
enfatizada por diversos estudiosos, tais como, Magalhaes e

Brandao, ambos citados por RUFINO (37) e por BRANDT e OLIVEIRA

(3 ) ao ressaltarem que a "administracao rural desempenha  um
s i . - ~
dos papeis mais importantes no processo de producao, uma vez
. o -
que dela faz parte o processo de tomada de decisoes”. Tambem

VEIGA (46), ao tratar de problemas que vem afetando a pecuaria

leiteira do Brasil, ressalta que nao bastam jnvestimentos em

terra, em animais, em instalacoes, pois igualmente importan-
. . o] . ~ .

tes, em termos de eficiencia de uma empresa rural, sao os in

vestimentos em pesquisa e administracao.

Entretanto no Brasil, os trabalhos de pesquisas volta
dos ao setor agrfcola tem sido realizados levando-se em conta
nas anélises, apenas os fatores ditos tradiconais - terra, ca-
pital e trabalho - enquanto estudos especi ficos do fator adm.i
nisthagao tem sido relativamente modestos. RUFINO e ANDRADE
(38) ressaltam que aqueles estudos tratam de interrelagaes que
possfvelmente, sao influenciadas pela quantidade e qual idade

s .
dos recursos admistrativos usados pelo empresario rural.

Dentre os estudos realizados, no Brasil, envolvendo o
fator administracao, podem ser citados aqueles levados a efeli
to por RUFINO (37) ao analisar os recursos administrativos em-
pregados pelos cafeicultores de Nepomuceno em Minas Gerais e
por SOUZA (42) em estudo sobre SimplificaQSO do trabalho reali
zado em uma exploracao leiteira na Zona da Mata, tambem no Es-

tado de Minas Gerais,.

- ’ 5
Alem dos argumentos ate aqui processados, de se estu-

~ Fd " £
darem processos administrativos relativos as praticas agrico -

~ Le . . -
las, ressalta-se que, no tocante a pecuaria de leite, objeto



deste estudo, outras razoes sao bastantes procedentes. Desta-
cando-se entre elas, as que se seguem: a) o leite é de grande
importancia na a{imentagéo do homem, quer seja ”in natura”, in
dustrializado ou mesmo transformado em subprodutos, b) a rela
cao custo/preqo apresenta-se desfavoravel a exploraggo leitei -
ra. 0Os resul tados de estudos, tais coma aaueles encontrados
por REIS et alii (32 ), GOMES ( 17), CASTRO ( 10) e outros, vem
mostrar que o custo para produzir um litro de leite tem se po-
sicionado historicamente acima do valor que o pecuarista rece-

be pela venda deste produto.

Analisando a pecuaria bovina leiteira no contexto mun
dial, observa-se que o Brasil, em 1976, segundo FAO (Food and
Agricul ture Organization - 0rganizag50 para Agricultura e Al
mentaggo) (4 ), embora figurasse entre os dez principais paf-
ses produtores de leite, com uma produgéo acima de 10.600 bi-
lhoes de quilos de leite, produziu menos de 100 quilos por ha

bitante/ano.

Em alguns Estados brasileiros, segundo VEIGA (46), a
produgao anual de leite por habitante gira em torno de 25 qui
los, e nos Estados maiores produtores, como Minas Gerais, a

pPOdugSO nao chega a atingir 200 quilos por habitante/ano.

Entre os Estados brasileiros, Minas Gerais e o que pos
suiu o maior rebanho bovino. Em 1970, a pecuéria bovina minei
ra ocupava em termos de valor bruto, o primeiro lugar entre os
Estados brasileiros, com uma participacao de 20% do total bra-
sileiro, CEPA/MG (Comissao Estadual de Planejamento AQPTCOIa !
de Minas Gerais) (23). A maior participacao da bovinocultura
mineira, para o total nacional, segundo o mesmo estudo, corres

ponde a pecuaria de leite, com uma participacao de 23, 7.

A produQEO de leite ho Estado de Minas Gerais, segun-

do estimativas da CEPA/MG (23 ), teve um crescimento anual em
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torno de 3,9%, no periodo de 1970 a 1975, superando a media ’

da Regiao Sudeste do pafs.

O Sul do Estado de Minas Gerais, segundo INDI/MG( Ins
tituto de Desenvolvimento Industriai de Minas Gerais) (24) ,
participava, em 1970, com 5,0% do rebanho bovino mineiro,pro

vendo o Estado com 32,07 do leite ¢ com 20,0% da carne consu

mida em Minas Gerais.

Diante do exposto e devido ao fato de a administpra

|

ggo se traduzir em um fator produtivo que consiste fundamen
talmente em atos de decisao e em distribuigéo de recursos e o
papel que assume a agricultura no desenvolvimento economico e
social do pails, vem despertando interesse de governos, de ins
tituicoes e de técnicos ligados ao meio rural para a capacita
gao do emphesério agrfcola, em termos gerenciais, numa tenta-

. < . . .
tiva de fazer com que estes empresarios disponham de meios e-

ficazes no processo de tomada de decisao,

Esforcos neste sentido, como evidencia BURKE (9 )
tem sido marcantes, especialmente os recalizados pela Secreta-
ria da Agricultura do Estado de Sao Paulo, pela EMATER-MG (Em
presa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Minas Gerais)
po Estado do Parana atraves do PPTE (Programa Paranaense de
Treinamento de Executivos), em conjunto com a EMATER-PR, e pe
la CEPLAC (Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira)

na regiao cacaueira dos Estados da Bahia e do Espirito Santo.

Entretanto, atraves de pesquisas, como as empreendci-
das por RUFINO (37), por SOUZA (43), por REZENDE e ANDRADE(3)
e outros, constata-se que os resultados advindos dos esforcos
daqueles Srgaos, nao sao nada animadores visto ser reduzido o
numero de agricultores que estao empregando, na administragso
de suas unidades produtivas, praticas ou tecnologias que |hes

foram propostas e ensinadas. Fato este que se torna mais gra



ve ainda, quando se observa que aqueles que utilizam tais
F N 2

praticas nao demonstram estarem conscientes da sua utilidade

no processo de tomada de decisao.

7’

Um aspecto importante a ser observado aqui, € o de
que tratando-se a tecnologia gerencial de uma inovag%o para a
empresa agrfcola, torna-se necessario que o agricultor perce-
ba ao adotar a inovagao, certas vantagens, tais como: a) mai
or renda (lucro, volume de dinheiro), b) menos trabalho (di-

ficuldades, aborrecimentos,complicacoes),e c¢) maior seguran-

ca (menos riscos e incertezas).

Segundo BURKE ( 9 )”levar a tecnologia gerencial aos
agricultores implica em fazer com que eles adotem uma nova ma
neira de tomar decisoes, inclusive decisoes sobre a adoggo de
novas tecnologias gerenciais”. Ressalta ainda, o mesmo autor
que tentar fazer com que o agricultor adote uma nova maneira
de tomar decisces implica numa mudanca de atitude, fato que
leva a se perceber o quanto a matéria ¢ problematica. Esta
complexidade exige que ao se tentar |evar tecnicas gerenciais
ao meio rural, objetivando resultados concretos, torna-se ne
cessario que os agentes, incumbidos de difundir tais inova-
gaes, tenham conhecimento da realidade em que vive o agricul-

. . A . . .
tor, @ fim de evitar consequencias negativas que poderao sur

gir com esta inovacao.

Desta maneira, ressalta-se a importancia de se co-
nhecer que recursos administrativos sao utilizados pelos pro
dutores rurais e quais as associacoes existentes entre as va

-

riaveis pessoais e de sua propriedade com o uso de recursos

adninistrativos.



B

.2, Objetivos
Objetivo Geral

- Estabelecer o uso de recursos administrativos e
sua associacao com algumas variaveis economicas e
pessoais do pecuarista de leite, no Sul do Estado

de Minas Gerais.
Objetivos Espechicos:

& ; A
- Descrever algumas caracteristicas pessoais e econo

micas do produtor de leite.

- Estabelecer os recursos adninistrativos utilizados

pelos pecuaristas estudados.

- Estimar as associagbes entre o uso de recursos ad

mini<strativos com:

idade do pecuarista,

grau de escolaridade do pecuarista, )

. contatos do pecuarista com técnicos,

tempo de permanéncfa do pecuarista na propriedade,
margem bruta da atividade leiteira,

produtividade da pecuéria leiteira

produtividade da mao-de-obra empregada na pecué—
ria leiteira,

£ e . - .
area ocupada com a pecuaria leiteira,

- Estimar a associacao conjunta entre o uso de recur
. . . . ’ . ~ .
sos administrativos e as variaveis economicas e

pessoais consideradas.



2. MATERIAL E METODOS

2.1, Localizaggo do Estudo

o

’ ’ " g .
Area Geografica, Aspectos Economicos e Demo-

’
graficos

A regiao estudada é uma das quinze Zonas Fisiografi-
cas do Estado de Minas Gerais (Figura |), denominada Sul do
Estado de Minas Gerais e sub-dividida, segundo os critérios '
da FIBGE (Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Esta -

tistica) (3 ), em seis micro-regioes (Figura 2).

Segundo FIBGE (3 ), a popuIaQSO do Sul do Estado de
Minas Gerais, em 1974, era de |.614.447 habitantes, represen-

tando 13,6% da populacao total do Estado.

A regiao estudada conta, conforme o quadro I, com
153 municfpios, distribuidos numa area de 51.601 quilametros
quadrados, equivalentes a 8,87 da area total do Estado e uma
densidade demografica media de 31,29 habitantes por quilome -

tro quadrado.

A principal atividade economica do Sul do Estado de
Minas Gerais encontpa-se no setor agropecuario, sendo a re-
giao, segundo INDI ( 24), responsével por mais de 25,0% do va

~ ’ n i z -~ ' i
lor da producao agropecuaria mineira. 0 cafe e a pecuaria de
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QUADRO | - Populaggo, érea, densidade demogréfica e numero de municfpios Jda regiao Sul do

Estado de Minas Gerais,

1974

Area Dens idade N2 de
MICRO-REGIOES populagao (sz) (hab/kmz) Municipios
190 - Furnas 422.020 13.738 30,72 28
194 - Mogiana Mineira 187.997 0. 721 27,97 19
197 - Planalto de Pogos de Caldas 154.109 3.563 43, 25 9
198 - Planalto Mineiro 404.903 10.980 36, 88 a4
199 - Alto Rio Grande 191.057 9.986 19,13 26
202 - Alto Mantiqueira 254,36 | 6.613 38,16 %7
SUL DE MINAS GERAIS 1.614.447 51601 31,29 153

FONTE: FIRGE (3)




leite representam suas principais atividades. Em 1970, segun-
do o mesmo estudo, 55,77 da p0pu|agéo economicamente ativa do
Sul de Minas Gerais estava ocupada na agropecuéria, 12, 4% na

. 4 . . fra el .
industria e mineracao e 31,97 no setor servicos.

. . s .
Por contar com um amplo sistema rodoviario, o Sul do

Estado de Minas Gerais torna-se uma das regioes mais bem servi

4 = v i . ’ . .
da do Pais. Sua malha rodoviaria e composta de seis rodovia-
rias federais e duas estaduais. Conta ainda, a regiao estuda-
da com as barragens de Furnas, Peixotos, Camargos e ltutinga

que integram os oito lagos existentes no Estado de Minas Qe -

. . b ~ - # -
rais, destinados a geracao de energia eletrica.

2.2, Metodologia

[\

e B il Populagéo e Amostragem

A poputagao estudada se constitui dos produtores de

leite da regiao Sul do Estado de Minas Gerais.

Para a determinacao da amostra, dimensionada para o

trabalho “Diagnostico da pecuaria de leite do Sul de Minas Ge-

rais”, foi obedecido o seguinte criterio.

. Junto ao GERFAMIG (Grupo de Erradicacao da Febre Af

tosa do Estado de Minas Gerais) foi determinado o nimero de pe

cuaristas de leite de todo o Sul do Estado de Minas Gerais.

. De posse destes dados, foi selecionado um municinio

. PO ol . 4 .
para representar sua micro-regiao. Na escolha do municipio

foi levado em conta a produgao de leite média diaria de cada

* Trabalho que esta sendo deservolvido pelo DEC (Departamento

de Economia Rural) da Escola Superior de Agricultura de La -
vras,

2 £
[GENTRO de DOCUMENTAGAO
CEDOC/DAE/UFLA
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. 4 ’ e . . 2 . . o~
municipio e @ producao diaria media da micro-regiao. 0Os muni
o . ¥
cipios selecionados (Quadro 2) foram aqueles que apresentaram
~ i . .’ . . s . ~ L4 . ’
uma producao media diaria mais proxima da producao media dia
ria da micro-regiao correspondente. A micro-regiao 190 - Fur
. b . . . ™~
nas, por se sobressair frente as demais micro-regioes em ter
» ’ ” . . LA
mos de area geografica, teve, como representante dois munici
Pios, observado o mesmo criterio de selecao anteriormente co

mentado.

. A estratificagao foi processada de acordo com o
numero de matrizes no rebanho e efetuada com base na pressupo
sicao de que a medida em que se modifica o nimero de matrizes
no rebanho, modifica-se tambem os sistemas de producao e, con

A " ' 5 F
sequentemente, a tendencia das variaveis cons ideradas.

. As propriedades foram agrupadas em 5 estratos e
atraves do metodo proposto por COCHRAN (11 ) foi determinado o

numero de pecuaristas a serem entrevistados, perfazendo um to

tal de 235 (Quadro 2).

Os extremos foram el iminados devido ao fato de que
os produtores de leite, com menos de 4 matrizes no rebanho,
tem poucas possibilidades de afetarem a produgéo de leite da
regiao em estudo, visto tratar-se praticamente de uma ativida
de de subsistencia. Considerou-se que os produtores de leite
com mais de 150 matrizes nao sao representativos da regiao es
tudada, devido ao fato de serem em numero reduzidissimo, pre-

Judicando o processo amostral .

2.2. Coleta e Analise dos Dados

Lo

Os dados utilizados neste trabalho foram fornecidos

pelo Departamento de Economia Rural da ESAL (Escola Superior

de Agricultura de Lavras) e fazem parte do trabalho “Diagnos-
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tico da Pecuaria de Leite do Sul de Minas Gerais”.

Os dados referentes ao ano agricola de 1976/77 foram
coletados por monitores do Departamento de Economia Rural da
Escola Superior de Agricultura de Lavras atraves de entrevis-
tas realizadas junto aos produtores de leite, usando-se ques

tionarios previamente testados.

Utilizou-se a analise tabular tendo como objetivo o

conhecimento da situacao dos pecuaristas estudados, no tocan-
~ 7 . A, ' .

te as caracteristicas economicas e pessoais consideradas no

estudo.

Com o fim de testar as hipéteses aventadas, recorreu-
se a analise de correlagao simples, uma vez que esta permite
mostrar o grau de relacionamento entre as variaveis. Empregou
se tambem, a analise de correlacao mﬂltipla (Programa STEPWI
SE), objetivando verificar a associagao das variaveis indepen
dentes (Xi) com o uso de recursos administrativos - variavel

dependente (RAd).

A significancia dos coeficientes de correlagao esti
mados foi testada utilizando-se estatistica ”t”, de Student.
0 grau de ajustamento da correIaQSO das variaveis independen-
tes associadas com o uso de recursos administrativos foi in-

" "

dicado pelo coeficiente de correlacao “r

As andlises estatisticas foram efetuadas no Centro
de Processamento de Dados da Escola Superior de Agricultura ’/

de Lavras,
2.3. Modelo Teorico

Muitos estudos realizados com o fim de analizar o

processo de adocao de novas tecnicas ou ideias, por parte dos

N
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. ~ ~ ’ . . .
agricul tores, tem como preocupacao basica evidenciar a associ

acao entre grupos de variaveis com a adotabilidade. Estes es

tud tili 31 a ¥

udos utilizam-se normalmente da analise de regressao, quando
o ® ” . ' . ”

a variavel adotabilidade e tratada como variavel dependente e

. o . .
todas as outras como variaveis independentes e procuram me-

dir o quanto da variavel dependente e explicado pelo modelo.

Para o presente estudo, que admite serem as teécnicas
gerenciais, propostas para o meio rural, uma inovagéo para
os produtores rurais, pressupoe-se um modelo (esquematizado
conforme a Figura 3) que pretende mostrar a associagao entre
a variavel recursos administrativos e um grupo de variaveis &

~ a 5 5
conomicas e pessodis, relativas ao produtor rural e sua pro-

pr iedade,
Recursos Administrativos . Grau de escolaridade
. ldade

) ) .

2 3 . Contatos com tecnicos
™ p . Tempo de permanencia ra

~ © .

b Funcoes by ) propriedade.

n )] ,
‘c da > . Produtividade da pecua
= ini = ria.

£ Adminis =

< ~ < . . o

tracao &« |. Produtividade da mao-

) 0

o °© de-obra

) "

& A

n = . Margem bruta

0 3]

9] o ,

% e . Area ocupada com & pe-

i ; cuaria,

Recursos Administrativos

FIGURA 3 - Modelo tedrico proposto para o presente estudo.



A variavel recursos administrativos e suportada na
argumentacao de NEWMAN (20) que estabelece como funcoes basi

cas da administracao, o quadro que se segue:

PLANEJAR - determinar a tarefa a realizar, esclare
7 . . |
cer objetivos, firmar as politicas, tracar programas e campa-

y
nhas e estabelecer metodos e procedimentos;

. ORGANIZAR - grupar as atividades necessarias a rea
lizacao dos planos em unidades administrativas e definir as

relacoes entre chefia e os empregados dessas unidades;

. REUNIR RECURSOS - obter, para utilizacao pela em-
presa, pessoal para preencher os cargos existentes na estrutu
ra organizacional, bem como, tudo o mais que seja necessario
a execuqao dos planos;

. DIRIGIR - ter a direcao diaria das operacces. |s-

to inclui a emissao de instrucoes e a coordenacao do trabalho;

. CONTROLAR - assegurar que os resultados obtidos
correspondem, tanto quanto possivel, aos planos.

Para cada uma destas fungoes estabeleceram-se iver

tomados no conjunto ,

1/

. . s . - -
constituiram a variavel "“recursos administrativos”.

sos recursos administrativos, os quais,

. ’ - .
Foram selecionadas as seguintes variavels pessodis e

economicas: o grupo das pessoais foi formado pelas variéveis,
grau de escolaridade, idade, contatos com tecnicos e tempo de
permanéncia na propriedade, e o grupo das variaveis economi-
cas formado por produtividade da pecuéria,margem bruta, produ

~ ; ; .
tividade da mao-de-obra e area ocupada com a pecuaria,

L . . . e . . -~ . . .
I/ No topico “"Definicao e Operacionalizacao das Yariaveis” es
. » i o i W ~ e
ta descrito o processo utilizado para a construcao desta

.
var javel .



Estas variaveis se constituem em antecedentes ao pro
cesso de tomada de decisao na ado§5o de inovagSes, conforme o
modelo proposto por ROGERS e SHOEMAKER (35). Tal modelo &
composto pelos antecedentes, processo e consequencias. Ante-
cedentes sao todas as variaveis presentes antes da introdu-
géo da inoanEO. Consiste em varidveis de caracteristicas '
pessoais e sociais do agente social, a quem se destinam as

5 ~ B e " " R
Inovacoes, e as variaveis do sistema social que correspondem

as normas, os valores do sistema social, a tolerancia aos des

vios e @ interacao entre os membros do sistema. 0 processo e
. . i " . ¢
definido como o processo mental atraves do qual um indiv/duo

. . . ~ , % ~
passe, desde a primeira informacao, ate a sua decisao de ado
£ . . 4 . ~ . ~ ~
ta-la ou rejeita-la e a confirmacao dessa decisao. Consequen-
ci@s sao as conclusoes do processo de decisao que pode ser

~ N ~ Y. rd . 4 -
tanto a adocao como a rejeicao da nova ideia ou pratica,

No modelo proposto por HAVENS e ROGERS (19), que se
utiliza de mais estagios para ilustrar o processo de tomada

”

o a . 4 ’, g .
de decisao, sao incluidas tambem em antecedentes, possiveis '
. . ~ . ¢ . i
restricoes de ordem economicas e caracteristicas das proprie-
. , v £ . . . . ‘ i 4
dades rurais, alem das variaveis pessoais e sociais do indivi

duo.

Considerando os antecedentes de ordem economica e
pessoal, o estudo dos recursos administrativos torna-se mais
abrangente, avancando alem da simples constatacao de seu em-

0 1 N ~ w9 e
prego, visando conhecer implicacoes das condicoes especificas

. L . ~ . g - ’ .
dos sistemas socio-economicos nas acoes dos proprietarios ru
S P u

rais.
2.4. Hipoteses

0 presente tépico trata do estabelecimento das hipé—

~ ’ .
teses a serem testadas e da sua fundamentacao teorica.



Hipotese | - 0 grau de escolaridade do pecuarista produtor de
leite esta positivamente associado com o uso de

recursos administrativos.

£ amplamente aceito que a educaggo desempenha um im-
portante papel no desenvolvimento agricola. WELCH (47) atri
bui o valor da educaggo a um "efeito-trabalhador” e a um “e-
feito-alocativo”. 0 "efeito-trabalhador” surge porque, atra-
ves da educagso, a qual idade do trabalho pode ser melhorada .
0 "efeito-alocativo” refere-se a alocacao de recursos entre
produtos concorrentes (produgSO diversificada) e a determina-
ggo dos tipos e quantidades de recursos a serem usados na pro
duggo. PATRICK e KEHRBERG (30) ressaltam que “um maior nivel
educacional pode tambem aprimorar o uso das funcoes adminis -
trativas de tomadas de decisdo, através de aumento da capaci-
dade do agricultor para adquirir, interpretar e avaliar infor
macoes -

Nas etapas do processo de adocdo, a educagao ou al
Fabetizagso influem na compreensao do individuo que busca no
vas EnFormagBes ou procura habilitar-se. A escolaridade e
vista como um meio de conhecer novas préticas agPTCOIas,pois,
segundo Lionberger, citado por KAWAKAMI (21) ela da ao indivi
duo uma atitude favoravel ao uso de préticas agricolas melho-
radas. Um individuo com nivel mais alto de escolaridade ou
alFabetizaggo tem maior possibilidade de ler um jornal ou re

vista e entender uma mensagem escrita.

Assim espera-se que os pecuaristas que possuem um
. ¢ n ~ . . 5 .
maior nivel educacional adotarao mais recursos administrati -

vos do que os menos escolarizados ou al fabetizados.

. < . . . » .
Hipotese 2 - A idade do pecuarista produtor de leite esta in
versamente associada com o uso de recursos admi-

nistrativos.



A variavei idade costuma sze¢r sondada em quase todos o=
estudos realizados na area da sociologia. Na medida em que a
pessoa avanca em idade, tende a sedimentar os conhecimentos e

experiencias ja adquiridos a ponto de se tornar pouco recepti

~ . . ’ 0
va as novidades culturais e tecnicas.

Na area da sociologia rural, notadamente nos traba -
o~ . L ’ 0 .

lhos sobre adocao de inovacoes, e comum relacionar-se, inver-
samente, a idade do agriculotr com a tendencia a inovar, isto
s s
e, adotar novas tecnicas em sua propriedade. Diante disso, e
tomando-se o uso de recursos administrativos como uma I nova
cao para os produtores rurais, espera-se que a idade dos pecu
aristas estudados apresente uma associacao inversa ao uso de

recursos administrativos.

g # ’ ¥ .
Hipotese 3 - O numero de contatos entre pecuaristas de lcite
4 . r o . . - .
e tecnicos dos orgaos assistenciais |igados ao
; ¢ , e .
meio agricola esta positivamente associado com o

uso de recursos administrativos.

& . e .
0 contato com tecnicos possibilita a obtencao de in
~ ' 5 ( .
formacoes sobre novas praticas agricolas e pode, consequente-
’, & .
mente, levar o agricultor a adota-las. Quandoe o tecnico con
tata com o agricultor geralmente o faz com o objetivo de le-
var-lhe informagoes tecnicas sobre suas atividades e quando o
r

agricultor procura o tecnico o faz com o objetivo de colher

informacoes relativas a sua atividade.

Um outro aspecto que foi levado em consideraqgo ao
se estabelecer esta hipétese e que um dos objetivos da assis-
tencia tecnica e extensao rural, segundo BORDENAVE (6), e le-
var aos produtores rurais conhecimentos sobre tecnicas geren-

Slanss

L)
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Diante disto, e tomando-se o uso de recursos adminis
trativos Como uma inovaggo para os produtores rurais, espera-
se que o numero de contatos mantidos entre pecuaristas e tec-
nicos |ligados ao meio rural mostre-se associado com o uso de

recursos administrativos.,

3 4 ~ & A .
Hipotese 4 - 0 tempo de permanencia do pecuarista na proprie-
dade esta inversamente associjado com o uso de re

cursos administrativos,

O produtor rural mais cosmopolita tem naturalmente

maior oportunidade de manter contatos fora de seu sjstema so
0 . -’ - 0 .

cial, trocar ideias com outras pessoas, de ver e ouvir infor-

magoes que nao teria no lugar onde vive., Naturalmente, que

muitos dos contatos que procura manter ao se ausentar de sua

. ~ . & i ~ . ~ .
propriedade sao com pessoas e instituicoes ligadas a sua ati=

-~
vidade agricola,

Os individuos que frequentam com mais assiduidade as
cidades sao mais abertos as inovagaes do que aqueles que rara
mente vao ate elas, MUNIZ (26) ressalta que "o agricultor '
Que mais frequentemente vive em contato com o meio urbano, se
Ja proque nele reside, ou porque possui outra atividade que
nao a agr?cola, 0 que muitas vezes levam-no a ter pouca expe-

i . . . <
riencia na atividade agricola, tendem a levar para o campo o

uso intensivo de inovacoes”,

Assim, espera-se que os pecuaristas de leite que per

manecem menos tempo em suas propriedades utilizarao mais de
" . . I = F 5
recursos administrativos do que aquelies que permanecem mais

tempo ou mesmo moram em suas propriedades.

Hipotese 5 ~ A produtividade da pecuaria de leite esta assoc

ada positivamente com o uso de recursos adminis-

trativos,



D)

Tratando-se a administragéo de um processo de tomada
de decisors que visa uma melhor combinaggo e distribuicao dos
recursos de pPodquo,é admissfvelque_o prqprietériq agricola
que venha a utilizar mais recursos administrativos tenha mais
possibilidade de obter maiores produtividades. REIS e FREIRE
(33) salientam que para obter resultados mais eficientes--maio
res rendas e produggo a custos mais baixos - torna-se neces
sario que o empresério agrfcoia faca uso, intensivo, dos re-
cursos administrativos,

Desta forma, espera-se que uma maior produtividade ’

da atividade leiteira esteja associada ao uso de recursos ad-

ministrativos pelos pecuaristas de leite.

. 4 . - . 0 - . .
Hipotese 6 - A margem bruta da atividade leiteira esta positi
vamente associada com o uso de recursos adminis-

trativos.

0 fato de se admitir que o uso de recursos adminis -
. 4 . "~ - -
trativos e uma inovacao para os produtores rurais, permite que
. 7~ ’ N
se fundamente esta hipotese num dos pressupostos basicos da
. . . . ‘ ¢
corrente difusionista, que estabelece ser o individuo, que a-
~ s . £
dota uma inovacao, mais eficiente no trabalho agricola do que
. N 4 . LAl .
o individuo que nao adota. Este pressuposto basico, segundo
4 4 . :
BOSE (7), tem origem em raciocinio da seguinte natureza: “ se
¢ % ~ .
nos paises tecnologicamente avancados, a producao se foi ele-
. . ; ¢
vando a medida que novas maneiras de executar as tarefas agri
las se disseminaram entre os lavradores, e de se esperar que
¢ . .
nos paises em desenvolvimento, os lavradores que aceitam, fa

7 i ~ 3 4 5 & "
cilmente as inovacoes e as aplicam tambem sejam os mais efi-

cientes i

4



De acordo com SIMONSEN (41), a inovagéo pode alterar
a Fungéo de producao da firma, fazendo com que a mesma quanti
dade de produgéo seja obtida com menor uso de fatores. Schuh,
citado por ANDRADE (2), salienta que a eficiencia técnica, ob
tida com a introdu§5o da inovaggo no sistema empresarial, po
de produzir tambem um incremento em sua eficiencia economica,
e desta forma a empresa que vier a adotar uma inovagao terd

- . . W . ~ .
possivelmente uma maior eficiencia economica.

Para o presente estudo, que admite ser a margem bru-
ta uma medida de eficiencia economica e o uso de recursos ad-
ministrativos uma inovaggo para os produtores rurais, espera-
se que os pecuaristas de leite que vierem a utilizar mais re
cursos administrativos, deverao ter como COnsequ%ncia, uma
maior margem bruta do que aqueles que empregam menos desses
recursos.

Hipotese 7 - A produtividade da mao-de-obra ocupada na pecué
ria de leite esta positivamente associada ao uso

de recursos administrativos.

0 desenvolvimento economico de um pafs ou regiao e
afetado pela baixa produtividade do trabalho. A produtivida-
de da mao-de-obra do setor agricola apresenta-se baixa quando
comparada com outras atividades economicas, devido principal-
mente as caracteristicas peculiares da agricultura, especial-
mente, como afirma Monteiro, citado por RUFINO e ANDRADE (38)
por Ser um processo que requer a terra como elemento préprio
de produgao e que tem ampla dependencia de fatores climaticos

e biologicos.

Visto ser a mao-de-obra na agricultura, como assina

la BRANDT e OLIVEIRA (&), um dos fatores que mais onera os

custos de producao torna-se evidente que um incremento deste



»

. ) o ’ . % < .
Hipotese & - 0 numero de hectares utilizados com a pecuaria

fator, em termos de eficiencia, redundara er maiores retornos.

Admit indo-se que uma das formas le se aumentar a pro

,

dutividade da mao-de-obra agricola e atraves do uso de recur-
sos administrativos, espera-se, consequentemente, existir um
relacionamento positivo entre os dois fatores, justificando -

se assim, a hipotese |levantada,

4

rd
leiteira esta positivamente associado com o uso

de recursos administrativos.

BRANDT e OLIVEIRA (8) ressaltam que entre as medidas
usadas para se medir o tamanho ou volume dos negocios agrico-
las estdo o numero de hectares ocunados por uma atividade e o
numero de vacas no rebanho, caso tratar-se da pecuaria de lei

te.

Quanto maior o tamanho ou volume dos negocios de uma

q . . . ) . d
empresa agricola mais intrincados serao seus problemas adminis
d

. . - il .
trativos, isto porque, possivelmente ela tera um numero maror

’

de mao-de-obra, empregara uma maior soma de capital ¢, conse-

4 ~ -
quentemente, uma rede mais elastica de relacoes com o meio em

que esta inserida torna-se evidente,

Para o presente estudo, que enfoca somente a ativida

s o .
de leiteira, espera-se que a area ocupada pela pecuaria este-
ja associada com o uso de recursos administrativos pelos pecu

aristas estudados.
2.5. Definicao e Operacionalizacao das Variaveis

. o . - .
2.5.1. Variaveis Pessoais dos Pecuaristas



. ldade

. ’ . . . .
Esta variavel foi operacionalizada diretamente de

.
acordo com o numero de anos de vida do pecuarista,

. Grau de escolaridade

Correspande ao numero de anos de estudo formal do
pecuarista., Atribuiu-se uma nota “1” (um) para cada ano de
estudo formal do pecuarista. Desta forma, o limite minimo e
maximo foram de ”0” (zero) e ”16” (dezesseis) pontos. Zero
para aquele pecuarista que nao tenha, pelo menos, feito o
primeiro ano primario (nao sabendo ler e escrever) e dezes -
seis para aquele que tenha o curso superior completo ou um
curso de pés—graduagao. Para os pecuaristas estudados que
sabiam ler e escrever, sem contudo terem frequentado uma esco

. 0 0 - L 0
la, atribuiu-se a nota equivalente ao segundo ano primario,

- .
. Contatos com tecnicos

H’| r

- . ’ . .

Para medir esta variavel atribuiu-se uma nota

(um) para cada contato que o pecuarista tenha mantido com teg
. , ~ " £
nicos de orgaos atuantes no meio rural, durante o ano agrico-
-

la considerado.Considerou-se como contatos as visitas de tec-
nicos a propriedade, a participacao do pecuarista em reunioes
s - . ’ ~ % A .
e em dias de campo promovidos por orgaos de assistencia '/

L4 ¥ ~ .
tecnica e os contatos quando da procura de tecnicos pelos pe

cuaristas,

~ +
. Tempo de permanencia

A operacionalizaggo desta variavel foi processada
diretamente de acordo com o numero de horas semanais que o
pecuarista passa Jjunto a sua propriedade, Tendo-se em vista
o fato de que o pecuarista que reside na propriedade esta a-

companhando os trabalhos ali realizados, durante uma media de



. - A~ 2
|2 horas por dia, estabeleceu-se um maximo de permanencia do
pecuarista junto a fazenda, de 830 horas por semana.

ol

.5.2. Variaveis Economicas

. Margem bruta por litro de leite

Foi obtida pela diferenca entre a renda bruta me —
dia e os custos variaveis medios. A renda bruta média corres
ponde ao somatorio do valor, em cruzeiros, de toda a prodquo
proveniente da pecuaria leiteira dividida pela quantidade de
litros de leite produzida no ano agricola considerado. A pro
dugao total da_pgcuéria de leite corresponde a venda e ao con
sumo na propriedade de todo o leite produzido, a venda de es-
terco e de animais para matrizes, recria e descartes. Aos com
ponentes do custo variavel foram agregados juros de |7l ao ano,
correspondente ao custo de oportunidade®, Para o calculo dos
custos de produgao, os precos dos fatores que compoem tais
custos foram colhidos junto aos pecuaristas entrevistados. O
custo de administragso foi considerado como sendo o valor do

trabal ho administrativo do proprietério, segundo sua propria

avaliacao.

. Produtividade da mao-de-obra

Refere-se a relaggo entre a quantidade produzida '

de litros de leite na propriedade e a quantidade de mao-de

obra empregada na atividade leiteira,

# Considerou-se o custo de oportunidade de |% ao ano porgue o
. . - s . . .
empreendimento leiteiro e uma atividade que proporciona re-

tornos mensais.,



. Produtividade da Pecuaria

Foi operacionalizada pela relagao: quantidade de
litros de leite produzida na propriedade e o numero de vacas

em lactacao no rebanho,

. Area ocupada com a Pecuaria de Leite

Esta variavel foi operacionalizada de acordo com o
nimero de hectares dedicados a pecuaria de leite. Incluem-se
aqui as areas ocupadas com pastagens, capineiras, forrageiras
de inverno e culturas para a produ§5o de graos e de silagem ’

para o gado.
2.5.3. Recursos Administrativos

Referem-se ao uso dos recursos administrativos, ca
tegorizados nas FungSes de planejamento, organizacao, reuniao
de recursos, direggo e controle, 0Os recursos administrativos
integrantes destas FungSes sao semelhantes aos que compaem o
indice de administraggo proposto por RUFINO (37). 0Os recur

sos considerados foram os seguintes:

PLANEJAMENTO
- Plane jamento mensal
- Planejamento anual

- Planejamento a longo prazo (+ 2 anos)

ORGAN | ZACAO

- Carteira Profissional

Recibo de Pagamento de empregados

Contrato de Trabalho

Recibo de Ferias dos empregados
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- Livro de Registro de empregados

- Livro de Registro de inspegéo

REUNIAO DE RECURSOS
- Treinamento de mao-de-obra

. z ¢
- Treinamento do empresario agricola

DIRECAO

- Divisao de Trabalho

CONTROLE

- Contabilidade de Operagaes financeiras

- Controle de Custos de producao

- Controle de OperagSes e Manutengao de méquinas ¢
equipamentos

- Controle de Produtividade fisica

- Controle de Estoque

- Controle de Produtividade da mao-de-obra

- Controle, por escrito, de préticas agr{colas efetu

adas,

Ao contrario de RUFINO (37) que, mediante o emprego
de juizes, atribuiu pesos diferentes aos recursos considera -
dos, neste trabalho foi atribuido para cada recurso, um peso
identico e igual a “1” (um). Adotando-se tal critério, o va
lor mdximo para esta variavel e de 19, caso o pecuarista uti-
| i zasse todos os recursos e o valor minimo de ”0” (zero) caso
nao fosse utilizado nenhum recurso. 0 uso de um peso identi
co e aceitéve!, visto serem os recursos administrativos igual

mente importantes para a consecucao dos ob jetivos da empresa.



3. RESULTADOS E DISCUSSAO

: ~ ¢
Os resultados da presente pesquisa serao, neste capl

. . s -
tulo, apresentados e discutidos de acordo com os topicos se-

, e . ~
guintes: |) Caracteristicas pessoais e economicas dos pecua-
. . - i .
ristas de leite e da sua propriedade. 2) Analise de correla-
-~ . ’ . ~ £ .
cao simples. 3) Analise de correlacao multipla.
3 . . ~ .
3.1. Caracteristicas Pessoais e Economicas do Produ-

tor de Leite e da sua Propriedade.

Neste tépico, com o emprego da analise tabular, sao
apresentadas e discutidas as principais caracteristicas do
produtor de leite e da sua propriedade, no gue diz respeito
as variaveis economicas, pessoais e administrativas considera

das no presente trabalho.

3.1.1. Uso da Terra

As propriedades estudadas apresentaram uma superfi
cie total estimada em 29.281 hectares, dos quais |.876 sao
terras alugadas e destinadas a pecuaria leiteira. A area mé

dia por propriedade foi de 124,60 hectares (Quadro 3), supe-
rior a média do Estado que, segundo INDI ( 24) apresentava-se,

.m 1970, em torno de |00 hectares e inferior aos 132,98 que
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QUADRO 3 - Area media das propriedades produtoras de leite, segundo o tamanho do empreendimento pecué
rio; Sul do Estado de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.
PECUARIA DE LEITE OUTRAS ATIVIDADES ToT
ESTRATOS N AL
Hectares % Variacao % Teste "t” Hectares % Hectares
16 69, 57 7 30,43 23
I 32 69, 57 14 30,43 46
+9, 18 0,6422 ns
X 79 75,96 25 B wh
-5,19 0, 2494 ns
A 121 72,02 47 27,98 168
+8,32 0, 2344 ns
Vv 220 78,01 62 21,99 282
SUL DE MG 93,60 75, 12 n - 31 24, 88 124,60
FONTE: Dados da Pesquisa
ns: Nao significativo estatisticamente o
o
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encontrou, em 1977, EVANGELISTA Fe (13) ao estudar os proces

" 4
sos produtivos da pecuaria de leite, no municipio de Lavras.

Observa-se tambem, que 75,12% da area total das pro
priedades da amostra sao absorvidas pela pecuaria de leite,

. . ¢ 3 .
cabendo o restante a outras atividades agricolas, inclusive &

areas destinadas ao reflorestamento. Com base nesse me smo
percentual, constata-se que as propriedades sao especializa-
das na atividade leiteira, pois, conforme HOFFMANN et alii
(20), a percentagem de area utilizada por uma atividade pode

ser considerada como indicador de especializacao, se este per

centual e relativamente alto guando confrontado com aqueles '
-

correspondentes a outras atividades dentro de uma mesma pro

priedade.

Procedendo analise a nivel de estratos constata - se
que. basicamente, o uso da terra, no que diz respeito ao em-
preendimento leiteiro, apresenta-se de maneira uniforme, pois
a variagao percentual verificada entre os estratos nao foi
muito além de 8,00%, compreendida entre 09,57% para os estra-

tos | e |l e 78,01% correspondentes ao V estrato.
3.1.2. ldade

Com respeito a idade dos pecuaristas estudados, ob-
. . . g - s . .
serva-se que a distribuicao desta variavel situa-se no inter
< .
valo 50-53 anos e apresenta, conforme o quadro 4, uma media

de 52 anos.

Ao se proceder analise a nivel de estratos verifica
se que a idade dos pecuaristas estudados nao se mostra dife-
rente de um estrato para outro. Os estratos | e [l com médi
as de 51 e 50 anos, respectivamente, foram os que apresenta-

’ . . . ~ .
ram medias menores, embora estatisticamente nao se mostrem di



QUADRO 4 - Idade media ponderada dos pecuaristas de leite, se
gundo o tamanho do empreendimento pecuério; Sul do

Estado de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.

ESTRATOS e Va“%a§5° Teste "t”
5
-1,96 0, 3845 ns
¥ 50
+6, 00 l,2979 ns
i 53
-1,89 0,4548 ns
v 52
+1,92 0,4299 ns
v 53
SUL DE MG 52 - i

FONTE: Dados da Pesquisa
ns: Nao significativo estatisticamente

ferentes dos demais estratos. Observa-se diante destes resul

tados que a media de idade, independente do tamanho do empre-

Esta me-

do

s .
endimento pecuario, apresenta-se de forma elevada.
. ” . . . -
dia consideravelmente alta e justificada devido ao fato
. o~ = 3 L |
oroprietario rural geralmentz estar a ftrente de sua propriedg
s ,‘, . ; 1 : . sl .
de ate a morte, guando entao os herdeiros, ja com idades avan
. &%
cadas, passam a dirigi-las,

de

’

REZENDE e ANDRADE (34), estudando os mutuarios

4 " s g
credito rural no Sul do Estado de Minas Gerais, encontraram

L5 . - e 4 ~
umad media de 50 anos, proxima, portanto, a encontrada neste

estudo.
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3.1.3. Grau de Escolaridade

Pelo quadro 5, ve-se que os pecuaristas da amostra a

presentam um grau de escolaridade de 5,5, isto significa que,
’

em media, os pecuaristas estudados possuem quase seis anos de

- . ~ . & -
estudos formais e alfabetizacao, correspondendo ao primario ’

completo.

O grau de escolaridade aumenta a medida que aumenta
o tamanho do empreendimento pecuério. Enquanto o estrato I
apresenta um grau de escolaridade médio de 3,5, os pecuaris -
tas que compdem o V estrato mostram-se com um nivel de escola
ridade equivalente a aproximadamente ao curso ginasial comple

to, pois o grau alcancado por eles foi de 8,60.

Os percentuais de analfabetos parecem se associar ne
gativamente com o nimero de matrizes na propr iedade, excegao
apenas para o estrato |1l que mostrou um percentual superior
ao verificado no estrato |l. No total, a percentagem de pro

dutores de leite analfabetos foi de aproximadamente |4,00%.
3.1.4. Tempo de Permanencia

0 tempo medio de permanencia dos pecuaristas na pro-

priedade e de 49 horas semanais.

Considerando-se que, em média, mais de 60% da popula
cao estudada reside na propriedade (Quadro 19, Apendice A) e
que aos domingos, de acordo com as inFormagaes prestadas pe-
los entrevistados, quase todos os proprietarios nao residentes
na propriedade, permanecem nas mesmas em torno de 3 horas, po
de-se admitir que uma permanéncia media de 8 horas por dia,
considerando-se apenas os dias uteis, seja Justificada. Prin-

cipalmente, se se levar em cons ideracao que mais de 90% dos



QUADRO 5 - Grau de Escolaridade dos pecuaristas de leite e valores percentuais correspondentes aos varios niveis educacionais; Sul do Estado de Minas Gerais
anoc agricola de 1976/77.
. - T R - . — i e
PRIMAR 0¥ sinasiaLY COLEGIAL SUPER 1 OR GRAU Df
ANALF A sh : ; £
g .) oy = — SCOLA- ,
ERRATOS BETOS Incompleto Completo Incompleta Completo Tncompleto Comp leto Incompleto Completo Bt ‘AR{AQID PR TESTE "t~
- o = e - = RIDADE CENTUAL
% % , 7 % % 3 . 2
1 23, 81 40,48 10,05 7,14 2,38 4,76 0,00 0,00 2, 38 1.5
+ 14,28 0, 6867
I 13,73 56, 86 15,69 1,96 5,88 1,96 0,00 0,00 3,92 1,0 40, 002/ L6717
+22, 50 I, 1698
g 15,79 43,86 12,28 7,02 10, 53 1,78 0,00 0,00 8,77 4,0
+45,98 3, 1074%%x
iy 10,00 22,00 12,80 2 O 10,00 0,00 6,00 4,00 14,00 o +75,5|5/ 3, 6622%%% -
+17,81 1, 17706
v 2,86 20,00 11,43 17,14 14, 29 5,71 8,57 0,™ 20, 00 8,6
SUL MG 13,62 37,87 14,05 10,64 S, 51 2,55 2,55 0,85 9, 36 55 - - - -
FONTE: Dados da Pesquisa
a/ Estes termos foram usados devido ao fato dos pecuaristas da amostra terem freguentado a escola antes da reforma do ensino

b/ Variaq;o do grau
Variacao do grau
x Estatisticamente

Estatisticamente

de escolaridade medio entre os estratos | e |11

de escolaridade medio entre os estratos |11 e ¥
. . . . s

significativo ao nivel de 10%

S— . ¢ »
significativo ao nivel de I

43
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QUADRO 6 - Distribuiggo dos pecuaristas de leite, segundo o
tamanho do empreendimento pecuario e sua permanen-
cia junto a propriedade, em horas meédias semanais;
Sul do Estado de Minas Gerais, ano agricola de

1976/77 .

Horas Se

ESTRATOS  anajs Variacao-Percentual Teste "t"
Média
1 60,57
-10,95 |,1562
¥ 53, 94 ~24, 432/ 2,6370%"
15,07 1, 5704
N 45,77
- 5,48 0, 5235
IV 43, 26 - 9,429/ |, 6817+
- 4,16 0, 3596
v 41,46

SUL DE MG 49,00

FONTE: Dados da Pesquisa

" ¢
Estatisticamente significativo ao nivel de 0%
## [Estatisticamente significativo aoc. nivel de 5%
. ~ . g .
a/ Variacao de horas semanais medias entre os estratos | e

I

. ~ . ’ .
E/ Variacao de horas semanais medias entre os estratos 1|

e |V

3lc

pecuaristas entrevistados afirmaram que somente com a presen
ca deles junto aos empregados e que os trabalhos serao reali-
zados a contento. Fato este, que se mostra consistente com s
resultados a que chegou RUFINO (37), em pesquisa levada a e-

. . 4 . . . o
feito no municipio de Nepomuceno, em Minas Gerais, onde 90%
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dos cafeicultores estudados pelo autor, sao de opiniao que a
presenca do proprietério influencia, e muito, na renda da em-
presa.

Cabe acrescentar que os pecuaristas estudados mostra
ram-se, de maneira geral, com pouca sensibilidade para a pre
paragao técnica dos empregados, nao lhes confiando autonomia
de servicos, implicando consequentemente, em um maior nume-
ro de horas junto a propriedade, a fim de acompanhar de perto

os trabalhos real izados por seus empregados.

Mesmo diante dos resultados estatisticos, onde se
constata que as medias de horas semanais nao se mostram dife
rentes (Quadro 6) ao se anal isar, seguidamente, estrato por
estrato, pode-se afirmar que o tempo de permanencia do pecua-
rista junto a propriedade diminui a medida que aumenta o nﬁmg

. s .
ro de matrizes no rebanho. Isto porque ao se tomar as medias

dos estratos | e lll e dos estratos Ill e V,percebe-sc que elas

e se oy 's y
sa@o diterentes estatisticamente.

A expiicaggo destes resultados parece encontrar jus
tificativa no fato de que quanto menor o tamanho do empreendi
mento pecuério maior o percentual de pecuaristas que residem
na propriedade (Quadro 19, Apéndice A). Alem disso, as propri
edades com um maior volume de negécios, requerem uma maior es
trutura administrativa, necessitando o proprietério de um ad-
ministrador para ajudar a dirigir a propriedade. A presenca
do administrador, de certa forma, permite que o proprietério
permaneca mais tempo fora da propriedade, muitas vezes a cata
de recursos externos. Conforme as informacoes prestadas (Qua
dro 2I, Apendice A), sao as maiores propriedades que se aprec-
sentam com um percentual maior de pecuaristas que possuem ou
tra ocupagao alem da atividade agrfcola. Isto permite afir-

mar que quanto menor a propriedade, mais o proprietario depen

de dela.
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3.1.5:. Contatos com Techicos

O quadro 7 mostra que 64, 68% dos pecuaristas estuda
dos mantiveram contatos com técnicos dos diversos orgaos atu
antes no meio rural, durante o ano agricola considerado no
presente estudo. REZENDE e ANDRADE (34) estudando os pecua -
ristas de leite e cafeicultores do Sul do Estado de Minas Ge-
rais, constataram que 93% destes produtores mantiveram conta
tos com técnicos. Cabe salientar que a pesquisa destes auto
res atingiu apenas os agricultores mutuarios de credito rural,
o0 que justifica o percentual alcancado, visto que o crédito

rural normalmente esta conjugado com a assistencia tecnijca.

Observa-se ainda, que os pecuaristas que compoem 0S
- N N
estratos | e ||l com medias percentuais de contatos de 35,71 e

. . . . ~
45,10, respectivamente, mostram-se mais isolados da assisten -

. 4 . s ~ i '
cia tecnica, quando comparados com as medias pa-centuais dz
73,68, 84,00 e 85,71, correspondentes aos estratos L, 1V e
V, respectivamente. Acredita-se que tais resultados se devem

~

. ~, . . * - "
ao fato de a assistencia tecnica prestada pelos orgaos assis-
’
tenciais estar voltada para os medios e para os grandes pro-
. ’ . . - - .
prietarios, principalmente para aqueles produtores mutuarios
’ . .
de credito rural, pois conforme comenta SILVA (40), o desenvol
vimento das atividades de assistencia tecnica em Minas Gerais

. . . £ 4 §
foi grandemente impulsionado pelo credito agricola.

Observa-se pelo quadro 8, que o maior numero de con
tatos efetuados entre os pecuaristas da amostra e técnicos ve
rificou-se através de “visitas” a propriedade, com um percen-
tual de 41,14, seguido dos contatos tipo “procura de tecnicos”
com uma media de 39,35%. Os contatos realizados atraves de
“reunioes” e "dias-de-campo” - metodo grupal - apresenta

4
ram-se com baixos percentuais, mostrando assim, serem meto-
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QUADRO 7 - Valores absolutos e percentuais de pecuaristas de leite gue mantiveram ou ndo contatos com tecnicos, segundo o tamanho do empreendimento pe

cuario; Sul do Estado de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.

Pecuaristas que mantiveram contatos Pecuaristas que nao mantiveram contatos %otal Je Pecuaristas

ESTRATOS - P .

Numero Percentagem Numero Percentagem Numero Percentagem

1 15 35.71 27 64, 29 42 100, 00
N 23 45, 10 28 54,90 51 100, 00
111 42 73,08 15 26, 32 57 102, 00
v 42 84,00 2 ’ 16,00 5C 109, 00
v Jo 85,71 3 |4‘,29 35 100, 00
UL DE MG - "IZ?-._ 64,68 '5;\_ - 35,32 f;35___ - 100,00

FONTE: Dados da Pesquisa

8¢
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QUADRO 8 ~ Tipos de contatos em valores absolutos e percentuais, segundo o tamanho do emprecndimento pecuario;

la de 1976/77.

CONTATOS

Sul do Estado de Minas Jderais,

7
d4no agri -

TIPOS DE
ST reomart o Thoaion TSP BE CoNTimg
Ne 3 N® % Ne : Ne T F . %
! 19 21,84 24 27,59 6 6,00 38 43, 68 37 5,97
1 36 16, 90 47 22,07 14 6, 57 116 54, 46 213 14,63
I 33 13,04 92 36, 36 I 1,35 115 45,45 251 1724
v 65 17,43 173 46, 38 19 5,09 16 31,10 373 25,62
v 62 11,63 263 49,44 19 3.5 188 35,34 532 36, 54
__-_;;:“;; H;_—_kgﬁd;;547 - |;t;;“_—_ 599 ;1,|;44____ ------- 69 7 4,74 - 7;;;7 39, 35 1.456 —1;;.00

FONTE: Dados da Pesquisa

6¢
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dos de trabalho pouco usados pela assistencia técnica. Carva
lho, citado por SILVA (40) ao avaliar a eficiencia do traba -
lho da EMATER-MG, constatou que 387 do atendimento prestado ’
aos agricultores pelos agentes da assistencia técnica era de
carater individual e que apenas 9,007 era do tipo grupal. Es
tes percentuais parecem consistentes com aqueles que chegou a
presente pesquisa, mesmo considerando-se que os contatos veri
ficados dizem respeito tambem a outros orgaos alem da EMATER-
MG. Cabe destacar que, conforme as inFormaQSes colhidas quan
do das entrevistas, quase a totalidade dos contatos efetuados
verificou-se entre os pecuaristas estudados e os agentes da

assistencia tecnica |ligados a EMATER-MG.

Nota-se ainda no quadro 8, pelos percentuais corres-
pondentes ao numero de contatos verificados atraves de procu
ra de técnicos, que os pecuaristas estudados, independente '

do tamanho da propriedade, recorrem a assistencia tecnica em
busca de conhecimentos que venham auxilid-los a gerir seus
negécios. Os maiores percentuais de contatos atraves de visi
tas de tecnicos estao relacionados com os maiores proprieté -
fiUS ou f?J?:as propriedades que compoem os estratos IV e V.
- % .
Isto vem confirmar a argumentacao de que a assistencia tecni-
ca estd direcionada para os grandes produtores, fato constata
do no quadro 7, onde 64, 29% dos pecuaristas do estrato | nao

mantiveram contatos com tecnicos no ano considerado no estudo.

Com o quadro 9, constata-se que o numero medi o de
contatos mantidos por pecuarista estudado mostra-se crescente
com o tamanho do empreendimento pecuario. 0 teste "t” mos-
trou que as medias sao estatisticamente diferentes quando se
passa de um estrato para outro, exceggo apenas para os estra-
tos |l e |1l que embora com uma variaggo positiva, nao se mos

¥ g ; & o
tram com medias diferentes, em termos estatisticos.



4|
QUADRO 9 - Média de contatos entre pecuarista e técnicos, se
gundo o tamanho do empreendimento pecuério; Sul do

Estado de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.

ESTRATOS Média de Contatos Variacao % Teste Mt
2,0714
98, 75 1, 7572%
: 4, 1343
+ 7,36 0,2724
il 4,4386
07,17 2,5291%
% 7, 4200
+104, 85 2,621 2%*
v | 5, 2000
SUL DE MG 6, 6534 ) ]

FONTE: Dados da Pesquisa

Estatisticamente significativo ao nivel de 10%

AL
s 2
L9

; ; . C . ¢ s
Estatisticamente significativo ao nivel de 5%

s .
Globalmente observa-se que em media foram mantidos 7

' .
contatos por pecuarista, durante o ano agricola considerado.

’

kg .
Cabe destacar que o numero maximo de contatos que um
. 4 : .
pecuarista manteve, durante o ano agricola considerado, foi
de 62, fato observado apenas para um pecuarista.

3.1.6. Produtividade da Pecuaria

~ ~ . N ’, _ " A
Com referencia a produtividade da pecuaria leiteira,
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verifica-se que o Sul do Estado de Minas Gerais apresenta uma
produtividade de 1.716 |itros por vaca em Iactagao/ano (Qua
dro 10). Esta produtividade pode ser considerada alta quan-

do comparada com os resultados a que chegou CEPA (23) ao rea-

s & . ¢
lizar, em 1975, estudos sobre a pecuaria bovina do Pals. Os
. s ~ I'd s
estudos empreendidos por este orgao mostraram, uma media de
913 litros de leite por vaca em lactacao/ano, para o Estado

de Minas Gerais e, para a regiao Sudoeste do Pais, uma media
de 988 litros. Cabe acrescentar que segundo FAO (4) a meédia
brasileira era, em 1977, de 750 litros por vaca em Iactaggo/

ano.

QUADRO 10 - Produtividade média da pecuéria de leite, segundo
o tamanho do empreendimento pecuario; Sul do Esta

do de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.

Produtividade

ESTRATOS L | BBt Var;aggo Teste "t”
Iactaggo/ano =
|.585
= 3#35 0,5219
1 | . 497
+ 6,0l 0,6570
1] 1. 596
+ 8,15 0, 9148
" |.726
+26,07 2,0586
V 2.176
SUL DE MG 1.716

FONTE: Dados da Pesquisa
#%  Estatisticamente significativo ao nivel de 5%



Observa-se atraves do Quadro 10, que a produtividade
média da pecuaria mostra-se com tendéncia a aumentar positiva
mente com o numero de matrizes no rebanho, embora sem siy-
nificaggo estatistica até o IV estrato e com uma variaqgo ne

gativa do | para o |l estrato.

3.1.7. Produtividade da mao-de-obra

A produtividade media da mao-de-obra, para todas as
empresas estudadas ¢ de 49 litros de leite por dia/homem (Qua
dro 11), média inferior aos 63,86 litros encontrados por EVAN

GELISTA F2 (13), para o municipio de Lavras, no mesmo periodo.

QUADRO Il - Produtividade media da mao-de-obra, em dia%/homem
empregada na pecuéria de leite, segundo o tamanho
do empreendimento pecuério; Sul do Estado de Mi-

nas Gerais, ano agricola de 1976/77.

Produtividade

ESTRATOS T tros de Toite) Variacao Testes”t”
~ dias/homem
21,29
+560, |8 3, 1719
|1 33,25
+33,22 2,692 #**
11 46, 96
+26,75 2,2137%%
Y 59,52
+40, 09 2,7651 %%
V 84, 00
SUL DE MG 49, 00

FONTE: Dados da Pesquisa

Estatisticamente significante ao nivel de 5%
Estatisticamente significante ao nivel de %
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A produtividade da mao-de-obra apresenta medias sig
nificativas e positivamente crescentes com o nimero de matri
zes no rebanho. £ provavel que isto se deva ao fato de que
os pecuaristas que possuem um maior empreendimento pecudrio u
sarem mais recursos administrativos do que os possuidores de

um menor empreendimento.

Cabe acrescentar que as propriedades com menor nume-
ro de matrizes estava subempregada uma boa parcela de mao-de
obra familiar, pois, conforme constatou-se, as propriedades '
com menos de |0 matrizes no rebanho estavam relacionadas, em

§ . . ’ . . A . .
media, com o proprietario e mais tres filhos, praticamente

todos trabalhando na atividade leiteira.
3.1.8. Aspectos Economicos

Observa-se, atraves do quadro 12, que os pecuaristas
estudados,’ para produzirem um litro de leite, teriam que ar -
car, em média, com um volume de custos totais de Cr$5, 52, onde
(%2, 50 correspondem aos custos fixos* e (53,02 aos custos va-

o .
riaveis.

Comparando estes resultados com a renda em cruzeiros
por litro de leite, constata-se que o empreendimento leiteiro
nao remunera a todos os fatores de producao, nem mesmo conse-
gue pagar os custos variaveis. Resultados semelhantes sao

constatados nos estudos de MONTEIRO (25) ao analisar a rela-

Na compgsiggo dos custos fixos considerou-se para a terra o
valor medio do aluguel. Os itens benfeitorias e equipamen-
tos sao constituidos do somatorio da depreciagao sobre o va
lor anual dos bens existentes na propriedade acrescido de
um custo alternativo de 127, calculado em funcao da depreci
aggo anual, a gqual foi obtida pelo metodo |inear.



QUADRO 12 - Distribuigao da renda e dos custos medios nas propriedades produtordas de leite, segundo o tamanho do empreendimento pecu;piu; Sul do Estado

de Minas Gerais, ano agr:co]a de 1976/77.

FONTE: Dados da Pesquisa

ns: Nao significativo estatisticamente

CusTOS REYDA —
ESTRATOS VAR IAVEIS TOTAJS BRUTA Liauioa BRUTA AR IAGAD TESTE
s/ Participagao s/ Participlgio 5 i 7O . ) b o
il emse &bl it ro a/custo total 0¥/ litro 3/ litro W/ litro t4/1litro % t
| 2,74 44,77 3,38 55,23 6,12 2,68 -3, 44 -0,70
+ 54,28 0,0545 ns
I 2,46 43,39 3, 2 56, 61 5, 67 2,89 ~2.78 -0, 32
+ 96, g8 0, 3604 ns
1 2,45 43,37 2,03 54,63 5,38 2,94 -2 °,0l
' +1.000,00 0, 3283 ns
v .71 47,13 3,04 52,87 5,75 3,15 -2,60 a,1!
+463, 64 1,0049 ns
v 2;13 43,61 2,54 54,39 4,67 3,16 -1, 51 0,62
SUL DE MG 2, 50 3,02 54,71 5,52 2,96 -2, 56 -0, 28 - -

S
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. & - . . - -
¢a@o de troca na pecuaria leiteira de Minas Gerajs e na pesqui

sa levada a efeito por CASTRO (10) no municfpio de Lavras,tam

bem em Minas Gerais.

0 fato dos custos fixos e variaveis terem se apresen
tados altos foi devido, para os primeiros a alta participa -
géo (52%) do fator terra na cqmposjgéo destes custos e, com
referencia aos variaveis, pode-se citar o custo da administra
cdo, Aque foi considerado como o valor alternativo do traba
lho do proprietario segundo suas préprias ava[iaqaes, como o

item que contribuiu em muito para onerar os referidos custos.

(4
A nivel de estratos observa-se que apenas os estra -
tos Ill, IV e V apresentaram margem bruta positiva, implican-
do @ se inferir que somente as propriedades possuidoras de
3 " A 3 ~
mais de 20 matrizes no rebanho tem condicoes de permanecerem

no mercado e apenas no curto prazo, isto porque se encontram

em processo de descapitalizacao.

Entretanto, cabe ressaltar que os produtores rurais
geralmente mostram-se preocupados apenas com o comportamento
financeiro do seu ‘empreendimento, pois, ao procederem anal i se
dos custos relativos a sua propriedade, nao levam em conside-
racao os custos de oportunidades (os custos economicos). EVAN
GELISTA F2 (13) detectou beneficio liquido negativo nara a pe
cuaria de leite do municfpio de Lavras, ao incluir em suas
analises os custos de oportunidades, porém,ao proceder anali
se considerando apenas os custos diretos obteve resultados '
positivos. Diante destes fatos e de se esperar que o quadro
|2 mostre-se com outros resultados e possa apresentar, pelo
menos, uma margem bruta positiva para todos os estratos consi-
derados, justificando assim o porque dos produtores continua-

rem com o empreendimento leiteiro.
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3.1.9. Uso dos Recursos Administrativos

Os resultados contidos no quadro 13, vem mostrar 0
comportamento dos pecuaristas da amostra quanto ao uso dos re

cursos administrativos.

No tocante a Funggo planejamento observa-se que 0
plane jamento anual, com um percentual de 27,66 é o recurso '
mais usado pelos pecuaristas. O0s recursos planejamento a lon
go prazo (4,68%) e mensal (2,13%) mostram-se com percentuais
de uti[izaggo baixos quando comparados com o planejamento anu
al. A explicagéo para o maior uso deste fator se deve, prova
velmente, ao fato dos financiamentos precisarem de um plano
técnico, quase sempre anual. Nota-se ainda que os maiores per
centuais de pecuaristas que fazem uso do planejamento anual
encontram-se nos estratos |V com 42,007 e no estrato V com
51,43%. Enquanto os demais estratos apresentaram-se com per-
centuais de 4,76, 17,65 e 26,32, respectivamente para o |, ||
e Ill estratos. A Funqso planejamento, segundo opinioes dos
pecuaristas entrevistados e uma das mais importantes para a
obtenggo de melhores resultados economicos (Quadro 20, Apen-

dice A).

Os recursos administrativos categorizados na Fungao
organizaggo que, de acordo com a !egisIaQEO trabalhista, se-
gundo FANTAZZINI (15), sao de utilizacao obrigatéria pelos em
presérios, foram os que se apresentaram como os mais emprega-
dos pela popuiaggo estudada. Dos pecuaristas entrevistados ,
32,77% informaram utilizar, na propriedade, a carteira profis
sional. Ainda com Peferéngia a esta mesma Funggo, o recurso
que se apresentou com um menor percentual de utilizagéo foi
contrato de trabalho com [6,17%. Os demais recursos, compo -

nentes desta funcao, ficaram entre 21,007 e 23,00% de utiliza

B

1 CEDOC \ e ]
[ I - E
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QUADRC 13 - Uso de Recursos Administrativos pelos pecuaristas de leite, s=gundo o tamanho do empreendisento pe: uario: Sul de €= T
Ano Agr-:'cx;la de 1976/77
ESTRAIOQS
wm SREa s SUlL DE MG
1 11 1 3"
RECURSOS ADMINISTRATIVOS s Zoc
Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristes Pecuapristas Pecuaristas
Ne a Ne o Ne 1 4 Ne z Ne g Ne 4
PLANEJAR
. Plane jamento Mensa! 0 0,00 ) 0,00 ] 1,75 3 6,00 ! 2,86 5 208
. Planejamento Anual 2 4,76 9 17,65 13 26, 32 21 42,00 1¥ 51,43 63 27,66
. Plane jamento a Lengs Prazo 0 0,00 2 3,92 3 3, 26 4 8,00 2 5.7 1 4,68
ORGANIZAR
. Carteira Profissional 4 9,52 10 9,61 16 28,07 22 43,00 25 71,43 77 32,77
. Contrato de Trabalho 1 2, 38 6 11,76 3 5,26 22 44,00 6 V. T4 38 16,17
. Recibo de Pagamento de empregados 3 7.14 6 11,76 10 17,54 17 34,00 I8 51,43 54 22,95
. Recibo de Férias de Empregados 4 9,52 7 13,73 1 19,30 4 28,00 14 40,00 50 2,28
. Livro de Registro de empregados 3 7.14 5 9, %0 9 15,79 15 3,00 17 48, 57 49 20,55
. Livros de Registro de Inspegdo 1 2, 38 3 5, 88 12 21,08 18 36,00 19 34, 29 33 2758
REUNIR RECURSOS
Treinamento da mao-de-obra 0 0,00 e 3,92 2 3,51 7 14,00 9 25. 20 S5
Treinamento do empresario 2 4,76 4 7,54 7 12,28 9 18,00 13 37,14 35 i4,~0
DIRIGIR®
. Divisao de Trabaltho 0 ¢, 00 i 1,96 3 5,26 6 12,00 5 14, 28 13 6, 1%
CONTROLAR
. Contahbilidade de operacoes financeiras | 2,38 3 5,88 4 7,02 8 16,00 8 22, 86 24 te, 21
. Controle de Custos de Produgao 1 2,38 4 7,84 7 12,28 10 20,00 1 31,43 33 14,04
. Controle de Operagoes de Mag. e fquipa
mentos 0 0,00 I 1,96 3 .77 8 16,00 7 20,00 21 8,94
Jontrole, por escrito, de praticas agri
colas efetuadas. 1 2,38 2 3,02 4 7,02 5 1Q,00 7 20,00 19 8,00
. Controle de Produtividade Fisica 2 4,76 4 7,84 6 10,53 9 18,00 - 11 31,43 12 13,62
. Controle de Produtividade da mao-de-obra G 0,00 2 3,92 3 s, 26 8 16,00 7 20,00 x 8,51
. Controle de Estoque 0 0,00 I 1,96 5 8,77 7 14,00 9 25,71 22 2,36 ﬁZ

FONTE: Dados da Pesquisa.
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géo. Diante das inFormaQSes dos pecuaristas estudados, de que
o uso dos recursos administrativos integrantes da funcao orga
nizacao vem contribuir para evitar problemas futuros com em-
pregados, acredita-se que o uso relativo destes recursos te-
nha se verificado em decorrencia de tal fato. A nivel de es
trato constata-se que a distribuiggo percentual de utilizagso
dos recursos componentes da Funggo organizaggo apresenta-se
de forma semelhante aquela verificada para o todo. cntretan
to, os recursos administrativos componentes da Funggo organi -
zaqao, mesmo mostrando-se relativamente mais usados pelos pe-
cuaristas estudados, apresentam indices percentuais muito bai
xos, 0 que podera acarretar serios problemas de ordem juridi-

ca e/ou financeira para a propriedade agricola.

Lad . . . -
Com referencia ao uso de recursos administrativos '

componentes da funcao reuniao de recursos, observa-se que os

i~ i s
recursos treinamento da mao-de-obra e treinamento do empresa-

rio apresentam-se com baixos percentuais de utilizacao, ou se

Ja, com 8,51 e 14,89, respectivamente. A baixa utilizacao do
. . . ” .

primeiro item esta relacionada ao fato de serem somente as

propriedades com maior numero de matrizes no rebanho, em per-
centual muito pequeno, que mandam treinar seus empregados, '
mais precisamente, como foi constatado no presente estudo, a-
quelas que possuem tratores e ordenhadeiras mecanicas. Para o
segunde item, treinamento do empresério, acredita-se que a
baixa utilizaggo deste recurso se deva ao fato dos pecuaris-
tas estudados apresentarem uma idade media bastante alta, 52
anos, conforme mostra o quadro 4, e que segundo salientaram '’
muitos deles, ao serem entrevistados, “estarem muito velhos
para fazerem qual quer treinamento”, alem de argumentarem, "sa

-~ 5 .
ber o suficiente para levar avante os negocios da proorieda-

de”. A maior participacao percentual do recurso treinamento
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do empresario comparado ao treinamento da mao-de-obra prova -
velmente se deve ao fato dos pecuaristas entrevistados admiti
rem ser o seu treinamento pessoal o fator que maior contribui
cao pode trazer a propriedade (Quadro 20, Apendice A), em ter
mos de maiores rendas; o que alias foi verificado por RUFINO
(37) nas inFormaqges obtidas sobre treinamento de empresériO&
Ainda com relagao a Funggo reuniao de recursos, nota-se que
os estratos |V e V foram os que apresentaram maiores percen-
tuais de utilizagao destes dois recursos, mostrando que os pe
cuaristas dotados de maior grau de escolaridade (Quadro 5) e
que mantem um maior numero de contatos com tecnicos (Quadro 7)
w . ¢ % &

sao os mais sensiveis @ realizacao do treinamento dos seus em

pregados e do seu préprio.

No tocante a Funggo direggo, observa-se um baixo per
centual de pecuaristas que empregam a divisao de trabalho, na
administraggo de suas propriedades. Os trabalhos que se apre
sentaram como atividades especificas foram aqueles exercidos
por retireiros e por tratoristas, estes em grau menor. 0 bai
xo percentual (6,38%) da populacao estudada que informou uti-
lizar a divisao do trabalho, basicamente o faz com relagéo a
estas atividades. Este percentual mostra-se consistente com
a opiniao dos pecuaristas entrevistados, onde 76,17% (Quadro
20, Apendice A) informaram nao ser a divisao do trabalho re-
curso importante para uma propriedade agricola de pequeno e
medio porte, na atual estrutura rural brasileira. Observa-se
ainda que, os maiores percentuais de pecuaristas que empregam
a divisao do trabalho sao aqueles que compoem os estratos |V
com 127 e V com 14,28, justamente porque as propriedades que
integram estes estratos sao aquelas que possuem um maior volu

rd 5 ~
me de negocios e de operacoes.

Os recursos administrativos encaixados na funcao con
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trole que apresentaram maiores indices percentuais de utili:za

cao pelos pecuaristas estudados foram: controle de produtivi-

¢ 5 ~
dade fisica e controle de custos de producao com |3,62% e
14,04%,Pespectivamente. Quanto aos demais recursos componen-
tes desta mesma funcao, os percentuais de utilizaggo por eles

apresentados ficaram compreendidos entre aproximadamente 9,00%
e 10,00%. As opinioes dos pecuaristas da amostra sobre as
técnicas de controle propostas no presente estudo, permitem '’
inferir que o emprego dos recursos administrativos que consti
tuem a Funggo controle se traduz em anotagaes que visam sim-
plesmente, a verificagéo de resultados financeiros no final
de um determinado perfodo, sem contudo, atender a sua Fungao
primordial que € auxiliar no processo de tomada de decisoes .
Pode-se observar pelas inFormagSes prestadas por estes pecua-

- s . .
ristas, que as tecnicas de controle se resumem, basicamente ,

em |levantamento de custos de producao. Para muitos, o uso
. . -’ . . . . L

da contabilidade somente e justificado para atender as exigen

cias do imposto de renda. Ocorrencias semelhantes foram de-

tectadas por RUFINO (37) e SOUZA (43).

De maneira geral, os pecuaristas produtores de leite
do Sul do Estado de Minas Gerais nao se mostram sensibilizados
quanto ao uso dos recursos administrativos considerados no
presente estudo. Embora, uma boa parte tenha conhecimento de
todos estes recursos (Quadro 20, Apendice A), acredita, con-
forme declaragaes, que o uso deles nao concorre para aumentar

. P . A . -
a eficiencia economica de suas propriedades,
3.1.10. Volume de Recursos Administrativos

e s . .
0 quadro 14, da uma ideia do uso de recursos adminis

trativos, em termos quantitativos, considerados globalmente ,



QIADRO 14 - Valores absolutos e percentuais de pecuaristas de leite,

to pecuario; Sul do Estado de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.

segundo peso obtido com o uso de Recursos Administrativos e tamanho do empreendimen

ESTRATOS

PE3D OBTIDO

[ i 11 v v
PELOS _— i TQTAL
PECUAR ISTAS Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas
Ne g Neo < e 4 Ne® & Ne A Ne %
0 37 8K, 10 36 70,59 29 50, 88 21 42,00 8 22,86 131 55,74
| 3 3 7,14 10 19, 61 18 31,58 16 32,00 Ll 31,43 58 24,68
6 10 | 2,38 3 5,88 8 14,03 9 1®, 00 8 22,86 29 12, 34
I 15 1 2,38 2 3,92 2 3,51 4 8,00 5 14, 29 14 5,96
16 — 19 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 e,00 3 8, 57 3 1,28
TOTAL 12 100,00 51 100,00 57 100, 00 50 100, 00 35 100, 00 235 100, 00

FONTE: Dados da Pesquisa

5
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pelos pecuaristas estudados,

Observa-se que, no total, 55,747 dos pecuaristas en
trevistados nao fazem uso dos recursos administrativos consi-
derados no presente trabalho. Somando-se este percentual aos

3 2 Qat & 3
24,087 dos pecuaristas que usam apenas de um @ cinco dos r«

lo

cursos administrativos, constata-se que 80,427 dos produtores
de leite estudados nao empregam mais de cinco recursos admi-
nistrativos. Este resultado torna-se mais critico quando se
visualisa o quadro |3, onde os recursos administrativos cate-
gorizados na Fungao organizaggo, tidos como de utilizaggo obri

£ . . .
atoria, em numero de seis, foram os mais empregados pelos pe
’ ' P =

cuaristas.

A distribuicao percentual observada no quadro 14, pa
rece mostrar que existe uma Pelagéo direta e positiva entre a
quantidade de recursos administrativos usados pelos pecuaris-
tas estudados e o numero de matrizes da propriedade, RUFINO
(37), também constatou que o uso quantitativo dos recursos ad
ministrativos, pelos empresérios rurais, por ele estudados

mostrou-se associado significativamente com o tamanho da em-

1
W

presa.

0 peso medio, de recursos administrativos,obtido por
pecuarista estudado foi de 2,95 (Quadro 15), equivalendo a se
dizer que, em media, cada pecuarista estudado faz uso de ape
nas tres dos recursos administrativos considerados para o pre
sente trabalho. Este peso corresponde a aproximadamente 167
do peso medio maximo que poderia ser atingido, por um pecua -
rista, caso ele viesse a utilizar todos os recursos adminis -
trativos considerados, resultado que se aproxima em muito aos
| 77 encontrados por RUFINO (37), nas condiqges em que desenvol

veu seu trabalho,
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QUADRO 15 - Distribuigao dos pesos médios de Recursos Adninis
trativos, obtidos pelos pecuaristas de leite, se
gundo o tamanho do empreendimento pecuério; Su l

do Estado de Minas Gerais, ano agr?cola de 1976/77

ESTRATOS Peso Variacao Percentual Teste "t”
: 0, 8095
+154,33 3,977 3%
N 2,0588 +209, 92 2, 1099
+21,86 1,0095
L 2, 5088
+73,79 2, 6434%%
Ly 4,3600 +128, 76 3, 1500 %%
+31,63 1,1999
v Iy 4 391

SUL DE MG 2,9489 - - _ _

FONTE: Dados da Pesquisa

p—

s . i i r: . { ot
Estatisticamente significativo ao nivel de 37

¢ B 3 . . . : 1 f —
Estatisticamente significativo ao nivel we |

3.2, Analise de Correlacao Simples

Este topico trata do teste das hipéteses aventadas '/
para o presente estudo, cujos resultados extraidos do Apendi-
ce B, estao apresentados no quadro 16, A associacao entre as
variaveis foi testada empregando-se n-2 graus de |iberdade. A
anal ise foi feita atraves dos coeficientes de correlaqéo (r),

testados quanto a significancia pela tabela de FISHER e YATES

(16).
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3.2.1. Hipotese | - Grau de fscolaridade e o Uso de

Recursos Administrativos.

0 grau de escolaridade esta significativamente asso-
ciado com o uso de recursos administrativos. 0 grau de signi
ficancia e o sinal positivo do coeficiente de correlacao per
mite inferir que quanto mais escolarizado for o pecuarista mal
or sera o volume de recursos administrativos utilizados por
ele. Em todos os estratos ocorreu uma associagao positiva a

um nivel de significancia de [%.

ANDRADE (2) estudando os agricultores de Boa Esperan
ca, MG e DIAS (12) em estudo realizado no municfpio de Tocan-
s, tambem em Minas Gerais encontraram associaggo positiva
entre o grau de escolaridade e adotabilidade de praticas agro
pecuérias. Tratando-se o uso de recursos administrativos de
uma inovaggo para os agricultores, admite-se que estes resul -

tados sejam consistentes com aqueles.

Ja 2 24 Hipétese 2 - |dade e o Uso de Recursos Admi-

nistrativos.

A variavel idade dos pecuaristas estudados nao se
mostrou associada significativamente com o uso de recursos ad
ministrativos. Entretanto, o coeficiente de correlagéo nega-
tivo da conta de que existe uma reiaqgo inversa entre as duas
variaveis. A nao aceitaqéo desta hipotese parece ser justifi
cada devido ao fato da distribuicao etaria dos pecuaristas da
amostra ter mostrado-se bastante homogenea, concentrando-s=

no intervalo de 45-55 anos.

. o .
0 comportamento desta variavel na matriz de correla-

cao simples mostra-se consistente com o apresentado em diver-
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sas pesquisas, sobre adoggo de inovagaes, Jé publicadas., RO-
SERS e SHOEMAKER (35) através de uma revisao de |iteratura so
bre adoqao depararam-se com diversos estudos nos quais a ida-
de nao se mostra associada com a adotabilidade. Resultados '
semelhantes foram encontrados por ANDRADE (2), por BARROS (5)
e por MUSSO! (28) nos estados de Minas Gerais, Rio Grande do

Norte e Santa Catarina, respectivamente.

3.2.3. Hipotese 3 - Contatos com Tecnicos e o Uso de

Recursos Administrativos.

Existe uma associacao positiva entre o uso de recur
sos administrativos pelos pecuaristas estudados e o himero de
contatos que eles mantiveram com técnicos de érgaos assisten-
ciais, durante o periodo considerado no presente estudo. Cons
tata-se também, que a nivel de estratos estas duas variaveis

mostram-se associadas positivamente,

QUIROGA (3!) em estudo realizado na Zona do Triangu

lo Mineiro, no estado de Minas Gerais, concluiu que os produ-

£ . .
tores rurais que apresentaram indice maior de contatos com
’ - ~ A~ A . 2 s
tecnicos sao os que tem tendencia a adotar maior numero de
= . £ . ~ ,->‘~.‘ i .
praticas agropecuarias. MUSSOI (2%), no estudo ja citado ,

4
tambem encontrou resultado semelhante,

3.2.4. Hipotese 4 - Tempo de Permanencia na proprie-

dade e o uso de Recursos Adminis

trativos,

[g . . .
A hipotese de que o tempo de permanencia do pecuaris
£ .
ta de leite na sua propriedade esta inversamente associado '/
com o volume de recursos administrativos por ele empregado

foi confirmada, uma vez que a associacao negativa e signifi -



cante estatisticamente de fato ocorreu.

Este resultado parece ser consistente com o que se
observa no dia a dia da propriedade agricola. 0 produtor ru
ral, como tomador de decisao, necessita estar Junto a sua pro
priedade, acompanhando de perto os trabalhos ali realizados '
para, mediante sua observaggo, tomar decisoes mais acertadas.
Caso contrério, ele se ve obrigado a recorrer a diversos re
cursos, tais como: deiegagao de autoridade, motivag50 dos em-
pregados para o trabalho e, principalmente, 5queies recursos
que dizem respeito a Fungao de controle. £ provavel tambem

que a falta de administradores rurais condicione o produtor

rural a permanecer mais tempo em suas propriedades.

3 2 5 Hipétese 5 - Produtividade da Pecuaria e o

Uso de Recursos Administrativos.

A variavel produtividade da pecuéria mostrou-se sig
nificativamente associada com o uso de recursos administrati-
vos confirmando-se assim a hipétESe levantada. RUFINO e AN-
DRADE (38) ao estudarem os recursos administrativos utilizades
pelos cafeicul tores de Nepomuceno, istado de Minas Gerais, en
contraram uma correlaggo positiva e significativa ao nivel de
|5, entre o indice de administragéo rural, por eles proposto

e a produtividade fisica daquela atividade.

f . . . ar
A nivel de estratos verifica-se que a associacao en
. & . . ’ - .
tre as variaveis enfocadas para esta hipotese,embora positiva
para todos os estratos, somente foi significativa para os es

tratos I, IV e V,

3.2.6. Hipotese 6 - Margem Bruta e o Uso de Recursos

Administrativos.



- L2 - , - - .
A hipotese de que estas variaveis estariam associa -
das nao foi confirmada, uma vez que, embora com o sinal pOSI -
tivo esperado, o coeficiente de correlacao simples de 0,0066

nao se mostrou significativo estatisticamente.

As pesquisas conduzidas por ANDRADE (2) em estudo ja
citado, por BOSE (7) no Estado indiano de Bengala Ocidental e
por Landim e Barros, citados por MUNIZ (26), no municfpio de
Piracicaba, Estado de Sao Paulo, nao chegaram tambem a demons
trar associaqéo significativa entre adoqgo de inovagaes e efi
ciencia economica. RUFINO (37), em estudo ja citado, verifi
cou nao ser significativa a contribuicao dos recursos adminis
trativos para a Formaggo da renda das propriedades rurais por

ele estudadas,

Para a explicagao da nao associagéo entre ad0§50 de
novas tecnologias e eficiencia economica, MARTINS (22) ressal
ta que, de um ponto de vista economico, a modernizaggo mater.i
al, social e cultural do empreendimento agrério sofre restri-
coes no proprio conjunto do funcionamento da economia brasilei
ra. Os produtores rurais por nao serem livres para tomar su
as decisoes estao, na realidade, sujeitos a uma serie de fato
res, internos e externos a sua empresa, que |imitam suas deci

soes.

Os fatores externos, tais como os problemas de ordem
climaticas, de crédito, de mercados e precos principalmente ,
podem anular todos os efeitos positivos da administraggo,tra—
duzidos na aSSOCiagso positiva de outros resultados de efici-
encia economica como produtividade fisica da atividade e pro
dutividade da mao-de-obra. Ainda que isto nao ocorra, o uso
de recursos administrativos por se tratar de uma ferramenta '’

~ s =
que auxilia o processo de tomada de decisao podera, evidente-

mente, ser prejudicado em decorrencia de uma insuficiente es



P ’
trutura de mercado e de uma serie de problemas, climaticos e
de sanidade do rebanho, nao se traduzindo em eficiencia econo

mica para a propriedade rural,

Além disso, e provévei que o uso de recursos adminis
trativos venha .a se traduzir em uma medida que atua como im
peditivo de maiores problemas para as propriedades agricolas,
concorrendo para a Pedugao das perdas e dos riscos. lleste sen-
tido, a eficiencia economica nao atua como forca motivadora '
para que os produtores rurais empreguem as tecnicas gerenciais
propostas, as quais sao usadas como ferramentas hecessarias a
condugao do negécio agrfcola. Pode-se supor, também que, ca
so o produtor rural nao se utilizasse de recursos administra-
tivos, a sua situaggo no tocante a eficiencia economica pode -

ria ser ainda pior.

3.2.7. Hipotese 7 - Produtividade da Mao-de-Obra e o

Uso de Recursos Administrativos.

- ’ . - o
A variavel produtividade da mao-de-obra e o uso de
recursos administrativos estao positivamente associados, 0
. ~ . ¢
que leva a aceitacao da hipotese, embora a nivel de estratos,

nao tenha ocorrido associacao significativa.

RUFINO (37) em estudo jé comentado, encontrou uma
associagso positiva a um nivel de significancia de 5%, entre

. s .
estas duas variaveis.

3.2.8. Hipétese 8 - Area ocupada com a Pecuaria ¢ o

=

Uso de Recursos Administrativos.

g g . - .
A area ocupada com a pecuaria mostrou-se positiva e

estatisticamente associada com o uso de recursos administrati
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vos pelos produtores estudados uma vez que o grau de signifi-
A . ~ - 1 . . ~

cancia de |% e o sina! do coeficiente de correlacao permitem

tal afirmacao. Entretanto, a nivel de estratos, observa-se
que apenas o estrato || mostrou associacao significativa en-

. . -
tre as duas variaveis.

Diante destes resultados pode-se afirmar que a quan-

tidade dos recursos administrativos utilizados pelos pecuaris
’ . . il

tas estudados e tanto maior quanto maior for o tamanho da a-

- 2 .
rea dedicada a pecuaria.

Resul tados de varios estudos tais como os levados a
efeito por ANDRADE (2), por SANTOS (39), por RUFINO (37), FA
CHEL (14) e outros, mostram-se consistentes com estes a que
chegou a presente pesquisa, uma vez que encontraram um relaci
onamento significativo entre o tamanho da empresa e a adotabi

. -’ . s .
| idade de novas praticas agropecuarias.
T P ~ - .
3.3. Analise de Correlacao Multipla

A analise de correlaggo simples, vista no topico an
terior, por indicar a associagao entre duas variaveis isolada
mente, permitiu que se procedesse ao teste das hipéteses le
vantadas para o presente trabalho. Porem, ao se tentar esta-
belecer o grau de associagao conjunta entre a variavel uso de
recursos administrativos e as demais variaveis recorreu-se a

analise de Correlagao miltipla, objeto do presente topico.

0 programa Stepwise selecionou os diversos modelos ,

constantes do quadro |7, para todos os estratos considerados.

Constata-se no quadro 17 que, para o Sul de Minas
£ . 5 . Al
Gerais, o modelo de uma unica variavel independente que pro-

porcionou um maior coeficiente de correlagao multipla foi a-
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quele em funcao da variavel grau de escolaridade (x1), fato o

" 4
corrido tambem para os estratos |, IV e V. A segunda varia-

vel selecionada, para a formacao dos modelos com duas varia -
2 " .. g L %

vels “independentes”, foi a variavel contatos com tecnjcos '
; 7 . G

(X3), ncorrencia tambem observada para os estratos | e V. A

introducao desta segunda variavel proporcionou um pequeno a-
o . ) ’ . . -

crescimo no nivel de explicabilidade, tanto para o Sul de Mi

nas Gerais como para os estratos | e V.

Nos modelos contendo mais de duas variaveis ”indepen
dentes” verificou-se a seguinte sequéncia de adiggo: para o
Sul de Minas, margem bruta (X6), area ocupada com a pecuaria
(X3) e produtividade da pecuaria (X5); para o V estrato, a-
rea ocupada com a pecuaria (X8) e margem bruta (X6); para o
estrato | foram selecionadas apenas duas variaveis "Indepen -
dentes” e para o estrato |V foi selecionado, pelo mesmo pro-

cesso, somente um modelo, nao tendo sido introduzida nenhuma

» +, y . -
outro varjavel alem de grau de escolaridade.

Tanto para o estrato |l como para o Ill, os modelos
de uma unica variavel “independente” que proporcionaram um
maior coeficiente de correlacao foi aquele em funcao das vari
aveis contatos com tecnicos (X3) e produtividade da pecuéria
(X5), respectivamente. Nos modelos contendo duas variaveis '
"independentes”, com referencia ainda aos mesmos estratos, a
segunda variavel selecionada foi temnn de permanencia do pe-
cuarista na propriedade (X4) = contactos coail ticnicos (X3),
respectivamente. Semelhante ao que ocorreu para os outros es
tratos inclusive para o Sul de Minas Gerais, a introduggo da
segunda variavel causou pequeno acréscimo no coeficiente de
correlaggo multipla. Foi observada a seguinte sequencia de a-
digao de variaveis ”independentes” para os mode los com mais

- 4] . . -
de duas variaveis “independentes”; para o estrato ||, as vari
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aveis, grau de escolaridade (X1), area ocupada com a pecua
ria (X8), produtividade da pecuaria (X5) e produtividade
da mao-de-obra (X7); e para o estrato |ll, somente a varia -

vel produtividade da mao-de-obra.

A idade do pecuarista (X2) nao foi selecionada para
compor os modelos selecionados, pelo processo Stepwise, em ne
nhum dos estratos considerados, inclusive para Sul de Minas '

Gerais,

0 teste "t” mostra que o grau de escolaridade (X1) e

, . o .
contatos com tecnicos (X3) foram as variaveis que se apresesn-
taram mais consistentes nos modelos selecionados, com contri-

. ~ . . . . . - o~ , .
buicoes significativas, ao coeficiente de correlacao multipla.

As variaveis tempo de permanencia do pecuarista na
propriedade (X4), margem bruta (X6) e produtividade da mao-de
—obra (X7) ndo apresentaram, nos estratos que foram seleciona
das, contribuiqses significativas, aos niveis estabelecidos

para o presente estudo.

Tomando por base o valor do coeficiente de correla -
qgo mﬁltipla e o njvel de significancia dos coeficientes de
regressgo, acredita-se que as variaveis componentes dos mode-
los selecionados (Quadro 18), sejam aquelas que se mostrem '

mais associadas ao uso de recursos administrativos pelos pecu

aristas produtores de leite estudados.

De uma maneira geral, o grau de escolaridade (x1) e

’ . . # . .
contatos com tecnicos (X3) foram as variaveis que no conjunto,
apresentaram-se mais associadas ao uso de recursos administra
- ’ . 4 . . -
tivos. Além destas duas variaveis, constata-se que produtivi

' 5 7’ s o
dade da pecuaria (X5) e area ocupada com a pecuaria (X8) mos-
b . - . .

traram-se tambem associadas significativamente com o uso de

recursos administrativos.
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A variavel margem bruta (X6), como indicador de efj-
ciencia economica, ao contrario do que era esperado ao se es-
tabecer a hipétese 6, nao se apresentou associada significati
vamente ao uso de recursos administrativos, fato constatado e

. . . . e . ~ .
discutido quando se referiu a analise de correlacao simples f

(Quadro 16).



(@]
aa
i

S £ SUGEST

4. JoncLysd

¢ ~ ~ ;
Meste capitulo sao apresentadas as conclusoes relat|
vas aos resultados desta pesquisa e as sugestoes com base nas

conclusoes obtidas,
4.1, Conclusoes

O estudo revelou que as propriedades e¢studadas, espe
cializadas na atividade leiteira, apresentaram medias de pro-
dutividade relativamente altas, superiores as medias do Esta-

do de Minas Gerais e do Brasil.

A margem bruta negativa encontrada indica que os pe
cuaristas de leite estudados estao em processo de descapitali
zaggo. Somente as propriedades com mais de 20 matrizes no rg
banho apresentaram margem bruta positiva, sem contudo, alcan-
carem uma renda l{quida positiva, concluindo-se dai que, ape-

nas no curtoprazo poderao continuar produzindo.

Os percentuais de pecuaristas de leite que se diri -

gem aos agentes da extensao em busca de informacoes tecnicas,

independente do tamanho do empreendimento, mostram o quanto '

A . . . ~ . ] .
eles sao interessados pelo servico da assistencia tecnica. En
tretanto, constatou-se que este servico procura, em maior per

centual, os pecuaristas que possuem um maior empreendimento '
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N

pecuario utilizando principalmente o metodo de assistencia '

tecnica individual,

A baixa utilizacao dos recursos administrativos mos-

tra que os pecuaristas estudados nao estaobem informados quan-

-~

hY
T = N | 3 e = y . . ™ .
t0 @ sua utilidade e nao tem consciencia da sua importancia comc
¢ G eaos A i e .
um 1nscrunento de a alise capaz de auxilia-ios nas tomadas (ot
decisao

Os recursos mais empregados pela populaggo estudada
foram os integrantes da Funqao organizaqao, que se anresenta-
ram com percentuais compreendidos entre 16,17 e 32,77%, e o
recurso planejamento anual com 27,007 de utilizagao, constitu
indo-se os primeiros, em procedimentos de carater obrigatério

pela Iegislagso vigente,.

- s . el . ”

A escolaridade e o contato com tecnicos sao as varia

veis que estao mais associadas com o uso de recursos adminis-
trativos, individualmente ou quando tomadas em conjunto com

as demais variaveis estudadas,

Os pecuaristas estudados que permanecem maior tempo
nas suas propriedades, seja porque nelas residem ou nao, sao
os que menos uti lizam recursos administrativos.

As variaveis produtividade da pecuaria e da mao-de -
obra que estao sob influencia apenas dos fatores internos a
propriedade, possfveis de serem controlados pelo produtor ru
ral, estao associadas com o uso de recursos administrativos .
Ja a margem bruta que sofre a influencia dos fatores externos
tais como os problemas de ordem climaticas, de credi to, de
r

mercados e precos, principalmente nao se mostrou assoc tada

com o uso de tais recursos.

0 uso de recursos administrativos nao leva necessari

amente @ uma maior eficiencia economica, mas se traduz em um
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meio para impedir maiores problemas advindos de fatores exter

nos, atuando de maneira a evitar nerdas e minimizar riscos.
4.2. Sugestoes

As sugestoes do presente estudo sdao no sentido de

que:

Ao se tentar realizar trabalhos similares a este, se

. . - 2 . . .
procure incluir um maior numero de recursos administrativos ,
principalmente, para as fungoes: diregao, reuniao de recursos

¢ organizacao,

’ o~ . A . r . -
Os orgaos de assistencia tecnica encarregados de di-
fundir tecnologias no meio rural poderiam rever seus proces -
sos de difusao a fim de promover um maior atendimento aos pro

prietarios rurais, em forma de metodologia grupal.

Os agentes incumbidos de levar ate os produtores ru
rais tecnologias gerenciais devem manter um contato mais per-

manente com estes produtores, objetivando identificar as neces

sidades sentidas e criar estrategias de acao. A assistencia
’ . .

tecnica gerencial deve estar presente em todo o processo de

tomada de decisdo pelo proprietario rural, no tocante a possi

veis orientacoes, para evitar que a inovagao se traduza em '

simples anotacoes, sem contudo, atender a funcao primordial '
que e a de fornecer ao proprietario um feed-back para o pro -

cesso de tomada de decisao.
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. RESUMO

L

0 presente estudo teve como objetivo geral estabecer
que recursos administrativos estao sendo utilizados pelos pe-
cuaristas de leite do Sul do Estado de Minas Gerais e estimar
as associGgSEs entre o uso destes recursos com algumas varia-
veis economicas e pessoais dos produtores estudados, tomadas

individualmente e no conjunto,

A escolha da pecuéria de leite como objeto deste tra
balho se deveu a importancia que assume esta atividade no pro
cesso de desenvolvimento economico e social do Brasil. A re
giao Sul de Minas Gerais foi selecionada devido a sua destaca

da importancia para a economia do Estado de Minas Gerais.

Os dados fornecidos pelo Departamento de Economia Ru
ral da Escola Superior de Agricultura de Lavras foram coleta-
dos atraves de entrevistas diretas, junto aos pecuaristas com
ponentes da amostra, constituida por 235 produtores. 0Os da-

< "
dos levantados referem-se ao ano agricola de 1976/77.

Foram selecionadas, para o presente estudo, as se-

guintes variaveis:
RAd - Recursos Administrativos

X - Grau de escolaridade



X, - ldade do pecuarista

(W]

XS - Contatos com técnicos
X4 - Tempo de permanencia na propriedade
XS - Produtividade da pecuaria

X6 - Margem bruta

X7 - Produtividade da mao-de-obra
X8 - Area ocupada com a pecuaria
As empresas estudadas, principalmente, aquelas que

s ~
possuem um menor numero de matrizes no rebanho, estao em pro-

cesso de descapitalizacgao.

Os recursos administrativos mais utilizados pelos pe
cuaristas de leite da amostra foram os integrandes da funcao

organizacao e o recurso planejamento anual.

Os pecuaristas estudados utilizam os recursos adminis
trativos em pequena quantidade., De man=ira geral, nao estao
bem sensibilizados quanto a sua utilidade e nao os tem como uma
ferramenta de analise capaz de auxilia-los em sua tomada de

decisao.

0 atendimento dos produtores pelos agentes da assis-
~ . Ed . s ’ .
tencia tecnica, atraves do metodo grupal, apresentou-se subs-

tancialmente inferior ao atendimento do tipo individual.

. ’ . .
Entre as variaveis selecionadas para o estudo ’grau
de escolaridade” e “contatos com tecnicos” foram as que, de
forma individual ou em conjunto, mostraram-se mais associadas

com o uso de recursos administrativos.

0 uso de recursos administrativos, como uma inovacao

para os produtores rurais, nao leva necessariamente a uma mai
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. . N 3 A P -~ ) P ~ @ ~ .
or eficiencia economica. A obtencao de eficiencia economica

5 p ; , 5
nao e, em ultima analise, uma razao para o uso de recursos ad

ministrativos. 0 uso de tais recursos se traduz em uma medi -

da capaz de impedir efeitos de fatores externos, que fogem ao
. £ .
controle do produtor rural, tais como: os de ordem climatica,

de credito, de precos e de mercados.

ro
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0. SUMMARY

The present study has the geral objective to establish
that administratives recourses are being utilized by the cattemen
of the South of Minas Gerais and to appreciate the associations
between the use of this recourses with some economics variables
and personals of the producers studied, taking one by one or 1n

his set,.

The choice of the milk cattle raising as objective of
this wor. was donne because of the importance that this activity
assumes in the process of economic and social development of
Brazil. The South region of Minas Gerais was selected because of
it’s great importance for the economy in the state of Minas Ge -

rais.

The facts 2iven by the Department of Rural Economy of
the ”"Escola Superior de Agricultura de Lavras”, were colected
through direct interviews (meetings) to the cattlemen componenis
of the sample that constitutes 235 producers. That facts that we
are speaking are from the acricultural year of 1976/77. 1t were

selected for the present study, the following variables:

Rad - Administratives Recourses
Xi - Scholastic grade

X, - Cattlemen’s age

X - Tecnical contacts

Time of permanency at the enterprise
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X5 - Cattle’s productivity

X6 - Brutal Profet

X7 - Productivity of manual work

X8 - Occupied area by the cattle raising

The enterprises studi ed, especially, the ones that have

@ great number of matrjxes in the herd, are in the process of

descapitalization.

The administratives recourses more utilized by the cattemen

of the sample that were integrants of the function organization and

the recourses of the anual planning,

The studied cattlemen utilize the administratives recourses

In a general way, they are not wel |l informed

instrument of analysis

in a small quantity,
what is jt’s utility and they don’t have as a

enough to help them to take a decisjon,

The consideration of the producers, by the agents of the

assistance, through the grupal method, it was presented a

individual type.

tecnical

lower substancial to the consideration of the

Between the selected variables for the study, “Scholastic

Grade” and "tecnical contactd it were the ones that, of individua:

form or together, showed more associated with the use of adminis-

tratives recourses,

The use administratives recourses., with one inovation
for the rural producers, it doesn’t take necessary to one 3jretar

economic eficiency. The acquisition of economic eficiency is not ,

in a last analysis, a reason for the use of the administratives

recourses. The use of such recourses in translated in the way enough

1o %Dvb\d the effects of the exterior factors, that run away of the
'y the ones of climatic order,

\' Y \ ar\,\ets‘
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QUADRO 19 - Distribuigao dos valores absolutos e percentuais '’
de pecuaristas de leite residentes e nao residentes
na propriedade agricola, segundo o tamanho do em-
preendimento pecuario; Sul do Estado de Minas Ge -

rais, ano agricola de 1976/77.

PECUAR I STAS

. Residentes na Nao Residentes na

ESTRATOS propriedade propriedade
N2 % Ne %

l 35 83,33 7 16, 67

| 39 76,47 | 2 23, 53

L 37 04,91 20 35,09

Iy 26 52,00 24 48,00

v 12 34,29 23 65,71

SUL DE MG 1 49 63, 40 86 36, 60

FONTE: Dados da Pesquisa



QUADRO 20 - Opiniao dos pecuaristas dJe leite, em valores percentuais, sobre a influencia dos Recursos Administrai ivos na rnda de propreicdade agricola, scgundo o ta-
manho do empreendimento pecuario; Sul do Estado de Minas Gerais, ano agricola de 1976/77.
ESTRATOQS
: i o v v SUL DE MG
RECURSOS . . . . .
Pecuaristas Pecurarista Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas

Influ Xao In- Nao Influ N3o In- Nao Influ Mac In- %ao-. Infiu Nao In- Nao Infiy Nao Jn- Nao Influy Nao In- Nao

encia fluencia sabe encia fluencia sabe encia fluencia sabe encia fluencia sabe encia  fluencia sabe encia fluenciea sabe
Plane jamento 38,10 26,19 35,71 54,90 9, %0 35,30 61,40 14,04 24,56 50,00 12,00 8,00 82,85 11,43 5,72 61,97 14,48 22,55
Recursos da fungao 16,67 28,57 54,76 13,72 45,10 4118 15,79 52,03 3, 5% 16,00 66,00 18,00 22,5 65,71 I, 43 o, 57 51,48 3,95
de organizaqgo
Recursos da funggo 19,05 35,71 15,24 33,33 24,57 15, 12 1033 12,33 9, 2 54, 00 36,00 10,00 31,43 40, 00 5, 37 W, 57 34,47 25,96
de controle
Divisao de trabalho 11,90 76,20 1,00 9,0 74,51 15,69 14,03 TS,44 0 10,53 14,00 76,00 10,00 14,2 0,00 5,720 12,77 76,17 11,06
Treinamento de mao- 21,43 28, 10 0,47 13,60 62,74 21, 57 bl BT 21,91 14,04 30,00 ol,00 9,00 37,14 54, 20 N, 37 24, 26 57,45 18, 26
de-obra
Treinamento de em- 52,38 11,90 V50 04,71 9, %0 25, 49 73,68 12,28 14,04 82,00 10,00 8,00 3N, 57 1,43 o, 00 71,91 10, 81 17, 28
pres;rios
Tempo de permanencia
na propriedade 95,23 4,77 0,00 94,12 5, ¢, 00 91,23 8,77 ,00 90,00 19, 00 0,00 91,43 ~, 37 Q, 00 92, 14 7,66 0,00

FONTE: Dados da Pesquisa
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QUADRO 22 - Matriz de correlecao simples das variaveis estudadas, Estrato |; pecudria de leite, Sul do Es! .iu de Minas Gerais, ano agricola de 1976/7
VARILAVEIS 7 RAd X, Xy Y X, Xe Xg X, Xg

RAd -~ Recursos administrativos 1,000

X. - Grau de escolaridade 0,741 4%x%% 1,0000

X2 - ldade do pecuarista -0,2270 -0, 2285 1, 0000

Xy - Contatos com tecnicos O, 6177%%x —Q, 4867*%% 0,029 1,0000

KJ - Tempo de permanancia na ] )

Sropri edade -0, 2573% -0, 2733* -0, 1182 0,2355 i, 0000

Xe - Produtividade da pecuaria o, 1159 Q, 2557% -0,0219 0, 1698 2, 1882 1,0000

Xg - Margem bruta o, 1170 3, 1546 -0, 2224 0,0749 0,0675 0, 2973% I, 0000

x7 - Produtividade da mao-de-ohra Q0051 0,1570 -0, 2830w O, 1054 0,2761% 0, 3023%= 0, 3600#% I,00Gu

Xg - Kkrea ocupada com a pecuaria O, 1426 Q, 3922%s 0, 1106 0,344 LD, 1612 0, 2315 0,0479 0, 2947% I,0000

FONTE: Dados da Pesquisa

* Estatisticamente Sign;f-i(‘ati\n ao n:\n:l de IO",%
#¥ Egtatisticamente significativo ao nive! de 3%

- . . . - . ‘ o
®¥% Estatisticamente significative ap nivel de 1%

88



QUADRO 23 - Matriz de cor‘relﬂqso simplies das variaveis estudadas, Estrato 11; pe(u-;r‘ld de leite, Sul do Esiadoe de Minas Gerais, ano agr'lrcold de 1976/77

VARIAVEIS RAd X, X, %5 X Xs Xg X5 Xg
RAd - Recursos administrativos I, 0000
X| - Grau de escolaridade Q,4534% 1,0000
\2 - ldade do pecuarista -0,0591 -2,0380 1, 0000
13 - Contatos com técnicoes S 1 U 0 il 2. 2212 0,0501 LRy
\4 - Tempo de permancncia na
propredade =0, A0 =2 40707 -0, 1474 Q2 A I v
\-:| - Produtividade da pruu;riﬂ & 1276 2,0294 -0,047% 0, 4200 -2, 109 (IR
\O ‘~ Margem bruta 00288 2,0510 -0, 2176 20,357 &, 2200 0,0095 1,000
\; - Produtividade da mao-de-olra C,00 28 =0, 1371 -0, 3604 J,0359 O, 0007 0, 5576%># Q, 42 20% ), 000
X, = Area ocupada com a pecuaria o, 207 0% -2,0428 -0,0394 0,4370 -2, 1564 0, 2042 -0, 3912%7= 0,0935 1, 0000

FONTE: Dados da Pesquisa

. . I 4
Fgtatisticamente <ignifrcat ivo ae nive! de Q¢

= . - 4
Estatisticamente significat . vo ac aavel e 3

=*7 Estatisticamente ~ign:*i1cativy a rivel Je 1
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~UADRO 24 - Matriz de « nr‘r‘vla(:;n simples das variaveis estudadas, Estrato |11; peuuér-ia de leite, 3u! Jdo ado de Minas Gerais, ano agricola 1976/77 .
VARIAVEIS RAd X X ‘ . )
| %3 3 Y Xs Y6 % *g

RAd - Recursos administrativos 1,0000

XI - Grau de escolaridade O, 332577 1, 9000

AZ - ldade do pecuarista -0,0729 -0,0775 1,0000

X, - Contatos com tecnicos Q, 2667 0; 3028 ™ 0, 1338 1, Q000

3

\“1 - Tempo de pqr-ma:.;m.ia na

———— =, 237 -0, 4238%="~ Q,0735 0,064z [y
P e

\_. - Produtividade da p-'cu.;r'id &, 25045 O, L2 s -0, 16418 O, 2700+ O 1353 i, 000

bl

X - Margem bruta 2,127 9, 1819 {,0255 -0, o6y Q, 108 b I, 0000

O
X, - Produtividade da mac-de-obra 0, 0078 0, 1557 -0, 1436 0, 2449~ Q, 1259 O, 3058k Q,J255 1, 0000

/

XS — Arcd ;x‘upddd Com a pm'ui‘lrid \‘,L‘l‘ ")() 0,0:-id -0, l-i'D 0,0? '36 ".‘,O\:\Jl \.‘,0-242 —0,3003 O, |003 |,OC’\,"L‘
FONTE: Dados de Pesquisa

“ Estatisticamente st nificativo ao nivel de [0

Estatisticamente sianifivativo ao nive! de 37
O
o

= . ¢ .
Fstatisticamente <ignificativo ao niver Jde |
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QUADRO 26 - Matriz de CorPe‘aQ;O simples

i
das variaveis estudadas,

Estrato V;

VAR IAVEIS RAd X X,
RAd - Recursos administrativos 1, co00
xl - Grau de escolaridade 0, 3557+~ 1,0000
KZ - ldade do pecuarista -0,01009 -0, 1520 1,0000
X1 - Contatos com tecnicos Q, 3556 0, 33467 -0, 0757
\ = Tempo Jde perma NeNCia na
“ -0, 2004 -2, 040 -0, 1853

proprivdade

-

\5 - Produtlfudﬂdc da pecuaria Q, 3403
\0‘ - Margem bruta -0,1159
\_ - Produtividade da mao-de-obra 0, 0053
7 i

\q - Arua ncupada com a pevu;rid O,IQTR

FONTE: Dados Ja Pesquisa

. - . . . * 4
+ fstatisticamente significativo ao nivel de 0%
o, s <L . ¢ o
“ Ffstatisticamente significativo av mivel de 3%
. . . . . . - 4
* Fstatisticamente significativo ao nivel Jde 1%

-0, 0860

-0, 1674

-, 1235

0, 2487

1, o000

-0,0846

0, 3943* 1,0000

-0,0336 -0, 25006

aqrfculd de 1976/77.
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QUADRO 27 - Matriz de covre]ag;o simples das variaveis estudadas, Sul de Minas Gerais; pECUSPia de leite, 31w agrtuoln de 1676/77.
X. X,
VAR 1AVELS RAd X, X, X, Xy Xs 6 X Xg

RAd - Recursos administrativos 1,0000 g
ll - Grau de escclaridade Q,6038 "= 1,0000

XZ - ldade do pecuarista -0,0361 -0,0906 1, 0000

X3 - Contatos com tecnicos 0,515~ 0, 332 #ien 0,0076 1,0000

Xd - Tempo de permancncia na

. -0, 3401 " =0, 401 3w -, 0933 -0,2014="" 1, 0000
propriecdade

XS - Produrividade da chusria Q, 3161 =** Q, 300 Yax =J,083] 0,3%76"* 0, 1704"" 1, 0000

xé - ﬁargfm bruta 0,00006 0, 16657~ -2,0533 0, 1466~" 0,0327 03657 = ], 2000

X. - Produtividade da mao-de-olira 0, 2616 0,.3536% * -0, 1357+~ 0, 2863 - O 1937 we" 0, 5629~ 0,4145%* 1,080

7

18 - Area o;upadd com a pr;uéria O, 377577 034828 &, H0g2® 0,27197= 0,|8674* 0, 1959 ** 0, 1740**~ Q0,4305 = 1,000

FONTE: Dados da Pesquisa-

% Estatisticamente significativo ao nivel de 107

b
FEY

»2 fstatisticamente significativo ao nivel de

. . R . r -
#%% fstatisticamente signi Ficativoe ao nivel de 17

£6





