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RESUMO

Com a realizacdo deste trabalho, objetivou-se compreender como, na fase de aposentadoria,
sdo vivenciadas as percepcdes sobre carreira e suas implicagdes na profissdo de advogados,
investigando como a aposentadoria desses profissionais integra a sua trajetdria de carreira.
Para tanto, realizou-se uma pesquisa qualitativa, utilizando-se a técnica de entrevista
semiestruturada com sujeitos selecionados por snowball, circunscritas ao conjunto de 18
participantes, todos advogados, aposentados e ndo aposentados, de Minas Gerais. Esses
profissionais foram divididos em dois grupos, sendo o primeiro, denominados de painel de
especialistas, composto por seis advogados atuantes, que ainda ndo sdo aposentados, e foram
fundamentais para a compressao dos assuntos gerais desta tese. O segundo grupo foi formado
por 12 advogados aposentados. O primeiro grupo participou como contextualizador da area de
Direito e da advocacia, apresentando suas percepcdes subjetivas sobre carreira, aposentadoria
e a profissdo de advogados, tendo sido os elementos-chave na indicacdo dos advogados
aposentados. O segundo grupo, composto pelos advogados aposentados, foi entrevistado com
0s objetivos de contextualizar a aposentadoria como integrante de sua propria carreira e de
obter subsidios para captar a subjetividade da concep¢do de cada um deles sobre carreira,
aposentadoria e a profissdo de advogado. Empregou-se um roteiro de entrevista
semiestruturada para dialogar com os profissionais dos dois grupos e, posteriormente,
recorreu-se a técnica de analise de conteddo como estratégia metodoldgica de andlise dos
dados. Foram atribuidas quatro categorias de analise para a estruturacdo da discussdo. Pelos
relatos, obteve-se a contextualizacdo do cenario da aposentadoria no Brasil e, ainda, da
aposentadoria para os advogados que ndao contam com um plano de aposentadoria especifico,
nem pela entidade que os representa, a OAB, e nem pela Previdéncia Social, caracterizando-
se como profissionais liberais para fins de contribuicdo e concessao de beneficios. Constatou-
se que a categoria entende que deveria haver maior interesse, por parte da OAB, em participar
e propor medidas para o fortalecimento da aposentadoria dos advogados. A contextualizagéo
da trajetéria de vida dos participantes do segundo grupo, composto por advogados
aposentados, compreendeu a coleta de relatos sobre as percep¢des de carreira, aposentadoria e
a profissdo, além de aspectos que marcaram suas trajetdrias pessoais e profissionais. Foi
possivel perceber, por meio dos relatos, que, raramente, um advogado, ao se aposentar, opta
por abandonar imediatamente suas atividades, seja porque 0s processos judiciais em que se
envolvem demandam tempo e acompanhamento, seja por hesitarem em abrir mdo do espaco
gue conseguiram, quase sempre depois de anos, no mercado de trabalho. Com relacdo as
perspectivas de aposentadoria e carreira subjetivas a cada sujeito, as reflexdes possibilitaram
confirmar que a aposentadoria faz parte da carreira, pois a carreira ndo é interrompida com o
afastamento de atividades profissionais e nem esta somente a ela relacionada. A carreira
compreende diversas fases ao longo da vida, que formam a trajetoria de vida do sujeito. Essa
concepcao foi manifestada por alguns dos entrevistados, mas quando se trata da
aposentadoria, houve ainda quem ndo a considerasse como uma fase dessa trajetoria, como a
associacdo entre aposentadoria e a coroacdo da carreira, representando o fim da carreira.

Palavras chave: Carreira. Aposentadoria. Advogados.



ABSTRACT

By carrying out this research, the objective was to understand how, during the retirement
phase, perceptions about careers and their implications for the lawyer profession are
experienced, investigating how the retirement of these professionals integrates their career
trajectory. To this end, qualitative research was carried out, using the semi-structured
interview technique with research subjects selected by snowball, limited to a group of 18
participants, all lawyers, retired and non-retired, from the south of Minas Gerais. These
professionals were divided into two groups, the first being composed of six active lawyers,
who are not yet retired, defined, for the purposes of this research, as specialists. The second
group was made up of 12 retired lawyers. The first group participated as contextualizers of the
area of Law and advocacy, presenting their subjective perceptions about careers, retirement
and the profession of lawyers, having been the key elements in nominating retired lawyers.
The second group, made up of retired lawyers, was interviewed with the aim of
contextualizing retirement as part of their own career and obtaining support to capture the
subjectivity of each one's conception of career, retirement and the profession of lawyer. A
semi-structured interview script was used to dialogue with professionals from both groups
and, subsequently, the content analysis technique was used as a methodological strategy for
data analysis. Four categories of analysis were assigned to structure the discussion. Through
the reports, we obtained a contextualization of the retirement scenario in Brazil and, also, of
retirement for lawyers who do not have a specific retirement plan, neither by the entity that
represents them, the OAB, nor by Social Security, characterizing as self-employed
professionals for the purposes of contributing and granting benefits. It was found that the
category understands that there should be greater interest, on the part of the OAB, in
participating and proposing solutions to strengthen lawyers' retirement. The contextualization
of the life trajectory of the participants in the second group, composed of retired lawyers,
included the collection of reports on their perceptions of career, retirement and the profession,
as well as aspects that have been significant in their personal and professional trajectories. It
was possible to see from the reports that rarely does a lawyer, on retiring, choose to give up
their job immediately, either because the legal cases they are involved in require time and
follow-up, or because they are hesitant to give up the space they have achieved, almost always
after years, in the job market. With regard to the subjective perspectives of retirement and
career for each individual, the reflections made it possible to confirm that retirement is part of
a career, since a career is not interrupted by leaving professional activities, nor is it only
related to them. The career comprises various phases throughout life, which form the subject’s
life trajectory. This concept was expressed by some of the interviewees, but when it came to
retirement, there were still those who didn't consider it to be a phase in this trajectory, such as
the association between retirement and the crowning of the career, representing the end of the
career.

Keywords: Career. Retirement. Lawyers.
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APRESENTACAO
A minha trajetoria de vida e a centralidade do tema de pesquisa em minha histéria

Tudo iniciou em 2013, com o ingresso no curso de Administracdo Publica na tdo
sonhada Universidade Federal de Lavras, por qual tenho imenso orgulho de ter iniciado o0 meu
amadurecimento pessoal e profissional. Foi durante a graduacdo que pude ter contato com as
primeiras experiéncias de pesquisa e trabalhos académicos, despertando o interesse para a
area. E essa historia, de estudos e pertencimento a UFLA, foi finalizada, como estudante,
neste ano de 2023, que apos o mestrado, de 2017 a 2020, e o doutorado, de 2020 a 2023,
fundou-se entdo, uma Doutora em Administragéo.

Uma doutoranda que estava iniciando sua trajetéria profissional no ano de 2020, junto
com uma pandemia, a Covid-19. Um ano cheio de incertezas, perdas, medos e angustia, mas
com um unico propdsito em mente: ser Doutora, ser professora, ser uma pessoa de sucesso
profissional para ajudar outras pessoas. E com o avanco do tempo, foi chegando a hora de
escolher o tema da pesquisa, momento muito importante para o pesquisador, pois é o assunto
que ird se debrucar, buscar conhecimentos profundos, discutir em rodas de amigos e
familiares e finalmente, tonar publico sua discussdo, de modo a colaborar com estudos
académicos das &reas.

E pensando em possiveis temas que englobassem Organizagdes, Estado e Sociedade,
tema da linha de pesquisa desse Doutorado, e também no contexto do grupo de pesquisa
inserido, que tem uma linha de discussdo sobre carreiras, foram surgindo contextos que
despertaram a curiosidade para se trabalhar com carreira e aposentadoria. A fase da carreira €
certeira para todos, em que todos possuem carreira, mas 0 que entendem por carreira? E a
aposentadoria, sera que todos alcancaram esse direito? Olhando essas perspectivas por
algumas profissdes, tornou-se curioso investigar a respeito. Foi um momento de grande
despertar curioso sobre algumas profissdes, mas tinha uma que chamava mais atenc¢do. A da
advocacia. Justamente por ter uma irmé advogada e por discutir sobre o futuro com ela e
outros, que houve o despertar para investigar sobre a carreira e aposentadoria de advogados. E
assim esta tese foi desenvolvida, refletindo sobre entendimentos de carreira e aposentadoria,
em algumas perspectivas gerais, e aprofundando mais um pouco no contexto de advogados.

Este trabalho possibilitou muita reflexdo acerca da aposentadoria e trajetéria de vida.
Em termos praticos, chego a conclusdo de que em minha trajetoria de vida, esta tudo
conectado, e se torna quase que impossivel dissociar a Thatiana atleta, estudante, eterna

aprendiz, professora, amiga, filha, irméa e tantos outros papeis por mim assumidos ao longo da



vida, pois estes papeis formam minha identidade, formam minha carreira pela perspectiva de
trajetoria de vida.

Esse Doutorado foi um ponto muito importante em minha vida, com muitos
aprendizados, licdes e resiliéncia. E aqui fecha-se um ciclo, de quase 10 anos de estudos, para
entdo, abrir espacos para novas aventuras profissionais e pessoais. Mas jamais me esquecerei
desse momento, que reflito sobre essa fase importante em minha vida pessoal e profissional. E
jamais esquecerei, nunca foi sorte, sempre foi muito empenho e dedicacéo.

Boa leitura.
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1. INTRODUCAO

O momento da aposentadoria, bem como as formas de sair do mundo do trabalho e
entrar em um periodo de inatividade econémica, mudou significativamente. Tudo isso, por
sua vez, afetou as muitas dimensdes da aposentadoria. Como consequéncia, o significado
social da aposentadoria, relacionado a descanso, 0cio e inatividade, estd se desfazendo. Essas
observagBes tornam necessario empregar-se 0 termo aposentadoria com mais precisdo e
cautela.

Lidar com o assunto velhice e aposentadoria pode ser delicado e constrangedor, mas
também pode envolver muito entusiasmo e naturalidade, diante do fato de que o avango da
idade é inevitavel para todos. Mas, decidir como lidar com esse avangco, no sentido
profissional, é uma questdo ainda permeada de incertezas. Junto a esse avanco de idade
prosperado pelo aumento da expectativa de vida aumenta o nimero de pessoas que fardo a
transicdo para a aposentadoria, mesmo ainda estando em plenas condic¢Ges de gozo trabalhista.

A aposentadoria, para muitos, é traduzida como processo de envelhecimento, com
ideias associadas a folga e a desocupacdo, enquanto, para outros, esta associada a acao,
constituindo uma fase de mobilizacdo para o desenvolvimento de novos sonhos e desejos que
foram minimizados em funcéo das exigéncias do trabalho regrado e da consequente falta de
tempo para tais realizagdes (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010). Nesta situagdo, descreve-se
a aposentadoria como um momento desafiador e marcado por novos significados para a vida.

Constituida por uma infinidade de significados e sentidos para os individuos, a
aposentadoria pode ser acompanhada por fatores considerados negativos, como idade
avancada e maior propenséao de doencas e traumas relacionados a invalidez, mas também esta
relacionada ao término do tempo de contribuicdo ao Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS) (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010; BOEHS; BARDAGI; SILVA, 2019) ou de
previdéncia privada pessoal. Entende-se que, apds a aposentadoria, muitos ainda irdo
continuar a desenvolver seu trabalho profissional por mais tempo para sobreviver, enquanto
outros desenvolverdo atividades motivadas pelo prazer ou, até mesmo, romperdo totalmente
com a atividade profissional.

Retomando um pouco ao passado, em uma perspectiva histérica nem mesmo tdo
distante, por volta do final da década de 1980, a aposentadoria era socialmente associada a
velhice e a proximidade da morte (GUILLEMARD, 2002), tendo sua ideia sido ressignificada
em decorréncia do aumento da expectativa de vida e da idade produtiva. Assim, a



18

aposentadoria passou a ocorrer mais tardiamente, quebrando estigmas e sendo até mesmo
inatingivel (ou extinta) para alguns sujeitos.

Observada sob uma perspectiva mais contemporanea, a aposentadoria pode ser
compreendida pela concepgdo de um processo de transi¢ao do curso de vida que ocorre diante
do término do vinculo empregaticio profissional com contribui¢do previdenciaria e da inicio
ao surgimento de novas oportunidades e experiéncias. Esta é uma fase em que os individuos
necessitam adaptar-se as mudancgas que acompanham a transicao, de forma a encarar essa fase
com maior estabilidade emocional e psicoldgica (LEANDRO-FRANCA et al., 2016),
podendo ser compreendida como um momento de crise ou liberdade, podendo acarretar
doencas psiquicas e fisicas e desafios, ou representando novos significados para a vida
(ZANELLLI; SILVA; SOARES, 2010).

Franca e Soares (2009) corroboram a perspectiva de aposentadoria para 0S
trabalhadores segundo a qual se trata de um processo pelo qual muitos anseiam ou precisam,
pelo fato de poderem aproveitar o tempo livre para a realizacdo de atividades que promovam
0 desenvolvimento pessoal e de projetos, lazer, cuidados com a saude, fortalecimento de
relacionamentos sociais e familiares e, até mesmo, engajamento em atividades profissionais
mais prazerosas. Os autores argumentam, ainda, que a aposentadoria € uma transicdo que
pode trazer perdas e ganhos, dependendo do contexto socioecondmico, politico e cultural do
pais onde as pessoas vivem, bem como das retrospectivas e das perspectivas individuais e
familiares na época do evento. Essa transicdo deve incorporar o projeto de vida que, além de
outros aspectos, como o lazer e os relacionamentos, pode incluir um trabalho voluntéario ou
remunerado, em horario reduzido.

Nessa linha de pensamento, Camarano (2001) acrescenta que 0 processo de
aposentadoria ndo representa, necessariamente, a saida de trabalhadores do mercado de
trabalho, uma vez que muitos ainda anseiam ter atividades remuneradas. Zanelli (2000)
escreve na perspectiva da psicologia, em que a velhice é um estado de espirito que pode ser
evitado ou postergado por atividades significativas e pelo lazer. Assim, ha possibilidades de
se esquivar da classe de aposentados por inUmeros motivos, mas, entre eles, pelo fato de o
bem-estar psicoldgico estar decorrente de permanecer em constante movimento e atividade.
Vitorino (2017) conduziu uma pesquisa com um grupo de trabalhadores e investigou as
opinides deles sobre a aposentadoria. Entre os participantes dessa investigacdo, 90%
apresentaram a conquista do tempo livre como um dos elementos importantes no processo de
aposentadoria. Assim, o autor utiliza a expressdo “vida pos-trabalho” para sinalizar a

aposentadoria.
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A aposentadoria pode, entdo, ser entendida como um fendmeno que simboliza a
transicdo entre fases da vida, protagonizado no cenario do término de uma trajetdria
profissional, o que nédo se aplica ao contexto de todos os sujeitos que a conquistam (MARRA,
2013), visto que muitos se aposentam e continuam essa trajetoria da mesma forma.

A aposentadoria é percebida como um dos principais eventos da vida do individuo,
apresentando significados e sentidos diferentes, de acordo com a percepcéo do trabalhador.
Pode representar descanso para alguns ou oportunidade de realizacdo profissional para outros,
sendo estas diferencas relacionadas a personalidade do sujeito, assim como também ao
contexto social em que ele se encontra inserido (FRANCA; VAUGHAN, 2008; OLIVEIRA;
ALMEIDA; NUNES, 2021).

Nesse contexto, destaca-se a situacdo de advogados, que sdo profissionais liberais,
detentores de liberdade e autonomia em sua profissdo, decorrentes de formacdo superior
especifica em Direito. Segundo a Confederacdo Nacional de Profissionais Liberais (CNPL), 0
advogado é considerado autbnomo, mas é valido ressaltar que nem todo autbnomo é
profissional liberal (CNPL, 2023). Também ha aqueles advogados que atuam em regime de
trabalho regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), pois sdo contratados como
assessores juridicos, professores, juizes e promotores, entre outras fungdes que envolvem a
area juridica.

Os advogados pertencem a um nicho préprio, marcado pela intensa socializagdo no
mundo do Direito, com linguagem prépria, jeito de agir e, até mesmo, uma aparéncia
semelhante no vestir, além de compartilharem de caracteristicas altruistas em relacdo a justica
e a valorizacdo da classe. Mas ha também a identificacio de uma desigualdade de
oportunidades, favorecimento, grupos e outras tensbes decorrentes das competicOes
provenientes do segmento profissional (BONELLI, 1998).

A atividade profissional dos advogados é regida pelo Estatuto da Advocacia e pela
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), cujo Cddigo de Etica e Disciplina a descreve, no
artigo 2°, da seguinte forma:

Art. 2° O advogado, indispensavel a administracdo da Justica, é defensor do
Estado democratico de direito, da cidadania, da moralidade publica, da
Justica e da paz social, subordinando a atividade do seu Ministério Privado a
elevada fungdo publica que exerce. Paragrafo Gnico. Sdo deveres do
advogado:

| — preservar, em sua conduta, a honra, a nobreza e a dignidade da profisséo,
zelando pelo seu caréter de essencialidade e indispensabilidade;

Il — atuar com destemor, independéncia, honestidade, decoro, veracidade,
lealdade, dignidade e boa-fé;

111 — velar por sua reputacdo pessoal e profissional;
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IV — empenhar-se, permanentemente, em seu aperfeicoamento pessoal e
profissional;

V — contribuir para o aprimoramento das instituicdes, do Direito e das leis;
Publicado no Diério da Justiga, Secéo I, do dia 01.03.95, pp. 4.000/4004.

VI — estimular a concilia¢cdo entre os litigantes, prevenindo, sempre que
possivel, a instauracdo de litigios;

VII —aconselhar o cliente a ndo ingressar em aventura judicial;

VIII — abster-se de:

a) utilizar de influéncia indevida, em seu beneficio ou do cliente;

b) patrocinar interesses ligados a outras atividades estranhas a advocacia, em
que também atue;

c) vincular o seu nome a empreendimentos de cunho manifestamente
duvidoso;

d) emprestar concurso aos que atentem contra a ética, a moral, a honestidade
e a dignidade da pessoa humana;

e) entender-se diretamente com a parte adversa que tenha patrono
constituido, sem o assentimento deste.

IX — pugnar pela solugdo dos problemas da cidadania e pela efetivagdo dos
seus direitos individuais, coletivos e difusos, no ambito da comunidade
(RESOLUCAO n° 02/2015, p. 4/5)

A ideia de realizar um estudo com advogados se justifica pela indispensabilidade
desses profissionais para a ordem e a justica, e, conforme José Alberto Simonetti, “afinal, ndo
ha civilidade sem o direito de defesa em sua plenitude. Ndo existe cidadania sem o
cumprimento legal dos direitos da advocacia.” (OAB, 2023, p.1). Trata-se de uma profissdo
antiga, que surgiu em Roma por volta do ano de 1212; na Franga, surgiu em 1822 e, no Brasil,
em 1832 (COSTA, 2002). Ela é mencionada na Constituicdo Federal de 1988, que assegura a
indispensabilidade do advogado a administracdo da justica e a inviolabilidade de seus atos e
manifestacdes no exercicio da profissdo, como consta no artigo 133 (BRASIL, 1988).

A aposentadoria dos advogados pode ser delimitada por si mesmo, uma vez que a
contribuicdo ao INSS deve partir de sua propria autonomia, no caso de profissionais
autdbnomos, ou seja, eles sdo responsaveis por realizarem suas contribuicbes com a
previdéncia social e, assim, garantirem os direitos de obterem a sua aposentadoria. Podem,
ainda, obté-la por meio do recolhimento obrigatério das contribui¢fes, conforme previsto na
CLT para aqueles que estdo submetidos a esse regime.

Por se tratarem de profissionais com possibilidade de serem classificados como
autbnomos ou como celetistas, torna-se curioso e pertinente investigar aspectos sobre a
aposentadoria e a carreira desses sujeitos. Além desse contexto de ambas as possibilidades de
classificacdo profissional, a profissdo do advogado tem incontestavel importancia para a
sociedade brasileira, sendo sua presenga necessaria, obrigatoria e imprescindivel na prestacéo
de servicos e no movimento do poder judiciario do Estado.



21

Para investigar e compreender fatos sobre a aposentadoria de advogados convém
relaciona-la a carreira, sendo que a carreira € Unica para cada sujeito. Por carreira ha diversos
entendimentos, mas ha concepcBes que corroboram a perspectiva de interpreta-la como
transicdo de fases. As defini¢cdes de Hall (2002) e Hughes (1937) esbocam essa relacdo. Para
Hall (2002), a carreira € um processo, consistindo em uma sequéncia de experiéncias
relacionadas ao trabalho, sendo abstraida a nocdo de carreira como profissdo. A ideia de
carreira a ser abordada neste estudo ¢ a de que “a carreira ¢ a sequéncia percebida
individualmente de atitudes e comportamentos associados a experiéncias e atividades
relacionadas ao trabalho ao longo da vida da pessoa” (HALL, 2002, p. 7) (tradugdo nossa).

Sob uma perspectiva mais habitual, a carreira é finalizada quando o sujeito abandona
sua principal atividade profissional remunerada, adentrando a classe dos aposentados. E, por
aposentadoria, os entendimentos mais tradicionais envolvem inatividade, inutilidade e morte
social (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010). Nessa discussdo de carreiras, € valido ressaltar
que carreira nao é trabalho e nem profissdo, pois, como afirma Hughes (1937, p. 410), a
“carreira ndo se esgota em uma série de conquistas empresariais e profissionais”. Para Hall
(2002) e Hughes (1937), carreira representa atitudes e comportamentos associados a
experiéncias e atividades relacionadas ao trabalho ao longo da vida da pessoa e ndo se esgota
com conquistas profissionais.

Seguindo a perspectiva da carreira como processo de transicdo ao longo da vida dos
sujeitos, tem-se o fato de ela ser construida em seu decorrer e ndo cessar com a aposentadoria,
mas apenas sofrer mudancas que complementam o historico de atividades desenvolvidas pelos
individuos. Em Guillermard e Rein (1993) é destacada a importancia socioldgica e econdmica
de carreira. Socioldgica, pois se fala do ajustamento a mudancas de status e papéis, junto a
aspectos psicossociais. Econdmica, pois falava-se muito sobre a saida, muitas vezes, precoce
do mercado de trabalho, o que provocou reformas na legislacao desde o seu inicio.

A respeito da associacdo entre aposentadoria e carreira, ha outras perspectivas, como a
de Zanelli, Silva e Soares (2010), que adotam a nocéo de aposentadoria como fim de carreira,
mesmo ressalvando que “a aposentadoria implica bem mais que um simples término de
carreira” (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p. 32). E, sob essa mesma perspectiva, alguns
autores ja haviam iniciado a discussao entre aposentadoria e carreira, como Schein (1978),
que aponta a aposentadoria como encerramento de carreira; Stucchi (1994), que considera a
aposentadoria como uma possivel nova etapa na carreira através de programas de preparagdo

a aposentadoria e Bernhoeft (1991), que a trata como pés-carreira.



22

Imaginar que a vida dos aposentados se resume somente a ocio, férias e tempo livre é
um grande equivoco. Por vezes, a questdo financeira é um fator influenciador para a
continuacdo do trabalho remunerado, enquanto o prazer por outras atividades, que ndo eram
de cunho profissional, também desperta 0 desejo de continuar em atividade. E preciso
reconhecer que os profissionais com idade por volta de 65 anos compdem um seleto e
importante grupo populacional, sendo detentores de experiéncia, qualificacdo e
potencialidades que ainda podem contribuir com o mercado de trabalho.

Da mesma forma, sdo encontradas pessoas dessa mesma faixa etaria que ainda estdo
dispostas a iniciar novas experiéncias profissionais, ou que continuam trabalhando, seja por
alguma necessidade, que pode ser financeira, psicoldgica e/ou social. E ainda ha aqueles que
continuam a trabalhar pelo sentido e significado que o trabalho tem para a sua vida. Nesse
sentido, Guillermard (2002) pondera que “a aposentadoria raramente representara a
interrupgao de toda a atividade social do sujeito” (GUILLERMARD, 2002, p. 61).

Perspectivas consideradas tradicionais de aposentadoria e carreira tém sido criticadas e
tém dado lugar a nocdo de carreira como pertencente ao sujeito e a de aposentadoria como
oportunidade para exercer atividades nem sempre relacionadas a profissdo desempenhada no
antigo vinculo trabalhista.

Tendo em vista a problematica apresentada sobre aposentadoria e carreira de
profissionais advogados, nesta tese procurou-se compreender como, na fase de aposentadoria,
sdo vivenciadas as percepcOes sobre carreira e implicacdes na profissdo de advogados. Assim,
formulou-se o seguinte problema de pesquisa: como a aposentadoria de advogados integra
a sua trajetéria de carreira?

Partindo dos pressupostos de que a carreira é conceituada como parte de uma trajetoria
de vida, como uma linha de acontecimentos e de mudancas na vida profissional, pessoal e de
ocupagdes, em que o individuo é detentor de e responsavel por sua carreira, e que a
aposentadoria ndo significa uma interrup¢do da atividade laboral desse individuo, sendo
apenas uma fase da vida, defende-se a tese de que a carreira ndo é interrompida quando o
individuo se aposenta e, sim, € um novo acontecimento marcante na sua trajetéria. Ao longo
de sua trajetoria de vida ocorrem transi¢cGes e mudancas que geram novos significados para 0s
individuos, mas sem configurarem abandono ou interrupcdo de sua carreira. Assim, a
aposentadoria pode ser concebida como uma nova fase na carreira do individuo com o
desenvolvimento de novas atividades de cunho profissional ou desenvolvimento pessoal que
dao sentido para a sua vida ou, ainda, a permanéncia no mesmo ritmo de vida. Consiste,

entdo, em uma nova fase na carreira nos sujeitos.
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Considerando o problema de pesquisa e a problematizacdo desta tese, apresentam-se
NOVOS ensejos para carreira e aposentadoria, de forma que as antigas representagfes nédo
conseguem refletir a realidade. Diante tais consideracdes, sdo apresentados os objetivos que

nortearam a pesquisa realizada.
1.1 Objetivo geral

O objetivo geral, com a realizacdo do trabalho de pesquisa, foi compreender como a
aposentadoria de advogados integra a sua trajetoria de carreira, uma vez que esses sdo
fatores constituintes da carreira, destacando sua historicidade, complexidade e implicacGes

cotidianas.
1.2 Objetivos especificos

i) Contextualizar o sistema de aposentadoria brasileiro ao longo dos anos, com
énfase em aspectos da aposentadoria de advogados.

i) Descrever a trajetdria de carreira dos sujeitos pesquisados.

iii) Conhecer as atividades desenvolvidas pelos sujeitos ap6s a aposentadoria e a sua
relacdo com a sua profisséo.

iv) Identificar os aspectos subjetivos que caracterizam a aposentadoria como uma
nova fase na carreira.

Para responder as questdes de pesquisa, balizando-se nos objetivos definidos, cabe
delinear os procedimentos metodolégicos desenvolvidos. Para fins desta tese, define-se que a
pesquisa € construida por meio de um caminho onto-epistemolédgico fundamentado no
interpretativismo e no construcionismo, com base na relagcdo sujeito-sujeito, utilizando-se as
técnicas de entrevista semiestruturada para a coleta de dados e a analise de contetdo.

Mobiliza-se o construcionismo porque é recorrentemente citado como lente avida e
adequada as complexidades e flexibilizagbes da carreira, da aposentadoria e da vida, por
abordar a trajetoria do sujeito como um processo em constante constru¢do que demanda
contextualizacdo (RIBEIRO, 2014; 2015; CAMPOS, 2020). Ha, ainda, a compreensédo do que
ndo estd aparente, do que é subjetivo (FULLER; LOOGMA, 2009), como se pretende

investigar empiricamente.
1.3 Justificativas de pesquisa

Nesta sessdo sdo apresentadas as justificativas que sustentam o presente trabalho. Elas
estdo subdivididas em relevancia académica, contribuicdo social e contribuicao institucional,

pois, segundo Carvalho (2015), quando héa relevancia académica, institucional e social, ha
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conhecimento produzido e impacto na sociedade. Esta tese foi construida com base em
conceitos que perpassam a contemporaneidade do século XXI, em que h& uma maior
expectativa de vida, necessidade de trabalho por questdes financeiras e, ainda, crescimento da
preocupacdo com o bem-estar psicologico. Logo, cabem discussdes sobre a continuidade da
carreira mesmo com a aposentadoria, sendo ela uma etapa da carreira do sujeito.

No que concerne as contribuicdes na perspectiva académica, a pesquisa ganha
importancia ao ter sido conduzida para o entendimento de que a carreira ndo € interrompida
e/ou finalizada com a aposentadoria, mas representa transicdes e mudancgas que impactam a
vida de individuos, uma vez que sua carreira ndo € abandonada nesta fase, pois ela pertence
ao sujeito e, como pode ser visto em Hall (2002), é um processo, uma sequéncia de
experiéncias relacionadas ao trabalho, distante da afirmacdo de que carreira e profissdo sao
sinbnimos. Quanto a aposentadoria, aqui, ela é definida como um processo, uma etapa do
desenvolvimento da carreira ou fase ativa do processo vitalicio de criagdo de uma carreira
sustentavel (BIRKETT; CARMICHAEL; DUBERLEY, 2017).

Em uma revisdo sistematica e integrativa sobre aposentadoria e carreira, foram
realizadas buscas em base de dados nacionais e internacionais, como Banco de Dados
Bibliograficos Dedalus, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), bases
de dados Web of Science, Spell, Scopus e Google Scholar, e demais trabalhos académicos
resultantes de pesquisas em congressos e eventos académicos. As buscas possibilitaram
refletir, de modo sistematico, sobre o fato de que a aposentadoria representa 0 rompimento de
carreira e atividades profissionais (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2009; ANDERSON;
TONATO; TAVARES, 2019) passando a ser um status de inatividade, um modo de inércia e
estagnacdo. Logo, busca-se demonstrar que “estar aposentado” faz parte da carreira do sujeito,
pois a carreira é a trajetdria de vida e ndo de realizacGes profissionais somente.

As pesquisas realizadas também possibilitaram identificar autores que iniciaram a
discussdo sobre carreira e aposentadoria, abordando as perspectivas de aposentadoria como a
ultima etapa da carreira, com sentido de encerramento (SCHEIN, 1978), como nova etapa de
carreira através do programa de preparacdo & aposentadoria (STUCCHI, 1994) e como poés-
carreira, sendo o tema pertencente ao conjunto de politicas das organizagdes (BERNHOEFT,
1991).

A pesquisa de Stucchi (1994) é a que mais se aproxima da abordagem tedrica sobre
aposentadoria aqui abordada. A autora investigou as representagdes sobre o envelhecimento
por uma nova perspectiva e estudos sobre os Programas de Preparacdo a Aposentadoria, por

meio dos quais sdo oferecidas condi¢Ges para uma transi¢do da vida ativa a inativa de uma
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forma menos impactante. A principal contribuicdo da pesquisa é de que os programas de
preparacdo a aposentadoria se transformam em uma nova etapa na vida do trabalhador e
podem redefinir o final da carreira.

No contexto de carreira e aposentadoria, apenas um trabalho foi encontrado com
proximidades tedricas do que € aqui discutido. Trata-se da obra Activity in the third age:
examining the relationship between careers and retirement experiences, de Holly Birkett,
Fiona Carmichael e Joanne Duberley (2017). Os autores trabalham com a concepgdo de
aposentadoria como mais uma etapa do desenvolvimento de carreira, mas ndo discutem o que
vem a ser carreira, nem aposentadoria, em termos conceituais e, ainda, ndo realizaram
pesquisa empirica. Assim, o artigo representa somente uma vertente da problematica discutida
nesta tese.

O que se sabe, com éxito, é que "é muito dificil identificar um padréo organizado no
campo de estudos de carreira” (GUNZ; PEIPERL, 2007, p. 40). Assim, tem-se um campo
fragmentado, com lacunas em estudos sobre a temética. Para tanto, o objetivo é contribuir
para o campo de estudos sobre carreiras e, consequentemente, para os estudos organizacionais
e gestdo de pessoas, sendo possivel analisar a perspectiva de carreira a partir de uma
interpretacdo micro, que é condicionada pelas motivacGes pessoais, assim como também a
interpretacdo no nivel macro, como a existéncia de estruturas e sistemas (BENDASSOLLLI,
2009). Os fenémenos estudados possibilitam uma relacdo dialética entre o social e o
individual, buscando contribuir para mais estudos no campo.

Sobre as pesquisas de aposentadoria, trabalhos como os de Shultz e Wang (2011);
Wang et al. (2011) e Boehs et al. (2017) apontam para a necessidade de mais estudos sobre a
aposentadoria e sua compreensao relacional entre o papel do trabalho, os tipos de deciséo para
a aposentadoria e a satisfacdo de vida na aposentadoria. Um gargalo de pesquisa encontrado
relaciona-se a fatores que influenciam a decisdo da aposentadoria, havendo uma lacuna l6gica
para essa investigacdo. Wang e Shultz (2010) propdem que as razfes que levam as pessoas a
se aposentarem influenciam naturalmente como elas avaliam os resultados associados a sua
aposentadoria.

A pesquisa de Zanelli (2000) retrata a preocupagdo com as consequéncias
psicossociais causadas pela aposentadoria, concluindo que as decisGes e as expectativas
otimistas quanto ao futuro estdo mais fortemente manifestas em pessoas que estdo se
aposentando voluntariamente. Mas ha de se reconhecer que existem expectativas diferentes
em relacdo a aposentadoria, como é apontado por Zanelli (2000). Elas sdo economicamente
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passivas, e as pessoas sdo discriminadas, pois ndo contribuem mais para a producdo e a
distribuicdo de bens e/ou servicos, e, assim, 0 sistema as considera pouco valiosas.

Wang e Shultz (2010) também apontam que sdo necessarias mais pesquisas sobre o
planejamento de aposentadoria e que expliqguem a sua natureza mutavel e, ainda, a relagéo de
planejamento de aposentadoria e pOs-aposentadoria. Esses sdo alguns gargalos de pesquisa
que direcionaram 0s passos desta pesquisa, de forma a contribuir para a perspectiva de
aposentadoria e carreira.

No ambito internacional, em que o alto contingente de idosos ja é uma realidade ha
mais tempo, existem mais estudos sobre a aposentadoria, sendo possivel encontrar esfor¢os no
sentido de buscar evidéncias de predicdo dentre um conjunto de varidveis relacionadas a ela.
Como exemplos citam-se os estudos de Kim e Feldman (2000); Gielen (2009); Charles e
DeCicca (2007); Van Solinge e Henkens (2009; 2014); Wang et al. (2008) e Zappala, Depolo,
Fraccaroli, Guglielmi e Sarchielli (2008). Ja no Brasil, o primeiro estudo empirico com a
utilizacdo de um modelo estatistico para explicar os fatores envolvidos na decisdo da
aposentadoria so foi publicado em 2012, por Menezes e Franca (2012), refletindo caréncia de
evidéncias empiricas para a realidade brasileira.

H4, ainda, a contribuicdo académica no sentido de atualizar as discussdes sobre a
aposentadoria, que se trata de um acontecimento, um fendmeno, contemporaneo e em
constante mudanca (SHULTZ; WANG, 2011). Por esse motivo, ha uma imprevisibilidade no
comportamento dos individuos e das organizacdes em relacdo a ele, o que demanda estudos
condizentes com o tema (BRESSAN et al., 2012).

E preciso levar em consideragao que o contexto em que ocorre a aposentadoria mudou
significativamente nos Gltimos 20 anos, tanto em aspectos econémicos, em que ela quase ndo
supre as necessidades bésicas econdmicas, quanto em relacdo a idade minima exigida para
adquirir esse direito, obrigando as pessoas a trabalharem por mais tempo, tendo como
justificativa a longevidade. A escassez de pesquisas empiricas sobre temas relacionados ao
envelhecimento da forca de trabalho e da transi¢do entre a vida ativa e a aposentadoria € um
obstadculo ao avanco dos debates e das politicas voltados a essa questdo. Embora a
aposentadoria seja um assunto recorrente no contexto politico e econdmico, pouco se sabe a
respeito dos critérios individuais que levam a decisdo de se aposentar. Também sdo escassas
as informacdes sobre a adaptacdo do aposentado a essa nova condicao.

A respeito de carreira e aposentadoria, alguns poucos trabalhos empiricos foram
encontrados, recentemente Souza, Franca e Amorim (2023) conduziram uma pesquisa sobre o

fendmeno da tomada de decisdo na transicdo de carreira-aposentadoria. A pesquisa de 16rio
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(2015) € uma investigagdo desenvolvida com docentes em “final de carreira”, termo utilizado
pela autora para relatar o movimento de aposentadoria, investigando sua trajetoria profissional
e académica, e as disposi¢Oes construidas durante a carreira. As justificativas apresentadas
pela autora para a realizacdo da pesquisa sdo a complexidade do trabalho docente, a gestdo da
classe de trabalho, as relagdes e as préticas de diferentes perspectivas. Ao longo de toda sua
pesquisa a autora aborda questdes de “fim de carreira” e “final de carreira”, em que a carreira
é finalizada com a aposentadoria do professor. Em sua investigacédo inicial ela defende que a
aposentadoria representa o fim de uma etapa do percurso profissional, e oportuniza a
construcdo de uma nova etapa com novos sonhos e conquistas.

Em consonéancia com Balassiano e Costa (2012), segundo os quais poucos trabalhos
tém provocado impactos na area de gestdo de pessoas e carreiras, com a realizacdo desta
pesquisa, busca-se preencher tal lacuna de estudos sobre carreiras, com énfase nas dimensdes
objetivas e subjetivas da teoria de carreira, de modo que ambas apresentam contribuicoes
complementares. Espera-se também contribuir para a perspectiva de aposentadoria, através da
contextualizacdo do sistema de aposentadoria brasileiro e da reflexdo sobre a aposentadoria
como uma nova fase na carreira.

Trata-se de uma discussdo inédita, uma vez que ndo foram encontrados trabalhos
académicos que discutam a aposentadoria como uma fase da carreira e, ainda, associado a
profissdo de advogado. A associacdo a profissdo foi incorporada na pesquisa de revisdo
sistematica sobre os temas, e ndo foram encontrados trabalhos que discutam carreira e
aposentadoria de advogados. Foram encontrados trabalhos que mencionam aspectos juridicos
sobre a aposentadoria de advogados e profissionais da magistratura (ARRUDA, 1936;
BRASIL, 1963; 1994), discussdes sobre a carreira de advogado (BONELLI, 1998;
CARNEIRO, 2014; COUTINHO, 2021; MARQUES et al., 2023), concepgOes sobre a
perspectiva do “ser advogado” (BONELLI, 1998; COSTA, 2002), a historicidade da profissdo
(JUSBRASIL, 2023) e os caminhos profissionais disponiveis no contexto brasileiro
(PEREIRA, 2019; COUTINHO, 2021), além de outras questdes que ndo englobam a
discusséo aqui apresentada.

A opc¢do pela profissdo de advogado se justifica pela grande importancia desses
profissionais no contexto mundial e brasileiro, como ja apresentado, caracterizando-os como
indispensaveis para a ordem e a justica, e, como defende José Alberto Simonetti, “afinal, néo
ha civilidade sem o direito de defesa em sua plenitude. Ndo existe cidadania sem o
cumprimento legal dos direitos da advocacia” (OAB, 2022, p. 1). Ainda, esses profissionais

seguem cadigos de conduta, ética e disciplina que afetam toda uma sociedade, em que “0
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advogado deve ter consciéncia de que o Direito € um meio de mitigar as desigualdades para o
encontro de solucdes justas e que a lei ¢ um instrumento para garantir a igualdade de todos”
(ESTATUTO DA ADVOCACIA E DA OAB, 2022, p. 98), conforme dispde o Cddigo de
Etica e Disciplina (Resolucdo n. 02/2015), em seu artigo 3°.

Diferentemente das propostas encontradas em outras pesquisas, contribui-se com o
debate sobre a aposentadoria revisitando os papéis que ela desempenha na carreira do
individuo, por meio de debates tedricos e empiricos. As relacdes cotidianas ilustram o que se
quer representar do ponto de vista tedrico e empirico nesta tese, quando o individuo se desliga
ou ndo de sua atividade profissional e inicia outras atividades de trabalho, de cunho
remunerado ou voluntério, mas que contribuam para o seu desenvolvimento pessoal, social,
fisico, mental e financeiro.

O alcance dos objetivos que nortearam esta tese conduz para a compreensao de que a
aposentadoria € um momento marcante na vida dos sujeitos, podendo proporcionar novos
desafios, mudancas em decorréncia dos sinais fisicos e internos do envelhecimento que
alteram o estilo de vida (MARRA, 2013) e ndo impacta negativamente suas atividades, indo
em sentido ao contrario ao de muitos estudos que entendem a aposentadoria como
interrompimento, finalizacdo/término da carreira (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010), 6cio
ou inutilidade.

Acerca da perspectiva institucional e social, fala-se muito sobre as politicas
regulatérias da aposentadoria e suas mudancas que afetam milhares de pessoas. O aumento
significativo do numero de pessoas em situacdo de pré-aposentadoria e aposentadoria
instituida € uma realidade cada vez mais presente no cenario nacional. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), esse numero cresceu 19% desde o
inicio das pesquisas do IBGE, em 2012. Em agosto de 2022, o INSS divulgou o nimero de
guase 22 milhdes de aposentados e beneficiados pela previdéncia (DADOS.GOV, 2022). Faz-
se urgente, portanto, reestruturar as atencdes disponibilizadas pelo Estado e pela sociedade,
tendo em vista 0 atendimento as necessidades basicas da vida cotidiana. Por outro lado, no
contexto da producdo cientifica, faz-se necessario o0 desenvolvimento de estudos
sistematizados que possam avangar nas percepgOes da realidade e de representacdo da
aposentadoria, indo além da ideia concebida e ultrapassada de que ela representa ocio e
encerramento de carreira.

Outro grande fato que impacta o ponto de vista institucional do tema em questdo é
relacionado ao aumento da expectativa de vida e, consequentemente, do nimero de idosos.

Enquanto, ha décadas, a aposentadoria acontecia na faixa etaria de 55 e 60 anos, para homens
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e mulheres, a partir da Reforma da Previdéncia instituida pelo Estado em 2017 (BRASIL,
2017), as regras mudaram e as passou-se a exigir mais tempo de contribuig&o,
consequentemente elevando a duracdo do tempo de servico e a idade dos contribuintes. Logo,
aos 65 anos, devido ao tempo de contribuicdo elevado que se tornou necessario, pode ocorrer
de n&o ser possivel obter a aposentadoria, segundo dados do préprio Servico e Informag6es do
Brasil (GOV.BR, 2022).

Os estudos sobre aposentadoria apontam analises sobre o impacto social da
aposentadoria, 0 impacto no comportamento do individuo em momentos que antecedem a
aposentadoria e depois, os impactos na saude, os impactos financeiros, em que o valor
recebido ndo é o mesmo de um cidaddo na ativa e, também, sobre os impactos provocados na
maquina pablica com o crescente niUmero de sujeitos em idade para a aposentadoria. Essa
situacdo leva a uma sobrecarga de dispéndios financeiros para sustentar a aposentadoria de
sujeitos que estdo em numeros cada vez maiores e atingindo maiores taxas de longevidade.

Pela perspectiva social, a produgdo de conhecimento a ser gerada propicia a
compreensdo da realidade sobre a definicdo do que é carreira para 0s sujeitos pesquisados,
assim como suas percepcdes sobre a aposentadoria, visando contribuir para reflexdes sobre o
fato de que a aposentadoria ndo representa o fim de carreira, como é visto em muitos
discursos contemporaneos.

A contribuicdo social desta pesquisa estd em explorar o tema de aposentadoria e
carreira envolvendo advogados que se encontram aposentados, e auxiliar os sujeitos desta
pesquisa, bem como aqueles que se identifiguem com a tematica e as analises, a refletirem
sobre a transicdo da situacdo de contribuinte para aposentado. Além disso, buscou-se
compreender as motivacdes pela continuidade da atividade juridica ou pela busca de novas
experiéncias profissionais e pessoais, e fazé-los pensar sobre como se deu o processo de
transicdo para a aposentadoria.

Outra contribuicdo social estd relacionada ao progressivo envelhecimento
populacional e aos elevados nimeros de requerimentos e efetivacdo da aposentadoria. Tais
apontamentos s&o confirmados pelas transformacdes demogréficas que revelam um aumento
da longevidade do brasileiro e anunciam um crescimento da populacdo trabalhadora,
conforme numeros do IBGE, do INSS e do Instituto de Longevidade MAG (MAG, 2022). O
processo de identificagdo com o discurso de que carreiras sdo transicdes e pertencem ao
individuo pode ser determinante no processo de construgdo do conhecimento do individuo e

preparacgéo para a aposentadoria.
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Estudar sujeitos com maior maturidade e experiéncia de vida representa ressaltar a
longevidade como uma conquista da humanidade que foi impulsionada pela ciéncia, mas o
envelhecimento humano ainda é um fato social irrefutavel, que tem exigido maiores
intervencdes estatais e da propria sociedade civil. A populacdo mais experiente, assim
preferem ser chamados, estd em pauta em todos os debates, seja em ambito politico,
econdémico ou social. Debert (2004) retrata a realidade de que os idosos ndo sdo mais
esquecidos e ausentes, mas, sim, estdo sendo fortemente mencionados e representados em
discursos sociais e politicos. Analisar, ainda, profissionais da carreira juridica, como 0s
advogados, contribui para a reafirmagéo da importancia desses profissionais na sociedade que,
independentemente da idade, sejam novos ou mais experientes, sdo indispensaveis a

administracao da justica.
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2. REFERENCIAL TEORICO
21 CARREIRA

Nesta subsecdo abordam-se as concepcdes de senso comum e contemporaneas sobre
carreira, os tipos de modelos existentes, estudos sobre carreira e perspectivas atuais sobre o
tema. Explora-se, ainda, a perspectiva de carreira como trajetoria, processo e continuidade,
conceito pertinente a esta pesquisa.

2.1.1 Perspectivas historicas e consensuais sobre carreira

O termo carreira esta vinculado a gestdo e € alvo de estudos nas Ciéncias Humanas e
nas Ciéncias Sociais (ARTHUR; HALL; LAWRENCE, 1989; CARVALHO, 2015), sofrendo
maiores influéncias das disciplinas de Psicologia e Sociologia, com abertura para exploracéo
interdisciplinar (KHAPOVA; ARTHUR; WILDEROM, 2007; BENDASSOLLI, 2009). Hall
(2002) nos diz que estudar carreiras é de grande interesse, tanto para o individuo quanto para
a administragdo de uma organizagao.

A origem da palavra carreira estd no latim via carraria, sendo traduzida para o
portugués como estrada rustica para carros (MARTINS, 2001) ou caminho de carros
(CUNHA, 2010). A ideia contemporanea associada a carreira, relacionada a realizacéo
pessoal, ascensdo financeira e social, surgiu durante o século XIX. McDaniels e Gylsbers
(1992), lido em Anderson, Tonato e Tavares (2019), dizem que foi do século XX em diante
que a carreira encontrou seu crescimento, quando estudos tedricos promoveram uma evolugéo
da sua concepcdo, em busca de uma definicdo ampliada.

Ribeiro (2009) aborda, em seu estudo, que a perspectiva de carreira, datada do inicio
do século XX, foi tradicionalmente associada as empresas e as institui¢des, e definida como
carreira organizacional ou desenvolvimento vocacional. H& também a classificacdo
denominada de “nao carreira”, utilizada quando a forma de construcao das trajetorias laborais
ndo atenda a esses modelos. Assim, com 0 passar do tempo, o0 conceito de carreira foi
ganhando outros elementos, aléem da interpretacdo mais usual, do trabalho e emprego, que
muito lhe foi atribuido até o século XX. Ribeiro (2009) esclarece que, ao final do seculo XX,
a carreira sofreu mudangas em sua estrutura, concepcdo e desenvolvimento, gerando a
fragmentacdo da carreira organizacional e sua ampliacdo para além dos limites das empresas,
alcancando o mundo do trabalho como um todo.

Na sociologia, a carreira € entendida como um papel social que é capaz de enfatizar as

contribui¢bes do individuo para manter a ordem social, enquanto, na psicologia, ela é
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compreendida como avocacao — foco na personalidade e ocupagdo que beneficia o individuo e
a organizacdo; autorrealizagdo; crescimento individual e carreira como componente da
estrutura da vida individual (ADAMSON; DOHERTY:; VINEY, 1998).

O campo de estudos sobre carreira vem sendo discutido desde 1937 (HALL, 1937),
sendo que a partir de 1970 passaram a existir campos de estudos de carreira (GUNZ;
PEIPERK, 2007), com trés dimensdes de anélise, que foram sintetizadas por Ribeiro (2009, p.
206), como se observa no Quadro 1.

Quadro 1- Exemplos de sistematizagdo no estudo das carreiras

NIVEIS DE ANALISE
AUTORES Individual Institucional Contextual
Sonnenfeld e Kotter Enfoaue dos tracos Enfoque da estrutura Enfoque do ciclo de
(1982) a ¢ social vida
Arth L i . E - .
rthur e Lawrence Diferengas individuais s_tudgs . Estagios de vida
(1984) organizacionais
Collin e Young (1986) Hermenéutico Ecoldgico Biogréfico
Planejamen Administraca .
Hall (1937) aneja E.} to de dminist f';u;ao de Espectro de carreira
carreira carreira
Gingras et al. (2006) Circunscrita Organizacional Estendida

Fonte: RIBEIRO (2009, p. 206)

No Quadro 1, estdo indicadas as areas de analise de autores renomados no campo de
estudos sobre carreira e, ainda, apresenta-se uma sintese de informacGes béasicas sobre
carreiras. As perspectivas de carreira sdo estudadas sob os niveis de analise individual,
institucional e contextual, existindo entre elas diferencas consideraveis pelos diferentes
autores estudiosos de carreira.

Hughes (1937), que ndo esta na sistematizacdo do quadro, é considerado um dos
primeiros estudiosos da carreira, e a classificava como objetiva e subjetiva. A passagem da
pessoa pela vida no trabalho € tida como carreira subjetiva, consistindo em um artefato
administrativo, de gestdo organizacional de pessoas; a carreira objetiva abrange a constituicéo
e a organizacao social dessas trajetdrias de vida pelas empresas, sendo como um processo
social, capaz de gerar identidades, papéis e representacées sociais.

E visto que os primeiros estudos sobre carreira apresentam diferentes perspectivas
sobre a carreira, 0 que segue em consonancia com Dutra (1996), para quem a carreira € um
termo que agrega varios significados, porém, de dificil e multiplas defini¢cdes. Por exemplo, é
muito comum e corriqueira a utilizagédo de carreira para se referir a mobilidade ocupacional e

a profissdo, comumente entendido como a ideia de caminho estruturado, organizado no tempo
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e espaco, podendo ser seguido por uma ou mais pessoas. Para Dutra (1996), a carreira deve
ser pensada como uma estrada que est em constante construgao.

Hughes (1937, p. 389), ao compreender a “carreira no sentido amplo e moderno do
curso de uma pessoa ao longo da vida e, especialmente, através da parte de sua vida em que
ela trabalha”, advoga que todo mundo tem uma carreira. Entretanto, a carreira tem sido
vinculada a organizacdo formal, relacionada mais a ganhos e progressdes e menos ao tempo
de vida dos individuos. Ha também a associacdo entre carreira e profissdo, mas, segundo o

autor,

As carreiras em nossa sociedade sdo pensadas muito em termos de
empregos, pois essas sdo as conexdes caracteristicas e cruciais do individuo
com a estrutura institucional. Os empregos nao sdo apenas a evidéncia aceita
de que alguém pode "se entregar"; eles também fornecem os meios pelos
quais outras coisas que sdo significativas na vida podem ser obtidas. Mas a
carreira ndo se esgota em uma série de conquistas empresariais e
profissionais (HUGHES, 1937, p. 410) (tradugdo nossa)

Apesar de seu pensamento sobre carreira ndo ter se disseminado com intensidade,
Hughes (1937) deixa bem claro que ela ndo se esgota com conquistas empresariais, de cargos
e profissionais. Segundo o autor, hd outros pontos que sdo tocados quando se discutem as
carreiras, como ordem social, responsabilidades e reconhecimento. Como exemplo, Hughes
(1937) cita a carreira de uma mulher, que pode ser cuidar da familia ou uma nova posi¢do
ocupacional.

Para Schein (1978), a carreira seria uma construgdo mais dindmica, gerada na
interacdo e na adaptacdo mutua das necessidades individuais e organizacionais, acordadas por
essa interacdo e constituindo estruturas mais individualizadas, que contassem com a
proatividade tanto da pessoa quanto das empresas. O autor ainda coloca que, para refletir
sobre carreira, € necessario compreender as necessidades e as caracteristicas do sujeito, sendo
gue estas ndo estdo ligadas exclusivamente a vida no trabalho, mas também sdo fruto da
interagdo com todos os espagos de sua vida. Expressdes como “espaco da vida” e “projeto de
vida” aparecem constantemente nas defini¢des de carreira, como complementa Oliveira
(1998), direcionando novas ideias de desenvolvimento de carreira que convergiram para a
concepgdo do proprio desenvolvimento pessoal.

Chanlat (1995) considera que a carreira tem dois grandes modelos, o tradicional e o
moderno. O modelo tradicional é caracterizado pela estabilidade e a valorizacdo no nivel
organizacional, enquanto o modelo moderno esta relacionado com flexibilidade no trabalho e
instabilidade, marcadas pela pluralidade social e de género. E ele ainda classifica a carreira
sob quatro tipos, a saber, a burocratica, que estd relacionada as estruturas burocraticas
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organizacionais; a profissional, que tem fundamento no dominio do saber especifico; a
empreendedora, pautada por uma pessoa de forma independente e a sociopolitica, sendo a do
sujeito com habilidades sociais e com poder de relacionamento.

Arthur e Rousseau (1996) propuseram o modelo de carreira sem fronteiras, sendo que
esta “ndo caracteriza uma unica forma de carreira, mas sim diferentes formas possiveis que se
opdem aos pressupostos do emprego tradicional” (ARTHUR; ROUSSEAU, 1996, p. 3). A
carreira sem fronteiras € o oposto das demais, que se desenvolvem em apenas um Unico
cenario laboral. Estes autores ainda definem seis pontos caracteristicos sobre a carreira sem
fronteiras, a saber, movimento por meio de fronteiras de empregadores distintos; possibilidade
de comercializacéo da carreira fora do empregador atual; sustentacdo da carreira por meio de
networks ou informacdes externas; quebra das tradicionais fronteiras organizacionais de
carreira e interpretacdo do ator de carreira ao observar um futuro sem fronteiras.

Outro consideravel autor na disseminacdo sobre carreira € Hall (2002), segundo o
qual, avango ou profissdo podem ser os significados mais encontrados em escritos populares,
acompanhados de outros, como

I. carreira como profissdo — carreira associada a profissdo, com status
adquirido;

Il.  carreira como avan¢o — progresso alcancado pelo individuo, promocgoes,
transferéncias e maiores responsabilidades assumidas;

I1l.  carreira como funcdes e papéis ao longo da vida — engloba as experiéncias
que as pessoas vivenciam ao longo da vida, incorporam fungdes e papéis
desempenhados em atividades laborais;

IV. carreira como sequéncia vitalicia de empregos — série de cargos que o
sujeito ocupou, independentemente de sua ocupagdo ao longo de sua vida
profissional. Nessa definicdo, o termo carreira adquire mais neutralidade diante
das demais definicdes de carreira.

Hall (2002) n&o utiliza a perspectiva de carreira como avango, pois isso contradiz sua
ideia sobre o que seria carreira, e as perspectivas de carreira como sequéncia vitalicia de
empregos e como fungdes e papéis seguem mais para a perspectiva comportamental.

Para Goffman (1961) lido em Hall (2002 p. 6), o conceito de carreira pode ser descrito

da seguinte maneira:

Tradicionalmente, o termo carreira foi reservado para aqueles que esperam
desfrutar dos avancos previstos em uma profissao respeitavel. O termo esta
comecando a ser usado, no entanto, em um sentido mais amplo, para se
referir a qualquer vertente social do curso de qualquer pessoa ao longo da
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vida. A perspectiva da histéria natural é adotada: resultados Unicos s&o
negligenciados em favor de mudancas ao longo do tempo que sdo bésicas e
comuns aos membros de uma categoria social, embora ocorram
independentemente para cada um deles. Essa carreira ndo é algo que pode
ser brilhante ou decepcionante; ndo pode ser mais um sucesso do que um
fracasso (GOFFMAN, 1961, p. 127)

Para Hall (2002, p. 6-7),

A carreira € um processo - uma sequéncia de experiéncias relacionadas ao
trabalho. Qualquer trabalho, remunerado ou ndo, realizado por um longo
periodo de tempo pode constituir uma carreira. Assim, o conceito de carreira
como profissdo ndo sera aceito aqui. (Na verdade, ndo é aceito na maioria
dos escritos da ciéncia comportamental sobre o assunto). Isso também
significa que o conceito de carreira como vida ndo é endossado aqui; por
mais que as visdes de carreira como profissdo e carreira como avango sejam
muito restritivas, a ideia de carreira como vida é muito ampla. Nosso foco
esta nas configuragdes de trabalho e organizacionais. O trabalho ndo precisa
ser necessariamente um emprego formal e remunerado: pode ser trabalho
voluntario, trabalho doméstico, trabalho politico, trabalho escolar ou
trabalho profissional. Isso coloca nossa orientagdo, entdo, em algum lugar
entre a abordagem de carreira como sequéncia de empregos e a visao de
carreira como experiéncia de vida (HALL, 2002, p. 6-7)

Resumidamente, o autor simplifica tal definicdo de carreira afirmando que ela é “a
sequéncia percebida individualmente de atitudes e comportamentos associados a experiéncias
e atividades relacionadas ao trabalho ao longo da vida da pessoa” (HALL, 2002, p. 7).

A ideia de carreira como profissdo ndo € aceita por Hall (2002) e outros autores da
teoria comportamental. Nesta abordagem, Hall (2002) reforga o sentido subjetivo de carreira,
sendo a forma como a pessoa constrdi ou representa a carreira, e a dimensao objetiva, quando
se refere a atitudes e comportamentos. E também reforca que a carreira é vista como um
processo para toda a vida, restringindo-o somente a atividades laborais.

Hall (2002) utiliza a visdo de processo de carreira como vida, em que se faz mencéao a
historia de uma pessoa em qualquer funcdo ou status especifico, ndo sendo apenas em uma
funcdo de trabalho. Para ele, compreender carreira € compreender o que acontece durante todo
0 processo ao longo da vida. A carreira € composta de comportamentos e atitudes, adentrando
na perspectiva de carreira subjetiva e objetiva de Hughes (1937), em que estas sdo apropriadas
para o entendimento completo da carreira de um individuo.

Hall (2002) responde a indagacdo de por que a carreira € importante com base nos
seguintes apontamentos: a carreira representa toda a vida do individuo no ambiente de
trabalho, e o trabalho desempenha um importante papel na vida de uma pessoa, pois 0
trabalho € determinante na qualidade de vida, gera afiliagdo, realizacdo e poder. Assim,
segundo o autor, a taxa de mortalidade aumenta imediatamente apds a aposentadoria,

conforme algumas evidéncias. Tal constatacdo define o porqué de se estudar carreira, pois o
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trabalho desempenha papel fundamental na vida de um sujeito, compreendendo a carreira
como vida.

Hall (2002) também descreve a carreira proteana, na qual o sujeito € quem conduz sua
carreira, tendo autonomia e flexibilidade. Bendassolli (2009) corrobora argumentando que a
carreira proteana se constitui tanto de mudancas como de permanéncia, de acordo com as
percepcdes do proprio individuo. Nesse modelo, Hall (1996) j& defendia que o sucesso é
intrinseco, afastando-se da ideia de dedicacdo permanente com determinada organizacao.
Anderson, Tonato e Taveres (2019) escrevem que as promessas de emprego a longo prazo
foram sendo substituidas por contratos de curto prazo, baseados nas necessidades
momentaneas, sendo esta a carreira proteana, aquela gerenciada pelo sujeito, e ndo pela
organizacdo ¢ “‘caracterizada também por mudangas frequentes, autoinvengdo, autonomia,
autodirecdo, habilidade para aprender, para direcionar a carreira e a vida e para construir
relagdes” (ANDERSON; TONATO; TAVARES, 2018, p. 132).

Transi¢des também sdo encontradas dentro da perspectiva de carreira, e estas sdo
entendidas por Louis (1980), lido em Veloso (2009, p. 87), que é “o periodo durante o qual
um individuo esta mudando e redirecionando suas func¢des ou orientacdes”. Nesse contexto, 9
tipos de transi¢Ges foram encontrados e exemplificados por Veloso (2009), divididos em duas
grandes éareas, sendo a transicdo de funcGes e transicdes dentro da mesma funcdo. As
transicOes de funcdes, séo:

i) transicdo de entrada e reentrada, que ocorre quando méaes retornam ao trabalho

ou quando estudantes ingressam no mercado de trabalho;

i) transicdo intracompanhia, entre setores da mesma organizacdo; mudanca entre

os funcionérios, de atividade;

i) transicdo intercompanhia, rotatividade de pessoal em uma organizacao; entre

organizacg0es, entre fungbes semelhantes;

iv) transicdo interprofissdo, um médico que se tornou bombeiro, um académico

que se tornou empresario;

V) transicdo de saida, desemprego, aposentadoria, mulher que deixa de trabalhar

para ser dona de casa (VELOSO, 2009, p. 87).
Ja as transic¢des dentro da mesma funcao, sdo
)} ajustes intrafuncdo, alteracdo do gerente de uma organizagédo que influencia o

empenho dos funcionarios do setor;
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i) ajustes extrafuncdo, quando um professor passa a ser também coordenador do
curso em que atua, diminuindo, assim, seu tempo para outras funcbes na
familia e na sala de aula;

iii) transicdo de funcdo/estagio da carreira, mudanca gradativa que ocorre quando
funcionaria que de secretaria passa para auxiliar administrativa; progressdo
devido aos resultados do empenho do empregado;

iv) transicdo no cenario pessoal, quando individuos, depois de certa idade,
contribuem para o desenvolvimento da carreira de outras pessoas; quando o
avanco em estagios da carreira é decorrente ao amadurecimento psicolégico de
uma pessoa (VELOSO, 2009, p. 87).

Rivas (2003) aponta que, para Super (1989), a carreira seria um processo de mudanca
evolutiva ao longo da vida, parte do amplo processo de socializacdo e determinado pelo
comportamento vocacional (conjunto de processos psicoldgicos que uma pessoa mobiliza em
relagdo ao mundo), no qual a pessoa se desenvolve no tempo por meio de aprendizagens e
vivéncias em referéncia ao meio social, que oferece oportunidades educacionais, laborais e
socioeconémicas, as quais a pessoa se engaja para a sua realizacdo material e humana.

Outros autores importantes no contexto de carreira s&o Mayrhofer, Meyer e Steyrer
(2007), que abordam a classificagdo de carreira como fendmeno, e que envolve tanto questdes
do individuo, como do contexto.

Bendassolli (2009) exalta outras contribui¢cbes que sdo incorporadas na compreensdo
de carreira, sendo a sociologia das profissdes e a psicologia do trabalho. Segundo o autor, a
sociologia das profissdes atua em aspectos individual, social e institucional. No nivel
individual, compreende a construcdo e a experiéncia do individuo no trabalho; a social
envolve a divisdo e a organizacdo do trabalho e a institucional é a visdo marcada pelos
processos dos autores em defesa de seus interesses frente ao Estado.

Em consonancia com Siqueira (2019), a carreira € inserida no ambito do trabalho
como uma estrutura organizacional, tendo legitimidade social para o0s sujeitos que estdo
inseridos nesse ambiente e exercem atividades. O autor ainda coloca dois enfoques da
carreira, sendo o enfoque psicoldgico, que estd preocupado com a forma que o outro pode
influenciar uma pessoa, e a perspectiva socioldgica, que esta preocupada com a relagéo entre
individuo e grupo nas estruturas sociais e processos sociais (SIQUEIRA, 2019).

A ndo carreira, segundo Siqueira (2019), estd ligada aos individuos que ndo se

encontram em estrutura organizacional definida, ndo tendo reconhecimento social de sua
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trajetoria de trabalho, a exemplo de pessoas autbnomas, que trabalham por conta prépria ou
com trajetorias inconstantes no trabalho.

Por meio desses modelos, a carreira pode ser interpretada de diferentes formas, como
se existissem carreiras que sao mais aceitaveis em relacdo a outras, o que pode sofrer
variacbes em decorréncia de diversos fatores contextuais (MAYRHOFER; MEYER;
STEYRER, 2007; CARVALHO, 2015; SIQUEIRA, 2019). E a percepcdo que se tem de
carreira ou ndo carreira é capaz de influenciar as decisfes do sujeito em sua carreira.

Diante dessa singela perspectiva histérica e discussao sobre a conceituacdo usual de
carreira, torna-se necessario encontrar uma melhor defini¢do e elaboracdo para o que vem a
ser carreira no contexto atual. Assim, algumas concepgdes precisam ser enfatizadas e mais
bem discutidas, destacando também algumas perspectivas mais atuais sobre o termo.

O autor que mais se destaca desde as primeiras discussdes de carreira até as mais
recentes é Douglas T. Hall, cujos estudos servem de inicio para muitos outros autores que se
dedicam e debrucam sobre os estudos desse tema. Mas ha que se destacar que Donald Super,
Edgar Schein, Douglas Hall e Everett C. Hughes talvez sejam os autores mais tradicionais dos
estudos sobre carreira (RIBEIRO, 2009).

2.1.2 Fundamentos contemporaneos sobre carreira

Retomando Ribeiro (2009), mencionado ao inicio da sessdo 2.1.1, ao abordar as
mudancas relacionadas a estrutura, a concepcdo e ao desenvolvimento de carreira, torna-se
imprescindivel discutir a ampliacdo de seu escopo para além da ideia comum de carreira
como emprego ou trajetoria profissional. Mas essa ndo € uma discussdo facil de ser feita e,
para isso, resgatamos a discussao entre Parménides e Heraclito, dois classicos fildsofos, que
fazem refletir sobre o desafio contemporaneo dos estudos sobre carreira, que requisita
posi¢cdes em relagdo ao mundo, que estd em movimento e em constantes mudancas e de que a
mudanca sem permanéncia ndo eterniza nada, e a permanéncia sem mudanga impede o
desenvolvimento (RIBEIRO, 2009). Logo, concluimos que a conceituacdo inicial de carreira
foi sofrendo mudancas e essas merecem ser discutidas. Mas, Ribeiro (2009, p. 208) reflete
sobre a seguinte questdo: “como conceituar carreira na atualidade, tendo em vista que as
concepcoes tradicionais parecem ndo conseguir explicar as suas novas formas?”

Assim, cabe aos pesquisadores e estudiosos da area repensarem os trabalhos sobre
carreiras nos estudos organizacionais e proporem novas perspectivas para a sua analise ou

alargarem o campo de estudo, principalmente para aquelas ndo construidas no interior de uma
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empresa e antes nomeadas de ndo carreiras, propondo que essas trajetdrias no mundo do
trabalho e da vida também sejam definitivamente chamadas de carreira.

Na Administracdo, a carreira tem sido um tema relevante para pesquisas que vem
alcancando cada vez mais expansdo e repercussfes como objeto de analise (BALASSIANO;
COSTA, 2012), além, claro, da relevancia da discussdo que sempre permaneceu na area da
administracdo e areas correlatas sobre o tema de gestdo de carreira, como por parte da
organizacao e seu processo hierarquico (ARTHUR, 2008).

No século XXI, com mudancas constantes em contextos socioeconémicos, ambientes
de trabalho com condi¢des multiculturais e vulneraveis, a gestdo de carreira passou a ser uma
preocupacdo para o individuo, que se tornou o responsavel pelo direcionamento e controle de
sua carreira (DELUCA; ROCHA-DE-OLIVEIRA; CHIESA, 2016).

Bendassolli (2009) é um autor contemporaneo que tem desenvolvido muitos trabalhos
sobre carreira. E para ele, ela pode ser representada por emprego assalariado, atividade néo
remunerada, pertencimento a um grupo profissional, vocacdo ou ocupacdo, posi¢does em
hierarquias organizacionais, trajetéria de um individuo que trabalha ou um roteiro pessoal
para a realizacdo dos proprios desejos.

A definicdo utilizada por este Gltimo autor é coerente com as ideias de Hughes (1937)
e Hall (2002), para quem carreira pode ser compreendida inicialmente como “resultado de um
processo de construcdo pelo qual o individuo significa, interpreta e da coeréncia a suas
experiéncias e historias singulares de vida em relagdo ao trabalho (e a vida como um todo)”
(BENDASSOLLI, 2009, p. 390), ideia essa que coloca luz na questdo central desta tese. Ao
descartar a ideia de carreira como avang¢o, como descrito em Hall (2002), este mesmo autor
estabelece que ndo ha critérios absolutos para avaliar uma carreira; apenas o sujeito pode
julga-la, sendo improprio o julgamento de uma pessoa sobre a carreira de terceiros.

Cada vez mais se percebe que a carreira tem novas configuragdes relacionadas a
contemporaneidade, como também estdo mais presentes no atual contexto a flexibilidade, a
incerteza e a descontinuidade (SIQUEIRA, 2019).

Bendassolli (2009) apresenta as carreiras sem fronteiras, sendo estas contrarias ao
modelo tradicional, porque ndo seguem somente uma Unica configuracdo. Elas possibilitam
que o sujeito se mova, ao longo de sua trajetoria, entre cargos, ocupacdes ou profissdes. O
autor ainda afirma que algumas competéncias sdo necessarias para seguir o modelo de
carreiras sem fronteiras, a saber:

I. 0 sujeito deve entender as motivacbes que o levaram a se engajar

profissionalmente, seus valores, necessidades e interesses;
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ii.  ter know-how, ou seja, saber fazer e
iii.  ter conhecimento de suas redes sociais, ou seja, das possibilidades de se
conectar a varios tipos de relacGes baseadas em suas motivacgoes.

Na sequéncia da abordagem de Bendassolli (2009) sdo apresentadas oito categorias
emergentes de carreira, sendo estas relacionadas aos conceitos de sujeitos e de trabalho
presentes em cada um. S&o elas carreiras sem fronteiras, proteana, craft career, portfolio,
multidirecional, transicional, narrativa e construcionista. Quatro tipos de sujeitos sao
relacionados, enquadrados nessas oito categorias de carreira.

A primeira identificacdo é o sujeito como agente, que age independentemente de
condic@es limitantes, e o trabalho tende a diferencia-lo da figura do emprego e do empregado.
Esta presente nas carreiras sem fronteiras, proteana e craft career. O segundo € o sujeito pds-
moderno, caracterizado por ter mais de uma atividade, empresa ou ocupacdo. Este sujeito esta
nas carreiras portfélio e multidirecional, e estas tém o trabalho como apoio para a construgdo
de identidade pessoal, caracterizado também como fragmentado e flexivel (BENDASSOLLLI,
2009).

O sujeito reflexivo, terceiro sujeito identificado por Bendassolli (2009), tem a
capacidade de contrapor informacdes recebidas de determinado ambiente com sua
autoconsciéncia e esta presente na carreira transicional. O trabalho € reformulado como
espaco de desafios pessoais, como trabalho a respeito de si mesmo e como elemento de
individualizacdo. E o sujeito interacional é o que constrdi a si e a sua realidade a partir das
interacdes sociais e encontra-se nas carreiras narrativa e construcionista, em que o trabalho se
identifica como uma narrativa e/ou discurso pessoal e social.

Tomando como reflexdo tais consideracdes apresentadas até entdo, segue-se em
concordancia com Anderson, Tonato e Tavares (2019, p. 131), de que “a construcdo da
carreira no contexto atual é um processo continuo e de mudangas frequentes”. Assim sendo,
cabe aqui delimitar os autores escolhidos para expor a definicdo contemporanea de carreira,
sendo Hughes (1937), Hall (2002) e Bendassolli (2009). Essa definicdo ndo é em relacdo a
temporalidade, e sim em coeréncia com o que de fato julga-se ser carreira.

Para Hughes (1937), “a career is the person's sequence of role and realized status and
office” (p. 404) (uma carreira é a sequéncia de papéis da pessoa e status e cargo realizados,
traducdo nossa). O autor descreve a carreira COmo uma perspectiva em movimento, em que 0
sujeito vé sua vida como um todo e interpreta o significado de seus varios atributos, acGes e

coisas que lhe aconteceram. Mas, segundo ele, essa ndo € uma perspectiva fixa sobre carreira.
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Hall (2002, p. 7) contribui afirmando que “the career is the individually perceived
sequence of attitudes and behaviors associated with work-related experiences and activities
over the span of the person's life” (a carreira € a sequéncia percebida individualmente de
atitudes e comportamentos associados a experiéncias e atividades relacionadas ao trabalho ao
longo da vida da pessoa, traducdo nossa). O autor, em seu livro The career is dead — Long live
the career (1996), cuja tradugdo ¢ “a carreira esta morta”, ja aludia ao panorama da carreira,
ou seja, observava que a carreira organizacional nao segue mais o modelo hegemonico de
“longa vida a carreira”, pois novos modelos surgiram, ampliando suas configuragdes no
mundo do trabalho e gerando novas possibilidades e restricbes. Assim, a analise da carreira
exigiu novos estudos.

Para Bendassoli (2009), a carreira ¢ “resultado de um processo de construgdo pelo qual
o individuo significa, interpreta e da coeréncia a suas experiéncias e historias singulares de
vida em relagdo ao trabalho (e a vida como um todo)” (BENDASSOLLI, 2009, p. 390).

Portanto, estas sdo as defini¢fes e estes 0s autores que construiram caminhos para se
chegar a reflexao sobre carreira como trajetdria de vida, processo e continuidade.

Retomando a sintese apresentada no Quadro 1, os autores que apresentaram analises
mais robustas e adequadas ao contexto desta pesquisa foram Arthur e Lawrence (1984) e Hall
(1937), que trabalharam com a perspectiva de carreira como trajetdria de vida e, por isso, sao
muito explorados ao longo de todo o referencial teorico, inclusive neste capitulo, e seréo
ainda mais ao longo da discussao dos resultados.

Os estudos de carreira podem ser observados sob duas perspectivas, como processo e
como propriedade. A perspectiva de propriedade nos estudos de carreira faz um recorte de
tempo e espaco, em que se entendem as historias de carreiras como um conjunto de
experiéncias e saberes préprios do individuo. Ja pela perspectiva do processo, a carreira é
analisada como uma sequéncia de papéis que podem moldar ou reformular organizacdes,
campo ou ocupacgdes (JONAS; DUNN, 2007).

Pela perspectiva de carreira como processo € que surge a perspectiva de trajetoria que,
como colocado por Certeau (1994), € como um “movimento temporal no espago, isto é, a
unidade de uma sucessdo diacronica de pontos percorridos, e ndo a figura que esses pontos
formam num lugar supostamente sincronico ou acronico” (CERTEAU, 1994, p. 98).

Uma consideracdo importante € a de Mayrhofer, Meyer e Steyrer (2007, p.215) de que
“as carreiras sdo sempre carreiras no contexto”, tendo aspectos individuais e contextuais como
centrais e ainda apresentam uma dupla vinculagdo, sendo o contexto e os individuos que

realizam seus planejamentos e escolhas. Essa concep¢do de carreira vai ao encontro a
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perspectiva da psicologia, em que a carreira é entendida como uma sucessdo de experiéncias
de trabalho vivenciadas pelas pessoas. Siqueira (2019) corrobora afirmando que as fases de
transi¢cbes vivenciadas pelos individuos envolvem ele préprio, a organizacdo e seu contexto
social.

Essa perspectiva possibilita compreender que a carreira se configura a partir dos niveis
individual, organizacional e institucional. Assim, assume-se que a carreira de um individuo se
desenvolve ndo somente a partir de seus planejamentos e decisdes, mas tem influéncia de
diferentes fatores, como a familia, a formacdo, a classe social, 0 mercado de trabalho e as
relacbes sociais, entre outros, em um determinado espago e tempo. Assim, entende-se
contexto como um conceito amplo que inclui a sociedade e suas condic¢Ges socio-historicas, e
também o meio social de vivéncia e de interacdo das pessoas, como, por exemplo, o ambiente
de trabalho.

Hall (2002) comenta que a carreira foi 0 emblema moderno da trajetdria de vida no
trabalho por quase todo o século XX, sendo vista como a sequéncia de empregos ou funcGes
gue marcava um progresso através da vida laboral, sendo uma estrutura de dependéncia gerida
pelas empresas e definida de forma externa, previsivel e sequencial — conceito de carreira
objetiva (HUGHES, 1937), externa (SCHEIN, 1993) ou organizacional (VAN MAANEN,
1977).

Mas, antes da construcdo da ideia de carreira como trajetéria e processo, ela era
diretamente associada a empresas e instituicdes, publicas e privadas, e quem nao estivesse
inserido em nenhum desses espacos ndo tinha o reconhecimento de suas trajetorias de trabalho
como carreira, sendo sua trajetoria nomeada de ndo carreira.

Diante da construcdo da ideia de trajetoria de carreira, algumas definicdes foram
elaboradas, sendo sintetizadas e apresentadas em Ribeiro (2009, p. 204), sendo as seguintes:

i) carreira: estrutura predefinida a qual as pessoas se adaptavam para construir sua
trajetéria de trabalno como uma antecipacdo do futuro e associada a organizagdes e
instituicOes — lugares em que foi criada e nos quais teria existéncia e legitimidade social;

i) ndo carreira: significacdo pos factum da trajetéria de trabalho (constru¢do do
presente em dire¢do ao futuro) associada ao mundo do trabalho como um todo e, geralmente,
ndo definida como carreira, portanto, sem legitimidade social para tal.

Baseado na nocdo de que carreiras sdo trajetorias, Kilimnik (2000) discute que o
conceito de carreira vem sofrendo alteragdes ao longo do tempo, mas sempre sem perder a

esséncia da nocdo de trajetorias que envolve a progressdo de um individuo.
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O conceito de Hughes (1937) é muito importante e relevante na construcdo desse
trabalho, sendo o de que “uma carreira é a perspectiva dinamica na qual o individuo vé sua
vida como um todo e interpreta o significado de seus varios atributos, acdes e as coisas que
lhe acontecem” (HUGHES, 1937, p 409-410). Nessa definicdo, o autor ainda trabalha com
duas dimens0es, a subjetiva e objetiva, ja mencionadas, mas que aqui sdo retomadas. Ou seja,
a dimens&o subjetiva refere-se ao percurso de vida do individuo, sendo “a sequéncia de papéis
e status e cargos vividos pelo individuo” (HUGHES, 1937, p.404), enquanto a dimens&o
objetiva é uma “série de status e cargo claramente definidos” (HUGHES, 1937, p. 409).

Bendassolli (2009) e Siqueira (2019) citam Hugues (1937) para explicar essas duas
dimensGes. Bendassolli (2009, p. 389) explica que a dimens&o objetiva, baseada em Hugues
(1937), ¢ “quando se realgam estrutura social, aspectos situacionais e interacionais, e as regras
da profissio em questdo”, ao passo que a dimensdo subjetiva estd relacionada as
interpretacdes e (re)significacfes que o individuo faz ao longo da vida de suas agdes e de
como ocorrem as situagoes.

Oliveira (2011) sintetiza apontando que a dimensdo subjetiva da carreira é entendida
como a interpretacdo pessoal do individuo sobre sua carreira, enquanto a dimensao objetiva é
a percep¢do da sociedade. E a carreira € a combinacdo destas dimensdes, indo além do
trabalho.

Savickas (2013) e Anderson, Tonato e Tavares (2019) também ampliam a
compreensdo das dimensdes objetivas e subjetivas inseridas na carreira, apontando que a
dimensdo objetiva se relaciona as experiéncias ocupacionais ao longo da vida do individuo,
enquanto a dimensdo subjetiva faz mencdo a maneira como essas experiéncias sdo
organizadas, possibilitando a geracdo de uma histéria com significado.

A concepcdo de Hall (2002) também se encaixa nesse contexto, em que a carreira € a
trajetéria de vida do sujeito, negando que carreira e profissdo sejam sinénimos, como
discutido com mais énfase no capitulo anterior. Ja Maciel (2015) esclarece melhor o porqué

da rejeicdo dessa suposi¢do muito utilizada da seguinte forma:

carreira pode ser definida por sequéncias de posi¢Ges ocupadas ao longo da
vida profissional, bem como por diferentes trabalhos exercidos por uma
pessoa, considerando-se todas as suas transicOes que surgem a partir da
necessidade ou interesse dessa pessoa. Tais transi¢Oes se presentam a partir
das aspiracdes que vém refletir a vontade e a necessidade do individuo, a
partir das suas expectativas pessoais e profissionais na constru¢do da sua
carreira profissional (MACIEL, 2015, p. 22)

A perspectiva de carreira é construida a partir das inter-relac@es articuladas entre as
pessoas, a sociedade e as organizacOes, sendo que todo esse sistema perpassa variagoes
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baseadas nos interesses individuais. A explicacdo plausivel que encontramos é a de que,
diante inUmeras mudangas ocorridas na vida dos sujeitos, a carreira deixou de ser linear e
previsivel, e as mudancgas, consciente ou inconscientemente pelos sujeitos, fazem com que um
numero maior de transicbes ocorra na carreira, em que O sujeito passa a assumir maior
obrigacdo pela gestéo de sua carreira e decisdes de escolhas (SAVICKAS; BAKER, 2005).

Nesse sentido, a carreira pode ser entendida como socialmente construida (COHEN;
DUBERLEY; MALLON, 2004; CARVALHO, 2015), como processo que perdura ao longo
de toda a vida de um individuo, como sua prépria vida. Ndo segue uma linha reta. Pelo
contrario, estd exposta a varios fatores que podem influenciar as escolhas dos individuos
(BENDASSOLLI, 2009).

Sobre transi¢des no contexto da carreira, podemos encontrar as transi¢cbes de duas
formas, sendo transi¢Bes na carreira e transicdo de carreira (SIQUEIRA, 2019). A transicdo na
carreira diz respeito aos movimentos e as mudancas que ocorrem em uma mesma profisséo,
ocupacdo e organizagdo, enquanto a transi¢ao de carreira ocorre quando o sujeito busca uma
nova ocupacao no mercado de trabalho (BOEHS; SILVA, 2017; SIQUEIRA, 2019). Siqueira
(2019) sugere, como exemplo nesse contexto, a aposentadoria, em que se assume uma nova
identidade profissional.

Segundo Anderson, Tonato e Tavares (2019), a transicdo profissional, apresentada por
Veloso (2012) e a importancia dos valores profissionais (SCHEIN, 1996) propiciam a escolha
de uma segunda carreira. Nesse sentido, a ideia de Schein (1996) é rebatida pela de Hall
(2002) que considera a carreira Unica, em que mudangas e transicdes acontecem ao longo
dessa carreira, constituindo uma carreira Unica relacionada a trajetoria de vida do sujeito. Essa
ideia é demonstrada na Figura 1, em que se considera que a carreira do sujeito é a somatéria
das atividades diversas (pessoais, profissionais, familiares, de lazer) que formam uma carreira

Unica relacionada a trajetéria de vida do sujeito.
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Figura 1- Trajetorias da carreira
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Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 1, estdo representadas algumas das fases que compdem a trajetéria de vida
e, ainda, a aposentadoria, que faz parte da carreira do individuo, perpassadas por diferentes
contextos ao longo da sua existéncia. Na figura, as setas representam as fases, e elas sdo
interligadas, formando o contexto da trajetoria do sujeito, que compdem a carreira, Unica e
individual. Essa é a perspectiva sobre carreira adotada nesta pesquisa, em que as carreiras
estdo inseridas em contextos de constantes ajustes, desenvolvimento e mudanca (DUTRA,
1996; MACIEL, 2015). E, como retrata Zanelli (1996),

Da meninice a velhice, a vida é continua mudanca. Cada etapa tem um
conjunto de caracteristicas, interesse e limitacGes proprias. As transicdes ou
passagens das etapas podem ser vivenciadas como crises ou rupturas
(ZANELLI, 1996, P. 30).

E, como as transi¢des que ocorrem no contexto de vida do sujeito formam a carreira, a
aposentadoria ndo poderia deixar de ser demonstrada como uma etapa da carreira, resultante
da trajetdria de vida do sujeito. Logo, € desenvolvido o conceito da aposentadoria como parte
da carreira do sujeito em que, quando se atinge determinada idade ou circunstancia, a
aposentadoria se torna pertencente a trajetoria de vida, somando-se a mais uma etapa da

carreira.
2.2 APOSENTADORIA

O mundo esté envelhecendo, e no Brasil este processo sera ainda mais rapido
por conta da forte queda na taxa de natalidade observada nas Ultimas
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décadas, bem como do avanco da medicina e da tecnologia a servigo da
postergacdo da vida. O aumento da expectativa de vida resultou também na
elevacdo do nimero de aposentados, representando um dos maiores desafios
da atualidade, tanto para os setores de satde, previdéncia, educacdo, trabalho
e assisténcia social. [...] O mundo académico, acompanhando este novo
desafio, vem se mobilizando na realizacdo de pesquisas, monografias, teses,
livros, artigos e projetos voltados para esta populacdo (ZANELLI; SILVA,
SOARES, 2010, p. 13)

Durante a maior parte da histéria, o ser humano trabalhou até o esgotamento de suas
condicdes fisicas e/ou mentais para o trabalho, e o conceito de aposentadoria s6 surgiu muito
recentemente (SHULTZ; WANG, 2011; OLIVEIRA; ALMEIDA; NUNES, 2021). Foi na
Alemanha, ao final do século XIX, que iniciou a luta pela protecdo social dos trabalhadores
idosos e, entdo, disseminou-se pelo mundo ocidental rapidamente. No Brasil, foi na década de
1920 que a classe operaria constituiu o primeiro fundo de aposentadoria, tendo, alguns anos
depois, sido transferida a gestdo para o governo (FRANCA, 2012).

O campo de estudo da aposentadoria é recente e as pesquisas que tratam de como
funciona o processo de transicdo sdo, em sua maioria, apoiadas pelas teorias que abordam o
envelhecimento humano. Sdo areas como gerontologia, gerociéncia, geriatria e ageismo que
desenvolvem diferentes perspectivas que tentam explicar como o individuo convive com a
longevidade no aspecto social, material e/ou psicolégico.

Neste tdépico sdo apresentadas concepcdes sobre aposentadoria, explorando a
perspectiva de continuidade de carreira e oportunidade para o desenvolvimento de novas

atividades, e ndo como um momento de ociosidade vivida ou, ainda, de inutilidade.
2.2.1 Aspectos introdutorios sobre aposentadoria

O ato de aposentadoria ndo significa, necessariamente, um rompimento com
0 mundo formal do trabalho (CARLOS et al., 1999, p. 81)

O que ndo mudou, desde seu inicio, € a importancia da aposentadoria para a sociedade,
que reflete um evento importante na vida e ilustra algumas motivagdes normativas para as
pessoas se aposentarem (WANG; SHULTZ, 2010).

Como é colocado na obra de Carlos et al. (1999), assuntos que remetem a
aposentadoria tém apresentado discussfes crescentes, em decorréncia da significativa
presenca de idosos em nosso meio, que vém ganhando cada vez mais representatividade,
sendo um segmento populacional crescente. E a aposentadoria ¢ um “tema multidimensional,
ambivalente, que contém contradigdes ¢ diversidades” (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010)
p. 13).
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A busca por novas compreensdes sobre aposentadoria esta diretamente relacionada a
sua natureza. Segundo Birketty, Carmichael e Duberley (2017, p. 63), “a aposentadoria é
complexa demais para ser vista simplesmente envolvendo pessoas trocando trabalho por
lazer” (traducao nossa).

Historicamente, foi a partir de 1930 que o Estado e os trabalhadores tiveram
despertados os primeiros interesses pelo Sistema Previdenciario Brasileiro e, como marco na
historia da Previdéncia Social Brasileira, tem-se a Lei Eloy Chaves, instituida no ano de 1923,
sendo a primeira Lei da Previdéncia, que permitia a aposentadoria aos 50 anos (WESTIN,
2019). A referida Lei estabeleceu a aposentadoria como instrumento legal pela criacdo das
Caixas de Aposentadorias e Pensbes (CAPs) nas empresas ferroviarias. Tempos depois, seus
beneficios foram estendidos aos portuarios e aos maritimos, em 1926 (CAMARANO;
FERNANDES, 2016).

Em 1934, havia diferentes institutos com seus proprios planos de beneficios de
aposentadoria, mas, em 1960, por meio da Lei Orgénica da Previdéncia Social (LOPS),
unificaram-se o0s beneficios, consistindo em avancos em favor do previdenciario
(CAMARANO; FERNANDES, 2016; VITORINO, 2017). E, finalmente, em 1970, foi
instituido o conjunto de beneficios de assisténcia social vitalicios para pessoas com idade
superior a 70 anos ou afetadas por invalidez permanente. Consistia em um beneficio de
apenas meio salario minimo e o beneficiario, para receber, teria que ter pelo menos um ano de
contribuicdo ou ter trabalhado por cinco anos em qualquer atividade sem protecdo da
previdéncia social existente na época (VITORINO, 2017). Mas, com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, o beneficio foi alterado para o valor estipulado de um salario
minimo, e a idade minima passou a ser de 55 para as mulheres e 60 anos para os homens
(CAMARANO; FERNANDES, 2016; VITORINO, 2017).

Segundo Vitorino (2017),

A aposentadoria € um direito social conquistado pelos trabalhadores,
sobretudo com vistas a desfrutar do descanso, porém, no cendrio atual,
também se constitui preocupacdo, em razdo das constantes mudancas
econbmicas e das transformacGes nas relacBes de trabalho. No Brasil, a
aposentadoria, que deveria representar uma garantia de futuro, tem
representado um periodo da vida de inseguranca, improdutividade e
empobrecimento (VITORINO, 2017, p. 54).

Algumas das formas mais corriqueiras de se referir a aposentadoria ¢ fazendo mencao
a situacdes como nova fase de vida, novas oportunidades de realizacbes de projetos,

desenvolvimento de aptiddes, periodo de crise, tempo ocioso e perda de referéncias. Mas,
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sabe-se que se trata de um periodo de incertezas que, quando se aproxima, sd0 poucas as
pessoas que tém a real clareza de suas implicagoes.

Zanelli (1996, p. 46) afirma que “a nova etapa da vida, que implica na redefinicdo de
novos papéis sociais, geralmente é acompanhada de estere6tipos que vinculam a
aposentadoria ao obsoletismo, empecilho, velhice e morte”. Essa era a ideia fortemente
associada a aposentadoria desde seu inicio, quando poucas pessoas conseguiam de fato se
aposentar e, quando conseguiam, eram acometidas pelo Ocio improdutivo devido a idade
avancada. A ideia do dcio no século XV era simbolo de privilégio, sendo que poucos eram
merecedores (BERNHOEFT, 1991).

Frente ao prendncio da aposentadoria, as reacfes sdo diversas, sendo comuns
expressdes de alivio, a0 mesmo tempo combinadas com apreensdes e sentimentos de perdas,
que oscilam entre o prémio e o castigo, muitas vezes sem que se saiba bem as razbes. Neste
processo, a pessoa sente-se de algum modo solitaria e responsavel pelo proprio sucesso ou
insucesso (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010; BIRKETTY; CARMICHAEL; DUBERLEY,
2017; BOEHS; BARDAGI; SILVA, 2019).

Mas, com base em toda essa estoria, 0 que é aposentadoria? Marra (2013) discorre
sobre a complexidade de se definir aposentadoria, uma vez que ela tem significados distintos
para os individuos introduzidos no mercado de trabalho. Boehs, Bardagi e Silva (2019)
oportunizam para discutir que a aposentadoria € um conceito multidisciplinar, sendo
compreendido por diferentes perspectivas.

Sobre o termo, ele é conceituado, em diciondrio de lingua portuguesa, como
hospedagem em aposento (ARREGUI, 2020) e, como sindnimos, Zanelli, Silva e Soares
(2010, p. 30) citam “coloca-se de lado aquilo que ndo ja ndo presta ou que perdeu a utilidade,
recolher-se em aposento”. Carlos et al. (1999, p. 82) escreve que aposentar remete a nogao de
“abrigar-se nos aposentos, no interior da habita¢ao”.

Na lingua inglesa, o termo € retirement, que significa retirada; em francés, emprega-se
a palavra retraité, que significa reformado e retirado. Retired e retraité remetem a nogéo de
retirar-se, afastar-se da vida ativa (CARLOS et al., 1999).

Em alemé&o e em espanhol, o termo tem sentidos direcionados para o lado emocional.
Em alemado, a aposentadoria é designada por ruhestand e ruhe, que significam paz e estado de
paz. Ja em espanhol, o termo empregado € jubilarse, que quer dizer jubilo, alegria e felicidade
(ARREGUI, 2020). As definicdes mencionadas remetem & separagdo entre 0 espago
domeéstico e o espaco do trabalho (CARLOS et al., 1999).
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No Brasil, a aposentadoria abriga inimeras defini¢des, a exemplo de exclusdo do meio
social, velhice, inutilidade, descanso, liberdade, paz e sossego. No contexto, sdo encontradas
disparidades e, até mesmo, conflitos de ideias sobre sujeitos aposentados. De um lado, tem-se
a sociedade tratando-o como individuo improdutivo e, por outro, tem-se o Estado que lhe
outorga beneficios pelo tempo trabalhado. O que se sabe é que a aposentadoria € uma fase
dicotbmica para os sujeitos, em que ha, de uma parte, a ruptura com o mundo do trabalho e a
perda de vinculos, e, em outra parte, dividas sobre o que fazer com o tempo livre, 0 que
contribui para que os sujeitos reflitam que ndo conseguem separar a razdo de viver da razao
de trabalhar (AMARILHO, 2005).

2.2.2 Percepgdes sobre aposentadoria: transi¢des do 6cio ao envelhecimento ativo

Aposentadoria pode ser representada como uma “espécie de libertagdo da rotina e a
concretizagdo do tempo reservado ao prazer e ao lazer” (DUTRA; SILVA, 2009, p. 48),
também denominada de “liberdade tardia” (LEHR, 1999 lido em DUARTE; SILVA, 2009, p.
48). E nesse momento em que se aproveitam momentos e experiéncias que nio podiam antes
ser explorados devido a rotina de trabalho e ao envolvimento com as atividades profissionais.
Duarte e Silva (2009, p. 48) o denominaram de “periodo de restauragdo”, pois € este 0
momento dedicado para o desenvolvimento de atividades prazerosas e tdo sonhadas.

A aposentadoria é um processo subjetivo em que, a partir da concep¢do de mundo de
cada sujeito, desencadeiam-se crencas e emocdes (ZANELLI, 2000). As relacdes sociais e as
interacdes auxiliam na adaptacdo ao novo modo de vida. A aposentadoria deve ser
interpretada como um processo, um conjunto de adaptacdes ao longo do tempo, mais do que
como um simples evento (ZANELLI, 2000).

Schlossberg (2004) descreve 0 momento de aposentadoria como experiéncia unica,
sendo o individuo, muitas vezes, o detentor da escolha de tempo e espaco. E um momento,
para alguns, visto como sinénimo de liberdade, enquanto, para outros, € marcado por
ansiedade por tal espera, em que ocorrem transformacgdes em relacionamentos com colegas,
amigos e familiares.

Boehs e Silva (2017) associam a aposentadoria a um fenémeno processual e Leandro-
Franca et al. (2014) fortalecem essa concepcdo ao trazerem a ideia de aposentadoria como
parte da trajetéria de vida, que sofre influéncia de aspectos pessoais, psicossociais e
organizacionais. Soares e Costa (2011) corroboram a perspectiva de que a aposentadoria ndo
representa o fim das atividades e, sim, esté relacionada & continuidade ou ao inicio de novos

projetos que possam proporcionar novas experiéncias.
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Para Fontoura, Doll e Oliveira (2015), o processo de aposentadoria é vivenciado de
diferentes formas, podendo ser fortemente influenciado pelas trajetorias profissionais, pelo
processo de envelhecimento e por caracteristicas pessoais. Oliveira, Almeida e Nunes (2021)
acrescentam, ainda, que a aposentadoria sofre influéncias de fatores internos e externos, sendo
as questdes econdmicas e de saude os maiores preditores da decisdo de se aposentar.

Em Arregui (2020), a aposentadoria é considerada uma transicdo, como também é
colocado por Schlossberg (1981; 2004) e Weiss (1976), que pode ser fonte de novas
oportunidades, como o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias, hobbies e
atividades de lazer.

H& uma indagacgdo interessante em Zanelli, Silva e Soares (2010, p. 28) que vale
replicar: “Se vocé tivesse bastante dinheiro para viver o resto da sua vida confortavelmente
sem trabalhar, o que vocé faria com relagdo ao seu trabalho?” Essa ¢ uma reflexao a se fazer
para refletir sobre a importancia do trabalho e da ocupagéo, considerando ndo somente o lado
financeiro, mas também as experiéncias adquiridas, o convivio social, as conquistas e outros
fatores importantes para a vida.

Vaérios estudos, como os de Mow (1987), Morin (2001), Carlos et al. (1999), Freire et
al. (2014) e Birketty, Carmichael e Duberley (2017), apontaram que a maioria das pessoas
continuaria trabalhando, mesmo se tivesse dinheiro suficiente para viver o resto de sua vida.
E, como possibilidades, sdo apresentados trabalhos alternativos, hobbies e experiéncias em
artes e oficios que geram autonomia em relacdo a organizacdo do tempo em funcdo do
trabalho (CARLOS et al., 1999; FREIRE et al., 2014).

Logo, ela adquire valor simbolico, em que muitos sujeitos ainda continuam exercendo
alguma atividade como forma de ganhar dinheiro ou obter realizacdo pessoal. Aqueles que
continuam com o vinculo, mesmo estando aposentados, podem estar buscando uma
preparacdo subjetiva para o afastamento integral futuro. Vitorino (2017) ressalta que as
condicdes de trabalho que garantam bem-estar social e psicoldgico sdo priorizadas na fase de
aposentadoria, tendo, ainda, a possibilidade de lhes trazer rendimentos financeiros.

Franca e Soares (2009) e Birketty, Carmichael e Duberley (2017) abordam algumas
teorias em comum em que aposentadoria e trabalho estdo relacionados. A primeira é a teoria
da continuidade, em que Atchley (1989) propde que a vida segue padrdes, incluindo a
aposentadoria (BIRKETTT; CARMICHAEL; DUBERLEY, 2017). Franca e Soares (2009)
também utilizam Atchley (1989) para escrever sobre a aposentadoria, em que esta € uma
transicdo que se inicia antes do desligamento do trabalhador e continua até alguns anos depois

do evento em si. Essa teoria rejeita a falta de funcédo dos aposentados e enfatiza a importancia
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de um trabalho em regime parcial voluntério, ou pago ou a sua substituicdo por outras
atividades que tragam satisfacéo.

Em Oliveira, Almeida e Nunes (2021), os autores complementam as ideias de Atchley
(1989) afirmando que, caso a saude permita, as atividades laborais, fisicas e mentais serdo
sempre mantidas pelos idosos na tentativa de reduzir a insatisfagdo com a perda das funcdes
que exerciam anteriormente. A busca serd sempre pela estabilidade para que o individuo nédo
sofra com as mudancas abruptas da vida.

A segunda € a teoria dos papéis, em que o trabalho é visto como papel-chave no
decorrer da vida, e a aposentadoria representa uma transicdo significativa, na qual o
trabalhador se retira de um papel para entrar em outro (ASHFORTH, 2001). Franca e Soares
(2009) acrescentam que a transicdo dos papéis se da quando ocorre uma mudanca entre dois
papéis na mesma epoca (micro) ou em diferentes periodos na vida (macro). Para Oliveira,
Almeida e Nunes (2021), o envolvimento com o papel especifico afeta seu comportamento e
decisdes, e a insatisfacdo com o trabalho pode conduzir a escolha feliz de aposentar-se
daquela funcdo. Mas também ocorrem situacdes de identificacdo com o papel exercido, em
gue os sujeitos se identificam e sentem prazer com o trabalho realizado e pode provocar uma
transicdo do papel ocupado, como uma nova funcéo.

A terceira teoria é apresentada na perspectiva do curso de vida. Moen e Spencer
(2006) abordam a teoria de perspectiva do curso de vida, descrita na obra de Birketty,
Carmichael e Duberley (2017) e Franca e Soares (2009), segundo a qual as histérias de vida
produzem impactos nas escolhas e nas acdes a serem tomadas ao longo da vida. Tanto a
histéria quanto o contexto podem criar caminhos para a transicdo, determinando o0s
significados e estabelecendo as trajetorias através e além da transigéo.

Franca e Vaughan (2008) ressaltam que a teoria da continuidade e a do curso de vida
ndo sdo excludentes, mas complementares. Oliveira, Almeida e Nunes (2021) complementam
que a teoria do curso de vida prevé que o “ciclo de vida das pessoas ¢ marcado por
conjunturas especificas e sua transi¢cao para a aposentadoria teria influéncia reciproca tanto da
sua trajetoria quanto das demais esferas da sua vida” (OLIVEIRA; ALMEIDA; NUNES,
2021, p. 5).

Segundo Beehr (2014), enquanto a teoria da continuidade seria focada no individuo, a
teoria dos papeis levaria em conta a sociedade. Ja a teoria da perspectiva do curso de vida, por
ser mais contemporénea, preencheria as lacunas deixadas pelas outras duas, na medida em que

trata a aposentadoria sob o aspecto das caracteristicas gerais do envelhecimento.
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Sobre a continuagéo do trabalho na aposentadoria, Sargent et al. (2012) discutem que
0s sujeitos permanecem trabalhando de forma a manter a identidade profissional que
possuiam antes da aposentadoria e para reafirmar uma identidade de aposentadoria ativa e
positiva, afastando-se da concepcao de aposentados encaminhados para o lazer e inatividade.

Soares e Costa (2011) acrescentam que,

Para alguns, a aposentadoria esta relacionada a velhice, assim vinculada a
ideia de aposentar-se aos seus sentimentos de importancia frente o fim da
vida. Nesse caso, ha dificuldade de elaborar novos projetos. Como
consequéncia, ha aqueles que negam a aposentadoria e continuam no
trabalho; ha aqueles que, obrigados a se aposentar, ndo conseguem ver nada
de bom na aposentadoria, prendendo-se ao passado (SOARES; COSTA,
2011, p. 64)

Como resultado das pesquisas empiricas e teoricas realizadas por Wang e Shultz
(2010), até o ano da sua obra (2010), foram encontradas, como conceituacdes tedricas mais
utilizadas no planejamento da aposentadoria, a aposentadoria como tomada de decisdo e
aposentadoria como ajuste.

Beehr (1986), lido em Wang e Shultz (2010), descreve o processo de tomada de
decisdo de aposentadoria como uma progressao psicolégica complexa que ocorre ao longo de
um periodo de tempo, ou seja, a aposentadoria ndo € um evento Unico, mas sim um processo
psicolégico que se desenrola ao longo de um periodo de tempo que varia de acordo com as
circunstancias de cada individuo. Alguns dos preditores pessoais mais salientes da decisdo de
se aposentar estdo no nivel individual. Por exemplo, quanto mais velho for o individuo, maior
a probabilidade de ele se aposentar. E deve ser levada ainda em consideracdo a vontade
pessoal, pois, para Franca e Soares (2009), a aposentadoria deve ser uma livre escolha,
embora o planejamento seja fundamental para a adaptacdo nessa transi¢cdo. Em sintese, a
aposentadoria como tomada de deciséo refere-se a ela como um comportamento de escolha
motivada, em que se opta por diminuir o compromisso psicoldgico com o trabalho e afastar-se
dele (WANG; SHULTZ, 2010). Para os autores,

[...] essa conceituacdo levanta a hipdtese de que, apds os trabalhadores
tomarem a decisdo de se aposentar, suas atividades de trabalho devem
diminuir monotonicamente ao longo do tempo e outras atividades da vida,
como atividades relacionadas a familia e a comunidade, aumentariam
(WANG; SHULTZ, 2010, p. 174)

Wang e Shultz (2010) discorrem sobre a perspectiva de aposentadoria como um
processo de ajustamento, em que perspectiva do curso de vida considera a transicdo da
aposentadoria ao longo da vida, argumentando que a histdria e os atributos individuais de uma

pessoa, bem como o0s contextos da transicdo, influenciam os caminhos que as pessoas seguem
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para realizar a transi¢do. Fatores historicos individuais podem incluir como as pessoas lidam
com transicOes, habitos de trabalho e lazer, padrdes e preferéncias.

Assim, busca-se superar algumas dicotomias presentes no contexto da aposentadoria,
principalmente a sua concepcdo como ruptura e fim das atividades profissionais, como
colocado por Deps (1994). O que se afirma com conviccéo é que a aposentadoria e a saida do
mundo do trabalho s&o acontecimentos que impactam a vida das pessoas, exigindo que elas
passem por fases de aprendizagens e reorganizacbes (FONTOURA; DOLL; OLIVEIRA,
2015; MARRA, 2013). Mas é plausivel tambem apontar que aposentar-se ndo significa sair
do mercado de trabalho definitivamente (ZANELLI, 1996; ZANELLI, SILVA; SOARES,
2010; ALVARENGA et al., 2009; BIRKETTY; CARMICHAEL; DUBERLEY, 2017).

Guillermard (2002) descreve o momento da aposentadoria como um momento de
paralisia progressiva de toda a atividade social do sujeito, sendo considerada uma morte
social. Esse julgamento, por muito tempo, foi frequente na populacdo em geral. Para a autora,
a “morte social” tende a acontecer para aqueles que executam tarefas de alto processo
produtivo, em que, mesmo com condicdes fisicas satisfatorias, 0 momento da aposentadoria e
morte social é chegado. A aposentadoria ganha o nome de “morte social”, pois, segundo ela,
esta relacionada a um vazio social, com auséncia de atividades sociais. Segundo a autora, para
guem vivencia a aposentadoria, “é um periodo de crise marcado pela vida laboral e fixado no
horizonte da morte” (2002, p. 58). Sobre a “aposentadoria lazer”, termo também utilizado por
Guillermard (2002), ela independe de condicdo financeira favoravel e que ela somente nao é
suficiente para reintegrar o sujeito na sociedade de consumo. Condicdes fisicas e de saude
devem ser levadas em consideracdo, junto ao fator econdmico, para proporcionar uma
aposentadoria lazer. As relacdes sociais também entram em questdo quando se fala em
aposentadoria, pois, se estas dimensfes (econdmica, fisica e social) ndo estiverem fortalecidas
e forem prejudicadas pelo avanco da idade, é improvavel que o sujeito tenha uma
aposentadoria direcionada para o lazer.

Para Guillermard (2002), a situacdo de trabalho tem influéncia direta e significativa
nas praticas de aposentadoria, e as dimensdes econdmica, fisica e social estdo interligadas e
fazem a mediacdo entre as influéncias e a aposentadoria. As préaticas de aposentadoria sdo
heterogéneas.

Observa-se um equilibrio entre a populacdo ativa, que busca conciliar a vida no
trabalho e fora dele, e isso implica na mobilizacdo de potencialidades, em que ha transicéo do
trabalho para novas atividades criativas livremente escolhidas. Tal mudanga vem trazendo

experiéncias novas para as novas gerac¢oes de aposentados, ao lado da aposentadoria por lazer.
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Essa evolugdo tem consequéncias diretas no entendimento da cessagdo da atividade
profissional e da transi¢cdo para a aposentadoria, em que, durante a vida laboral e fora dela,
outras dimensdes foram desenvolvidas e, com a aposentadoria, elas podem ser reinventadas.
Uma consideracdo muito importante de Guillermard (2002) é a de que a “aposentadoria
raramente representard a interrup¢ao de toda a atividade social do sujeito” (GUILLERMARD,
2002, p. 61).

A grande motivacdo para se buscar novas concepcdes sobre a aposentadoria € o
aumento da expectativa de vida na contemporaneidade. Assim, a aposentadoria ganha uma
nova forma e significado/sentido na vida das pessoas e as consequéncias dessas novas
significagcbes dependerdo de como cada um se Vvé diante do processo de aposentadoria,

representando consequéncias positivas ou negativas. Segundo Bressan et al. (2012),

A saida do mundo do trabalho na aposentadoria traz diversas implicacdes
para 0s sujeitos e aponta a responsabilidade social do governo e das
organizagdes de trabalho, no sentido de apontar a preparacdo dos servidores
para que esse desligamento ndo se torne experiéncias negativas para eles,
visto que o trabalho e a aposentadoria podem apresentar sentidos e
significados diferentes para os envolvidos (BRESSAN et al., 2012, p. 245)

Zanelli, Silva e Soares (2010) fazem referéncia a alguns tabus que circundam a
aposentadoria, como o 4cio, a inutilidade, a soliddao e a morte social, pois, segundo eles, “a
aposentadoria é geralmente experienciada como a perda do sentido da vida, configurada como
uma espécie de morte social” (p. 29). Concepgéo essa ja ultrapassada, em que a aposentadoria
faz parte do ciclo da vida, de nascer, crescer, amadurecer, envelhecer e morrer e ela esta
localizada entre 0 amadurecer e morrer, pois aposentar-se nao significa ser indtil, mas, sim,
fazer coisas que tragam prazer, satisfacdo e que proporcionem um fim de vida prazeroso. O
processo de envelhecer é um fendmeno bioldgico que envolve aspectos sociais e culturais,
vinculados a expectativas, valores e ética que sdo predominantes no social (ZANELLI;
SILVA; SOARES, 2010).

Em 1999, a OMS instituiu o termo “envelhecimento ativo”, sendo definido como
“processo de otimizagdo das oportunidades de satde, participacdo e seguranga, com O
objetivo de melhorar a qualidade de vida a medida que as pessoas ficam mais velhas “(OMS,
2002, p. 13). O termo se torna muito significativo na cronologia da humanidade, pois a
quantidade de idosos experientes e saudaveis, com energia e potencial de comprometimento,
supera o0 passado, e representa um novo hoje (BATESON, 2010).

E preciso reconhecer que o envelhecimento ativo tem duas vertentes, a de que a idade

ndo significa totalmente o afastamento das atividades laborais e a da exclusdo social sofrida
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pelos que querem permanecer no trabalho, mas o préprio mercado de trabalho os exclui.
Entdo, houve uma transformacgéo na temporalidade do contexto da aposentadoria, em que a
exclusividade para o lazer e as férias deu lugar a novas praticas e identidade social para
vencer a exclusdo que o mercado de trabalho ocasiona. Como novas praticas, Guillermard
(2002) destaca o voluntariado, em que as pessoas em condicdo de aposentados e fora do
mercado de trabalho se colocam em condic¢des de experimentar novos contornos de vida.

A reflexd@o sistematica a respeito das consequéncias do ato da aposentadoria pode levar
ao desenvolvimento de atitudes e comportamentos que promovem a qualidade de vida
(DEBETIR, 1999).

Acerca de duas revisdes sobre aposentadoria, a de Beehr (1986) foi a primeira reviséo
tedrica sobre aposentadoria encontrada, e a de Wang e Shultz (2010), que foi embasada na de
Beehr (1986), apresenta quatro conceituacdes tedricas iniciais sobre aposentadoria, a saber,
aposentadoria como tomada de decisdo, aposentadoria como um processo de ajuste,
aposentadoria como estagio de desenvolvimento de carreira e aposentadoria como parte da
gestdo de recursos humanos (WANG; SHULTZ, 2010).

A respeito da aposentadoria como tomada de decisdo, ela é considerada um
comportamento de escolha motivada, ou seja, 0 proprio sujeito decide o0 momento de se
aposentar. Os motivos sdo inumeros, mas os autores elaboraram a hipétese de que, quando
tomada a decisdo de afastamento das atividades de trabalho, outras atividades relacionadas
com familia e comunidade aumentariam, devido ao afastamento comportamental do trabalho
e por optarem por diminuir seu compromisso psicologico. Wang e Schultz (2010) listam que
essa perspectiva de carreira é influenciada por algumas teorias, a saber, a teoria da escolha
racional, de Gustman & Steinmeier (1986); a teoria da imagem, de Beach & Frederickson,
(1989); a teoria do papel, baseada em Ashforth (2001) e Moen, Dempster-McClain &
Williams (1992); a teoria do comportamento planejado, de Ajzen (1991) e a teoria da
expectativa, de Vroom (1964) (WANG; SHULTZ, 2010).

O segundo posicionamento teorico é o da aposentadoria como um processo de ajuste.
Wang e Shultz (2010) argumentam que, quando os sujeitos em situacdo de trabalho percebem
uma baixa expectativa de alcangar boa produtividade ou quando a recompensa ndo é o
esperado, € bem provavel que eles se aposentem, ao inves de continuarem trabalhando. Como
colocado em Wang (2007) e Wang e Shultz (2010), o processo de ajuste faz referéncia ao
processo de acostumar-se com as modificagcfes da vida que ocorreram na transicdo do

trabalho para a aposentadoria e, assim, atingir conforto psicolégico com sua nova vida.
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Essa classificagdo incorpora tanto a transicdo do emprego para a aposentadoria, como
também a trajetdria pds-aposentadoria, fazendo mencdo ao desenvolvimento individual da
vida de aposentado. Segundo Wang e Shultz (2010), essa classificacdo envolve,
essencialmente, as caracteristicas do processo de transicdo que integram a decisdo de
aposentar-se, que envolve 0 momento da deciséo, a preparacgéo e recursos diferentes em cada
situacdo. Assim, cabe investigar o complexo mecanismo de aposentadoria, e ndo somente o0
ato da decisdo. Nesse contexto, sao utilizadas trés perspectivas teoricas, a de curso de vida
(ELDER, 1995; ELDER; JOHNSON, 2003), a teoria da continuidade (ATCHLEY, 1989;
1999) e a teoria do papel (ASHFORTH, 2001; MOEN et al., 1992), ja discutidas com base em
Franca e Soares (2009) e Birketty, Carmichael e Duberley (2017).

Diante dessas categorias de aposentadoria apresentadas por Beehr (1986) e Wang e
Shultz (2010), e de outros tantos trabalhos citados até entdo, oportunizou-se a possibilidade de
compreender o processo de aposentadoria por meio da no¢do de um processo de transi¢cdo do
curso de vida, ocorrendo pelo fim de uma prética trabalhista formalizada e o surgimento de
novas oportunidades, fases em que os individuos necessitam de adaptacdo as mudancas que
acompanham a transicdo, de forma a encarar essa fase com maior conforto psicolégico
(LEANDRO-FRANCA et al., 2016). Isso porque, como ja mencionado, e aqui retomado, essa
fase pode ser compreendida como um momento de crise ou de liberdade, segundo Zanelli,
Silva e Soares (2010). Dessa forma, é possivel compreender a aposentadoria como uma
perspectiva processual (BOEHS; SILVA, 2017), que sofre influéncias de aspectos pessoais,
psicossociais e organizacionais (LEANDRO-FRANCA, 2014). George (1993), lido em Marra
(2013), vai ao encontro a essa perspectiva, entendendo que a aposentadoria representa
transicOes de fase na vida das pessoas.

Wang e Shultz (2010) citam outras pesquisas sobre envelhecimento e trabalho, mas
destacam que nenhuma delas examinou completamente a aposentadoria e incorporou novas
conceituacOes e perspectivas tedricas que fossem aplicadas para compreender 0s processos de
aposentadoria e suas consequéncias. Gargalo esse que nao foi sanado nas pesquisas recentes
por meio da proposicdo de uma nova teoria que possibilitasse explicar a aposentadoria como
uma fase de transigcdo na carreira do sujeito, com destaques empiricos como comprovagoes.

Por intermédio das reflexdes realizadas, objetivou-se associar a perspectiva de
aposentadoria a ideia de transicdo (WEISS, 1976; SCHLOSSBERG, 1981; 2004; MARRA,
2013; ARREGUI, 2020). A transicdo faz com que o sujeito repense sobre algumas

consideragdes, como sua identidade, valor, perspectivas de futuro e tempo, em que 0 sujeito,
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quando entra em transicdo, é obrigado a abandonar o passado, de certa forma, e repensar em
uma nova etapa da vida (SCHLOSSBERG, 2004).

Marra (2013) admite que o processo de transicdo € marcado pela necessidade de
reestruturar a vida, quando se tém momentos de adaptacdo para a aposentadoria, a
conformidade do rompimento com o vinculo trabalhista formal e a sobressaléncia de
sentimentos positivos que dizem respeito a trajetoria até 0 momento, a satisfacdo com a vida e
a realizacéo.

A aposentadoria no mundo contemporaneo é vivenciada dependendo da relacdo a
trajetoria profissional e pessoal de cada trabalhador. E também se relaciona com o modo
como cada sujeito vivencia o processo de envelhecimento, constituindo particularidades
individuais, como desenvolvimento pessoal e garantia das condicdes de vida, protecdo social,
saude e servico (VITORINO, 2017).

Para Zanelli, Silva e Soares (2010), o periodo de transicdo para a aposentadoria pode
ser vivenciado como uma fase positiva de desenvolvimento pessoal quando os trabalhadores
tiverem encontrado outras potencialidades que Ihes proporcionem o prazer e a maturidade que
os levem naturalmente ao crescimento pessoal. Contudo, a falta de organizacdo sem
preparacdo prévia podera leva-los a sentir momentos de infelicidade, preocupacao, incerteza,
medo, angustia e desequilibrio emocional.

Nessa mesma perspectiva de aposentadoria como transi¢do, Arregui (2020) a associa
com a teoria do papel, sendo enfatizada a importancia do papel de trabalhador para o papel de
aposentado. Arregui (2020) ainda afirma que, na teoria do papel, os tedricos descrevem duas
situacdes relacionadas a satisfacdo do papel ocupacional, em que, se este papel ndo teve
importancia para o individuo, a aposentadoria ndo sera considerada um momento critico, e em
seu oposto, quando o papel é importante, a aposentadoria se torna uma ameaga e o individuo
necessita encontrar atribuigOes equivalentes. Quando ocorrem perdas de identidade durante a
transicdo para a aposentadoria, podem-se desencadear situacdes de ansiedade, depressao,
baixa autoestima e mal-estar (ARREGUI, 2020).

Sentimentos de inseguranga e ansiedade tomam conta dos sujeitos durante a transi¢éo
para a aposentadoria (DUARTE; SILVA, 2009), mas, ainda assim, refletem um momento que
merece ser celebrado como marco de um novo momento de vida (SAVISHINSKY, 2002;
SHEEHY, 1988).

Alvarenga et al. (2009) comentam que

A aposentadoria em sentido amplo constitui-se como um processo de
transi¢do, que tem inicio assim que o sujeito comeca a tomar consciéncia de
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sua aproximagdo. Esse periodo que antecede a aposentadoria pode
caracterizar-se por dois momentos de preparacdo, denominada fase remota e
fase aproximada. Na primeira, a aposentadoria é vista de forma positiva,
porém pouco concreta, sendo concedida como um acontecimento longinquo.
Ja a fase aproximada, a questdo do tempo e a eminéncia do desligamento do
trabalho sdo visualizadas de forma mais delineada (ALVARENGA et al.,
2009, p. 800).

Para amenizar tais consequéncias que podem ocorrer durante as transicdes para a
aposentadoria, em que, muitas vezes, a saida do mundo de trabalho é uma transicéo abrupta,
Wang, Henkens e Solingen (2011) recomendam que a saida ocorra de forma gradual, e que 0s
sujeitos busquem “emprego ponte” (bridge employment), termo introduzido por Ruhm (1990)
que intitula o trabalho remunerado na aposentadoria. Kim e Feldman (2000) também
utilizaram o termo para descrever o trabalho que ocorre apds a ocupacéao que era tida de forma
integral [trabalho de carreira (KIM; FELDMAN, 2000)] e antes da saida definitiva do mundo
do trabalho.

A pesquisa de Menezes e Franca (2012) debrugou-se sobre os fatores relacionados ao
trabalho na decisdo de aposentadoria definitiva, bridge employment, entendido como outra
atividade remunerada ap6s a aposentadoria, ou permanéncia na mesma carreira, evidenciando
os fatores controle do trabalho, flexibilidade de horario e percepcdo do trabalho, pelos
servidores, como os mais influentes nessa deciséo.

Entre os avangos tedricos que marcam a aposentadoria, 0s avangos mais significativos
estdo na compreensdo dos fatores que influenciam a tomada de decisdo sobre ela e no
desdobramento dos processos de aposentadoria para revelar as suas consequéncias em longo e
curto prazo, pois o contexto em que os funcionarios se aposentam mudou significativamente
nos Gltimos vinte anos. Como exemplo, os funcionarios que se aposentam agora precisam
trabalhar mais tempo para receber o beneficio integral da Previdéncia Social. Tais mudancas
chamam a ateng&o para os empregos ponte e o planejamento de aposentadoria.

Sobre os fatores mais relevantes para a decisdo de aposentadoria Wang et al. (2008)
definem duas dimensdes, a micro e a macro. A dimensao micro, segundo os autores, envolve
questdes pessoais, enquanto a dimensdo macro esta relacionada as questdes de contexto
social, trabalho, aspectos politicos e econémicos. Wang e Shultz (2010), em sua revisdo dos
estudos sobre transi¢cdo para aposentadoria, agruparam os fatores nas dimensdes individuais,
familiares, profissionais e socioeconémicos, resumindo as abordagens das pesquisas sobre 0s
preditores de aposentadoria.

Sobre os empregos pontes, Wang et al. (2008) constataram que a riqueza total dos
aposentados ndo foi capaz de prever as chances de 0s aposentados se engajarem no emprego
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ponte de carreira contra a aposentadoria completa. Isso sugere que a motivagdo financeira
pode ndo ser a principal forca motriz para as pessoas continuarem trabalhando. Em outras
palavras, 0s aposentados podem continuar trabalhando porque estéo satisfeitos e ligados aos
seus empregos de carreira (por exemplo, Shultz, 2003), e comprometidos com suas
organizagOes, mas ndo porque estdo em situacao relativamente ruim.

Tais argumentos ainda servem para responder a indagacdo feita em Zanelli, Silva e
Soares (2010, p. 28), citada em paragrafos anteriores, em mencédo a atitude em relacdo ao
trabalho, caso ndo precisasse mais dele para sobreviver e estivesse em uma situacdo financeira
confortavel.

O emprego ponte também estd relacionado a aposentadoria como um estigio de
desenvolvimento de carreira. Por exemplo, Adams e Rau (2004) constataram que a idade dos
aposentados, as restricdes tradicionais a procura de emprego e a ética de trabalho estavam
negativamente relacionadas a procura de emprego, enquanto sua atitude negativa em relacéo a
aposentadoria e ao apoio social a procura de emprego estava positivamente relacionada a
procura de emprego como esperado. Em outro estudo, Loi e Shultz (2007) concluiram que 0s
aposentados mais jovens estavam mais motivados a buscar oportunidades de emprego ponte
do que os aposentados mais velhos por razdes financeiras, enquanto 0s aposentados mais
velhos estavam mais motivados do que os aposentados mais jovens a buscar empregos com
horarios mais flexiveis.

Os empregos ponte fazem parte do processo de transi¢do e ajustes da aposentadoria.
Os estudos a este respeito tiveram inicio a partir do final da década de 1990 e, como visto em
Kim e Feldman (2000), a conceituagdo mais utilizada para emprego ponte faz mengédo a um
comportamento de escolha motivado, que pode facilitar a transicdo dos aposentados, e 0s
ajustes a aposentadoria completa. Kim e DeVaney (2005) relataram que aposentados que
trabalhavam por conta prépria e tinham diploma universitario eram mais propensos a terem
empregos ponte.

Como empregos pontes tém-se também os empregos voluntarios, que sdo buscados
pelos sujeitos em situacdo de aposentadoria que procuraram engajar-se em alguma atividade.
Duarte e Silva (2009) direcionam as especulacdes para a tendéncia do trabalho voluntario,
sendo esta uma perspectiva de continuidade da carreira, como apresentado pelos autores. O
trabalho voluntério € crescente entre a populacdo de meia-idade e a mais velha, que esperam
encontrar nele um modo de contribuir socialmente e manterem-se em niveis elevados de bem-

estar coletivo, preservando o sentimento de utilidade. A justificativa para isso, segundo
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Birketty, Carmichael e Duberley (2017), é sobre o acesso a recursos ao longo da vida que
afetam as experiéncias e expectativas da vida adulta.

Ao mesmo tempo em que muitos se adaptam ao processo de novas oportunidades,
outros muitos ndo encontram saidas satisfatorias e acabam desenvolvendo problemas de
salde, como depressdo, ansiedade e outras doencas psiquicas e, até mesmo, fisicas
(FRANCA; SOARES, 2009; ALVARENGA et al., 2009; MARRA, 2013). Assim, outra
alternativa para tal transicdo, segundo Alvarenga et al. (2009), seriam 0s programas de
preparacdo para a aposentadoria, sendo considerado uma importante acdo no processo de
organizacao de sua saida do mundo do trabalho.

A preparagdo para aposentadoria pode ser o caminho para ajudar oS sujeitos em
momentos pré-aposentadoria, e sua auséncia contribui para diversos conflitos e despreparos,
inclusive financeiros. Mas é muito visto que Sdo poucos 0S que conseguem planejar o
momento da aposentadoria e iniciar novas oportunidades (VITORINO, 2017), fase seguida de
um novo recomeco (CAMARANO, 2001).

Duarte e Silva (2009) observaram que, antes de a aposentadoria acontecer de fato, o
sujeito passa por um periodo de preparacdo, sendo o momento indicado para comegar a
planejar uma nova etapa da vida e, entdo, decidir o melhor momento para se aposentar. Esse
periodo € marcado por expectativas, boas e/ou ruins. O periodo de preparacdo pré-
aposentadoria, segundo Duarte e Silva (2009), é dividido em dois momentos, sendo o
momento individual, em que o sujeito decide se aposentar, e 0 momento social, em que ele
ndo se reconhece como pré-aposentado. E um momento conflituoso em que a condico de
aposentado se aproxima e vai ganhando importancia.

Os programas de pré-aposentadoria sao considerados estratégias para o enfrentamento
da aposentadoria, como é encontrado em alguns trabalhos, como nos de Zanelli, Silva e
Soares (2010); Rafalski; Andrade (2016); Boehs et al. (2017); Luna; Silva (2017); Krawulski
et al. (2017) e Boesh; Bardagi; Silva (2019). Taylor-Carter et al. (1997) descobriram que a
preparacéo, tanto formal quanto informal, aumenta a confianca do sujeito em suas habilidades
para fazer a transigcéo para a aposentadoria.

Para Boehs, Bardagi e Silva (2019), esses programas auxiliam sujeitos que estdo em
pleno emprego para a substituicdo de papéis de outros interesses na aposentadoria, auxiliando-

0s no planejamento dos pos-aposentadoria, em consonancia com Gugel (2016).

[...] a aposentadoria se reflete proporcionalmente e diretamente no ambiente
de trabalho, na familia e na coletividade em que a pessoa vive. Além de
marcar a vida ativa do trabalhador por 30 ou 35 anos, junto com a
aposentadoria estd a constatacdo pessoal do envelhecimento. Dai a
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importancia dos programas de preparacdo para a aposentadoria. Estes
programas surgiram na década de 1950 nos Estados Unidos e, timidamente,
comecaram a ser implementados no Brasil nos anos 1980, com o objetivo de
prestar informacdes sobre o sistema previdenciario (GUGEL, 2016, p. 231).

Sobre os programas de preparacao para a aposentadoria, Zanelli (1996) aponta que

A preparagdo — no sentido de tomada de consciéncia, alguns preferem o
termo reflexdo — consiste na busca de novas areas de interesse para a
pessoa, incentivando a descoberta de potencialidades e prevenindo conflitos
emergentes. Enfim, ensinar que as possiblidades de acdo ndo se esgotam
com o fim de uma carreira (ZANELLI,1996, p. 32).

Ja Muniz (1997) considera que

O Programa de Preparacdo para Aposentadoria parte do pressuposto de que o
aposentando € um idoso, e preocupa-se basicamente em reintroduzi-lo no
mercado de trabalho. No Brasil, este tltimo aspecto encontra-se num terreno
feértil dadas as mas condi¢des da maioria dos aposentados (MUNIZ, 1997, p.
200).

Os programas de preparacdo representam um momento de planejamento para essa
nova etapa/fase da vida, mas eles ainda tém sido insuficientes para acalentar e auxiliar as
pessoas que se encontram no momento ou no pré-momento da aposentadoria (RODRIGUES;
AYABE; LUNARDELLI; CANEO, 2005; DUARTE; SILVA, 2009).

Segundo Alvarenga et al. (2009), essa fase de planejamento e preparacao € importante,
pois, “se a aposentadoria pode ocasionar mal-estar, doencas e infortunios, certamente,
também ¢ propicia aos prazeres, as descobertas e ao desenvolvimento de potencialidades”
(ZANELLLI; SILVA; TORDERA, 2013, p. 654).

Também Vitorino (2017) enfatiza que essa nova etapa da vida ndo se caracteriza
necessariamente como auséncia de atividade, uma vez que a grande maioria das pessoas
aposentadas opta por continuar exercendo atividades remuneradas ou, até mesmo, servicos
voluntarios, Soares e Costa (2011) também corroboram essa mesma linha de pensamento em
que entendem que a aposentadoria ndo deve estar diretamente ligada ao fim das atividades, ou
seja, ela deve estar ligada a continuidade de novos projetos, a fim de proporcionar
experiéncias novas de amizade, de metas e de objetivos ou, até mesmo, experiéncias melhores
que as anteriores.

Segundo Carlos et al. (1999, p. 81), a “crenga do trabalho ndo se rompe com o ato
formal da aposentadoria”, assim, tem-se que o vinculo com o trabalho se mantém, mesmo
com a aposentadoria, pois é capaz de conferir sentido de utilidade e insercdo social para o
individuo (CARLOS et al., 1999).

Birketty, Carmichael e Duberley (2017) trabalharam em busca de uma reconceituacao

de aposentadoria. Os autores a consideram associada a ocorréncia de eventos mdltiplos,
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negando a concepcao de evento Unico ou de uma transicdo definitiva. Assim, diriamos que a
aposentadoria ndo é um ponto de ruptura, mas uma continuacdo de uma carreira que envolve
um reequilibrio de atividades. Moen e Flood (2013) também contribuem na perspectiva da
apresentacdo da aposentadoria como um processo continuo, divergindo da concepcao
tradicional em que o trabalho em tempo integral é substituido pelo lazer e o 6cio.

A ideia apresentada por Zanelli, Silva e Soares (2010), de que o momento da
aposentadoria em si e momentos que a antecedem sdo um periodo de reflexdo, de redefinir
prioridades da vida, de elaborar coisas novas, de ter um ocio produtivo, é muito relevante no
contexto contemporaneo sobre as reflexdes a respeito de aposentadoria. Nesse contexto, é
possivel aproveitar a oportunidade de mais tempo disponivel para novas possibilidades de
fazer escolhas gque sirvam para fomentar a evolucao da vida.

Zanelli e Silva (1996) fazem uma analogia da aposentadoria como um péndulo, que
oscila entre sentimentos bons e ruins, satisfacdo e desesperanca. Nessa logica, de aspectos
bons e ruins, Franca e Soares (2009) abordam algumas dimensdes relacionadas a ganhos e
perdas com a aposentadoria. Segundo estes autores, 0s ganhos estdo relacionados a liberdade
do trabalho, mais disponibilidade de tempo para os relacionamentos, atividades culturais e de
lazer e um novo comeco. Ja sobre as perdas, elas estdo relacionadas a aspectos emocionais do
trabalho, aspectos tangiveis do trabalho, relacionamentos do trabalho, salarios e beneficios.

Mas, com a ideia de preparacdo para aposentadoria durante a atividade laboral, com a
perspectiva de transicdes entre aposentadoria e carreiras, € do emprego ponte, 0 processo se
torna mais simples, mais leve e prazeroso. Quebrar velhos estigmas de que se aposentar é ser
inativo é o presente e o futuro da concepgdo dos gestores de recursos humanos, e dos proprios
aposentados. Aposentar-se € nada mais que uma fase de vida, em que 0 sujeito tem a
possibilidade de viver sonhos, realizac¢des, escolhas e novos anseios, sejam eles relacionados a
novas ocupaces profissionais ou a continuidade.

Outros estudos brasileiros podem dar suporte tedrico a escolha das variaveis influentes
na decisdo de aposentadoria, como, por exemplo, o de Cintra, Ribeiro e Andrade (2010), que
apontaram a necessidade de os trabalhadores aposentados voltarem a atividade para
complementar a renda, ressaltando a relevancia do aspecto financeiro para tal decisdo no
contexto nacional. Outros fatores tambeém foram apontados como relevantes para a
postergacdo da inatividade no contexto brasileiro. Dentre eles, a satisfagdo (BRESSAN et al.,
2012), o status social (ROMANINI; XAVIER; KOVALESKI, 2005) e o papel que o trabalho
desempenha na construgdo da identidade pessoal (KHOURY; FERREIRA; SOUZA;
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MATOS; BARBAGELATA-GOES, 2010). Um resumo das variaveis preditoras da
aposentadoria testadas em varios estudos empiricos encontra-se no Quadro 2.

Quadro 2 - Fatores e estudos empiricos quantitativos sobre a decisdo de aposentadoria

Fatores | Pesquisas
Dimensdo Individual
Sexo Adams e Rau (2004); Zappala et al. (2008); Kim e Feldman

(2000); Van Solinge e Henkens (2007; 2009); Kim e Moen
(2002); Shacklock e Brunetto (2005; 2011)

Idade Adams e Rau (2004); Zappala et al. (2008); Wang et al. (2008);
Kim e Feldman (2000); Van Solinge e Henkens (2007; 2009);
Kim e Moen (2002); Shacklock e Brunetto (2005; 2011)

Escolaridade Wang et al. (2008); Pengcharoen e Shultz (2010); Reitzes et al.
(1998); Shacklock et al. (2009); Shacklock e Brunetto (2005;
2011)
Expectativa subjetiva de | Wang et al. (2008); Menezes e Franga (2012); VVan Solinge e
vida Henkens (2009)
Suficiéncia de renda na | Beehr, Glazer, Nielson e Famer (2000); Wang et al. (2008);
aposentadoria Zappala et al. (2008); Hatcher (2003); Shacklock et al. (2009);

Shacklock e Brunetto (2005; 2011); Kim e Moen (2002).

Dimenséo organizacional

Satisfagéo Karasek (1979); Zappala et al. (2008); Reitzes et al. (1998);
Pengcharoen & Shultz (2010).
Autonomia Karasek (1979); Menezes e Franga (2012); Beehr et al. (2000);

Pengcharoen e Shultz (2010); Shacklock et al. (2009);
Shacklock e Brunetto (2005; 2011).

Comprometimento Wang et al. (2008); Kim e Feldman (2000); Menezes e Franca
(2012); Shacklock et al. (2009); Pengcharoen e Shultz (2010).

Flexibilidade de horario | Charles e DeCicca (2007); Glelen (2009); Pengcharoen e Shultz
(2010);Shacklock e Brunetto (2005); Menezes e Franca (2012).

Fonte: Elaborado a partir de Oliveira, Almeida e Nunes (2021)

Diante das ideias e percepcdes espelhadas neste capitulo, € notério que, assim como o
tempo, as percepcdes de aposentadoria tém mudado, evoluido. O fato é que o Brasil e 0
mundo estdo envelhecendo, em termos populacionais e, assim, a idade considerada
potencialmente ativa tem aumentado. A idade avancada gera questionamentos sobre a
possibilidade de sobrevivéncia, provocando a populagdo dessa categoria a buscar se manter
cada vez mais ativa, produtiva e empregada, motivada pela necessidade financeira ou pela
importancia da centralidade que o trabalho adquire em sua vida. Todas essas mudancas levam
a necessidade da realizagdo de estudos sobre o envelhecimento populacional no Brasil.

2.2.3 Reflexos do tempo: o envelhecimento nos dias de hoje

Se sdo recorrentes as ideias sobre sentimentos de tristeza no envelhecer, no
podemos deixar de assinalar que em nossa cultura todos os esforcos
caminham no sentido ndo de vivenciar e compreender a tristeza, mas sim de
oculta-la, nega-la ou disfarcé-la. Tais sentimentos, decorrentes de mutacdes
de ciclos préprios da vida, ndo sdo, obrigatoriamente, patoldgicos e, neste
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sentido, nem sempre estar triste € estar deprimido (ROSA; VILHENA, 2015,
p-1)

As maneiras como lidamos com a passagem do tempo, com O
envelhecimento e com a morte sofreram muitas mudancas e, hoje, é
frequente a tentativa de apagar ou disfarcar os indicios desses processos
(ROSA, 2015, p. 74)

Inimaginavel comecar a discussdo de aposentadoria e carreira sem situar o atual
contexto de envelhecimento no Brasil e no mundo, e, mais ainda, sobre suas modificacfes ao
longo da histéria. E importante ressaltar as nuances da subjetividade sobre o envelhecimento,
demonstrando questdes que rotulam o imaginario social acerca do envelhecimento e, também,
o lado da irreversibilidade do envelhecimento bioldgico, em que os sintomas fisicos
inevitavelmente aparecem, como lentiddo dos movimentos, esquecimentos frequentes
provocados pela perda de memoria e outras limitacbes que sdo e se tornam subjetivas para
cada sujeito, mas representam sinais do avango da idade e propdem uma separacdo social dos
individuos.

Nesta subsecdo busca-se trazer a tona o tema envelhecimento, tendo como pano de
fundo as subjetividades vividas pelos sujeitos, incluindo as dos participantes desta pesquisa,
que foram analisadas de modo submerso aos temas carreira e aposentadoria. Logo, a
diversidade observada na velhice ndo € aleatdria; ela incorpora aspectos ambientais, fisicos e
sociais que impactam o comportamento das pessoas. Neste sentido, ndo sdo aqui abordados
aspectos sobre o corpo e o envelhecimento, mas sim, reflexes sobre o avanco da idade e os
impactos relacionados a profissdo de advogado, além dos sentidos a ela atribuidos com o
avanco da idade. E preciso esclarecer também que, quando falamos de tempo, estamos
falando tanto do tempo cronolégico (khronos), transitério e costumeiro, como do tempo
vivencial, conhecido popularmente como kairos.

No tempo cronoldgico, a velhice era vista como distanciamento do cotidiano, declinio
de suas forcas e capacidades e atée mesmo, incapacidade e exclusdo. Ainda em tempos
modernos, a sociedade tende a sentir desprezo por essa parcela populacional, mas essa
marginalizacdo ndo ocorre mais com tanta frequéncia, levando-nos a perceber tal evolucéo de
ressignificacdo provocada fortemente pelo aumento da expectativa de vida e da capacidade
produtiva.

Como colocado por Rosa (2015), tempos atrds falavamos do envelhecimento
associando-o a doengas, deterioracdo do corpo, declinio e incapacidade. Mas, com os grandes
avangos no cendrio da medicina e na legislacdo, hoje é possivel comemorar, pois 0

envelhecimento mudou de perspectiva, ganhou mais reflexdes, seja de carater politico ou
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publico. Até mesmo o tratamento dado as pessoas com idades mais avancadas mudou, ja que
muitos se sentem tdo realizados e satisfeitos com a condi¢do que se negam a serem chamados
de idosos, diante da lembranca a que essa denominacdo remete, pois “envelhecer como
sinénimo de decadéncia deixou de ser uma profecia autorrealizadora” (ROSA, 2015, p. 36).

E importante frisar também que as perspectivas aqui retratadas ndo representam uma
generalizacdo sobre pessoas idosas, mas, sim, concep¢fes popularmente e teoricamente
conhecidas, que se aplicam a, pelo menos, boa parte da populacdo brasileira em questéo,
devido a grande generalizacdo pregada pela sociedade.

As relagBes simbdlicas do envelhecimento e suas implicagGes subjetivas demonstram a
importancia de uma reflexdo acerca das mudangas no contexto do envelhecimento, uma vez
gue ja ndo vivemos mais em uma sociedade em que a velhice é vista como experiéncia e
sabedoria, mas sim como pessoas altamente saudaveis, dispostas e com vontade de continuar

suas atividades profissionais. Segundo Rosa (2015, p. 49),

Sabemos da irreversibilidade do envelhecimento bioldgico, estreitamente
vinculado a também irreversivel finitude da vida, acarretando a lentidao dos
movimentos fisicos, a perda de memoria recente, a diminuicdo da
capacidade orgénica de recuperacdo celular e tantos outros fatores que
levaram a sociedade, ao verificar tais diferencas, a propor uma separacao
social dos individuos (ROSA, 2015, p. 49)

E recorrente a observacdo de que as pessoas estdo acrescentando mais vida aos anos
gue se alongam, e ndo simplesmente apenas existindo fisicamente com o aumento da
expectativa de vida. Acrescentar vida a esses anos que se prolongam é uma possibilidade de
uma existéncia saudavel, marcada por um minimo de autonomia e independéncia (ARAUJO;
SILVA, 2007; ROSA, 2015). Essa também constitui uma motivacdo para a comunidade
académica, e cujos nimeros de publicacdes académicas que abordam o tema tém aparecido
com maior frequéncia em eventos e periodicos cientificos na area das ciéncias humanas e,
principalmente, na salde. Estudar essa tematica no &mbito dos estudos organizacionais e da
administracdo demonstra ainda mais importancia no contexto de compreender 0 aumento da
expectativa de vida no contexto organizacional, de carreira e aspectos legais sobre mudangas
previdenciarias que afetam toda uma sociedade.

E recorrer ao cotidiano é a melhor forma de encontrar exemplos paradigmaticos da
aceitacdo e do estranhamento em relacéo a velhice que aqui também ¢ relacionada ao tema da
aposentadoria, muitas das vezes associada ao envelhecimento. Ideia essa que vem sendo

ultrapassada, gracas a evolugdo dos pensamentos e das vivéncias institucionais que
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demonstram o envelhecimento ativo e, mais ainda, processos de aposentadoria que néo
representam estagnacao.

Essas situacOes suscitam reflexdo. Logo, pensar sobre essa espinhosa tematica do
envelhecimento, seus estere6tipos, rétulos, facetas e dramas vividos no contexto profissional
abre um imenso leque de possibilidades, e somente estudos empiricos sdo capazes de
demonstrar uma pequena parcela dessa infinitude de possibilidades. O que se faz aqui.

Como mostrado por Rosa (2015, p. 14), “a velhice deve ser considerada como uma
fase de desenvolvimento humano e ndo mais através da perspectiva simplista que a coloca,
exclusivamente, como um periodo de perdas e incapacidades”. Na WHO (2022), o
envelhecimento é explicado, em nivel bioldgico e associado a algumas transi¢cGes de vida,

como segue.

A nivel bioldgico, o envelhecimento resulta do impacto da acumulagdo de
uma grande variedade de danos moleculares e celulares ao longo do tempo.
Isso leva a uma diminuicdo gradual da capacidade fisica e mental, um risco
crescente de doencas e, finalmente, a morte. Essas mudancas ndo sdo
lineares nem consistentes e estdo associadas apenas vagamente a idade de
uma pessoa em anos. A diversidade observada na velhice ndo é aleatdria.
Para além das alteragbes bioldgicas, o envelhecimento estd muitas vezes
associado a outras transi¢fes da vida, como a reforma, a mudanca para uma
habitagdo mais adequada e a morte de amigos e parceiros (WHO, 2022)
(traducdo nossa)

Simone Beauvoir escreveu, em seu livro A velhice, que a velhice ¢ vista como “um
fendmeno bioldgico com reflexos profundos na psique do homem” (BEAUVOIR, 1990, p.
15), e que nesse momento sdo observadas atitudes tipicas da idade avancada. Freitas et al.
(2010) sugerem que as perspectivas analisadas devem ir além da vertente biologica,
englobando aspectos culturais, que perpassam a dimensdo existencial, capaz de modificar a
relacdo da pessoa com o tempo, com 0 mundo e com sua propria historia.

Segundo Rosa (2015), a maneira como cada sujeito reage ao envelhecimento esta
relacionada com experiéncias vividas na infancia, que servem de espelho estruturante e
indicativo da subjetividade.

O envelhecimento é um fendmeno que se desdobra em multiplas dimensdes, gerando
impactos para a sociedade, a economia e 0 mercado de trabalho. Segundo dados do IBGE, a
proporcao de idosos brasileiros em relacdo a populagdo ativa, em 1950, estava entre 4% e 5%);
ja em 2013 aumentou para 20,2% e, de acordo com projecGes do Instituto, em 2050 pode
chegar a mais de 50 o numero de idosos para cada 100 pessoas em idade ativa (IBGE, 2022).
Tal cenério poderd comprometer o potencial competitivo e econémico do pais, caso ndo haja
planejamento para lidar com a situacdo (OLIVEIRA; ALMEIDA; NUNES, 2021).
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Os ultimos dados do IBGE e da PNAD Continua, publicados no inicio do segundo
semestre de 2022, demonstram que a parcela de pessoas com 60 anos ou mais teve um salto,
passando de 22,3 milhdes para 31,2 milhdes, cerca de 39,8%, no periodo de 2012 a 2021,
indicando que a populacdo do pais estd mais velha (GONCALVES, 2022). Dados do IBGE
também mostram que, em 2021, o Brasil passou a ter mais de 10% de sua populacéo formada
por idosos com 65 anos ou mais de idade. Em numeros, estamos falando de uma populacéo de
21,6 milhdes, de um total de 212,5 milhdes de brasileiros, em 2021, como representado na
Figura 2 (IBGE, 2023).
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Figura 2: Populacdo, por idade, no Brasil, em 2021
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Esses dados sdo motivo de celebracdo, mas também de preocupagdo com os desafios
que podem ser enfrentados a frente, pois 0 nUmero de pessoas que podem se aposentar e que
possivelmente viverdo por muitos anos com o beneficio da aposentadoria requer atencao,
como destaca WHO (2018). Segundo dados das fichas técnicas da World Health Organization
(WHO), esse é um problema econémico de ordem global, e todos os paises enfrentam ou irdo
enfrentar em breve grandes desafios para garantir que os sistemas sociais e de saude estejam
aptos as mudancas demograficas. A estimativa da WHO é de que a populacdo mundial com
mais de 60 anos quase dobrara entre 2015 e 2050, passando de 12% para 22% (WHO, 2018).

Mas, havemos de concordar que o movimento atual tem sido a eterna busca pela
aparéncia jovem, no corpo, nas roupas e/ou no estilo de vida, resultando no movimento que
Rosa (2015) chamou de “adultescéncia”. Essas percepcdes subjetivas sobre o envelhecimento

condizem com a percepcdo de as pessoas mais velhas ainda estarem vivendo como mais
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jovens, ndo apenas nas percep¢des subjetivas, mas também profissionalmente, e cada vez
mais fazem parte do mercado de trabalho e da movimentagdo econdmica. O aumento da
expectativa de vida traz novas oportunidades para a sociedade como um todo, uma vez que
esses anos adicionais possibilitam a busca por novas atividades ou aptiddes negligentes.

Assim podemos colocar as transformacOes relativas ao fim da vida ativa e
aposentadoria sob o signo de uma evolucdo contraditéria. Por um lado, observamos um
relativo movimento de integracdo econémica das populacdes envelhecidas e, por outro lado,
surgem fortes pressdes de marginalizacdo e exclusdo social dessas populagdes.

O que tem acontecido, de fato, € um envelhecimento ativo, como colocado em
Oliveira; Almeida e Nunes (2021), o que fez com que o contexto da aposentadoria passasse
por mudancas legais, estruturais e também proprias e subjetivas, negando o fato da morte
social, colocado por Guillermard (2002), mas sim, sendo afetados por exclusdes sociais no
contexto profissional, diante da sobreposicdo de profissionais mais novos. Nesse contexto,
toca-se em outro ponto de estudos organizacionais, em que Franga (2012) e Oliveira, Almeida
e Nunes (2021) entendem que os gestores de recursos humanos tém importancia fundamental
na conscientizacdo da importancia de preservar os trabalhadores mais velhos em condigdes
saudaveis, ativos e atualizados, visando a permanéncia desses sujeitos no mercado de trabalho
de forma extensiva.

Baseando-se nessa pequena amostra de dados numeéricos brasileiros e, até mesmo,
mundiais, tornou-se necessario revisar alguns pontos sobre a aposentadoria, justamente por
causa desse novo perfil demografico e da expectativa de vida prolongada, o que fez com que

as concessoes de aposentadoria fossem modificadas.
2.3 ADVOCACIA NO BRASIL

A advocacia ¢ uma das profissdes do mundo do Direito. O advogado é o bacharel em
direito, aprovado no exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), detentor de
conhecimento juridico para prestar assisténcia na defesa dos interesses de seus clientes, com
base nas leis vigentes do pais (BONELLI, 1998). Direito ¢ uma expressao que significa “fazer
certo” (CARNEIRO, 2014, p. 689) e fazer justica, expressdes que estdo intimamente ligadas
e, segundo Carneiro, (2014, p. 689), “¢ o chamado dever de veracidade. Dizer a verdade, sim.
Exatamente a verdade”. Considerando a irrefutabilidade da verdade e da fungéo de advogado,

estes possuem como mandamentos:

lutar sem receio pelo primado da Justica; pugnar pelo cumprimento da
Constituicdo e pelo respeito a Lei, fazendo com que o ordenamento juridico
seja interpretado com retiddo, em perfeita sintonia com os fins sociais a que
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se dirige e as exigéncias do bem comum; ser fiel & verdade para poder servir
a Justica como um de seus elementos essenciais; proceder com lealdade e
boa-fé em suas relacBes profissionais e em todos os atos do seu oficio;
empenhar-se na defesa das causas confiadas ao seu patrocinio, dando ao
constituinte o amparo do Direito, e proporcionando-lhe a realizacdo préatica
de seus legitimos interesses; comportar-se, nesse mister, com independéncia
e altivez, defendendo com o mesmo denodo humildes e poderosos; exercer a
advocacia com o indispensavel senso profissional, mas também com
desprendimento, jamais permitindo gue o anseio de ganho material sobreleve
a finalidade social do seu trabalho; aprimorar-se no culto dos principios
éticos e no dominio da ciéncia juridica, de modo a tornar-se merecedor da
confianca do cliente e da sociedade como um todo, pelos atributos
intelectuais e pela probidade pessoal; agir, em suma, com a dignidade e a
corre¢do dos profissionais que honram e engrandecem a sua classe (DOU,
2015)

A escolha por esse nicho profissional, ja justificada em sessdes anteriores e retomada
brevemente, se da devido a sua importancia para a sociedade brasileira, sendo uma funcéo téo
nobre que consta na Constitui¢do Federal de 1988, no artigo 133, que diz: “O advogado ¢
indispensavel a administracdo da justica, sendo inviolavel por seus atos e manifestagdes no
exercicio da profissdo, nos limites da lei” (BRASIL, 1988). A ideia de pesquisar a profissdo
juridica, representada pelos advogados, surgiu da observancia da importancia dessa profissao

para o contexto social brasileiro, indispensavel no exercicio da justica.

O advogado é o motor da realizacdo da paz social, ao atuar para permitir a
composicdo do conflito de interesses. Sem ele isto ndo seria possivel [...]
Sobral Pinto, ao abordar a finalidade da advocacia, afirmava “que ndo ha
ninguém que ndo tenha direito a uma palavra de amparo, de conforto e de
defesa ante o tribunal dos homens” (CARNEIRO, 2014, p. 688, 690)

Por ser uma profissao tdo bem quista e importante para a sociedade brasileira, ela tem
sua propria regulamentacdo, por meio da OAB, 6rgdo regulador da profissdo. Para fazer parte
do seleto grupo de profissionais advogados, o sujeito precisa ser bacharel em Direito e,
obrigatoriamente, ser aprovado no exame de ordem. Esse exame se tornou uma
obrigatoriedade a partir da Lei n°® 4.215/63, logo, de 1930 (ano de criagdo da Ordem dos
Advogados do Brasil, por meio da edi¢cdo do Decreto n° 19.408, de 18 de novembro de 1930)
a 1963, o Exame de Ordem n&o existia (OAB NACIONAL, 2023). A Lei n.° 4.215, de 27
abril de 1963, art. 67, define o seguinte:

Art. 67. O exercicio das fun¢Bes de advogado, estagiario e provisionado
somente é permitido aos inscritos nos quadros da Ordem dos Advogados do
Brasil, e na forma desta lei (art. 56). Paragrafo Unico. A denominacdo de
advogado é privativa dos inscritos no quadro respectivo (arts. 47. inciso I, e
128) (BRASIL, 1963)

E a OAB a responsavel pela selecdo, a disciplina e a defesa da classe dos advogados

em todo o pais, como prescrito no artigo 1° da Lei, sendo de sua competéncia a fixagdo de
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requisitos para sua inscri¢cdo no 6rgéo e para fiscalizar sua atuagdo. No Estatuto da Advocacia
e da OAB de 1994, o artigo 3° define que “o exercicio da atividade de advocacia no territério
brasileiro e a denominacdo de advogado sdo privativos dos inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB” (BRASIL, 1994).

Sujeitos que se intitulam advogados sem a inscricio na OAB ou que estejam
impedidos de exercer a profissdo (suspensos, licenciados ou que exercam atividade
incompativel com a advocacia) tém seus atos revogados, sendo protegidos sem prejuizo das
san¢Oes civis, penais e administrativas. Segundo o Estatuto da Advocacia e da OAB, em seu

artigo 44,

A Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, servico publico, dotada de
personalidade juridica e forma federativa, tem por finalidade: | — defender a
Constituicdo, a ordem juridica do Estado democréatico de direito, os direitos
humanos, a justica social, e pugnar pela boa aplicacdo das leis, pela rapida
administracdo da justica e pelo aperfeicoamento da cultura e das instituigdes
juridicas; 1l — promover, com exclusividade, a representacdo, a defesa, a
selecdo e a disciplina dos advogados em toda a Republica Federativa do
Brasil. 8 1° A OAB ndao mantém com 6rgdo da Administracdo Publica
qualquer vinculo funcional ou hierdrquico. § 2° O uso da sigla “OAB” ¢
privativo da Ordem dos Advogados do Brasil.

A profissdo é regulada pelo Estatuto da Advocacia, pela Lei n° 8.906/1994 e pelo
Codigo de Etica de 1° de margo de 1995, sendo estas as ferramentas que contém as diretrizes,
os direitos, os deveres e as prerrogativas, além de existirem, evidentemente, outras

disposi¢cdes em leis esparsas, como, por exemplo, no Codigo de Processo Civil.

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988, prevé em seu artigo 133 que a
figura do advogado é de suma importancia para a administracdo da justica,
bem como é considerado inviolavel por seus atos e manifestacbes no
exercicio da profissdo, nos limites da lei. De maneira anéaloga, ¢ dever do
advogado aplicar toda a sua diligéncia habitual na execu¢do do mandato, e
indenizar qualquer prejuizo causado por culpa sua ou daquele a quem
substabelecer, assim sendo, a figura advocaticia tem a obrigacdo de atuar
com fidelidade, prudéncia, diligéncia, independéncia, honestidade, lealdade,
dignidade e principalmente com a boa-fé. Neste contexto, surge a
responsabilidade decorrente da acdo/omissdo dos jurisconsultos, onde tais
atos determinados como deveres pelo ordenamento juridico brasileiro sdo
continuamente desrespeitados (MARQUES et al., 2023, p. 2)

Segundo Marques et al. (2023) e o preambulo do Cédigo de Etica e Disciplina da
OAB (BRASIL, 1994), os mandamentos juridicos séo

Lutar sem receio pelo primado da Justica; pugnar pelo cumprimento da
Constituicdo e pelo respeito a Lei, fazendo com que o ordenamento juridico
seja interpretado com retiddo, em perfeita sintonia com os fins sociais a que
se dirige e as exigéncias do bem comum; ser fiel a verdade para poder servir
a Justica como um de seus elementos essenciais; proceder com lealdade e
boa-fé em suas relagBes profissionais e em todos os atos do seu oficio;
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empenhar-se na defesa das causas confiadas ao seu patrocinio, dando ao
constituinte o amparo do Direito, e proporcionando-lhe a realizacdo préatica
de seus legitimos interesses; comportar-se, nesse mister, com independéncia
e altivez, defendendo com o mesmo denodo humildes e poderosos; exercer a
advocacia com o indispensavel senso profissional, mas também com
desprendimento, jamais permitindo gue o anseio de ganho material sobreleve
a finalidade social do seu trabalho; aprimorar-se no culto dos principios
éticos e no dominio da ciéncia juridica, de modo a tornar-se merecedor da
confianca do cliente e da sociedade como um todo, pelos atributos
intelectuais e pela probidade pessoal; agir, em suma, com a dignidade e a
corre¢cdo dos profissionais que honram e engrandecem a sua classe
(BRASIL, 1994)

Os advogados podem exercer a advocacia em escritorios proprios, em empresas sob
regime CLT (advogados assalariados e registrados por empresas) ou, ainda, no servigo
publico. Bonelli (1998) relata que ha limitacGes iniciais no exercicio da profissdo, pelo que
muitos recorrem aos convénios entre OAB e 6rgdo juridico local para iniciar sua
profissionalizacdo, pratica logo abandonada quando este se consolida na profisséo.

Bonelli (1998) relata, em sua pesquisa, a histéria de um ex-juiz que, apos sua
aposentadoria, retomou o exercicio da advocacia. Sua pesquisa consegue exprimir as
possibilidades de atuagdo dentro da area juridica, ndo se restringindo somente a advocacia,

como é comumente visto pela sociedade aos estudantes de Direito.

O tamanho do escrit6rio, a quantidade de advogados atuando, o perfil da
clientela, o tipo de causa e a area de especializacdo ddo a dimensao da
estratificacdo dentro da carreira (BONELLI, 1998, p. 195)

E € justamente o modelo de atuacdo do advogado que ira direcionar 0s passos para a
sua aposentadoria. O advogado, no momento em que exerce atividades remuneradas, é
enquadrado como contribuinte obrigat6rio no INSS, ou seja, ele se inscreve como autbnomo e
deve contribuir mensalmente para que possa ter direito a aposentadoria e a outros beneficios
sociais. H& trés modalidades de contribuicdo via INSS pela classe pesquisada, sendo
advogado autdbnomo contribuinte, advogado autdbnomo prestador de servico ou advogado
empregado, e contribuicdo sobre os honoréarios. A contribuicdo de advogado autbnomo € de
responsabilidade do préprio advogado, sendo efetivado por meio do pagamento da Guia da
Previdéncia Social (GPS), que é de 20% sobre o salario de contribuicdo. Nessa situacdo, o
advogado presta servicos para pessoas fisicas. Na segunda situacéo, tem-se o advogado como
prestador de servigos para pessoas juridicas, cuja contribuicao é de 11% de sua remuneragéo,
e o recolhimento é de responsabilidade do contratante. A Gltima opcdo, contribuicdo sobre
honorarios, define que todos os tipos de honorérios recebidos estdo sujeitos a contribuicéo
previdenciaria. A filiacdo no INSS é obrigatéria, e sua inscricio na OAB (6rgéo

regulamentador da profissdo) ndo o retira dessa obrigatoriedade.
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Os membros juridicos ndo tém nenhum tipo de programa de aposentadoria pelo 6rgao
regulador da profissdo, a OAB, ja incluso nas normas e dispositivos institucionais. Assim,
eles estdo sujeitos a legislacdo previdenciaria existente para profissionais liberais, e a
contribuicdo junto ao INSS torna-se indicada aos profissionais liberais, sendo prevista na CLT
como obrigatdria, mas ndo ha fiscalizacdo sobre essa obrigatoriedade, o que faz com que
muitos advogados e outros profissionais liberais se esquivem dessa obrigatoriedade. Essa
contribuicdo ndo estd somente atrelada a aposentadoria, mas ha outros riscos, como acidentes,
guando se tem o auxilio doenca; nascimento de filhos, beneficiando a mée com o salério
maternidade e, em caso de morte, quando os dependentes recebem a pensdo por morte, de
acordo com as regulamentacées do INSS.

Mas, em 2004, por iniciativa prépria de advogados, criou-se o Plano de Beneficios
Previdenciarios dos Advogados (PBPA), que tem por objetivo garantir tranquilidade e
seguranca a esses profissionais, bem como seus familiares e dependentes, em caso de
acontecimentos fatais. O programa é intitulado de OAB Prev. De acordo com o Cddigo de
Etica, Disciplina e Conduta da OABPrev, em seu artigo 3° alinea A, os principios
fundamentais que devem ser observados, mantidos e executados na conducdo dos
procedimentos do cotidiano da OABPrev pautam-se em prestar servigos previdenciarios com
qualidade, presteza e competitividade, objetivando proporcionar qualidade de vida aos seus
participantes, além de um futuro tranquilo e seguro (OABPREV, 2023).

A OAB Prev é uma entidade independente da OAB e a participacdo dos membros
associados ocorre de forma autbnoma e espontanea, por meio da contratacdao de algum servico
prestado por essa entidade. Basicamente, sdo planos de previdéncia complementar, peculio
por invalidez e por morte para resguardar advogados inscritos e participantes do programa
(OABPREV, 2023).

Esse programa institucional de previdéncia complementar para advogados surgiu de
uma iniciativa de advogados que buscavam uma forma mais segura e rentavel de investir, de
forma a garantir uma aposentadoria. Ela surgiu de iniciativa de membros ativos da OAB e foi
instituida pela OAB/MG e pela Caixa de Assisténcia ao Advogado de Minas Gerais
(CAA/MG). Foi fundada em 23 de novembro de 2004, e é uma entidade sem fins lucrativos
que gerencia o Plano de Beneficios Previdenciarios dos Advogados (PBPA) (OABPREYV,
2023). Os planos sdo considerados formas seguras e rentaveis de investir em longo prazo,
pensando na aposentadoria. Por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos, todo o resultado
acumulado é revertido para seus participantes. A entidade conta com conselho deliberativo,

conselho fiscal, diretoria executiva e colaboradores diretos e indiretos.
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Inicialmente, comecou a atuar no estado de Minas Gerais. Com 0 sucesso € 0 passar
dos anos, foi estendendo sua atuacdo, chegando, atualmente, a estar presente em 11 estados do
Brasil, oferecendo planos de previdéncia complementar exclusiva para membros inscritos na
OAB, ou seja, advogados. Sua sede € localizada em Belo Horizonte (MG) e atua nas OABs de
Minas Gerais, Acre, Amap4, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Para, Rondonia e Roraima e Distrito Federal (OABPREV, 2023).

Retomando aspectos gerais sobre a aposentadoria de advogados, Love (1952) ja dizia
que os advogados deveriam se preocupar mais com a legislacdo previdenciaria e, ainda,
encorajarem-se com programas que permitam uma aposentadoria que garanta um padrdo de

vida bem préximo ao que sempre teve ao longo da profissdo. Segundo o autor,

Hoje, nossa atual taxa de tributacdo torna dificil para qualquer um alcancar
até mesmo um modesto grau de seguranca pela acumulagdo de reservas por
meio da iniciativa privada. Isso certamente ndo esta de acordo com uma
politica nacional de seguranca para todos. O advogado autbnomo, portanto,
se Ve incapaz de prover sua prépria previdéncia social e, no entanto, esta
excluido da cobertura nos termos e disposi¢cdes da Lei da Previdéncia Social
(LOVE, 1952, p. 465).

Diante do atual cenario, com grandes incertezas sobre a previdéncia social e suas
reformas que afetam toda a sociedade, torna-se interessante e necessario investigar mais sobre
a carreira dessa classe profissional indispensavel para a boa conduta da sociedade brasileira,
englobando, principalmente, a aposentadoria, visto que os dados do IBGE dos ultimos anos
até o atual demonstram que a populagdo esta vivendo mais, logo, sendo produtiva por maior
tempo. Assim, cabe a discussdo sobre a insercdo da aposentadoria como fase da carreira,

como sera visto a seguir, com base no que ja foi apresentado sobre carreira e aposentadoria.
2.4 APOSENTADORIA COMO FASE DA CARREIRA

Como visto até 0 momento, sobre as perspectivas contemporaneas de aposentadoria e
as relacionadas a carreira, argumenta-se, teoricamente, que a aposentadoria continua sendo
uma extensdo da carreira. Esses momentos de transi¢cdo na carreira sdo individuais e cada
sujeito reage a eles de forma particular. Por isso, cabe estudar como esses sujeitos,
principalmente os advogados, lidam com as transi¢cbes que ocorrem ao longo da vida,
especificamente apds a aposentadoria. Zanelli, Silva e Soares (2010) mencionam duas
justificativas para as pessoas continuarem em atividades de trabalho apds a aposentadoria: por
necessidade, em que precisam trabalhar para sobreviver, de modo a continuar complementado
a renda recebida por meio da aposentadoria, e por prazer e satisfacdo pessoal, atendendo a
anseios estimados pelo sujeito (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010).
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Mas, como compreender que a aposentadoria faz parte da carreira do sujeito?

Uma das opgdes é pela associacdo de aposentadoria mais acdo (ZANELLI; SILVA;
SOARES, 2010). A aposentadoria associada a acdo esta relacionada a uma fase da vida que
pode mobilizar a pessoa para atividades ndo desenvolvidas no seu periodo de trabalho
produtivo, ou seja, € um momento de concretizar sonhos e desejos que, muitas vezes, foram
deixados de lado, em funcgéo das exigéncias do trabalho organizado e regular e da consequente
falta de tempo para tais realizacdes.

Buscando responder ao problema de pesquisa proposto nesta tese, a respeito de como
os individuos desenvolveram suas carreiras no sentido de se prepararem para a aposentadoria,
afirma-se que planejar a carreira é também planejar a vida, ou seja, o ideal do contexto da
aposentadoria € inseri-la no contexto integrado do planejamento de vida.

A ideia de se trabalhar com aposentadoria e carreira vem da ampliacdo dos estudos
sobre carreiras, com diferentes perspectivas, como visto em Hall (1996, 2002), Carvalho
(2015) e Bendassolli (2009) e varios outros estudiosos do campo, em que elas podem ser
observadas em diferentes aspectos que incluam a trajetoria tanto profissional como pessoal.
Em Freire et al. (2014), entre outros autores, a aposentadoria é vista como sinénimo de fim de
carreira, ideia essa a ser rebatida com este trabalho.

Como exemplo, I6rio (2015) mostra que a aposentadoria, em trabalho realizado com
docentes, em nenhum momento, foi associada a velhice ou vista com tristeza, e, sim,
representou satisfacdo e possibilidade de realizar sonhos, novas conquistas pessoais e
profissionais. Fica subentendido, na pesquisa de lorio (2015), que a profissdo docente é
encerrada, mas ha possibilidades de exercer outras profissbes de livre escolha para dar
continuidade na carreira do sujeito. Na pesquisa, a aposentadoria surge como um
encerramento de uma etapa da vida, e o reinicio de um novo processo dentro de uma mesma
carreira. Nesse periodo, sdo encontrados momentos de mal-estar e bem-estar, mas € mesmo
marcado por situacGes de recuo e interiorizagéo.

Birketty, Carmichael e Duberley (2017), em sua obra sobre aposentadoria e carreira,
teorizam sobre a ligagdo entre percursos de carreira, acumulacdo de recursos e experiéncias,
buscando compreender as diversas experiéncias sobre a aposentadoria. O argumento central
dos autores é o de que as trajetorias de carreira influenciam os resultados da aposentadoria por
meio do efeito que tém na acumulacgdo de recursos ao longo do tempo. Segundo esta anélise,
recursos sociais, econdmicos, culturais e fisicos desenvolvidos ao longo da carreira atuam
com importancia para as decisbes e experiéncias da aposentadoria dos individuos.

Acrescentam que, ao longo da carreira, deve ser desenvolvido o planejamento da



76

aposentadoria, quando ha a necessidade de se preocupar com diversos fatores, ndo somente
econdmicos. Os autores buscam compreender como as historias de carreira afetam as
experiéncias de aposentadoria, fornecendo novas evidéncias sobre a relacao entre trajetoria de
carreira, acumulo de recursos e experiéncias de pessoas na aposentadoria.

Carece concordar com Zanelli, Silva e Soares (2010) quando afirmam que a chegada
da aposentadoria é um futuro j& imaginado por todos e que, em algum momento, ela se torna
presente. Esses autores a vislumbram como uma oportunidade para rever projetos de vida,
viver antigos anseios abandonados ou nem iniciados, descobrir novas fontes de prazer e
realizacdo, e vivenciar experiéncias novas. Contudo, a interpretam como um periodo fora da
carreira, diferentemente do que se pretende defender nesta tese, em que ela “implica bem mais
que um simples término de carreira” (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p. 32).

Shultz e Wang (2008) resumiram trés niveis de fatores que podem impactar o
desenvolvimento de carreira dos aposentados, que sdo o individual, o profissional e o
organizacional. No nivel individual, os fatores mais relevantes incluem envelhecimento fisico,
envelhecimento cognitivo, experiéncia e conhecimento. Especificamente, o envelhecimento
fisico pode tornar mais dificil, para os funcionarios mais velhos, realizar tarefas fisicamente
exigentes e adicionar mais vulnerabilidade a riscos ocupacionais, pois 0 envelhecimento fisico
geralmente estd entrelacado com a diminuicdo da forca muscular e do funcionamento do
sistema imunoldgico.

No nivel profissional, questdes como acompanhar as demandas de tecnologia no
trabalho, buscar caracteristicas desejaveis no trabalho e lidar com estressores do trabalho
podem influenciar a carreira dos aposentados. No nivel organizacional, fatores como clima
organizacional percebido relacionado ao preconceito e discriminacdo de idade, downsizings
organizacionais e declinios na demanda para certos tipos de trabalho também podem
influenciar a carreira dos aposentados (SHULTZ; WANG, 2008).

Birketty, Carmichael e Duberley (2017) afirmam que a aposentadoria € questionada
diante do fato de muitas pessoas continuarem trabalhando, enquanto outras optam por se
aposentarem mais cedo e algumas sdo aposentadas contra a vontade, resultado do downsizing
organizacional.

O que, muitas vezes, acontece € que as pessoas tomam decisdes sobre suas vidas que
envolvem a carreira e aposentadoria, mas ndo em um contexto de sua propria escolha, e esse
contexto pode leva-las a fazer algumas escolhas sem sequer considerar possiveis alternativas
(ARCHER, 1995). Tal reflexdo esta relacionada a teoria do curso de vida (j& discutida em

sessOes anteriores) que possibilita uma abordagem diferenciada para a inter-relagdo entre
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trabalho, circunstancias domeésticas e acesso a recursos e saude ao longo do tempo. Também
permite a consideracdo de como as historias de carreira sdo delimitadas e associadas ao
acumulo de vantagens e desvantagens (BIRKETTY; CARMICHAEL; DUBERLEY, 2017).

A concepcao contemporanea de carreira como pertencente ao sujeito ganha mais forca
quando é relacionada a profissdo do sujeito, pois, como colocado em Vitorino (2017), as
pessoas sdo, em grande maioria, reconhecidas pela profisséo. E essa associagdo de imagem
dificulta ainda mais a dissociacdo entre carreira e sujeito, uma vez que a personificacdo da
pessoa ganha forcas e marcas por meio de sua profissdo, o que afeta diretamente a deciséo
entre continuar trabalhando ou aposentar-se, justamente pelo reconhecimento associado a
profisséo.

Assim como ocorre em toda profissdo e trabalho, em um determinado momento da
vida, a aposentadoria vem a tona, e Roesler (2014) apresenta que a transi¢cdo que envolve a
chegada da aposentadoria é marcada por contradi¢ces e ambivaléncias, em que a euforia pela
liberdade é acompanhada pelo medo de perda de vinculos sociais construidos no trabalho e do
tempo ocioso que Vira.

A viabilidade de que o trabalho esta intimamente relacionado a identidade do sujeito
formula a consciéncia de que a aposentadoria ndo deve representar o fim do trabalho, que esta
estreitamente associado a carreira (FRANCA; SOARES, 2009). O que torna visivel nesse
contexto de transi¢des de atividade laboral para aposentadoria e transicdo de carreira é que,
apos a oficializacdo da aposentadoria, 0 sujeito se ocupe da forma que for de seu agrado e
vontade, seja desenvolvendo outro tipo de trabalho, outra ocupacdo, dedicar-se a familia e
amigos, aos estudos, ou, até mesmo, ao Ocio saudavel, esperado apds muitos anos de
dedicacéo ao trabalho (KIM; FELDMAN, 2000; FRANCA; SOARES, 2009).

Boehs e Silva (2017) propbem o modelo de “arco-iris de carreira”, em que ha duas
dimensGes. A dimensdo longitudinal, representada na extensdo do arco-iris, correspondente
aos ciclos de vida, e a dimens&o transversal, que representa as subdivisdes dos papéis sociais
dos individuos no contexto inserido, seja no ambiente organizacional ou em espacos de suas
vidas.

Essa € a perspectiva que condiz com esta pesquisa: a da carreira como construgdo ao
longo da vida do individuo, inserida em um contexto, tempo e espaco, tambeém exposto por
Carvalho (2015), com a sequéncia e a integracdo entre os papéis exercidos pela pessoa no
decorrer de sua vida e a aposentadoria como uma reorganizacdo das atividades, tempo e

disposicao, e ndo como uma ruptura de carreira.
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Carvalho (2015) contribui para a perspectiva de carreira como trajetdria integral de um
individuo ao longo de sua vida, englobando suas vivéncias, experiéncias e aprendizados em

ambito pessoal e profissional. Assim, segundo esta autora,

Os individuos podem assumir a existéncia de uma carreira para si, sem
necessariamente estarem vinculados a organizacdes. A carreira pode
englobar vivéncias do individuo no contexto concreto do ambiente de
trabalho, mas que n&o estéo circunscritas a ele (CARVALHO, 2015, p. 33).

Para Mayrhofer et al. (2007), toda carreira € uma carreira em contexto com aspectos
objetivos e subjetivos que se reorganizam em uma dindmica na qual as pessoas se orientam
para planejar, tomar decisfes e tecer suas historias na linha do tempo. Assim, as carreiras se
encontram localizadas na intersecdo da historia da sociedade, das organizacfes e da historia
individual.

A carreira ndo termina com a aposentadoria; no presente contexto de pesquisa, “a
aposentadoria, no modelo de referéncia aqui adotado, tem sido vista como parte do processo
de carreira” (ZANELLI, 1996, p. 30). Evidentemente, ela representa o rompimento de
vinculos, a mudanca de habitos e a interrupcdo de atividades que se apresentam como
imposicdes de ordem pessoal e social. Ndo obstante, devem ocorrer adaptacdes a uma nova
ordem psicossocial com a incluséo do sujeito em novos grupos sociais (ZANELLI, 2000).

Guillemard e Rein (1993) realizaram um ensaio que traz algumas concepgdes sobre
aposentadoria. As autoras mencionam a aposentadoria como um evento, uma instituicdo
social, uma etapa do curso da vida e transicdo do trabalho para o ndo trabalho, mas utilizam a
ideia de aposentadoria principalmente como um processo ou transicao.

A aposentadoria é bem diferente da incapacidade para o trabalho devido a velhice e a
consequente dependéncia da familia, da caridade privada ou da previdéncia puablica. Como
instituicdo social, a aposentadoria corresponde a inatividade econdmica definitiva de uma
pessoa, com a renda substituida por uma pensdo (STREIB; SCHNEIDER 1971,
GUILLEMARD; 1980).

Com a institucionalizacdo da aposentadoria, a transi¢do da vida ativa para a velhice é
regulada por critérios formais, como idade, anos de trabalho e contribuicdo, ou, ainda, em
casos de saude que impossibilitem a realizacdo do trabalho. Segundo Guillemard (1980, p.
22), "como instituicdo social, a aposentadoria tem sido o principal meio de redividir o tempo
de vida para que a velhice seja identificada por uma dimensdo comum, ou Seja, COmMo um
periodo de inatividade em uma pensdo", logo, a aposentadoria também passou a se referir a
uma etapa do curso da vida.
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Mais uma vez, Boehs e Silva (2017) mostram que 0 momento de aposentaria é cercado
pela busca desenfreada de ocupacdes, como atividades que sejam capazes de ocupar o0 tempo
e como forma de continuar a rotina construida pelo trabalho ao longo da vida, buscando a
satisfacdo de vida.

Os beneficios do trabalho agitam a vida do individuo de maneira positiva e, quando é
chegado o momento da aposentadoria, esses individuos s&o afetados por aspectos psicoldgicos
como medo relacionado a dificuldades financeiras, depressdo causada pela perda de vinculos
e ociosidade e a associacao da auséncia de dinheiro com depressao (BOEHS; SILVA, 2017).
Essas causas sdo motivadas por interferéncias na perspectiva psicoldgica do individuo, visto
que o trabalho é uma categoria central no desenvolvimento do autoconceito e excelente forma
de autoestima (ZANELLI et al., 2010).

Assim como na aposentadoria, a carreira também pode ser observada em diferentes
aspectos que incluam a trajetéria de vida, tanto profissional quanto pessoal de cada um.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, adotou-se a concepcdo de carreira, junto as
suas dimensfes objetiva e subjetiva, sendo estas consideradas faces do mesmo processo,
compreendendo o contexto como fundamental para sua compreensdo. Nesse sentido, a
carreira do sujeito tem tanto elementos externos como internos e € valido ressaltar que esses
elementos coexistem e se influenciam mutuamente. Os elementos externos envolvem normas
e regras, entre outros, da estrutura organizacional e social; ja os elementos internos englobam
as motivacdes, os valores, 0s desejos, 0s significados, os sentidos e as intenc¢des, entre outros.

A carreira é considerada um processo em continuo desenvolvimento que abrange as
relacdes sociais, econdmicas e culturais (COHEN; DUBERLEY; MALLON, 2004), estando
associada a situaces, eventos e atividades experimentados no decorrer da vida pelo individuo
no tempo e espaco (CARVALHO, 2015). A carreira pode ser considerada de maneira
abrangente, reconhecendo-a na formacdo do individuo durante a vida e, em especial, no
trabalho (SIQUEIRA, 2019).

Um processo que muito ocorre nas carreiras sdo as transicoes, entendidas como um
processo de mudanca de carreira (VELOSO, 2012), consistindo no periodo em que o sujeito
estd mudando e redirecionando suas funcgdes ou papeis profissionais. O processo de transicdo
de carreira ndo segue um método convencional, de uma unica e certeira forma (IBARRA,
2004). Contribuindo com esse entendimento, Zanelli (2000) afirma que a transicdo para a

aposentadoria,

E um momento em que a pessoa defronta-se consigo mesma. O desafio é
descobrir, aceitar e assumir novas atividades e novos significados para a



80

vida. Acredita-se que a transicdo que ocorre na aposentadoria pode ser
facilitada sobremodo quando se promovem situacBes ou vivéncias no
contexto organizacional, enquanto a pessoa ainda executa suas atividades de
trabalho. E possivel preparar a pessoa para novas possibilidades de ag&o, que
é 6bvio [...] as condigdes de vida, entendidas como adaptacdo saudavel, e as
exigéncias anteriores, consignadas no repertério de cada um, podem orientar
as mudancas necessarias (ZANELLI, 2000, p. 159)

Aliado a percepgdo de aposentadoria como uma transicdo, Zanelli (2000) colabora
com reflexdes sobre carreira e aposentadoria, em que a carreira ndo termina com a
aposentadoria. Para este autor, a aposentadoria representa o rompimento de vinculos,
mudancas de habitos e interrupcdo de atividades tidas por imposi¢des sociais e pessoais. Essa
¢ a ideia a ser desenvolvida nesta tese, em que a aposentadoria é considerada,
conceitualmente, como um processo de transicdo que acontece na vida de sujeitos em
determinado momento e que ela ndo representa o fim de carreira. A carreira, segundo Sheehy
(1988), Hughes (1937), Hall (1996; 2002), Zanelli, Silva e Souza (2010), Carvalho (2015),
Birketty, Carmichael e Duberley (2017) e Maciel (2017,) pertence ao individuo, ndo sendo
extinta quando ha o abandono do trabalho ou o término do vinculo trabalhista. A
aposentadoria, nessa perspectiva de transicdo, pode oferecer oportunidades para o
desenvolvimento pessoal ou desequilibrios.

A Figura 3 foi construida de modo a representar a sintese do que vem a ser
aposentadoria e carreira e suas inter-relagdes, sendo o ponto de partida para a pesquisa

desenvolvida.

Figura 3- Sintese conceitual desenvolvida na tese
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‘ Experiéncias profissionais
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Fonte: Elaborado pela autora
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Na Figura 3, é possivel identificar as varias fases da trajetoria de vida do sujeito,
representada pela linha azul. Essas fases estdo interligadas e representam uma via dupla,
podendo ir e voltar em varios momentos, consistindo em mudancas na vida. Assim, a carreira
é compreendida sob uma perspectiva desenvolvimentista com estagios e ciclos ao longo da
vida, que sdo caracterizados por diferentes pesos de importancia atribuidos pelo préprio
individuo, no caso da pesquisa em questdo, pelos advogados pesquisados. Mas ha de se
considerar que, nesse processo, ha fases que ocupam lugares centrais e outras, periféricos, o
gue gera maior engajamento e importancia do individuo para tais fases centrais, envolvendo
maior investimento emocional e dedicacao.

Os principais momentos e acontecimentos da vida e as decisdes tomadas em prol da
carreira ao longo da trajetéria de vida sdo importantes para as experiéncias com a
aposentadoria, especialmente na questdo do acumulo de recursos, que influencia a
aposentadoria (BIRKETTY; CARMICHAEL; DUBERLEY, 2017).

De acordo com Bulla e Kaefer (2003),

O ser humano cresce se preparando para o trabalho e necessita dele, ndo s6
por uma questdo de sustentabilidade, como de crescimento pessoal. Para o
homem, o trabalho representa a prépria vida, ainda mais em uma sociedade
capitalista em que o homem sem o trabalho é considerado improdutivo,
sendo excluido socialmente. Os estudos comprovam que o trabalho
representa um valor muito importante para as pessoas, 0 que dificulta o
afastamento, para o gozo da aposentadoria (..). Sendo assim, o
esclarecimento e o debate sobre questdes ligadas ao trabalho e a
aposentadoria podem contribuir para se viver melhor o processo de
envelhecimento e de aposentadoria, pois a longevidade é possivel para um
namero cada vez maior de pessoas (BULLA; KAEFER, 2003, p. 5).

Com efeito, diante disso, é preciso que o profissional, ao longo da sua carreira, se
prepare para que, quando estiver vivenciando a proximidade do momento da sua
aposentadoria, possa refletir com maior clareza e estabilidade emocional sobre sua trajetéria,
suas vivéncias e experiéncias, e decida como ird seguir em sua carreira a partir desse
momento.

Bernhoeft (1991) trabalha muito com a questdo da administragdo do tempo e da
qualidade da vida pessoal e profissional, temas estes ligeiramente associados a carreira e a
aposentadoria. O autor utiliza as palavras “trabalho” e “desfrute” como sendo uma ocasido de
equilibrio, enquanto que comumente sdo encontradas duas situagdes. A primeira é a de que
trabalho € a Unica fonte de desfrute, e a segunda, de que para muitos outros, a necessidade é
de “primeiro trabalhar intensamente para depois desfrutar” (p. 13). Esse desfrute esta

relacionado ao momento da aposentadoria. Alcangar esse equilibrio ndo tem receita magica
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em livros e em outros escritos; isso estad muito relacionado as transigdes que ocorrem ao longo
da vida e, para as quais, muitas vezes, ndo eram esperadas.

Nessa perspectiva de aposentadoria e carreira, estudar sobre o bem-estar na
aposentadoria pode levantar consideracfes sobre carreira, em que considerar dimensfes como
salde, condicdo financeira, relacionamentos sociais e familiares, aspectos psicolégicos e
motivacionais, entre outros, pode apresentar conclusdes consideraveis sobre a perspectiva de
que a aposentadoria € uma continuidade da carreira. Amorim e Franca (2019) complementam
que até a forma como a aposentadoria foi realizada e os motivos da decisao de aposentar-se
influenciam a percep¢do do bem-estar. A decisdo de aposentar-se precisa ser programada e
planejada, atentando as influéncias externas nessa decisdo. Por isso, torna-se essencial
compreender a motivacdo da aposentadoria para entdo compreender a carreira dos sujeitos.

Mas, diante todo o cenéario tedrico descrito e alinhado até entdo, é preciso ter a
consciéncia de que a teoria é sempre uma hipdtese, como defende Branddo (2000). Assim,
torna-se necessario debrucar-se sobre a realidade, de forma a encontrar a realidade e deixar

que o campo fale e valide as teorias que aqui sdo desenvolvidas.



83

3. PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

Neste capitulo, descreve-se o percurso metodoldgico empregado para a construcao
desta tese, obedecendo aos critérios éticos de pesquisas com seres humanos no contexto da
grande area das Ciéncias Sociais Aplicadas, com foco em Administracdo e Estudos
Organizacionais, seguindo orientacGes institucionais da Universidade Federal de Lavras
(UFLA).

Preocupa-se em explicar, detalhadamente, o caminho tedrico-metodoldgico que
possibilitou alcancar os objetivos que orientaram a pesquisa realizada, de forma a conferir a
credibilidade e a veracidade dos resultados gerados e incentivar outros pesquisadores a
percorrerem 0 mesmo caminho em busca de compreender a realidade do fenébmeno em
questdo em outro contexto social.

A escolha metodologica é um processo extremamente relevante, ao mesmo tempo em
que se revela como algo moroso para os pesquisadores. A decisdo precisa ser coerente com 0s
objetivos propostos e conseguir responder ao problema e aos objetivos da pesquisa, seguindo
uma légica ontoepistemoldgica que possibilite compreender a concepcédo da realidade e gerar
conhecimento (DRESCH; LACERDA; MIGUEL, 2015).

E preciso lembrar que os métodos escolhidos estdo vinculados a um paradigma de
pesquisa, e que o paradigma tem origem na epistemologia que, por sua vez, foi determinada
pela ontologia. Dessa forma, torna-se necessario compreender a ontologia e a epistemologia
para interpretar o paradigma de pesquisa que fundamenta o método de pesquisa utilizado.

Neste sentido, optou-se por classificar a proposta de pesquisa com base em Saccol
(2009) e Prado (2019), sendo apresentados, a seguir, a natureza da pesquisa, a ontologia, a
epistemologia, o paradigma de pesquisa, a abordagem, o método, as tecnicas de coleta e de
analise de dados escolhidos para serem aplicados na presente pesquisa. Esta pesquisa
caracteriza-se por ser de natureza qualitativa, de abordagem interpretativa, empregando-se
como teécnica de analise de dados a anélise de conteudo, a partir da proposi¢cdo de um quadro
de andlise composto por temas e subtemas, como representado na Figura 4, em que se

apresenta a sintese dos procedimentos metodoldgicos que guiaram a presente pesquisa.
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Figura 4: Sintese metodoldgica da pesquisa

TECNICA DE COLETA
METODO EPISTEMOLOGIA DE DADOS
Qualitativo Construcionista Entrevista semi-estruturada

—
ONTOLOGIA PARADIGMA ANALISE DOS
3 o DADOS
Interacao Interpretativista

" . Analise de conteudo
sujeito-sujeito

Fonte: Elaborado pela autora.
O presente capitulo esta dividido em quatro secdes. Na primeira secdo abordam-se as
escolhas ontoldgicas, epistemoldgicas e paradigmaticas da pesquisa. Na segunda secdo
detalha-se 0 método da analise dos dados empregado, sendo a analise de contetdo. Na quarta

e Ultima se¢do apresentam-se 0s sujeitos da pesquisa e a forma como foram selecionados.
3.1 Natureza da pesquisa e estratégia da investigagao

Na pesquisa cientifica, a articulacdo entre ontologia, epistemologia e metodologia €é
necessaria para que a esséncia do fenémeno seja descoberta. Mas de nada adianta classifica-
las sem entender a importancia de cada uma delas. Referem-se a possiveis escolhas e
combinacBes de diferentes métodos e técnicas, desde que coerentes entre si, 0 que colabora
com a qualidade dos projetos de pesquisa (SACCOL, 2009). Raskin (2002) recomenda
cuidados aos autores, para que sejam definidos e apresentados os conceitos de forma coerente.
Assim, cabem aqui os delineamentos da aplicacdo ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica
a ser adotada nesta tese. A ontologia, de acordo com Saccol (2009), pode ser definida como a

forma como o pesquisador entende como as coisas séo, ou seja,

Uma ontologia serve como base para a delimitagdo de um problema de
pesquisa, assim como ajuda a definir a epistemologia e, consequentemente, o
método de investigacdo a ser adotado. A posicdo ontoldgica que adotamos
define a forma como percebemos o mundo e os fenémenos (fisicos ou
sociais) que estamos investigando, coexistindo duas visfes em oposicdo:
uma visdo realista e uma visdo idealista sobre como as coisas sdo (SACCOL,
2009, p. 252)
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Assim, considerando os objetivos propostos, optou-se pela ontologia do tipo interagéo
sujeito-sujeito. Nessa percepcdo, a realidade social € fruto de uma construcéo social, em que
ela ndo é considerada algo totalmente externo e independente da mente humana, nem mesmo
somente pela percepcao individual isolada (como é na dimens&o idealista/subjetivista).

Fortemente relacionada & ontologia esta a epistemologia que, segundo Saccol (2009), é
a forma pela qual o pesquisador acredita que o conhecimento é gerado. Segundo a autora, essa
crenca esta profundamente ligada aos pressupostos ontologicos do pesquisador sobre como as
coisas sdo. Nessa perspectiva, pode-se criar uma realidade (SACCOL, 2009). Segundo Saccol
(2009, p. 253),

A ontologia (nossa forma de entender como as coisas sdo) determina a nossa
epistemologia (a forma como entendemos que o conhecimento é gerado) e
ambas, por sua vez, originam diferentes paradigmas de pesquisa, dentro dos
quais diferentes métodos podem ser utilizados, assim como diferentes
técnicas de coleta e de analise de dados (SACCOL, 2009, p. 253)

Assim sendo, a presente tese assume a perspectiva construcionista, baseando-se em
Berger e Luckmann (2002), em que os significados do mundo social sdo construidos e
modificados a partir da interacdo humana e dos resultados de um desenvolvimento historico e
cultural.

Seguindo a perspectiva do construcionismo, decorrente da psicologia social, Spink e
Frezza (2004) afirmam que o foco da analise € 0 momento de interacdo nos processos de
producdo de sentindo do cotidiano. A énfase recai na maneira como as pessoas percebem sua
realidade. Fuller e Loogma (2009) acrescentam que o foco do construcionismo estd na
intersubjetividade, permitindo refletir com que legitimidade e em que situacdo social o
conhecimento é produzido. O construcionismo reporta aos principios conceituais da filosofia
pos-moderna e procura conhecer as observagdes que os individuos elaboram coletivamente
(ARENDT, 2003). Sao conhecimentos formados por meio dos processos de interacao social e,
segundo Marra (2013), todo conhecimento é construido socialmente e parte do principio de
que uma mesma realidade é capaz de produzir construgdes sociais diferentes, tendo como
meios de interacdo a linguagem e o discurso, que possibilitam a construcdo de realidades
multiplas, sendo estas criadas e parte de um processo interativo.

A relagdo do construcionismo com o contexto tedrico aqui abordado, aposentadoria e
carreira, apresenta contribuigdes no nivel investigativo, em que se busca compreender a
aposentadoria de advogados e sua trajetoria de carreira, por meio da compreensao individual,
com base em narrativas que contém énfases construidas pelos sujeitos ao longo de sua vida,

visto, que, pela perspectiva de carreira, esta € composta pelos aspectos sociais e pessoais, €
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também de forma coletiva. Campos (2020) complementa, ainda, que tal perspectiva
ontoepistemolégica contribui para tirar o foco da construcdo sequencial da carreira, em que é
dada atencédo ao processo, considerando-a perene e multifatorial.

Marra (2013) é um exemplo da aplicabilidade da epistemologia construcionista para
analisar o contexto de aposentadoria. Em sua tese, a autora investigou os significados que os
proprios sujeitos atribuiram a aposentadoria e, a partir dai, deslumbraram suas carreiras apos o
processo. Nessa circunstancia, os significados sdo entendidos a partir do conjunto de crencas
gue os sujeitos da pesquisa constroem sobre a aposentadoria e carreira, que foi adquirido e
construido via processos de socializacdo e da interagdo com outras pessoas.

O paradigma de pesquisa € a perspectiva filoséfica aliada ao método de pesquisa
(SACCOL, 2009), ou seja, crencas e pressupostos sobre a realidade. Assim, escolheu-se o

paradigma interpretativista, que esta relacionado as pesquisas de natureza qualitativa.

A perspectiva interpretativista enfatiza a importancia dos significados
subjetivos e sociopoliticos, assim como agdes simbolicas na forma como as
pessoas constroem e reconstroem sua propria realidade (SACCOL, 2009, p.
262)

O paradigma de pesquisa interpretativista conduz para uma epistemologia
construcionista, supondo que o conhecimento sobre a realidade é construido por meio das
relacbes entre as pessoas e o mundo. Logo, supBe-se que todo o conhecimento sobre a
realidade depende das praticas humanas. Assume-se “a interpretacao do pesquisador sobre as
interpretacdes dos individuos que participam em um determinado fendmeno” (SACCOL,
2009, p. 263). O objetivo é tentar compreender e explicar o mundo social a partir do ponto de
vista das pessoas envolvidas. Assim sendo, ela busca compreender o mundo subjetivo da
experiéncia humana, resultando, nessa circunstancia, na geracao de conhecimento subjetivo e
especifico a um contexto (BURREL; MORGAN, 1979).

Klein e Myers (1999) e Pozzebon (2004) sugerem alguns critérios visando garantir a
qualidade da pesquisa interpretativista. O raciocinio dialégico € um deles, em que € preciso
que o pesquisador exponha suas suposicdes e as bases filosoficas utilizadas (POZZEBON,
2004). O principio das multiplas interpretagdes também é relevante nesse contexto, em que
esse principio requer que o pesquisador examine as influéncias que o contexto social exerce
sobre as a¢des que estdo sendo pesquisadas, ao buscar considerar multiplos pontos de vista e
suas possiveis contradicOes, revisando a sua compreensao de acordo com eles. O pesquisador
precisa ler uma realidade indo além das palavras utilizadas pelos atores, mergulhando no
mundo social que se caracteriza por estruturas de poder, interesses pessoais, etc. (KLEIN;
MYERS, 1999).
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A respeito de generalizacdo e abstracdo, o paradigma interpretativista ndo permite que
se siga a légica de amostragem estatistica, por se tratar de um estudo essencialmente
qualitativo. O que se pode dizer, nesse contexto de critério de pesquisa, € que quanto mais
sujeitos acessados, maior sera o entendimento do fenémeno. Assim, a quantidade de pessoas
pesquisadas se torna flexivel, na medida em que o pesquisador possa se aprofundar no
contexto pesquisado (PAZZEBON, 2004).

O pesquisador tem a missao de reportar as interpretacfes sobre os entendimentos dos
atores pesquisados, sendo necessaria a descricdo detalhada e na integra sobre como se
pretende chegar aos resultados que serdo apresentados. Nesse contexto, utiliza-se a
“plausibilidade”, critério que Pozzebon (2004) indica ser a habilidade de conectar o texto que
descreve a pesquisa com a visdo de mundo dos seus leitores. Assim, o texto precisa identificar
lacunas na literatura ou delinear uma nova perspectiva teorica, ou seja, 0 autor tem a missao
de procurar dizer algo novo e relevante a seu publico.

Em coeréncia com as orientacdes ontoldgicas, epistemologicas e paradigmaticas,
ressalta-se a escolha da abordagem qualitativa. A abordagem adotada possibilita compreender
fendmenos sociais mais proximos da realidade pesquisada e, para tanto, sdo consideradas as
I6gicas e razdes, crencas e valores apresentados pelos sujeitos pesquisados (GODOI;
BALSINI, 2006). Por meio desse acesso, 0 pesquisador consegue explorar e descrever a
realidade a partir dos fendbmenos e demais elementos que contribuem para a constru¢do da
realidade de pesquisa, associando-0s a carreira e a aposentadoria. Hofacker e Naumann
(2015) discorrem que a aposentadoria, por ser uma tematica complexa que envolve decisdes, é
mais bem pesquisada sob a perspectiva qualitativa, 0 que também acontece no contexto de
carreiras, em que predomina o emprego de metodologia qualitativa, como os de Marra (2013),
Ribeiro (2009), Carvalho (2015) e Campos (2020).

Sobre 0 método de pesquisa, Pozzebon (2004) descreve que se trata de uma estratégia
de investigacdo que estd ajustada aos pressupostos filosoficos subjacentes ao projeto de
pesquisa e a interacdo com o material empirico, em que diferentes métodos implicam em
diferentes habilidades, suposi¢des e préaticas de pesquisa. Nesse sentido, entende-se 0 método
qualitativo basico como mais adequado para este estudo, seguindo os preceitos de Merriam &
Tisdell (2016).

A pesquisa qualitativa baseia-se na premissa de que o conhecimento sobre as pessoas
sO € possivel por meio de suas descrigdes das experiéncias (BOCKORNI; GOMES, 2021). E,
para Godoy (1995), a abordagem qualitativa tem importancia central para a compreensao de

fendmenos e dos elementos a eles circunscritos que podem ser acessados pelos depoimentos,
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discursos e contextos em que os agentes estdo inseridos. Godoy (2005) destaca que sdo
multiplas as estratégias qualitativas de pesquisa e seus métodos, entretanto, é valido salientar
que algumas caracteristicas devem estar presentes em pesquisas dessa natureza. Sao elas a
compreensdo de que o proprio pesquisador é o responsavel pela conducdo da pesquisa em
suas fases de coleta, organizacdo e construcdo de modo indutivo, de modo a conciliar
conceitos pesquisados e exposi¢cdo das informacdes de forma descritiva, com riqueza de
detalhes, sobre as contribuicdes deles para a pesquisa.

Como essa abordagem de pesquisa envolve a subjetividade do pesquisador na
construcdo e na interpretacdo dos dados, ela exige do pesquisador comprometimento e rigor
metodoldgico, pois, como afirma Vieira (2006), apesar de 0 método permitir a subjetividade
em suas fases, o rigor metodoldgico € andlogo a quaisquer outras pesguisas no campo
organizacional.

A partir disso, torna-se essencial a presenca de rigor e responsabilidade do pesquisador

ao conduzir o estudo.
3.2 Procedimentos de coleta dos dados - entrevista semiestruturada

Entre as inUmeras opc¢des estratégicas de coleta de dados, a escolhida para esta
pesquisa foi a entrevista semiestruturada. a técnica de coleta de dados por meio de entrevistas
se torna uma estratégia rica de pesquisa por permitir o contato entre pesquisador e a pesquisa,
constituindo processo ativo de obter informagfes, compreender biografias, experiéncias,
opiniBes, valores, aspiracdes, atitudes e sentimentos das pessoas (MAY, 2004). De acordo
com Minayo (2009), a entrevista possibilita obter informacgdes que sdo construidas no didlogo
com o entrevistado, trazendo reflex6es do proprio sujeito sobre a realidade investigada. E,
dentre as possibilidades de entrevistas, segundo May (2004) e Minayo (2009), tém-se as
estruturadas, as semiestruturadas e as ndo estruturadas.

Em consonancia com o objetivo desta tese, escolheu-se a entrevista semiestruturada
justamente por ser a técnica que combina perguntas abertas e fechadas, possibilitando ao
entrevistado discorrer sobre o tema que se investiga sem se prender a indagacdo formulada
(MINAYO, 2009). Esse tipo de entrevista possibilita que o participante responda as perguntas
da forma que mais achar conveniente, apresentando argumentos que ele préprio pode
escolher, com seus proprios termos linguisticos e, ainda, com profundidade qualitativa, ao
permitir que os entrevistados falem sobre o tema nas suas proprias estruturas de referéncia. E
importante, ainda, que o entrevistador conduza a entrevista como uma conversa cotidiana e

ndo como um questionamento (MAY, 2004).
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Uma entrevista semiestruturada é uma técnica de coleta de dados utilizada em
pesquisas qualitativas e investigacdes cientificas. Nesse tipo de entrevista, o pesquisador
(entrevistador) segue um roteiro pré-definido de perguntas ou topicos a serem abordados
durante a entrevista, porem, ha também espaco para a flexibilidade, permitindo que novas
questBes ou tdpicos possam ser explorados com base nas respostas e nas informacGes
fornecidas pelo entrevistado.

De acordo com Minayo (2009), trata-se de uma técnica de coleta de dados qualitativos
em pesquisas sociais na qual o pesquisador orienta-se por um roteiro pré-definido com
questBes e tdpicos principais a serem abordados durante a entrevista, mas mantém a
flexibilidade de explorar e aprofundar determinados temas de acordo com as respostas e as
experiéncias relatadas pelo entrevistado.

Essa técnica de coleta de dados permite que o pesquisador obtenha informacdes
relevantes e ricas, enquanto permite ao entrevistado expressar suas opinides, vivéncias e
sentimentos de forma mais livre. A entrevista semiestruturada visa, portanto, combinar
elementos de uma entrevista estruturada (com questdes predefinidas) e uma entrevista ndo
estruturada (com maior flexibilidade). A elaboracdo e a conducdo da entrevista
semiestruturada seguem os passos sugeridos por Minayo (2009), sendo 0s seguintes:

1. definicdo dos objetivos da pesquisa: antes de elaborar as perguntas, é importante
ter claramente definidos os objetivos da pesquisa e quais informacgdes se pretende obter por
meio das entrevistas;

2. elaboracao do roteiro: com base nos objetivos da pesquisa, 0 pesquisador deve
criar um roteiro com as principais questdes a serem abordadas durante a entrevista. O roteiro
deve ser organizado de forma l6gica e clara, facilitando a conducao da entrevista;

3. questdes abertas e fechadas: o roteiro deve conter tanto questdes abertas, que
permitem ao entrevistado expressar-se livremente, quanto questdes fechadas, que fornecem
respostas mais objetivas e podem ser Uteis para categorizar informacoes;

4. flexibilidade e adaptacdo: durante a entrevista, 0 pesquisador deve ser flexivel e
estar aberto para explorar topicos adicionais que surjam naturalmente, a partir das respostas
do entrevistado. Isso pode enriquecer a coleta de dados e possibilitar o aprofundamento de
temas relevantes;

5. estabelecimento de harmonia: antes de iniciar a entrevista, ¢ importante criar um
ambiente de confianca e empatia, para que o entrevistado se sinta a vontade para compartilhar

suas experiéncias;
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6. gravacdo ou anotacao das entrevistas: é recomendavel gravar as entrevistas (com
a permissdo prévia do entrevistado) ou fazer anotacbes detalhadas durante o processo, para
garantir a precisdo das informacdes;

7. andlise dos dados: ap0s a realizacdo das entrevistas, o pesquisador deve proceder a
analise dos dados, buscando identificar padrdes, tendéncias e temas relevantes que emergem
das respostas dos entrevistados.

E importante lembrar que a entrevista semiestruturada é uma ferramenta valiosa para
pesquisas qualitativas, devendo sempre respeitar a ética na pesquisa, garantindo o anonimato
e a confidencialidade das informacdes fornecidas pelos entrevistados. Além disso, ao citar ou
apresentar os resultados da pesquisa, € fundamental atribuir corretamente as contribuicdes dos
participantes.

E importante ainda ressaltar que, antes de realizar a coleta de dados para este trabalho,
0 projeto de pesquisa foi enviado, analisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da Universidade Federal de Lavras, através do codigo identificador
66486723.8.0000.5148, como preveem as normas da instituicdo. Logo ap0ds a sua aprovacéao,
0 projeto teve autorizacdo para dar inicio a coleta de dados, por meio do contato com 0s
sujeitos da pesquisa.

Antes de conduzir a entrevista, é obrigatorio, seguindo os padrdes éticos, que o0 Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) seja lido, apresentado e assinado por ambas as
partes. O TCLE é um documento com contetdo obrigatério do Sistema Nacional de
Informagcdes sobre Etica em Pesquisa com Seres Humanos (SISNEP), contendo informacdes
acerca da pesquisa e respeitando a obrigatoriedade da instituicdo de origem. Ao assinar o
TCLE, o sujeito tem resguardado o sigilo das informagdes coletadas e da sua identidade, da
sua participagdo voluntaria na pesquisa sem qualquer tipo de bonificagdo, e da continuidade
ou suspensdao da coleta de dados a qualquer momento, de acordo com as normas que
resguardam esse direito ao sujeito abordado. Todos os participantes tiveram ciéncia e
manifestaram concordancia com o TCLE, tendo aqueles que foram entrevistados de modo
presencial assinado e datado o documento em duas vias, ficando uma em posse do
pesquisador e a outra do pesquisado. Nas entrevistas realizadas on-line, o participante teve
ciéncia do termo durante a reunido que foi gravada e encontra-se no acervo on-line da tese, de
posse da pesquisadora.

Apos a leitura, a explicacdo e a assinatura do TCLE, foi possivel conduzir a coleta de
dados propriamente dita que, no caso desta tese, se deu com a realizagdo das entrevistas



91

semiestruturadas. Esse contato ocorreu, em alguns casos, de modo presencial (14 entrevistas)
e outras on-line (quatro entrevistas), por meio do aplicativo de videoconferéncia Google Meet.

Para a realizacdo da entrevista foi produzido um roteiro de perguntas norteadoras
sobre carreira, aposentadoria e a profissdo de advogado. As perguntas que compdem o roteiro
estdo relacionadas a narrativa da trajetdria pessoal e profissional dos entrevistados, de modo a
identificar os aspectos subjetivos e objetivos que marcaram suas carreiras antes e apds a
aposentadoria. O roteiro de perguntas que compuseram a entrevista semiestruturada encontra-
se no Apéndice A.

O processo de entrevista foi conduzido seguindo o roteiro elaborado (Apéndice A)
com perguntas gerativas que induziam o participante a narrar momentos que marcaram sua
trajetéria de vida, com aspectos sociais, profissionais e pessoais, além de provocar reflexdes
acerca das percepcBes conceituais de carreira e aposentadoria, e suas ressignificacdes ao
longo da histdria. Nas pesquisas sobre trajetorias e carreiras, considera-se que a variabilidade
historico-cultural e social e as influéncias sdo pertinentes e necessarias ao campo
contemporaneo (FLEICHER; KAHPOVA; JANSEN, 2014; YAO; THORN, 2014). Logo,
compreender os diferentes contextos dos participantes faz parte da pesquisa.

Algumas dimensdes foram investigadas, em ambito individual e profissional. As
dimensdes individuais levadas em consideragdo foram idade, formagédo profissional,
percepcdo subjetiva de aposentadoria e carreira. Ja no contexto profissional, os fatores
considerados foram comprometimento e satisfacdo com a carreira profissional, autonomia e
planos para 0 momento pds aposentadoria.

De forma a obter um melhor registro, quase todas as entrevistas tiveram seus audios
gravados, mediante autorizagdo dos pesquisados, tendo sido, posteriormente, transcritas.
Apenas duas entrevistas ndo puderam ser gravadas, respeitando a vontade dos participantes
em questdo. A transcricdo nada mais é que a transposicao fiel das falas gravadas em registros
escritos, gerando arquivos documentados para serem analisados. Foram utilizados gravadores
de audio para registrar as entrevistas que ocorreram de modo presencial e, de modo on-line,
foram utilizadas ferramentas da prépria plataforma de videoconferéncia.

O trabalho partiu dessas consideracdes para investigar a problemética desta pesquisa,
cujos dados coletados foram analisados pela técnica de analise de conteudo, através das

categorias descritas a seguir.
3.3 Analise dos dados — analise de contetdo

[...] quando a andlise de conteudo é escolhida como procedimento de anélise
mais adequado, como em qualquer técnica de analise de dados, os dados em
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si constituem apenas dados brutos, que so terdo sentido ao serem trabalhados
de acordo com uma técnica de andlise apropriada (MOZZATO;
GRZYBOVSKI, 2011, p. 733)

ApoGs a realizagdo das entrevistas semiestruturadas, os dados, considerados ainda
brutos, foram analisados a partir do método de anélise de contetido, que pode ser utilizado em
investigacOes qualitativas e quantitativas, com aplicacdes diferentes (BARDIN, 2006). A
analise de conteudo consiste em extrair sentido de textos e imagens (CRESWELL, 2007) e,

segundo Bardin (1995, p. 42), compreende

Um conjunto de técnicas de analise de comunicagdo visando a obter, por
procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recepcdo destas
mensagens (BARDIN, 1995, p. 42)

A escolha da técnica de andlise dos dados também segue em consonancia com a
orientacdo construcionista, em que o mundo social se forma a medida que as pessoas
discutem, escrevem e contestam, uma vez que os significados sociais se formam por meio de
construcdo ativa, tendo, inevitavelmente, um dialogo multidisciplinar entre os diferentes
modos de se pensar as praticas humanas. Assim, busca-se interpretar os fendmenos em termos
dos significados que as pessoas a eles conferem (DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 17).

E relevante ainda destacar que esse método também permite a criagio de insights
valiosos e interpretacdo, das informacgdes coletadas, de forma sistematica e rigorosa, e vem
sendo muito utilizado no campo da administracdo e dos estudos organizacionais, nacionais e
internacionais, adentrando cada vez mais na pauta das discussdes cientificas (VERGARA,
2003; DELLAGNELO; SILVA, 2005; MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011).

Mozzato e Grzybovski (2011) corroboram essa afirmacdo ao argumentarem que a
andlise de conteudo é um conjunto de técnicas de analise de comunica¢Ges que tem como
objetivo ultrapassar as incertezas e enriquecer a leitura dos dados coletados, identificando
significacOes explicitas ou ocultas. Vergara (2005) contribui esclarecendo que essa técnica
trabalha os dados coletados de modo a identificar o que esta sendo dito a respeito de um
determinado tema.

A andlise de conteldo exige muita dedicacdo, paciéncia e demanda tempo do
pesquisador, que deve empregar sua intuicdo, imaginacdo e criatividade, principalmente no
momento da definicdo das categorias de andlise (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011).
Freitas, Cunha e Moscarola (1997) atribuem a disciplina, perseveranga e rigor como

caracteristicas essenciais ao pesquisador que trabalha com esse método de analise de dados.
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Autores como Minayo (2009), Mozzato e Grzybovski (2011) e Maciel (2015)
identificam algumas fases importantes para o desenvolvimento da analise de contetdo, sendo
estas fases ajustaveis as necessidades de cada pesquisa:

1- preparacdo do material e pré-analise: foram realizadas as transcri¢des (conversao
de &udio em texto) do material obtido nas entrevistas semiestruturadas seguidas da leitura
flutuante dos materiais, de modo a se familiarizar com o contetdo e sistematizar as ideias
iniciais;

2- exploracdo do material e codificacdo: foram identificadas as informacdes
relevantes de acordo com os objetivos da pesquisa, as quais foram categorizadas em unidades
menores e significativas, sendo frases ou paragrafos inteiros que dizem respeito a informacdes
referentes as questbes da entrevista. A exploracdo do material possibilitou uma riqueza de
interpretacdes e inferéncias. A codificacdo aconteceu de forma manual, ndo sendo utilizado
nenhum software de anélise de dados;

3- categorizacdo: ap0s a codificacdo, realizada de modo manual, as informacdes
sinalizadas foram agrupadas em categorias tematicas relevantes, sendo definidas com base na
discussdo teorica da pesquisa, podendo também ser desenvolvidas com temas e padrdes
identificados na etapa anterior. Aqui sdo destacadas as informacfes para a analise, resultando
nas interpretacdes inferenciais e analise reflexiva e critica. Nesta pesquisa, as categorias
foram criadas com base nos objetivos geral e especificos, tendo sido criados temas e subtemas
decorrentes dos objetivos especificos a partir da analise emergente dos discursos das
entrevistas semiestruturadas;

4- tratamento, inferéncia e interpretacdo: ap6s a categorizacdo, o contetdo foi
interpretado por intermédio de inferéncia e associacdo, partindo dos pressupostos tedricos que
orientam a pesquisa, buscando identificar a ligagdo com o0s seus objetivos. Foram feitas
inferéncias e conclusdes com base nas evidéncias encontradas.

As etapas foram criadas a partir das reflexdes de alguns autores, como Minayo (2009),
Mozzato e Grzybovski (2011) e Maciel (2015). Mozzato e Grzybovski (2011) afirmam que a
analise de contetdo ndo deve ser trabalhada como modelo exato e rigido, o que pressupde a
autonomia e a criatividade do pesquisador na elaboracéo das fases a partir de outras pesquisas.
O objetivo é ultrapassar o senso comum do subjetivismo e alcancar o rigor cientifico
necessario para pesquisas qualitativas, negando a rigidez permanente, que ndo condiz com a
atualidade.

Com base nas fases apresentadas, definiram-se os temas e 0s subtemas da pesquisa,

que serviram para guiar e demarcar as condi¢des de interpretacdo em consonancia com 0s
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objetivos determinados. Os temas e 0s subtemas categorizados para a anélise estdo listados no
Quadro 3.

Quadro 3: Temas e subtemas utilizados na analise
1. Contextualizar o sistema de aposentadoria brasileiro ao longo dos anos, com énfase em

aspectos da aposentadoria de advogados

As reformas no contexto da previdéncia social

A advocacia contemporanea

Aposentadoria como direito

Aposentadoria na profissdo de advogados
2. Descrever a trajetdria de carreira dos sujeitos pesquisados
3. Conhecer as atividades desenvolvidas pelos sujeitos ap0s a aposentadoria e a sua relacéo
com a sua profisséo

Atividades exercidas pelos advogados apds a aposentadoria

Percepgoes sobre “ser advogado”
4. Identificar os aspectos subjetivos que caracterizam a aposentadoria como uma nova fase na
carreira

Percepgdes subjetivas sobre carreira

Relacéo entre aposentadoria e carreira

Fonte: Elaborado pela autora.

Em uma etapa posterior, cada tema foi transformado em titulos da apresentacdo dos
resultados.

Estabelecidas as categorias de analise por meio dos temas e subtemas, partiu-se, entéo,
para a parte de interpretacdo dos dados, ultrapassando aspectos de senso comum e
subjetividade explicita, atribuindo maior valor e relevancia para a presente pesquisa, pois,
como afirma Flick (2009, p. 276), “a interpretacdo de dados ¢ a esséncia da pesquisa
qualitativa, embora sua importancia seja vista de forma diferenciada nas diversas
abordagens”. Logo, é a forca da argumentagéo da andlise dos dados que traz consisténcia para
a analise qualitativa.

Seguindo essas perspectivas analisadas, construiu-se a discussao dos resultados que é
apresentada com base nas narrativas dos participantes, por meio de capitulos de discussdes

gue buscam responder aos objetivos da pesquisa.
3.4 Sujeitos da pesquisa

Com a realizacéo desta pesquisa objetivou-se investigar advogados de ambos 0s sexos,
que se encontram na situacgao de aposentadoria via INSS, seja pela profissdo de advogado ou
outra atividade profissional, mas que tenham sido ou ainda sdo advogados. Uma etapa
preliminar foi destinada a contextualizar o cenario da profissdo de advogados e suas

particularidades, sendo tambeém investigadas as suas percepcbes sobre carreira e
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aposentadoria. Assim, recorreu-se a um grupo de especialistas do contexto pesquisado que
atuaram na contextualizacdo da advocacia e na indicacdo de colegas de profisséo que se
enquadrassem na condicdo de aposentado para constituirem segundo grupo de sujeitos
pesquisados. O painel de especialista € uma técnica de pesquisa empregada para auxiliar na
contextualizacdo do fenémeno a ser estudado (PINHEIRO, FARIAS; ABE-LIMA, 2013).
Assim, formaram-se dois grupos de sujeitos participantes da pesquisa. O primeiro
grupo, identificado como especialistas da area, foi formado por seis advogados atuantes, que
também exercem outras atividades no contexto do Direito. O segundo grupo de sujeitos
pesquisados foi formado por advogados aposentados. O primeiro grupo de sujeitos é

representado no Quadro 4.

Quadro 4: Painel de especialistas participantes da pesquisa

Identificacdo | Idade | Atuacéo na area do Direito Situagao de_ Duraga_o da
aposentadoria entrevista
Especialista 1 38 . 2 entrevistas com
(E1) Advoggdo e_ConseIhelro da Muito distante média de 38
iretoria da OAB .
minutos cada
Especialista 2 32 Advogada e membro da 1 entrevista com
(E2) Comissdo de Marketing Muito distante duracéo de 59
Juridico minutos
Especialista 3 63 3 entrevistas com
(E3) Advogado Préximo duracdo média de
26 minutos
Especialista 4 54 Advogada, professora 1 entrevista com
(E4) universitéria e defensora Proximo duragdo de 64
publica minutos
Especialista 5 51 Advogado, professor 1 entrevista com
(E5) universitario, Procurador do Proximo duracéo de 41
Estado minutos
Especialista 6 54 Advogado, professor 1 entrevista com
(E6) universitario, Procurador do Distante duracéo de 29
Estado minutos

Fonte: Elaborado pela autora.

O painel de especialistas construido traz a identificagdo dos participantes desse grupo,
identificados pela sigla E (E1 a E6), idade, atuacdo profissional na area do Direito e, ainda, a
situacdo de aposentadoria que foi trabalhada por escalas, sendo as escalas definidas como:
proximo (entre 1 e 5 anos para a aposentadoria), distante (entre 5 e 10 anos para 0 processo de
aposentadoria) e muito distante (mais de 10 anos para aposentar). A escala foi construida com
base em critérios préprios da pesquisa. As entrevistas com esses participantes foram
realizadas em diversos momentos desta pesquisa, sendo que, ao longo da demais entrevistas,

este foram consultados novamente para alguns esclarecimentos mais técnicos da area que
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foram surgindo ao longo da pesquisa. Apenas o E4, E5 e E6 tiveram apenas uma entrevista
cada.

O segundo grupo de participantes do estudo foi composto por advogados em situacao
de aposentadoria que contribuiram ativamente dialogando sobre as perspectivas atuais sobre a
profissdo da advocacia, a carreira e a aposentadoria. A participagdo de maior contribuicdo
para esta investigacdo foi a dos advogados aposentados, que formam o segundo grupo. Porém,
outros especialistas da area que formam o Quadro 4 contribuiram consideravelmente para a
construcdo da discussdo e do conhecimento sobre a profissdo, e, por esse motivo, foram
caracterizados como especialistas.

Rejeitaram-se sujeitos aposentados por outros motivos que nédo idade e/ou tempo de
contribuicdo ao INSS. A justificativa para essa rejeicao € a de que essas pessoas ndo tiveram
outra opcdo a ndo ser afastarem-se da profissdo por motivos especiais, como doenca e
invalidez. Rejeitou-se também a contribuicdo de pessoas que ndo tivessem registro na OAB.

O primeiro contato com profissionais advogados se deu por indicagdes feitas em
convivios sociais com muitos dos especialistas. Logo, estes foram contactados, informados
sobre a pesquisa e convidados a participar voluntariamente. Além de contribuirem com sua
participacdo, ainda contribuiram com a indicacao de possiveis outros participantes, utilizando-
se a técnica snowboll, ou “bola de neve”, que significa uma amostra ndo probabilistica que
utiliza cadeias de referéncia (VINUTO, 2014), ou seja, uma rede de referéncias (BOCKORNI;
GOMES, 2021). Essa ¢ uma técnica muito utilizada em pesquisas que abordam uma selecao
de sujeitos bem especifica, com questdes de cunho privado, e que requerem conhecimento das
pessoas inseridas no grupo em questdo ou reconhecidos por elas para localizarem informantes
para o estudo.

Bockorni e Gomes (2021) destacam que, para a utilizacdo dessa técnica, é necessario
gue haja um intermediario inicial. Nesse sentido, a presente pesquisa contou com seis
intermediarios, sendo eles especialistas da area de Direito em pleno exercicio da profissdo e
ainda afastados do processo de aposentadoria (E1 a E6). Logo, eles também integraram o
quadro de participantes da pesquisa como contribuintes especialistas.

Como a participacdo se deu em dois grupos de sujeitos, eles foram separados por
especialistas (representados pela letra E), totalizando seis participantes (E1 a E6), e
advogados aposentados (representados pela letra A), totalizando 12 participantes (Al a Al2).
De forma a identificar esses intermediarios iniciais (E) e advogados aposentados (A),

construiu-se a rede de relacionamentos mostrada na Figura 5.
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Figura 5- Rede de relacdes entre os participantes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora

Os contatos com os especialistas e 0os advogados aposentados foram realizados no
periodo de janeiro a maio de 2023. O primeiro contato foi realizado via aplicativo de
mensagem telefonica, em que foram apresentadas a proposta da pesquisa e a importancia da
participacdo daquele profissional. Quando o convite era aceito, agendava-se a entrevista, que
foi realizada, pessoalmente ou através de videochamada, pelo aplicativo Google Meet, de
acordo com a preferéncia do entrevistado.

Ao todo, foram entrevistados 18 profissionais que contribuiram para compreender 0s
aspectos subjetivos de carreira, inclusive como trajetéria de vida, de aposentadoria e da
condicdo de ser advogado, além de refletirem sobre as diversas fases da vida pessoal e
profissional, inclusive a aposentadoria. Alguns participantes foram consultados mais de uma
vez para alguns esclarecimentos e novos questionamentos. A duragdo da participacdo €
melhor descrita no Quadro 5 abaixo.

A respeito do nimero de participantes, ndo had uma orientacdo, na literatura sobre
pesquisas qualitativas, sobre quantos sujeitos devem ser abordados para a conducdo da coleta
de dados. Nesse sentido, para fins desta tese, identifica-se que 18 foi um nimero adequado,
considerando a saturacdo do conteddo encontrado, e, ainda, pelo fato de que o método de
entrevista semiestruturada gera um contexto de acontecimentos narrados pelo proprio sujeito.

Assim, espera-se que 0 corpus para analise seja complexo e extenso, em que tudo que o



98

sujeito relata tem relevancia analitica e, dessa forma, quase nada é descartado nas andlises, 0
que prevé ainda mais complexidade e extensdo do material a ser trabalhado.

Segundo Minayo (2017), o nUmero de participantes em pesquisas qualitativas varia de
acordo com a reincidéncia e a complementariedade das informacdes, ndo sendo estabelecidos
ndmeros minimos ou maximos de participantes. Nesse ponto, chega-se a saturacdo, quando
novos participantes dificilmente podem trazer mais esclarecimentos relevantes que
contribuam para a pesquisa realizada. Dessa forma, o tamanho da amostra e seu desenho
representam um processo ativo de reflexdo que deve abarcar as decisbes de abrangéncia dos
atores sociais, a selecdo dos participantes e das condic¢des dessa selecdo, deixando evidentes,
na metodologia, esses elementos e a descricdo dos procedimentos metodoldgicos, de forma
que a auséncia de informacdes ndo interfira na qualidade da investigacdo (MINAYO, 2017).

E consideravel também a colocacdo de Mason (2010), quando reflete sobre a nio
fixacdo a0 momento da saturacdo, mas a intencdo de dar corpo a pesquisa e torna-la
defensavel, ou seja, preocupar-se menos com a generalizacao e as generalidades e mais com o
aprofundamento, a abrangéncia e a diversidade do processo de compreensdo a luz dos

fundamentos tedricos que embasam as indagaces. Como dito por Minayo (2017, p. 8-9),

Caso me perguntem se esgotei todas as possibilidades e se houve uma
saturacdo na compreensdo do objeto, direi que ndo. Mas, tenho certeza de
que me aproximei bastante do objeto e consegui mostrar como o tema é
complexo. [...] Portanto, ao terminar a pesquisa, considero que coloquei um
ponto final provisorio no assunto [...] (MINAYO, 2017, p. 8-9)

Assim, a tarefa do pesquisador nesse momento de saturacdo é identificar a hora de
parar, quando ja foram encontradas saturac6es de informacdes. Mas esta € uma tarefa dificil
porque quanto mais experiente for ficando o pesquisador, maiores as chances de ele elaborar
mais questdes para discussao e aprofundar seu trabalho no campo, sendo esse 0 momento em
que se deve pensar sobre os limites de recursos disponiveis (RITCHIE; LEWIS; ELAM,
2003; MINAYO, 2017; 2017). Ainda é preciso certificar-se de que a parte empirica da

pesquisa esteja mapeada e compreendida, do ponto de vista tedrico.

O que precisa prevalecer é a certeza do pesquisador de que, mesmo
provisoriamente, encontrou a logica interna do seu objeto de estudo — que
também é sujeito — em todas as suas conexdes e interconexdes (MINAYO,
2017, p. 10)

Com base em toda essa discussdo, e na Figura 5, que representa a rede de relagdes
entre os participantes, viu-se a necessidade de caracteriza-los para melhor conhecimento do

leitor, identificando sua idade, fungdo ou fungdes profissionais e situacdo de aposentadoria.
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Identificacdo Idade Profissbes exercidas Duracdo da entrevista
Advogada Servidora pablica municipal e 1 entrevista de 39 minutos
aposentado 1 (Al) 80 P P e
advogada
Advogado 1 entrevista de 91 minutos
aposentado 2 (A2) 82 Advogado
Advogado 1 entrevista de 43 minutos
aposentado 3 (A3) 70 Advogado e agropecuarista
Advogada 1 entrevista de 39 minutos,
aposentado 4 (A4) 68 Advogada e professora universitaria e algumas consultas
pontuais via telefone
Advogado 1 entrevista de 51 minutos
aposentado 5 (A5) 68 Empresério e advogado
Advogado 1 entrevista de 41 minutos
aposentado 6 (A6) 69 Advogado
Advogado . 1 entrevista de 81 minutos
Advogado e professor de ensino
aposentado 7 (A7) 80 P e . -
publico municipal (ensino médio)
Advogado s 1 entrevista de 73 minutos
aposentado 8 (A8) 7 Professor universitario aposentado e
advogado
Advogado 1 entrevista de 48 minutos,
aposentado 9 (A9) 75 Policial militar reformado e advogado e algumas consultas
pontuais via telefone
Advogado 1 entrevista de 42 minutos
aposentado 10 (A10) 69 Professor universitario e advogado
Advogado 1 entrevista de 65 minutos
aposentado 11 (A11) 66 Procurador de Est_ado, advogado e
escritor
Advogado Professor universitario, juiz de paz e 1 entrevista de 44 minutos,
aposentado 12 (A12) 81 '] P e algumas consultas

advogado

pontuais via telefone

Fonte: Elaborado pela autora

Desta forma, com a caracterizagdo dos sujeitos e a descricdo dos procedimentos

metodoldgicos, passou-se para a analise dos dados, que foi desenvolvida a fim de contemplar

as categorias de analises ja descritas, relacionando-as com o conteudo apresentado no

referencial tedrico e com as devidas anélises, como é apresentado a seguir.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir dos objetivos propostos para a realizagdo deste estudo, ou seja, compreender
como a aposentadoria de advogados integra sua trajetdria de carreira, considerando-se
aspectos subjetivos sobre carreira, aposentadoria e advocacia, apresentam-se as discussdes

acerca das analises realizadas.

4.1 Contextualizacdo do sistema de aposentadoria brasileiro: do programa de

previdéncia social a aposentadoria de advogados na contemporaneidade

Indo além das discussGes tedricas apresentadas em secBes anteriores, pode-se
considerar que a aposentadoria é resultado de um longo periodo de lutas da classe
trabalhadora e traz consigo multiplos significados, os quais se associam a atitudes positivas
(favoraveis) ou negativas (desfavoraveis).

Os padroes de significados sobre a aposentadoria remetem a ideia de usufruir o tempo
livre, a ociosidade, e de viver com mais qualidade, enquanto o adiamento da deciséo de
aposentar-se refere-se & estratégia contra a ociosidade (MACEDO; BENDASSOLLI;
TORRES, 2017). Ou seja, ha muitos fatores que influenciam a decisdo de aposentadoria,
partindo das representacdes desenvolvidas culturalmente sobre ela, havendo, por um lado, a
visdo tradicional, de que ela significa a saida do trabalho remunerado, remetendo a
improdutividade (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010) ou a visdo contemporanea de que a
aposentadoria representa um momento em que as pessoas tém mais tempo para realizar outras
atividades, dando inicio a uma nova etapa da vida (CRUZ, 2011).

A aposentadoria € um assunto muito antigo. Data do século 18 na Franca e na
Alemanha, e do século 19 no Brasil, onde, inicialmente, atendia somente aos trabalhadores
ferroviarios. Ela acontece por meio de um programa de previdéncia social que sofre
diferenciacfes ao longo do mundo, com regras diversificadas. Por exemplo, na China, no
Japdo e na Australia, o beneficio da aposentadoria é concedido com base na idade dos
cidaddaos com recursos publicos. No Chile, o sistema € privatizado, com contribuicdo
obrigatoria, e mantido sob supervisdo do governo (BRASILPREV, 2022).

Exatamente neste ano de 2023, o Brasil comemora um século da cria¢do do programa
de previdéncia social, criado pelo entdo Presidente da Republica, Arthur Bernardes, por meio
do Decreto n° 4.682, de 24 de janeiro de 1923 (BRASIL, 1923), que fixou a obrigatoriedade
de todas as empresas ferroviarias do pais criarem um caixa de aposentadoria e pensdes para
seus funcionarios. Naquele tempo, eram beneficiados os empregados do setor ferroviario que
atingissem 50 anos de idade e 30 anos de servico. Em 1923, o programa se restringia apenas a
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aposentadoria, salde e pensdo por morte; ao longo do tempo, ele evoluiu para um leque com
mais de 20 beneficios. As relages trabalhistas foram regulamentadas pela Consolidacéo das
Leis do Trabalho (CLT) a partir do Decreto-Lei n° 5.452, de 1943 (BRASIL, 1943), criada em
um cenario completamente diferente do atual (BRASILPREV, 2022). Esta lei foi sancionada
em 1° de maio de 1943, tendo sido sancionada pelo entdo Presidente da Republica Getulio
Vargas. Estas normas estdo inseridas na CLT, documento que aglomera toda a legislacéo ja
vigente antes de sua publicacdo, e € considerado um marco por enquadrar de forma definitiva,
os direitos trabalhistas na legislacdo brasileira.

Ao longo dos anos, a CLT passou por diversas alteracGes devido as transformacoes
politicas e econdmicas pelas quais o pais passou, enquadrando-se a realidade brasileira. Entre
as reformas sofridas pelas leis trabalhistas, cabe destacar o cenario dos Ultimos anos, que
contribuiu para as Ultimas reformas. Os anos de 2009 e 2014 foram marcantes, quando o pais
atravessou um momento delicado que gerou inUimeras demissGes e desaceleracdo da
economia, 0 que implicou em altos indices de desemprego. Nesse sentido, as propostas de
reforma surgiram sob o argumento de melhorar estes nimeros e modificar a realidade
econbmica e social do pais. Outro contexto que é relevante de se relacionar as Ultimas
reformas, de 2017 e 2019, foi o momento politico do pais em 2016, com o impeachment da
presidente eleita em 2014 e a ascensdo do seu vice, que passou a defender medidas
econémicas de cunho neoliberal, com apoio do congresso nacional. Esse processo de
instabilidade politica também acirrou os debates sobre a reforma trabalhista. Todo esse
contexto foi muito impactante para quase todos os brasileiros, pois afetou a politica, a
economia e aspectos sociais, de maneira estrondosa.

Como j& visto, aposentadoria € o termo dado ao momento que marca o inicio do
periodo de recebimento do beneficio pelo regime do INSS (BOEHS; BARDAGI; SILVA,
2019). Foi com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 que a previdéncia social
expandiu sua atuacdo e, até o momento, um século depois da criacdo do Programa de
Previdéncia Social, estima-se que esse ele ja tenha passado por, pelo menos, sete reformas,
segundo o Relatorio “Retrospectiva 25 Anos”, da Agéncia do Senado Federal (SENADO
FEDERAL, 2022). Cabe aqui contextualizar as mudangas ocorridas que afetaram o sistema
brasileiro de aposentadoria ao longo dos anos.

A primeira reforma foi a Emenda Constitucional n® 3, de 1993, que instituia a
contribuicdo previdenciéria de servidores publicos federais, cuja aposentadoria e pensao
passariam a ser custeadas com recursos provenientes da Unido e das contribuigdes dos
servidores (BRASIL, 1993; SENADO FEDERAL, 2022).
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A segunda reforma foi em 1998, instituida por meio da Emenda Constitucional n° 20,
que modificou o Sistema de Previdéncia Social e estabeleceu normas de transigéo.
Basicamente, essa Emenda mudou o critério de aposentadoria, deixando de ser apenas por
tempo de servigo, mas considerando também o tempo de contribuicdo e idade, sendo, para
mulheres, 48 anos de idade e 30 anos de contribuicdo e, para homens, 53 anos de idade e 35
de contribuicdo (BRASIL, 1998; SENADO FEDERAL, 2022).

A terceira reforma ocorreu em 2003, com a aprovacdao da Emenda Constitucional n°
41, definindo que o valor da aposentadoria passasse a ser calculado como a média das
contribuicbes realizadas. Essa reforma também criou a taxacdo de servidores publicos
aposentados, que tiveram que contribuir com 11% do beneficio recebido. Além disso,
servidores admitidos até 1998 s6 teriam direito a aposentadoria integral apds 25 anos de
servico, com idade minima de 55 e 60 anos, para mulheres e homens, respectivamente
(BRASIL, 2003; SENADO FEDERAL, 2022).

A quarta reforma ocorreu em 2005, por meio da Emenda Constitucional n°® 47,
conhecida como PEC Paralela, que criou uma regra de transicdo para a aposentadoria integral
dos servidores, segundo a qual as mulheres com mais de 30 anos e 0s homens com mais de 35
anos de contribuicdo poderiam optar pela aposentadoria integral, mesmo antes de alcangar a
idade minima. Essa PEC também criou um sistema reduzido de contribuicdes e caréncias para
proteger donas de casa e trabalhadores de baixa renda (BRASIL, 2005; SENADO FEDERAL,
2022).

A quinta reforma aconteceu em 2012, com a Emenda Constitucional n° 70, que trazia
em seu escopo o estabelecimento de critérios para o célculo e a correcdo dos proventos da
aposentadoria por invalidez, passando a considerar a média das remunerac¢des e ndo o Ultimo
vencimento, como era realizado até entdo (BRASIL, 2012; SENADO FEDERAL, 2022).

A sexta reforma, conhecida popularmente como a PEC da Bengala, aconteceu em
2015, com a aprovacdo da Emenda Constitucional n° 88, que elevou de 70 para 75 anos a
aposentadoria compulsoria de servidores publicos (BRASIL, 2015; SENADO FEDERAL,
2022).

A sétima e Ultima reforma, até o presente momento, aconteceu em 2019, com a
aprovacdo da Emenda Constitucional n® 103, que alterou o sistema de previdéncia social e
estabeleceu regras de transicéo, elevando a idade minima de aposentadoria para 62 e 65 anos,
para mulheres e homens, respectivamente. Esta emenda também alterou o célculo da
aposentadoria dos trabalhadores da iniciativa privada, que passou a ser feita com base na
média de todos os salarios recebidos (BRASIL, 2019; SENADO FEDERAL, 2022).
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Essas sete reformas que envolvem o Programa de Previdéncia Social, ocorridas de
1993 a 2019, estdo sintetizadas na Figura 6.

Figura 6- Sintese das reformas do programa de previdéncia social

Reformas do programa de Previdéncia Social
w‘ Reforma 01

Emenda Constitucional n 3 de 1993

Emenda Constitucional n® 20 de 1998

|¢

Emenda Constitucional n® 41 de 2003

|¢

Emenda Constitucional n® 47 de 2005

|¢

Emenda Constitucional n® 70 de 2012

|¢

Emenda Constitucional n2 88 de 2015

|¢

Emenda Constitucional n2 103 de 2019
Fonte: Elaborado pela autora.

Um erro corriqueiro cometido por quem trata do assunto aposentadoria € associar a
Reforma Trabalhista de 2017 como sendo também uma Reforma Previdenciaria. Na verdade,
tratam-se de reformas distintas. A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n® 13.467/2017), que n&o
foi citada na “Retrospectiva 25 Anos” da Agéncia do Senado Federal, impactou a
Consolidagdo das Leis do Trabalho na medida em que trouxe mudancas significativas para o
contexto das relacGes de trabalho, mas ndo alterou normas da Previdéncia Social de forma
direta. Dessa forma, a ultima reforma feita no sistema de aposentadoria ocorreu em 12 de
novembro de 2019, com a aprovacao da Emenda Constitucional n® 103.

Todo esse cenério foi possivel de ser compreendido com a explicagdo e a ajuda dos
participantes desta pesquisa que identificamos como especialistas 1 e 2 (E1 e E2, para fins de
identificacdo) os quais, como advogados, lidam cotidianamente com as leis e as reformas
trabalhistas e previdenciarias. Segundo E2, “¢ preciso ficar claro que a CLT foi reformada em
2017 e que, em 2019, foi sancionada a Lei n° 13.874, que alterou e refletiu diretamente em
alguns dispositivos da Lei Trabalhista, mas a de 2019 néo ¢ lei trabalhista” (EXCERTO DE
E2). Um dos advogados aposentados participantes desta pesquisa, inclusive, complementou
que esta foi uma reforma muito boa, sob a perspectiva do empregador, como se observa no

trecho de entrevista a seguir.
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Eu falo pra vocé também. Como empregador, eu tenho uma secretaria aqui,
tenho empregado na roga. Entdo, muita coisa nessa reforma trabalhista, na
reforma previdenciaria ndo, num foi bom para o povo porque aumentou mais
a idade e contribuigdo, mas a reforma trabalhista ela é boa porque tem um
item, ndo me recordo o nimero do dispositivo 14 do artigo que fala que o
empregado pode acordar entre empregado e patrdo por gquanto tempo vai
trabalhar. “Eu pago tanto, eu aceito receber tanto de vocé e trabalha tantas
horas por dia”. Antigamente ndo tinha isso € entdo, agora tem esse direito de
acordo entre patrdo e empregado com relacdo a salario, ao horario de servico
e alguns outros direitos também que hoje existem, isso por causa da reforma
que teve, trabalhista. Antigamente ndo tinha, né? Antigamente era 8 horas
ali, entendeu? Entdo, essa reforma trouxe muita coisa, muita vantagem nesse
sentido entre patrdo e empregado. Agora a reforma da previdéncia, eu
acredito que vai ter muitas reformas pela frente (EXCERTO DE A3)

E, como conhecedor da area, o especialista que participou desta pesquisa identificado
como E1 esclareceu que as situacdes de aposentadoria devem ser analisadas de forma Unica e
exclusiva, ponderando sobre suas particularidades, como ano de inicio da contribuicdo, cargo
ocupado, valor da contribuicdo, sexo e alteracdes salariais. Assim, é muito genérico dizer que
a aposentadoria para todos de uma época € igual. Ha exemplos, como mencionado pelo
especialista E1 e 0 advogado aposentado A3, de casos de aposentadoria especial, como para
pessoas expostas a agentes nocivos quimicos, fisicos e bioldgicos que prejudicam a salde, e,

ainda, para trabalhadores rurais.

Anteriormente, a Lei 8.213/91, ela concedia aposentadoria urbana para
homem com a idade 65 e mulher 60. E com 15 anos de contribui¢do. E o
segurado especial, que é da roca, 0 homem aposentava com 60 anos € a
mulher com 55. Essa lei no segurado especial, ela mantém até os dias de
hoje, ela ndo fez parte da reforma. Entdo, ela ndo foi alterada em nada.
Agora, a que relaciona ao artigo dentro dessa mesma lei, mais urbano, outra
reforma, inclusive, agora, mulher é 62 anos. E, ao invés de 15 anos, agora é
20 anos de contribuicdo (EXCERTO DE A3)

S&o casos que devem ser analisados com base nas regras de transicdo e nos requisitos
exigidos para se encaixar nos modelos disponiveis no INSS. Por regimento, tem-se a Emenda
Constitucional n° 103, de 12 de novembro de 2019, que altera o sistema de previdéncia social
e estabelece regras de transicdo e disposicdes transitorias. A Lei n® 13.874/2019 alterou e
refletiu diretamente em alguns dispositivos da lei trabalhista, mas ela é direcionada para a
Declaracédo de Liberdade Econdmica.

A Lei Previdenciaria foi alterada com base na Emenda Constitucional n° 103, que
determinou o aumento da idade minima e do tempo de contribuigdo, afetando também o
calculo para o valor da aposentadoria. Assim, passou-se a exigir um tempo maior de
contribuicdo e um aumento nas aliquotas de contribuicdo (OLIVEIRA; ALMEIDA, 2022).
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Explorando um pouco mais a Reforma Trabalhista de 2017, tem-se que, no final do
ano de 2016, foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 6.787, conhecido
como Projeto de Lei da Cémara n° 38, de 2017 (PLC 38/2017), tratando da “reforma
trabalhista”, propondo mudancas na CLT criada em 1943. Esse projeto de reforma tramitou na
Cémara dos Deputados e no Senado Federal, tendo a lei sido sancionada em 13 de julho de
2017, publicada no Diéario Oficial da Unido em 14 de julho de 2017, entrando em vigor em 15
de novembro de 2017.

A Reforma Trabalhista de 2017 acrescentou, modificou e retirou direitos historicos
dos trabalhadores (BRASIL, 2017A). O texto constitucional trouxe em seu escopo as
principais propostas de reforma trabalhista, que giravam, principalmente, em torno das
relacBes de trabalho entre organizaces e trabalhadores.

A participacdo dos especialistas nesta pesquisa contribuiu consideravelmente para que
chegdssemos a compreensdo de todo esse cenario que, para leigos da area de Direito e
Previdéncia Social, pode ser de dificil compreensédo se a consulta se der somente por meio da
leitura dos dispositivos legais on-line. A partir dos esclarecimentos feitos por esses
profissionais do direito, fica claro que a Reforma Trabalhista de 2017 objetivou alterar a CLT
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 (inclusive, esta data passou a ser
considerada feriado nacional, quando se comemora o “dia do trabalhador”), bem como as Leis
n°6.019/1974, n® 8.036/1990 e n° 8.212/1991. Segundo o entrevistado E2, “as mudangas mais
significativas sdo em relacdo ao tempo de contribuicdo e aumento da idade minima para
aposentar. Foi ai que a populacdo comecou a se sentir lesada e viu que muitos ndo vao
conseguir aposentar”.

E valido ressaltar que as alteracdes aqui comentadas se referem a contratos via CLT,
pois os servidores publicos obedecem & legislacdo especifica, de acordo com as peculiaridades

do servigo publico. A este respeito, Oliveira e Almeida (2022) acrescentam que

O servico publico tem particularidades que podem influenciar a percepc¢éo
dos servidores mais velhos em relagéo ao trabalho, bem como ao processo de
transicdo para a aposentadoria. A estabilidade, associada as vantagens do
regime préprio de aposentadoria dos servidores publicos, contribui para o
envelhecimento dos servidores nos seus postos de trabalho, tendo em vista
que as chances de saida contra a sua vontade sdo muito baixas (OLIVEIRA,
ALMEIDA, 2022)

Foram entrevistados alguns advogados que atuam no servigo publico, como é o caso
de E4, E5, E6, Al, A2, A4 e All, mas a aposentadoria desses advogados ndo foi
contextualizada no setor publico por se tratarem de pessoas ligadas as esferas publicas

municipais, estaduais e federais, 0 que impacta diretamente no processo de aposentadoria
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destes, mas ndo nas perspectivas objetivas e subjetivas sobre o que vem a ser a aposentadoria,
que serdo explorados mais adiante.

Hoje, a aposentadoria varia de acordo com o perfil e o histérico de cada trabalhador, e
0 INSS oferece auxilios em caso de acidentes, doencas e reclusdo, seguro para algumas
classes profissionais, salario maternidade e pensdo por morte, entre outras situacfes previstas
em lei. A solicitacdo de servicos do INSS é uma das fases burocréticas da aposentadoria
enfrentadas pelos sujeitos que se encontram no regime trabalhista atual ou que querem fazer
parte desse grupo, e ndo significa a saida em definitivo do individuo do mundo do trabalho até
que ele preencha os requisitos obrigatdrios para o afastamento permanente previstos em lei.

Os advogados aposentados A7, A9 e A12 afirmaram que a Reforma Trabalhista foi, e
continuara sendo, motivada como uma solucdo para desafogar a Previdéncia Social, que tinha
um grande numero de dependentes aposentados e poucos contribuintes, causando
desequilibrios nas contas or¢camentarias. Menezes e Franca (2012) argumentam que, com 0
aumento da expectativa de vida, sera necessario reter a mdo de obra mais velha por mais
tempo no mercado, para gque seja possivel sustentar tantos idosos recebendo pensées publicas.

O fendmeno do envelhecimento populacional acarreta impactos sociais € econdmicos
em diferentes locais do mundo, fato irrefutavel que ocorre tanto em nacbes desenvolvidas
quanto em desenvolvimento, como €é o caso do Brasil (SOUZA et al., 2020). E a velocidade
com que o numero de idosos cresce pode representar dados ndo muito otimistas para 0s
gestores responsaveis pelos repasses financeiros do beneficio, que sobrecarrega a maquina

publica com os pagamentos.

No Brasil, ¢ relevante a velocidade da ocorréncia do envelhecimento
populacional. Apresentando uma estimativa da projecdo populacional
realizada pelas Nagdes Unidas, de que a proporc¢do da populacdo de idosos
no pais devera passar de 11,7% para 23,5% no periodo de 24,3 anos
contados a partir de 2015 (SOUZA et al., 2020, p. 3890)

Com base nas informagBes desses autores, a projecdo é de que, em 2039, 23,5% da
populacdo serdo de idosos. A elevagdo desses numeros se deve a uma maior expectativa de
vida da populagéo e, assim, aumenta também idade média a ser considerada para que ocorra 0
planejamento do sistema de seguridade social, que contempla a aposentadoria. Com o
aumento da expectativa de vida amplia-se também a duracdo da vida profissional dos
trabalhadores, ou seja, eles irdo contribuir e trabalhar por mais tempo. No Brasil, essas
atualizacbes de idade e das condi¢bes de aposentadoria foram introduzidas, como ja

destacado, pela reforma trabalhista de 2017 e pela reforma da Previdéncia Social de 2019.
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Mas, independente dessas reformas, a aposentadoria carrega em seu contexto algumas
ideias centrais e tabus que merecem ser relembrados. Comumente, a aposentadoria inicia-se
entre 0s 60 e 0s 75 anos de idade, e tem se tornado um novo capitulo na vida de milhares de
sujeitos trabalhadores, constituindo um momento muito marcante na vida e na trajetdria
profissional, independentemente da ocupacéo ou da formacao profissional.

E como forma de contextualizar as modalidades de aposentadoria, que até 0 momento,
foi atribuida mais énfase na aposentadoria por idade ou tempo de contribuicéo, carece de fazer
essa exposicdo para melhor conhecimento do leitor. Assim, destaca-se as seis modalidades de
aposentadoria existentes, as quais sdo detalhadas a seguir.

I) Aposentadoria por tempo de contribui¢io: nessa modalidade, o contribuinte do
sexo masculino deve ter contribuido por, no minimo, 35 anos e, somando-se o tempo de
contribuicdo e a idade, o contribuinte devera alcancar um total de 95 pontos. Para as
mulheres, o tempo de contribuicdo minimo deve ser de 30 anos e a soma entre tempo de
contribuicdo e idade deve totalizar 85 pontos para ter direito a aposentadoria integral.
Observacdo: como se pode constatar, a aposentadoria por tempo de contribuicdo ndo se
configura apenas por idade e sim pela combinacdo entre “idade mais o tempo de
contribui¢do”, com valores estabelecidos para ambos e isso vale para ambos 0s sexos. Além
disso, exige-se 0 minimo de 180 contribui¢bes (BRASIL, 2017a).

Il) Aposentadoria especial: é o beneficio conferido pelo INSS ao segurado que
trabalha em condicdes insalubres, como, por exemplo, exposto a agentes quimicos, fisicos ou
bioldgicos. Esse tipo de beneficio sé é disponibilizado para o segurado que conseguiu cumprir
0 tempo minimo de 15, 20 ou 25 anos de contribuicdo, de acordo com 0 “agente nocivo”
relacionado a atividade profissional. Nesse caso, o trabalhador precisa comprovar a
periculosidade a que esta exposto e, seja do sexo feminino ou do masculino, tenha, de fato,
alcancado o tempo de caréncia de 180 contribuigdes (BRASIL, 2017c¢).

I11) Aposentadoria por idade: para que o trabalhador possa ter direito a
aposentadoria por idade, ele precisa comprovar o minimo de 180 contribuicfes, além de
confirmar a idade de 65 anos para homens e 60 anos para mulheres. Caso seja um segurado
especial, como indigena, pescador artesanal, agricultor familiar, etc., h4 reducéo de cinco anos
na idade minima (BRASIL, 2017a). O fator idade ¢ uma importante variavel para explicar o
afastamento dos sujeitos no ambiente de trabalho. Essa variavel representa o envelhecimento
populacional, que reflete diretamente no envelhecimento da populagdo economicamente ativa

(PEA), pela definigdo etéaria de individuos, sendo que menores de 15 anos e acima de 60 anos
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sdo considerados economicamente dependentes/inativos, enquanto na faixa de idade entre 15
e 59 anos séo potenciais produtivos/ativos econdmicos (LAMEIRAS, 2013).

IV) Aposentadoria por invalidez: o beneficio da aposentadoria por invalidez s6 é
conferido aos trabalhadores que, por uma doenca ou acidente, forem avaliados e considerados
incapazes de manter suas atividades profissionais, ou quando forem incapazes de serem
reabilitados e realocados em outro setor ou outra atividade laborativa. O contribuinte
incapacitado deve solicitar o beneficio do auxilio doenca, cujos critérios sdo 0s mesmos para
dar entrada na aposentadoria por invalidez. Ao comprovar a sua invalidez para o trabalho, o
beneficiado teré direito ao beneficio, devendo ser reavaliado em um periodo de dois anos, a
contar da data do inicio do recebimento do beneficio (BRASIL, 2017c).

V) Aposentadoria proporcional: nesta modalidade, a contribuicdo varia de acordo
com o sexo, sendo, para homens, necessarios 30 anos de contribuicdo e idade minima de 53
anos e, para mulheres, ter contribuido por 25 anos e idade minima de 48 anos. Na
aposentadoria proporcional, o valor do beneficio é de 70% do salario mais beneficio de 5% a
cada ano completado ap6s 0 minimo exigido, com a aplicacdo, ainda, do Fator Previdenciario
(BRASIL, 2017a).

VI) Pensdo por morte: esse beneficio é pago para os dependentes do contribuinte
mediante a devida comprovacdo de seu falecimento ou desaparecimento. Para que o
dependente possa ter acesso ao beneficio precisa ter cumprido a caréncia de dois anos de
unido estavel ou casamento e ter dois anos minimos de contribuicdo (BRASIL, 2017b).

Compreendido entdo, as modalidades de aposentadoria via INSS no Brasil, e pelo
contexto apresentado sobre previdéncia social, aposentadoria e Reforma Trabalhista no Brasil,
uma conclusdo a que se ¢ possivel chegar facilmente ¢ a de que “a idade de saida real do
mercado de trabalho é determinada pelo fator estrutural desse mercado e do sistema
previdencidrio, bem como pelas condi¢des econdmicas, preferéncias e condi¢des individuais”
(SOUZA et al., 2020, p. 3890). Tal pensamento corrobora as observacdes de alguns
advogados aposentados participantes desta pesquisa, destacando-se A8, que fez mencédo a

populacdo geral mais jovem que esta se inserindo agora no mercado de trabalho.

quando eu aposentei era mais facil [...] ja sabem, ja sdo conscientes disso, de
que ndo vao aposentar, ndo vao conseguir aposentar (referindo-se a
populacdo mais jovem). Minha expectativa €, ‘t6 sendo negativo ndo, mas a
tendencia é que o INSS ‘ta cada vez (pausa reflexiva)... Hoje o brasileiro ‘ta
vivendo mais que antigamente, entdo, ai, isso sobrecarrega as contas
publicas, principalmente INSS, e, entdo, com isso, tem muita empresa com
trabalhadores informais que, as vezes, ndo pagam e acontece que, as vezes, a
pessoa ganha mais do INSS. Quem ndo tiver uma previdéncia privada ‘t4
ferrada (EXCERTO DE A8)



109

O que ndo se consegue negar, em pleno século XXI, é que a aposentadoria se refere ao
rompimento total das tarefas profissionais e ha aumentos consideraveis de trabalhadores mais
idosos no mercado de trabalho. Esse aumento pode ser justificado por uma possivel mudanca
no comportamento da populacdo brasileira sobre a decisdo de continuar no mercado de
trabalho, como apontam Souza et al. (2020), ou pelo aumento de expectativa de vida, como
foi trazido pelos dados do IBGE, da PNAD Continua e da World Health Organization. Esse
assunto € mais bem discutido na subse¢do que trata dos fatores individuais, profissionais e
sociais que influenciaram a decisdo dos advogados participantes desta pesquisa de se
aposentarem.

A relevancia de estudar o contexto atual de aposentadoria e da Previdéncia Social no
Brasil se torna emergencial e indispensavel, tendo em vista as novas medidas que visam a
permanéncia dos sujeitos ainda em idade produtiva no mercado de trabalho. Nesse sentido, é
valido ressaltar a colocacao de Oliveira e Almeida (2022) de que o Brasil ainda esta iniciando
0 processo de minimizar as consequéncias que o envelhecimento da forca de trabalho pode
trazer para a sociedade, 0 que necessita da criacdo e da adocao de politicas especificas.

O contexto, até entdo, foi aqui apresentado de modo generalista, apresentando uma
contextualizacdo geral sobre o sistema de aposentadoria no Brasil. E, como colocado pelo
entrevistado especialista E1, a situacdo de aposentadoria carece de ser analisada caso a caso,
de forma individual. Logo, ndo poderiamos deixar de analisar e contextualizar a aposentadoria
para advogados, sujeitos participantes desta tese. Adentrando no contexto de profisséo e
trabalho, torna-se possivel compreender, de fato, os fatores preditores que influenciam a
decisdo de aposentadoria e as variaveis relacionadas ao trabalho que sdo significativas para 0s

sujeitos desta pesquisa.

Eu acho que o que vocé tocou é muito importante. Acho que falta essa
cultura previdenciaria, essa cultura de longo prazo no Brasil e eu acho que
isso tem que ser construido porque a minha geracdo ja pensava nisso, né?
Pensava em se inscrever no INSS, pensava em comecar a contribuir com o
INSS e isso mudou, mudou até pelo perfil demografico da populacdo. Antes
se pensava em aposentar com 50 anos de idade. Hoje em dia, a sua geracéo
“num” ‘td nem pensando em aposentadoria [...] (EXCERTO DE E6)

Gostariamos de iniciar essa sessao com esta reflexdo sobre a auséncia de cultura
previdenciaria entre advogados. Mesmo detentores de conhecimento a respeito de Direito
Previdenciario, sdo poucos 0s que se preocupam em garantir uma previdéncia social, seja ela
do INSS ou privada. E essa é uma preocupacdo que vem se tornando frequente entre

professores da area de Direito e outros especialistas da area, como foi colocado pelo
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especialista E6, participante da pesquisa. E ndo foi somente ele que abordou sobre essa
realidade de aposentadoria para os profissionais da advocacia. Torna-se necessario resgatar
colocacdes importantes de outro especialista participante, que complementou da seguinte

forma a opinido de EG6.

Infelizmente, a cultura é essa mesmo, sabe, Thatiana? Os advogados pouco
investem na sua previdéncia basica e, ai, a complementar fica um pouco
mais prejudicada. Mas isso vem muito timidamente, mas ainda vem
mudando, sabe? Pessoal ‘t4 comecando a perceber a necessidade de ter uma
seguranca, seguranca juridica, seguranca previdencidria, ndo s6 da
previdéncia basica do INSS, mas também na previdéncia complementar.
Mas, € aquilo. Vem muito timidamente, sabe? E, como vocé ja fez uma
pesquisa de campo e identificou, ndo tem isso na faculdade, por exemplo,
ndo se tem essa nocdo na faculdade. Agora vai ter uma medida importante,
que a prova da OAB, por exemplo, incluiu o Direito Previdenciario como
matéria obrigatdria. Isso vai chamar a atencdo ndo s6 para essa matéria mas
também para os préprios advogados que vao ter que cursar essa disciplina
nas faculdades de Direito [...] Esse é um ponto importante porgue, talvez,
essa auséncia de cultura previdenciaria ao longo dos tempos permitiu a
varios colegas chegar nessa situacdo porgue, de outra parte, tem poucos
advogados que, ao contrério, se planejaram, tiveram |4 uma contribuicdo na
previdéncia béasica do INSS, fizeram mais de uma previdéncia
complementar. E o detalhe importante é esse. Nao adianta vocé querer
planejar na véspera da sua aposentadoria, tem que ter um planejamento de
longo prazo, desde o inicio da sua profissdo, da sua carreira, até mesmo
antes de ingressar na carreira. Entdo, esse planejamento de longo prazo, isso
é um dado que é importante. Vocé tocou na reforma previdenciaria, vocé vai
receber menos do que vocé era na atividade, entdo, vocé tem que se preparar
pra isso, ta? E pra receber um valor que seja suficiente, mas pra isso precisa
de um planejamento. E, entdo, as reformas foram muito duras. O sistema
nosso, digo até de certa medida assistencialista, ndo exigia que a pessoa se
preocupasse com esse planejamento e agora precisa se planejar ndo s6 na
previdéncia bésica, especialmente na previdéncia privada e ndo sé em uma e
mais de uma, e ndo s6 na previdéncia. Eu falo “ndo coloque os ovos na
mesma cesta”, vocé tem que ter também investimento, algum outro tipo de
coisa. “Ah, mas ‘cé tem que ser rico pra isso”. Nao, vocé tem que saber
diversificar. Essa é a medida, saber diversificar um pouquinho em cada, em
varias fontes de recurso, pra quando vocé j& estiver reduzindo a sua atividade
laborativa (EXCERTO DE E5)

Muitos dos especialistas colaboradores e advogados aposentados aqui entrevistados
concordam com a percepc¢do de que, no Brasil, falta a propagacdo da ideia de preocupacao
com o futuro. Ndo estd na cultura brasileira essa preocupacédo, principalmente na populaco
mais jovem, que estd mais preocupada em trabalhar e viver, e ndo de se preparar o futuro e
realizar uma previdéncia social. A respeito da insercdo da disciplina de Direito
Previdenciario, que até o inicio do ano de 2023 estava fora da prova da OAB, a decisao foi
sancionada por meio da Resolugdo n° 5, de 17 de dezembro de 2018 (DOU, 2018), que

instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Direito e incluiu a
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disciplina na base curricular obrigatoria do curso. O Plenario da OAB Nacional se reuniu e
seus membros votaram a favor da inclusdo da disciplina na primeira fase da prova da OAB,
assim como também foram incluidas as disciplinas Direito Eleitoral e Direito Financeiro
(DOU, 2018) Essas alteragcdes sdo importantes porque destacam ainda mais a importancia
desse assunto para os jovens estudantes do Direito, que precisam conquistar a consciéncia de
que o Direito Previdenciario ndo é somente uma area de atuagdo profissional, mas um aspecto
com o qual eles precisam se preocupar no ambito pessoal, de modo a fortalecer a cultura
previdenciaria.

O participante identificado como A6 tratou sobre 0 mesmo assunto, a auséncia da
cultura previdenciaria, principalmente para os novos advogados que estdo chegando ao
mercado de trabalho, que chegam com “fome” para trabalhar e se esquecem das providéncias
em relacdo ao seu futuro e, até mesmo, da perspectiva legal da contribuicdo junto a
previdéncia social. E essa despreocupacdo gera consequéncias que podem afetar e muito seu
futuro, caso se encontrem em situagéo de se verem sem uma seguranga para parar de trabalhar
em caso de envelhecimento ou outras situacdes, como acidentes, gravidez ou afastamento
temporéario. O entrevistado A6 ressaltou, ainda, que ja presenciou colegas de profissdo
passarem necessidades financeiras na velhice por ndo terem planejado o fim das atividades
trabalhistas.

Eu nédo sei como que essa meninada que ‘ta formando hoje ‘ta fazendo da
vida. Eu ndo sei 0 que esse pessoal ‘t4 fazendo hoje porque, vou te contar
uma realidade, 99% néo recolhe beneficio social. Eu ja vi muito advogado
chegar no fim da vida sem ter direito a um salario minimo. Acho que agora
‘t4 tendo direito a um salério minimo pra quem eu acho que recolheu pelo
menos uns 15 meses [...] Advogado acha que vai trabalhar o resto da vida,
gue ndo vai ter nada, que vai chegar no fim da vida... (pausa reflexiva)
Mesmo que vocé pague sobre um salario minimo, € melhor do que nada
(EXCERTO DE A6)

A respeito da aposentadoria para advogados mais novos, assunto esse tocado ao longo
da entrevista, o entrevistado A8 expressou seu entendimento de que o0s jovens profissionais
estdo cientes de que ndo vao conseguir se aposentar e por isso ja nem contribuem.

Eles nem pensam nisso. Ja sabem, ja sdo conscientes disso, de que ndo vao
aposentar, ndo vao conseguir aposentar. Minha expectativa é, ‘t6 sendo
negativo ndo, mas a tendencia é que o INSS ‘t4 cada vez... (pausa) Hoje o
brasileiro ‘t4 vivendo mais que antigamente, entdo, ai, isso sobrecarrega as

contas publicas, principalmente INSS [...] Quem ndo tiver uma previdéncia
privada ‘ta ferrado. (A8)

Em um resgate historico, a discussdo sobre a aposentadoria de advogados teve inicio a

partir de um documento escrito por Dr. Jodo Arruda, no dia 20 de outubro de 1936.
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havera necessidade de acudir aos advogados brasileiros que attingiram uma
edade avancada no exercicio da profissao? Foéra de duvida é para mim que
os velhos sdo mais procurados que os mo¢os: o advogado velho ndo perde a
clientela, e, ao contrario, a vé crescer (ARRUDA, 1936, p. 493)

A preocupacdo demonstrada pelo advogado Arruda (1936) ndo se refere,
necessariamente, a aposentadoria, mas ao envelhecimento em si e, a partir disso, podemos
partir para algumas consideragdes. A de que no exercicio da advocacia, a experiéncia é um
fator impactante. Advogados que estdo iniciando sua trajetéria profissional precisam se
dedicar para conquistar clientes, de forma a construir uma boa reputacdo na sociedade e assim
tornarem-se conhecidos e concorridos, formando uma clientela fiel. Logo, h& dificuldades
tanto para os iniciantes na profissao, no esforgco de conquistar clientes, como ha dificuldades
também quando chega o momento do afastamento da profissdo, quando dispdem de uma
clientela fixa e, até mesmo, processos em andamentos.

Por esses e outros motivos a aposentadoria se torna complicada para esses
profissionais, pois é quase impossivel realizar uma ruptura imediata quando ele tem muitos
processos que ainda estdo em andamento. Ou seja, na advocacia, ndo € como em outras
profissdes, em que a aposentadoria e o trabalho tém data certa para finalizar. A aposentadoria
via INSS e o recebimento de beneficios advindos dela sim, tém data certa, mas o trabalho,
muitas vezes, ndo é facil de interromper, pois 0s prazos que acompanham a justica podem ser
demorados, com processos se arrastando por longos meses e anos. Assim, € necessario que
haja um planejamento, de modo que as causas Se encerrem, a0 mesmo tempo em que ele ndo
aceite nenhuma nova causa, para que ele consiga, de fato, interromper sua atividade. E esse
fator recai na perspectiva exposta acima, de que advogados mais antigos, digo, experientes,
tém clientes com diversas causas em andamento que ndo aceitam que novos advogados atuem

nelas.

Depois que eu aposentei, ficou muitos processos em analise ainda, que ndo
tinha encerrado, né? Dependia da minha atuacdo até o fim do processo,
certo? Agora, igual eu te falei, sendo justo e honesto com meu nome na
praca, né? Os processos acabam de um e um passa para 0 outro que passa
para o outro [...] eu tive que ficar para dar conta daqueles processos que
tinham pendéncias ainda e, apds dar conta deles, ainda apareceram outros da
mesma espécie e aquilo veio vindo assim. E eu reparti com meu filho. A
demanda que gasta mais tempo ele faz (EXCERTO DE A3).

Esses profissionais autbnomos sdo considerados contribuintes individuais perante o
INSS, ou seja, eles sdo obrigados a contribuir por iniciativa propria. Ela é muito benéfica para

esses usuarios, pois, quando ocorre a contribuicdo, esteses trabalhadores passam a ter os
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mesmos beneficios dos trabalhadores que contribuem compulsoriamente via CLT, como
auxilio doenga, salario maternidade e aposentadoria, entre outros beneficios (GOV.BR, 2023)

O profissional liberal pode prestar servi¢os a pessoa juridica ou fisica, mas em cada
uma delas ha particularidades. No caso de prestacdo de servicos a pessoa juridica, a empresa
contratante é que faz o recolhimento e o repasse ao INSS, sendo este valor descontado da
remuneracdo do profissional. Esse exemplo foi citado pelo entrevistado A6 que explicou que
quando trabalhou para um grande banco, teve as contribuicdes para a previdéncia social
recolhidas pelo contratante. E foi esse recolhimento que o ajudou a aposentar-se com um

beneficio bom, segundo seu relato.

Eu trabalho pro banco, Foi ai que subiu meu patamar de aposentadoria. E
eles eram obrigados a pagar meu INSS. Tirava dos meus honorarios, mas
banco te da honorarios altos, entdo, cada vez que eu ganhava um processo,
quer dizer, nunca perdi ndo. Vocé ganha honorarios muito bons. Ai eu
pegava o dinheiro, depositava no banco e depois 0 banco mandava um recibo
de nem lembro mais 0 nome. RPA, recibo de pagamento do autor. Eu
mandava e eles recolhiam previdéncia pra mim, ja descontado dos meus
honoréarios (EXCERTO DE A6)

Ja no caso de prestacdo de servicos a pessoa fisica, o proprio profissional liberal é o
responsavel por recolher sua contribuicdo ao INSS, por meio da Guia de Previdéncia Social
(GPS) gerada por ele proprio, mensalmente (GOV.BR, 2023). Sdo justamente esses 0S casos
gue merecem atencdo, pois nem todos os profissionais ddo a devida atencdo a esse
recolhimento e podem deixar de ter acesso aos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.
E preciso deixar claro que, para ter esse acesso, 0 pagamento das contribuicdes deve estar em
dia. Caso contrério, 0 acesso aos direitos previdenciérios Ihe serdo negados.

A aposentadoria de advogados é concedida por idade, por tempo de contribuicdo ou
em situacOes especiais. Atualmente, a idade minima é de 65 anos para homens e de 62 anos
para mulheres e, em ambas as situacfes, sdo exigidos, no minimo, 15 anos de contribuicdo
(180 meses). Essas alteragdes, como ja esclarecido, foram feitas pela dltima reforma
trabalhista, ocorrida no ano de 2017. No entanto, cada caso de aposentadoria deve ser
analisado individualmente para encontrar a melhor solu¢do, como j& mencionado na sessao
anterior. Para fins de analise neste trabalho, sdo consideradas as regras vigentes tanto antes
como apoés a reforma de 2017, uma vez que o estudo foi realizado com advogados que ja
haviam sido beneficiados com a aposentadoria do INSS e, logo, eles podem estar inseridos em
ambas as situacdes (GOV.BR, s.d).

Os planos para a aposentadoria do profissional liberal seguem as regras de contribuinte

individual, situacdo igual a de trabalhadores autbnomos, ou seja, trabalhadores que exercam
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atividade remunerada, mesmo sem vinculo empregaticio registrado na Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social, tém a obrigatoriedade de contribuir. Logo, conclui-se que, perante o
INSS, o profissional liberal é tratado como contribuinte individual, da mesma forma que o
trabalhador autdbnomo (GOV.BR, s.d.)

H& dois planos vigentes para a condigdo de contribuinte individual, o plano
simplificado e o plano normal. O que diferencia um plano do outro é a aliquota de percentual
paga ao INSS. No plano simplificado, a contribuicdo € de 11% do salario minimo, logo, o
optante por esse plano poderad se aposentar quando atingir a idade minima estabelecida na
regulamentacdo e receberd somente o valor de um salario minimo como remuneracéo da
aposentadoria. Nessa situacdo, somente € permitida a aposentadoria por idade, sendo excluida
a opcao por tempo de contribui¢do. Ja& o plano normal tem a contribuicdo de 20% sobre a
remuneracdo e, quando chega o momento da aposentadoria, 0 beneficio é maior do que o
salario minimo (valor este que depende do valor pago pelo contribuinte individual, devendo
respeitar o valor teto estipulado pelo INSS para beneficio de aposentadoria). Nessa
circunstancia, o sujeito pode se aposentar tanto por idade quanto por tempo de servigo (35
anos de trabalho para homens e 30 anos para mulheres) (GOV.BR, 2023).

Mas, na condigéo de profissional liberal que trabalha com carteira assinada para uma
pessoa juridica (CNPJ), ele é submetido a regra tradicional da CLT e da Previdéncia Social,
ou seja, deve respeitar a legislacdo vigente e poderd usufruir todos os beneficios
previdenciarios.

Interessante notar que, ao longo das entrevistas, quando gquestionados sobre o que é a
aposentadoria, 84% dos participantes fizeram mencéo e associacdo a aposentadoria como um
“direito do trabalhador”, predominando nas respostas aspectos de requisitos legais. Muito foi
falado sobre a insercdo desse direito na Constituicdo de 1988 (A3), bem como sobre a
insercdo do tema na prova da OAB para adquirir a licenca para advogar (E6), aléem de
mencionarem se tratar de um direito assegurado pela previdéncia social (A8) e, ainda, de uma
conquista do povo que vem sofrendo alteracGes que afetam a todos, exceto aqueles que ja tém
o direito adquirido, como muito abordado pelo entrevistado Al2. Essas discussdes foram
interessantes no contexto pesquisado, o que veio a reforcar a importancia de se estudar sobre
aposentadoria, sendo um momento que afeta a todos.

A aposentadoria € um direito que o cidaddo tem, ndo é? Contribuicdo por

tempo de servigo, por idade ou por invalidez, adquirir esse direito para o
resto da vida, né? Isso que eu entendo por aposentadoria (A3)
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O entrevistado A7 seguiu na mesma perspectiva de considerar a aposentadoria como
um direito, vendo-a, ainda, com um retorno que o Estado lhe oferece por tudo que ja pagou

durante sua vida de profissional da ativa e uma seguranca na velhice.
Aposentadoria é uma forma do governo devolver pra vocé o que vocé paga
de impostos. Paga de tudo para o governo, entdo, como existe a

aposentadoria no INSS ou outra coisa qualquer similar, entdo, é um retorno
pra dar guarida a velhice e vocé ndo passar dificuldade (EXCERTO DE A7)

Nesta pesquisa, por meio da andlise dos elementos textuais produzidos pelos
participantes, constatou-se que ha varias significacbes e representacdes da aposentadoria,
mesmo para uma mesma pessoa, compondo distintas elaboragdes significativas. Ha ainda que
se considerar que as proprias representacfes e significacbes sdo processos dindmicos, em
continua elaboracdo e/ou reelaboracdo. Cabe aqui destacar os participantes que mais se
destacaram, no que se refere a definicdo de aposentadoria, durante a entrevista.

A pessoa tem que estar preparada, principalmente psicologicamente porque
ela vem desenvolvendo um trabalho naguela rotina e acontece de muitas

pessoas que aposentam e caem em depressao. Infelizmente (EXCERTO DE
Al)

Outra perspectiva visualizada € a de que a aposentadoria dos advogados representa
uma seguranca pessoal, quando vista pelo lado financeiro, em que, independentemente da
atuacdo e do retorno da advocacia, ja é contemplado com o salario da previdéncia. Para A6, a
aposentadoria possibilitou diminuir o ritmo de seu trabalho, pois ja conta com o beneficio

todo més em sua conta bancaria, o que lhe garante uma renda fixa mensal.

[...] sem a aposentadoria eu estaria hoje trabalhando de manha e a tarde, ta?
correndo atras de cliente e, talvez, até passando necessidade (A6)

A perspectiva de um periodo formal de recebimento de proventos advindos de um
plano previdenciario também foi ressaltada pelo entrevistado All. Segundo ele, a
aposentadoria possibilitou abrir “outras portas” para novas possibilidades, por poder contar

com aquele dinheiro fixo todo més, e isso ja d& uma seguranca.

Aposentadoria, €, vocé contribuiu por um periodo formal ai da sua vida com
previdéncia ou algum plano qualquer, vocé ‘ta tendo um retorno, vocé ‘ta
tendo um retorno, vamos dizer assim, financeiro, pra vocé, eventualmente,
dar um espago pra outro e continuar com outra atividade. E, entdo, assim, é
uma questdo formal de retorno financeiro. Eu entendo aposentadoria como
“ah, eu trabalhei até aposentar, parar?” Nao. Aposentadoria, pra mim, é
vocé ter uma condigdo, vocé paga, vocé faz um investimento, vamos dizer
assim, seja no plano de previdéncia privada ou seja ai no publico que vocé
‘t4 contribuindo pra depois poder ter um retorno financeiro de vocé
eventualmente abrir mdo daquele, daquela atividade que vocé ‘t4, daquele
emprego que vocé ‘t4, abrir espago pra outro e procurar alguma outra
atividade (A11).
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O entrevistado A4 corroborou essa posi¢cdo na mesma perspectiva, trazendo a tona o

significado da aposentadoria como uma seguranca financeira para o trabalhador, que pode

passar a nao depender mais de sua profissdo como fonte de renda.

a aposentadoria para o advogado, pelo menos eu vejo dessa forma, ela te traz
mais seguranca porque vocé nao depende do lado financeiro, vocé tem uma
relacdo de maior confianca e seguranca com seu cliente [...] Quando vocé ja
tem uma estabilidade, vocé ja tem um rendimento que te sustenta que vocé
ndo depende mais da profissdo, vocé trabalha porque gosta porgue sente bem
(A4)

O entrevistado A1l também se expressou no sentido de apontar a aposentadoria como

seguranca financeira, em que o trabalho passa a ndo ser mais a motivacao principal de retorno

financeiro, mas ajuda como uma complementacdo de renda e o0 advogado passa a ter mais

tempo até mesmo para atuar em outras atividades desejaveis.

A advocacia ¢ um pouco diferente. Ela cria um estadgio de aposentadoria
financeira porque, na advocacia, a aposentadoria significa sua seguranca
financeira. Nunca significa inatividade, nunca significou ndo trabalhar.
Alguns advogados, hoje, buscam até outra atividade paralela, s&o donos de
hotéis, motéis, revenda de carros, o que for, por qué? Porque eles ndo
pensam em parar de trabalhar, eles pensam em adquirir o direito de parar. E
acredito que muita gente tem esbarrado nessa dificuldade, por qué? Porque o
mundo, hoje, &€ mecanicamente mais exigente, do ponto de vista financeiro,
né? (EXCERTO DE A11).

A entrevistada A4 também concordou com essa abordagem. Segundo ela, para quem

ja é aposentado e ndo vive financeiramente da profissdo, a percep¢do muda e, na opinido dela,

vocé ganha mais seguranca, justamente pelo fato de ndo depender financeiramente do

trabalho.

[...] Entdo, a aposentadoria para o advogado, pelo menos eu vejo dessa
forma, ela te traz mais seguranca porque vocé ndo depende do lado
financeiro, vocé tem uma relacdo de maior confianga e seguranca com seu
cliente [...] quando vocé ja tem uma estabilidade, vocé ja tem um rendimento
gue te sustenta, que vocé ndo depende mais da profissdo, vocé trabalha
porque gosta porque sente bem. Vocé ja fala pro cliente abertamente: “eu
vou fazer o méximo por vocé, eu vou depender dos seus documentos, eu vou
te orientar, mas eu ndo sou o unico responsavel pela sua vitoria” (EXCERTO
DE A4).

No entanto, alguns dos entrevistados mencionaram a dificuldade de obter a

aposentadoria, principalmente por falta de incentivo e amparo da OAB.

E, outro detalhe também, poderia até ter uma aposentadoria compulséria por
conta da OAB porque é um 6rgdo também que ndo d& incentivo nenhum
para advogado. O Unico incentivo do advogado hoje é chegar no final do ano
e receber a anuidade (A5)


https://unilavrasedu-my.sharepoint.com/personal/thatianastacanelli_unilavras_edu_br/Documents/Arquivos%20Transcritos/A5%20Macale.m4a
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O entrevistado A6 tambeém citou a atuacdo da OAB em relacdo a assuntos sobre
previdéncia social, e ainda expds sua opinido segundo a qual a Ordem deveria, de alguma
forma, incentivar os advogados a pagarem um plano de previdéncia, para que futuramente ndo

passem necessidades, como ja viu muitos bons profissionais advogados passarem.

Eu acho que a OAB tinha que incentivar os advogados a pagar a previdéncia
porque, é como te falei, acho que 99% dos advogados ndo pagam
previdéncia. E depois, no final da vida, vdo precisar e vdo morrer. Eu ja vi
advogado morrendo, morrendo mesmo, de faltar as coisas, se ndo fosse
alguém da familia ajudar, e olha que eram bons advogados (EXCERTO DE
AB).

O entrevistado A7 vislumbra a aposentadoria como um retorno do trabalho prestado ao
longo da vida, que lhe garante condi¢des dignas de sobrevivéncia. Segundo ele,
“aposentadoria é uma forma de vocé se manter na condicdo que teve quando trabalhava”. E
ainda afirmou que € preciso se preparar para quando chegar o momento da velhice, pois a
forca de trabalho ndo € eterna e é preciso se resguardar.

As vezes, tem um governo que ndo é bom, as vezes tem um governo que é
melhor, mas vai tudo equacionando de tal forma que as pessoas que
trabalham no duro, duro, ganham pouco, mas tém, e os que trabalham no
apice da piramide pra eles tudo é bom [...] Agora, o pessoal da classe mais
baixa aposenta com valor pequeno, mas também o pouco faz melhor. Néo é
aquela coisa que a gente sonha, mas também ndo vive na miséria. Agora, 0
homem tem que se preparar a vida inteira pra saber que um dia vai
envelhecer, que ndo vai ter mais forca de trabalho e que ele tem que
amealhar bens e guardar para a velhice. Se eu tivesse, por exemplo, hoje,
sem uma renda boa, como que eu ia fazer pra manter enfermeira, empregada
doméstica, tudo? Gasta muito [...] tem que contribuir (dizendo ser necessario
contribuir junto ao INSS). Aqui em casa, eu te falei, aqui em casa, nés
contribuimos com o INSS e com o Estado, os dois. Eu tenho um recebimento
do Estado, ela (esposa) tem do Estado e tem do INSS. Somando os dois ja da
um dinheirinho bom e é o seguinte, e a gente que guardou, que fez, comprou
outras coisas, que investiu e pensou no futuro. Hoje ‘t6 aqui conversando
com vocé sem trabalhar, sem nenhuma preocupacéo (EXCERTO DE A7).

O entrevistado A7 revelou que considerava tdo importante a contribui¢do junto ao
INSS e a preparacéo para a velhice para todos que, ao longo da entrevista, revelou que, desde
gue se casou, passaram pela sua casa duas empregadas domésticas que ajudavam sua esposa
em casa e estas sempre tiveram suas contribuicdes a Previdéncia em dia, pagas pelo
contratante, pelo patréo, no caso, ele mesmo. Isso era feito raro na época, pois, décadas atras,
empregadas domésticas ndo tinham sua profissdo regulamentada e tampouco seus patrdes se
sensibilizavam com a situagdo delas a ponto de tomarem a iniciativa de contribuir com o
INSS para beneficid-las. No caso deste entrevistado, segundo ele, nunca deixou suas

empregadas ficarem sem a contribuicdo.
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Outro entrevistado associou 0 processo de aposentadoria com um sonho desejado por
todos os profissionais, quando se passa a receber beneficios do INSS e ndo mais a contribuir.
Segundo A8, apds a aposentadoria o trabalho, no caso dele, ainda se intensificou, portanto, ele
ndo parou de advogar. A aposentadoria lhe trouxe uma seguranca financeira a mais por saber
que, no inicio do més, sempre ocorre aquela entrada financeira correspondente a

aposentadoria da previdéncia social.

Aposentadoria é um sonho de todo profissional, né? Aposentar por tempo de
servico, porque vocé tem varios tipos de aposentadoria. Pode aposentar por
tempo de servico, por contribui¢do. Hoje ‘ta muito dificil aposentar porque,
cada dia que passa, cada ano que passa, S paga ao governo um tanto de...
(pausa reflexiva) pedagio, né? Hoje vocé ndo aposenta com menos de 65
anos. Eu aposentei com 50 e poucos anos. Por tempo de contribuicdo, 35
anos. Eu ndo parei (se referindo ao trabalho, a advocacia). Parei de contribuir
com o INSS [...] Aposentei e ‘td ai. Continuo trabalhando. Tem processos
em andamento. Tudo aqui, 6 (mostra uma listinha de processos em
andamento) [...] (EXCERTO DE AS8).

Durante a entrevista com A12, ele mencionou um proveérbio romano que condiz muito
com todo o cenéario descrito desde o inicio deste capitulo, sobre a aposentadoria com
dignidade, independentemente da profissdo exercida, que é otium cum dignitate que o
entrevistado disse que “quer dizer estar aposentado, mas com dignidade. Num foi for¢ado, néo
foi ato governamental, ndo foi nada. Eu sempre gostei dessa expressdo latina. Otium quer
dizer completamente sem fazer nada, sem fazer nada ndo se consegue, né? Mas, com
dignidade, com honra”. Estes principios deveriam ser seguidos por todos os profissionais,
ressaltando novamente a importancia de se realizar um planejamento de aposentadoria e de
previdéncia social.

Um assunto que foi comentado pelos entrevistados E4, E5 e E6 tem relacdo com a
OABPrev que, segundo a E4, é um sistema de previdéncia complementar direcionado para
advogados. Esse plano ndo desobriga a contribuicéo a previdéncia social, mas funciona como
uma complementacdo de renda em um determinado momento da vida. VArios entrevistados
disseram que a OAB deveria fortalecer mais a questdo da aposentadoria para advogados, mas
poucos conheciam a OABPrev. Ao longo das entrevistas, além de E4, E5 e E6, somente E1,
E2, A8 e All ja tiveram conhecimento da OABPrev, mas ndo sabiam explicar o que seria
essa modalidade de previdéncia complementar para advogados. Segundo E2, “ja recebi
ligagdes deles, mas no momento eu ndo podia participar e nunca mais fui atras”.

Os especialistas E4, E5 e E6 foram essenciais na compreensao do papel da OABPrev e
da participacdo nela da OAB. E4 é membro associada a OABPrev, E5 foi o primeiro

advogado a se associar ao plano e E6 foi um dos primeiros a ocuparem a diretoria executiva.
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A OABPrev é um sistema de previdéncia complementar que a gente chama
instituido, que é pago pelos proprios advogados durante a sua carreira. Eles
vao pagando agueles valores pra que um dado momento que eles
escolheram, 60, 65 (referindo-se a idade), conforme contratado por eles
mesmo, eles passam a receber esses proventos de aposentadoria
complementar. E como eu disse. N&o necessariamente implica em que ele se
encerre ou encerre suas atividades, mas que ele passa, ao invés de contribuir,
a receber valores da sua aposentadoria complementar. Ela é uma
aposentadoria diferente da do INSS, do regime geral, que é uma
aposentadoria basica. A OABPrev é previdéncia complementar, previdéncia
privada que a gente fala (EXCERTO DE E5)

A OABPrev é um fundo previdenciario complementar que eu entrei como
primeiro porgue acompanhei muito de perto o saudoso Dr. Fulano, que eu
conhecia, amigo do meu pai e tudo, e era um entusiasta. E ele que levou a
frente esse projeto da OABPrev. E ai me lembro dele comentar comigo e
achei a ideia muito bacana e eu falei "ndo, quando lancar me avisa que eu
logo vou me associar”. Isso, acho, que foi em 99. Tinha feito, ia fazer 30
anos. e entdo, assim, era uma ideia de que, era um mecanismo pra investir a
longo prazo. E aquele investimento que vocé num mexe, pra ter a tentagio de
comprar 0 carro novo e vou tirar o dinheiro. E um dinheiro que fica investido
mesmo, com mais formalidades. E dificil de vocé mexer nesse dinheiro. Eu
sou meio indisciplinado, né? Entdo eu pensei: é uma forma de me ajudar e,
na época, foi uma questdo mesmo de entusiasmo. Acho que é importante a
categoria ter um mecanismo de previdéncia complementar. Acho que a gente
tem que apoiar isso, né? Entdo coincidiu, na época, que a sede da OABPrev
era perto de onde era meu escritorio até hoje, e eles fizeram um primeiro
apanhado de advogados interessados e, ai, 0 representante saiu e eu ‘tava a
200 metros dele. Acho que ele olhou na lista 14 e falou “esse aqui eu vou até
andando, vou até no escritorio dele”. Chegou aqui, eu ja fiz o plano. Entdo
foi essa coincidéncia. Eu lembro que o Dr Fulano, eu brincava com ele, né?
“Vocé me roubou o nimero 1, que era pra eu ser o numero 1” e, no dia que
langaram o plano, ele tinha audiéncia, alguma coisa assim e ndo pode ir de
manha. Entdo ele chegou na OABPrev a tarde e eu ja ‘tava inscrito. E ele me
ligou pra falar “‘cé roubou meu niimero 1, era pra eu ser o niimero 1 e tal”.
Al eu falava assim: “vocé é o nimero 2, ‘t4 bom também”. Ele era nimero 2,
né? ‘Ta valendo também (EXCERTO DE E6)

O fundo complementar em questdo € uma instituicdo criada em Belo Horizonte (MG)
que, inicialmente, atendia a todo os advogados do estado de Minas Gerais €, posteriormente,
foi expandindo-se para outros estados, estando, hoje, presente em 11 unidades da Federacéo.
A entidade OABPrev faz parte do Fundo de Pensdo Multipatrocinado da Ordem dos
Advogados do Brasil, Seccional de Minas Gerais, e, em novembro do ano de 2022, completou
18 anos de existéncia. Segundo documentos institucionais da OABPrev (2023), “somos uma
Entidade sem fins lucrativos e que gere o Plano de Beneficios Previdenciarios dos Advogados
(PBPA), com o objetivo de levar conforto, tranquilidade e seguranca aos advogados, aos seus
familiares e aos seus dependentes”. Esse modelo de instituicdo de previdéncia privada voltada
para advogados ndo é uma exclusividade somente da diretoria de Minas Gerais. Ela também
esta espalhada por outras regides do Brasil, sob concessdo da OAB local. Mas, em se tratando
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da OABPrev-MG, sua abrangéncia iniciou-se somente em Minas Gerais e agora j& estd em
onze Estados do Brasil.

Ela cresceu muito e eu falo isso porgue eu participei dela como conselheiro

fiscal também, como conselheiro do conselho deliberativo e me afastei
agora. Tem um ano um ano e pouco que eu me afastei e o profissionalismo
dela me impressiona porque ela ja ndo é sé de Minas Gerais. Ela se expandiu
pro Distrito Federal, pro Mato Grosso, pra estados do norte do pais. Entéo,
ela cresceu e, assim, sempre me impressionou a seriedade de todo mundo
que trabalhava la. Ao longo desses anos todos, assim, eu vejo que advogados
gue eu conhecia que foram mexer 14, sdo muitos sérios e dedicados. Outros
que nao conhecia e fui conhecer, gente de Brasilia que ta na OABPrev
participa. Entdo eu acho que é uma instituicdo que cresceu muito e tenho
muita tranquilidade em investir nela (EXCERTO DE E6)

Sobre a atuacdo dos préprios membros associados na OABPrev, trata-se de trabalho
voluntario, no caso de alguns cargos, como a diretoria executiva (diretor-presidente, diretor-
vice-presidente, diretor administrativo e financeiro, e diretor de seguridade) e os conselhos
fiscal e deliberativo. Estes voluntarios ainda tém a obrigatoriedade de ter a certificagdo do
Instituto de Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS
Administrativo) para atuar nesses cargos. Mas ha também funcionarios contratados e com
registro proprio na OABPrev que ficam a disposicdo dos associados, como secretarias e

gestores financeiros responsaveis pelos investimentos dos associados.

Voluntario, assim, em termos, porque a OABPrev tem uma regulamentacédo
federal, né? Tem uma agéncia reguladora prevista. Entdo, os 6rgdos de,
vamos dizer assim, dire¢do maior, o conselho deliberativo e conselho fiscal
sdo voluntéarios, sdo associados do plano que participa. Agora, a gente tem
uma diretoria de investimentos, essa diretoria de investimentos é
profissional, entdo, a gente contrata gestores e contrata empresas que
prestam servigos. Entdo ndo é propriamente o associado, o advogado que
decide onde vai se aplicar o dinheiro. A gente faz a supervisdo, mas a
escolha séo desses profissionais contratados. Entdo, assim, as diretrizes s&o
dadas pelos associados, pelos advogados e a gente tem, né?, quando for
participar, tive que fazer curso, eu sou certificado. Previc me deu o
certificado de que poderia ser conselheiro. Tenho formagdes basicas, uma
certa formacdo na area de previdéncia complementar. Agora, investimento
mesmo, as opcdes, ai sdo profissionais que definem e a gente da o OK. A
gente discute, debate, mas ndo é a gente que sai buscando fundos de
investimento nem nada (EXCERTO DE E6)

A OABPrev ¢é administrada pelos proprios poupadores que fazem parte da
OABPrev. e entdo, todo ano, de 2 em 2 anos, tem eleicdo. Eu ja fui do
conselho fiscal j&. Tem varios outros colegas 14 (EXCERTO DE E4)

Os especialistas relataram que a OABPrev é uma instituicdo autbnoma. A OAB
trabalha como parceira, mas ndo influencia diretamente nas questdes praticas e mantém a
Caixa de Assisténcia ao Advogado (CAA), que esta disponivel para todos os advogados

inscritos na Ordem, sem excecao, enquanto a adesdo a OABPrev € facultativa.
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Ela é, de certa forma, autbnoma. N&o vou dizer independente, que ela tem
até o nome, né? E ela é destinada aqueles gque estdo inscritos na OAB, mas a
OAB néo patrocina. Ela s instituiu a entidade e os advogados é que fazem
0s pagamentos mensais. E entdo, a relacdo dela é uma relacdo de instituicdo
e uma relacdo também de vinculo dos conselhos, dos conselheiros que
participam da OABPrev sdo da OAB. [...] E facultativa e o participante,
como é o nome dado a ele, escolhe o valor da contribuicdo que ele queira
fazer mensal e ele pode, inclusive, fazer os aportes, que séo os valores que
ele pode pagar ao longo do seu plano, conforme sua disponibilidade
financeira e, até mesmo, de investimento (EXCERTO DE E5)

A entrevistada E4 esclareceu muito bem sobre o que vem a ser a OABPrev e também a

diferenciou da Caixa de Assisténcia dos Advogados (CAA), que foi instituida pela OAB.

Em tese, seria a criacdo de uma OABPrev, t&? Mas a Caixa ndo fez isso.
Quem fez a OABPrev fez por fora. Eu nem sei se vai ter alguma ligagéo
direta, mas ndo tem ndo. Todos as gestdes sdo separadas, tudo separado. Foi
feito por algumas pessoas que se uniram e fizeram para os advogados [...] E
a caixa de assisténcia €, como ‘td no nome, quando a gente morre, eles
pagam o enterro da gente, advogada que tem neném eles ddo uma cesta, ndo
paga anuidade. Tem algumas coisas que a Caixa de Assisténcia te da, tem a
vacina. Amanhd mesmo vou |4 vacinar de gripe, levar a tia. Enfim, tem
alguns beneficios da caixa, alguns convénios bem interessantes mesmo, o
plano de saude, bem interessantes mesmo (EXCERTO DE E4).

A CAA atuou como auxiliar na fundacdo da OABPrev, e até hoje participa da gestdo
indicando o numero de conselheiros, mas ela tem cunho assistencialista, ajudando, em

diversas situacdes, todos os advogados e estagiarios inscritos na OAB.

A caixa de assisténcia e a OAB, elas que fundaram a OABPrev. Se tornou
uma pessoa a parte, mas a caixa e a OABPrev, como institui¢des fundadoras,
elas, até hoje, participam, de certa forma, da gestdo porque elas indicam,
tem um ndmero de conselheiros que sdo indicados pela caixa e pela OAB
mesmo. Agora, a caixa tem programa sO de assisténcia, né? Assisténcia
social. Advogado que ‘ta passando dificuldade recebe 14 um auxilio salario
minimo, tem um programa de auxilio funeral, tem... (pausa reflexiva) mas é
assisténcia, ndo é previdéncia mesmo. Previdéncia é s6 a OABPrev mesmo
(EXCERTO DE EB6)

Assim como toda instituicdo de previdéncia privada e também da previdéncia social, o
desafio maior é atrair novos participantes. A nova geragdo de advogados ndo tem muita
tendéncia em se preocupar com aspectos financeiros do futuro, e 0s nimeros de
endividamento que aparecem diariamente na economia mostram isso. J& profissionais de
geragBes anteriores ja tinham a cultura e, pode-se dizer, o hébito, de contribuir com a
previdéncia social e/ou privada, de modo a garantir uma aposentadoria, pois era uma
preocupacdo comum. As geracOes mais novas, presenciando as reformas da previdéncia,
talvez vislumbrem uma aposentadoria tardia ou impossivel, o que leva esses jovens a

renunciarem a contribuicdo a previdéncia social. Provavelmente, as Gltimas geracdes tém se
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interessado mais é por oportunidades de investimento, tema este que vem crescendo cada vez
mais no mercado econdmico, como foi muito destaco pelo E5 e E6. Talvez essa seja uma boa
estratégia a ser utilizada pela OABPrev para superar o desafio de angariar novos integrantes.
O especialista E5 afirmou que a adesdo tem ganhado popularidade porque a OABPrev passou
a ser vista ndo somente como uma aposentadoria na velhice, mas como um investimento a
longo prazo, e isso tem chamado a atencdo de advogados que procuram esse tipo de

investimentos.

Eu acho que o desafio da OAB é tentar atrair os jovens advogados. Ai, eu
acho que menos com o apelo da previdéncia, da aposentadoria, mas como
investimento, de que é investimento seguro, € investimento de longo prazo, é
investimento que tem vantagens tributarias que vocé abate no Imposto de
Renda. Acho que esse tipo de atrativo que sera melhor pra novas geracoes
pra OABPrev crescer mais do que cresceu ao longo desse tempo
(EXCERTO DE E6)

Tem, tem crescido (dizendo sobre a adesdo a OABPrev) até porque 0s
advogados passam a conhecer um pouco mais, né? Talvez um
desconhecimento num certo momento ndo proporcionou, mas, agora, a partir
do momento que comegam a conhecer e ver que tem algumas vantagens, ndo
so6 do ponto de vista de uma poupanca de longo prazo, mas também, por
exemplo, uma... (pausa reflexiva), como que eu digo... (pausa reflexiva),
vantagens financeiras, né?, comegou a ser conhecido pelos profissionais e
tem aumentado as inscri¢des (EXCERTO DE E5)

Uma possivel justificativa proposta por E4 para a baixa adesdo de jovens profissionais
é a de que os que estdo se formando e fazendo a prova da OAB estdo mais preocupados em
trabalhar. E, como ja existe o pagamento da anuidade para a OAB, para exercer os direitos do
advogado, eles ndo se preocupam em regularizar sua situacao junto ao INSS ou outro tipo de
previdéncia, ja que ndo teriam, ainda, recursos suficientes. Contudo, quanto mais tempo
demora para passar a contribuir, mais tarde estara apto a aposentadoria, além, ainda, de ficar
sem qualquer auxilio do Estado, em casos de salde e tantos outros que sdo cobertos pelo

INSS. E foi pensando justamente nesses advogados mais novos que surgiu a OAB Prev.

Muitos ndo fazem (se referindo ao planejamento para a velhice). E tem a
OABPrev que esta incentivando a turma fazer uma previdéncia, né?, tem uns
rendimentos muito bons. A gente sempre falava isso. Eu fazia parte da OAB
e vivia fazendo propaganda disso. Eu mesma tenho a OABPrev, e 0 povo
ndo ‘ta nem ai. Eles acham que ndo vai chegar, né? A OABPrev é feita para
0 préprio advogado e tudo que é investido e é uma previdéncia até diferente,
porque a gente tem determinadas previdéncias que, se vocé morrer, ‘cé perde
tudo. Essa ndo. Se vocé morrer, tudo que vocé depositou vem pro seus
parentes também. E sdo taxas bem interessantes [...] por isso que acredito na
OABPrev, que ela ‘ta fora da OAB e fora da Caixa de assisténcia [...]
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O que chama bastante atencdo no plano da previdéncia complementar da OABPrev ¢ a
autonomia do associado para escolher o valor que deseja investir, e ele pode fazer uma

simulacdo com projecdo do valor e do ano em que deseja ser beneficiado.

Vocé tem total liberdade. VVocé escolhe. O site é muito interativo assim,
facil. Vocé faz as projecdes, o0 que vocé quer receber no futuro e quanto vocé
precisa investir e ai vocé investe dentro das suas possibilidades. Eu invisto
até relativamente pouco porgue eu ja pago muito a previdéncia pro Estado,
né? Ja pago a previdéncia do INSS e ai complemento com a previdéncia
privada também, previdéncia complementar. Entdo, € mesmo uma
complementar. Assim, e me atrai muito a possibilidade por ter um
abatimento no imposto de renda ao longo do tempo. Entdo, como
investimento, eu também acho bom investimento, né? E a minha ideia é
contribuir mais ao longo. Agora meus filhos estdo formando, ndo pago mais
faculdade, s6 pago uma. Entdo vai sobrando um dinheirinho a mais e minha
ideia é aumentar a contribuicdo da OABPrev (EXCERTO DE EG6)

Diante das informacgdes obtidas e da contextualizacdo do sistema de aposentadoria
brasileiro, além da especificidade da aposentadoria para advogados, sujeitos pesquisados
nesta tese, conclui-se que a aposentadoria é vista por eles como um direito disponivel a todo
cidaddo e representa uma seguranca na velhice. Também se constata, com base nos relatos
dos entrevistados, que o dinheiro recebido com a aposentadoria torna possivel fazer escolhas,
como diminuir o fluxo de trabalho ou interromper totalmente as atividades, exercer novas
atividades dissociadas da profissdo, gracas a autonomia que o dinheiro recebido oferece ou,
ainda, continuar a realizar o mesmo de trabalho, porém, com uma seguranca a mais, advinda
da previdéncia social.

Na proxima subsec¢do analisa-se o contexto das entrevistas realizadas com advogados e
advogadas aposentados, bem como com os profissionais que identificamos como especialistas

da area.
4.2 TRAJETORIA DE CARREIRA DOS SUJEITOS PESQUISADOS

Nesta subsecdo analisam-se as narrativas dos participantes desta pesquisa, tanto os
advogados aposentados quanto os contribuintes, que também tiveram parcela de contribuicao
para a pesquisa. A formacdo da amostra e a forma utilizada para identificar os entrevistados
estdo descritas descritos na subse¢do 3.4 e no Quadro 4, no capitulo destinado a descrever a
metodologia de pesquisa utilizada.

Segundo os dados da OAB Nacional, até 0 més de maio de 2023, havia um total de
1.338.922 advogados inscritos e ativos naquela organizacdo no Brasil, numero que vem

crescendo exponencialmente todo ano. Somente em Minas Gerais, ha 135.013 advogados
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inscritos. Nimeros mais detalhados a respeito do quadro de advogados em atividade no Brasil
podem ser observados no Quadro 6.

Quadro 6: Numeros de advogados regulares e estagiarios por subsecado

Ftgiirios) Consultor Etrangsvo | —TOTAL
AC 3.865 33 458 0

4.357

AL 13.845 18 816 V] 14.679
AM 13.901 15 1.228 0 15.144
AP 3.886 14 515 0 4 415
BA 56.584 396 3146 0 60.126
CE 36.319 70 1.140 0 37529
DF 43.506 357 5407 3 54.270
ES 25636 i 1.806 0 27519
GC 48,798 297 391 V] 54.026
MA 20,835 63 1.748 1 22 6456
MG 135.013 3.169 4443 0 142.630
MS 17.493 133 1.306 0 18.937
MT 23.298 204 1.723 V] 25.925
PA 25.073 235 1.531 0 26.541
PE 200198 i 706 1 20.981
PE 40,075 212 1.793 0 42080
Pl 16.659 55 715 0 17.429
PR 34.593 85 3.243 0 a7.921
RJ 153.230 2957 5943 17 162 135
RM 13.262 66 874 0 16.202
RO 991 23 960 0 10.804
RR 2.082 22 357 2 2.961
RS 05,204 747 1.922 1 97.963
SC 43 434 a1 4375 1 52.840
SE 12186 34 71 0 12.981
P 357878 2.897 10.993 206 371768
TO 8511 =T 1.069 0 9.637

Fonte: OAB Nacional (2023).

Os dados do Quadro 6 mostram Minas Gerais (MG) como o terceiro estado com maior
nimero de advogados inscritos e ativos na OAB Nacional em 2023. Diante esse cenario,
optou-se por pesquisar advogados da regido Minas Gerais, como ja descrito na subse¢éo 3.4.

Aqui, sdo abordadas as narrativas geradas pelo roteiro elaborado para a entrevista
semiestruturada, em que foram elaboradas perguntas sobre carreira, aposentadoria e
advocacia, com o objetivo de identificar os aspectos subjetivos relacionados a esses trés
grandes temas, a partir das respostas dos entrevistados. O roteiro das entrevistas encontra-se
no Apéndice A.

Todos os participantes tiveram participacdo importante nesta pesquisa, em que, de
forma individual, contribuiram com reflexdes sobre aposentadoria, carreira, advocacia e
aprendizagens ao longo de sua trajetdria de vida. A pesquisa ainda foi capaz de sensibilizar

muitos participantes sobre a questdo da aposentadoria em tempos atuais para 0S NOVOS
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advogados e, ainda, resgatar acontecimentos que marcaram a vida profissional e pessoal

desses sujeitos, 0s quais, por vezes, haviam sido esquecidos.
4.2.1 Trajetoria de carreira dos sujeitos pesquisados

A seguir apresenta-se uma breve contextualizacdo sobre os advogados aposentados
participantes da pesquisa, identificados pela letra A. Os especialistas, representados pela letra
E, ndo foram descritos, pois eles atuaram de forma a contribuir com a construcdo desta
pesquisa em sua primeira fase. Ao final, elaborou-se uma sintese analitica sobre as trajetorias

de carreira dos sujeitos entrevistados.
4.2.1.1 Participante Al

Al tinha 80 anos de idade & época da entrevista e é servidora publica municipal
aposentada ap0s 38 anos de servi¢o. Ainda exerce a profissdo de advogada, mesmo sendo
beneficiada com proventos da aposentadoria. Ao longo de sua trajetéria de vida, realizou
alguns cursos que, na década de 1960, ndo eram considerados cursos de graduacdo, mas eram
tipo uma especializacdo. Assim, cursou o Comercial Bésico e, em 1961, obteve a nomeacao
na Prefeitura Municipal. Anos depois, ocupando o cargo publico de nivel basico, sentiu a
necessidade de cursar o “segundo grau” (Al). A titulacdo “segundo grau” era muito utilizada
no passado para se referir a uma graduacéo, formacao e/ou especializacdo. Hoje em dia ndo é
mais utilizada essa nomenclatura, e sim o termo graduagdo ou especializagdo. Assim,
matriculou-se no curso técnico de contabilidade, por volta de 1964, 1965, o qual concluiu em
dois anos. Cerca de 10 anos depois, certa de que seu sonho era se tornar advogada, prestou

vestibular em uma faculdade de direito. Nas palavras dela propria,

[...] Ai, depois, eu senti a necessidade de realizar esse sonho e fui fazer o
vestibular pra Direito e fui muito bem classificada e fiz um curso muito bom
também [...], mas foi um curso muito bem-feito, com muita responsabilidade
e olha, pra vocé ver, eu trabalhava, era dona de casa, mae de familia
(EXCERTO DE Al).

Durante o periodo da graduacdo em Direito foi acompanhada e apoiada pelo marido e
pelos filhos, que na época eram pequenos, 0 que para muitos poderia ser encarado como uma
grande dificuldade e, até mesmo, motivo de desisténcia. Mas ela optou por seguir seu sonho,
mesmo com tantas dificuldades ao longo do caminho, pois ainda tinha uma motivacéo
especial, 0 sonho de seu pai, que admirava a profissédo de advogado e tinha a esperanca de que

alguma filha se formasse em Direito, como pode ser visto no excerto a seguir.

[...] meu pai era muito, assim... (pausa reflexiva), gostava muito e tinha
muita vontade que uma filha dele fosse advogada e eu até entrei no curso de
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advocacia foi por... (pausa reflexiva) Gostava, tinha predisposicdo e também
por circunstancias [..]

Mas, segundo esclareceu, ela ja nasceu com vocacgdo para a advocacia €, mesmo hoje,

aos 80 anos de idade, continua realizando suas atividades com muita paixao.

Eu ja nasci com predisposicdo para ser uma advogada. [....] amo a minha
profissdo e ajudo muito os outros, entendeu!? E, assim, aqueles que podem
pagar eu ajudo, o que ndo pode também eu fago [...] Eu sou muito feliz,
gracas a Deus, estou completando quase meus 80 anos. [...Tudo que eu fago
é com paixao [...] Quando eu trabalhava na prefeitura, antes de ser advogada,
era uma coisa. Depois que eu passei a ser advogada, ‘t4 entendendo? [...],
mudou de figura. Vocé é mais respeitada.

Al citou o fato de, ocupando cargo publico municipal, observar que seus colegas de
trabalho da &rea de advocacia eram tratados e vistos pela sociedade de forma diferente, com
mais respeito, 0 que também despertou seu interesse para que ela iniciasse a nova formacéo.
Essa era a sua percepcdo sobre ser advogada e estar na administracdo publica.

Sobre a area de Direito e advocacia, Al a descreveu como uma profissdo que oferece
um “leque” de oportunidades de atuagdo e que exige caracteristicas de personalidade
exclusivas, como dignidade, honestidade e perseveranca.

[...] O curso de direito, ele é belissimo, ele é um leque, ndo é? Que vocé
pode, com ramificacdo maravilhosa, é ou ndo é? E é uma profissao que vocé

tem que exercer com muita dignidade, com muita honestidade, perseveranca,
certo? Porque, infelizmente, cada dia que passa a concorréncia é mais desleal

[.]
Ao longo da entrevista, Al reforcou sua opinido de que a profissdo exige cautela, tanto

para ajudar terceiros que, por vezes, podem estar mal-intencionados ou serem aproveitadores

da situacédo, quanto para lidar com autoridades judiciais, que prezam pelo senso de justica.

Aqueles que podem pagar eu ajudo. O que ndo pode também eu fago, mas,
vocé entendeu? VVocé, hoje, até para ajudar vocé tem gque medir. Se ndo vocé
passar a ser explorada [...] Entdo, vocé tem que ter uma cautela muito grande
na profissdo, entendeu? [...] E, gracas a Deus, eu tive a felicidade de, em trés
audiéncias, os juizes (terem dito) “a senhora doutora além de muito
inteligente € muito honesta” e isso é muito bom, né? Foram trés juizes que
falaram isso para mim e isso, toda vez que eu me lembro eu me enalteco
porque isso € muito importante e esses principios morais e cristdos eu recebi
dos meus pais, t&? Entdo, isso nada tira, € 0 que vocé tem que dar para 0 seu
filho, para os seus descendentes, né bem? Isso € muito importante.

Houve ainda um caso em que a Al foi questionada por uma autoridade maior por ela
estar indo contra a vontade de seu cliente e sua resposta de imediato foi a seguinte: “ndo estou
indo contra, estou indo a favor da verdade [...] Aquilo para mim foi uma tristeza porque a
gente trabalhava dentro da verdade. Se tem direito tem, e se ndo tem, ndo tem. Vocé esta

entendendo?”. Essas sdo caracteristicas pessoais que prevalecem em sua perspectiva
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profissional. E, sobre parar de atuar como advogada, segundo ela mesma, ““o dia que eu parar
eu posso dizer assim: combati um bom combate, terminei a carreira e guardei a f&”. Mas, no
momento, assegurou, sente-se bem, lucida e considera sua cabega como “um computador”.

A respeito de carreira, Al a definiu como uma forma de atingir objetivos e metas.

Uai, a carreira € um objetivo que cada um tem, né? De atingir as suas metas,
ndo é verdade? De atingir as suas metas, de atingir o seu objetivo.

Sobre a aposentadoria, ressalvou que é importante ter preparo psicolégico, pois muitas
pessoas interrompem suas atividades e acabam entrando em depressdo justamente pela ruptura

brusca de atividades.

A pessoa tem que estar preparada, principalmente psicologicamente, porque
ela vem desenvolvendo um trabalho naguela rotina e acontece de muitas
pessoas que aposentam e caem em depressdo. Infelizmente. [...] Mas,
felizmente, eu ndo tive este problema. Como eu disse para vocé, eu ja era
advogada e, assim, também ja desenvolvia bem alguma coisa ja na carreira
da advocacia e quando, entdo, eu me aposentei da prefeitura, eu me dediquei
exclusivamente a advocacia [...] Sabe por que eu ndo tive? Porque eu ja era
advogada e eu sabia que eu ia continuar, né? a minha vida como advogada.

Dos trés filhos de Al, apenas um filho optou por seguir a profissdo da mae e, hoje,
toma a frente de causas mais complexas e mantém o escritorio aberto enquanto ela trabalha de
casa, por questdes de comodidade. Mas ressalva que ainda se encontra capaz de realizar todos
0s servicos de seu escritorio de advocacia com maestria, 0 que € admiravel, aos 80 anos de
idade.

E facil perceber a sua enorme paixdo pela advocacia, o que a faz trabalhar até hoje,
mesmo recebendo dois beneficios de aposentadoria, um por sua carreira como servidora
publica municipal e outro como pensionista, desde o falecimento de seu marido que, alias,
acompanhou toda a sua trajetoria, desde o ingresso na Prefeitura Municipal, 0s cursos que

concluiu e a graduacao em Direito.
4.2.1.2 Participante A2

O participante desta pesquisa identificado como A2 tinha 82 anos a época da
entrevista e se aposentou aos 62 anos de idade como assessor juridico da Policia Militar. Sua
historia de vida profissional é interessante e, inclusive, durante a entrevista, resgatou diversas
situacOes das quais, segundo ele, ja havia se esquecido. Sua trajetoria profissional iniciou-se
na juventude, trabalhando como motorista de carreta e caminhdo pesado. Inclusive, gosta
muito de relembrar e dizer que ajudou a construir Brasilia, a capital federal inaugurada em

1960, fazendo carretos de materiais de construcdo para aquela obra historica.
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No ano de 1960, quando tinha de 20 para 21 anos de idade, serviu ao Exército Militar,
0 que despertou seu interesse pela profissdo do militarismo (assim gosta de chamar). Logo em
seguida, por volta de 1963, disse ndo se recordar o ano exatamente, entrou para o Corpo de
Bombeiros e, logo depois, na Policia Militar. Até entdo, na época, ambas as areas eram
consideradas militares - essa dissociagcdo aconteceu com a promulgacdo do Decreto Lei n°
667, de 2 de julho de 1969, que reorganizou as policias militares e os corpos de bombeiros
militares dos estados (BRASIL, 1969). Nessa época, a insercdo no quadro de militares ndo se
dava mediante aprovacao em concursos publicos com provas concorridas como hoje. Segundo
o0 entrevistado, o acesso era menos dificil e concorrido, bastando ter interesse e se alistar.
Assim, A2, no Corpo de Bombeiros, chegou ao nivel de terceiro sargento e depois, quando
ingressou na Policia Militar, chegou a terceiro sargento, segundo ele mesmo relatou.

Na profissdo militar, pelas suas contas, chegou a patente de sargento aos 23 anos,
permanecendo na corporacdo até 1974, aos 33 anos, quando j& cursava Direito em uma
faculdade localizada em outro municipio. Por essa razdo, pediu para se mudar de cidade e
terminar sua formacdo. Formou-se em Direito aos 34 anos, porém, como a atividade da
advocacia, que ele pretendia seguir, é incompativel com a carreira militar, ele deveria decidir

0 seu caminho profissional. Sem hesitar, solicitou baixa da Policia Militar para advogar.

Entdo. Eu gostava tanto da advocacia, que a paixdo era tanta... que eu dei
baixa. Ja pensou, vocé, com 10 anos de servico, vocé dar baixa [...] terceiro
sargento, com 10 anos (de profissdo na Policia Militar). Mas eu queria
advogar.

Posteriormente, ja advogando, prestou algumas provas de concurso publico e, embora
ndo se recorde do ano exatamente, foi aprovado em um concurso da Policia Militar,
retornando a corporacdo, agora no cargo de auxiliar de servicos diversos na saide, dentro da
area militar. Por ser um ex-militar, sempre teve convivio com colegas da antiga profissdo e
tinha tambem amigos. Posteriormente, devido ao conhecimento acumulado sobre a &rea
militar e como tinha qualificacdo, passou a ocupar o cargo comissionado de assessor juridico
da Policia Militar, em que permaneceu até a sua aposentadoria.

Nessa época, embora ocupasse cargo efetivo, aposentou-se no cargo comissionado de
assessor juridico, o que lhe trouxe alguns prejuizos financeiros, devido a auséncia de
atualizacdo de beneficio, uma vez que ndo existe o cargo de advogado no quadro de
funcionarios da Policia Militar. Segundo o participante,

[...] aposentei como assessor juridico da policia militar com um cargo
comissionado, que eu era concursado em auxiliar de servigo diverso na
salde para assumir esse cargo, para nao perder o cargo. Eles tinham um
cargo efetivo e tinham comissionado [...] quando foi para aposentar, me
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orientaram que pro meu cargo efetivo era muito fraco. Se eu aposentasse
nele eu ia ficar com um pouco mais da metade, entdo, se eu aposentasse com
0 cargo de comissdao, era uma média de quatro salarios. E entdo, eu aposentei
com cargo de comissdo. Hoje a salide tem promocdes e meu cargo ndo tem.
Ficou 18 anos sem promogdo porgue ndo existe o quadro de advogados na
policia militar

A advocacia entrou em sua vida por influéncia de um amigo. Esse amigo era um
grande entusiasta da profissdo e acabou convencendo-o a tentar o vestibular em uma
faculdade localizada em cidade préxima de onde residia. E assim foi.

Segundo o participante A2,

Eu achei que, para mim, era a melhor opgéo a melhor carreira. Entéo, eu
deixei o militarismo, onde eu podia chegar, até sem fazer forca, no
penultimo grau. Eu dei baixa no Corpo de Bombeiro como terceiro sargento,
entrei na Policia Militar como terceiro sargento, como civil e me
promoveram com os trés anos e voltei. Eu era apaixonado pelo militarismo
[...] Eu gostava [..] Ai eu falei: Nédo, eu vou ser advogado de carreira. Tive
um colega que era meio louco com advocacia em Varginha e me
entusiasmou muito [...] Entdo, eu achava que a advocacia era tudo.

Logo, sua paixdo pela profissdo ndo tem relacdo com nenhum historico familiar,
embora seu irméo seja formado em Direito e ndo tenha seguido carreira na advocacia. Seu
interesse surgiu por meio de contato com um amigo entusiasta da &rea e de algumas
perspectivas presenciadas nos anos de militarismo.

Para ele, a advocacia € uma profissdo do bem, apaixonante, mas também sofrida e
concorrida. Na época em que se formou, na cidade em que residia havia grandes e famosos
advogados, o que dificultou sua insercdo no mercado, levando-0 a passar por muitas
dificuldades no inicio da profissdo. Contudo, ndo foram suficientes para leva-lo a desistir e,
assim, seguiu na profissdo até se aposentar. Segundo ele, recebeu grandes incentivos para
prestar concurso para juiz e promotor, mas preferiu ficar na advocacia, pois, segundo ele
mesmo, estava muito bem sendo advogado. Mas, lamenta e sente-se um pouco frustrado por
ndo ter crescido dentro da Policia Militar quando a oportunidade estava a seu favor e escolheu

abandonar a carreira para advogar.
A advocacia é uma profissdo apaixonante, mas € concorrida, sofrida. Entdo
[...] Entdo, para mim comecar como um ex-policia do regime militar [...]
Comecei com uma maquininha semiportétil, colocava no fusca, sentava no

banco de tras para escrever [...] Ndo aguentei. Eu falei: ndo dou conta de
aprender mais nada ndo. Foi ai que comecei a desanimar também.

E, como bom pai que era, sonhava que algum filho seguisse a profissdao, mas nenhum
dos dois filhos do primeiro casamento e uma filha do segundo casamento quiseram seguir

com o escritorio do pai, 0 que também o fez ficar ainda mais frustrado.
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No comeco eu tive escritorio grande e eu coloquei a minha filha mais velha
para trabalhar no escritério. Cologuei o filho homem, que € o sonho da gente
que o filho seguisse, né? [...] Jogaram tudo fora.

Mesmo apoés a escolha de seguir a profissdo de advogado, A2 sentia-se realizado com
a profissdo, mas ainda carregava um sentimento de frustracdo por ter abandonado a &rea
militar, da qual também gostava muito, pois poderia ter conseguido uma situacdo financeira

diferente diante das inimeras promogdes que poderiam surgir.

Eu senti assim, meio frustrado, de ndo ter chegado ao ensino superior da
Policia Militar, que eu tive essa chance na mao (pausa reflexiva), joguei fora.
Eu tive a chance de passar no concurso de juiz [...] foi ele e um amigo 14 em
casa (se referindo a um colega da Policia Militar), foi me convidar para
participar de um culto evangélico na igreja dele, para virar evangélico e fazer
um concurso de juiz. Falei: ndo, ndo quero ndo. Falei: ndo, eu como
advogado estou muito bem.

No exercicio da profissdo, advogando em diversas causas junto a grandes nomes de
advogados tradicionais da cidade em que reside, conseguiu trabalhar bastante, ganhar dinheiro
suficiente para criar seus dois filhos do primeiro casamento e uma filha do segundo
casamento.

Permaneceu firme em sua profissdo, até que chegou a era da informatizacdo dos
processos e das causas judiciais, o0 que o fez abandonar a maquina de escrever que 0
acompanhava no banco de tras de seu fusca para usar o computador, instalado em seu
escritdrio fisico, com a ajuda de sua secretaria em suas limitagdes com a funcionalidade do
novo equipamento. Chegou a fazer alguns cursos basicos sobre informatica e digitacdo, mas,
mesmo assim, ainda tinha muita dificuldade em lidar com essa modernidade. Isso o fez a ir
abandonando a profissdo aos poucos e, como também ja estava préximo de se aposentar, nao

fez muita questdo de aprender mais sobre 0s recursos tecnoldgicos que iam surgindo.

Dentro da carreira trabalhei bastante [...] Eu mesmo desanimei também
porque tive... (pausa) A minha advocacia era de pesquisa, né? E eu ndo
conseguia... (pausa reflexiva) “puxa ai no Google que eu faco a peticdo e
esta pronta”, ndo. Eu tinha que bolar a peticdo. Eu lembro que tinha
cabecalho, meio, texto e final. Entdo, o resto eu ndo sabia, eu ia montando,
eu rascunhava a noite... (pausa reflexiva) Eu tinha uma secretéria boa [...] e
ela falava “eu li, mas isso aqui esta errado”. Ai tinha que trocar aquela folha.
Quando era na méquina, antes de tirar o papel ainda apagava, mas, depois
que tirava, nio apagava [...] E muito dificil. Quando eu comprei o primeiro
computador, que era mais um computador granddo, ela ja foi aperfeicoando.
Eu paguei um cursinho 14, entrei eu e ela 1a, mas ela ficou melhor do que eu

[.]

Além das questbes tecnologicas, A2 contou que também se frustrou com o
distanciamento que essa tecnologia trouxe. Segundo ele, antes, durante as causas, tinha acesso

as autoridades maiores e a outros advogados, e, conforme foram surgindo as modernidades



131

processuais, as pessoas também foram se distanciando, os lagos de amizades foram se
enfraquecendo e isso era importante para a sua trajetoria e fortalecimento profissional.

Portanto, isso fez com que ficasse ainda mais frustrado e propenso a abandonar a advocacia.
[...] antes a gente ia pro balcdo, encontrava com 0 juiz, encontrava muito
com colegas [...] Tinha uma reunido na mesa do juiz todo dia, dos advogados
[...] O juiz tinha que estudar, cada um levava um livreto comentado, pratico
e discutia juntos, sabe? “Eu acho isso, eu acho aquilo”. Entdo o juiz era

companheiro [...] Depois virou um Deus. Vocé ndo consegue nem olhar na
sala, nem na cara dele [...]

Assim, chegada a oportunidade de se aposentar, A2 ndo hesitou em interromper suas
atividades e optou por ir viver com sua esposa, fora na cidade, em um sitio a beira de uma
represa. Relatou que, ao longo de sua carreira, procurou conquistar um patrimoénio para que
ndo dependesse exclusivamente do beneficio da aposentadoria, comprou imdveis e também
fez uma poupanga para que, quando chegasse 0 momento, tivesse outras fontes de renda para

envelhecer sossegadamente.
[...] A aposentadoria ficou para mim, foi um... assim... (pausa reflexiva) Eu
acho que eu fiz 0 que eu gostava, eu fiz 0 que eu queria, foi muito bom,
ganhei muito mais dinheiro do que quem ficou fazendo carreira
porque adquiri um patriménio grande [..] E eu acho que eu fiz um
patrimoniozinho porque eu ndo tinha confianca na aposentadoria [...] porque

0 meu cargo nao tinha progressdo, ndo existia. N&o existia a carreira de
advogado da Policia Militar, como ndo existe até hoje.

E concomitante a aposentadoria, por diversas vezes pensou em como seria sua vida
agora se tivesse permanecido na Policia Militar, e acredita que sua situacdo financeira seria
bem melhor diante das inimeras promoc¢6es que era possivel obter. Para ele, a aposentadoria
representa o fim de carreira, quando se para de trabalhar. Com a aposentadoria, a carreira se

encerra.

Eu convivi dentro do batalhdo mais de uns 40 anos, entdo, a gente vé que a
pessoa que vai trabalhando, somando, contando tempo, alguns promovidos
outros paralisados, mas o povo tem a ideia de ‘quando eu aposentar eu vou
comprar um sitiozinho para mim’. Eu acho que a aposentadoria ¢ um fim de
carreira, 1& encerrava mesmo (se referindo & ocupacéo militar).

Por carreira, este entrevistado entende que ela seja sindbnimo de profissdo e ndo uma
trajetoria de vida, seja pessoal ou profissional. Por exemplo, ele narrou que seria “advogado
de carreira” e que “dentro da carreira trabalhei bastante” (A2), demostrando claramente que
carreira € igual a profissdo. O entrevistado também falou muito sobre a carreira de militar, se

referindo a ocupacéao que tinha como militar em determinada época.
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[...] Carreira eu acho que a pessoa tem que gostar dela, entrar, animar, firmar
e esperar 0s resultados, as vantagens, porque ndo tem um progresso rapido.
Eu pensei nisso muitas vezes, eu perdi grandes oportunidades.

E, mesmo né&o advogando mais e sem nenhum interesse em trabalhar ou montar outro
empreendimento, ainda se encontra na lista de advogados ativos da OAB, o que pra ele ndo o

onera em nada financeiramente.

[...] Tenho. Isento de pagar anuidade porque, com 70 anos de idade e 25 anos
de contribuicdo comprovado, dava direito a isencdo. Entdo, € um tipo de
encostado da OAB que podia continuar advogando sem pagar anuidade.

E porque nenhum filho quis seguir a profisséo, seu escritdrio de advocacia foi fechado
logo que se aposentou. Isso representa, para ele, uma frustracdo que o fez abandonar qualquer
ideia de ainda trabalhar e ir viver em um sitio, praticando esportes, vivendo com a nova
esposa e cuidando da filha cacula.

Os relatos deste participante tiveram um foco mais em sua histéria de vida
profissional, com dados de sua trajetoria e conquistas profissionais do que abordando aspectos
tedricos sobre carreira e aposentadoria. Mas isso ndo fez com que sua historia fosse

descartada, devido a algumas conclusdes consideraveis como as que foram relatadas.
4.2.1.3 Participante A3

A3 nasceu no ano de 1953, portanto, na época da realizacdo das entrevistas estava com
70 anos de idade e estd aposentado desde 2019 via INSS, por tempo de servico.

Sua trajetoria profissional comecou quando jovem, trabalhando em uma Escola de
Ciéncias Agrarias em sua cidade natal, ocupando diversos cargos de administracdo que o
levaram a optar por cursar Contabilidade, formando-se em 1980. Estando ainda um pouco
contemplativo a respeito de sua formacdo e futuro, ao concluir o curso de Contabilidade,
imediatamente realizou a prova de vestibular para Direito, em uma faculdade localizada em
uma cidade préxima a que residia. Continuou trabalhando na Escola de Ciéncias Agrarias e
cursando Direito, de 1981 a 1985, formando-se aos 32 anos de idade.

Quando concluiu seus estudos, seu superior 0 chamou em seu gabinete e tiveram uma
conversa esclarecedora sobre seu futuro na instituicdo, ja que ansiava ministrar aulas no curso
de Agronomia, nas disciplinas de direito agrario e direito previdenciario. Logo, tentou uma
ascensdo profissional, mas, por questdes de votos ndo conseguiu. Logo, com a ndo ascensao
do cargo, optou por pedir seu desligamento para focar na advocacia.

Comecou a advogar quando ainda era estagidrio no curso de Direito, pois, naquela
época, 0 estagiario ja podia praticar os atos de advogado na area trabalhista. Atualmente,

somente pode advogar quem for bacharel em Direito e aprovado no Exame da OAB.
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Eu era estagiario ainda, certo? Néo tinha formado, estava no terceiro ano de
direito. Mas, na é&rea trabalhista, estagiario podia praticar os atos de
advogado. Essa lei hoje foi mudada, mas, na minha época, ndo tinha essa lei.
Ela era de 1987 na justica do trabalho, na qual o estagiario podia advogar.

Procurou se especializar em uma area, realizando uma pos-graduagdo alguns anos
depois de sua formacdo em Direito, se especializando na area do Direito Previdenciario.
Assim, incrementou seu curriculo profissional, sendo formado em Contabilidade, Direito e
pos-graduado em Direito Previdenciario.

Quando perguntado sobre o porqué de fazer o curso de Direito e se tornar advogado, a

resposta foi uma das mais empolgantes e reflexivas de toda a pesquisa. Segundo ele,

Primeiro, que nasce com um dom, né?, que Deus deu para a gente, né? E
aquele dom a gente vai despertando, a gente vai vendo as coisas certas
guanto as coisas erradas e aquilo vai influenciando e a cada dia vai
aumentando mais a vocagdo por causa do dia a dia da vida, né? A gente vé
muita injustica, muita coisa. Entdo, a gente tem, sente, aquele prazer de ser
atil para o proximo, né? Inclusive, a Biblia Sagrada fala, né?, que o homem
gue ndo nasceu para servir ndo serve pra viver. Entdo é uma coisa que
brotou ali e dia por dia vai ampliando, ampliando, a gente vendo uma coisa,
vendo outra. E um jogo de xadrez. E quanto mais a gente vé injustica, mais
aumenta a vocacao.

Ou seja, sua vontade de ser advogado veio de uma vocacdo e sempre gostou de ser
solicito ao préximo, de comunicar e ajudar pessoas. Nesse sentido, sua fala foca muito em
aspectos vocacionais e de criacdo, tendo aprendido muito sobre os principios éticos e o
cristianismo catolico. E, ao longo de sua formacdo, aprendeu um lema de que nunca mais
esqueceu, segundo o qual o advogado precisa ser dotado de algumas caracteristicas especiais

que o fazem se destacar ao longo da profissdo. Segundo ele,

E ai, j& vem uma frase que a gente aprende... “Um advogado tem que ser
breve, justo e bravo” Se ele n&o tiver essas qualidades ai, ele pode mudar de
ramo, né? Botar a viola no saco e sair, né? Porque enfrenta dentro da
audiéncia, testemunha omitindo a verdade, entendeu? Vendo o juiz, as vezes
até corrupto [...], tem que ser breve, justo e bravo na hora que precisa [...]
Desde a época do estagio até o dia de agora, eu tenho, tenho tido essas
qualidades e falo com meu filho “4, dedicagdo em primeiro lugar e, além de
outras qualidades, tem que ser breve, justo e bravo”. E a vocagdo em
primeiro lugar porque nédo adianta ter vocacao e ndo ter essas qualidades que
estou te falando ai, entendeu? Advogado tem que ser assim, vocé tem que
agir com justica, honestidade, né? Porque a gente vive do nome [...] ai tem
que fazer um trabalho bem-feito, honesto, com honestidade em tudo, né? E
ser breve, justo e bravo na hora que precisar.

Como o proprio entrevistado revelou, ele tem um filho que também escolheu a
advocacia como profissdo, e € quem mais cuida das causas do escritorio hoje, ja que o pai ja

se encontra dividido entre a advocacia e a agropecuaria. Inclusive, seu outro filho é
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agrénomo. Logo, o pai trabalha com os dois filhos. A agropecuéria é uma segunda atividade

de A3 que disse que a realiza como uma “higiene mental” (A3).

Tenho dois filhos. Tenho um que é agrdbnomo e o outro que é advogadol...]
ai ele ja chegou com a cama toda arrumada [...] ele j& encontrou um
escritorio com essa clientela nossa que nés temos, ja tudo montado da minha
época que eu ralei para montar o escritério [...] eu ralei para montar isso.
Agora eu passei para ele a clientela que a gente tem. Ele fez estagio comigo
e hoje eu que fagco com ele, entendeu? (risos)

Mesmo estando aposentado, ainda ndo conseguiu se desvincular totalmente de seu
escritorio de advocacia em que atualmente trabalha com horérios agendados e causas de
clientes mais antigos. Segundo ele, quando foi contemplado com o beneficio da
aposentadoria, ainda havia muitos processos em aberto e em andamento que precisavam de
sua dedicacdo até a finalizacdo e, com isso, outros foram surgindo. Mas, hoje, a maioria das
causas que chegam ao seu escritorio € encaminhada para seu filho, seu sucessor, e somente
algumas ficam sob sua responsabilidade. Ao longo de sua trajetéria, atingiu a marca de mais

de 20 mil processos associados ao seu escritorio.

Depois que eu aposentei, ficou muitos processos em andlise ainda, que néo
tinha encerrado, né? Dependia da minha atuacdo até o fim do processo,
certo? Agora, igual eu te falei, sendo justo e honesto com meu nome na
praca, né? Os processos acabam de um e um passa para 0 outro que passa
para o outro [...] eu tive que ficar para dar conta daqueles processos que
tinham pendéncias ainda e, apds dar conta deles, ainda apareceram outros da
mesma espécie e aquilo veio vindo assim, e eu reparti com meu filho a
demanda que gasta mais tempo. Ele faz, entendeu? Alguma demanda que &,
que sei com a propria experiéncia, sem livro, eu faco, entendeu? As que
dependem em aprofundar em jurisprudéncias e essas coisas passa para ele e
ele segura a barra.

Aqui o nosso trabalho é agendado, né? Quando eu venho pra c4, igual eu ‘t6
aqui hoje, é tudo por agendamento. Entdo, agora eu levanto, que ndo tem
hora mais certa para levantar, entendeu? Acordo a hora que eu quero,
entendeu?

E sobre aposentadoria, o participante a relatou de forma mais associada a
jurisprudéncia, relatando-a como um direito que o cidaddo tem, seja por contribuicdo de

tempo de servigo, idade ou invalidez, e que, quando adquirido, € estendido até o resto da vida.

A aposentadoria ¢ um direito que o cidaddo tem, ndo é? Contribui¢do por
tempo de servigo, por idade ou por invalidez, adquirir esse direito para o
resto da vida, né? Isso que eu entendo por aposentadoria agora, atual.

E sobre a carreira, segundo ele, é preciso ter vocacdo e dedicacdo. Quando
questionado sobre o que € carreira, ja direcionou seu sentido para o da profissdo, ou seja, a

advocacia. Assim, segundo o relato de A3, carreira esta associada a profissdo, repetindo o



135

mesmo discurso que fez quando perguntado sobre os aspectos subjetivos do que vem a ser
advogado.

As contribuicdes de A3 seguem mais direcionadas para aspectos de jurisprudéncia,
tratando aposentadoria como direito e carreira como sinénimo de profissdo que, nesse caso, €
0 de advocacia.

Atualmente, A3 ainda advoga em seu escritorio junto com seu filho, porém, sem uma
rotina fixa de ir ao escritorio todos os dias, apenas quando solicitado e quando ha

COmMpromissos.
4.2.1.4 Participante A4

A participante A4 estava, no momento da realizagcdo das entrevistas, com 68 anos.
Formou-se em Direito em 1984, devido a influéncia do marido, que a incentivou a fazer o
curso junto com ele. Iniciou na profissdo em 1985 e, segundo ela, acabou se apaixonando pela
area e comecou a advogar. Também se dedicou ao servigo publico, ocupando o cargo de
Procuradora Juridica de um municipio mineiro.

Ao longo de sua atuacdo como Procuradora, teve a oportunidade de retomar sua antiga
profissdo de professora, passando a ministrar aulas de Direito Administrativo, Tributario e
Constitucional. E concomitante as aulas e ao cargo publico, também atuou como advogada em
causas que ndo conflitavam com seu cargo publico, segundo ela, “coisas assim, mais simples
e que ndo tivesse interesse publico. Era um arrolamento, divércio, coisa mais simples porque
eu era procuradora” (EXCERTO DE A4).

Sua aposentadoria se deu pelo cargo publico, mas, até 0 momento, continua exercendo
a advocacia e lecionando para alunos do curso de Direito de uma faculdade privada em Minas
Gerais. Sua paixao pela profissdo e dedicacdo pela area do Direito sdo tantas que, mesmo
estando aposentada de seu cargo de Procuradora, permanece lecionando, apoiando e
participando de projetos, como o programa “Juridico Social” da faculdade em que trabalha,
em que leva orientagcdo, juntos com os alunos, as pessoas mais simples e necessitadas de
informacdes e conhecimento sobre direitos sociais, como a aposentadoria, por exemplo.

Outro programa de que participa € o de uma radio local, o que faz ha 16 anos. Sua
participacdo prestando esclarecimentos sobre duvidas de ouvintes, divulgagdo de informacdes

da area do direito e temas atuais que perpassam os direitos do trabalhador e aposentadoria.

[...] € um programa de radio, 16 anos. Eu tento orientar o tempo todo,
falando dos direitos que as pessoas tém, respondo perguntas no radio, peco,
falo com todo mundo. As mulheres, hoje, elas tém que providenciar
contribuir, certo? Porque uma mulher, hoje, se vilva, se tiver abaixo de 44
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anos, ela vai ficar com os filhos sem pensdo do marido. Mudou muito a
previdéncia, entdo, eu falo demais isso. Vocé tem que ter a previdéncia. Ela
socorre na pior hora da sua vida. E na velhice, na doenga, certo? [...]

E mée de trés filhos e nenhum deles optou por seguir sua carreira, dando preferéncia
para suas areas de interesse, como medicina, psicologia e agronomia.
Para ela, ser advogada é poder resolver problemas e minimizar dificuldades de outras

pessoas.

Eu me vejo assim, na situacdo, que eu posso resolver problemas e minimizar
muitas dificuldades de terceiro. Eu ndo tenho a advocacia pelo lado
financeiro porque toda vida eu tive cargo publico e outras profissdes. Hoje
sou vilva e tenho duas pensdes no teto. Nao preciso financeiramente de estar
trabalhando, mas eu exerco mesmo com vontade de orientar, de resolver, de,
pelo menos, diminuir as dificuldades dos outros (EXCERTO DE A4).

A oportunidade de se aposentar veio da unido de tempo de contribuicdo e idade, e,
desde proximo a época de se aposentar, tinha a nocéo de que a aposentadoria ndo atrapalharia
em nada suas funcdes como advogada. Pelo contrario, poderia trabalhar muito mais. Segundo
A4, “nem lembro que eu sou aposentada, ndo faz diferenga nenhuma na minha cabeca e na
minha vida” (EXCERTO DE A4).

E, para quem vive financeiramente da profissdo, a entrevistada ressalta que “a
advocacia, pelo lado financeiro, realmente ela é sofrida. E um trabalho que vocé faz por
empreitada e uma empreitada que ndo depende s6 de vocé. VVocé depende de um juiz, de um
promotor de justica, de um tribunal. Entdo, vocé ndo consegue. E uma empreitada que vocé
ndo consegue assumir um contrato de tempo e de solucdo, sabe? E quase que um contrato de
risco”.

Hoje se encontra em plena atividade laboral como docente universitaria e advogada,
em que procura sempre fazer justica e levar conhecimento as pessoas que querem e
necessitam, seja por meio de seu trabalho como professora, advogada ou dos projetos sociais

que esta a frente.
4.2.1.5 Participante A5

O participante A5 estava, a época da realizacdo deste estudo, com 68 anos de idade e
estd aposentado hd quase dez anos. Sua participacdo o fez lembrar-se com tristeza de seu
passado, mas com orgulho do presente, pois tinha pais analfabetos, mas conseguiu estudar e
se tornar advogado. Comecou a trabalhar na adolescéncia. Com 12 anos ajudava seu pai, que
era pedreiro. Trabalhou também como jardineiro e, aos 16 anos, foi trabalhar como balconista
na loja de seu cunhado. Logo depois, entusiasmou-se e abriu um bar junto com seu pai. E foi
a partir desse bar que ele e sua familia conseguiram tirar todo o sustento e até pagar pelo
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curso de Direito em uma cidade vizinha a que residia. Relembra que acordava cedo e ia para o
bar preparar os tira-gostos, abastecer os freezers de bebida e fazer a limpeza para, ento,
deixar a cargo do seu pai tocar 0 negocio enquanto ele pegava o 6nibus para ir até outra
cidade para estudar. Entdo, sente muito orgulho de dizer que veio de familia pobre, de pais

analfabetos e que foi o bar que possibilitou que ele estudasse.

O meu pai abria o bar e, quando era mais ou menos 8, 9 horas, eu ia pro bar,
fazia os tira-gostos e aquelas coisas. Cinco horas ele descia novamente para
0 bar, eu ja descia pra principal ali para pegar o busdo e ir. E isso era de
segunda a sexta e, geralmente, aos sabados.

Sua graduacdo em Direito ocorreu em 1984, logo que concluiu o “cientifico”,
referindo-se ao que, hoje, é a etapa do ensino médio. Contou que alguns amigos o convidaram
a ir para uma cidade vizinha fazer vestibular e ele, entusiasmado com a viagem, foi. Seus
amigos todos estavam estudando para as provas, e ele, 14 no meio, ainda sem nem ter feito
inscricdo para a prova. Quando chegou a faculdade e depois de quase ndo conseguir fazer a
inscricdo, fez a prova de vestibular para o curso de Direito. Sua nota foi, surpreendentemente,
7,8 de 10, saindo-se melhor que alguns de seus colegas que estavam estudando até dentro do
onibus. Segundo o A5, ele ndo tinha conhecimento a fundo sobre Direito e nem sabia se era
1SS0 que queria fazer, mas acabou se matriculando no curso e foi descobrindo que gostava da
area. Formou-se no ano de 1984.

Quando perguntado sobre a profissdo de advocacia, ele comenta que ndo se trata de
uma profissdo que rende bons lucros, que esta saturada de profissionais e que precisa ser
conduzida com paixao e em prol daquilo que se acredita. Carrega consigo até hoje a ética que
0 acompanhou ao longo de toda a sua profissédo, que lhe rendeu boas condutas e bons
relacionamentos profissionais.

Naquela época, eram poucos advogados. Agora, hoje, se vocé olhar, tem um
em cada esquina. Hoje o pessoal me pergunta, eu falo: “Olha, hoje, para
vocé sobreviver do direito, eu vou ser sincero com vocé, vai passar fome”.
N&o tente montar um escritorio chique, um escritério caro, igual muitos
colegas jovens que formaram h& pouco tempo agora montaram casas de
escritérios com um, dois, trés, entregaram tudo e ndo vai. Eu falei: gente, na
minha época... (pausa reflexiva) se vocés pensam que eu tenho sitio, tenho
duas casas, tenho dois carros, meu sitio tem piscina, tudo que se pensar
tenho no meu sitioe o que me deu isso foi 0 meu boteco, que antes de
formar eu tinha um bar [...]. O ser advogado, em termos, hoje, o ser
advogado é paixdo. Que se vocé nao tiver paixdo, nao tiver alguma coisa
pela causa que vocé luta, ndo adianta vocé tentar porque ndo vai pra lado
nenhum. Logo guando eu comecei a advogar, eu advogava na minha casa, 0
escritério era na minha casa. Depois, tinha uma colega, inclusive que faleceu
ja, e que me chamou para a gente montar escritoriozinho [...] Entdo, eu com

ela comegamos 14, tal, e depois falei: vou voltar para casa de novo porque o
que acontece? A gente tem muita amizade e, quando nés comegamos, hoje
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existe uma certa burocracia, porque hoje existe um codigo de ética da OAB
gue, muitas das vezes, a pessoa tem que seguir ele e, muitas das vezes, por
seguir o Codigo de Etica, muitos advogados estdo passando fome, nio tem
condicbes nem de pagar anuidade. Mas, quando eu comecei, eu comecei
com o intuito mais de ajudar aquelas pessoas que eu sabia que as condi¢des
financeiras ndo era boa, ndo tinha condicdes, e eu cobrava um preco mais
acessivel e até hoje funciono dessa forma. Os amigos ficam com raiva de
mim, mas eu ja construi minha vida ja, eu ndo dependo de vocés mais.

Sobre a aposentadoria, contou que a obteve por tempo de contribuicdo, pois, quando
abriu o bar, ja iniciou o pagamento das contribuicdes como profissional liberal e assim
continuou até a aposentadoria. E essa a categoria em que o advogado se enquadra, ndo tendo
um regime proprio para a profissdo. Acrescentou, ainda, que o beneficio recebido ndo é

muito, mas “dad uma aliviada” (A5).

E outro detalhe também, poderia até ter uma aposentadoria compulsoria por
conta da OAB porque é um 6rgdo também que ndo da incentivo nenhum
para advogado. O Unico incentivo do advogado hoje é chegar no final do ano
e receber a anuidade. Antigamente ndo, antigamente tinha pessoas que
realmente reconhecia o valor do advogado, reconhecia a taxa que nos
pagadvamos, nos tinhamos dia do advogado tinha até festa na OAB. Eles
revertiam isso para os advogados.

Este entrevistado revelou que houve época em que questionou a OAB sobre se nédo
havia nenhuma opg¢éo de aposentadoria por meio do pagamento da anuidade, que no INSS
tém-se as opcOes basicas de aposentadoria por idade ou por tempo de contribui¢do, enquanto a
OAB mantém a auséncia da taxa de pagamento para advogados acima dos 70 anos. Suas
concepcdes de carreira e aposentadoria foram expostas mais na linha racional profissional,
associadas a profissdo de advogado.

Por carreira, A5 a entende como estabilidade e acredita que hoje ndo se pode falar

mais em carreira devido a essa auséncia de estabilidade, mas que ela ndo € sinal de grandeza.

Carreira, hoje, infelizmente, hoje ndo se pode falar em carreira. Porque no
tempo de carreira vocé teria estabilidade. Hoje ninguém tem mais
estabilidade mais. Hoje acabou a estabilidade. Entdo, carreira, hoje,
dependendo da érea, é até compensatorio hoje, mas o problema da carreira
hoje é que os concursos que vocé tinha prioridade eles ndo estdo colocando
mais.

A5 hoje vive do beneficio da aposentadoria, de pequenos negdcios que realiza com
gado de corte e também de algumas causas e acordos extrajudiciais que realiza. Seu bar, que

abriu quando jovem, ja ndo existe ha muitos anos. Sua atividade principal é a advocacia.
4.2.1.6 Participante A6

A6 é advogado aposentado, tinha 69 anos de idade na época em que a entrevista foi

realizada, e conseguiu o beneficio no ano de 2016, ou seja, sete anos antes da realizacdo desta
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pesquisa. Mesmo na situacdo de aposentado do INSS, permanece com seu escritério de
advocacia aberto, porém, com menor carga horaria de trabalho e atuando em causas mais

seletivas.

Foi a vida inteira, de manhd e a tarde. Eu chegava aqui as 8 horas, ia pra casa
almocar, depois do almogo eu voltava, uma hora, uma e meia, e ficava até as
5 da tarde. E quando eu aposentei eu falei: ah! parar com isso, né?.

Seu ingresso no curso de Direito ocorreu depois de alguns anos apos ter concluido o
que hoje conhecemos como ensino médio, especificamente em 1982, aos 28 anos de idade.
Contou que iniciou o curso sem, até mesmo, gostar, talvez impulsionado por presséo social,
uma vez que todos os seus amigos ja haviam conseguido entrar em uma faculdade e ele néo.
Antes, fez bons anos de cursinho preparat6rio para o vestibular (quase oito anos), chegando a
realizar provas em um estadio de futebol na capital mineira para cursar medicina, tudo
influenciado pelo contexto dos amigos. Quando se mudou para a capital, aos quase 20 anos,
residindo com alguns familiares, a intencdo era se dedicar ao cursinho, mas, com seus novos
colegas, passou mais a frequentar bares do que a se dedicar, de fato, aos estudos, deixando de
lado o vestibular, enquanto seus amigos conseguiam ingressar em cursos superiores. Em
determinado momento conseguiu um emprego em banco privado na capital, e continuou
deixando os estudos de lado.

Cerca de oito anos depois, ele resolveu se dedicar novamente aos estudos, 0 motivo
principal que o levou a deixar sua cidade e morar na capital. Ent&o, continuou trabalhando e
estudando. Em 1981 pediu ao banco para ser transferido para outra cidade onde havia uma
faculdade de Direito, para a qual se candidataria. E assim foi. Mudou-se, prestou o vestibular

para Direito e passou em sétimo lugar.

Até eu assustei. Me cumprimentaram la, quando eu fiz matricula: vocé
passou em sétimo lugar. Parabéns! e eu: obrigado! (EXCERTO DE A6)

Escolheu Direito por conveniéncia, por influéncias sofridas dentro do setor bancario
em que trabalhava e comegou 0 curso sem mesmo gostar da area, mas sempre foi um bom
aluno. Até que resolveu voltar para sua cidade natal, pediu demissdo do banco em que
trabalhou por quase 10 anos, e resolveu iniciar os trabalhos na area de Direito, ainda
estudando, junto a um advogado requisitado de sua cidade, onde comegou a se interessar mais

pela advocacia.

E eu ndo gostava, nunca gostei de ser, eu nunca pensei em ser advogado. Al,
depois que eu comecei a fazer direito, eu fazia... Nunca repeti, nunca fiz
segunda época, nunca repeti, nunca. [...] Ai eu comecei a fazer direito, fazer
por fazer. E, quando eu cheguei no quarto ano, ai que vim pra ca, meu filho
tinha nascido, ja tinha casado e minha esposa preferiu voltar pra c4, era
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funcionaria federal. E comecei a advogar com o Fulano. Ai eu ia pra aula e
ja tinha pergunta pra fazer. Naguela época, eu voava na aula porque, na
realidade, vocé aprende na pratica, né? Tudo. Todo mundo na pratica. Ai eu
comecei a fazer perguntas e um dos professores comegou a se interessar por
mim... porque eu fazia pergunta pertinente. J4 ‘tava vendo na pratica ali.

Observa-se, pelo seu relato, que esse entrevistado, se interessando mais pela
advocacia, passou a ser até um bom aluno, fazendo questionamentos aos professores e
participando mais. Isso porque ja estava vendo, na pratica, como era ser advogado, devido ao
estagio no escritorio de um profissional.

Formou-se em 1985 e continuou a trabalhar junto com o advogado que lhe deu o
primeiro estagio, agora na condicdo de advogado. Algum tempo depois conseguiu um
emprego na administracdo municipal e passou a trabalhar no juridico da prefeitura. Assim,
teve que fechar seu escritério para se dedicar ao emprego, pois nessa época ja trabalhava

sozinho.

E ai formei, imediatamente eu comecei a advogar com o Fulano. E comecei
a gostar do Direito. E pouco tempo depois, meu sogro foi vereador e
conseguiu pra mim na prefeitura, ai conseguiu pra mim no juridico da
prefeitura. A partir dai eles me chamaram sempre. O tempo que trabalhei no
juridico tive que deixar o escritdrio fechado e eu ja estava sozinho.

Essa oportunidade de trabalhar no juridico da prefeitura possibilitou a ele novas
experiéncias. Trabalhou ali por volta de dois mandatos, ou seja, oito anos (de 1996 a 2004).
Por um periodo de tempo foi cedido pela Prefeitura para o judicidrio para atuar como
Defensor Publico no Juizado Especial, sendo o primeiro defensor publico da cidade, até o ano
de 2004. Em 2004, deixou a defensoria publica e foi trabalhar como presidente da Junta
Administrativa de Recursos de Infracdes (JARI) do municipio, cargo esse também associado a
administracdo publica municipal, no qual permaneceu por cerca de 12 anos.

Nessa mesma época, reabriu seu escritdrio e trabalhou como presidente do JARI e na
advocacia ao mesmo tempo. Essas oportunidades junto a prefeitura o tornaram conhecido, o
gue fez aumentar sua cartela de clientes. E, como também ja& havia trabalhado em bancos
privados, tinha muitos contatos, o que o levou a advogar em muitas causas bancarias.

Por volta de 2016 decidiu trabalhar somente em seu escritério de advocacia particular,
deixando de atuar nas questdes do municipio. E foi nesse momento, em 2016, que chegou o
grande momento, a aposentadoria, 0 que o levou a optar por trabalhar apenas em seu
escritorio, mantendo-o aberto como uma forma de ocupacdo. Contudo, hoje em dia, ndo pega
causas complexas e seleciona bem os servicos que faz.

Para o entrevistado A6, ser advogado € ser uma pessoa honesta, correta, destemida e

sem medo.
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Advogado que ndo for articulado ndo ganha agéo, advogado que néo fala ndo
ganha acdo [...] olha, ser advogado, vocé tem que ter peito, ter coragem.
Porque eu conhe¢o muita gente que tentou ser e ndo conseguiu. Vocé nao
pode ter medo. Advogado medroso ndo vai longe porque ele tem medo,
medo de alguém entrar com uma a¢do contra ele, medo de perder uma acéo,
medo de ter uma acao regressiva conta ele. Vocé nao pode ter medo. E vocé
tem que estudar, estudar todo dia.

Ele definiu carreira como sendo algo relacionado a profissdo. Em suas proprias
palavras, a “carreira vem depois da profissdo, do curso que vocé escolhe, da &rea que vocé
escolhe”, e a aposentadoria faz parte de sua carreira, no sentido de que foi por meio dela que
seu ritmo de trabalho desacelerou, possibilitando-lhe manter horarios mais flexiveis e, até
mesmo, uma seguranga financeira para continuar exercendo suas atividades, mesmo em um
ritmo desacelerado, pois sabe que, no inicio do més, ir4 receber seu beneficio e que o
escritério ndo precisar gerar tanto lucro para que possa sobreviver.

A aposentadoria, para 0 A6, chegou de forma inesperada. Ele relatou foi até a uma
agéncia do INSS pedir informacGes sobre o tempo que ainda faltava para se aposentar, quando
foi surpreendido pela agente dizendo que faltava somente um més de contribuicdo para
conseguir o0 somatorio de 95 anos para conseguir o beneficio. Assim, em 2016, com 62 anos e

35 anos de contribuicdo, passou a ser aposentado pelo INSS.

Eu me lembro que o ultimo pagamento que eu fiz, porque todo ano, quando
tinha aumento no salario minimo e eu sempre aumentava mais que o salario
minimo e fui aumentando, aumentando. Prefeitura recolhia, t4? O banco
recolhia pra mim sobre os honorarios, sempre foi recolhido. Tanto é que, no
dia que eu cheguei pra olhar, eu nem sabia que j& podia aposentar. Pra mim
ainda faltava uns 2 anos. Ai a moga me falou assim: olha, ‘ta faltando um
més e 15 dias pro senhor aposentar. Eu disse: opa!. S6 que ela ndo prestou
atencdo que, no outro dia, eu pagaria esse um més, eu paguei sem saber [...]
Al eu paguei (falando da dltima parcela do carné de aposentadoria), dai uns
cinco dias depois ela me liga aqui, a moca me ligou: olha, se vocé pagar hoje
esses 15 dias (que faltavam) eu ja entro com a aposentadoria pra vocé. Sai
correndo daqui, fui em casa, peguei o carné, deu 35 anos 0 dias, O hora,
cravado. Porque, na realidade, quando eu sai da prefeitura a primeira vez, eu
fiquei trés anos e oito meses sem recolher. Foi meu mau, eu devia ter
continuado pagando o carné.

Ele contou que sempre se preocupou com essa questdo de aposentadoria, tanto que,
quando deixou o emprego no banco (que recolhia a contribuicdo do INSS) e foi para a
prefeitura (que tem sistema de aposentadoria proprio), continuou pagando o “carnezinho de
GPS” (Guia de Previdéncia Social) como profissional liberal. Desde que comegou a advogar,
ficou apenas trés anos e oito meses sem contribuir ao longo de toda a sua trajetoria

profissional, desde o inicio do trabalho no banco privado como funcionario bancario.

Eu fui assim a vida inteira, t4? Pagando, pagando. Eu fiquei, na realidade,
era pra ter aposentado antes, mas como eu trabalhei na prefeitura com cargo
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comissionado e trabalhei pra banco, do Brasil e mercantil, foi 0 que me
ajudou a aumentar minha aposentadoria, porque eu sempre fui pagando.

Como atuou como advogado de uma rede bancaria privada, ao receber os honorarios,
deles ja vinha descontado o INSS que o préprio banco recolhia, 0 que o0 ajudou ainda mais a

contribuir para que recebesse um beneficio social melhor.

Eu trabalhava pro banco. Foi ai que subiu meu patamar de aposentadoria. E
eles eram obrigados a pagar meu INSS. Tirava dos meus honorérios, mas
banco te da honorérios altos. Entao, cada vez que eu ganhava um processo,
quer dizer, nunca perdi ndo, vocé ganha honorarios muito bons, ai eu pegava
o0 dinheiro, depositava no banco e depois o banco mandava um recibo de,
nem lembro mais o nome... (pausa reflexiva), RPA, recibo de pagamento do
autor. Eu mandava e eles recolhiam previdéncia pra mim, ja descontado dos
meus honorérios.

Hoje continua suas atividades em seu escritorio particular de advocacia, em que
trabalha apenas meio periodo e também é beneficiario do INSS. Contou que a renda que
recebe em seu escritdrio serve como complementacdo, mas que somente com o beneficio da
aposentadoria daria para sobreviver. Contudo, prefere continuar trabalhando, como uma
forma de complementar a renda, para ter uma vida melhor e ainda ter uma ocupacéo.

Ao longo da conversa, ao abordar aposentadoria e advocacia, este entrevistado
comentou a atual realidade da profissdo, principalmente no que se relaciona a jovens

despreocupados com a situacdo do futuro.

Eu ndo sei como que essa meninada que ‘ta formando hoje ‘ta fazendo da
vida. Eu ndo sei 0 que esse pessoal ‘td fazendo hoje porque, vou te contar
uma realidade, 99% néo recolhe beneficio social. Eu ja vi muito advogado
chegar no fim da vida sem ter direito a um salario minimo. Acho que agora
‘t4 tendo direito a um salario minimo pra quem eu acho que recolheu pelo
menos uns 15 meses [...] Advogado acha que vai trabalhar o resto da vida,
que ndo vai ter nada, que vai chegar no fim da vida... (pausa reflexiva)
Mesmo que vocé pague sobre um salario minimo, é melhor do que nada.

Na sua opinido, a OAB deveria, de alguma forma, incentivar os advogados a pagarem
a previdéncia social, para que, futuramente, ndo passem necessidades, como ja viu muitos

bons profissionais advogados passarem.

Eu acho que a OAB tinha que incentivar os advogados a pagar a previdéncia
porque, é como te falei, acho que 99% dos advogados ndo pagam
previdéncia e, depois, no final da vida, vao precisar e vdo morrer. Eu ja vi
advogado morrendo, morrendo mesmo, de faltar as coisas, se ndo fosse
alguém da familia ajudar. E olha que eram bons advogados.

Hoje esse entrevistado afirma que vive uma vida tranquila financeiramente, pois se
preparou ao longo de toda sua vida profissional para, quando chegasse a hora, receber um
bom auxilio de aposentadoria. Ele continua exercendo suas atividades de advogado, segundo

suas proéprias palavras, por gostar da area e ainda se sentir capaz e produtivo.
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4.2.1.7 Participante A7

Pode-se dizer que a entrevista com o A7 foi uma das que trouxeram maiores
aprendizados e licGes de vida e fé, ao longo da coleta de dados para esta pesquisa.

Este entrevistado nasceu em 1943, estando, no momento da entrevista, com 80 anos de
idade. E pedagogo, escritor, poeta, professor e advogado. Quando jovem, com 13 ou 14 anos,
contou que era um garoto muito agitado e bagunceiro, que ndo gostava de estudar e sé tirava
notas ruins na escola. Seu pai sempre lhe cobrava que estudasse mais para ter melhores
oportunidades na vida, dizendo que era necessario estudar porque a vida era dificil.

Um dia um de seus professores o chamou para uma conversa franca e lhe disse: “vocé
estd vagabundando. Olha o dinheiro que seu pai estd gastando com vocé. Retorna pra ele
alguma coisa”. Quando repetiu essas palavras de certa forma até se emocionou e se lembrou
das inumeras dificuldades pelas quais a familia passou quando era novo. E entdo, a partir
desse chamado do professor, disse que passou a se dedicar mais e descobriu em seu interior
um estudante que, se se dedicasse, conseguiria tirar 10 (nota maxima atribuida as provas).
Entdo, assim fez. Estudou muito e tirou nota 10 na prova do entdo professor que havia
chamado a atencdo sobre seu comportamento e, a partir dai, conseguiu ganhar a admiracdo do
professor, dos colegas e de seus pais.

Ao longo de seus anos de estudos, trabalhou como engraxate de sapatos, foi aprendiz
na barbearia de seu pai, aprendendo sobre a profissao, cortando cabelos e fazendo barbas para
“ganhar um trocado”, nas suas palavras, e contou com a ajuda de muitos clientes que iam
cortar cabelo ou fazer barba que sempre davam “uns trocados” a mais como forma de
incentiva-lo a trabalhar. Tudo para sempre aprender a dar valor ao dinheiro obtido por meio
do trabalho e para ajudar seus pais em casa.

Fez um curso em Belo horizonte, em 1967, chamado “Brasil - Estados Unidos”, do
tipo profissionalizante, de métodos ageis e pedagogia, sendo remunerado para estudar.
Quando concluiu o curso, retornou para sua cidade natal como pedagogo e passou a ministrar
aulas em varios colégios publicos e particulares locais, e a fazer provas de concurso publico
voltado para a &rea da educagdo. Conseguiu ser aprovado para trabalhar em duas cidades
préximas a sua e em sua propria cidade.

Nesse momento, diga-se no auge da profissdo de professor, era convidado por grandes
professores e diretores para integrar o quadro de professores e para cargos educacionais e,
também, para realizar alguns cursos profissionalizantes fora de seu municipio. Até que sua

esposa o freou e ameagou separar-se. Ele, entdo, ndo pensou duas vezes e recusou algumas
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oportunidades de se especializar fora de seu municipio, pois, para ele, “primeiro ¢ a familia,
depois o resto” (EXCERTO DE A7). Chegou a ganhar destaque na profissdo de professor.
Disse que nao se recorda 0 ano nem o nome do governador do estado na época, mas chegou a
ser homenageado como o melhor professor de Minas Gerais.

Na profissdo de professor, iniciou aos 25 anos, em 1967. Era admirado por seus
colegas por ser um professor tdo jovem. Estudou pedagogia em 1967, j& iniciando as
atividades docentes em varias escolas de sua cidade e outras proximas. Também tem paixao
por escrever, ja tendo escrito alguns livros e poemas, compartilhando-os de forma impressa
para a sociedade e também em seu blog na internet que, no momento, esta abandonado.

Junto com a profisséo de professor veio a advocacia, logo quando terminou 0 curso
profissionalizante de pedagogia. Seu histérico profissional inclui ter sido professor
concursado em trés municipios, tendo sido homenageado varias vezes. Era muito admirado e
isso 0 deixa muito satisfeito. Hoje ainda encontra varios alunos na rua ou no comércio e estes
0 tratam com tanto respeito que o deixam lisonjeado.

Por ter uma larga experiéncia na profissdo de professor, gosta de falar que foi mais
professor que advogado. Mas a advocacia entrou em sua vida por um fato inusitado, chegando
até a ser curioso, porque achava bonita a vestimenta da profissdo, o terno. Aos 18 anos vestiu

seu primeiro terno e entdo resolveu que iria cursar direito.

Fui mais professor que advogado. Eu gostava de ser advogado. Eu, com 18
anos, vesti meu primeiro terno, cismei que ia ser advogado. Primeiro terno e
é até hoje, vou fazer 80, quer dizer que tem 62 anos que eu uso terno. Ndo
tiro. Primeiro, porque eu gosto, segundo porque a apresentacdo do
profissional é tudo na vida.

Durante a advocacia, contou com o0 apoio de alguns amigos no inicio da profissao,
aprendendo muito com advogados conhecidos e mais experientes, 0s quais até lhe
emprestavam livros que, na época, ndo tinha dinheiro para comprar. Chegou a ser procurador
do INSS por quase 10 anos e pediu para sair devido a uma situacdo narrada por ele que, disse,
0 marcou muito. Uma familia sem poder aquisitivo iria ter a casa penhorada como pagamento
de divida. Desde entdo pediu seu desligamento e ficou somente com as aulas e advogando de
forma particular em seu escritério. Também foi juiz classista da classe dos professores e relata
que foi uma época boa, que rendeu bons frutos financeiros, e também se empenhava em
causas solidarias de pessoas que ndo tinha condi¢Bes de pagar e de entidades sociais locais.
Esses servicos sempre faziam com que se sentisse gratificado, relembrando, um dia, que foi
presenteado com verduras na porta de sua casa. Segundo A7, “esse negocio de dinheiro ndo

vale nada. Vale o cara chegar e falar: vim trazer uma couve pra vocé. Fiz um trem pra ele, que



145

nem sei 0 que mais, mas olha a gratidao”. E nessas causas ndo se envolvia apenas como
advogado; se envolvia como pessoa pronta para ajudar, envolvendo outras entidades e pessoas
nas resolugdes dos problemas que apareciam.

Tem dois filhos e apenas um quis cursar Direito e ser advogado, e atualmente é
diacono e trabalha no Tribunal de Justica. O outro € phD em fisica e professor. O filho que
cursou Direito ndo chegou a trabalhar no escritério junto com o pai, porque logo que se
formou mudou-se de cidade para trabalhar.

O entrevistado A7 é aposentado como professor de ensino basico e médio, e continuou
advogando até 2018. Sobre a aposentadoria, ele trouxe uma reflexdo muito importante, de que
ndo adianta trabalhar para ganhar muito ou pouco e ainda ser beneficiado com uma boa

bonificacdo; é preciso se preparar para a velhice.

Aposentadoria é uma forma do governo devolver pra vocé o que vocé paga
de impostos. Paga de tudo para o governo, entdo, como existe a
aposentadoria no INSS ou outra coisa qualquer similar, entdo é um retorno
pra dar guarida a velhice e vocé ndo passar dificuldade. Se bem que essas
aposentadorias ndo sdo boas, sdo pequenas, né? Mas eu acho que 0 pouco
muito é quando ndo se tem nada. E a pessoa que sabe equilibrar suas
finangas, a sua vida, vai ter um final bom. Nao adianta vocé ganhar pouco ou
ganhar muito, o que vocé tem que fazer é se preparar para a velhice.

Ele definiu a aposentadoria como um retorno do trabalho prestado ao longo da vida
que lhe garante condi¢des dignas de sobrevivéncia. Segundo ele, “aposentadoria & uma forma
de vocé se manter na condi¢cdo que teve quando trabalhava”. E, ainda, que é preciso se
preparar para quando chegar o momento da velhice, pois a forca de trabalho ndo é eterna e é

preciso se resguardar.

As vezes tem um governo que nio é bom, &s vezes tem um governo que é
melhor, mas vai tudo equacionando de tal forma que as pessoas que
trabalham no duro, duro, ganham pouco mas tém, e os que trabalham no
apice da pirdmide, pra eles tudo é bom [...] Agora, 0 pessoal da classe mais
baixa aposenta com valor pequeno. Mas também o pouco faz melhor, ndo é
aquela coisa que a gente sonha, mas também ndo vive na miséria. Agora, 0
homem tem que se preparar a vida inteira pra saber que um dia vai
envelhecer, que nédo vai ter mais forca de trabalho e que ele tem que
amealhar bens e guardar para a velhice. Se eu tivesse, por exemplo, hoje,
sem uma renda boa, como que eu ia fazer pra manter enfermeira, empregada
domeéstica, tudo? Gasta muito [...] tem que contribuir (dizendo ser necessario
contribuir junto ao INSS). Aqui em casa, eu te falei, aqui em casa nds
contribuimos com o INSS e com o Estado, os dois. Eu tenho um recebimento
do Estado, ela (esposa) tem do Estado e tem do INSS. Somando os dois ja da
um dinheirinho bom e é o0 seguinte, e a gente que guardou, que fez, comprou
outras coisas, que investiu e pensou no futuro. Hoje ‘t6 aqui, conversando
com vocé, sem trabalhar, sem nenhuma preocupacao.
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Considerava tdo importante a contribuicdo junto ao INSS e a preparacao para a velhice
que, desde que se casou, passaram duas funcionérias de servigos gerais que ajudavam sua
esposa em casa e estas sempre tiveram suas contribuicbes de INSS em dia, pagas pelo
contratante, pelo patrdo, no caso, A7. Isso era raro na época, pois décadas atras, empregadas
domésticas ndo tinham sua profissdo legalizada e os patrdes, na maioria das vezes, nao se
preocupavam em recolher a contribuicdo. Mas, no caso de A7, ele nunca deixou de recolher.

E, para ele, a aposentadoria aconteceu de forma natural. Quando chegou a hora de se
aposentar como professor do estado, resolveu que continuaria trabalhando como advogado,
pois ainda estava com muita disposicdo, e assim fez até 2018. Sua aposentadoria aconteceu
com 30 anos de servico na funcdo de professor, quando estava com, aproximadamente, 55
anos de idade. E advogou até os 75 anos de idade. Segundo ele, 0 momento de se aposentar
foi “tranquilo, como se fosse trabalhando, chegou a hora. Tudo tem um momento certo de
comegar e terminar, tudo tem principio, tudo tem fim, palavras de Deus” (EXCERTO DE
A7).

Quando questionado sobre o0 que vem a ser carreira, ele a caracterizou como objetivo a

ser alcancado e vocacao.

Todo ser humano que estuda tem em mente uma carreira na vida. Todo ser
humano imagina um dia alcancar um objetivo que sonha. Um sonha com a
medicina, um sonha com o magistério, o outro com a agricultura, outro
sonha com a administracdo. Isso ai depende muito da vocagdo de cada um.
As vezes a vocagdo é até frustrada. Deixa um vai pro outro, mas todo mundo
imagina alguma coisa, ser alguém através da profissdo, todos nos
imaginamos isso.

Acrescentou, ainda, que aposentadoria e carreira ndo podem ser vistas como
separadas, que a aposentadoria faz parte e pertence a carreira, pois, segundo ele, a
aposentadoria € um retorno de anos de carreira, de trabalho.

E tudo junto. Nada é isolado na vida (falando da aposentadoria pertencer a
carreira). Na vida, tudo tem um objetivo e, quando vocé consegue 0 objetivo
da carreira, vocé obteve também tudo que vem acoplado a ela. Se vocé
trabalha no Estado, vocé vai se aposentar pelo Estado; se vocé trabalha pelo
INSS, vai aposentar pelo INSS; se for pelo governo federal, governo
estadual, vocé vai ter o retorno da aposentadoria. Mas todos sonham em ter o

retorno depois na velhice porque ndo é justo vocé so prestar trabalho e, no
final da sua vida, vocé ndo ter uma vida digna de ser humano.

A vida apds a aposentadoria € “tranquila, familiar e socialmente. Tenho mais tempo
para dedicar a minha esposa, meus filhos e netos, e aos amigos queridos” (EXCERTO DE
A7). E encarou a transicao para a aposentadoria com muita naturalidade, pensando que “tudo

tem um momento certo de comegar e de terminar” (EXCERTO DE A7).
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Encontra-se inativo de suas atividades laborais como advogado ha 5 anos, tendo em
sua casa uma pequena salinha para atendimentos em que armazena documentos profissionais
e coisas de seu escritorio. Hoje vive a tranquilidade de uma vida organizada e plantada no
passado e colhe os frutos de anos de trabalho recebendo aposentadoria via INSS e do estado,
como professor concursado. Também carrega consigo alguns preceitos sobre sua trajetéria de
vida, sente-se realizado em tudo, com a vida profissional, familiar e o respeito que adquiriu
guando encontra com ex-alunos. Tem uma vida tranquila, voltada para os cuidados familiares,
como cuidar de sua esposa, filhos e netos, e convivéncia social com amigos queridos.
Segundo ele, “sou fortalecido com a f¢” (EXCERTO DE A7).

E termino essa historia de vida de A7 com uma frase dita por ele ao final de sua
participacdo, fazendo uma alusdo a William Shakespeare: “Ninguém ¢ mais do que ninguém.
Lembra que um dia eu ja fui quem tu és, e algum dia tu serds o que eu sou. Um dia fui jovem,

mas um dia vocé também sera velho. Shakespeare (muitos risos)” (EXCERTO DE A7).
4.2.1.8 Participante A8

O entrevistado A8 contou uma histéria muito comovente sobre sua trajetoria de vida e
profissional. A entrevista, além de trazer ensinamentos sobre aposentadoria, carreira e
advocacia, também trouxe reflexdes e ensinamentos de vida. Trata-se da historia do filho de
um mecanico que dormiu em um banco de jardim para conseguir estudar, passou por
necessidades antes e durante seus estudos, teve que se submeter a troca de favores, conseguiu
se formar em Direito, passar no exame da OAB e exercer a profissdo de advogado com

maestria.

Pra mim é um sonho realizado, sabe? Sou filho de um mecénico. Lutou com
muita dificuldade pra criar a gente, eu ralei pra caramba, dormi num banco
de jardim pra estudar. Formei, formei trés filhas, faculdade particular, teve
época de pagar trés mensalidades. Foi ralado, viu?

A8 nasceu em 1951, estava com 72 anos de idade na oportunidade da entrevista.
Estava aposentado desde 2009 (14 anos). Cursou graduacdo e pos-graduacdo em Direito e
graduacdo em administracdo. Ao longo de sua vida, trabalhou como motorista de taxi e
motorista particular (muitas vezes, como troca de favor, a famosa permuta), instrutor e
proprietario de autoescola, e verdureiro. Em 1977 se formou em Direito e em 1985, em
Administracdo. Tem trés filhos, dos quais dois seguiram a profissdo do pai e se tornaram
advogados, passando a dividir o mesmo escritorio e a compartilhar causas.

Sua aprovacao para o vestibular em Direito deixou todos a sua volta incrédulos. Ele e

mais quatro amigos foram até outra cidade fazer a prova de vestibular, mas foi dirigindo para
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levar os outros colegas e néo ter despesas com a viagem. Dias depois, estava em seu ponto de
taxi no centro de sua cidade, o telefone tocou e era uma conhecida dizendo que ele havia sido
0 Unico de sua cidade a passar no vestibular. Imediatamente ele achou que era um trote e nao
deu importancia, até que outro conhecido o chamou até seu bar, pois seu nome estava no
jornal Estado de Minas. Sem ainda acreditar que era verdade, disse que ndo iria, pois estava
trabalhando e o amigo disse “vem ca ver, eu pago sua corrida”. Entdo ficou curioso e foi até

seu amigo verificar o que era.

N&o imaginava. Ai levei pro meu pai ver, minha mde me abracava, meu pai
ficou feliz. Eu me esforcei. Fiz vestibular e passei. E meu pai “fulano
advogado? Ah, como ‘cé é bobo assim?” (risos)

A vontade de cursar Direito veio por necessidade. Era taxista, fazia viagens e um
familiar pediu o carro emprestado e sofreu um acidente com o carro. Ele assumiu a
responsabilidade e, entdo, veio 0 processo, mas ndo tinha dinheiro para pagar advogado e foi
procurando se inteirar sobre o assunto. Até que um dia, um advogado famoso de sua cidade
precisou de motorista para leva-lo em uma viagem e, entre as conversas que iam e vinham, foi
se envolvendo no tema e gostando da area. Também tinha o fato de que, quando serviu no
Tiro de Guerra, seus superiores sempre o humilhavam por ndo ter estudos completos, ja que,
ao comecar a trabalhar como taxista, abandonou os estudos. Diante das situacdes que
enfrentou no Tiro de Guerra que, segundo o A8, eram “desumanas e humilhantes”, ele
retomou os estudos, decidiu fazer vestibular e foi para o curso de Direito.

Para ele, a advocacia € uma area que exige constante atualizacdo e estudos, sendo esta
uma imposicdo da propria sociedade, na qual quem nao se atualiza perde posi¢do no mercado.
E disse se destacou na area por ser uma pessoa articulada, que gosta de fazer discursos, de
falar.

Ja a graduacdo em Administracdo, que aconteceu depois de formado em Direito, foi
motivada por uma namorada da época, que fazia o curso em outra cidade e ele a acompanhava
nas viagens. Pela oportunidade de ficar mais proximo da namorada, Se inscreveu no curso,
formou-se em 1985, mas nunca exerceu a profisséo.

Além da advocacia, trabalhou como professor em uma faculdade privada por 23 anos
e, para conseguir o cargo, teve que realizar uma pos-graduacdo, que ocorreu em 2001. O
periodo da pos-graduacdo também foi dificil, pois estava iniciando na profissdo de advogado
e professor, ja tinha filhos e poucos recursos financeiros. As aulas aconteciam durante o
periodo de férias escolares e, segundo ele, precisou até dormir no chdo, em um alojamento

para estudantes, para conseguir concluir a pds-graduacao.
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Sobre carreira, A8 a entende como profissdo, enquanto a aposentadoria, ele entende

que seja um sonho desejado por todos os profissionais, em que vocé passa a receber

beneficios do INSS e ndo mais a contribuir. Ele revelou que, ap0s a aposentadoria, o trabalho

se intensificou, que ele

ndo parou em momento algum e continua no mesmo ritmo até hoje.

Aposentadoria é um sonho de todo profissional, né? Aposentar por tempo de
servigo, porque vocé tem varios tipos de aposentadoria. Pode aposentar por
tempo de servigo, por contribuicdo. Hoje ‘ta muito dificil aposentar porque,
cada dia que passa, cada ano que passa, se paga ao governo um tanto de...
(pausa reflexiva) pedagio, né? Hoje vocé ndo aposenta com menos de 65
anos. Eu aposentei com 50 e poucos anos. Por tempo de contribui¢do, 35
anos. Eu ndo parei (se referindo ao trabalho, a advocacia). Parei de contribuir
com o INSS [...] Aposentei e ‘td ai. Continuo trabalhando, tem processos em
andamento. Tudo aqui 6 (mostra uma listinha de processos em andamento)

[.]

Outros motivos pelos quais ndo parou de advogar mesmo apos a aposentadoria sdo

amor a profissdo e também pela complementacdo de renda, porque, por mais que tenha

complementado a participacdo do INSS com o recolhimento como professor de uma

faculdade particular, o valor do beneficio ajuda nas despesas, mas nao as cobre totalmente.

Eu gosto, sou apaixonado pela minha profissdo. Tanto é que continuei
advogado [..] Pra mim é um sonho realizado, sabe? Sou filho de um
mecanico. Lutou com muita dificuldade pra criar a gente. Eu ralei pra
caramba, dormi num banco de jardim pra estudar.

E, durante o processo de aposentadoria, A8 foi atras de informacdes sobre o tempo de

contribuicéo e descobriu que o Tiro de Guerra, por mais humilhante que tenha sido, o ajudou

no processo de aposentadoria, pois 0 tempo em que ele serviu entrou na contagem como

tempo de contribuicéo.

Quando eu fui aposentar, eu pagava, né? ‘Tava construindo casa, tinha filho
crianga, gastei tudo que eu tinha. Ai eu passei muito aperto e falei: vai ter
como pagar INSS ndo. Ai fui fazer uma previsao de quando eu ia aposentar.
Cheguei I4, a moca disse que faltava dois anos ainda. Custei pagar um ano,
cheguei 14 e ela falou: ‘t4 faltando um ano ainda. Ai eu falei pra ela que nédo
ia aguentar mais, ‘t6 dando nd pra conseguir pagar, trabalhando, pagando
INSS caro e tudo. E ai ela me perguntou: vocé fez tiro de guerra? Fiz. ‘Cé
sabia que quando se faz tiro de guerra conta?” 1sso ai € interessante vocé
colocar na sua pesquisa. As pessoas que fizeram tiro de guerra contam o
tempo que se fez tiro de guerra. Entéo, eles contaram 9 meses de quando eu
servi o0 Tiro, eu ndo recolhi, mas eu tinha feito tiro de guerra. Eu fui
humilhado? Fui. O sargento me ferrou? Ferrou. Mas eu formei em Direito
porque ele me ferrou. Ai ela disse que faltava s6 trés meses. Chegava natal,
mas ndo dava os trés meses. Ansioso. Ai, um dia, ‘tava atendendo, viajando,
ai ela me ligou. Fulano, deu seu tempo, viu? A partir do dia 8 ‘cé vai
receber. Ai precisa pagar mais nada ndo”. Ai comecei a receber, até hoje.

Sobre aposentadoria para advogados mais novos, ele entende que 0S novos

profissionais estdo cientes de que ndo vao se aposentar e por isso ja nem contribuem.
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Eles nem pensam nisso. Ja sabem, ja sdo conscientes disso, de que ndo vao
aposentar, ndo vao conseguir aposentar. Minha expectativa é, ‘t6 sendo
negativo ndo, mas a tendencia € que o INSS ‘t4 cada vez... (pausa) hoje o
brasileiro t& vivendo mais que antigamente. e entdo, ai, isso sobrecarrega as
contas publicas, principalmente INSS [...] Quem néo tiver uma previdéncia
privada t& ferrado.

4.2.1.9 Participante A9

O participante A9 € policial militar reformado (termo utilizado para se referir a
policial aposentado) que resolveu se aventurar na area do Direito e exercer a advocacia como
uma segunda atividade em sua vida. No momento da entrevista estava com 75 anos de idade
(nascido em 1948). Entrou para a Policia Militar aos 17 anos de idade, por influéncia do pai.
Segundo ele, “fui levado pelo meu pai que era militar também, sem escolha” (EXCERTO DE
A9). Sua formacdo ocorreu em uma academia militar que tinha um curso longo e com rigor
excessivo, segundo relatou, despertando, anos depois, para o Direito justamente por ser uma
area com uma “visao mais humana, mais logica e racional” (EXCERTO DE A9), ao contrario
de tudo que viveu na Policia Militar.

Depois de reformar-se na Policia Militar, em 1990, prestou vestibular para Direito. Foi
aprovado e, enquanto cursava a faculdade, fez estagios com advogados da cidade, chegando,
até mesmo, a advogar com esses profissionais. Tornou-se bacharel em Direito em 1994, foi
aprovado no exame da OAB e seguiu a carreira de advogado, por sua conta e risco, segundo
ele mesmo. Para ele, ser advogado é promover, de alguma forma, o bem, amenizando

injusticas, além de ser uma profissdo muito bem vista na sociedade.

Fazer justica, ndo. Quem faz justica é o juiz. A gente, de alguma forma,
promove a coisa de modo que essa coisa seja 0 menos injusta possivel,
porgue justa nunca é, né? Procura ajeitar pra que seja mais justa possivel.
Justa nunca serd. Entdo, o advogado, o pessoal fala, fala, fala, mas eu acho
realmente necessario. Impossivel de imaginar sem a justica. Pessoal ndo
pensa nessas coisas

A9 contou varias histérias que marcaram sua trajetoria como advogado e recordou
gue, no inicio, trabalhou de forma intensa e por muito tempo, pois, segundo ele, as pessoas
adoram levar problemas para os advogados resolverem, mas que, independente de quem seja a

pessoa, ou o que fez, todos tém direito a defesa.

[...] trabalhei bem, trabalhei bem. Apesar dos pesares, advoguei muito tempo
e advocacia intensa. Pessoal sempre quer advogado. Pobre adora advogado,
sabe disso, ne? Entéo, advoguei demais.

Sobre a aposentadoria, A9 fez questdo de dizer que “eu prefiro ter um infarto na rua

trabalhando do que dentro de casa no sofa. Assim eu penso”. Com seus 75 anos, encontra-se



151

em plena atividade laboral e ndo se imagina aposentado, pois, para ele, aposentadoria

significa inatividade e 4cio.
Aposentadoria € um termo do qual eu ndo gosto muito (risos) porque
aposentadoria, pra mim, significa inatividade, né? Se vocé ficar muito
parado, vocé, acho que a pessoa pode se aposentar em determinada profisséo
depois de uma certa atividade e se dedicar a uma coisa mais leve, mais
palpavel de acordo com a idade dele, sabe? Aposentar e parar de tudo eu
realmente ndo simpatizo com isso ndo [...] Eu ndo me vejo aposentado,

embora seja, mas s6 ho nome. Apesar da idade, eu ndo me vejo aposentado,
sabe? A advocacia ‘t4 numa fase ndo muito boa

Mas enfatizou, ainda, que a aposentadoria pela profissdo de advogado ainda é uma
situacdo que precisa ser melhorada, mais bem planejada e elaborada, principalmente pelo
orgao regulador da profissdo, a OAB.

Por carreira, 0 participante a entende como profissdo, que ¢ “abragar aquela atividade
pela qual vocé se formou” (EXCERTO DE A9). Especificadamente na advocacia, a carreira
engloba ainda conduzir a atividade “da melhor forma possivel, no tocante a ética, capacidade,

ao desempenho” (EXCERTO DE A9).

Carreira é vocé abracar aquela atividade pela qual vocé se formou, no caso, a
advocacia, se conduzir nesse caminho da melhor forma possivel, no tocante
a ética, capacidade, ao desempenho, de forma tal, ao contréario do que se fala
por ai, ajudar pelo menos um pouco a sociedade.

Atualmente, seu escritorio se encontra ativo e atua em algumas causas civis, como
divorcio, unido estavel e inventario. Nenhum de seus trés filhos quis seguir a profissdo do pai,
mas, para ele, ndo lhe causa nenhum impacto saber que um dia seu escritério ira fechar. Seus
familiares ainda o questionam sobre o porqué de ainda manter ativo sua inscricdo na OAB e
seu escritorio, sendo que, hoje, faz advocacia civil, que ndo exige tantas demandas e se
resolve um tempo menor, mas também ndo gera grandes receitas. Sua resposta € de que ainda
tem esperancas de que surjam causas grandes e que seu trabalho ndo onera em nada sua vida,
e reforgcou ainda que, além da esperanga, “eu nunca me vejo aposentado ou inativo”

(EXCERTO DE A9).
4.2.1.10 Participante A10

O entrevistado A10 nasceu em 1954 e estava, no momento da entrevista, com 69 anos,
e aposentado ha 9 anos. Sua trajetdria profissional €, até certo ponto, inusitada, e vale a pena
conhecer. Tem graduacdo em Agronomia, formado no ano de 1976. Em 1980 fez mestrado
em Ciéncias da Computacao e Estatistica e em 1998 fez doutorado em Genética. O Direito

entrou em sua vida somente em 2008, tendo concluido a graduacdo em 2012.
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Agrénomo, dando aula de estatistica vida inteira, computacdo e vou mexer
na area de Direito. Mas o Direito te abre uma visao das coisas, te coloca,
vocé em relacdo a sociedade em relacdo ao governo, em relacdo a tudo. Vocé
é diferenciado.

Aposentou-se ha 9 anos, em 2014, devido aos seus bons anos de professor em uma
universidade federal, na qual iniciou o contato com o sindicato dos servidores e escritdrios de
advocacia como perito contabil, analisando documentos e contas referentes a pagamentos de
processos juridicos. Foi assim que o Direito acabou surgindo em sua vida, pois, como estava
atuando na area de pericia contabil por meio de um escritorio de advocacia, ele pensou em
fazer Direito e ele mesmo ser o advogado dos processos em que trabalhava como perito e,

ainda, conhecer mais sobre leis.

A historia é complicada. E, assim, 6. Eu fiz agronomia, mestrado em
computagdo e estatistica na USP e comecei a trabalhar com programa que
trabalha com programacdo. Eu fui diretor do centro de processamento de
dados, trabalhando sempre com estatistica e computacéo. Fiz o doutorado
em genética, também com simulacio de dados em computador e
programacdo. E, quando eu era diretor do centro de processamento de dados
e também ligado aos sindicatos, comecei a me envolver em alguns
processos, t4?, com a area juridica, inclusive. Entdo eu comecei a fazer um
calculo, uma reposicdo salarial 14 de 93 que o governo deixou pra tras e
comegaram a me procurar. E entdo, eu fiz contratos, desde a década de 90,
com escritérios de advocacia nessa area que eu vou chamar de pericia
contabil. E fui fazer direito como uma ponte pra isso. Entdo, € meio
estranho, agronomia, estatistica e computacdo na USP, genética. O eixo da
historia € a computacdo, é a informatica, que acabei nesse meio termo ai,
aparecendo as quest@es juridicas que eu comecei a trabalhar e que faco até
hoje.

Portanto, cursar sua segunda graduacdo, mas agora em Direito, tinha o objetivo de
aperfeicoar seu trabalho de perito contabil. Assim, costuma dizer que a necessidade de fazer
Direito veio da area de programacdo e estatistica, em que tem dominio para trabalhar com
arquivos volumosos e contas. Seu objetivo principal com o Direito ndo é praticar a advocacia
geral, como de praxe, mas sim, obter um suporte pessoal e profissional na area de pericia

contabil. E, hoje, com a inscricdo na OAB, advoga em processos dando pareceres contabeis.

Entdo eu sou advogado pra acompanhar, pra fazer contratos com sindicatos,
pra dar parecer nos processos, essa € minha vida atualmente, que ‘cé vai ver
que ndo existe aposentadoria no caso ai, enfim. Por que eu fui fazer Direito?
Fui fazer Direito porque estava envolvido com as questdes juridicas de
reposicOes salariais, de questdes sindicais e mais por uma habilidade de
trabalhar com arquivos grandes, que eu fago até hoje, do que propriamente
de ser advogado. Eu sou advogado nos processos, t&? Mas num tenho um
escritorio pra trabalhar em outras areas, so na area federal.

A minha facilidade na area de célculo com programacao inclusive, essa
federal eu fui contratado [...] Eu tinha que converter um arquivo pdf que
tinha 17.750 paginas pra buscar os dados porque ndo tinha como entrar na
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contabilidade [...] Esse é um diferencial, os cara que me contrata hoje sabe
gue eu tenho facilidade pra trabalhar com arquivo grande, ndo tanto pela
advocacia. Entdo, esse é um fato. Advogado ndo conhece de nada de
calculos

Para Al0, carreira esta relacionada a profissdo, a area escolhida para atuar como

trabalho, que o sujeito precisa se preparar e estudar. E, ainda, carreira representa o caminho

que contém ferramentas para desenvolver a atividade desejada. Sobre a aposentadoria, este

entrevistado contribuiu sob a perspectiva de um periodo formal de recebimento de proventos

advindos de um plano previdenciario. Segundo ele, a aposentadoria possibilitou abrir “outras

portas” para novas possibilidades, pois vocé€ conta com aquele dinheiro fixo todo més, e isso

Ihe d& uma seguranca.

Aposentadoria é vocé contribuiu por um periodo formal ai da sua vida com
previdéncia ou algum plano qualquer. Vocé ‘ta tendo um retorno, vocé ‘ta
tendo um retorno, vamos dizer assim, financeiro, pra vocé, eventualmente,
d& um espago pra outro e continuar com outra atividade. E entdo, assim, é
uma questdo formal de retorno financeiro. Eu entendo aposentadoria como
“ah, eu trabalhei até aposentar, parar” ndo. Aposentadoria, pra mim, é vocé
ter uma condicdo, vocé paga, vocé faz um investimento vamos dizer assim,
seja no plano de previdéncia privada ou seja ai no publico que vocé ‘ta
contribuindo, pra depois poder ter um retorno financeiro de VvocCé,
eventualmente, abrir mdo daquele, daquela atividade que vocé ‘ta, daquele
emprego que vocé ‘t4, abrir espago pra outro e procurar alguma outra
atividade.

Quando questionado sobre o que vem a ser advogado, por uma perspectiva pessoal,

A10 disse que significa entender mais sobre a vida e a sociedade, o que possibilita um suporte

maior em suas atividades profissionais e pessoais.

Ser advogado é uma questdo assim, pessoal, uma questdo que te leva a uma
outra, um outro patamar em termos de entendimento, de relacionamento.
N&o quer dizer que vocé vai se tornar melhor que as pessoas, pra vocé
préprio vocé tem uma ideia fantastica da vida, o seu posicionamento com
relacdo & sociedade, em relagcdo aos seus direitos. Entdo, e, no meu caso, ndo
significou propriamente ser um advogado. Ser advogado pra mim nao é uma
profissdo, t4? E um suporte que me ajudou em tudo, tanto nas questdes
pessoais, profissionais e eu sou advogado nos processos. Claro, por esse lado
sim, mas eu ndo atuo propriamente exercendo a profissdo de advogado. Eu
acompanho processo. Eu ja advoguei pra varias pessoas, mas nao é meu
objetivo. Entdo, ser advogado, pra mim, ¢ muito mais um suporte como
pessoa, como conhecimento, como conhecimento de Direito e como um
suporte para minha. Ndo vou chamar de profissdo, minha atividade que
exerco até hoje, que é de ser perito em processo. Eu faco pericia contabil em
processos.

Ainda acrescentou que € um desperdicio advogados mais experientes deixarem a

profissdo para viver do Gcio que a aposentadoria pressupde, pois ele considera que a

experiéncia na advocacia é fundamental para o sucesso profissional.



154

Advocacia é como tocar violdo. Todo mundo toca, mas tocar bem... (risos).
Se quiser fazer um curso de Direito meia boca ‘cé faz. E, entdo, o cara tem
que ser bom pra fazer o curso em Direito. Ai, o cara tem a possibilidade de
muita gente dar continuidade na coisa. Entdo, o cara que € bom advogado, é
uma injustica ele, de repente, falar: vou parar aqui pra aposentar. Essa é uma
visdo distorcida e acredito que tem muita gente na area juridica que tem mais
de 65 anos.

Sua participacdo ainda trouxe contribuicdo para a discussdao em torno das tematicas
centrais deste trabalho, ou seja, carreira, aposentadoria e advogados. Para ele, a aposentadoria
faz parte da carreira, olhando pela perspectiva do advogado, em que ela ndo representa o fim
das atividades. Mas, para professores, a aposentadoria pode representar o fim, pois € dificil

dar continuidade a profissdo de professor quando aposentado.

Aposentadoria faz parte da carreira. Aposentadoria, veja bem, dei alguns
exemplos aqui. Eu aposentei formalmente na minha profissdo de professor e
ela me possibilitou abrir outras coisas, outras portas. E, entdo, aposentadoria,
pra mim, me ajudou muito porque ‘tava fazendo contratos pra receber la na
frente e eu tinha como, digamos assim, me sustentar aqui atrds. Mas, todo
mundo que, colegas meus da universidade ‘t6 com medo de aposentar agora.
‘Cé vai esperar 0 qué? Aposenta e vai fazer outra coisa. Entdo, pra mim, a
ideia que a gente tem realmente é essa. Com relacdo & advocacia e com 0
Direito, a coisa muda um pouco. Acredito que ‘cé tenha escutado de bastante
gente ai que aposentadoria ndo significa o fim, mas, nas outras areas,
docéncia, por exemplo, geralmente, é dificil o cara da uma continuidade.

Para Al0, a aposentadoria aconteceu de forma muito natural, pois, como ja estava
atuando em muitos processos para pericia contabil, estava até atarefado e sair das salas de
aula foi até um alivio em questdo de maior disponibilidade de tempo. E ainda continua
mantendo vinculos com a universidade em que trabalhava, por meio da assessoria que presta
ao sindicado dos servidores. Mas, diz sempre que nem sequer se lembra de que é aposentado,

pois leva uma vida que ndo tem nada de aposentado.
4.2.1.11 Participante A1l

O entrevistado A1l nasceu em 1957, estando, no momento da entrevista, com 66 anos
de idade. E advogado, escritor com 18 livros publicados e jornalista. Mudou-se para a capital
de Minas Gerais, Belo Horizonte, por volta de seus 26 ou 27 anos, ndo se recorda exatamente,
em busca de oportunidades de emprego. Por ser dotado de boa comunicagéo e ser muito bem
relacionado, conseguiu um emprego na assessoria de um politico, na época governador do
estado de Minas Gerais. Até que uma amiga, com que trabalhava, o chamou para fazer a
inscricdo no vestibular, com tudo pago por ela, para que ele passasse as respostas da prova a
ela. Ele entdo aceitou e ela o inscreveu no vestibular, mas, no dia da prova, ela foi fazer prova

em outra faculdade que tinha mais interesse. Lendo assim parece uma estdria, mas o
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entrevistado mesmo comentou que sua inser¢do no Direito € um pouco folclérica e vale a

pena ver o relato na integra.

Bom, se for pra falar a verdade, absolutamente, minha situacdo é um pouco
folclérica, né? Minha familia que sempre quis que eu me dedicasse ao
Direito. Eu sou um homem de comunicacgéo, tenho 18 livros publicados, sou
jornalista e minha familia achava que eu tinha uma tendéncia para a
advocacia. Eu sai vim pra cd com a roupa do corpo, tem Ia 40 anos atras e,
ai, eu sempre fui muito bem relacionado, sempre fui um cara que li muito.
Um dia, uma amiga minha, eu trabalhava na assessoria do (ex-governador),
me pediu, naquela época, quando se fazia inscricdo no vestibular, ndo tinha
computador, né? Se eu fizesse a inscri¢do de vocés juntos, seu nimero seria
depois do meu e seria a mesma sala pra fazer a prova. E entdo, ela pediu pra
eu dar cola pra ela. Ela foi 14, pagou minha inscrigdo no vestibular, s6 que,
no dia da prova, ela ndo p6de ir porque ela tinha prova em outra faculdade
que ela achava que tinha mais chance, que é Itatna. Ai ela pegou e ndo veio
fazer prova, mas eu ja ‘tava com tudo pago, né? Ela pagou a inscri¢éo, né?
Peguei e fui fazer o vestibular e quando eu fiz eu passei no vestibular. E ai
eu comecei a fazer o curso de Direito e |4 criou-se realmente uma situagdo
nova de gostar da advocacia. E ai, a partir dai, eu adotei a carreira como algo
gue eu queria e realmente eu escolhi uma area que eu tinha mais propensédo
pra conseguir o resultado e isso tudo acabou acontecendo desse jeito. E ai, eu
desenvolvi, dentro de um nicho de carreira, uma disponibilidade, uma
tendéncia, um eixo que realmente foi, me fez ai, alguém com destaque na
area.

Apobs a conclusdo do curso, obteve aprovacdo na prova da OAB em 1992, estando,
portanto, ha 31 anos exercendo a profissdo de advogado, na época em que foi entrevistado.
Ao longo dessa trajetdria, escreveu alguns livros, num total de 18 obras juridicas, sobre
direito criminal, direito penal, realismo juridico e outros assuntos da area. Sempre acreditou
que, para ter sucesso e fazer algo dar certo, é necessario realizar o que for com prazer, e que
essa é a receita magica do sucesso, fazer o que gosta e com prazer. Por isso acredita que seu
sucesso veio em tamanha proporcao, resultado de muito empenho, carinho e amor pelo que

faz, sempre buscando fazer o seu melhor.

E aquele negdcio. Se vocé fizer certo as coisas, ndo tem jeito de dar errado.
Se vocé fizer errado, ndo tem jeito de dar certo. Entdo, se vocé se empenhar
0 maximo, com carinho, com amor, se vocé, por exemplo, eu saio até hoje,
a0s 66 anos de idade, eu saio de minha casa pra trabalhar como quem vai pra
festa. “Entfio, o que serd que eu vou ter hoje?” E claro que, as vezes, as
segundas-feiras te assusta com o0s compromissos que lhe esperam, a
preguica, 0 corpo mole que se fica, mas ainda encaro ir trabalhar como algo
gue eu quero, gosto e ainda quero fazer [...] Eu trabalho achando que, se eu
puder fazer algo melhor, eu vou tentar. Agora, infelizmente, nés nao
podemos acertar todas, né?

Ocupou e ainda ocupa diversos cargos de destaque em sua area, ja tendo sido
presidente de uma associacdo de advogados e vice-presidente de uma associacdo em nivel

nacional em sua area de atuacdo. Também é membro de uma Academia de Letras e editor de



156

uma revista de assuntos juridicos. Todas essas ocupagOes sdo frutos de seu empenho e amor
pela advocacia, tendo se tornado um profissional de sucesso e estando listado entre os cinco

melhores advogados da area criminalista do Brasil.

Advocacia, pra mim, é um modo de vida. Veja bem. Eu sou, fui presidente
da associacdo 14 do senado de advogados criminais, estou presidente da
associagdo nacional, fui da brasileira, sou conselheiro da Ordem, total de
duas academias, escrevendo livros técnicos, Academia de Letras. Entdo, o
que eu aprendi nisso, de fato, é que a advocacia, vocé veste a camisa ou nao
veste e eu sempre fui advogado, né? N&o sou advogado por uma questdo
financeira, por questdes de sucesso pessoal. E claro que isso vem, talvez,
porque eu ndo dei tanta importancia a isso. Exatamente por isso que isso
tenha vindo tdo naturalmente na minha vida porque, realmente, se vocé
analisar de um ponto de vista objetivo, eu sou um profissional de sucesso
porque, financeiramente, eu fui recompensado pelo meu trabalho,
socialmente eu faco parte de um grupo seleto de advogados na minha area.
Se fizer uma lista, ai, entre os cinco nacional, meu nome vai ser colocado.
Entdo, essas coisas, assim, que a gente se sente realizado, mas é porque eu
me joguei na advocacia como um modo de vida. Entdo eu ndo fui procurar
uma profissao e isso realmente fez a diferenca. 1sso, ndao tenha davida, que é
isso que faz a diferenga.

Segundo ele, carreira é uma trajetéria do tempo, enquanto profissdo é algo que soa

como uma necessidade, uma obrigagéo.

Acho que é essa trajetoria do tempo em que vocé comega com seus sonhos e
um equilibrio entre o que vocé conseguiu de fato nesse periodo e o0 que vocé
buscava e 0 que conseguiu. Entdo, eu acho que a carreira é por ai. E voce...
(pausa) sabe a trajet6ria de onde vocé quer chegar e busca esse resultado,
né? E entdo, € muito dificil vocé ter esse conceito, chega a quase ser
técnico. A profissdo, honestamente, eu acho que o sentido da profisséo ela
tem um defeito grave, né? E porque vocé, é,entende isso como uma
necessidade de sobrevivéncia, o que acontece? Se vé como uma obrigacéo,
se perde o prazer de viver. Eu acho que a carreira tem a ver com o prazer da
area que vocé escolheu e a profissdo, ela tem mais a ver com a obrigacao de
sobrevivéncia, sua luta de continuar comendo, dormindo. Se vocé ndo tiver
prazer naquilo que se faz, € uma obrigacao.

Quando questionado sobre a aposentadoria, a definiu como um pesadelo para ele,
remetendo a ideia de inatividade. Tanto que ainda continua com sua rotina de trabalho
normal, escrevendo livros, participando de palestras, ocupando cargos oficiais em 6rgéos

relacionados & advocacia e outras atividades de cunho pessoal.

De uma certa forma, é um certo pesadelo, né? Porque eu ndo consigo me
imaginar, eu sou hiperativo e eu ndo consigo me imaginar parado. Isso,
realmente, me assusta, mas como eu tenho outras atividades, tenho um filho,
que sou apaixonado com ele, autista, € minha vida. Entdo, o que acontece?
Eu ja tenho outra atividade e gosto de tudo que € tecnologia, que é novidade.
Entdo, eu gosto de mexer com drone, gosto de musica [...] Entdo, tenho um
tanto de atividade assim que ndo vai me deixar inativo. Tenho pavor da
inatividade. Eu ndo consigo.
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O participante acrescentou, ainda, que a aposentadoria na advocacia € um pouco
diferente das profissdes tradicionais, ja que ela representa uma seguranca financeira e ndo a
inatividade ou a auséncia de trabalho. Citando o jargdo ‘“fulano vestiu pijama”, muito
utilizado no caso de militares que se aposentam, explicou que essa é uma expressao utilizada
para se referir ao momento em que eles se aposentam e vao ficar dentro de casa, descansando,

mas, no caso dos advogados, isso nem sempre é verdade.

Por que que ‘cé acha que existe alguns verbetes usados no dia a dia? “O
general aposentou, pls o pijama, vestiu pijama”. ESsa expressdo ‘cé ndo
conhece? “Cadé o general fulano? Vestiu o pijama” Por que? Saiu da ativa e
foi pra reserva. Isso € um jargdo. Entdo, achava-se, o cara trabalhou, um
general do exército, tiro, cama, ai ele aposenta, pde o pijama e vai pra dentro
de casa. Aposenta e vai ficar dentro de casa, o pesadelo das mulheres [...] A
advocacia € um pouco diferente. Ela cria um estadgio de aposentadoria
financeira porque, na advocacia, a aposentadoria significa sua seguranca
financeira, nunca significa inatividade, nunca significou n&o trabalhar.
Alguns advogados hoje buscam até outra atividade paralela, sdo donos de
hotéis, motéis, revenda de carros, o que for, por qué? Porque eles ndo
pensam em parar de trabalhar, eles pensam em adquirir o direito de parar. E
acredito que muita gente tem esbarrado nessa dificuldade, por qué? Porque o
mundo hoje é mecanicamente mais exigente do ponto de vista financeiro,
né?

Para All, o trabalho representa uma realizagcdo quando se faz o que gosta, talvez por
isso nem todos partam para a inatividade quando alcancam o beneficio da aposentadoria,

especialmente os advogados.
4.2.1.12 Participante A12

O entrevistado Al12 nasceu em 1942 e, por ocasido da participacdo nesta pesquisa,
estava com 81 anos. Na sua juventude, mudou-se de cidade para estudar e retornou a sua
cidade natal em 1965, formado em Direito, e passou a lecionar em uma escola muito
tradicional que também oferecia alguns cursos de graduacdo. Atuou no magistério como
professor de 1965 até 2020 (periodo marcado pela pandemia e em que as aulas presenciais
foram interrompidas), portanto, foram 55 anos na profissdo de docente e ndo se recorda
exatamente 0 ano em que aposentou via INSS, mas disse que “tem bastante tempo, ne?
Porque professor tem esse negocio do giz, o pd de giz que antecipa, problema respiratdrio”.
Aposentou-se, mas continuou trabalhando na docéncia e advogando, pois, segundo ele, a lei
permite.

O inicio da atividade na advocacia foi em 1968, quando se inscreveu na OAB, e atuou
até 2016, quando se tornou impedido de exercer a advocacia por ter sido nomeado Juiz de

Paz. Ou seja, atuou de 1968 a 2016, portanto, por 48 anos, na profissdo de advogado.
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A funcdo de Juiz de Paz é obtida por nomeacdo feita pelo Presidente do Tribunal de
Justica, com base em uma lista triplice selecionada pelo Juiz Corregedor. O Juiz de Paz é um
juiz leigo que tem, entre outras coisas, a competéncia de celebrar casamentos civis. Quando
A12 foi nomeado para esta funcao, teve que pedir suspencéo do registro na OAB para exercé-
la, pois ela é incompativel com a de advogado. Assim, se afastou da advocacia com suspensdo
temporaria da inscricdo na OAB para trabalhar como Juiz de Paz em 2016, funcdo que
exerceu até 2022, portanto, durante seis anos. A partir dai optou por entrar, segundo ele, em
“repouso sabatico”, deixando de fazer tudo que o fizesse pensar e raciocinar.

A12 contou que, desde muito jovem, gostava da advocacia e que, quando tinha sessao
de juri em sua cidade, sempre participava, porque se sentia fascinado. Depois de tantos anos
ainda a considera uma profissdo muito humana, que lida com vidas humanas, em que se busca
pelo direito e pela justica. Ele utilizou as palavras paciéncia e persisténcia para representar a

profissdo, como se observa no seguinte trecho de entrevista.

Sao dois Ps na advocacia. Paciéncia porque a maquina € morosa, cheia, e
persisténcia. P ao quadrado (risos) [...] ‘cé t& vendo que profissdo dificil?
Tem o seu cliente. Vou desnudar a realidade, sera que ele ‘ta4 falando a
verdade? Vai indicar testemunha. Sera que as testemunhas sao firmes até o
fim? Depois, a parte contraria. Ela € leal aos principios da advocacia?
Depois, a maquina, escrivd, Ministério Publico, o magistrado [...]

Quando perguntado sobre carreira, Al12 disse que a considera como sinénimo de
profissdo, que precisa ter aptiddo e vocacdo, ressalvando que a “carreira de advogado nao ¢
facil”.

Néo é facil, cada vez mais exigéncias. Eu tive um professor que dizia que 5
anos, no minimo (para entrar no mercado de trabalho). Ndo, 5 anos era
médico. A gente formava e descia la no fundo, vamos dizer assim, né? E
depois, pra galgar aquilo, voltar, ndo é brincadeira ndo. Cinco anos no

minimo o médico; o advogado, 10. E complicado. Vai partir pra concurso?
Vai fazer carreira? etc. etc.

Uma profissdo, né? Uma profissdo, que a gente gosta de exercer a carreira,
tem aptidao, principalmente, antes de tudo, que tenha vocagéo.

Sobre a aposentadoria, A12 disse que a entende como um descanso merecido, com
condigdes de sobrevivéncia. Citou até mesmo um proverbio romano, otium cum dignitate que,
segundo ele, quer dizer “estar aposentado, mas com dignidade. Num foi forgado, ndo foi ato
governamental, ndo foi nada. Eu sempre gostei dessa expressdo latina. Otium quer dizer
completamente sem fazer nada. Sem fazer nada ndo se consegue, né? Mas, com dignidade,
com honra”. Assim, utilizou esse provérbio para definir, nas suas palavras, que aposentadoria

e carreira € uma “combinancia”.
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4.2.1.13 As trajetorias de carreiras dos entrevistados se entrelacando em contextos

diversos

A perspectiva de se considerar a carreira como uma trajetdria de vida (RIBEIRO,
2009), como uma construcdo do individuo acerca de suas historias de vida em relacdo ao
trabalho (HUGHES, 1937, HALL, 2002), como um movimento temporal no espaco
(CERTEAU, 1994) e, por esse motivo, como carreiras em contexto (MAYRHOFER, MEYER
e STEYRER, 2007) esta presente nas narrativas dos sujeitos entrevistados.

Todos eles relataram suas trajetorias profissionais junto de suas vidas pessoais de uma
forma que n&o poderia estar dissociada. A1 comenta que o marido e filhos foram grandes
apoiadores em sua formacdo em Direito e no exercicio de seu trabalho, sendo que um dos
filhos hoje é seu colega de profissdo e de escritorio. A3, A7 e A8, da mesma forma, também
influenciaram a profissdo dos filhos que, em sua maioria, trabalham com os pais atualmente.
Relatos sobre a decisdo de mudar de cidade, de ocupacdo ou mesmo de profissao por causa da
familia estdo centralmente presentes nas historias de A2, A3, A4, A5, A6 e Al0.

Interessante observar que, assim como defendido por Bensassolli (2009), os sujeitos
entrevistados interpretam suas carreiras de diversas maneiras, sejam elas emprego assalariado
ou ocupagdo (Al, A2, A4, A7, A9, A10 e A12), atividade ndo remunerada (A4),
pertencimento a um grupo profissional (A2, A3, A6, A8, A10 e Al2), vocacdo (A3 e A7),
posicdes em hierarquias organizacionais e estabilidade (A5), trajetéria ou caminho de um
individuo que trabalha, com ética, capacidade e desempenho (A9, A10 e All) ou um roteiro
pessoal para a realizacdo dos proprios desejos e 0 alcance de objetivos e metas (Al e A7).

Relatar suas histérias de vida e trajetorias profissionais mostrou como eles
(re)significam, interpretam e dao coeréncia as suas carreiras, conforme afirmam Hughes
(1937) e Hall (2002). Todos os entrevistados mostram, a partir de sua origem familiar, uma
sequéncia de acontecimentos, ocupacdes, treinamentos e cursos, bem como experiéncias de
vida e de trabalho que os trouxeram para onde estdo hoje. A5, por exemplo, relata como saiu
de uma familia com poucos recursos, trabalhou ainda muito jovem como servente de pedreiro,
jardineiro, balconista de bar junto com o pai até conseguir se formar em Direito. Todos 0s
percalgos e dificuldades por que passou o levam a entender a carreira como estabilidade na
vida. A2 ingressou em sua vida profissional como militar influenciado pelo periodo em que
serviu no Tiro de Guerra. Apenas quando dentro da organizacdo de Policia Militar se

apaixonou pelo Direito, cursou e mudou de profissdo para atuar como advogado. Porém, sua
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decepcdo com a modernizacédo e informatizacdo do trabalho na area contribuiram para que, ao
se aposentar, ndo mais quisesse atuar na area.

Esses aspectos de modernizacdo, informatizacdo, burocratizacdo, codigo de ética,
regras da OAB, cargos e estrutura organizacional mencionados diretamente pelos advogados
Al, A2, A3, A5 e A12 podem ser relacionados aos aspectos objetivos da carreira. Esses
aspectos, de acordo com Hughes (1937), realgam a estrutura social, os aspectos situacionais e
as regras da profissdo em questao.

Ja aspectos como encarar a profissao e a carreira como um maior entendimento sobre a
vida e a sociedade, elencados por A10, como uma paixdo, um dom ou uma vocacao, citados
por A2, A3 e A5, especificamente, podem ser relacionados aos aspectos subjetivos da
carreira. Para Hughes (1937), a dimensao subjetiva da carreira faz mencao a maneira como as
experiéncias dos sujeitos sdo organizadas e possibilitam a geracdo de uma historia com
significado para cada um.

Apesar de grande parte dos entrevistados associarem a carreira a profissdo, pela
concepcao de Hall (2002) de que a carreira € a trajetoria de vida do sujeito, o autor nega que
carreira e profissdo sejam sinbnimos. Assim, ao se analisar toda a trajetdria e contextos por
que esses individuos passaram até se formarem, trabalharem em diversos cargos, funcdes,
ocupacdes e se aposentarem, pode-se afirmar que a profissdo de advogado € apenas uma parte
da carreira de cada um deles.

Percebe-se, também, que as mudancas de ocupacdes e atuacdes desses sujeitos podem
ser consideradas, de acordo com Siqueira (2019), como transi¢fes na carreira e/ou transicées
de carreira. Para Boehs; Silva (2017) e Siqueira (2019), a transi¢é@o na carreira diz respeito aos
movimentos e as mudancas que ocorrem em uma mesma profissao, ocupa¢do e organizacao,
enquanto a transicdo de carreira ocorre quando o sujeito busca uma nova ocupagdo no
mercado de trabalho. E isso aconteceu com praticamente todos os sujeitos entrevistados em
que as fases de transi¢cdes vivenciadas envolveram eles préprios, outras pessoas, diferentes
organizacbes e seus contextos sociais (MAYRHOFER, MEYER & STEYRER, 2007 e
SIQUEIRA, 2019).

Os tipos de carreiras identificados entre os advogados entrevistados estdo em grande
parte relacionados as carreiras sem fronteiras, proteanas ou craft career, que, segundo
Bendassolli (2009), possibilitam que o sujeito se mova, ao longo de sua trajetoria, entre
cargos, ocupagdes ou profissdes, diferenciando-se da figura do emprego e empregado. Esse
movimento pode ser visto nos relatos de A1, A2, A6, A8, A9, All e Al12. Pode-se mencionar

na carreira de Al, por exemplo, a formagdo técnica em Contabilidade e em Direito e a



161

realizacdo de varios concursos para a ocupacao de diversos cargos no servico publico ao
longo de sua trajetdria até chegar ao seu Gltimo cargo na Administracdo Publica. Da mesma
forma, A1l relata como transitou de jornalista e escritor para assessor de politico, advogado,
presidente de associacdo profissional e editor de revista durante sua vida, sempre guiado por
contextos e oportunidades especificos.

Por outro lado, também se puderam notar carreiras do tipo portfolio e multidirecional
(BENDASSOLLI, 2009) em A3, A4, A5, A7 e Al0. Essas carreiras sao relativas a pessoas
gue possuem mais de uma atividade, empresa ou ocupacdo. Por exemplo, A4, enguanto
atuava com servidora publica, também exercia a docéncia e tinha um programa de radio sobre
temas juridicos. Ela, até hoje, ainda advoga, leciona e tem o programa na radio. A10 tem
formacédo nas areas de Agronomia, Ciéncias da Computacéo e Estatistica e Genética, além do
curso de Direito. Atuou por varios anos como docente de Instituicdo Federal, perito contabil e
advogado.

Encontra-se, ainda, no relato de A10, caracteristicas das carreiras narrativa e
construcionista em que seu trabalho se identifica como uma narrativa e/ou discurso pessoal e
social (BENDASSOLLI, 2009), quando ele relata que entende a carreira como um caminho
que o ajuda a entender mais sobre a vida e a sociedade e valoriza a experiéncia do sujeito
como parte importante nessa caminhada. Esse tipo de sujeito, o sujeito interacional, de acordo
com Bendassolli (2009), é o que constrdi a si e a sua realidade a partir das interacGes sociais,
assim como afirma A10.

Por fim, a andlise dos relatos dos entrevistados reforca que a carreira do sujeito é a
somatdria das atividades diversas (pessoais, profissionais, familiares, de lazer, aposentadoria)
que formam uma carreira Unica relacionada a trajetoria de vida do sujeito. Por isso, deve-se
crer que ndo ha critérios absolutos para avaliar uma carreira (nem uma aposentadoria); apenas
0 sujeito pode julga-la (BENDASSOLLI, 2009).

43 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS SUJEITOS APOS A
APOSENTADORIA E A SUA RELACAO COM A SUA PROFISSAO

Retomando o terceiro objetivo especifico desta tese, que foi o de conhecer as
atividades desenvolvidas pelos sujeitos apds a aposentadoria e sua relagdo com a profisséo de
advogado, construiu-se esta discussdo. A partir das entrevistas com os 12 advogados que
participaram desta pesquisa foi possivel compreender momentos e atividades exercidas apos a

aposentadoria.
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A aposentadoria, para os 12 participantes, foi concedida por tempo de contribuicgéo,
uma vez que todos eles alcangaram as condic¢des impostas pelas regras da Previdéncia Social
no momento. Como ja abordado anteriormente, as reformas previdenciarias alteraram as
regras para a concessao de aposentadoria ao longo dos anos e o0 enquadramento a essas regras
torna-se algo muito particular. Para alguns, ela ocorreu mais cedo, para outros, no tempo
certo. Para alguns, ela ndo alterou em nada sua vida e, para outros, ela trouxe mais
tranquilidade. Muitos acreditam que pessoas como esta pesquisadora, na faixa dos 30 anos de
idade, ndo conseguirdo obter a aposentadoria por tempo de contribuicdo tdo cedo, ja que as
regras atuais dificultam muito a obtencdo desse beneficio.

Em uma pesquisa conduzida por Souza et al. (2020) foram encontrados, como fatores
de motivacdo para a postergacdo do afastamento das atividades ap0s a aposentadoria, a idade,
a percepcao do trabalho e a flexibilidade de horario e de controle do trabalho. Segundo dados
da pesquisa conduzida por estes autores, 25% dos entrevistados optam por trabalhar na
aposentadoria para complementacao de renda e hd também a percepcao subjetiva do estado de
salide como um fator para a aposentadoria definitiva. Outro resultado encontrado nas buscas
desses autores e encontrado também em Thorsen et al. (2016) é o de que a satisfacdo no
trabalho e as condigdes positivas psicossociais de trabalho influenciam a decisdo de
adiamento da aposentadoria.

A andlise das informacdes obtidas nas entrevistas realizadas apontou, no entanto, uma
tendéncia contraria ao que relataram Souza et al. (2020) sobre permanéncia nas atividades
apos a concessdo da aposentadoria. Estes autores ponderaram que a opcdo de permanecer
trabalhando apds a aposentadoria € influenciada pelo nivel educacional e que pessoas mais
instruidas e com estudos avangados tendem a ndo trabalhar apds a aposentadoria, enquanto
outras com menor grau de instrucdo insistem em trabalhar, mesmo ap6s a aposentadoria, por
questdes financeiras. Acredita-se que o fator financeiro seja um grande fator motivador para a
continuacdo do trabalho, mas também se consideram a paixao pela profissdo e a ocupacao
laboral, seja de pessoas com maior grau de instrucdo ou ndo. Essa percepgdo foi sustentada
pelos entrevistados, os quais tinham graduacdo em Direito e muitos, ainda, com titulo de
especializacdo, mestrado e doutorado.

O aumento da expectativa de vida € um dos fatores que influenciam a permanéncia ou
a saida dos trabalhadores do mercado de trabalho (SOLINGE; HENKENS, 2009; MENEZES;
FRANCA, 2012). Solinge e Henkens (2009) constataram, em um trabalho de pesquisa, que a
expectativa de vida subjetiva € um fator levado em consideracdo na tomada de decis&o,

guando mencionadas as inten¢bes de aposentadoria. Corroborando esse achado, a grande
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maioria dos entrevistados neste trabalho atestou que as boas condi¢Bes de saude fisica e
mental sdo fatores condicionantes para a continuidade das atividades profissionais, pois
demonstraram disposicdo para o trabalho, apesar da idade e preservacdo da capacidade
laboral. Assim, concorda-se com a observacédo feita por Oliveira e Almeida (2022) de que a
idade psicologica dos individuos é intrinseca a sua personalidade e, muitas vezes, ndo
corresponde a sua idade cronoldgica.

Para ilustrar a questdo da idade em relacdo a disposicdo para o trabalho, construiu-se
um quadro (Quadro 7) em que os participantes desta pesquisa estdo distribuidos por idade,
que variou entre 62 anos e 82 anos.

Quadro 7: Idade dos advogados aposentados participantes
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Observa-se que a média de idade dos participantes desta pesquisa foi de 73 anos.
Dentre eles, 0s que revelaram que ndao atuam mais na profissdo de advogado foram A2, aos 82
anos; A7, com 80 anos e A12, com 81 anos. Todos os demais declararam, ainda, exercerem
atividades relacionadas a advocacia, mesmo ja estando aposentados.

Outro fator identificado nas entrevistas, a partir das informacGes dos proprios
entrevistados, é que, assim como em qualquer area, iniciar na advocacia ndo € tdo facil, e 0s
principais desafios sdo captar clientes, se deparar duvidas sobre processos, falta de prética e
concorréncia, entre outros percalcos que marcam o inicio de toda profissdo. Mas, com o
tempo, é possivel alcangar experiéncia, fama e tranquilidade, o que traz mais seguranca. Mas,
até chegar a esse momento, o advogado passa por muitas provacdes e alguns até mesmo
desistem e mudam de profissdo, enquanto outros persistem, esperando superar tais questdes.



164

Quando superadas as dificuldades, o tempo e a experiéncia na area os tornam especialistas em
seu campo de atuacdo; a tendéncia é a de que descartem qualquer ideia de abandono ou
interrupcao da carreira, até mesmo quando chegar a hora da aposentadoria.

Os relatos possibilitaram observar que a questdo do envelhecimento ativo estd mais
proxima e frequente para n6s do que imaginamos. Este termo foi instituido pela OMS em
1999 e se refere ao processo de otimizacdo de oportunidades, participagdo e melhoria de
qualidade de vida a medida que as pessoas ficam mais velhas (OMS, 2002). Nessa linha,
Bateson (2010) concorda com o fato de que tem havido um aumento no numero de idosos
mais dispostos, experientes e saudaveis, 0 que permite o prolongamento de suas atividades
profissionais, j& que essas pessoas se encontram em plenas condicdes fisicas e psiquicas para
continuar trabalhando.

Nesse contexto, resgata-se 0 estudo de Oliveira, Almeida e Nunes (2021) que
argumentam a respeito das mudancas no contexto da aposentadoria, entre as quais estdo
mudancas legais, estruturais e, também, prdprias e subjetivas, negando a associacdo entre
aposentadoria, envelhecimento e inutilidade. O envelhecimento ndo significa ruptura de
atividades, muito menos aposentar-se significa envelhecer.

Os dados obtidos com a pesquisa comprovam o0s achados desses autores, uma vez que,
com base nos relatos obtidos, quase todos os advogados aposentados que participaram dela
continuam trabalhando, por varias razdes. Entre elas esta o fato de que o servigo de advocacia
ndo cessa de forma rapida, pois ha processos que levam anos para serem concluidos, o que
acaba prendendo os advogados a certas causas. Outra razdo apresentada pelos que continuam
suas atividades é o amor a profissdo, pois ndo se imaginam estarem com salde e nao
continuarem advogando, promovendo justica e ajudando pessoas. A pesquisa mostrou
também que a aposentadoria proporcionou uma mudanga na rotina de alguns, proporcionando
uma confortavel flexibilidade, como podera ser mais bem compreendido a seguir.

De forma a corroborar essas afirmacgdes, torna-se necessario compreender as
atividades exercidas apds a aposentadoria para acessar e construir a trajetoria profissional dos
sujeitos, diante das inimeras possibilidades oferecidas pela area de Direito, que ndo se
restringe somente a advocacia. A area do Direito € cercada por aspectos tradicionais e antigos,
que ndo ficaram de fora do processo por meio do qual os individuos desenvolvem e gerenciam
sua carreira, como é visto em Coutinho (2021) e Bock (2022).

A é&rea juridica permite maltiplas oportunidades de insercdo profissional, podendo ser
trabalho autdbnomo do advogado, profissional no setor publico, atuagdo em escritorios de

advocacia e em organizacfes que mantenham o servico de advogado (advocacia corporativa),
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gestores de departamentos juridicos, professores e peritos. Como ja abordado na se¢do que
descreve a trajetoria de carreira dos sujeitos pesquisados, em que foram identificadas as fases
que vivenciaram, observaram-se detalhadamente as atividades exercidas anteriormente e
durante a advocacia até a aposentarem-se, e, agora, torna-se oportuno aprofundarmo-nos nas
atividades exercidas ap0s a aposentadoria, de forma a continuar a preencher a trajetoria desses
sujeitos.

Entende-se que muitos profissionais advogados continuam exercendo sua profissdo

mesmo apos a aposentadoria, movidos pela paixdo pela profissdo. Como coloca Cunha (2016,
p. 2),

As compensacOes surgiram dia apés dia, a primeira audiéncia, o primeiro
despacho com juiz, a sentenca julgada procedente, o recebimento do
primeiro honorério, o reconhecimento do seu trabalho pelo cliente que, de
forma satisfatoria Ihe indica para outros clientes e a maravilhosa sensacdo de
que vocé esta contribuindo para que a justica seja feita! 1sso ndo tem preco
(CUNHA, 2016, p. 2).

A entrevistada A1 € um exemplo do que Cunha (2016) descreve. Ela ocupava cargo
publico no momento de sua aposentadoria, que ndo tinha relacdo com a advocacia que ja
exercia como uma segunda ocupacdo profissional. Mas, depois que obteve o beneficio da
aposentadoria no servico publico municipal, a advocacia se tornou sua Unica atribuicdo
profissional. Ela manteve seu escritério de advocacia por varios anos ainda depois que se
aposentou do cargo publico e, ha aproximadamente trés anos, passou a trabalhar de casa, com
menos causas e clientes, deixando a maior parte do trabalho e seu escritério para seu filho,
também advogado. Al, atualmente, continua trabalhando por paixdo por aquilo que faz e
ressalvou que ndo se podem enterrar os dons e € por isso que ainda continua advogando, e ndo
para obter complementacdo de renda. No entanto, segundo ela, sabe que o fator financeiro
constitui um dos motivos pelos quais muitas pessoas ainda continuam no mercado de
trabalho, pois necessitam daquela renda.

O entrevistado A8 também integra o grupo dos profissionais que permaneceram na
profissdo, mesmo apds a aposentadoria. Ele se aposentou como professor universitario,
atividade que foi interrompida imediatamente depois de conseguir o beneficio, mas
aproveitou sua maior disposicdo de tempo para se dedicar mais a advocacia, pois, segundo
ele, seu trabalho como advogado intensificou-se. Ele, assim, continuou suas atividades como
advogado por amor a profissdo e também buscando complementacdo da renda, uma vez que,

por mais que tenha complementado a contribuicdo ao INSS com o recolhimento como
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professor universitario, o valor do beneficio que recebe ajuda nas despesas, mas ndo as cobre
totalmente.

Eu gosto, sou apaixonado pela minha profissdo. Tanto é que continuei
advogado [...] Pra mim é um sonho realizado, sabe? Sou filho de um
mecanico, lutou com muita dificuldade pra criar a gente. Eu ralei pra
caramba, dormi num banco de jardim pra estudar [...] Eu ndo parei (se
referindo ao trabalho, a advocacia), parei de contribuir com o INSS [...]
Aposentei e ‘td ai. Continuo trabalhando, tem processos em andamento.
Tudo aqui 6 (mostra uma listinha de processos em andamento) [...]
(EXCERTO DE A8)

O entrevistado All mantém inGmeras atividades relacionadas ao Direito, como
escritor de livros sobre temas juridicos, revisor de revistas cientificas da area, cargos de
representatividade e a advocacia em si. E a aposentadoria ndo alterou em nada sua rotina.
Continua exercendo a advocacia da mesma forma como antes de se aposentar, apenas com a
diferenca de que € beneficiado mensalmente com proventos da previdéncia social. Mas suas
atividades séo exercidas ainda com éxito e sdo marcadas pelo seu grande desempenho na area
e ainda pela paixao a profissao.

A historia do entrevistado A6 coincide, em parte, com a de Al, A8 e All, porque
continua trabalhando, mas a diferenca entre eles é de que, ap6s a aposentadoria, ele reduziu
imediatamente sua carga horaria, trabalhando somente meio periodo. Mas continua com seu
escritdrio aberto, exercendo a atividade de advogado, sem nenhuma outra atividade paralela a
isso. Segundo A6, ele prefere continuar trabalhando como uma forma de complementar a
renda para ter uma vida melhor e ainda ter uma ocupacao.

A trajetéria de A3 ja foi um pouco diferente, uma vez que partiu para outra atividade,
paralela ao Direito e a advocacia. Mas relatou, de forma empolgada, que continua advogando,
mesmo apos a aposentadoria, porque tinha varios processos em andamento e também devido a
sua clientela fiel, que sempre cobra seu servico. Mas a atividade que fez brilharem os seus
olhos nos ultimos tempos € a agropecuaria, dedicando-se a criagdo de gado de corte, cavalos e
producdo de grdos. Segundo ele, a fazenda, hoje, é sua distracdo, e, quando se dirige para a
propriedade, imediatamente se esquece de tudo da cidade e s6 pensa no seu gado, nos cavalos

e na producao.

Agora, a roga para mim me distrai. Nesse tempo que eu advogo eu néo sei te
falar um més que eu tive de férias. Ndo tem tempo de tirar. Porque o forum
fecha, mas a delegacia ndo fecha e a gente mexe na area criminal também. e
entdo, fecha um setor e o outro ndo. Ai ‘cé vai ficando o ano inteiro sem ter
umas férias [..] A roca é minha higiene mental

A historia do entrevistado A5 se parece um pouco com a do entrevistado A3, uma vez

que ambos ainda trabalham com poucas questdes da advocacia e mantém, como atividade
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ap0s a aposentadoria, pequenos negocios relacionados a agropecuéria. A3 revelou se
encontrar desanimado com as atividades de advocacia, ja que tem pouco trabalho na éarea, e
por isso optou por ter uma atividade secundaria, como forma de ndo ficar com tempo ocioso.

A histdria da entrevistada A4 coincide com a de muitos outros profissionais advogados
que, além da advocacia, realizam outras atividades concomitantes, principalmente como
professora universitaria. Muitos outros profissionais pesquisados, como se observou ao longo
da pesquisa, também exerciam a docéncia, seja na area juridica ou em outras. Mas A4 se
destaca entre esses profissionais com histérico profissional préximo, pois, mesmo ap6s a
aposentadoria, continua lecionando para futuros bacharéis em Direito, continua levando
conhecimento sobre assuntos legais por meio de sua participacdo em um programa de radio e
ainda continua advogando. Ou seja, a aposentadoria ndo a fez abandonar suas atividades,
tendo por motivacdo a vontade de sempre fazer justica e levar conhecimento as pessoas que
guerem e necessitam, seja por meio de seu trabalho como professora, como advogada ou dos
projetos sociais dos quais esté a frente.

Eu nem lembro que eu sou aposentada (risos). Nao fez diferenca nenhuma na
minha cabega e na minha vida (EXCERTO DE A4)

Coincidindo com a historia de A4, A8 e Al2, que sdo ou foram professores
universitarios, mesmo o doutor A7, que foi professor de ensino fundamental e médio, o
participante A10 também se aposentou como professor universitario e continuou a advocacia
apos sua aposentadoria. A diferenca é que, assim como A8, a aposentadoria representou mais
tempo para se dedicar a advocacia, atuando na area de pericia contabil, atividade que ja
exercia, mas que foi fortalecida depois que cursou Direito. Segundo revelou Al0, as
atividades docentes ocupavam muito tempo de seu dia a dia, e por isso se dedicava muito
pouco a advocacia. Mas, com o afastamento das aulas depois de se aposentar, sentiu-se mais
aliviado, tendo mais tempo para trabalhar como advogado. Relatou, ainda, que nem se lembra
que ¢ aposentado, pois leva uma vida tao atarefada que nao tem nada de “vida de aposentado”
nela.

Seguindo nessa linha de professores universitarios, A12 nao foi diferente. Aposentou-
se como professor universitario e continuou lecionando e advogando. As aulas continuaram
até o ano de 2020, antes da pandemia da Covid-19 que assombrou toda a populagdo mundial.
Sua atividade de advocacia foi interrompida em 2016, quando assumiu a funcdo de Juiz de
Paz, que o impediu de advogar. Essa atividade também foi alterada no periodo da pandemia,
em 2021, quando optou por ficar mais reservado em casa, abandonando as suas atividades

como juiz de paz e também ndo retornou a advocacia. Ou seja, hoje se encontra em situacao
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igual & de A2 e A7, em inatividade profissional, aproveitando momentos da vida. Segundo
Al2, ele estd em repouso sabético por tempo indefinido.

Uma realidade vivenciada pela grande maioria dos participantes da pesquisa € que,
apos a aposentadoria, ndo atuam apenas como advogados, mas também seguem outras
profissdes associadas ao Direito, como professores universitarios, Juiz de Paz, escritores e
redatores. Ha também que levar em consideracdo as atividades que foram descritas no
capitulo 4.2, sobre a trajetoria dos sujeitos pesquisados, tendo sido identificadas as de
servidores publicos (Al, A4, A7, A10 e All), professores (A4, A7, A8, A10 e Al2), assessor
juridico (A2) e perito contébil (A10). Essas funcBes possibilitaram que esses profissionais
conseguissem se aposentar pelo INSS e ainda continuassem ou iniciassem os trabalhos de
advocacia, muitos por amor a profissdo, outros por necessidade de complementacao de renda.

A historia do entrevistado A2 é um pouco diferente das dos demais entrevistados, pois
ele foi um dos Unicos que, quando se aposentaram, romperam com suas atividades
advocaticias e ndo continuaram trabalhando em nenhuma area. Ele optou por viver com sua
nova esposa ora na cidade, ora em um sitio a beira de uma represa. Essa tranquilidade
somente foi conquistada porque, no auge de sua atua¢do como advogado, conseguiu angariar
recursos que possibilitaram que ele conquistasse um patriménio, formado por imoéveis e uma
poupanca financeira. A2 revelou que tudo isso foi planejado ao longo de sua vida laboral, de
modo que, quando chegasse 0 momento da aposentadoria, além do beneficio recebido da
previdéncia social, ele também teria outras fontes de renda que permitissem que ele
envelhecesse sossegadamente.

O relato de A7 é um pouco diferente do relato de A2, mas, atualmente, ambos se
encontram afastados das atividades de advogado. A diferenca é que A7 continuou trabalhando
por alguns anos apds a aposentadoria, pois se aposentou como professor, recebendo
beneficios do estado. Logo, por alguns anos, a advocacia representou sua atividade secundaria
apos a aposentadoria, chegando a ser totalmente interrompida no presente momento. Hoje,
leva uma vida rodeada de amigos e socialmente ativa, como comentou em sua entrevista.

Ja a histéria de A9 é muito diferente da de todos os participantes, pois a advocacia é a
sua atividade ap6s a aposentadoria. Trata-se de um policial militar reformado que fez o curso
de Direito e passou a exercer a advocacia ap0s encerrar sua atividade na Policia Militar. A
atividade como advogado, no inicio da profissao, conseguiu ocupar todo o seu tempo, 0 que 0
deixava muito feliz. Mas, atualmente, disse que optou por diminuir movimentagdes e ritmo e
por manter seu escritorio ativo, porém, com uma carga menor de trabalho, atuando em

algumas causas civis, como divorcios, unido estavel e inventarios. Estas sdo questdes de
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direito civil que ndo exigem tantas demandas e correm em um tempo menor, mas também néo
geram grandes receitas. Mas, sua maior explicagédo para a continuidade de uma nova atividade
apos a aposentadoria é a de que seu trabalho ndo onera em nada sua vida e, ainda, “eu nunca
me vejo aposentado ou inativo” (EXCERTO DE A9).

Os relatos possibilitaram compreender o surgimento da aposentadoria como um
momento de oportunidade para exercer novas atividades ou fortalecer as ja existentes,
permitindo liberdade para realizar novas escolhas, novos projetos e continuar construindo
suas trajetdrias profissionais. Observou-se, ainda, que a maioria dos advogados entrevistados
ndo interrompeu suas atividades, pois muitos deles tém receio da ociosidade e querem
aproveitar o maximo de sua salde para exercer a profissdo. Alguns até indicam que nao estao
preparados para se afastar do trabalho, o que faz com que adiem a decisdo de se aposentar via
INSS para ndo perderem seu cargo. Essa foi uma colocacéo feita pela especialista contribuinte
da pesquisa E3, que estava apta a se aposentar, mas perderia seu cargo e seria obrigada a
abandonar um novo projeto de educacao juridica em escolas publicas. Assim, considerou a
execucdo do projeto como importante para sua trajetdria e optou por adiar sua aposentadoria.

Os achados da pesquisa que colaboraram para a escrita deste capitulo vao ao encontro
da perspectiva abordada por Menezes e Franca (2012) de que muitos profissionais, quando se
aposentam, desejam continuar ativos, no mesmo contexto profissional ou em novas
oportunidades. A discussdo apresentada coincide com a desses autores no sentido de que
muitos advogados em situacdo de aposentadoria continuam atuando profissionalmente, cada
um com suas particularidades, como mostrado no caso de cada participante aposentado da
pesquisa. A motivacdo para essa continuidade se torna subjetiva e é reforcada pelo contexto
de vida desses sujeitos porque eles amam a profissdo, ou porque precisam de uma
complementacdo de renda ou, ainda, porque ndo conseguem se dissociar de causas e
processos, entre varias outras motivagoes.

Houve também a possibilidade de compreender a paixdo pela advocacia, de forma que,
mesmo aposentados, muitos ndo deixaram de ter vinculos com a profissdo. Nesse momento,
tornou-se oportuno e curioso compreender as percepgdes sobre o que significa ser advogado
para estes sujeitos. Dessa forma, construiu-se a proxima subsecdo, com base nas definigdes
dadas pelos entrevistados que mais inspiraram essa construcao, ao longo das entrevistas.

O Direito é uma das areas profissionais mais tradicionais, marcada por rigor e
sobriedade. Com o passar do tempo, essa profissdo ndo ficou imune as transformacdes,
acompanhando o desenvolvimento econémico, social e tecnolégico e as novas ferramentas de

comunicacdo e informacdo, dentre varias outras transformacgdes que seguem em constante
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progresso. Segundo Coutinho (2021, p. 1), “o advogado precisou romper com o modelo
arcaico da profisséo - ou seja, promover uma disrupcao - e compreender que o profissional do
futuro deve possuir uma série de atributos”.

Mas, independentemente de mudancas, que sdo naturais em todos 0s contextos, 0 que
ndo se pode negar é que o Direito é uma area abrangente, bonita e respeitada pela sociedade.
E inconcebivel que os profissionais do direito ndo se reinventem e ndo se antecipem as
mudangas visando a consolidacdo como profissional de destaque no mercado. A advocacia se
caracteriza como uma funcdo social e essencial a justica justamente pela necessidade da
sensibilidade humana e o desenvolvimento intelectual indispensavel ao pleno exercicio da
profisséo, razéo pela qual a atuacdo dos atores judiciais, principalmente na atuacgéo litigiosa,
dificilmente sera extinta. Coloca-se em destaque a percepg¢éo do participante A12, que relatou
gue os novos profissionais da area de Direito também estdo com outros pensamentos.

Segundo ele,

O direito também é uma profisséo muito bonita, muito. Se vocé se
entusiasma, se vocé leva a sério, se vocé quer, quer realmente ser uma boa
profissional, ‘cé tem que se esforcar, tem que lutar. Agora, a maioria dos
jovens advogados, hoje, eles querem fazer concurso, concurso pra delegado,
concurso pra juiz... (pausa reflexiva). A maioria ndo enfrenta esse dia a dia
que ndo é brincadeira (EXCERTO DE A12)

Dessa forma, cabe aqui a contextualizacdo sobre as diferentes percepc¢des sobre o que
vem a ser a profissdo de advogado e o Direito, na perspectiva dos participantes da pesquisa.
Para isso, englobou-se a participacdo dos dois grupos de sujeitos participantes deste trabalho,
os especialistas (E1 a E6) e os advogados aposentados (Al a Al12).

Foram vaérias as contribuices acerca do que vem a ser advogado e, claro, os sujeitos
que participaram desta pesquisa sdo admiradores da profissdo, mas cada um destacou
particularidades sobre ela, com base em sua propria trajetoria. Cabe iniciar destacando as
caracteristicas atribuidas ao perfil do advogado. O participante A3 atribuiu alguns tracos de
personalidade que devem estar presente nos advogados. Segundo ele, “um advogado tem que
ser breve, justo e bravo” (A3) e outras caracteristicas, como vocacdo, coragem, dignidade,
honestidade, paciéncia, persisténcia e perseveranca, S0 pontos essenciais para o exercicio da
advocacia, como também foi colocado por outros entrevistados.

[...] é uma profissdo que vocé tem que exercer com muita dignidade, com
muita honestidade, perseveranca (EXCERTO DE Al)

O exercicio do advogado, acima de tudo, é uma habilidade muito especifica,
é uma vocacgdo (EXCERTO DE E5)

Advocacia pra mim é um modo de vida [...] a, advocacia vocé veste a camisa
ou ndo veste e eu sempre fui advogado, né? N&o sou advogado por uma
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questdo financeira, por questdes de sucesso pessoal. E claro que isso vem,
talvez porque eu ndo dei tanta importancia a isso. Exatamente por isso que
isso tenha vindo tdo naturalmente na minha vida porque, realmente, se vocé
analisar de um ponto de vista objetivo, eu sou um profissional de sucesso
porque, financeiramente, eu fui recompensado pelo meu trabalho,
socialmente eu fagco parte de um grupo seleto de advogados na minha area.
Se fizer uma lista ai entre os cinco nacional, meu nome vai ser colocado. E
entdo, essas coisas assim que a gente se sente realizado, mas é porque eu me
joguei na advocacia como um modo de vida. Entdo, eu ndo fui procurar uma
profissao e isso realmente fez a diferenca. Isso, ndo tenha divida que € isso
que faz a diferenca (EXCERTO DE Al1l)

Advogado que ndo for articulado ndo ganha ac&o, advogado que nédo fala ndo
ganha agdo [...] olha, ser advogado, vocé tem que ter peito, ter coragem.
Porque eu conhe¢o muita gente que tentou ser e ndo conseguiu. Vocé nao
pode ter medo. Advogado medroso ndo vai longe porque ele tem medo,
medo de alguém entrar com uma agéo contra ele, medo de perder uma agé&o,
mede de ter uma agao regressiva contra ele. Vocé nao pode ter medo. E vocé
tem que estudar, estudar todo dia (EXCERTO DE A6)

Sdo dois Ps na advocacia. Paciéncia porgue a maquina é morosa, cheia, e
persisténcia. P ao quadrado. ‘Cé t& vendo que profissdo dificil? Tem o seu
cliente, vou desmudar a realidade, serd que ele ‘ta falando a verdade? Vai
indicar testemunha, sera que as testemunhas sdo firmes até o fim? Depois, a
parte contraria, ela é leal aos principios da advocacia? Depois, a maquina,
escrivd, Ministério Publico, o magistrado. Sera que o médico, sdo profissdes
nobres, enfoque meu, advogado, médico e engenheiro, serd que o magistrado
I& 0 processo? Esté interessado naquilo? (EXCERTO DE A12)

O trecho da entrevista de A12 ainda adentra em uma questdo muito importante, que é a

participacdo de outras pessoas junto ao advogado e por isso ele atribuiu as caracteristicas de

paciéncia e persisténcia como fundamentais, pois nao depende Unica e exclusivamente do

advogado, mas também de outras partes que contribuem, para que os principios do Direito

sejam exercidos, como a garantia dos direitos fundamentais, legalidade e igualdade.

Ha também quem olhe para a profissdo na perspectiva de resolvedor de problemas e

conciliador, como descrito por E6 e A4, como forma de minimizar a dificuldade de outras

pessoas.

Bom, ser advogado, pra mim, primeiro, é gostar do Direito, de estudar
Direito, de usar o Direito pra tentar resolver os problemas das pessoas. Eu
me considero um resolvedor de problemas alheios. E entdo, eu acho que é
esse 0 objetivo. Eu acho que, ao longo da vida, a gente vai aprendendo mais
isso (EXCERTO DE E6)

Eu me vejo assim, na situacdo que eu posso resolver problemas e minimizar
muitas dificuldades de terceiro. Eu ndo tenho a advocacia pelo lado
financeiro porque toda vida eu tive cargo publico e outras profissdes [...]
N&o preciso financeiramente de estar trabalhando, mas eu exerco mesmo
com vontade de orientar, de resolver, de, pelo menos, diminuir as
dificuldades dos outros (EXCERTO DE A4)
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Um dos especialistas que contribuiram com esta pesquisa, o E3, ainda ndo se
aposentou e ndo se imagina ficar sem exercer sua profissdo, pois a advocacia ocupa um
espaco muito importante em sua vida e, mesmo com 63 anos, é ainda entusiasmado com a

profissdo e suas atividades, como era no inicio, quando se formou.

E tudo na minha vida, né? (se referindo a advocacia). Eu amo a minha
profissdo como se tivesse me formado ontem, e sempre desejei pros meus
filhos de tanto que eu amo minha profissdo. Tanto que eu influenciei muito
meu filho mais velho primogénito, mas ele até fez o curso, mas, por questdo
de vocagdo mesmo, nédo quis (EXCERTO DE E3)

Também foi mencionada a perspectiva financeira da profissdo junto a atribuicdo sobre
0 que vem a ser advogado. O entrevistado A5 acredita que é uma profissdo que precisa ser
conduzida com paixdo e em prol do que se acredita, mas esta saturada de profissionais e nao

tem rendido bons frutos financeiros.

A advocacia, pelo lado financeiro, realmente ela é sofrida. E um trabalho que
vocé faz por empreitada e uma empreitada que ndo depende s6 de voceé.
Vocé depende de um juiz, de um promotor de justica, de um tribunal. Entéo,
vocé ndo consegue, é uma empreitada que vocé ndo consegue assumir um
contrato de tempo e de solucdo, sabe? E quase que um contrato de risco
(EXCERTO DE A4)

Diante desses pequenos relatos sobre o que vem a ser advogado, é obvio que séo
pessoas apaixonadas pela profissdo e pelas suas atividades que foram exercidas durante boa
parte de sua vida. E uma area profissional que lida com pessoas, que carrega em sua esséncia
a luta pelos direitos e a justica, como colocado pelo participante A12. Nesse contexto, a
profissdo torna-se ainda mais admiravel, pela perspectiva de que todos, sem excec¢do, tém
direito a defesa. A especialista contribuinte E2 resgatou, em sua fala, uma imagem que
representa muito bem o que vém a ser o Direito e a advocacia. Ela se refere a famosa imagem

de Themis, a deusa da justica, representada na Figura 7.
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Figura 7: Themis- a Deusa da Justica

Fonte: JUSBRASIL (2022)

Quando Themis foi mencionada, E2 o fez para definir a conduta do profissional do
Direito. Segundo ela, “a venda nos olhos representa a imparcialidade da justica, e a espada
representa a coragem, a forca e as regras que sdo necessarias para fazer valer a justica e o
Direito. Tem uma fala que ¢é a seguinte ‘Sou pela verdade, ndo importa quem a diga. Sou pela
justica, ndo importa a favor de quem ou contra quem’. Ela representa muito bem o que vem a
ser a advocacia e outras areas do Direito” (EXCERTO DE E2). A passagem mencionada por
E2 ¢ atribuida a um ativista afro-americano, conhecido como Malcolm X, um grande defensor
dos direitos humanos da populacdo afro-americana que atuou nos EUA entre 1950 e 1965
(RODRIGUES, 2013).

A participacdo de outro especialista, 0 E5, também seguiu em consondncia com a
percepcdo da advocacia em busca da defesa, independentemente de quem seja, assim como

fez E2, fazendo mencao a Deusa da Justica, imagem simbolo da advocacia.
Advogar vocé sempre tem que ter o critério de se colocar no lugar do seu
cliente e fazer a defesa dele de uma forma profissional. N&o importa o que
ele fez ou praticou, ele sempre tem que ter o seu direito de defesa e 0

advogado tem que cuidar dessa busca pela verdade, pela justica e
atendimento aos interesses dos seus clientes (EXCERTO DE E5)

Essas foram as contribui¢Oes dos participantes desta pesquisa a respeito da percepgéo
subjetiva de ser advogado, que vai ao encontro das justificativas apresentadas pelos

entrevistados para o fato de continuarem exercendo suas atividades, mesmo ap0s a
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aposentadoria. S&8o inimeras as motivacdes, mas, principalmente, para todos os participantes,
é a paixdo pela profissao.

A partir dessa constatacdo, parte-se, entdo, para o ultimo capitulo de discussdo dos
resultados desta tese, que foi estruturado de modo a encerrar toda a discussdo em torno de
aposentadoria e carreira, na perspectiva de advogados aposentados, respondendo a questéo
problema norteadora desta tese e também adentrando o Gltimo objetivo especifico proposto.

4.4 ASPECTOS SUBJETIVOS QUE CARACTERIZAM A APOSENTADORIA COMO
UMA NOVA FASE NA CARREIRA

Retomando brevemente aspectos inseridos na parte tedrica desta tese, recorre-se a Hall
(2002, p. 7) para definir carreira, para quem ela ¢ “a sequéncia percebida individualmente de
atitudes e comportamentos associados a experiéncias e atividades relacionadas ao trabalho ao
longo da vida da pessoa”. Na discusséo sobre o significado de carreira, é valido ressaltar que
carreira ndo ¢ trabalho e nem profissdo, pois, como afirma Hughes (1937, p. 410), a “carreira
ndo se esgota em uma série de conquistas empresariais e profissionais”. Para estes dois
autores citados, carreira representa atitudes e comportamentos associados a experiéncias e
atividades relacionadas ao trabalho ao longo da vida da pessoa e ndo se esgota com conquistas
profissionais. Carvalho (2015) também colabora no desenvolvimento tedrico sobre carreira
considerando-a como uma trajetéria integral ao longo da vida que engloba vivéncias,
experiéncias e aprendizados, nas esferas pessoal e profissional.

Por muito tempo, carreira foi considerada somente como o conjunto das atividades
profissionais exercidas, ou seja, a associacdo de carreira com profissdo. Essa perspectiva
ainda se sobressai em muitos discursos sobre carreira, como ja foi brevemente exposto em
sessOes anteriores.

Ja na perspectiva de aposentadoria, recorre-se a l6rio (2015) para a discussdo de que a
aposentadoria ndo é associada a velhice, dcio e tristeza, mas é vista como oportunidade de
novas conquistas pessoais e profissionais. Guillermard (2002) também contribui na
perspectiva de refletir sobre a aposentadoria na intencdo de demonstrar que raramente este
processo representa a interrupcdo de toda a vida social do sujeito. Assim, recai na ideia da
associacdo da aposentadoria no sentido de transicdo (WEISS, 1976; SCHLOSSBERG, 1981,
2004; MARRA, 2013; ARREGUI, 2020). Como exposto por Bock (2022, p. 10), que cita
Louis (1980),

transicdo de carreira pode ser definida como “o periodo durante o qual um
individuo esta mudando de papéis (assumindo um papel objetivo diferente)
ou mudando de orientacdo para um papel ja desempenhado (alterando um
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estado subjetivo)”, ou ainda: “uma sequéncia de experiéncias relacionadas
ao papel acumuladas ao longo do tempo” (BOCK, 2022, p. 10)

A aposentadoria surge, entdo, como uma fase da carreira em que o Unico aspecto que
muda na vida do sujeito é a contribuicdo com a seguridade social, passando a ser contemplado
com o beneficio, e ndo mais contribuinte, mas continuar exercendo suas fungdes profissionais
da mesma forma, como se ndo fosse licito a este ser diferente daquilo que a sociedade espera
dele, que é o afastamento de suas atividades profissionais e viver o 0cio e a procrastinacéo.

A perspectiva de novos significados para a aposentadoria envolve novos arranjos
sociais, ou seja, novas formas de conceber a aposentadoria como parte integrante da carreira,
sendo percebida por meio das relagdes sociais, com a vida e com o tempo, levando a explorar
novas potencialidades e perspectivas sobre carreira e aposentadoria.

Mas, segundo tese a ser defendida nesta pesquisa, apresentada no primeiro capitulo
deste construto, e a definicdo de carreira, 0 envelhecimento e, supostamente, a aposentadoria
ndo oportunizam uma nova carreira, mas, sim, fazem parte da carreira do individuo e, diga-se
de passagem, que a aposentadoria pode ainda ganhar a consideragdo de “coroagdo da carreira”
(E4).

Dessa forma, cabe aos pesquisadores e aos estudiosos da perspectiva teorica de
carreira repensarem o0s estudos das carreiras organizacionais e proporem novas formas para
sua andlise ou alargar o campo de estudo das carreiras, fazendo a proposta de que essas
trajetérias no mundo do trabalho também sejam definitivamente chamadas de carreira.

A profissdo de advogado se encaixa no contexto pesquisado, de modo que, devido a
sua importancia para a sociedade brasileira e sua indispensabilidade para a promoc¢do da
justica e dos direitos, esses profissionais constroem trajetorias curiosas, sendo encontrados no
mercado de trabalho profissionais de todas as idades. De novatos aos mais experientes, cresce
a admiracdo pela trajetoria por eles construidas, carregando-a em seu historico pessoal até a
morte. Assim, depois das demonstracdes afetivas e da descricdo das importantes
representacdes que o Direito e a advocacia ocupam lugar na vida desses sujeitos investigados,
partiu-se para a compreensdo do que representam carreira e aposentadoria para estes
profissionais. De forma a melhor contextualizar, apresentam-se, a seguir, a percep¢do dos
sujeitos sobre carreira e aposentadoria e, ainda, a resposta a pergunta presente no roteiro da
entrevista semiestruturada elaborada para esta investigacao e que conduziu a elaboracdo deste
capitulo, que é: vocé acredita que a aposentadoria integra sua carreira?

A participante Al associou o significado de carreira ao atingimento de metas e

objetivos, e sobre carreira e aposentadoria acredita que elas sdo separadas. No momento,
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como ainda continua exercendo a advocacia, sua carreira, mesmo apos a aposentadoria, tem
continuado, mas, sobre uma situagao futura, quando abandonar as atividades profissionais, Al
assim se expressou: “o dia que eu parar, eu posso dizer assim, combati um bom combate,
terminei a carreira e guardei a f¢” (EXCERTO DE Al). Ou seja, tem-se a percep¢do de
carreira associada a profissdo, e a aposentadoria representa uma fase na carreira que lhe
possibilitou continuar advogando, mesmo sendo beneficiaria da previdéncia social. Essa fase
faz parte da carreira até o momento em que se trabalha, logo, quando abandonadas as
atividades profissionais, a carreira € finalizada. Essa perspectiva chega préximo ao que se
defende como tese de que, independentemente da ruptura da atividade profissional, a carreira
continua.

O entrevistado A2 ja visualiza a carreira por uma perspectiva profissional em que se
espera alcancar o sucesso, e que 0 caminho para 0 sucesso da carreira € por meio da paixdo
por ela, de animacado e de espera. Segundo ele, “carreira eu acho que a pessoa tem que gostar
dela, entrar, animar, firmar e esperar os resultados, as vantagens, porque ndao tem um
progresso rapido”. Tanto que em uma de suas respostas a entrevista, disse que achou que a
advocacia era a melhor op¢do de carreira para ele. “Eu achei que para mim era a melhor
opcédo, a melhor carreira” (EXCERTO DE A2). Logo, associa-se carreira a profissdo, nesse
casso, a advocacia. Mas, quando chegou o momento da aposentadoria, desgostou da profissao
de advogado, pois, segundo ele, ficou com uma renda fixa pequena. Assim, ele concluiu que,
diante sua trajetoria profissional, acha que a aposentadoria ¢ um fim de carreira. “Eu acho que
a aposentadoria é um fim de carreira (EXCERTO DE A2).

Para A3, “a carreira é, em primeiro lugar, tem que ter vocagdo, segundo dedicag¢ao”. E
associando carreira e aposentadoria, esse entrevistado disse acreditar que a aposentadoria faz
parte da carreira e que, quando se aposenta, o beneficio recebido vem complementar a renda

adquirida com o trabalho, e ainda representa um direito inserido na carreira dos profissionais.

Ela faz parte. Primeiro, que ¢ um direito da gente, né?, de receber a
aposentadoria pela contribuicdo que a gente teve, né? Agora, ela
complementa a nossa fungdo também, né? Porque a gente tem aquele
rendimento mensal, aquele que posso contar com ele, que nés, como liberal,
0 nNosso patrdo é o0 povo. Agora, nesse caso, meu patrdo é o governo federal,
entdo, ela complementa. Um complementa o outro, ndo é? E uma renda certa
e mais uma renda incerta junto, andando junto (EXCERTO DE A3)

Nesse sentido, a perspectiva do entrevistado A3 condiz com a tese aqui defendida de
que a aposentadoria faz parte da trajetoria do sujeito e da carreira, sendo a carreira ainda

associada a uma vocagdo que, em termos de significado e sentido, difere da esséncia da
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palavra profissdo. Isso porque podemos ter uma profissdo e ndo ter vocagédo por ela, mas a
vocagéo se torna uma profisséo.

A perspectiva de carreira descrita pela entrevistada A4 vai ao encontro da perspectiva
de trajetoria descrita por Hall (2007) de que é uma continuidade de atividades que,
independente dos obstaculos caracterizados como problemas, vocé deve sempre seguir. Hall
(2007) define que a carreira € a sequéncia de atitudes e comportamentos associados a
experiéncias e atividades. Logo, a definicdo de A4 se aproxima dessa perspectiva e deve-se
levar em consideracdo que ela, assim como todos os participantes, desconhecia os aspectos
tedricos sobre carreira. Logo, trata-se Unica e exclusivamente de sua percepcdo subjetiva. E,
sobre a aposentadoria fazer parte da carreira, em um primeiro momento, A4 relatou que nem
se lembra que é aposentada, mas a aposentadoria faz parte da carreira porque ela traz uma
seguranca financeira, no sentido de que, no dia em que ndo puder mais atuar na advocacia, ela
conquistou esse beneficio ao longo de sua trajetéria profissional.

A perspectiva do entrevistado A5 j& é diferente do que se busca nesta tese, de que
carreira € a sua formacdo em Direito, sendo exercida através do Direito. Logo, associou
carreira com a profissdo que ele teve por meio de uma formacdo, de estudos, engquanto
caracterizou que a aposentadoria e a carreira sao separadas, ou seja, a aposentadoria nao
integra sua carreira porque utilizou o argumento de que sua aposentadoria ndo tem vinculo
com o Direito, visto que se aposentou como profissional liberal, iniciando a contribuicdo
junto ao INSS quando jovem e abriu um bar, por volta de 1980, antes mesmo de pensar em
cursar Direito.

J& para A6, a carreira vem depois da profissao, e profissdo € a area que vocé escolhe
para se dedicar, com estudos. Logo, por essa perspectiva, subentende-se que a carreira é a
trajetéria que surge por meio da profissdo e depois dela. Logo, segundo A6, carreira e
aposentadoria estdo relacionadas e, segundo ele, a aposentadoria faz parte da carreira
justamente por ela ter trazido para a sua vida mais flexibilidade e uma seguranca financeira.

SegundoA®,
Claro que faz (respondendo ao questionamento sobre a aposentadoria
integrar a carreira) porque sem a aposentadoria eu estaria, hoje, trabalhando

de manhd e a tarde, ta?, correndo atras de cliente e, talvez, até passando
necessidade (EXCERTO DE A6)

O participante A7 fez um relato quase que poético sobre 0 que vem a ser carreira.

Segundo ele,

todo ser humano estuda, tem em mente uma carreira na vida. Todo ser
humano imagina um dia alcancar um objetivo que sonha. Um sonha com a
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medicina, um sonha com o magistério, 0 outro com a agricultura, um sonha
com a administracdo. Isso ai depende muito da vocacdo de cada um. As
vezes a vocacao é até frustrada, deixa um vai pro outro, mas todo mundo
imagina alguma coisa, ser alguém através da profissdo. Todos nos
imaginamos isso (EXCERTO DE A7)

Logo, quando questionado se a aposentadoria faz parte da carreira, A7 acrescentou que
aposentadoria e carreira ndo podem ser vistas como separadas, pois a aposentadoria faz parte
e pertence a carreira, pois € um retorno de anos de carreira, de trabalho. Nesse sentido, as
contribuicdes de A7 caminham para o entendimento de que a aposentadoria faz parte da

carreira, pois esta € vista como uma trajetoria e tudo que esta envolvido com a profissao.

E tudo junto, nada é isolado na vida (falando da aposentadoria pertencer &
carreira). Na vida, tudo tem um objetivo e, quando vocé consegue o objetivo
da carreira, vocé obteve também tudo que vem acoplado a ela. Se vocé
trabalha no Estado, vocé vai se aposentar pelo Estado. Se vocé trabalha pelo
INSS, vai aposentar pelo INSS. Se for pelo Governo Federal, Governo
Estadual, vocé vai ser o retorno da aposentadoria. Mas, todos sonham em ter
o retorno depois, na velhice, porque nao € justo vocé sé prestar trabalho e, no
final da sua vida, vocé ndo ter uma vida digna de ser humano (EXCERTO
DE A7)

A contribuigéo do entrevistado A8 ficou um pouco a desejar, pois, quando indagado se
a aposentadoria fazia parte de sua carreira, ele respondeu com termos praticos do Direito,
dizendo ser a aposentadoria um direito de todos, obtido por meio da contribuicdo junto ao
INSS. Ja a carreira definiu como profissdo, para a qual ele estudou, apesar das dificuldades
passadas, e se tornou um excelente advogado. Logo, sua perspectiva desviou-se do que vem a
ser defendido como tese desta pesquisa.

Seguindo nessa perspectiva de participantes que ndo responderam com exatiddo a
indagacdo inicialmente mencionada neste topico, o participante A9 trouxe contribuicdes bem
pontuais sobre carreira e aposentadoria, como ja apresentado. Para ele, carreira se refere a
atividade em que o sujeito se especializou, em seu caso, a advocacia. Segundo o doutor A9,

Carreira € vocé abracar aquela atividade pela qual vocé se formou, no caso a
advocacia, se conduzir nesse caminho da melhor forma possivel, no tocante

a ética, capacidade, ao desempenho, de forma tal, ao contrario do que se fala
por ai, a ajudar, pelo menos um pouco, a sociedade (EXCERTO DE A9)

Sua representacdo sobre carreira foi acompanhada da definicdo de aposentadoria e,
quando questionado se a aposentadoria faz parte de sua carreira, sua resposta foi a de que nao
se V€ aposentado, pois relaciona a aposentadoria a auséncia de atividades, ocio e prostragéo.
Logo, suas duas perspectivas se desviaram da intencionalidade da pesquisa, de investigar o

papel da aposentadoria na carreira do sujeito.
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A carreira, para A10, também foi definida como sendo profissdo, sendo, segundo ele,
“aquela area que vocé escolheu pra trabalhar, que vocé vai seguir ai uma formalidade de se
preparar, de estudar”. J4 quando questionado se a aposentadoria faz parte de sua carreira, o
doutor disse que faz parte porque a aposentadoria pode representar o fim de uma profissao e o
inicio de outra, como aconteceu com ele, e, ainda, que ha profissdes em que é dificil atuar
guando se aposenta, mas, no seu caso, a aposentadoria faz parte da carreira justamente porque

ela possibilitou o desenvolvimento de outra profissao.

Aposentadoria faz parte da carreira. Aposentadoria, veja bem, dei alguns
exemplos aqui. Eu aposentei formalmente na minha profissdo de professor e
ela me possibilitou abrir outras coisas, outras portas. e entdo, aposentadoria,
pra mim, me ajudou muito porque ‘tava fazendo contratos pra receber la na
frente e eu tinha como, digamos assim, me sustentar aqui atras. Mas, todo
mundo que, colegas meus da universidade, “t6 com medo de aposentar
agora”, ‘cé vai esperar o qué? Aposenta e vai fazer outra coisa. Entdo, pra
mim, a ideia que a gente tem realmente é essa. Com relagdo a advocacia e
com o direito a coisa muda um pouco. Acredito que ‘cé tenha escutado de
bastante gente ai que aposentadoria ndo significa o fim, mas, nas outras
areas, docéncia, por exemplo, geralmente, é dificil o cara dar uma
continuidade (EXCERTO DE A10)

Ao adentrar essa perspectiva de que a carreira para advogados é diferente das demais,
a pesquisa possibilitou compreender que a profissdo de advogado passa a pertencer a
personalidade do sujeito, e que ele, ainda no exercicio da profissdo ou ndo, sempre sera
caracterizado e visto como advogado. Essa perspectiva foi encontrada nas entrelinhas de
alguns discursos sobre carreira, em que o foco estava mais voltado para a carreira de
advogados, possibilitando fazer essa inferéncia. O especialista E6 elucidou bem essa

percepcao.

a carreira como advogado, acho que é a construcdo de uma tradigdo na
atividade da advocacia, € de, com o tempo, eu acho que isso demanda tempo,
né?, vocé consolidar seu nome com certo respeito profissional, né? E ai,
vocé ndo precisar procurar os clientes, os clientes que te procuram. Eu acho
que, nesse ponto, eu até, sou até meio descuidado, justamente por isso que
‘cé ja percebeu, né? Ndo tem como ter um movimento muito grande no
escritério e, entdo, num tenho um Instagram, eu num ‘t6 num site, nao ‘td
fazendo propaganda dos meus servigos. Entéo, a carreira, pra mim, €, vamos
dizer assim, essa tradi¢cdo que, no meu caso, eu tenho essa sorte. Meu avo era
advogado, meu pai foi advogado, tios advogados, irmdos. Entdo, tem uma
certa consolidagdo do nome, quando se fala no meu sobrenome aqui pelo
menos, muita gente conhece, j& ouviu falar e ai ... Entdo, carreira, pra mim,
nesse sentido da advocacia, tem mais a ver com essa tradicao e atuago nesse
ramo de servicos (EXCERTO DE EB6)

O participante A11 também pensa na perspectiva de carreira como trajetéria. Segundo
ele, “é essa trajetoria do tempo em que vocé comecga com seus sonhos e um equilibrio entre o

que vocé conseguiu de fato nesse periodo e o0 que vocé buscava e 0 que conseguiu. Entéo, eu
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acho que a carreira é por ai. E vocé saber a trajetdria de onde vocé quer chegar e buscar esse
resultado, né? Entdo € muito dificil vocé ter esse conceito. Chega a quase ser técnico” (All).
E a intencdo da pesquisa tambem foi esta, de fazer o participante refletir, pensar sobre o que
vem a ser carreira, aposentadoria e outras questdes sobre a advocacia. Ja sobre o fato de a
aposentadoria fazer parte da carreira, All relatou que tem visto uma realidade diferente, em
que existem mais necessidades. Logo, a ideia do 6cio que vem junto com a aposentadoria foi
sendo deixada de lado, e a aposentadoria passou a ser algo inatingivel para algumas pessoas.
O doutor atribuiu sentido ao fato de que a aposentadoria ndo pertence a carreira justamente
por compreender a aposentadoria como 6cio e descanso, e que o0 mundo atual faz com que as
pessoas trabalhem mais diante suas maiores necessidades. Logo, acredita que poucos
conseguem, de fato, se aposentar e, assim, carreira e aposentadoria ndo tém relacao.

A concepcdo de Al2 sobre carreira seguiu a mesma perspectiva de alguns outros
participantes, considerando-a como profissdo. Sobre o fato de a aposentadoria fazer parte da
carreira, A12 afirmou que pertence, sendo uma combinacdo, que a carreira (a profissdo
exercida ao longo da vida) possibilita uma aposentadoria digna e que, segundo ele, os
romanos diziam otium cum dignitate, quer dizer estar aposentado mas com dignidade, ou seja,
“ndo foi for¢ado, nao foi ato governamental, ndo foi nada”.

Vaérias foram as contribui¢Bes dos participantes da pesquisa e, de forma a deixar mais
explicitas suas participagdes, elaborou-se o Quadro 8.

Quadro 8: Sintese de participacdes sobre a questdo norteadora deste capitulo
Vocé acredita que a aposentadoria integra sua carreira?
Aspectos subjetivos
sobre carreira

Participante Sim Nao

Aposentadoria como

Al Carreira como profissdo .
uma fase da carreira

Aposentadoria
A2 Carreira como profissdo como fim de
carreira

Aposentadoria como
A3 Carreira como vocacdo | direito que vem inserido
dentro da carreira
Aposentadoria como
seguranca financeira

Carreira como

A4 continuidade de . .
- para continuar a carreira
atividades
Aposentadoria
A5 Carreira como profissao como independente
de carreira
Aposentadoria como
. o seguranga e

A6 Carreira como trajetoria g ¢

flexibilidade para a
carreira
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Aposentadoria como

A7 Carreira como profissdo retorno de anos de
carreira
Aposentadoria como fim
Al10 Carreira como profissdo | de uma carreira e inicio
de outra
Aposentadoria
All Carreira como trajetoria como aclo,
descanso e

procrastinacao

Aposentadoria
Al2 Carreira como trajetoria possibilitada pela
profissdo, da carreira
Fonte: Elaborado pela autora.

O Quadro 8 foi construido como uma forma de sintetizar as ideias trazidas por muitos
entrevistados sobre a ideia de a aposentadoria pertencer a carreira ou ndo, e também para
conseguir concluir que a percepcdo que predomina sobre o0 que é carreira € sua associacao
como profissdo, podendo esta ter como integrante a aposentadoria ou ndo, como se pode
observar no Quadro 8. Os entrevistados A8 e A9 nao tiveram contribuicdes assertivas para a
questdo norteadora deste capitulo, por isso optou-se por trazer suas percepcfes, mas nao
mostra-las no Quadro.

A perspectiva que mais se aproximou da tese aqui defendida é a do entrevistado A6,
para quem carreira € uma trajetoria e tem a aposentadoria como uma de suas partes, pois
representa seguranca e flexibilidade na carreira.

E importante ressaltar que, para esses participantes da pesquisa, a op¢ao por trabalhar
na aposentadoria nem sempre € motivada pela complementacdo de renda. De fato, apenas
alguns participantes declararam que continuavam trabalhando por razbes econémicas (A6 e
A8) e, ainda, alguns destacaram que o recebimento de recursos financeiros da previdéncia
social basta para a sua sobrevivéncia, e que continuam trabalhando motivados pela paixédo a
profissdo (A1, A4, A9 e All). Nesse contexto, & oportuno resgatar a constatagdo do trabalho
de Menezes e Franca (2012), de que quanto mais positiva for a percep¢do do individuo sobre
seu trabalho, mais ele estara propenso a postergar a aposentadoria de modo definitivo, e
continuara seu trabalho.

Com base nas discussdes aqui realizadas, foi possivel corroborar a perspectiva
abordada por Macédo, Bendassolli e Torres (2017), de que a aposentadoria ndo consiste em
um acontecimento abrupto e, sim, em um processo que envolve diversas fases, ponderacdes,
reflexdes e decisdes. Momentos esses detalhados desde a primeira sessdo de discussdo dos

resultados desta pesquisa.
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Mas, por mais satisfeitos e felizes que estejam com a profissdo escolhida, eles néo
negam que a aposentadoria traz uma maior seguranca, pois o beneficio recebido ja representa
um valor significativo em suas vidas e ndo mais dependem exclusivamente de seu trabalho,
como foi revelado por A2, A6, A8 e A10.

Outra conclusdo a que se chegou, com base em Menezes e Franca (2012), € a de que a
aposentadoria representa uma oportunidade para o sujeito realizar anseios que ndo conseguia
atingir devido ao trabalho e a sua carga horaria elevada. Estes autores afirmam que a
aposentadoria representa um tempo para aproveitar melhor a vida, com o estabelecimento de
novas metas, ideias e rotinas, podendo, até mesmo, ser um trabalho diferente do exercido no
momento da aposentadoria definitiva. Essa perspectiva foi observada nos relatos dos
participantes Al e A8, que disseram que passaram a se dedicar mais ao exercicio da
advocacia logo obterem a aposentadoria em trabalhos distintos da advocacia, e dos
participantes A3 e A5, que aproveitaram uma maior seguranga financeira proporcionada pela
aposentadoria e foram realizar atividades paralelas no ramo da agropecuaria, no caso de A3,
um desejo antigo. Também o relato de A9 e A10 revelou que eles foram passaram a advocacia
apos a aposentadoria em outra profissao.

Viu-se também a oportunidade de trazer a tona algumas contribuicdes dos
especialistas que participaram da pesquisa, pois a entrevista conduzida com eles também
abordou a questdo norteadora deste capitulo, considerando que, como ainda ndo estdo
aposentados, ja tém planos e concepcBes sobre a aposentadoria e o papel que ela ird
representar em suas carreiras.

O especialista E3 trouxe a tona a diferenciacdo entre carreira e profissdo, quando
perguntado sobre 0 que vem a ser carreira. Segundo ele,

A profisséo eu entendo que vocé opta antes mesmo de fazer o curso, antes de
se formar. Agora, a carreira ndo. A carreira vem depois e, ai, vocé segue a
sua carreira. Opta, primeiro, pelo curso de graduacdo. Depois, tem muita
gente que até gradua e ndo segue carreira, né? E a carreira, pra mim, vem
depois. Pode ser de sucesso ou ndo, pode ser bem-sucedido ou ndo. E a
carreira implica muito mais, a meu ver, dedicacdo do que a formacdo, a
profissdo, a carreira, é 0 que eu entendo (EXCERTO DE E3)

E nessa perspectiva de que carreira é entendida como a trajetdria profissional que vem
apos a escolha profissional, E3 respondeu a pergunta sob a perspectiva de quem ainda ndo se
aposentou e se encontra proximo de fazé-lo. Segundo ele, a aposentadoria representa uma
continuidade da carreira, logo, ela faz parte, pois suas atividades ndo serdo interrompidas com
a aposentadoria, assim como pretende quando chegar o momento da aposentadoria. Logo, sua

carreira continua.
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O especialista E5 vé a carreira como uma sucessdo de cargos ocupados na esfera
publica ou privada, associando-a a profissdo, e a aposentadoria representa sim uma fase da

carreira, pois, segundo ele,

Hoje tem sido uma fase que vocé encerra um ciclo a partir do momento que
VOCé passa a receber proventos, ndo necessariamente encerrar a sua atividade
profissional, mas passa a diminuir as suas atividades e passa a receber
proventos ao invés de contribuir (EXCERTO DE E5)

Por uma perspectiva um pouco diferente, o especialista E6 entende que a
aposentadoria ndo faz parte da carreira, pois, para ele, elas sdo diferentes, porque, ao se
aposentar, ndo pretende encerrar a carreira de advogado, demonstrando que a perspectiva
sobre carreira, para ele, é a de que ela é relacionada a profissdo. Mas argumentou, ainda, que a
aposentadoria sera bem-vinda no seu contexto profissional para que venha a garantir uma

renda, e ele passara a ndo mais depender de seu trabalho.

Eu acho que sdo coisas diferentes. E o que eu disse, eu vejo assim, eu ndo
penso em encerrar minha carreira de advogado, a ndo ser quando eu também
reconhega que ndo tenha mais disposicéo fisica e mental pra advogar. Agora,
eu penso em ndo depender mais dessa minha, da minha profissdo de
advogado pra sobreviver, e ai, entdo, eu penso em continuar trabalhando,
mas porgue eu gosto. Ali, a aposentadoria vem pra isso. A aposentadoria vem
pra garantir que eu possa ndo trabalhar, que eu possa ndo depender mais do
meu trabalho (EXCERTO DE E6)

O conceito do especialista E6 coincide com o de muitos outros advogados ja
aposentados, de que a aposentadoria trouxe maior flexibilidade ao trabalho desenvolvido e
uma seguranca financeira maior.

Uma perspectiva importante a ser considerada nessa reflexdo € a colocagdo da
especialista E4 que, por motivos profissionais, optou por adiar sua aposentadoria, pois estava
prestes a continuar atuando em um projeto que exigia que esta ainda tivesse vinculo com a
instituicdo. E ela diz que a aposentadoria faz parte de sua carreira no sentido de coroar sua
trajetdria profissional, ou seja, um marco importante ao longo de sua vida pessoal e

profissional, que significa a recompensa por toda a trajetéria desenvolvida.

Aposentadoria vai coroar a minha carreira, né? Vai coroar aquela minha
trajetoria profissional, aquilo que eu previ de trajetoria profissional, me
permite ainda o fato de me aposentar. O fato de me aposentar me permite
ainda atuar, mas eu ndo gostaria de atuar mais, gostaria de parar. Se possivel,
continuar ensinando, mas em atuacdo eu ndo gostaria mais (EXCERTO DE
C4).

Ou seja, a aposentadoria € uma premiacdo por anos de dedicacdo a sua profissao, e
traz consigo a possibilidade de exercer novas atividades, relacionadas ou ndo a sua profisséo,

consistindo em uma nova fase na carreira.
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Seguindo essa perspectiva e as demais apresentadas, torna-se oportuno resgatar a
Figura 3, que faz justamente uma sintese conceitual sobre o que vem a ser discutido nesta

tese.

Figura 3- Sintese conceitual desenvolvida na tese
[ ]

CARREIRA

Hobbies
Profissao ‘ : .

Aposentadoria
Experiéncias profissionais
Aspectos sociais

(familia, servigos
sociais, estudos...)

Vida pessoal

Fonte: Elaborado pela autora

A sintese que consta na Figura foi construida de modo a representar a trajetdria de
vida dos sujeitos investigados, neste caso, os advogados aposentados, com participacdes
especiais de alguns especialistas da area. Assim, a imagem ilustra que a carreira do sujeito é
Unica até sua morte e que, ao longo dessa carreira, sdo encontradas fases que a integram.
Logo, nega-se a denominacdo de carreira como profissdo, pois ela é mais que isso. Ela
representa a trajetdria de vida do sujeito, composta por fases, e a aposentadoria € uma dessas
fases. Ela assume diferentes significagcdes, como foi apresentado ao longo desta pesquisa,
podendo representar uma seguranca na vida da pessoa, a oportunidade de exercer outras
atividades, de cunho profissional ou ndo, e ainda, uma fase inserida na carreira.

De acordo com Birketty, Carmichael e Duberley (2017), carreira e aposentadoria
tornam-se interligadas no sentido de que a aposentadoria representa uma experiéncia que
acontece dentro da trajetoria de vida e, por meio das participacdes, foi possivel, ainda,
compreender que ela é importante como uma fase na carreira do sujeito ainda pelo fato de
trazer alguma seguranca financeira, por meio do recebimento mensal de certa quantia,
possibilitando-lhe maior flexibilidade na profissdo, maior acimulo de recursos e novas
possibilidades para ser desenvolvida dentro da carreira.
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A partir dos dados apresentados e analisados ao longo dos capitulos que formam a
discusséo dos resultados, conclui-se que carreira perpassa a compreensdo como profissdo, mas
supera essa concepcao tradicional, sendo definida pela demonstracdo de que é composta por
fases ao longo da trajetdria do sujeito. E a aposentadoria, em suas diferentes facetas, faz parte
da carreira como uma fase na vida do individuo, que carrega diferentes definicGes e

oportunidades.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Partindo do objetivo principal de compreender como a aposentadoria integra a
trajetoria de carreira de advogados, defendeu-se, com esta pesquisa, a tese de que a carreira
ndo € interrompida quando o individuo se aposenta, mas que a aposentadoria representa um
novo acontecimento marcante e que, ao longo da trajetoria de vida, ocorrem transicoes e
mudancas que geram novos significados para os individuos, mas sem configurarem abandono
ou interrupgdo de sua carreira. Assim, a aposentadoria pode ser concebida como uma nova
fase na carreira do individuo com o desenvolvimento de novas atividades de cunho
profissional ou pessoal que d&o sentido para a sua vida ou, ainda, a permanéncia na profissao.
Consiste, entdo, em uma nova fase na carreira nos sujeitos.

Para cumprir 0s objetivos propostos, estudaram-se 0s aspectos subjetivos de carreira e
aposentadoria, pela perspectiva de advogados aposentados via Previdéncia Social, tanto pelo
exercicio da advocacia como de outras ocupacBes. Para tanto, buscou-se contextualizar o
sistema de aposentadoria brasileiro ao longo dos anos e também a profissdo de advogado,
além de descrever a trajetdria de carreira dos sujeitos pesquisados, bem como conhecer as
atividades desenvolvidas por eles ap6s a aposentadoria e identificar os aspectos subjetivos que
caracterizam a aposentadoria como uma nova fase na carreira desses sujeitos.

Na escolha dos participantes para a pesquisa, considerou-se que a advocacia é uma das
profissdes asseguradas pela CF/88 que, em seu artigo 133, menciona a indispensabilidade do
advogado na administracdo da justica e a inviolabilidade de seus atos e manifestacdes no
exercicio da profissdo. Também contribuiu para a escolha da profisséo o status que ela ocupa
na vida desses profissionais, sendo consideradas uma profissdo de prestigio, respeitada pela
sociedade e essencial para a democracia, sendo este status um grande motivador para que
advogados, mesmo aposentado, ndo se afastem de suas profissdes. Ndo se pode negar ainda
que a sociedade ainda procura esses profissionais pelos anos de experiéncia, sendo que o0s
advogados com maior tempo de atuacdo possuem grande procura por seus clientes e até

novos, diante os anos de experiéncia.



186

Tal pesquisa se mostra relevante porque contribuiu para a producdo de conhecimentos
tedricos e empiricos que desenvolvem a perspectiva de carreira como trajetoria de vida e
pertencente ao sujeito, e a aposentadoria como um momento de transicdo que ocorre ao longo
da carreira, acarretando uma nova fase. Além disso, enfatiza a importancia da profissao
juridica para a sociedade.

Ao coletar os dados, encontraram-se diferentes contextos narrados pelos sujeitos
investigados, visto que estes trazem consigo suas historias de vida, o que os fez refletir sobre
a sua realidade e trajetéria. Mas também foram encontradas similaridades, pois, ao viver em
sociedade, muitas caracteristicas sdo comuns aos sujeitos. Esta, talvez, seja a justificativa para
a classificacdo ontoldgica, metodolégica e do paradigma de pesquisa em que esta tese foi
desenvolvida. E, para mais, a técnica de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada,
utilizando para a andlise a técnica de analise de conteudo. Como caracteristica propria do
método de pesquisa qualitativo basico, a possibilidade de generalizacdo desta pesquisa fica
limitada, pois se trata de uma investigagao que reuniu alguns participantes do estado de Minas
Gerais.

A pesquisa revelou uma ampliacdo do repertdrio cultural voltado a significacdo desse
objeto social, uma vez que nédo se verifica apenas uma significacdo para a aposentadoria. O
que se observou foi uma pluralidade semantica para 0s termos em pesquisa carreira e
aposentadoria, com suas respectivas repercussdes psicossociais representadas em escritos
anteriores.

A grande preocupacao observada ao longo do desenvolvimento deste trabalho foi a de
que muitos trabalhadores da atual geragdo ndo estdo se preocupando nem se planejando para o
periodo da aposentadoria, 0 que faz com que vivam em um ambiente de incertezas, sem
seguridade social e sem garantias no futuro.

Se antes falava-se da aposentadoria como sinénimo da velhice, procrastinacdo e perda
de ocupacdes no local de trabalho, hoje se comemora com entusiasmo as conguistas e avangos
legais e sociais que preveem oportunidades de pessoas em idade de aposentadoria, mas ainda
produtivas, continuarem suas atividades laborais por mais tempo, assim como também mais
oportunidades de atuacdo no mercado de trabalho. Tais avangos ocorreram a partir do
momento em que envelhecer deixou de ser sindbnimo de decadéncia, fortalecendo a
transitoriedade na carreira dos sujeitos.

Pode-se dizer que a iniciativa de pensar a subjetividade de advogados sobre a carreira
e aposentadoria visa, mais que ampliar conhecimentos, repensar 0 imaginario de que a

aposentadoria representa uma linha ténue de 6cio e descanso, principalmente relacionada ao
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ambito profissional. Perceber as diferentes nuances sobre o avango da idade e trabalho na
subjetividade dos sujeitos em relagdo a sua carreira € contribuir para a compreensdo e a
proposicdo de que aposentadoria e idade ndo representam o fim da carreira do sujeito.

Buscando alinhar os objetivos especificos propostos inicialmente com os resultados
encontrados, buscou-se construir um capitulo para cada objetivo, de forma a discuti-los com
riqueza de detalhes. O primeiro objetivo especifico foi alcangado por meio da construgdo da
contextualizacdo de aposentadoria no Brasil ao longo dos anos, fazendo um resgate das
reformas da previdéncia social, a perspectiva de aposentadoria como um direito de todos os
trabalhadores e, especificamente, a aposentadoria para advogados. A pesquisa possibilitou
concluir que as reformas da previdéncia afetaram toda a populagéo inscrita no INSS e que,
para alguns, ela foi prejudicial, pois prorrogou a idade e aumentou o tempo de contribuicao.
As mudancas foram provocadas pelo aumento da expectativa de vida, ou seja, as pessoas
estdo vivendo mais e com maior qualidade, o que torna plausivel postergar a idade produtiva
de trabalho.

No contexto de aposentadoria para advogados, concluiu-se que eles ndo possuem um
plano de aposentadoria diferente do das demais profissdes, e que sdo enquadrados como
profissionais liberais de modo geral. A pesquisa possibilitou, ainda, conhecer a OABPrev,
uma previdéncia privada voltada somente para advogados, que pode ser uma excelente
oportunidade para assegurar uma aposentadoria privada. Mas, 0s participantes relataram,
ainda, que a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), entidade que regulamenta o exercicio
da advocacia no Brasil, deveria criar normas e diretrizes que incentivassem os advogados,
principalmente 0s mais jovens na profissao, para que tenham uma seguranga no futuro, e que
também apresentasse propostas para a melhoria da aposentadoria da classe profissional junto
ao INSS. Aproveitou-se 0 ensejo para expor algumas opinides dos participantes sobre o que
vem a ser a aposentadoria de forma geral e estritamente voltada para os advogados.

Uma conclusdo a que se chega ao observar aspectos subjetivos de carreira e
aposentadoria € a de que é preciso incentivar a adesdo dos trabalhadores na contribuicdo ao
INSS e ampliar o conhecimento sobre a OABPrev, visando ter maior conscientizagéo sobre a
necessidade de garantir seguranca financeira para o futuro. Durante as entrevistas, foram
levantadas algumas consideracbes sobre possiveis melhorias da aposentadoria para
advogados, tendo sido quase unanime a opinido de que a OAB deveria propor acdes de
incentivo & contribuicdo ao INSS desde o inicio da atuacdo, visto que muitos advogados
jovens ndo se preocupam com o futuro e seguranca. E, ainda, aquela entidade deveria

implantar programas de preparacdo para a aposentadoria de advogados que ja se encontram
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proximos de aposentar, para que haja um planejamento financeiro de amparo na velhice,
reconhecimento das atividades exercidas junto ao judiciario e sociedade.

No entanto, no que se refere aos significados que os advogados constroem sobre a
aposentadoria, percebeu-se que a antiga percepcdo de que ela era associada ao Ocio,
desocupacéo e prostracdo ndo serve mais para definir aposentadoria. A pesquisa revelou que
apenas um dos advogados que participaram da pesquisa parou de trabalhar imediatamente
apos a aposentadoria (A2), alguns continuaram suas atividades e, tempos depois, optaram por
parar, pois consideraram que estava na hora de um descanso (A7 e Al2), enquanto outros
aproveitaram o0 momento de alivio financeiro que a aposentadoria trouxe e iniciaram novas
atividades (A1, A3, A5, A9 E A10). No caso de advogados aposentados que continuaram suas
trajetérias profissionais, obteve-se uma oportunidade rica no que se refere ao estudo da
aposentadoria como nova fase na carreira, sendo representada como uma fase na trajetoria dos
sujeitos pesquisados. O fator financeiro também foi muito decisivo na decisdo de continuar as
atividades ap0s a aposentadoria, visto que o valor do beneficio recebido ndo representa um
montante significativo, o que os leva a permanecerem em atividade para manterem o0 mesmo
padrdo de vida.

O segundo objetivo deste trabalho estava voltado para a descricdo da trajetdria de
carreira dos sujeitos pesquisados, construindo suas trajetérias de vida com base nas
informacdes expostas ao longo das entrevistas. Foram exploradas questdes sobre escolha pela
profissdo, percepcBes subjetivas sobre carreira e aposentadoria, fases e acontecimentos
importantes relacionados a vida e a profissdo. E, com base nas trajetdrias elaboradas a partir
das narrativas, foi possivel compreender momentos marcantes, suas histérias e conquistas,
além dos desafios que marcaram a carreira e a profissdo. Observa-se, a partir das
contextualizagBes sintetizadas por meio construcdo da trajetdria profissional dos advogados
entrevistados, que a ideia de advogar ndo é uma atividade que se extingue em definitivo com a
aposentadoria. Esses profissionais continuam a pensar na perspectiva da profissdo de
advogado como uma fonte de realizagdo, de desenvolvimento pessoal e profissional. O
resultado para 0 momento vivido apds a aposentadoria é representado por maior autonomia,
flexibilidade e satisfacdo na interacdo interpessoal, que pode ser proporcionada por um
trabalho voluntério ou em novos projetos profissionais que ndo se restrinjam a dedicacdo aos
outros espacos da vida.

O terceiro item que compds os objetivos especificos deste trabalho foi o de descrever
as atividades desenvolvidas pelo sujeito, seja a continuidade da advocacia ou outras

ocupacdes. A intencdo foi demonstrar que sdo muitas as oportunidades apés a aposentadoria,
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e que a perspectiva sobre o que é ser advogado, para 0s entrevistados conduz a trajetoria
profissional do advogado que, segundo os participantes, € uma profissdo que luta pela justica,
carece de vocacdo, paciéncia, persisténcia, e ainda possibilita ajudar outras pessoas, segundo a
perspectiva de que todos tém direito a defesa, independente da acusacdo. Concluiu-se que
raramente um advogado vai optar por abandonar sua profissdo ap6s a aposentadoria, pois,
segundo relatos, € dificil parar de advogar porque hd muitas causas e processos que
demandam tempo, na verdade, anos, o que faz com que o advogado sempre fiqgue com
pendéncias a resolver. Também, o fato de ja ter seu nome consolidado no mercado o ajuda a
ter uma boa fama e clientes. Houve relatos de que a atividade ap6s a aposentadoria é uma
forma de ainda angariar recursos como forma de seguranca financeira.

Sobre os sentidos da carreira, a participacdo dos especialistas e advogados aposentados
possibilitou compreender que a concepcdo deles de carreira como profissdo ainda prevalece e
que esta € interrompida com a aposentadoria ou com a finalizacdo da atividade profissional
principal, no caso, a advocacia. Mas, houve relatos que contribuiram para o entendimento de
carreira como trajetoria, em que ela consiste, para alguns, em uma trajetoria de sucesso
profissional ao longo da vida que carece de vocacao.

Por fim, o Gltimo objetivo especifico tratou de sintetizar a contribuigdo deste trabalho
e desenvolver a tese inicialmente proposta, abarcando o problema de pesquisa e 0s objetivos.
Assim, tratou-se de realizar as identificacdes dos aspectos que caracterizam a aposentadoria
como uma nova fase na carreira, sendo reescritas as percepcbes sobre carreira e
aposentadoria, de forma a construir uma relacdo entre elas. Também foi construida uma
discussdo em torno da resposta dada pelos participantes sobre a aposentadoria fazer parte da
carreira por meio da constituicdo de uma nova fase na vida dos sujeitos. O que se concluiu
com éxito é que h& participantes que pensam na insercao da aposentadoria na carreira e, ainda,
na percepcao dela como uma fase na vida, que é marcada pelo inicio do recebimento da
previdéncia social.

Dessa forma, estar aposentado ndo significa o rompimento das atividades
profissionais. E, na perspectiva de carreira, a aposentadoria aparece como uma fase da
carreira, que faz parte da trajetdria do sujeito. Eles ainda consideram que as atividades devem
continuar ap0s a aposentadoria até 0 momento que se sentirem aptos a desenvolvé-las, com
saude e disposicao, diante do histérico que percorre suas trajetdrias para conseguir chegar até
esse momento da vida, e isso ndo deve ser desprezado.

Por mais que muitos dos participantes ndo tenham chegado a essa conclusdo imediata,

as reflexdes possibilitaram realizar a confirmacao de que a aposentadoria faz parte da carreira,
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pois a carreira ndo € interrompida com o afastamento de atividades profissionais e nem esta
somente a ela relacionada. A carreira compreende diversas fases ao longo da vida, que
formam a trajetdria de vida do sujeito. Essa ideia foi encontrada em alguns discursos sobre a
percepcao subjetiva de carreira, mas, quando associada a aposentadoria, houve casos de nao
consideraram a aposentadoria como uma fase dessa trajetdria, como foi 0 caso da associacao
da aposentadoria como coroagéo da carreira, apresentada por uma especialista participante.

No desenvolvimento das analises da tese, percebeu-se como aposentadoria e carreira
estdo interligadas, pois a aposentadoria representa uma fase na trajetoria profissional desses
sujeitos. Identificar e compreender os motivos que levam as pessoas a Se aposentarem ou a
continuarem trabalhando ajudardo gestores e a sociedade a compreenderem melhor os idosos
e também na formulacdo de uma legislacdo em prol dessa faixa etaria. A longevidade é a mais
relevante.

Assim, a pesquisa possibilitou confirmar a tese inicialmente proposta, que era a de que
a carreira ndo é interrompida quando o individuo se aposenta e, sim, que ele passa por um
novo acontecimento marcante. Ao longo de sua trajetéria de vida ocorrem transicfes e
mudancas que geram novos significados para os individuos, mas sem configurarem abandono
ou interrupcdo de sua carreira. Portanto, a aposentadoria pode ser concebida como uma nova
fase na carreira do individuo com o desenvolvimento de novas atividades de cunho
profissional ou desenvolvimento pessoal que ddo sentido para a sua vida ou, ainda, a
permanéncia no mesmo ritmo de vida. Logo, foi possivel confirmar, por meio da analise dos
relatos, que a carreira é conceituada como uma trajetéria de vida, como uma linha de
acontecimentos na vida profissional, pessoal e de ocupacdes, que as mudancas Sao
consideradas parte da trajetoria de vida do individuo (detentor e responsavel por sua carreira)
e que a aposentadoria ndo significa uma interrupcdo da atividade laboral desse individuo,
sendo apenas uma fase da vida.

As contribuicbes desta tese perpassam pelas justificativas iniciais do trabalho,
causando impactos académicos, institucionais e sociais. Com énfase, por contribuicOes
académicas destaca-se a elaboracdo e publicagdo de artigos e resumos publicados em revistas
e eventos nacionais, frutos de pesquisas tedricas sobre carreira e aposentadoria, e outros ainda
que estdo em processo de publicacdo. Destaca-se também, como contribuicdo académica,
institucional e social, a producéo e participagdo em um Podcast junto a outras diretorias da
sede universitaria, abordando sobre o tema aposentadoria e reflexos na vida de pessoas com
60 anos ou mais, gravado e disponibilizado nas plataformas de audio oficial da Universidade

Federal de Lavras, de livre acesso a toda a sociedade, e também, divulgado em programas de
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radio de forma a levar a discussdo para um maior nimero de pessoas. Ha também, que se
considerar, como impacto social, a reflex&o e discussdo sobre a aposentadoria de advogados
que gerou reflexdes para os sujeitos pesquisados e insights, vindo destes sujeitos, para a
realizacdo de conscientizacdo junto a OAB e advogados recém-formados, diante a pouca
conscientizacdo sobre a necessidade e importancia de advogados se preocuparem e
prepararem para a aposentadoria e refletirem sobre o que constitui sua carreira.

Como proposta de realizacdo de novas pesquisas a respeito do tema aqui abordado e
outros correlacionados, sugere-se examinar as acdes e o papel dos gestores de recursos
humanos em relacdo ao envelhecimento da forca de trabalho; investigar sob a 6tica de outras
profissfes consideradas nobres na sociedade, a exemplo da medicina; pesquisar as diferencas
de aposentadoria relacionada ao género; e ainda, investigar os fatores que influenciam a
decisdo de abandonar a profissio no momento da aposentadoria, cujos resultados podem

servir como complementacdo da parte tedrica e empirica aqui desenvolvida.
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APENDICE A- Roteiro de entrevista semiestruturada (advogados aposentados e
especialistas)

Nome:
Idade: Sexo: Aposentado: () Sim, hd quantos anos?

( ) Néo
Trabalha atualmente?

Exerce a profissdo de advogado?

Estado civil:
Perguntas gerais (para todos os participantes)
1- Conte momentos que marcaram sua trajetoria profissional
a. como iniciou?
b. por que escolheu o Direitos?
C. relate momentos cruciais e experiéncias marcantes,
d. realizacOes e 0 que mais achar importante.
2- O que significa/representa ser advogado para vocé?
3- O que vocé entende por aposentadoria?
4- O que vocé entende por carreira?
5- Como vocé vé a aposentadoria na carreira?
6- Vocé acredita que a aposentadoria faz parte da carreira?
Perguntas para advogados aposentados
7- Como foi sua trajetéria até a aposentadoria?
8- Por que decidiu se aposentar?
a. e como foi?
b. teve alguma preparacédo para a aposentadoria?
C. como voceé descreve sua vida ap0s a aposentadoria?
9- Como a aposentadoria de advogados integra a sua trajetéria de carreira?

Perguntas para especialistas (advogados ndo aposentados)
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10-  Falta quanto tempo para a aposentadoria? Definir através da escala abaixo
Escalas: proximo (entre 1 e 5 anos), distante (entre 5 e 10 anos) e muito distante (mais
de 10 anos).

11-  Como vocé pretende que seja sua vida apds a aposentadoria?
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APENDICE B- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido- TCLE

I UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
l I;l_|u| . . PRO-RETORIA DE PESQUISA
erTwrrom  COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS-COEP

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Prezado(a) Senhor(a), voce esta sendo convidado{a) a parficipar da pesguisa de forma
totalmente voluntaria da Universidade Federal de Lavras. Antes de concordar, & importante que
wocé compreenda as informagies e instrugies contidas neste documento. Sera garantida,
durante todas as fases da pesquisa: sigilo; privacidade; & acesso aos resultados.

I - Titulo do frabalho experimental: TRAJETORIAS DE CARREIRA NA HISTORIA DE VIDA DE
APOSENTADOS

Pe-sq:sadnr}esl respmsavel[is}'Thata'E Stacanelli Teixeira & Monica Alves Canvalho Cappelle
Cargo/Fungso: Douto

Inshhnpdﬂepaﬂm\»mm_ Departamento de administragdo e economia (DAE- UFLA)

Telefone para contato: 35 39332-8381

Local da coleta de dados: Bloco 3 DAE — Sala do Mibdeo de estudos em organizagies, estado e sociedade
(MEORGS)

I - OBJETNVOS

Desueveratqeimadosaﬁospesmuadosenﬁcmdoommdemm e aposentadoria;
Gmheoeradmdadﬁﬁummlmdzpehssu}eﬁmﬂsa aposentadona e 3 sua relagao com a sua
h’zqglmamﬁssmﬂzﬂ Identificar os aspectos objetivos e subjetios que mancaram suas cameiras antes e
apos a aposentadoria; Investigar, atraves do relate de histona de vida como ocomeu a preparagdo para a
aposentadoria.

I = JUSTIFICATIVA

Apesq.nsagmhampurlanaaausermduzdapaanennﬁnenndeqnammranaue
efou finalizada com a aposentadona, masrepmsaﬂauanslguesemudmgaqummpmnnavdade
mmMummmmmmmmammmummam
p-utemeang.[ein.eumplmssu musem&nuadeemenemasmhﬂuﬁdaﬁaﬂhabalm distante da
afirmagSo de que camedra e profissS0 s30 sindnimas. Enquantn a aposentadoria, aqui, sera definida como
mmmesmeﬁ:adndesundﬂmrﬁodammmfmeﬂadﬂmﬂﬂlmd&md&um
cameira sustentavel

IV - PROCEDIMENTOS DO EXPERIMENTO

AMOSTRA
Huﬁﬂqﬁsllbemmmusaﬁdusuﬁmdmhpﬂommhdﬂrhdﬁdﬂhﬁslmmm
sujeitos atraves da bola de neve, e sujeitos proximos 3 pesquisadora.

V -RISCOS ESPERADOS

A avali do risco da pesquisa & dmlgﬂnfwmagoespes&uals como contetido salarial, beneficios, local
de trabalho e dados pessoais — BAIND

V1 - BENEFICIOS
Colaborar com pesquisas tednicas e empinicas sobre cameira e aposentadornia.
Vil - CRITERIOS PARA SUSPENDER OU ENCERRAR A PESGUISA

Saturacio de informacdes por parte dos participantes.
VIll - COMSENTIMENTO POSJNFORMAGAD

Apds conwenienternents esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado, consinto em
participar do presente Projeto de Pesquisa.

Lawras de de2] .

MNome {legived) f RG Assinatura
Campus Universitario da UFLA, Caixa Postal 3037 Fone 35 3820 5182
A7200-000 Lavras-MG — Brasil CMP.: 22 07B.872/0001-74

E-mail coep@@nintec ufla br Sitio: hitp-www . prp.ufla bricite/?page d=440
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