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RESUMO

O presente trabalho é um estudo sobre 0 Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) e
empreendedorismo feminino como possibilidade do desenvolvimento local no municipio
mineiro de Lavras/MG, em um recorte temporal que compreende o periodo de 2017 a 2021. As
mudangas ocorridas no Brasil, marcadas pelo surgimento de diversas formas de pensar o
desenvolvimento, dentre elas por meio do empreendedorismo e do local, levam ao aparecimento
de vérias formas de empreendedorismo, tais como o empreendedorismo feminino, uma
consequéncia da insercao da mulher no mercado de trabalho e impulsor de desenvolvimento.
Dessa forma, o estudo tem como objetivo analisar o Grupo Mulheres Empreendedoras de
Lavras (MEL) e o empreendedorismo feminino como possibilidade do desenvolvimento local
do municipio de Lavras/MG. Para atingir o objetivo, levantou-se inicialmente as teorias
existentes  sobre  empreendedorismo,  feminismo,  empreendedorismo  feminino,
desenvolvimento, desenvolvimento local, desenvolvimento local e capital social, a relacéo entre
empreendedorismo e desenvolvimento e o reflexo causado pela Pandemia de Covid-19 sobre o
desenvolvimento. Os temas foram escolhidos considerando a abordagem sobre
desenvolvimento com o carater mais humanitario que coloca as pessoas como cerne da
tematica, o local e o empreendedorismo feminino. A analise sobre a pandemia foi necesséria
pelo fato de o presente estudo acontecer durante e pos o periodo pandémico.

O levantamento bibliogréfico foi importante para aprofundar a compreensdo sobre os temas e
suas interrelac@es, visto que ambas as abordagens sdo amplamente discutidas e sdo estudos em
constante evolucdo. Buscou-se as referéncias em bases de dados da Web of Science, Scopus,
Scielo, Spell e Google Scholar. O estudo ocorreu por meio de um grupo formado
exclusivamente por mulheres com foco no empreendedorismo feminino, o Grupo Mulheres
Empreendedoras de Lavras (MEL), que surgiu em 2018 e atua de forma virtual por meio da
rede social Instagram e de um grupo de aplicativo de mensagens por celular, WhatsApp e tem
como propdsito impulsionar o empreendedorismo feminino no municipio, fortalecendo as agdes
empreendedoras, para que, dessa forma, contribua para o desenvolvimento local. Esperou-se
com esse estudo, avaliar o empreendedorismo feminino como possibilidade de
desenvolvimento local. A metodologia utilizada foi a observacdo ndo participante iniciada em
marco de 2022, tendo como ferramenta o grupo de aplicativo de mensagens por celular,
WhatsApp, seguida de entrevistas semiestruturadas e analise de conteddo dos resultados
apurados. Os resultados revelaram que o empreendedorismo praticado pelo grupo € o
empreendedorismo em estagio inicial que, para alavancar, necessita de maior engajamento por
parte das participantes do grupo, e possa efetivamente contribuir para o desenvolvimento local.
Como os temas desenvolvimento e empreendedorismo feminino se encontram em constante
evolugdo, espera-se que essa pesquisa venha a contribuir para novos estudos com enfoque no
problema abordado.

Palavras-chave: Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL). Empreendedorismo
Feminino. Desenvolvimento Local



ABSTRACT

The present work is a study on the Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) and
female entrepreneurship as a possibility for local development in the Minas Gerais municipality
of Lavras/MG, in a time frame that covers the period from 2017 to 2021. The changes that have
occurred in Brazil , marked by the emergence of different ways of thinking about development,
including through entrepreneurship and the local, lead to the emergence of various forms of
entrepreneurship, such as female entrepreneurship, a consequence of the insertion of women in
the job market and a driver of development. Thus, the study aims to analyze the Women
Entrepreneurs of Lavras Group (MEL) and female entrepreneurship as a possibility for local
development in the municipality of Lavras/MG. To achieve the objective, existing theories on
entrepreneurship, feminism, female entrepreneurship, development, local development, local
development and social capital, the relationship between entrepreneurship and development
and the impact caused by the Covid-19 Pandemic on development were initially raised. . The
themes were chosen considering the approach to development with a more humanitarian
character that places people at the heart of the theme, the place and female entrepreneurship.
The analysis of the pandemic was necessary because the present study took place during and
after the pandemic period.The bibliographic survey was important to deepen understanding of
the themes and their interrelations, as both approaches are widely discussed and are studies in
constant evolution. References were searched in Web of Science, Scopus, Scielo, Spell and
Google Scholar databases. The study took place through a group formed exclusively by women
with a focus on female entrepreneurship, the Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras
(MEL), which emerged in 2018 and operates virtually through the social network Instagram
and a group of application applications. messages via cell phone, WhatsApp and its purpose is
to boost female entrepreneurship in the municipality, strengthening entrepreneurial actions, so
that, in this way, it contributes to local development. This study was expected to evaluate female
entrepreneurship as a possibility for local development. The methodology used was non-
participant observation that began in March 2022, using the mobile messaging application
group WhatsApp as a tool, followed by semi-structured interviews and content analysis of the
results obtained. The results revealed that the entrepreneurship practiced by the group is early-
stage entrepreneurship which, to be leveraged, requires greater engagement on the part of the
group's participants, and can effectively contribute to local development. As the themes of
female development and entrepreneurship are constantly evolving, it is expected that this
research will contribute to new studies focusing on the problem addressed.

Keywords: Lavras Women Entrepreneurs Group (MEL), Female Entrepreneurship, Local
Development
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1. INTRODUCAO

Muito se tem discutido na atualidade sobre desenvolvimento e o empreendedorismo
feminino. Os estudos sobre ambos os temas emergem de forma mais efetiva a partir de 1990,
alinhados ao discurso de pensar o desenvolvimento de forma mais humanitaria, com vistas a
promover a reducdo das desigualdades sociais e a melhoria da condic¢do de vida das pessoas.

Partindo dessa visdo com cunho humanitario, o desenvolvimento local traz
oportunidades para que a comunidade se organize e seja amparada pelo Estado, sendo isso
possivel quando o cidad&o inserido em comunidades passa a se considerar parte do processo de
desenvolvimento (GUILIANO; ALMEIDA; CASTILHO, 2020).

As mudangas significativas ocorridas no Brasil desde esse marco impuseram formas
diferentes acerca do pensamento sobre desenvolvimento que passou a ser analisado a partir do
local, tendo o empreendedorismo como impulsores de desenvolvimento, o qual vem sendo
considerado do ponto de vista do local, buscando sua valorizacdo e o resgate de suas
potencialidades.

Uma visdo importante para o conceito do empreendedorismo estd relacionada a
satisfacdo pessoal como forma de reconhecimento do resultado de um processo de criacdo de
algo novo e de valor impresso por dedicacdo de tempo, esforcos, beneficios financeiros,
psicoldgicos e sociais (ALBANO; VASCONCELOS, 2023).

Concomitantemente as novas ideias que se formam sobre desenvolvimento, surgem
formas diversas de pensar o empreendedorismo, dentre elas o empreendedorismo feminino que,
aliado a outros fatores, tais como a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, decorre de lutas
feministas e do desejo da autoafirmacéo da mulher, a possibilidade de conquistar maior espaco
e a satisfacdo de suas necessidades. A participacdo da mulher no mercado de trabalho vem
crescendo nos ultimos anos. Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2023) do total de 10 milhdes de empreendedores existentes no
Brasil, desse numero 34% sdo mulheres.

As discussdes sobre desenvolvimento e empreendedorismo sdo motivantes e ndo tendo
sido localizado estudo similar no municipio de Lavras/MG, busca-se compreender o
empreendedorismo feminino praticado pelo Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras
(MEL) como possibilidade para o desenvolvimento desse local.

O trabalho esta dividido da seguinte maneira: topico trés apresenta a fundamentacao
tedrica, abordando os temas: conceituacdo sobre empreendedorismo, breve relato entre a

relagdo entre feminismo e empreendedorismo, empreendedorismo feminino, conceituacdo
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sobre desenvolvimento, desenvolvimento local e capital social, relagdo entre
empreendedorismo e desenvolvimento, pandemia de Covid-19 e os reflexos sobre o
desenvolvimento, informalidade, pandemia de Covid-19 e a relagdo com empreendedorismo
Feminino. O tdpico quatro apresenta a metodologia utilizada para realiza¢do do trabalho. O
topico cinco abordou o desenvolvimento econdémico no municipio de Lavras e o Grupo
Mulheres Empreendedoras de Lavras (Mel). No topico seis foram apresentados os resultados e

discussoes e, por ultimo, as conclusdes deste trabalho.

1.1  Justificativa da Pesquisa

Os estudos sobre empreendedorismo feminino e desenvolvimento local encontram-se
em constante evolugdo, ndo sendo localizado no municipio de Lavras, estudo direcionado a
temética em questao.

O objetivo da pesquisa é compreender o empreendedorismo feminino praticado pelo
Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL), como possibilidade do desenvolvimento
local no municipio de Lavras.

Assim, justifica-se a importancia da pesquisa como contributo ao desenvolvimento local
do municipio, por meio de uma analise sobre empreendedorismo feminino e a propositura de
acOes que possam fortalecer as a¢6es empreendedoras e as mulheres que estéo a frente deste
desafio tdo motivador que ¢ a relacdo entre desenvolvimento e empreendedorismo. Espera-se

gue possa também contribuir para novas pesquisas ligadas a esse campo de estudo.

2. Problema de Pesquisa

Desenvolvimento local, na concepc¢do de Fauré e Hansenclever (2005), envolve trés
dimensGes: endogeneidade, que representa o potencial de recursos locais: materiais e imateriais;
a territorialidade que demonstra que os atores constroem um espaco de atuacdo consolidando
as relacdes mais densas dentro do espaco e, por fim, as instituicbes que estabelecem que o
desenvolvimento local depende da harmonia e desempenho conjunto das interrelacdes,
fundamentada em valores e crengas e das organizagdes.

A anélise do desenvolvimento com enfoque na endogenia tem por base considerar e
explorar as potencialidades do local, ao mesmo tempo envolver todos os atores no processo de
desenvolvimento, incluindo as institui¢des e setor privado, considerando o protagonismo das

cidades. O desenvolvimento enddgeno passa ser melhor observado no inicio dos anos 2000,
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quando o conceito de desenvolvimento volta seu foco para a acumulacdo de capital e comega a
se distanciar, dando lugar ao enfoque no desenvolvimento com base no local e na valorizagao
das pessoas, imbuindo ao conceito o carater mais humanitario (BELLINGIERI, 2017).

A contextualizacdo de desenvolvimento enddgeno paira sob o0 conceito de
direcionamento do processo de desenvolvimento a medida em que os individuos e o local
intervém nesse processo, pelo estabelecimento de suas prioridades (ALVES; FERNANDES;
DINIZ, 2020).

Partindo da visdo de desenvolvimento sob o carater mais humanitario, Furtado (2017)
relata que conceituar desenvolvimento remete a reflexdo sobre conceitos de igualdade,
equidade, solidariedade, na busca pelos direitos humanos, politicos, civis, econémicos, sociais
e culturais, de forma a proporcionar o direito ao trabalho digno e direitos coletivos ao meio
ambiente e ao desenvolvimento. Para a autora, desenvolvimento relaciona-se ao bem-estar
social, de forma a elucidar as oportunidades sociais como a inser¢do no mercado de trabalho,
acesso a saude e a inclusdo social como contribuicdo para a qualidade de vida.

A discusséo sobre desenvolvimento tomando como ponto de partida as potencialidades
do local e a valorizacdo do cidaddo, desponta novas formas de pensar o desenvolvimento que
enfoca, além da endogenia do local, dentre outras, o desenvolvimento por meio do
empreendedorismo e do empreendedorismo feminino.

Uma das potencialidades locais encontra forca no empreendedorismo feminino. O
trabalho feminino no Brasil vem demonstrando um crescimento significativo por meio do
potencial econémico do empreendedorismo feminino brasileiro, tanto no setor formal como no
informal, onde a participagdo das mulheres vem aumentando em posi¢Oes de lideranga nos
setores publico e privado (JONATHAN, 2005).

A Populacdo Economicamente Ativa (PEA), conforme expBe Oliveira e Souza Neto
(2008), apresenta consideravel aumento em decorréncia das mudancas ocorridas no mercado
de trabalho proporcionadas pela maior participagdo feminina.

As discussdes sobre empreendedorismo e empreendedorismo feminino na atualidade
como ferramenta para o desenvolvimento vém se tornando cada vez mais acentuadas.
Entretanto, a literatura mostra que o empreendedorismo feminino surge entre 1950 e 1970 com
a insercdo da mulher no mercado de trabalno como consequéncia do processo de
industrializagdo no Brasil.

O processo de industrializacdo iniciado nesta época, relaciona-se a primeira geracao do
pensamento sobre desenvolvimento focado na riqueza per capita e momento no qual néo se

diferenciava desenvolvimento de crescimento econémico. A partir da Segunda Guerra Mundial,
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paises colonizados acentuaram a corrida pelo desenvolvimento, tornando-o objetivo principal
destes governos, o que fez surgir a ideia desenvolvimentista. 1sso configurou um processo de
transformacéo, o qual passou a focar na industrializacdo, aumento da renda per capita e na taxa
de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) como forma de superacdo do atraso histérico
vivido por estes paises para, desta forma, alcancar o nivel de bem-estar e qualidade de vida dos
paises ditos desenvolvidos (ANDRADE, 2002; COSTA, 2006).

Esse processo de industrializacdo intensificou os modos de producdo, aumentou a
demanda méo de obra, o que resultou na insercdo da mulher no mercado de trabalho o que, a
qual, por um longo periodo, foi considerada menos capaz para o trabalho fora de casa que 0s
homens. De acordo com Amorim e Batista (2017), esse cenéario foi modificado com o advento
da Revolucdo Industrial que elevou significativamente o nimero de mulheres empregadas no
setor fabril, devido a necessidade de aumento da produtividade.

O desenvolvimento passou a ser visto como forma de melhoria das condicdes de vida
das pessoas e surgiram varias formas de desenvolvimento, inclusive por meio do
empreendedorismo e do empreendedorismo feminino.

O empreendedorismo visto a partir desta vertente impulsionou a criacdo de novos
negdcios, bens, servicos, empregos, no contexto do desenvolvimento econdmico e nas
mudangas sociais, reconhecendo o papel e importancia das mulheres no processo de
crescimento e desenvolvimento do pais para o fortalecimento da economia (SILVA et al.,
2019).

A evolucdo que marcou a transicdo do pensamento sobre desenvolvimento e a inser¢édo
da mulher no mercado de trabalho decorre da trajetéria iniciada com a abertura da
industrializagdo que proporcionou as mulheres trabalhar fora de casa e, por meio dessa abertura,
surgiram novos pontos de vistas referentes ao desenvolvimento, tornando o empreendedorismo
feminino como indutor de desenvolvimento.

Dessa forma, pensando no desenvolvimento local do Municipio de Lavras/MG por meio
do empreendedorismo feminino, a pergunta que norteara esta pesquisa é: 0 empreendedorismo
feminino do Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) contribui para o

desenvolvimento local do municipio de Lavras/MG?
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3.2 Objetivo Geral
Analisar o empreendedorismo feminino praticado pelo Grupo Mulheres

Empreendedoras de Lavras (MEL) como possiblidade de desenvolvimento local no Municipio
de Lavras/MG.

2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos deste trabalho s&o:

. Analisar o empreendedorismo feminino do Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras
(MEL);
. Indicar formas de fortalecer o empreendedorismo feminino no municipio, a partir das

andlises do Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL);

. Indicar possiveis formas de alavancar o desenvolvimento local a partir do
empreendedorismo feminino, com base nas analises do Grupo Mulheres Empreendedoras de
Lavras (MEL).
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3. REFERENCIAL TEORICO

Com objetivo de descrever os temas relacionados a pesquisa, serdo apresentadas as
abordagens tedricas e a evolucdo do pensamento de forma a analisar a relacdo entre
desenvolvimento local, o empreendedorismo feminino e o reflexo da pandemia de Covid-19 no
desenvolvimento.

Existem diversos artigos no campo de administracdo, administracdo publica, gestdo e
feminismo que abordam o crescimento do empreendedorismo feminino, bem como a influéncia
do empreendedorismo no desenvolvimento local.

O mundo atravessou uma crise desencadeada pela pandemia de Covid-19 que trouxe
imensuraveis danos e influenciou diretamente no objeto desta pesquisa, motivo pelo qual é
relevante incluir o tema no contexto deste trabalho. Com o propoésito de enriquecer as
referéncias utilizadas, buscou-se artigos em outras areas de conhecimento, como a psicologia e
sociologia as quais, em razdo do isolamento social, abordam os efeitos psicolégicos e sociais
que refletem tanto na mulher como no desenvolvimento. Assim, o referencial deste trabalho
estd organizado da seguinte forma: empreendedorismo, desenvolvimento, pandemia de Covid-

19 e os reflexos sobre o desenvolvimento.

3.1 Empreendedorismo: Conceito

O tema sobre o empreendedorismo ganha contornos ao ser considerado um caminho
promissor para o desenvolvimento, tendo a figura do empreendedor como fundamental no
processo de desenvolvimento e geracdo de emprego e renda, por meio da inovacao,
aproveitamento de oportunidades mediante a assuncao de riscos calculados onde, até entdo, 0s
estudos acerca do empreendedorismo eram poucos e sdo na atualidade objeto de constantes
estudos e evolugédo do pensamento.

No campo conceitual, Landstrom (2020) expGe que, para 0 campo académico, as
definicBes surgem entre 1970 e 1980 e estdo em constantes mudancas, pois até esta década, o
empreendedorismo nédo foi um tema de pesquisa atrativo, o que justifica os rasos estudos sobre
ele.

Num contexto histdrico, observa-se que a ideia de inovacdo e empreendedorismo se
relaciona e advém da antiguidade, a exemplo, a construgdo das “maravilhas do mundo” na idade
média que se traduzem em obras realizadas por pessoas com espirito empreendedor e inovador.

No Brasil, pode-se citar como exemplos de empreendedorismo e inovagéo no setor puablico os
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governos de Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek que voltaram seus olhares ao
desenvolvimento do pais (EMMENDOERFER, 2019).

Nesse sentido, Spuri e Andrade (2022) enfatizam que a partir do final do século XIX
surgiram novas abordagens e conceitos sobre empreendedorismo, tais como o sustentavel,
social, étnico, publico, rural, corporativo, internacional, verde, orientacdo e cognicao
empreendedora e o feminino. Para 0s autores, a importancia e o processo de construgdo do
empreendedorismo refletem a transformacdo social que transita do feudalismo para o
capitalismo, o que justifica a correlacdo do tema com o desenvolvimento e crescimento
econdmico, tornando a atividade empreendedora fundamental para o mundo.

Por ser um estudo de evolucdo constante, conceituar empreendedorismo perpassa por
diferentes abordagens e visGes que, em sua maioria, relacionam-se a inovacao, motivacéo,
cooperacgdo, assunc¢do de riscos e comprometimento.

Destacam-se algumas consideragdes notadamente importantes, uma vez que o objetivo
deste trabalho ndo é a definicdo do conceito, mas sim compreender o empreendedorismo
feminino como possiblidade para o desenvolvimento local. Por outro lado, para compreender o
empreendedorismo feminino, faz-se necessario entender o que € empreendedorismo e como a
cadéncia de ideias levou ao surgimento do empreendedorismo feminino.

A magnitude do termo traz abordagens diferentes, sendo possivel, conforme expde
Costa, Barros e Carvalho (2011), identificar trés: a de base behaviorista, a centrada em estudos
sobre habilidades e competéncias empreendedoras e sua relacdo com o espa¢o organizacional
e a de base econémica.

De acordo com Costa, Barros e Carvalho (2011), a behaviorista centra-se no
comportamento e na tentativa de definir, conhecer e compreender o perfil do empreendedor. Os
behavioristas no periodo de 1970 e 1980 exerceram forte dominio sobre o tema em decorréncia
dos estudos de David McClelland. A segunda abordagem, centrada nas habilidades e
competéncias empreendedoras e sua relacdo com o espagco organizacional, evidencia a
identificacdo de oportunidades, a capacidade de relacionamento em rede e de gestdo, as
habilidades conceituais e facilidade de leitura, o posicionamento ante 0s cenarios e 0
comprometimento com interesses individuais e da organizacéo. A terceira, de base econdmica,
refere-se ao alinhamento entre o tema e as ideias de inovacdo, riscos calculados e
desenvolvimento.

Essas trés abordagens amparadas em pilares distintos, canalizam para um sentido Unico:
o0 da promocéo do desenvolvimento econdmico e social, por meio do perfil empreendedor capaz

de identificar oportunidades e transforméa-las em riqueza e, com o poder da inovagao melhorar
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0S processos, assumir riscos de forma calculada em ambientes organizacionais, inventar e
reinventar negocios. O empreendedorismo estd envolto nas abordagens relacionadas ao
mercado que necessita do espirito empreendedor para seu continuo funcionamento.
Empreendedorismo representa, na contextualizacdo de Emmendoerfer (2019), a
disposicdo ou a capacidade das pessoas idealizarem, coordenar e realizar projetos e ter a
iniciativa de implementar mudancas e, dessa forma, atender as necessidades sejam elas
individuais, coletivas ou de interesse publico.
Para Emmendoerfer (2019), o empreendedor possui comportamentos empreendedores,
tais como ter iniciativa, gerar ideias e inovagdes, correr riscos calculados, agir com lideranca e
comprometimento e, ainda, que as pessoas possuem naturalmente o comportamento
empreendedor, sendo mais ou menos estimulado e desenvolvido.
A essa interligacéo entre inovacdo e empreendedorismo, Emmendoerfer (2019) aponta
trés correntes sobre o0 pensamento sobre o0 empreendedorismo, a saber:
e Econdmica;
e Ciéncias socias;
e Gestdo.
O quadro 1 representa a definicdo das correntes sobre o pensamento do

empreendedorismo, segundo Emmendoerfer (2019).

Quadro 1 - Correntes do pensamento sobre empreendedorismo
Econdmica Baseada na teoria schumpeteriana, define que empreendedores
estdo voltados para inovacdo, focada em produtos e processos,
considerada a capacidade de tomar decisdo em condicdes de
riscos e incertezas e de identificar oportunidades e promover
mudancas no ambiente.

Ciéncias Sociais Define que os empreendedores sdo dotados de firmeza de carater
e autoconfianca, onde as agdes sdo motivadas ndo somente por
valores econdmicos, mas considerando o0s tracos de
personalidade e aspectos culturais para alcancar resultados.
Gestéo Define que os empreendedores agregam caracteristicas das duas
correntes: econdmica e social, com foco em objetivos gerenciais.
Fonte: Elaborado pela autora baseado em Emmendoerfer (2019).

Partindo das definicdes de Emmendoerfer (2019), a visdo de Silva, Andrade e Tonelli
(2020), aborda o conceito vinculado ao desempenho de algo novo, envolto pela motivacgéo e
criatividade para executar um projeto, seja este organizacional ou pessoal, mediante cooperagéo
e inovacao ao desafiar as oportunidades, assumir riscos, com proatividade diante das questoes

que precisam ser resolvidas. A inovacgéo, 0s autores consideram como um processo focado nos
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atores envolvidos, conectados pelo aprendizado coletivo, visando o exercicio da cooperagdo
por todos, para assegurar a eficiéncia e eficécia.

A inovacdo pode ser vista como resultado do processo continuo de aprendizado que
contribui positivamente para o desenvolvimento econémico e social, por produzir
conhecimento e gerar novas oportunidades para a sociedade e, desta forma, desenvolver ciéncia
e tecnologia capazes de melhorar processos produtivos e organizacionais, aprimorando a
prestacdo de servicos e produtos (ALBANO; VASCONCELOQOS, 2023). Esses autores trazem a
visdo do empreendedorismo relacionado a satisfagdo pessoal como forma de reconhecimento
do resultado de um processo de criacdo de algo diferente e de valor impresso por dedicacdo de
tempo, esforcos, beneficios financeiros, psicoldgicos e sociais.

Reafirmando as conceituacdes de diversos autores no que tange a inovacao, melhoria na
forma de producéo ou criacdo de novos produtos e aberturas de novos negdécios, Silveira, Santos
e Ledo (2022) acrescentam que a juncao destes fatores evidencia uma forga capaz de promover
um novo ciclo de crescimento, a0 mesmo tempo que quebra o fluxo econdémico existente,
impulsionando o desenvolvimento econdémico.

Silveira, Santos e Ledo (2022) consideram importante evidenciar a diferenca entre
empreendedorismo por oportunidade e empreendedorismo por necessidade. Por oportunidade,
0 empreendedorismo reflete a ideia de inovagdo com cunho de gerar lucro e riqueza, por meio
de planejamento e oportunidade de negdcios. Por necessidade, refere-se ao empreendedorismo
decorrente da falta de alternativa para geracdo de renda e ocupacdo refletida pela falta de
emprego, onde a necessidade de sobrevivéncia faz empreender.

O empreendedorismo com o passar dos anos, conforme demonstrado, tem se tornado de
grande interesse publico por representar uma das possibilidades de desenvolvimento,

crescimento econdmico e geracdo de emprego e renda.

3.3 Empreendedorismo feminino - Breve relato sobre a ligagdo entre feminismo e

empreendedorismo feminino e a inser¢céo da mulher no mercado de trabalho

O empreendedorismo feminino decorre da luta feminista e, para falar sobre a mulher
empreendedora e suas habilidades, fez-se necessario revisitar a questdo do feminismo e do
empoderamento, onde, durante muitos seculos. a mulher exerceu um papel de submisséo.

Embora ndo seja o foco principal deste trabalho, tornou-se importante tecer um breve
relato acerca do tema a fim de entender a evolugéo e ascensao da mulher no mercado de trabalho

e como estes pontos contribuiram para o pensamento sobre empreendedorismo feminino.
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As discussdes sobre feminismo, género e empoderamento fazem-se presentes nas
discussdes que envolvem as mulheres e a tematica sobre empreendedorismo que ganha mais
forca no discurso sobre desenvolvimento e sobre as oportunidades de a mulher promover o
desenvolvimento local.

O papel de submissdo por muito tempo atribuido as mulheres, Saffioti (2004) define
como o patriarcado que, em sua concepcdo, é a dominacdo e a exploracdo da mulher pelo
homem, baseado no controle e no medo, na atitude e no sentimento que formam um circulo
vicioso. Essa contribuicdo busca identificar como as relagdes de género determinam o conjunto
das relagdes sociais e vice-versa e validar a categoria do patriarcado, demonstrando a sua
relacdo indissociavel com o modo de producdo capitalista e como a divisao sexual do trabalho
ainda é presente na atualidade.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) apresenta
importantes estudos e pesquisas no campo do empreendedorismo feminino. Um desses estudos
apontou que as discriminagdes de género ainda sdo muito presentes no mercado de trabalho e
as oportunidades de trabalho entre homens e mulheres ainda prevalecem, pois ser mulher e
empreendedora é um grande obstaculo, mesmo sendo o empreendedorismo feminino propulsor
de desenvolvimento que impacta positivamente na economia, conforme mostram as pesquisas
(SEBRAE, 2019), o que coaduna com o pensamento de Saffioti (2013) que argumenta que as
relagBes de género ndo mudaram o contexto das mulheres no mundo do trabalho que ainda é
marcado pela divisdo sexual.

O movimento feminista no Brasil, assim como em outros paises, teve picos de
efervescéncia que afloraram a partir do século X1X com a Revolucdo Francesa e culminou em
1934 com o reconhecimento do direito ao voto feminino, no governo de Getulio Vargas. A
partir deste marco, comeca uma discussao mais intensa sobre os direitos femininos a educacédo
e a insercdo da mulher no mercado de trabalho em decorréncia do desenvolvimento econémico
desta época que possibilitou 0 aumento da méo de obra feminina. As mulheres que, por tempos
foram consideradas menos capazes para o trabalho fora de casa em comparagdo aos homens,
tem esse cenério modificado com o advento da Revolucédo Industrial que elevou significativo a
quantidade de mulheres empregadas no setor fabril, devido a necessidade de aumento da
produtividade (SILVA; SILVA, 2009; AMORIM; BATISTA 2017; MATIA, 2017).

A ideia de movimento feminista apresentado por Silva e Silva (2009) e Matia (2017)
ndo se assemelha ao ponto de vista de Alves (2022), para quem o feminismo visto como
movimento, seja coletivo ou individual, na luta pela igualdade é recente e sua histéria reflete

um periodo de disputas e tensoes.
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Nesse sentido, considerando a luta por igualdade, Costa (2017) reflete sobre o
feminismo a partir dos ideais humanisticos, considerando os direitos iguais e a defesa pela
igualdade, que deve abarcar o valor da dignidade humana.

A década de 1970, de acordo com Oliveira e Souza Neto (2008), marca a insercdo das
mulheres no mercado de trabalho de forma intensa e definitiva, mesmo em meio as diversas
crises existentes no mundo, fazendo com que a Populacdo Economicamente Ativa (PEA)
feminina apresentasse aumentos significativos ao longo dos anos.

De acordo com Oliveira e Souza Neto (2008), as razdes que explicam o aumento da
participacdo feminina nas ocupacdes, de modo geral, centram-se em fatores como: redugao dos
postos de trabalho na indUstria, expansdo do setor de servicos em sua maioria feminino, maior
flexibilizacdo do mercado de trabalho, devido a compatibilizacdo entre o trabalho doméstico e
0 remunerado, aumento da ocupacdo por conta prépria e da informalidade como um todo.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho configura um momento importante para
0 pensamento sobre o empreendedorismo feminino. Contextualizada por Costa et al. (2018),
Jonathan e Silva (2007) e Saffioti (2004; 2013) a insercdo da mulher no mercado de trabalho
cresceu em todo o mundo juntamente com a analise sobre as caracteristicas do
empreendedorismo feminino, dentre elas a autorrealizacdo e a satisfagdo de necessidades
financeiras, aliada a satisfacdo pessoal e profissional, que configuram algumas das razdes que
levam as mulheres a empreender.

Avancando cronologicamente nos estudos sobre o feminismo, a contribuicdo de Bert
(2019) analisa 0 empoderamento feminino, movimento emergente a partir de 1980, decorrente
da luta feminista, motivado pelo descontentamento das mulheres com os modelos, em sua
maioria apoliticos e econémicos demonstrados nas agdes para o desenvolvimento, que tem
como marco a inser¢do da mulher no mercado de trabalho.

O empoderamento conforme expde Bert (2019) pode ser definido como ac¢des para o
fortalecimento das mulheres com vistas a desenvolver a equidade de género, a sociabilidade e
consequentemente a melhoria de vida e pode ser classificado em quatro dimensfes: a)
cognitiva, que € a visdo critica da realidade, b) psicoldgica, que esta relacionada ao sentimento
de autoestima, c) politica, como a consciéncia das desigualdades de poder e a capacidade de
organizacdo e mobilizacdo, d) econdmica, relacionada a capacidade de gerar renda
independente.

O papel das mulheres no mundo e, em particular, nos paises do chamado Sul Global,
conforme exposto por Bert (2019), tem mudado de forma significativa nas Gltimas décadas,

especialmente em relacdo a insercéo crescente no mercado de trabalho e nos espagos de poder.
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O avango da industrializagdo, principalmente com a globalizacdo, transformou a
estrutura produtiva dando continuidade ao processo de urbanizacéo e proporcionou um aumento
das possibilidades de as mulheres encontrarem postos de trabalho na sociedade, provendo o
sustento familiar ou ainda ocupando posi¢oes de destaque na economia, setor publico e privado,
impulsionando-as a se destacarem, contribuindo para o desenvolvimento local e refletindo
como um todo na economia de seu municipio, na evolugdo social e na propria evolugédo do ser
humano (BERT, 2019).

A luta feminista é constante e presente na atualidade e busca entender e libertar a mulher
deste universo de opressdo, dominagéo e exploragdo, que reflete uma luta de classes, ndo
somente no sentido bioldgico, mas nas relagdes sociais e na divisdo sexual do trabalho que
infelizmente, apesar das conquistas alcancadas, ainda se fazem presentes no cotidiano, sendo
valiosas as contribuicdes das autoras para melhor compreender o empreendedorismo feminismo
e como esse contribui para o desenvolvimento local. A luta feminista e insercdo da mulher no
mercado de trabalho demonstrados nesta se¢do evidenciam o inicio do empreendedorismo
feminino, uma vez que todo esse movimento canaliza a ideia de liberdade a partir da valorizacdo
da mulher em amplos os sentidos, promovendo seu sustento, realizagdo pessoal e contribuindo

para o desenvolvimento do local.

3.3  Empreendedorismo Feminino

As abordagens sobre empreendedorismo evoluem de forma mais significativa,
conforme j& exposto com o surgimento de diferentes formas de empreender, dentre elas o
empreendedorismo feminino que ganha contornos a medida que se afigura como promotor de
desenvolvimento.

Desde entdo, surgiram a criacdo de novos negocios, bens, servigos, empregos,
impulsionados pelo empreendedorismo atrelado ao contexto do desenvolvimento econémico e
mudangas sociais, auferindo importancia ao papel das mulheres no processo de crescimento e
desenvolvimento do pais (SILVA et al., 2019).

Ao se falar em crescimento econdmico e mercado, conota-se a ideia de riqueza, lucro e
sua relacdo com as questdes financeiras. Entretanto, o que se espera com o empreendedorismo
estd além destes paradigmas, tem foco no empoderamento, visibilidade, reconhecimento,
acolhimento e o compartilhamento de informagdes.

Até pouco tempo, as mulheres eram vistas ocupando papéis secundarios na economia,

por questdes socioculturais que subjugavam o seu potencial empreendedor. O ponto de vista
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atual é distinto e desperta para as qualidades e competéncias que levam mulheres a gerir 0s
mais diferentes negdcios (SEBRAE, 2019).

No Brasil, a importancia das mulheres no empreendedorismo, de acordo com resultado
do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2017), apontou que a propor¢do de mulheres
empreendedoras nos anos de 2007, 2009, 2013, 2014 e 2016 (52,4%, 53%, 52,2%, 51,2%,
51,5% respectivamente) superou a propor¢do masculina (47,6%, 47%, 47,8%, 49%, 48,5%),

como mostra o Grafico 1.

Gréfico 1 - Proporcdo mulheres empreendedoras x homens

Proporgéo mulheres empreeendedoras x homens.
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Fonte: GEM (2017).

Outra pesquisa foi realizada pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019) e se
tornou relevante, pois mostrou que, em duas décadas de realiza¢do no Brasil, os dados de 2019
mostraram que este foi um ano de resultados extremamente positivos para o universo do
empreendedorismo, com uma estimativa de que o numero de mulheres empreendedoras no
Brasil nesse ano foi de 25,8 milhdes, muito proxima dos 28,7 milhdes de homens e a taxa de
empreendedorismo total no Brasil foi de 38,7%%. O estudo classifica os empreendedores em:

a) Empreendedores Iniciais - aqueles que estdo a frente de seu negdcio com menos
de 42 meses de existéncia e estdo divididos em duas categorias: nascentes que Sao 0S NOVOS
negocios e novos, 0s ja existentes por periodo superior a trés meses.

b) Empreendedores Estabelecidos — aqueles que administram ou séo proprietarios
de um negdcio consolidado com mais de 42 meses de existéncia.

O empreendedorismo, conforme definido pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2022), representa a tentativa de criagdo de um novo empreendimento, seja ele formal ou

informal de uma atividade econémica auténoma ou individual, da criacdo de uma empresa ou



26

a expansdo de uma ja existente, onde a atividade empreendedora se inicia antes da cria¢do do
negaocio.

O estudo realizado pelo GEM (2022) mostra que o nimero dos empreendedores
estabelecidos, no periodo de pandemia de 2020 a 2022, cresceu em 10,4%, a0 passo que 0S
novos empreendimentos no periodo de 2020 a 2021 sofreram uma reducéo de 11,1%, voltando
a crescer em 2022 em 12,6%. Os considerados nascentes mantiveram a taxa de 10,2% no
periodo de 2020 e 2021, reduzindo no periodo de 2022 para 7,5%. O estudo ainda observou que
a reducdo significativa dos negocios nascentes no periodo de 2021 a 2022 representa um
esfriamento na tentativa de criacdo de novos negdcios, em parte associado ao inicio da
recuperacdo econémica ap6s o periodo mais critico da pandemia de Covid-19, revelando a
variavel de descontinuidade e uma representacdo da porcdo de pessoas que encerraram Seus

negocios nos dozes meses anteriores a realizacdo desta pesquisa (Tabela 1).

Tabela 1 — Taxas® (% populacio adulta) e estimativas’® (nimero de pessoas) de
empreendedorismo segundo o estagio dos empreendimentos — Brasil —
2019:2022.

Taxas e Ano

Estdgios do empreendedorismo

2019 387 233 81 158 16,2

ks 2020 316 234 10,2 134 8,7
2021 30,4 21,0 10,2 111 99

2022 30,3 20,0 7.5 12,6 10,4

2019 53.437.971 32.177.117 11.120.000 21.880.835 22.323.036

2020 43.986.9329 32.646.954 14.200.981 18.730.815 12.061.053

Estimativa 2021 42.765.008 29.482.295 14.351.515 15.569.870 13.980.790
2022 42 157.295 27.884.678 10.467.952 17.543.018 14.432.248

Fonte: GEM (2022).

1 Percentual da populacéo de 18 a 64 anos. A soma das taxas parciais pode ser diferente da taxa total,
uma vez que empreendedores com mais de um empreendimento serdo contabilizados mais de uma vez.
2 Estimativas calculadas a partir de dados da populagéo brasileira de 18 a 64 anos para o Brasil em 2020:
139,4 milhdes, 2021: 140,5 milhdes e 2022: 139,2 milhGes. Fonte: IBGE/Diretoria de Pesquisas.
Projecdo da populacdo do Brasil e Unidades da Federacdo por sexo e idade para o periodo 2010-2060
(ano 2022).

3 O valor da TEA (2019:2022) é ligeiramente diferente da soma das taxas de novos e nascentes porque
ha que se considerar a dupla contagem para aqueles empreendedores que estdo nas duas categorias
simultaneamente.

Tais dados, conforme a GEM (2022), revelam que a pandemia contribuiu para a inser¢ao
de pessoas ao empreendedorismo, mas que uma parcela importante destas pessoas nao
conseguiu manter seus negdécios, muitos em virtude da prépria pandemia. A anélise ainda
aponta que em 2022, esse cenario de descontinuidade relacionado a pandemia de Covid-19

comeca a ser modificado, pois o0s aspectos relacionados ao periodo pandémico, tais como
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iIsolamento social, por exemplo, vao deixando de ser a causa principal da descontinuidade nos
negocios e voltam a se basear em questdes inerentes ao proprio negdécio como, por exemplo,

lucratividade e obtencédo de recursos financeiros.

Tabela 2 - Percentual dos empreendedores que perceberam oportunidades na pandemia Brasil

2021:2022
Percentual dos Empreendedo
i 5 Inic
Afirmacdes Estabelecidos (EBO)
Nascentes Total (TEA)
A pandemia proporcionou novas 2021 476 58,9 h35 497
oportunidades para o negécio 2022 52,6 72,0 64,8 60,8

Fonte: GEM Brasil (2022).

Além de demonstrar a exponente taxa de crescimento do empreendedorismo, a pesquisa
realizada pelo SEBRAE (2019a) aponta que o nimero de mulheres empreendedoras vem
crescendo no Brasil e no periodo de dez anos, de 2001 a 2011, uma elevagdo de 21%, enquanto
o empreendedorismo masculino teve alta de 9%, aumento este que esta relacionado a outro
dado apontado na pesquisa: a nova realidade dos lares brasileiros chefiados por mulheres que
no periodo de 1995 a 2005 cresceu de 23% para 40%. A pesquisa aponta que 59% das mulheres
empreendedoras sédo casadas, 52% tém filhos, 38% tém seu empreendimento como a principal

renda familiar e 58% destas trabalham em casa, como mostra o Grafico 2.

Gréfico 2 - Evolucdo das taxasl (em%) de empreendedorismo segundo o estagio do
empreendimento (inicial, estabelecido, total) Brasil — 2002:2019

393 . 380 387
360 364

Total

Inicial Estabelecido

Fonte: GEM Brasil 2019
' Percentual da populagio de 18 a 64 anos

Fonte: GEM (2019).
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Por outro lado, dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) apontam que em relacéo a distribuicdo por
sexo, 0s homens responderam pela maior parte dos vinculos nas empresas ativas: 60,6% contra
39,4% de mulheres. A participacdo feminina nos eventos de sobrevivéncia, entrada e saida
dessas entidades foram, respectivamente: 39,3%, 41,3% e 42,7%, contra 60,7%, 58,7% e 57,3%
de participacdo masculina. O resultado é corroborado pelo pensamento de Saffioti (2004;2013)
quanto a divisdo sexual do trabalho que ainda se faz presente no cenario social e de ocupacéo

de postos de trabalho decorrentes do patriarcado.

3.3.1 Asdificuldades enfrentadas pelas mulheres para empreender

O empreendedorismo feminino € um processo que decorre de uma evolucdo historica,
que teve bases emergentes na luta feminista e passa, a partir do final século XIX, a ganhar
contornos mais significativos e ser evidenciado como forma de desenvolvimento local.

O processo de empreender ndo € algo facil, mesmo porque é ladeado de questbes
multiplas que se apresentam como dificuldades para a mulher empreender, muitas ligadas,
inclusive, a narrativa sobre feminismo e o surgimento do empreendedorismo feminino.

Esse processo envolve motivagdo, atitudes, comportamentos e fatores psicoldgicos
atrelados ao fato de que o universo feminino se caracteriza pela multiplicidade de papeis
desenvolvidos pelas mulheres. Embora a mulher possua talentos para fazer e pensar varias
coisas simultaneamente, essa multiplicidade de papeis pode se afigurar como uma dificuldade
no processo de empreender (JONATHAN, 2005).

Ao se pensar em obstaculos para que a mulher empreenda, Wu, Li e Zhang (2019)
expdem que as barreiras enfrentadas por essa classe € um tema presente nas discussdes sobre
empreendedorismo feminino e, de acordo com os autores, estdo divididas em:

a) Falta de experiéncia das mulheres na industria;

b) Expectativas da sociedade de que o papel principal das mulheres se fundamenta no
cuidado infantil e nas tarefas domésticas;

c) Escolhas desfavoraveis de estilo de vida feitas pelas mulheres diariamente;

d) Menos tendéncia a investir em treinamento e desenvolvimento dos funcionérios;

e) Discriminacao;

f) Atitudes negativas contra as mulheres;

g) Problemas relacionados ao cuidado infantil;

h) Educagéo e treinamentos inadequados;
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1) Exploragdo das mulheres;
j) Barreiras éticas ou religiosas;
k) Compromissos familiares;
I) Falta de acesso ao capital;
m) Falta de acesso a informacgdo empresarial,
n) Falta de acesso a redes;
0) Falta de acesso a conselhos;
p) Falta de tendéncia a adquirir informacéo empresarial de qualidade;
q) Falta de habilidades empreendedoras.
Wu, Li e Zhang (2019), com base nas barreiras de desigualdade de género enfrentadas

pelas mulheres, as classificam em quatro grandes categorias, como mostra a Figura 1:

Figura 1 — Barreiras para o empreendedorismo feminino

Cognicdes Empresariais
Normas Empresariais
Financiamento Empresarial

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Wu, Li e Zhang (2019).

A maternidade, enquanto barreira para Wu, Li e Zhang (2019) torna-se fator de impacto,
pois esta inserida no contexto domeéstico, familiar e de cuidado atribuido as mulheres.

Os trabalhos relacionados ao cuidado vinculam-se a manutencédo da vida. As condicdes
de trabalho para as mulheres, historicamente, se ddo em conformidade com o que é socialmente
estabelecido para o género e, que por vezes, ndo sdo remuneradas, tampouco possuem meios
formais de ensino, sdo aprendidos e repassados de geracdo em geracdo, de mées para filhas e
ndo sdo vistos como trabalho, mas sim como um exercicio do dever feminino para a manutencéo
da vida humana, conforme as necessidades sociais. E uma relagio social que tem como objeto
outra pessoa e que possui dimensdes psicoldgicas entre a dominacdo das relacdes remuneradas
e de vinculo profissional com a relacdo do afeto (DUARTE, 2003; FEDERICI, 2017, 2019;
HIRATA 2012; SAFFIOTI, 2013).

Neste sentido, pesquisa realizada pelo SEBRAE (2019) aponta que 0s homens entram

no mundo dos negocios mais cedo, enquanto as mulheres comegam a empreender apds a
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maternidade e muitas delas agregam algum tipo de experiéncia do mercado de trabalho quando
decidem montar um negdcio.

As cogni¢cbes empresariais enquanto barreira, na concepcao de Wu, Li e Zhang (2019)
representam a capacidade de a mulher processar informacdes e transforma-las em
conhecimento e, ainda, que os conhecimentos empresariais podem ser de natureza de género,
onde as mulheres possuem estruturas neurais diferentes dos homens, tendenciando a &reas
diferentes daquelas escolhidas pela classe masculina que estdo relacionadas a ciéncia, salude e
artes.

Os autores argumentam que as normas empresariais femininas representam uma
barreira, pois sdo os valores que motivam o comportamento dos individuos e podem ser
classificadas como visdo para o empreendedorismo feminino. Estas normas podem afetar as
atitudes e intensdes empresariais ao estereotipar 0 género e, consequentemente, mostrar o que
a sociedade julga correto para homens e mulheres, fazendo com que as mulheres se percebam
menos capazes ou habilidosas, desencorajando-as a iniciar algum tipo de negdcio.

Por fim a ultima categoria de barreira segundo Wu, Li e Zhang (2019) € a de financas
empresariais femininas onde, segundo os autores, o empreendedorismo feminino esta
diretamente relacionado e que trata da aquisi¢do, alocagdo e gerenciamento de recursos e o
crescimento da empresa.

Na aquisicdo dos recursos, de acordo com 0s autores, a tendéncia a restricbes na
obtencdo de financiamentos € maior para as mulheres que, geralmente, utilizam recursos
familiares e até mesmo lacos afetivos para conseguir o capital para gerir seus negocios,
entretanto o montante aferido € menor do que aquele que poderia ser obtido por meio de
instituigdes financeiras.

Neste sentido, estudo realizado pelo Banco Central no Brasil (BCB, 2017) aponta que a
participacdo feminina no sistema financeiro ainda tem muito a avancar no Brasil. Naguela
época, o Brasil ocupava a 902 posi¢do no ranking que avalia a diferenca de desigualdade de
género em 142 paises, em questdes como: insercdo no mercado de trabalho, renda e equidade
salarial. O estudo revela, ainda, que quanto & dimensdo de Participacdo Econémica e
Oportunidade, o Brasil ocupava nesse mesmo ano 2017, a 832 posi¢do, muito atras de outros
paises da América do Sul, como Colémbia (32° lugar), Bolivia (60° lugar) e Venezuela (67°

lugar).
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3.3.2 O que leva uma mulher a empreender

Expostas as dificuldades enfrentadas para o empreendedorismo feminino, é importante
analisar as motivacOes para que a mulher empreenda e considerar o significado de motivacao
que interfere diretamente no tema.

As abordagens sobre motivagdo no campo do empreendedorismo, conforme expéem
Carsrud et al (2009), estdo relacionadas ao empreendimento, uma vez que motivacoes
empreendedoras impactam atividades empreendedoras e 0 sucesso do mesmo. Os autores
salientam que a motivacdo pode ser intrinseca e extrinseca, considerando o que emana do ser
humano, ou seja, o desejo de realizacdo e a relacdo com o ambiente externo, representado pela
recompensa auferida com desejo de realizar, isto €, o resultado que a vontade de realizacao
conseguiu concretizar.

Em relacdo as discussGes sobre as motivacdes que levam a mulher a empreender,
Strobino e Teixeira (2014), ressaltam que as mulheres o fazem por desejo de realizacdo e
independéncia, oportunidade de mercado, dificuldades em ascender na carreira profissional em
outras empresas, sobrevivéncia ou até mesmo como meio para conciliar trabalho e familia.

Nesse sentido, Solesvik, lakovleva e Trifilova (2019) argumentam que a motivacao
empreendedora é uma construcao complexa, tendo origens nos estudos em McClelland nos anos
1960, baseados na teoria da motivacdo, conhecida como Teoria de Maslow ou Teoria das
Necessidades Humanas, que prople que as pessoas sdo0 movidas por trés conjuntos de
necessidades especificas: realizacdo, filiacdo e poder.

Estes conjuntos de necessidades, de acordo Solesvik, lakovleva e Trifilova (2019) séo
0s conceitos de nAch, nAff e nPow, conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Necessidades humanas de acordo com 0s conceitos de nAch, nAff e nPow

nAch (need of achievement) necessidade | a busca por exceléncia, pela necessidade de
da realizacéo sucesso, de assumir riscos calculados, de ser
reconhecido e de desenvolver-se para atingir
resultados.

nAff (need of affiliation) necessidade de | a busca pela satisfagdo das necessidades de
filiagdo relacionamento, de amizade, de compartilhar,
estreitar relacionamentos e ser aceito pelos

outros.
nPow (need of power) necessidades de | a busca pelo controle, lideranca, influéncia ou
poder mesmo dominio sobre os outros e a busca de

status.

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Solesvik, lakovleva e Trifilova (2019).
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A motivacdo empreendedora encontra, segundo as autoras, forte ligacdo positiva entre
0 conceito de nAch e a criagéo de novos empreendimentos. Nesse sentido, as contribuicdes de
Filimonau et al. (2022) apontam que, na Teoria de Maslow, a motivacdo para as pessoas
satisfazerem suas necessidades estdo estabelecidas em uma ordem hierarquica, que comecga com
0 basico até atingir o mais sofisticado. Para os autores, as necessidades basicas relacionam-se
ao ganho de dinheiro necessario para o sustento familiar e as necessidades mais sofisticadas
geralmente ocorrem quando as necessidades basicas sdo satisfeitas.

Por ser uma construcdo complexa, varios fatores devem ser levados em consideracao,
um deles de acordo com Solesvik, lakovleva e Trifilova (2019), é que a motivacao
empreendedora refere-se a um contexto especifico, devendo ser considerado o local onde ocorre
a atividade empresarial, pois um local, seja ele um pais, estado ou cidade, consideradas as
condicdes de apoio ou restri¢do, levam a niveis de motivacao diferentes. Isso ocorre pelo fato
de que, em um local onde as oportunidades de emprego formal sdo limitadas, a tendéncia a
empreender € maior, pois as oportunidades séo vistas como alternativas econdmicas, ao passo
gue em locais onde as pressdes sociais e culturais restringem as oportunidades de autoexpressdo
as mulheres sdo motivadas ao engajamento em a¢des empreendedoras com o objetivo de se
realizarem.

Uma pesquisa realizada pela Rede Mulher Empreendedora * (RME, 2017), com cerca
de oitocentas mulheres em diversas regides do Brasil aponta as motivagoes, classificadas na

Figura 2, para que a mulher empreenda.

Figura 2 — MotivacOes para a mulher empreender
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Fonte: Elaborado pela autora baseado em RME (2017).

A mesma pesquisa apontou, ainda, que 29% das empreendedoras enquadradas como

Micro Empresas (MEs) e Empresas de Pequeno Porte (EPPs) sdo motivadas pelo sucesso, 21%

A Rede Mulher Empreendedora RME € a 12 e maior rede de apoio ao empreendedorismo feminino do
Brasil. Conta com aproximadamente 300 mil participantes.
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das empreendedoras informais o fazem em busca de maior qualidade de vida e 14% do total
das empreendedoras entrevistadas objetivam conciliar familia e trabalho. A pesquisa revelou
também que empreendedoras inseridas em MEs e EPPs, no geral, possuem mais experiéncia,
mais idade e tinham outros empregos antes de empreender e se dedicarem ao seu préprio
negdcio, pois enxergaram a possibilidade de trabalhar para si mesmas, ao passo que as
empreendedoras na categoria de Micro Empreendedora Individual (MEI) sdo mais novas, tém
mais filhos menores e trabalhavam em outras empresas ou prestavam servico terceirizado antes
de empreenderem e, dentre estas, a maioria busca por sucesso financeiro e possibilidade de estar
proxima a familia. Outra analise que a pesquisa revela € que, apesar da busca pela qualidade de
vida, muitas empreendedoras possuem uma jornada longa de trabalho.

Entre as empreendedoras informais, de acordo com a pesquisa realizada pela RME
(2017), a maioria trabalha sozinha, em sua propria residéncia, o que faz com que o cuidado com
lar e filhos, interfira na sua atuacéo, de forma geral.

A motivacdo para que a mulher empreenda esta relacionada, basicamente, a questdes
conectadas a satisfacdo pessoal, alcance do sucesso, melhoria na qualidade de vida e conciliar
trabalho e os cuidados com a familia. A construcdo do conceito sobre o empreendedorismo
feminino e suas facetas, ainda em construcdo, emerge além das questbes relacionadas ao
feminismo, da conceituacéo sobre desenvolvimento com base em discussdes humanitarias e do
ponto de vista do local. Muito ainda se tem a evoluir, tanto em arcabouco tedrico quanto em
acoOes efetivas que possam estreitar as conexdes entre o universo feminino e o desenvolvimento

local.

3.4  Desenvolvimento — Abordagens acerca do termo

Desenvolvimento é um estudo em constante evolucdo e que tem, na atualidade, se
destacado nos estudos aplicados a ciéncias sociais, pelo condao de poder transformar a realidade
da sociedade e o estilo de vida das pessoas.

A construgdo do pensamento sobre desenvolvimento é complexa e abrangente, Furtado
(2000) atribui o conceito de desenvolvimento a dois sentidos: o primeiro relacionado a evolugédo
do sistema social de producdo e o segundo ao grau de satisfacdo das necessidades humanas.
Segundo o autor, a ideia de desenvolvimento aborda trés dimensdes diferentes: da eficacia do
sistema social de producéo, da satisfacdo das necessidades da populacdo e a do alcance dos
objetivos de grupos dominantes de uma sociedade e que competem na utilizacdo de recursos

escassos. Dessa forma, ele pretende mostrar que o sistema econdmico mundial tem como base
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0 processo de transformacéo das estruturas sociais e de estilo de vida, onde pode-se considerar
que desenvolvimento e subdesenvolvimento possuem situacfes historicas diferentes, mas que
partem do mesmo principio e impulso.

A anélise da melhoria das condicdes de vida da sociedade, baseada nas capacidades
humanas, conforme Sen (1993, 2010) é fundamental para os entendimentos sobre
desenvolvimento, ao se ponderar que tais capacidades constituem base para avaliagdo dos
padrdes e da qualidade de vidas das pessoas. Para o autor, as capacidades humanas sao variaveis
abarcando questdes relativas a necessidades basicas como, por exemplo, a liberdade de livrar-
se de situacdes de fome, até obtencdo de autorrespeito e participacdo social. Dessa forma, o
autor classifica o desenvolvimento como processo que combina distintos aspectos econdémicos
e sociais, bem como a expansdo das liberdades que as pessoas desfrutam.

Corroborando com o pensamento de Furtado (2000), Biz e Goularti Filho (2019)
argumentam que o contentamento das necessidades humanas, vistas como as elementares
relacionadas a alimentacdo, vestuario e habitacdo, constitui medidor de satisfacdo das
necessidades humanas e ainda que, a competicdo na utilizagcdo dos recursos escassos refira-se
ao fato de um grupo social desejar recursos o que, para outro grupo social é irrelevante,
demonstra a ideologia e individualidade de cada um. Os autores sustentam, ainda, que o
desenvolvimento possui trés pilares fundamentais: o econdmico, o social e o politico.

Cabe explanar brevemente sobre as diferencas entre desenvolvimento econdmico e
crescimento econdmico por serem temas amplamente debatidos e que, por muito tempo, foram
tratados como sindnimos em um contexto de causa e efeito.

Nesse sentido das discussdes, Santos et al. (2017) defendem que o discurso sobre
crescimento econdmico € recente, pois ganha forca em meados do século XX em virtude do
processo de industrializacdo iniciado a partir de 1950, sendo que até entdo nao se diferenciava
crescimento de desenvolvimento econdmico. Com o avancgo dos estudos sobre desenvolvimento
econdmico as teorias relativas ao tema canalizam a ideia de crescimento econdmico como
instrumento, dentre outros, para o desenvolvimento.

A publicacdo do primeiro Relatério do Desenvolvimento Humano representou a base
de criacdo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), juntamente com a influéncia do
Programa das NacOGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O IDH tornou-se um
importante indice na avaliacdo de desenvolvimento, pois compila, além da renda per capita, 0s
indicadores de renda, educacdo e longevidade. Mesmo tendo se tornado uma importante
unidade de medida recebe criticas por sua metodologia enfatizar o efeito da renda sobre os

demais indices, motivo pelo qual ao longo dos tempos outros indicadores passaram também a
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ser utilizados, como aqueles que consideram o crescimento populacional do territorio a ser
analisado, as atividades econdmicas e a geracdo de empregos (SANTOS et al., 2017).

O crescimento econdémico, assim observado, refere-se a questdes econdmicas e
quantitativas, por ser mensurado por meio de taxas e indicadores, mas no decorrer da evolugéo
do conceito e da visao de desenvolvimento perpassa pela via humanitaria, pela valorizacdo das
pessoas e a crenga de que a motivagdo e valorizagdo do ser humano constitui causa para
promover o desenvolvimento.

As importantes contribuicGes de Sachs (1997, 2004) apresentam as conceituacGes de
que crescimento econdmico consideradas as dimensfes ética, politica, social, ecoldgica,
econdmica, cultural e territorial como condi¢do necesséria para o desenvolvimento, pois
sozinho ndo é suficiente para conceitua-lo, ao passo que desenvolvimento se preocupa com
questdes sociais das diferentes geracdes. O autor expde que desenvolvimento admite duas
vertentes: econdmica e social, a primeira relacionada aos meios produtivos com énfase aos
incrementos de produtividade do trabalho e a segunda, que busca reduzir as desigualdades.

Caminhando por essa vertente e remontando a década de 1950, Kronemberger (2011),
contextualiza que a partir deste marco, desenvolvimento passa a ser associado a concepcdes
diversas como crescimento econdmico, ecodesenvolvimento, desenvolvimento sustentavel e
governanca global, sendo este ultimo presente a partir do final da década de 1990. A autora
expOe que o conceito de desenvolvimento passa a ser utilizado, como exemplo, em politicas
publicas, estudos diversos, projetos e entidades sociais, sendo que no avancar da histéria e das
transformacdes ocorridas no periodo, ganhou qualificacdo em formas e contextos diversos
como social, humano, econdmico, sustentado, sustentavel e local.

A utilizacéo de politicas publicas no conceito de desenvolvimento refere-se ao fato de
gue representam um conjunto de acGes implementadas pelo Estado, oriundo de um processo de
decisdo politica com resultados esperados, destinados a transformacao de uma realidade que
deve ser elaborada e seguida no enfretamento de um problema publico. Devido a sua
caracteristica de processo se afigura como um ciclo que envolve as fases de: identificacdo do
problema, formacao da agenda, formulagéo de alternativas, tomada de decisdo, implementacéo,
avaliacdo e extincdo, esta ultima quando necessario, caso a politica ndo atenda ou atinja o
objetivo proposto (FONSECA, 2013, MARQUES; FARIA, 2013, SECCHI, 2013).

Na visdo de Lima et al. (2021), as politicas publicas funcionam como instrumentos
sociais voltados a promocao do desenvolvimento, & medida em que sua formulacao se destina
ao enfrentamento de problemas publicos e direcionadas a transformac&o social para promocao

de bem-estar social.



36

Por possuir bases na antropologia, ciéncias politicas, economia e sociologia, Silva e Di
Serio (2022) defendem o desenvolvimento como um processo de evolugdo de uma sociedade
proveniente do rompimento de paradigmas existentes, culminado na criacdo de solucGes que se
adequem a realidade. “E nesse ponto que a inovagdo se torna a base do desenvolvimento”
(SILVA; DI SERIO, 2022, p. 3). Conforme os autores, a inovagdo proporciona
desenvolvimento em razdo do dinamismo que ela instaura, formando diferentes ambientes e
realidades sociais.

Conceituar desenvolvimento local traz uma abrangéncia de ideias que, por vezes sao
contraditorias. Aradjo e Oliveira (2023) expdem que o conceito sobre desenvolvimento local
apresenta dois segmentos: um que defende modelos cléassicos com foco na acumulacdo de
riqueza como solucéo de problemas e outro centrado no crescimento econdmico como impulsor
de desenvolvimento. No entanto, os autores contextualizam que condi¢fes como insercdo de
segmentos sociais a novos movimentos, politicas culturais, acdes empreendedoras locais,
estreitamento de relagBes entre comunidade, iniciativa privada e poder publico, construcao de
redes entre as atividades locais, desenvolvimento do ambiente, inovacdo e geracdo de
oportunidades, sdo essenciais para o desenvolvimento.

Esta abordagem busca compreender como o termo desenvolvimento contribui para
construir um conceito que se aproxime da realidade. As teorias representadas elucidam que o
termo embora ndo téo atual, reflete as mudancas ocasionadas em virtude das transformacdes no
sistema de producdo e a preocupacdo com a satisfacdo das necessidades humanas, atrelado a
atuacdo do Estado, que passou a considerar o0 processo de industrializacdo como indutor de

crescimento econdmico.

35 Desenvolvimento Local

Desenvolvimento, a partir de 1950 passou a ser pensado como um processo de
transformacéo da qualidade de vida das pessoas e melhoria do local. Saude, educacao, atracdo
de empregos e investimentos sdo agdes determinantes para reduzir a desigualdade social,
violéncia e melhoria da qualidade de vida das pessoas. Conforme argumentam Silva, Lopes e
Michon Janior (2009), séo acdes com base na intervencédo do Estado. De acordo com os autores,
0 desenvolvimento local tem impacto positivo sobre a regido a curto e longo prazo, através da
sua acdo do Estado e influencia na orientagédo de tais mudancas.

Desenvolvimento local na atualidade representa uma tendéncia mundial, na visdo de

Kronemberger (2011), sendo tema de discussdo em diversos paises. No Brasil, emerge de
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acordo com a autora, como resultados de mudangas como, por exemplo, 0 aumento de
organizagBes ndo governamentais — Ongs, com estratégias de atuacdo local e processos de
descentralizacao propostos pela Constituicao Federal de 1988.

O desenvolvimento local € o processo de aproveitamento das vantagens
comparativas e competitivas de uma localidade, para favorecer o seu
crescimento econémico, melhorar a qualidade de vida de sua populacéo,
fortalecer seu capital social, promover uma boa governancga e 0 uso sustentavel
dos recursos naturais (KRONEMBERGER, 2011, p.31).

A nocéo de desenvolvimento local apresenta entendimentos diversos. Segundo Martins,
Vaz e Caldas (2010), comporta diferentes dimens@es relativas ao exercicio da cidadania e
procura criar condi¢cdes para um espaco de interacdo entre os cidad&os, recuperando a iniciativa,
a autonomia e inserindo novas praticas de gestdo publica, considerando as experiéncias vividas
na década de 1970 a 1980 e a crise de desemprego instaurada em 1980 que descortinaram um
cenario econdmico onde se imp6s tentativas para o desenvolver o local.

Refletindo as contribui¢cbes de Costa (2006), estudos referentes ao desenvolvimento
partiram da constatacdo de desigualdades entre paises industrializados, com niveis satisfatorios
de bem estar social e aqueles considerados ainda na linha da pobreza, por ndo terem atravessado
0 processo de industrializagéo.

A partir da Segunda Guerra Mundial, paises colonizados da Asia, Africa e América
Latina acentuaram a corrida pelo desenvolvimento, tornando-o objetivo principal destes
governos, o que fez surgir a ideia desenvolvimentista. 1sso configurou um processo de
transformacéo, o qual passou a focar na industrializacdo, aumento da renda per capita e na taxa
de crescimento do PIB como forma de superacdo do atraso historico vivido por estes paises e
para alcancar o nivel de bem-estar e qualidade de vida de paises considerados desenvolvidos.
Partindo desse suposto, 0 autor argumenta que o desenvolvimento entendido nesta concepcéo
fica restrito a dimensdo econémica e a melhoria da producdo de bens e servicos como
perspectiva de satisfacdo das necessidades humanas, o que condiciona o desenvolvimento ao
crescimento do produto. Entretanto, o desenvolvimento nao esta relacionado apenas a aspectos
econbmicos, seu carater multifacetado agrega também dimens@es e transformacdes sociais
(COSTA, 2006).

O pensamento de Costa (2006) encontra fundamento em Furtado (2000) que classifica
a ideia de desenvolvimento a um processo de transformacao conjunta com a sociedade, através
de melhoria dos meios de producéo a fim de ofertar mais bens e servicos a serem colocados a
disposicdo da coletividade e onde infere-se a conotagdo de desenvolvimento atrelada a

eficiéncia e riqueza.
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No arcabouco historico, localiza-se trés geracdes do pensamento sobre
desenvolvimento. Inicia-se, conforme Andrade (2002), a partir de 1950 relacionado a riqueza
per capita, transita a partir de 1970 para a analise das falhas do governo e a constatacdo de que
a acumulacéo de capital ndo determina o crescimento econdmico e culmina a partir de 1990, na
andlise de desenvolvimento do ponto de vista do local.

A primeira geragdo do pensamento sobre desenvolvimento, ocorrido a partir de 1950,
que atribui o desenvolvimento ao crescimento da riqueza per capita como principal indicador
de desenvolvimento, ganha notoriedade no acUimulo de investimentos em capital fisico,
juntamente com as taxas da poupanca como determinantes de crescimento. A segunda, parte da
andlise das falhas do governo e da constatacdo que a acumulacdo de capital ndo determina o
crescimento econdmico. A terceira, que estende-se até entdo, evidencia as falhas institucionais
como dificultadores para o desenvolvimento (ANDRADE, 2002).

Com isso, o autor pretende demonstrar que as falhas no governo consistem em
beneficiar determinados grupos de interesses e ndo em se preocupar com o bem-estar social, e
que, a acumulacéo de capital ndo necessariamente promove desenvolvimento.

A tratativa sobre desenvolvimento, na visdo de Andrade (2002) vislumbra um processo
de caracteristicas diferentes relacionadas a historia, a aspectos socioculturais e politicos, a
instituicdes formais e informais e, sobretudo, da vivéncia de cada pais. Essa abordagem passa
a enfatizar o capital social como gerador de desenvolvimento.

As teorias sobre desenvolvimento debatidas a partir de 1950 coincidem com o periodo
po6s Segunda Guerra Mundial e emergem como consequéncia da percepc¢ao do atraso econémico
vivenciado por grande parte da humanidade, refletidos através de indicadores como mortalidade
infantil, incidéncia de doengas contagiosas e o grau de alfabetizagdo que canalizaram as ideias
de desenvolvimento, bem-estar social e modernizacdo que pudesse ascender o estilo vida
desencadeado pela nova era industrial, alimentado pelo debate politico resultante das
transformacdes impostas pela Segunda Guerra Mundial como a ruptura das estruturas coloniais
e a emergéncia de novas formas de controle da tecnologia, da informacgéo e da manipulagao
ideoldgica (FURTADO, 2000).

Na argumentacdo de Gongalves et al. (2018), a dissemina¢do do conhecimento e da
tecnologia estdo presentes na corrente de desenvolvimento desde a escola neoclassica, como
forma de promover desenvolvimento.

Essa concepcdo de desenvolvimento ap6s a Segunda Guerra Mundial, conforme exp6e

Oliveira e Passador (2020), delineava a ideia de um Estado moderno, transformador, promotor
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de mudanca econémica estrutural, mas acabou por mostrar o préprio Estado como obstaculo ao
desenvolvimento.

O final do século X1X é um marco de importantes mudancas para o Brasil, decorrentes
do esgotamento de um sistema de governo, que se inicia com a promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988 e com a reforma administrativa proposta por Bresser-Pereira em 1995,
mediante a transicdo do sistema de governo patrimonialista para o sistema gerencialista que
apresenta duas vertentes: a gerencial e a societal, momento no qual os municipios assumem a
funcdo de gerir politicas, anteriormente a cargo da Unido ou dos Estados, para assegurar
condi¢Bes minimas de bem-estar social e promover o desenvolvimento com base em acGes
direcionadas ao local.

A vertente gerencial, conforme defende Paes de Paula (2005), marca importantes
mudancas na administracdo publica, impulsionado pela crise do desenvolvimentismo e as
criticas ao patrimonialismo e autoritarismo do Estado brasileiro, surgindo como um modelo de
gerenciamento focado na eficiéncia do setor publico por meio da organizagdo do mesmo e na
societal, ainda em desenvolvimento, a busca do desenvolvimento para atender aos interesses
nacionais e construindo instituicdes politicas, politicas publicas mais abertas a participacao do
cidadéo.

O discurso acerca de desenvolvimento, analisado por Bresser-Pereira (2014), considera
que o desenvolvimento econdmico esta relacionado ao desenvolvimento humano, a mudanga
estrutural de um determinado Estado ou Nacdo. Em sua concepcdo, desempenha um papel
importante na construcdo social. Ainda, de acordo com Bresser-Pereira (2014, p. 44), “o
desenvolvimento econémico s6 tem sentido se tiver por objetivo aumentar os padrdes de vida
dos pobres".

A partir desse enfoque dado ao cidaddo e ao local, o desenvolvimento passa a ser
relacionado ndo apenas em satisfazer condi¢cbes minimas de vida, mas também promover o
bem-estar da sociedade contemplando o territério, a valorizacdo do espaco. Além da atencédo
dada ao espaco, um carater mais humanitario na gestao para o desenvolvimento ganha evidéncia
ao considerar o ser humano o cerne do processo de desenvolvimento, onde passou-se a acreditar
que as pessoas devem participar ativamente das mudancas em busca da melhoria na qualidade
de vida, o que infere o sentido do compartilhamento de iniciativa, inovagdo e
empreendedorismo para o desenvolvimento (ANDRADE, 2002; MARTINS, 2002; PAES DE
PAULA, 2005; VITTE 2006).

Partindo das acOes de desenvolvimento voltadas ao local, Spink, Bava e Paulics (2002)

argumentam que o desenvolvimento local infere a nog¢do de desenvolvimento humano atrelado
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a perspectiva de melhoria de bem-estar e qualidade de vida, entretanto somente avaliar tais
quesitos ndo é suficiente para se conceituar desenvolvimento. Desenvolvimento possui nogao
e dimensoes diversificadas, os autores caracterizaram o desenvolvimento em trés importantes
dimensOes: capacidade efetiva de participacdo da cidadania, correcdo da tendéncia de

concentragéo, contraste entre globalizacdo e desenvolvimento local (Quadro 3).

Quadro 3 - Dimensdes do desenvolvimento
Capacidade efetiva de Separagdo entre governantes e governados. Mostra a
participacdo da cidadania | fragilidade da forma democréatica representativa e atribui
vantagens para grandes grupos econémicos e politicos e
desvantagens para o0 cidaddo comum, uma vez que
configura dominagéo entre as classes, minando a esséncia
de democracia que € o governo de todos e para todos.
Correcao da tendéncia de Mesclagem de concentragdo econdmica e concentragéo
concentracao espacial, onde o desenvolvimento local ndo deve ser
pensado como contrario a concentragdo, mas sim como
uma estratégia de descentralizacdo que abrande as
desigualdades.

Contraste entre globalizagdo | Desenvolvimento local e a globalizagdo ndo s&o

e desenvolvimento local contraditdrios, chegam em certos momentos a partirem de
um centro comum. Representa sintese das dimensdes
anteriores ao propor a ideia de uma juncdo entre
concentragdo de poder, economia, cidadania e 0 espago.
Cidades ou locais globais tendem a formar uma rede de
integracdo, no sentido que a globalizacdo representa a
abertura para novas oportunidades de desenvolvimento.
Fonte: Elaborado pela autora baseado em Spink, Bava e Paulics (2002).

Revisitando a segunda geracdo do pensamento sobre desenvolvimento na década de
1970, Dorsa (2019) argumenta que, embora marcado pela centralizacdo e autoritarismo, tem
inicio a discussdo em torno da expressdo desenvolvimento local no Brasil, que faz a abordagem
de diferentes formas conceituais: desenvolvimento enddgeno, desenvolvimento territorial,
desenvolvimento sustentavel e ainda desenvolvimento comunitario. Segundo a autora, 0
desenvolvimento enddgeno com enfoque social, considerando o protagonismo do individuo em
seu local de vivéncia, foi responsavel por quebrar as regras do desenvolvimento baseadas na
economia, onde as iniciativas individuais e coletivas passaram a ser consideradas como uma
estratégia importante para a promocdo do desenvolvimento local, devido ao fato de, além de
ser capaz de maximizar a economia, colaboram para que exista maior interagéo social voltada
a construcdo social local, por meio do estimulo as vocagbes potencializam as competéncias,

capacidades e habilidades do local.
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Frente as ideias de Dorsa (2019), Guiliano, Almeida e Castilho (2020) destacam que o
desenvolvimento local é possivel quando o cidaddo, inserido em comunidades, passa a se
considerar parte do processo de desenvolvimento. Os autores observam que o desenvolvimento
local traz oportunidades para que a comunidade se organize e seja amparada pelo Estado.

Esses mesmos autores, enfatizam que o desenvolvimento local enddgeno, que iniciou a
partir de 1980, representou uma forma de resisténcia ao capitalismo que teve bases arraigadas
em movimentos industriais, provocando a degradacdo de condicdes relacionadas ao meio
ambiente e ao capital humano. A preocupacdo com as comunidades locais, meio ambiente e
com os proprios sujeitos locais, deflagou o processo da busca por seus interesses contrario as
bases do capitalismo, fomentando a capacidade do espaco se autodesenvolver.

A visdo do desenvolvimento, partindo das especificidades e recursos do local,
caracteriza a abordagem sobre desenvolvimento enddgeno que, como defendido por Brustolin,
Pinzeta e Machado (2022), possui duas contribuicdes importantes: o capital humano
relacionado as oportunidades de mercado e o investimento em conhecimento. Os autores ao
argumentarem que o desenvolvimento enddgeno a partir dos recursos existentes no local,
vislumbra a transformacéo da comunidade por meio dos agentes integrados a esta, considerando
que a mobilizacdo de tais agentes é capaz de transformar a sociedade através do conhecimento
e do uso de tecnologias.

O enfoque na endogenia do espaco tem relagdo com o desenvolvimento local e o
empreendedorismo, uma vez que este resulta de acdes empreendedoras baseadas em processos
criativos capazes de impactar positivamente o local influenciando no desenvolvimento.

A terceira geragdo sobre o pensamento de desenvolvimento, embora represente um
periodo de mudancas significativas, marca um processo de exclusdo social que, no conceito de
Silveira, Bocayuva e Zapata (2002), fez despontar o apoio no desenvolvimento local, inserindo
novas tendéncias e oportunidades geradas no processo de globalizacdo e reestruturacéo
produtiva no Brasil. Para os autores o desenvolvimento local caracteriza-se como ponto de
intervencao no contexto da crise do desenvolvimento em condicGes de desigualdade e pobreza,
visando a reconstrucdo das politicas e das acdes a partir das potencialidades enddgenas e das
brechas do local.

A reestruturacao produtiva representou a mudancga dos modos de producdo baseados em
formas repetitivas de trabalho e producdo em série por formas mais flexiveis de trabalho,
especializacdo dos processos produtivos, privatizacdo e enxugamento das empresas estatais.
Esse processo evidencia o regionalismo ao destacar regides mais propensas a producao flexivel,

com setores produtivos mais modernos, alicergados em conhecimento cientifico, técnico,
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dotados de estruturas tecnoldgicas, objetivando o desenvolvimento e a expansdo das atividades
econémicas (PROENCA; SANTOS JUNIOR, 2019).

A globalizacéo representa um processo de integracao dos aspectos econdmicos, sociais
e politicos ocorrido a nivel mundial, com o cunho de reduzir distancias geograficas entre regides
distintas que apresentou periodos de aceleragdo, desaceleracao e estagnacdo. Vista como um
fendbmeno material e idealista representa um fendmeno de evolucdo historica e de variadas
dimens@es. Duas fases importantes marcam o processo de globalizacdo econémica, desde a
Revolucdo Industrial do Século XVIII: uma marcada pela expansdo do comércio internacional
e investimentos estrangeiros feitos a longo prazo e outra, pelo crescimento das relagdes
econdmicas internacionais, considerando o comércio internacional, empresas multinacionais,
investimentos e financgas internacionais (MANZI, 2019).

Seguindo por essa vertente, a globaliza¢do pode ser analisada como uma oportunidade
de integracdo econdmica, com vistas a melhorar condic¢des que favorecam o desenvolvimento
local. Ao se tratar a endogeneidade local como uma forma de desenvolvimento, trata-se a
abordagem do ponto de vista humano, envolto em questdes relacionadas a principios
democraticos, ecologicos e igualitarios e estd relacionada a revalorizagdo do local
(GONZALEZ; MICHELETTI, 2021).

A reestruturacdo produtiva e a globalizacao tratadas pelos autores citados, apontam para
a flexibilizacdo dos processos produtivos aliada a abertura de mercado, com vistas a
proporcionar desenvolvimento de forma regionalizada por meio da modernizacédo e focado nas
questdes que envolvem o ponto de vista humano.

Ha de se observar que a reestrutura produtiva, tem relacdo com a Terceira Revolugéo
Industrial, ocorrida nos séculos XX e XXI que se destacou pelo progresso tecnolégico,
caracterizado pela utilizacdo de fontes de energia variadas, uso crescente da informatica,
aumento da consciéncia ambiental e da utilizacdo da tecnologia nos processos produtivos
(SAKURAI; ZUCHI, 2018).

As contribuicdes dos autores desta secdo buscam elucidar a concepcdo de
desenvolvimento no pds guerra, onde a industrializacdo é apontada como fator de
desenvolvimento, abordando as discussdes sobre o local que se configuram como um processo
de constantes acertos e falhas, marcados pelas mudancas no Estado e as nova visdes sobre

desenvolvimento.
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3.6 Desenvolvimento Local e o Capital Social

O carater mais humanitario atribuido ao desenvolvimento com a valorizagdo do sujeito
e do local, aflorou as discussdes sobre capital social. Embora alguns autores consideram ser um
conceito em construgdo, as mudancas vivenciadas no Brasil a partir de 1990 e o inicio da
terceira geracao do pensamento sobre desenvolvimento passam a analisar ndo somente o capital
fisico e humano, mas o capital social como propulsor de desenvolvimento.

A questdo relacionada entre capital social e desenvolvimento local, depende de como é
feita a participacdo da sociedade local no planejamento e ocupacao do espago, bem como seré
harmonizada a divisdo dos resultados do processo de crescimento (FALKEMBACH;
WITTMANN; BOFF, 2023).

O cidadao afigura-se como peca fundamental no processo de transformacdo para
aproximar o Estado da sociedade e, segundo Tendrio (1998), parte-se do suposto que a
cidadania seja vista ndo somente como a base da soberania de um Estado, mas como expressao
do beneficio entre a pessoa e a coletividade, reforcando a importancia das questfes sociais para
0s sistemas de governo.

Nesse sentido, Falkembach, Wittmann e Boff (2023) relatam que capital social, mesmo
sendo um conceito em construcao e relativamente novo, respalda-se em conceitos de diversos
autores, destacando-se o0s propostos por Putnam, Coleman, Bourdieu e Fukuyama.

Putmam (1995, 2006) defende que capital social refere-se as relacGes entre as pessoas,
as conexdes sociais e as normas de atencdo e confianca onde os beneficiarios sdo os individuos
e a comunidade, 0 que caracteriza a organizagdo social, por meio da confiangca, normas e
sistemas, que contribuem para aumentar a eficiéncia da sociedade e facilitar a cooperacao
espontanea, a qual depende da confianca que implica em uma previsdo do comportamento do
outro.

A organizacdo social analisada por Putmam (1995, 2006) é entendida nas contribuicdes
de Boff (2008) como uma forca capaz de impulsionar o desenvolvimento de regides, atribuindo
ao capital social o importante papel de articulador e facilitador do processo de inovacdo, onde
0 cenario de constantes mudancas requer, para que o local que pretende seja mais competitivo,
adaptar-se a novas formas de desenvolvimento propondo um modelo aberto e flexivel, na
modulagem de novos processos de criatividade.

A importancia do capital social para o desenvolvimento é ancorado em duas vertentes:
uma que trata dos recursos tais como informacdes, ideias e apoios que os individuos ou

entidades sdo capazes de angariar em decorréncias de suas relacfes e, a outra, associada as
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concepcOes de Putnam quanto a natureza do envolvimento de individuos em varias redes
informais e organizacgdes civis formais. O capital social nesse sentido, tem o conddo de
caracterizar as diversas maneiras de interacdo entre os membros de uma comunidade, fazendo-
se perceber o grau de envolvimento entre eles (BOFF, 2008).

A visdo de Coleman (1988) defende que o capital social consiste na mudancga das
relagdes entre as pessoas para facilitar a acdo e depende de dois elementos: a confiabilidade do
ambiente social e a extensao real das obrigacdes. Para esse autor, o conceito de capital social
consiste em identificar os aspectos da estrutura social de acordo com suas funcdes,
considerando como os valores desta estrutura social podem ser utilizados pelos seus atores no
alcance de seus interesses e exerce efeito importante sobre a formacao do capital humano, que
é construido tanto pelo capital social na familia, quanto pelo capital social na comunidade.

Entende-se dessa forma que o capital social familiar se relaciona a formacéo familiar e,
de acordo com o autor, € composto por trés componentes diferentes: capital financeiro, capital
humano e capital social. Por capital financeiro, compreende-se a riqueza familiar, ja o capital
humano refere-se a educacao fornecida pelos pais a seus filhos e, quanto ao capital social, as
relacBes entre pais e filhos na formacdo do carater e educacdo destes. Ao capital social na
sociedade, atribui-se as relagBes construidas fora do seio familiar, ou seja, a relagcbes com a
sociedade.

A contribuicdo de Bourdieu (1986) infere o sentido de capital social agregado a recursos
reais ou potencias, onde a participacdo em grupo possibilite a cada membro garantir vinculos
que resulte em crescimento organizacional.

A ideologia de Bourdieu (1986), na concepc¢édo de Fukuyama (1996) sobre capital social,
baseia-se na nogéo de trabalho conjunto para a obtencdo de causas comuns, onde a capacidade
de associar-se dos membros de diferentes sociedades aliado a capacidade de sobrepor os
interesses do grupo aos individuais representa o grau de confianga entre 0s membros do grupo.

A confianca defendida por Putmam (2006), esta classificada de duas formas: regras de
reciprocidade e sistemas de participacdo civica. As regras de reciprocidade, segundo o autor
consistem na transferéncia do direito de controle sob uma acdo de um individuo para outro,
considerando as externalidades que esta agdo exerce sobre a outra pessoa. A participagéo civica,
o autor classifica como uma forma essencial de capital social, pois quanto mais desenvolvidos
forem esses sistemas em uma comunidade, maior sera a probabilidade de que seus cidad&os
sejam capazes de cooperar entre si. Na concep¢do desse autor iSso ocorre porque a participagéo
civica € capaz de aumentar a interagdo e interconexdo; promover regras solidas de

reciprocidade; facilitar a comunicacéo e melhorar o fluxo de informacdes sobre a confiabilidade
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dos individuos, permitindo a difusdo de boas reputa¢des; solidificar o sucesso alcancado em
colaborag0es anteriores, criando um modelo para futuras colaboragGes.

O conceito sobre capital social, conforme é possivel observar por meio das concepgoes
demonstradas, baseia-se no papel do cidaddo na sociedade e dos elos que este é capaz de
estabelecer em seu local, por meio da confianca, da participacdo e cooperacdo o que constitui
uma forca impulsora de mudanga que levam ao desenvolvimento e valorizagéo do local. Essa
forca emanada do cidaddo encontra forte ligacdo com as teorias de desenvolvimento que
evidenciam a participacdo cidadd na construcdo das melhorias de condi¢cdo de vida e do
desenvolvimento do local.

Nesse sentido, buscando entender como se da a formagdo do capital social,
Kronemberger (2011) pondera que a mesma se faz presente em projetos que visam o
desenvolvimento comunitario e abarcam questdes comuns e importantes relacionadas a valores
éticos, cultura politica, consciéncia e engajamento civico e exercicio de cidadania,
associativismo, responsabilidade social, cooperacdo voluntaria, grau de confianga entre as
pessoas, capacidade de formar lagos verticais e horizontais e reciprocidade e ainda, que se
classifica em: estrutural e cognitivo. O estrutural, conforme a autora provém de organizacdes e
estruturas sociais e pode ser avaliado por meio de indicadores de grupos e redes, ja o cognitivo
é o resultado dos estagios emocionais como por exemplo percepcdes a acerca da confianca entre
as pessoas.

Além disso, a autora o classifica em trés os tipos de capital social: 1) de conexdo que
ocorre entre pessoas e suas familias, 2) de ponte, que ocorre entre as pessoas e grupos diferentes,
3) de ligacdo que ocorre entre pessoas de diferentes faixas sociais. O equilibrio entre os trés
proporciona uma situacao ideal.

As dimensbes do capital social enfatizadas por Kronemberger (2011) relacionam-se a
trabalhadas pelo World Bank: grupos e redes que representam a capacidade de organizacédo da
sociedade civil e o interesse das comunidades de intervir na realidade em que vivem; confianca
e solidariedade que refere-se ao valor comunitério que facilita a acdo solidaria e a reciprocidade;
acdo coletiva de cooperacdo representada pelo engajamento comunitario e o trabalho
voluntario; informacdo e comunicagdo que relacionam-se ao acesso a informacdo; coesao e
incluséo social que abordam as questdes de seguranca, equidade de renda, género, cor ou raca;
empowerment e acdo politica que envolve o sentimento de felicidade na participagéo politica.

A essas discussdes sobre capital social, a visdo de Carvalheira (2021) exple que o

capital social se faz presente na vida social e, simultaneamente, nas redes sociais, como forma
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de encorajar os individuos a atingir seus objetivos comuns em fungéo da consisténcia dos seus
vinculos e lagos.

As redes das quais Carvalheira (2021) se refere, na concepg¢do de Martins et al. (2022),
definem-se pelo conjunto de atores que podem ser pessoas, grupos, comunidades ou
organizagdes que estabelecem relaco entre si, de forma a desenvolver diferentes tipos de lagos
com base na troca de informacgGes, confianca, aprendizagem e amizade. De acordo com 0s
autores, uma rede € representada por trés elementos: os nds, os vinculos e os fluxos, onde os
nos representam os atores, os vinculos referem-se aos lacos e os fluxos indicam a direcdo do
vinculo, ou seja, a interacdo entre os atores, baseada na reciprocidade ou ndo que estes
estabelecem entre si.

Dessa forma, uma rede de relacGes duradoura esta associada a criacdo de capital social,
pelo compartilhamento de lagos de conhecimento mutuo, disponiveis a determinados grupos e
baseado em trocas que podem ser materiais ou simbdlicas, condicionadas a amizade, confianca,
cooperacéo e reciprocidade (MARTINS et al., 2022).

Revisitando a abordagem feita por Yetim (2008), a autora pontua que no meio
empresarial, as mulheres reunidas em grupo, mobilizam suas redes objetivando atingir diversas
formas de recursos que fortalecam suas relagdes comerciais, por meio de contatos pessoais e
das relacGes de confianga. O capital social representa a construcdo de uma rede, onde os lacos
podem ser classificados em fortes e fracos. Os lagos fracos representam as atividades
empresariais formais referentes a prestadores de servico fundamentais e atividades relacionadas
ao meio empresarial onde o contato € menos frequente. Os lagos fortes dizem respeito as
empresérias informais que se amparam no ceio familiar e nas relagdes com a sociedade, onde o
contato é mais préximo, admitindo-se também a combinac&o entre lacos fracos e fortes.

Os estudos de Ribeiro e Matos (2021) coadunam com o pensamento de Yetim (2008)
ao apontar que laco fraco representa o vinculo com contato menos frequente e menor
proximidade e o laco forte aquele em que o contato é mais frequente e préximo, a exemplo,
relacfes familiares e amizades. Os autores pontuam que, a forca do lago € uma combinacao de
quantidade de tempo, intensidade social, intimidade, confiangca mutua e reciprocidade
compartilhados entre a rede.

Pelas analises apresentadas, é possivel perceber que o capital social constitui uma ponte
para o desenvolvimento local, baseado nas relacdes de confianca para o fortalecimento de
grupos ou redes como forma de alavancar a participagdo da sociedade no processo de

desenvolvimento. O empreendedorismo feminino encontra amparo no capital social, uma vez
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que a confianca e a cooperagédo estabelecidas em grupo sdo sentimentos de uma forma mais

abrangente, trabalhados com maiores habilidades pelas mulheres.

3.7  Relacgdo entre Empreendedorismo Feminino e o Desenvolvimento Local

Ambos os conceitos despontam de forma mais efetiva em decorréncia das vérias
mudangas ocorridas no final do século X1X, como a nova forma de pensar o desenvolvimento,
que fez surgir diversas visdes sobre si, dentre elas uma associada ao empreendedorismo
feminino e local, possibilitado pela abertura de mercado e a inser¢do da mulher no mercado de
trabalho. As conceituacdes sobre o empreendedorismo e desenvolvimento sdo amplas e ambos
os temas evoluem de forma constante no campo tedrico e académico.

Com base nessas mudancas ocorridas, 0 empreendedorismo feminino passa a ser visto
como fonte de geracdo de renda que possibilita as mulheres conciliarem tarefas domeésticas,
sociais e profissionais (ASSUNCAOQ; ANJOS, 2018).

Uma das vertentes e uma discusséo influente sobre o empreendedorismo, como expdem
Rytkdnen, Oghazi e Mostaghel (2023), relaciona-se a inovacdo e ao desenvolvimento
combinados a decisdes sobre negdcios e assuncao de riscos peculiares na entrada ao mercado
de trabalho, o que torna o empreendedorismo fundamental para estudar o desenvolvimento
econdmico, o crescimento e o trabalho. De acordo com as autoras, a caracteristica primordial
do empreendedorismo esta na criagdo de novos negdcios impulsionados por oportunidades de
mercado, muitos destes movidos pelo desejo do autoemprego, liberdade e escolha de estilo de
vida.

Esse pensamento relacionado a abertura de novos negdcios e a insercao da mulher no
mercado de trabalho, reforca a ideia de que o empreendedorismo feminino contribui para o
desenvolvimento econdmico e social, por reduzir pobreza e desigualdades, visto que, em muitas
regies e varias vezes, o trabalho feminino é a Unica fonte de renda familiar, sobretudo em
regibes onde a situacdo de pobreza e vulnerabilidade sdo maiores, o que faz com que o
empreendedorismo feminino seja visto mundialmente como uma forga motriz para atingir 0s
objetivos do desenvolvimento (FILIMONAU et al., 2022).

Considerando o desenvolvimento pelo ponto de vista do local, tem-se o entendimento
de que 0 espago representa as necessidades sociais, econdmicas e politicas de uma determinada
regido ou territorio (CORREA; SILVEIRA; KIST, 2019).

Pelo ponto de vista do local, desenvolvimento configura-se por ser um processo de

acordo com Rana, Kiminami e Furuzawa (2022), dinamico e multidisciplinar, delineado pela
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singularidade e caracteristicas naturais, humanas, tecnoldgicas, de capital, conhecimento,
estrutura, valores e ética de cada regido que contribuem para o desenvolvimento econdmico e
social da mesma.

A forma de pensar o desenvolvimento por meio do local atribui ao desenvolvimento
local a conotagdo de imprimir a importancia da comunidade por meio das capacidades,
competéncias e habilidades que a mesma possui, valorizando a participacéo dos cidad&os no
processo de desenvolvimento para que as pessoas deixem de ser apenas beneficiarias do
processo de desenvolvimento, mas assumam o papel de protagonistas. O desenvolvimento
passa a ser visto sob a perspectiva do envolvimento de todos os atores locais com foco na
participacdo comunitaria em funcédo de suas potencialidades (PEREIRA; ZACARIAS; SILVA,
2019).

No Brasil, o empreendedorismo feminino reflete o incentivo e apoio as mulheres que
querem ter seu préprio negécio ou destacar-se dentro das organizacfes. A participacdo das
mulheres empreendedoras brasileiras no mercado de trabalho e no cenério do
empreendedorismo vem apresentando crescimento significativo, baseado em questdes
relacionadas a sobrevivéncia, independéncia financeira e a maior participacdo nos negacios
considerados iniciais, sobretudo durante e pés a pandemia de Covid-19 (ANTUNES et al.,
2022).

Ao considerar o empreendedorismo como impulsor de desenvolvimento e partindo das
ideias centradas no contexto territorial, é possivel observar uma relacdo entre
empreendedorismo feminino e desenvolvimento local e as abordagens sobre os temas, emergem
de forma mais significativa, simultaneamente, no mesmo periodo cronoldgico.

A relacdo entre empreendedorismo e desenvolvimento decorre de agdes
empreendedoras capazes de impactar positivamente o0 desenvolvimento. Ac0Oes
empreendedoras compdem o processo de desenvolvimento e resulta do quéo favoravel ou nao
é 0 ambiente. Por meio das iniciativas locais ou das acGes empreendedoras o desenvolvimento
se inicia, sendo o empreendedorismo um aliado importante nesse processo (BRUSTOLIN;
PINZETTA; MACHADO, 2022).

O objetivo principal do desenvolvimento estd em proporcionar bem-estar e melhorar a
condicdo de vida das pessoas, conforme discutido neste trabalho. Tanto o desenvolvimento
quanto o empreendedorismo feminino canalizam a ideia de valorizacéo das pessoas e do espago,
dentro do contexto humanitario que ladeia ambos os temas. O papel da mulher no mercado de

trabalho ganha notoriedade e impulsiona o desenvolvimento a partir da abertura de novos
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negdcios, da circulacdo de renda e geracdo de emprego por este proporcionada e consequente
melhoria na condic&o de vida local.

3.8 A Pandemia de Covid-19 e os Reflexos sobre o Desenvolvimento

A Organizagdo Mundial de Saide (OMS), em 31 de dezembro de 2019, foi alertada
sobre a incidéncia de diversos casos de pneumonia na cidade Wuhan, localizada na provincia
de Hubei, na Republica Popular da China. Tratava-se de uma nova cepa de coronavirus, até
entdo ndo identificada em seres humanos. Em janeiro de 2020, as autoridades chinesas
identificaram um novo tipo de coronavirus que, até entdo, raramente havia causado doencas
graves em seres humanos. Em fevereiro de 2020, esta nova cepa recebeu 0 nome de SARS-
CoV-2, virus responsavel por causar a doenca Covid. Em 11 de marco de 2020, a OMS
caracterizou a doenca de Covid-19 causada pelo virus SARS-CoV-2 como uma pandemia que
provocou surtos da doenca em varios paises e regides ao redor do mundo, uma vez que o termo
pandemia se refere a distribui¢do geogréafica de uma doenca.

No Brasil esta constatagao asseverou questdes como aumento da violéncia doméstica e
desemprego, o cuidado tornou-se essencial e se relacionou ao sentimento maternal atribuido
historicamente a mulher. O trabalho com o cuidado se torna imprescindivel e passa a ser uma
rotina que se amostra ante as desigualdades que se instalaram mais fortemente no pais e que
coube ao Estado, como indutor de desenvolvimento, propor politicas puiblicas para promover o
enfrentamento a pandemia (HIRATA; GUIMARAES 2020; LEITE, 2020).

Os reflexos da pandemia, segundo Kuckertz et al. (2020), demonstraram que a pandemia
trouxe a tona uma crise de dupla dimensdo: o sistema de saide mundial totalmente
comprometido e as medidas de enfretamento e conten¢do a infeccdo pelo virus, que
desencadearam medidas restritivas e culminaram em uma crise econdémica com a interrup¢ao
abrupta das atividades econdmicas.

Conforme expuseram Kuckertz et al. (2020), a crise que configura uma tragédia
humanitaria, impacta nas economias locais e global causada pela imprevisibilidade de seus
efeitos, ameacando o funcionamento e desempenho de um negdcio, que requer, em tempos de
crise, habilidades na administragdo e resiliéncia na gestdo das crises empresariais. Diante da
magnitude do caos instalado comprovou-se que tal fato ¢ algo dificil de ser conduzido, até
mesmo pela limitagdo de estudos acerca do tema.

Os impactos gerados pela pandemia atingiram todos 0s niveis da vida, ndo somente em

relacdo a satde, mas também refletiu na sociedade no campo social, cultural, politico, juridico,
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econdmico e comunicativo. Representa uma crise de salde que evoluiu para uma crise
financeira, social e também ambiental (COSTA, 2020; ORLIANGE; PINCEMIN, 2020).

As medidas restritivas ao funcionamento de diversas atividades econémicas, adotadas
pelo poder publico para a contengédo do virus, conforme exposto por Costa, Barbosa e Hecksher,
(2021), afetou diretamente o consumo, levando a uma queda da producéo de bens e servicos e,
consequentemente, a demanda por trabalho. Além disto, causou uma elevacdo significativa da
proporcéo de ocupados que transitam para a inatividade. De 2019 para 2020, de acordo com 0s
autores, a elevacdo desse percentual correspondeu a 4,2 pontos percentuais e 3 pontos
percentuais para mulheres e homens, respectivamente (COSTA; BARBOSA; HECKSHER,
2021), conforme mostrado no Grafico 3.

Gréafico 3 — Transicdo da ocupacdo para desemprego ou inatividade entre primeiro e segundo
trimestres, por sexo (2012-2020)
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Fonte: Costa, Barbosa e Hecksher (2021).

Na América Latina, as consequéncias da crise ocasionada pela pandemia geraram um
retrocesso de mais de dez anos nos avangos ja obtidos em relacdo ao mercado de trabalho. Em
2020, a taxa de participacdo das mulheres no mercado de trabalho foi de 46%, enquanto que a
dos homens chegou a 69%, em virtude da necessidade de as mulheres atenderem as demandas
de seus lares e muitas ainda nédo retornaram a busca por emprego, de acordo com a Comissao
Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL, 2021).

O estudo realizado pela CEPAL e o Caribe (CEPAL, 2021) aponta que, no Brasil, no
periodo de abril a junho de 2020, a taxa de ocupacgdo de mulheres no mercado de trabalho foi
de 46,3% e a taxa de desocupacdo 14,9%, enquanto que a dos homens foi de 65,5% e 12%,

respectivamente.
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Os reflexos dessa situacdo mundial inesperada, 0s impactos da crise sanitaria e as
medidas de isolamento e distanciamento social adotadas para contencdo da disseminacgdo do
virus, embora comprovem ser benéficas neste sentido, de acordo com Faro et al. (2020), podem,
muitas das vezes, causar impactos na saude mental da populacdo. Segundo os autores, a crise
sanitéria da Covid-19 deixou sequelas psicoldgicas severas e graves como depressao, ansiedade
e estresse, afetando na maior parte dos casos as mulheres.

Além das questdes psicoldgicas e mentais, conforme exposto por Costa (2020), medidas
adotadas e recomendadas pelos Orgdos de salde ocasionaram mudancas no mercado de
trabalho, asseverando aspectos como desigualdades sociais e desemprego a nivel mundial,
inclusive no Brasil, gerando profundos impactos no mercado de trabalho informal, uma vez
que, por ndo gozarem dos direitos trabalhistas, sofreram danos mais severos.

As medidas de isolamento social, de acordo com Malaver-Fonseca et al. (2021),
repercutiram em uma recessdo e crise trabalhista com perdas de salérios, emprego e renda, o
que refletiu na diminuicdo do consumo de produtos néo essenciais e afetou 0 emprego em curto
e médio prazo, aumentou o nivel de pobreza, sobretudo nos paises latino-americanos, piorando
esta situacdo para as mulheres que atuavam no mercado de trabalho informal, em razéo da
auséncia da seguridade social e de subsidio.

A crise sanitaria decorrente da pandemia de Covid-19 elevou as taxas de informalidade
e terceirizacdo do trabalho. No Brasil, a informalidade cresceu no final do século XIX, em
virtude das diversas mudancas instituidas nesta época, segundo Costa (2020), sendo gque, em
2009 ultrapassava a marca de 50%, enquanto em 2017, dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) apontaram 40,8%.

Embora seja uma doenca considerada nova e ainda objeto de estudo pelas comunidades
médicas e cientificas, alguns principios guiaram os agentes publicos, configurando-se como
acOes praticas, sob condicdes locais ao enfretamento a pandemia, tais como o isolamento de
casos confirmados, mobilizacdo de recursos humanos e materiais de salde, quarentena ou
distanciamento social como forma de prevencdo. Além disso, as administra¢cfes municipais
precisaram lidar com os demais aspectos como a vulnerabilidade social, onde a probabilidade
de infeccdo é maior e a informalidade, que dificultou a contencéo da circulacdo das pessoas,
precisou receber rapida intervencao do governo no sentido de criar agdes publicas emergenciais,
como, por exemplo, os programas de auxilios criados e destinados a esta gama da populagéo
(ITO; PONGELUPPE, 2020).

A vida humana é indubitavelmente mais importante que a economia. Esta secdo

pretende mostrar que a discussdo em torno da economia, considerando todas as importantes
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contribuicBes dos autores citados, ndo configura critica as medidas de enfrentamento adotadas,
mas sim, uma forma de alinhamento do discurso sobre desenvolvimento e fatores inesperados

que se tornam agentes dificultadores do processo de desenvolvimento e do empreendedorismo.

3.8.1 Informalidade, Pandemia de Covid-19 e a relacdo com Empreendedorismo

Feminino

Toda mudanca inesperada provocada pela pandemia de Covid-19, mudou
consideravelmente as atividades econémicas e as formas de auferir renda. Ante a um cenario
onde as pessoas perderam suas fontes de renda, Clark, Chanca-Flores e Vincent (2023), expbem
que a informalidade se caracteriza pela facilidade, tanto antes como durante a pandemia de se
iniciar um negocio, devido a fatores como baixo investimento, rapidez de adaptacdo para
aproveitar as oportunidades de gerar um lucro minimo.

O indice de informalidade aumentado durante a pandemia de Covid-19, representou
uma forma de sobrevivéncia, juntamente com o aproveitamento de oportunidade de
rapidamente empreender, tanto no setor de comércio como no de prestacdo de servicos.

A crise desencadeada pela pandemia mudou a forma de trabalho, intensificou o uso da
tecnologia, aumentou o desemprego, criou novas formas de relagdes de trabalho e levou os
brasileiros a se reinventarem e a apostar em seus proprios negécios, trazendo para o discurso
uma nova era de empreendedorismo (FUCS, 2020).

O conceito do que € informal data dos anos 1960 e 1970, quando, de acordo com Lima
(2006), a economia, 0 mercado, o setor ou trabalho buscavam caracterizar a modernizagéo dos
paises do dito Terceiro Mundo, hoje conhecidos como Sul Global.

No Brasil, conforme Lima (2006), os estudos sobre informalidade a partir dos anos
1970 analisam a marginalidade social urbana e a formacéo de uma reserva industrial. Ja nos
anos 1980, a discussao parte para 0 campo da criacdo de pequena producdo urbana e exclusao
social, apontando a informalidade como a determinag@o de classe indefinida, uma vez que
seriam trabalhadores circulando entre os setores formais e informais da economia. Fatores como
a urbanizacdo, o inchamento das cidades e a formacdo de um amplo leque de atividades e
ocupacdes fora das regras formais do mercado de trabalho fizeram com que estas atividades
ganhassem as ruas das cidades com ambulantes vendendo mercadorias diversas a uma
populacdo de baixa renda, sem pagamento das taxas e, ainda, estimulando a producdo de
mercadorias, muitas vezes de qualidade inferior em uma infinidade de ateliés e fabricas de

fundo de quintal.
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O setor informal, conforme Silva (2018), exerce uma fungédo significativa para o
capitalismo, no processo de acumulacdo, & medida que rebaixa os salérios, reduz o custo de
reproducéo da forca de trabalho ao fornecer bens e servigcos mais baratos.

Os baixos salarios obrigam as pessoas a trabalhar por conta propria ou em pequenas
empresas de ramo comercial ou de prestacdo de servico as quais, conforme analisado por
Pefialoza e Rincdn (2022), ndo séo registradas junto aos 6rgaos regulamentadores. Assim, a
informalidade se torna a principal caracteristicas dessas pequenas empresas que sdo desprovidas
de regulacdo trabalhista, falta de estabilidade de empregos e condi¢des inadequadas para o
trabalho. A informalidade é uma atividade que se baseia em recursos proprios, negocios
familiares com produgdo em baixa escala, habilidades adquiridas fora do sistema educacional
formal e mercados desregulamentados que acolhem estes trabalhadores impedidos de ingressar
no setor formal em decorréncia da falta de especializacéo.

O cenario instalado pelas medidas restritivas na tentativa de conter a disseminacgdo do
virus no periodo mais restritivo da pandemia, culminou em demiss@es e extingdo de vinculos
trabalhistas, o que levou muitos brasileiros a empreenderem por necessidade.

Esse empreendedorismo por necessidade, na visdo de Sama e Abdelbaki (2022),
relaciona-se a demanda pela sobrevivéncia, onde a pouca perspectiva de conseguir emprego
formal leva as pessoas a trabalharem por conta prépria de forma a garantir seu sustento,
motivadas por trés pilares de escolha: desemprego, trabalho autdnomo e emprego. O
desemprego configura o fator que mais impulsiona a criacdo de um negdcio proprio, seguido
da autonomia e pressao familiar.

O conceito de informalidade, sobretudo no Brasil, se afigura como uma consequéncia
da alta carga tributaria e disfuncionalidade na legislacéo, principalmente a trabalhista que acaba
por desestimular a abertura de negdcios formais. O empreendedorismo feminino possui um
traco marcante de informalidade, especialmente no que se refere ao empreendedorismo por
necessidade que cresceu em virtude do cenério durante e pés pandemia de Covid-19. De acordo
com dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios Continua (PNADC), o nimero de
mulheres empreendedoras informais se aproxima dos 6,3 milhdes, que representa 32,2% do
total do empreendedorismo informal (NIQUITO, 2023).

A pandemia de Covid-19 impactou diretamente no empreendedorismo. A perda abrupta
de empregos formais levou as pessoas a empreender por necessidade em situacdo de
informalidade, devido ao baixo investimento, possibilidade de trabalho em casa e pela rapida
resposta em gerar renda de forma a garantir seu sustento. Surgiram, neste interim, muitas

mulheres empreendedoras, que usaram suas habilidades e dons para iniciar um novo negacio.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse trabalho, optou-se pela realizacdo de um estudo de caso sobre 0 Grupo Mulheres
Empreendedoras de Lavras (MEL) e o empreendedorismo feminino como possibilidade para o
desenvolvimento local no Municipio de Lavras, através de pesquisa exploratdria qualitativa,
em um recorte temporal de cinco anos, compreendidos de 2017 a 2021.

A contextualizacdo teodrica deste trabalho realizada na primeira etapa buscou as
abordagens sobre o empreendedorismo feminino e o desenvolvimento local, de forma a melhor
compreender os temas, ampliar os horizontes do conhecimento, fundamentar e subsidiar a
coleta de dados e entender o processo que envolve o empreendedorismo feminino e o
desenvolvimento no contexto local.

Optou-se por selecionar dentro do grupo que conta com aproximadamente 200
participantes, 15 participantes, o que representa em torno de 5,86% do total do grupo entre as
que participam mais ativamente, as que ndo participam de forma tdo ativa e membros da
comissdo coordenadora para a realizacdo das entrevistas. A coleta de dados foi realizada em
duas etapas: a primeira por meio de entrevistas semiestruturadas e a segunda, por meio de
questionarios aplicados via plataforma Google Forms. A opg¢éo por duas modalidades de coleta
de dados foi uma tentativa de alcancar um ndmero maior de participantes, uma vez que nao foi
possivel atingir o nimero previsto de entrevistas.

As entrevistas aconteceram nas formas presenciais e por meio da tecnologia, via
plataforma Google Meet, utilizando a transcri¢do e analise do contetdo, de forma a aproveitar
as possibilidades que o uso da Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo (TICs) permite na
coleta de dados remotamente, desenvolvidas principalmente pelo isolamento social.

As pessoas foram convidadas a participar da pesquisa por meios eletrénicos: e-mail e
aplicativo de mensagens por celular. Todos os convites acompanhados do termo de
consentimento e explicacdes necessarias sobre a pesquisa.

Por se tratar de pesquisa com seres humanos, o trabalho foi submetido ao Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), enviado para aprovagio em 01/09/2022 e aprovado em 23/09/2022
pelo parecer de numero 5.661.876.

As entrevistas obedeceram aos critérios de sigilo, resguardando imagem, dados e
informacdes das entrevistadas conforme os preceitos legais dispostos na Lei Geral de Protecéo
de Dados, demais legislagdes e normas atinentes. Todas as entrevistas foram previamente

autorizadas e agendadas, com previsdo de duragdo minima de 40 e maxima de 60 minutos. O
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agendamento prévio permite ao participante ser informado acerca do tema da pesquisa,
importancia, beneficios e relevancia do mesmo.

Para gravacdo em recurso de audio e video para posterior transcricdo de dados foi
solicitada autorizacdo da entrevistada. Em caso de negativa para gravacdo, a pesquisadora
adotaria o critério de anotagdo das respostas em folhas papel ou caderno para posterior
transcrigao.

Caso a entrevistada se sentisse incomodada com alguma questdo abordada, foi garantido
o direito de ndo responder a pergunta. Caso desejasse interromper a gravacao por algum motivo
ou desistir de participar foi exposto que seria prontamente atendida sem que iSSO causasse
prejuizo a pesquisa, tendo seu direito garantido.

As participantes ndo foram identificadas e a transcricdo de sua fala para o formato final
da pesquisa sera precedida da inicial E (entrevistado), numerada cronologicamente em ordem

de entrevista realizada.

4.1  Tipo de Pesquisa

Este trabalho utilizou a pesquisa exploratéria qualitativa objetivando analisar por meio
do estudo de caso o comportamento social individual e em grupo, com foco na abordagem
interpretativa e natural dos dados.

Em pesquisas qualitativas, o enfoque é dado ao individuo na relacédo e interacdo com o
ambiente, o que expde 0 pesquisador ao contato direto com o objeto pesquisado, oportunizando
sua interpretacdo por meio da interacdo e a construcdo do entendimento através da troca de
experiéncias (SOUSA; SANTOS, 2020).

A pesquisa qualitativa ganhou relevancia ao estudar os fendmenos que envolvem o0s
seres humanos e suas relagbes sociais em diversos ambientes, tendo como uma de suas
caracteristicas que um fendmeno pode ser melhor compreendido no ambiente onde ele ocorre,
devendo ser analisado em conjunto, através da perspectiva das pessoas que nele estdo
envolvidas por meio da observacdo em campo e pode ser: documental, estudo de caso e
etnografia. O enfoque exploratério desponta no pesquisador abertura a constantes descobertas,
uma vez que atraves da observacao é possivel coletar dados em situacdes e momentos diversos,
por meio de fontes de informacéo diferentes. Representa uma via de duplo sentido: da teoria ao
texto e do texto de volta a teoria, tendo como ponto de congruéncia entre estes dois caminhos
a coleta de dados, podendo ser verbal ou visual e a interpretagdo dos mesmos (GODOY,1995;
FLICK, 2009).
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Tendo origem na sociologia e na antropologia a pesquisa qualitativa, conforme explica
Augusto et al. (2013), tem o objetivo de interpretar o mundo, ou seja, 0s pesquisadores buscam
interpretar os fatos dentro de seus cenarios naturais, utilizando a perspectiva que as pessoas
possuem da situacao.

Ao utilizar deste ambiente natural e a perspectiva das pessoas no contexto, segundo
Godoy (1995, p.27) “a escolha da unidade a ser investigada ¢ feita tendo em vista o problema
ou questdo que preocupa o investigador”.

Considerando o ambiente natural como fonte de dados, Gil (2008) expde que, em
ciéncias sociais, 0 pesquisador é mais que um observador objetivo, torna-se um ator envolvido
no processo, 0 que pressupde um contato direto com o ambiente e com o participante para
analise do contexto, obtencao dos dados que transformados para uso na pesquisa.

Pode-se dizer que, na pesquisa qualitativa, o pesquisador € um sujeito pensante, capaz
de perceber, sentir e expressar interesse pelo assunto que deseja pesquisar, produzindo
conhecimento em uma posicgéo privilegiada (GONZALEZ, 2020).

Dessa forma, partindo do ambiente natural e da perspectiva das pessoas, Furtado (2017)
argumenta que a pesquisa qualitativa corrobora para a construcdo da informacdo e do
conhecimento, pelo fato de que experiéncia e teoria caminham juntas, proporcionando
incremento a teoria, resultando no seu enriquecimento.

Em virtude do distanciamento social promovido pela pandemia de Covid-19, o ambiente
natural precisou ser, em algumas situacfes, substituido, utilizando a tecnologia por meio de

entrevistas na plataforma Google Meet para melhor entender as especificidades do local.

4.2  Método de Pesquisa - Estudo de Caso

Pelo fato do objeto desta pesquisa estar inserido no contexto social, optou-se pelo estudo
de caso, que permite uma investigacdo detalhada do objeto, tornando possivel um conhecimento
profundo da realidade estudada. Buscou-se conhecer o empreendedorismo feminino do Grupo
Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) como possibilidade para o desenvolvimento local
do municipio de Lavras.

Seguindo a concepgdo de Godoy (1995) e Yin (2015) de que questdes que buscam
responder ""como” e "por que" conduzem ao uso do método de um estudo de caso, a escolha
pelo mesmo apresentou-se como o melhor caminho para responder ao problema da pesquisa
que é: o empreendedorismo feminino do Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL)

contribui para o desenvolvimento local do Municipio de Lavras?
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O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os

pesquisadores procuram responder as questdes "como™ e "por qué" certos
fendmenos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de controle sobre os
eventos estudados e quando o foco de interesse € sobre fenémenos atuais, que
sO poderdo ser analisados dentro de algum contexto de vida real (GODOY
1995, p. 6).

Diferenciar os variados métodos, bem como classificar o tipo de questdo torna-se
relevante para o desenvolvimento da pesquisa e a primeira condi¢do para que isso ocorra, no
geral € que questdes tipo “o que” conduzem a um estudo exploratorio. As questdes "como™ e
"por que”, geralmente, conduzem ao uso do método de um estudo de caso, um experimento ou
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uma pesquisa historica e questdes “o qué”, “quantos”, “quanto” ao método de levantamento ou
arquivo. Independente do campo de pesquisa, 0 estudo de caso permite aos investigadores uma
perspectiva global de um mundo real, podendo estudar ciclos de vida individualmente ou
comportamento de grupos (YIN, 2015).

O estudo de caso é uma metodologia que investiga um fendmeno atual dentro de seu
contexto real, valendo-se de varias fontes de evidéncias. Este método tornou-se frequentemente
utilizado em pesquisas sociais por explorar situacdes da vida real em que os limites néo estéo
claramente definidos, descrever a situacdo investigada e determinar varidveis de um ou mais
fendmenos em situacdes complexas onde nao é possivel utilizar de experimentos. Configura
um tipo de pesquisa que tem por objetivo uma analise detalhada de um ambiente, individuo ou
situacdo (GODQY, 1995; YIN, 2015).

Neste sentido, Furtado (2017) defende que a escolha pelo método de estudo de caso para
fendmenos sociais proporciona ao investigador conhecer a realidade de forma detalhada e
profundada e a investigacdo aproxima o pesquisador da situacdo, oportunizando a descoberta
de novas dimensdes para as analises do estudo.

O estudo de caso tem como objetivo proporcionar ao pesquisador a compreensdo de
problemas relacionados aos individuos, aos grupos sociais, as organizacfes, programas,
politicas e, dessa forma, realizar analises mais amplas sobre o objeto pesquisado conforme
expdem Monteiro, Tormes e Moura (2018).

A escolha por esse método se deu pelo fato de que o objeto estudado foi um grupo social
e a pretensdo era conhecer a realidade e como a vivéncia do grupo poderia impactar a sociedade

e o desenvolvimento local.
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4.3  Coleta e triangulacéo de dados

A triangulacdo de dados é o procedimento de coleta de dados que redne diversos
métodos, sob amostras e perspectivas para consolidacdo dos resultados acerca da investigacao.
E uma estratégia de aprimoramento dos estudos qualitativos que envolve diferentes
perspectivas, utilizada ndo s6 para aumentar a credibilidade, atraves da utilizagdo de dois ou
mais métodos, teorias, fontes de dados e pesquisadores, mas também por possibilitar a
compreensdo do fenémeno sob diferentes niveis, considerando a complexidade do objeto de
estudo (SANTOS et al., 2020).

A observacdo consiste em um método visual para aproximar pesquisador e pesquisado
do ambiente natural em que um determinado fendmeno ocorre, podendo esta ser participante,
guando o observador se integra a determinado grupo e ndo participante, quando o observador
ndo interage com o grupo observado. A entrevista € um dos métodos mais utilizados em
pesquisas qualitativas e se classifica em entrevistas estruturadas, semiestruturadas e néo
estruturadas. Em pesquisas qualitativas os modelos de entrevistas menos estruturados sao mais
adequados. E possivel a utilizacdo de questionarios que, embora seja uma técnica mais voltada
para pesquisa quantitativas, podem subsidiar as pesquisas qualitativas, pois a0 mesmo tempo
que descrevem caracteristicas, medem determinadas variaveis de um grupo (AUGUSTO et al.,
2013).

A coleta dos dados deve acontecer ocorrer de forma natural no local onde os fendmenos
estudados acontecem, por meio de entrevistas, observacOes, analise de documentos e, se
necessario, medidas estatisticas. A literatura aponta trés métodos de coleta de dados em
pesquisa qualitativa: observacdo, entrevista e pesquisa ou analise documental (GODOY, 1995;
AUGUSTO et al., 2013).

A pesquisa trata de um estudo de caso, onde pretendeu-se conhecer o empreendedorismo
feminino do Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) como possibilidade de
desenvolvimento local do municipio de Lavras.

A coleta de dados ocorreu através das técnicas da observacdo ndo participante,
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de questionarios via plataforma Google Forms. Ao
utilizar a técnica da observacdo ndo participante, o pesquisador se insere no local dos
pesquisados, sem se tornar um deles, apenas adota a postura de observar (TURETA,;
ALCADIPANI, 2011).
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A fase da coleta de dados visa identificar formas que possam responder o objetivo da
pesquisa. Assim, buscou-se grupos ou instituicbes no municipio de Lavras que tratam o tema
desta pesquisa, mas, especificamente, aqueles voltados ao empreendedorismo feminino.

Justifica-se trabalhar com grupos ou instituicbes com o intuito de realizar uma analise
mais profunda, dentro de um ambiente real sobre o empreendedorismo feminino como
propulsor de desenvolvimento local e avaliar ndo somente agfes ou casos isolados, mas
dindmicas que, de forma conjunta, tendem a se tornar mais fortalecidas na projecdo sobre o
desenvolvimento local.

Nesta busca por grupos e instituicdes voltadas ao empreendedorismo feminino,
encontrou-se um grupo formado exclusivamente por mulheres com foco no empreendedorismo,
0 MEL, sendo este 0 objeto de estudo desta pesquisa.

Ressalta-se que o grupo em referéncia representa um aglomerado de mulheres, nédo
constituidas formalmente, que se uniram com o propdsito de fomentar seus negdcios através do
compartilhamento de informac6es e fortalecimento de suas acfes empreendedoras. A reunido
do grupo acontece através de publicac6es na rede social Instagram e do aplicativo de mensagens
WhatsApp. A observacdo ndo participante realizada pela pesquisadora aconteceu pela
participacdo nestes dois grupos.

Considerando que ainda existiam recomendacdes sanitarias quanto ao distanciamento
social e de forma a aproveitar as possibilidades que o uso de TICs permite na coleta de dados
remota optou-se também pelo uso da tecnologia para realizar as entrevistas por meio virtual,
através de plataformas digitais, mais especificamente Google Meet, gravadas mediante
autorizacdo das participantes para facilitar a transcricdo dos dados, com duracdo maxima de 60
minutos.

Apds encerramento da etapa de entrevistas, passou-se para a transcricdo e analise dos
dados, onde foi possivel avaliar a percep¢do das mulheres sobre o grupo MEL,
empreendedorismo e desenvolvimento. Esta analise permitiu conhecer a necessidade ou ndo de
aplicacdo do questionério para as demais participantes.

Para Santos et al. (2018), a pesquisa qualitativa busca compreender, analisar e descrever
um fendmeno e ndo quantifica-lo e, por este motivo, ndo se baseia em métodos estatisticos para
garantir a fidedignidade e validade de dados e resultados. Porém, € possivel utilizar estratégias
metodologicas que asseguram transparéncia, modicidade e fidelidade as evidéncias, garantindo
o refinamento dos dados produzidos, bem como credibilidade e confiabilidade durante o

planejamento e realizacdo desta metodologia investigativa.
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O roteiro de entrevistas foi estruturado com perguntas abertas que abordam o tema do

desenvolvimento local atraves do empreendedorismo feminino, conforme Apéndice 01.

4.3.1 Critérios de inclusao

Esta pesquisa considera como critério de inclusdo todas as participantes do Grupo
Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) que estejam inseridas na rede social Instagram e

no aplicativo de mensagens WhatsApp relacionados ao grupo.

4.3.2 Critérios de Exclusao

Esta pesquisa considera como critério de exclusdo menores de 18 anos, instituicles e
participantes que ndo integram a rede Social Instagram referente ao grupo e as ndo participantes
do grupo de WhatsApp.

4.4  Analise dos Dados

Os resultados dos dados deste trabalho foram alcancados por meio da técnica de analise
de contetdo, adotada em pesquisas qualitativas e que é utilizada para analisar dados que
descrevem a realidade do ambiente pesquisado.

Trata-se de uma metodologia empregada para interpretar o conteddo da fala, que auxilia
na interpretacdo e na compreensdo da mensagem em nivel mais profundo, que ultrapassa a
leitura comum (CARDOSO; OLIVEIRA; GHELLLI, 2021).

O método de analise de conteudo, de acordo com Lima, Ramos e De Paula (2019) é
divido em etapas, as quais devem ser seguidas de forma criteriosa pelo investigador, a saber:
pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.

A pré-analise caracteriza-se pela organizacdo dos materiais que compreende a leitura
flutuante, a escolha do corpus de andlise, selecdo dos materiais que contribuirdo para a analise,
a formulacdo das hipdteses e objetivos e a elaboragdo de indicadores que fundamentardo a
interpretacdo. A fase da exploracéo diz respeito aos procedimentos necessarios para o inicio do
tratamento dos dados, na qual torna-se necessario organizar e codificar, através do recorte,
enunciacdo e classificagdo dos materiais. Importante ressaltar que o recorte se subdivide em

unidade de registro que podem ser palavras, temas, objetos, personagens, acontecimentos ou
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documentos e unidade de contexto, assim classificadas as ideias (LIMA; RAMOS; DE PAULA,

2019).

O quadro 4 apresenta os tipos de analise de contetido. Para as andlises das relacdes deste
trabalho, foi utilizado o MAXQDA 2022 (VERBI Software, 2021).

Analise categorial ou

tematica

Quadro 4 -Tipos de analise de contetdo
Desmembramento em unidades ou categorias que forma a facilitar

a andlise da informacao.

Analise de avaliacéo

Dividida em trés
etapas

Anélise da
enunciagao

Anélise

proposicional do

discurso

Anélise da Expressao

Andlise das relacoes

Identificacdo e extracdo dos objetos de atitude (selecdo dos
enunciados), normalizacdo dos enunciados (edicdo dos textos) e
codificacdo (desenvolvimento de notacéo dos conectores)
Enfatiza a importancia do discurso, ao considera-lo um processo
mediado de confrontos e motivacgdes
Valoriza a argumentacdo e a enunciacdo, buscando identificar as
acOes sociais. Composta das etapas de: transcricdo e digitacdo das
entrevistas, determinacdo dos referentes nucleos e a diviséo do texto
em proposi¢oes
Fase de verificacdo da autenticidade dos documentos
Anélise das co-ocorréncias ou contingencias, analise estrutural e
andlise de discurso.

Fonte: Cardoso, Oliveira e Ghelli (2023).

Ap0s o encerramento do ciclo de entrevistas, foi feita a transcricdo, leitura e organizacao

do material recolhido. Encerrada esta etapa passou-se a interpretacdo dos resultados e

conclusdo.

4.5 Limitacgdes da Pesquisa

As limitacGes da pesquisa no que tange aos aspectos operacionais relacionam-se a

disponibilidade dos atores, visto que a pesquisa requer disponibilidade para participar das

entrevistas previstas.

Outro fator consideravel foi o momento vivenciado por todos em decorréncia da

pandemia de Covid-19, onde distanciamento e isolamento social representaram um fator

dificultador, considerando que o municipio de Lavras, bem como o Brasil como um todo,
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passou por medidas restritivas. Assim, foi necessario convergir em algumas situagdes as
entrevistas para a modalidade virtual atraves de videoconferéncia.

Infelizmente, o uso da tecnologia ndo é dominado por todos, 0 que representa
dificuldade, por parte de alguns com uso e manuseio dessas ferramentas. Além disto, outro fator
a ser pontuado é o trabalho home office que, naturalmente expde as pessoas a intensas horas em
contato com aparelhos eletrdnicos e conectados a internet, aliados aos trabalhos cotidianos de
cada um, o que causa certo desgaste para que, ap0s concluida sua carga de trabalho, o
entrevistado retorne ao uso de eletronicos e internet em seu horario de descanso.

Aliado ao trabalho home office, a adeséo a novas tecnologias como forma de trabalho a
exemplo de criacdo de lojas virtuais, servigos prestados na modalidade delivery, faz com que
as pessoas dediquem mais horas a seus trabalhos nesta nova modalidade, reduzindo assim o
tempo e disponibilidade para participar de entrevistas ou responder questionarios.

A pesquisa qualitativa torna o pesquisador suscetivel ao efeito bias ou viés, induzindo-
0 a modelagem dos dados, quando este esta diretamente envolvido com o objeto da pesquisa,
cabendo ao pesquisador reconhecer suas interferéncias e adotar medidas a fim de se evitar
possiveis distorcdes em suas percepcdes (GOLDENBERG, 2004; FURTADO, 2017).

“Quanto mais o pesquisador tem consciéncia de suas preferéncias pessoais mais ¢ capaz
de evitar o bias, muito mais do que aquele que trabalha com a ilusdo de ser orientado apenas
por consideracdes cientificas” (GOLDENBERG, 2004, p. 45).

Goldenberg (2004) expde com base em Pierre Bourdieu, que o pesquisador deve buscar
a objetivacdo, ou seja, empenhar esforcos para conter a subjetividade, sendo essencial manter

o foco para ndo fazer com que o objeto construido seja algo inventado.

5. O desenvolvimento econémico no municipio de Lavras

Com uma populacdo de 104.761 mil habitantes, conforme estimativa do IBGE (2022),
0 municipio brasileiro de Lavras esta localizado no Estado de Minas Gerais, na mesorregiao
dos Campos das Vertentes.

Possui localizacdo geografica estratégica no entroncamento rodovidrio de duas
importantes rodovias federais que interligam o norte ao sul do pais: a Rodovia BR 265 e a
Rodovia BR 381, motivo pelo qual, além de ser considerado municipio polo, exerce importante
influéncia e polarizagdo sobre alguns municipios circunvizinhos. Os municipios circunvizinhos
a Lavras sdo: Carrancas, Ingai, Itumirim, Luminarias, Ribeirdo Vermelho, ltutinga, Nazareno,

sendo que este divide a influéncia com o municipio de S&o Jodo del-Rei, Bom Sucesso,
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Ibituruna, ljaci, PerdBes, Santo Anténio do Amparo, Nepomuceno, Aguanil, Campo Belo, Cana
Verde, Coqueiral e Santana do Jacaré. A microrregido Lavras é composta pelos municipios de:
Carrancas, ljaci, Ingai, Itumirim, ltutinga, Lavras, Luminarias, Nepomuceno e Ribeirdo

Vermelho.

Figura 3 - Municipios que recebem influéncia de Lavras
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Fonte: Google Earth (2023).

Em 2017, Lavras foi posicionada como a 862 melhor cidade para se fazer negocios no
pais e a 5% melhor entre as cidades do Estado de Minas Gerais no quesito desenvolvimento
econbmico, em trabalho realizado pela Urban Systems para a Revista Exame
(LAVRAS24HORAS, 2017).

Em 2018, esta posic¢ao subiu para 442 no ranking nacional, ambas as pesquisas realizadas
em um total de cem cidades brasileiras. Os indicadores utilizados foram: econémicos, sociais,
capital humano e infraestrutura (RANKING DE COMPETITIVIDADE DE MUNICIPIOS,
2022).

Em 2017, Lavras assumiu a posic¢éo de 42 cidade mais inovadora do Estado de Minas
Gerais, de acordo com Inovagdo Sebrae Minas. Uma das iniciativas que elevaram a esta posicéo
é o projeto Parque Tecnoldgico de Lavras ou Lavrastec que se encontra em fase final de
construcdo e implantacdo pela Universidade Federal de Lavras (UFLA). Norteado pelo conceito
da politica de inovacgdo, o parque serd uma importante ferramenta no cenario de inovagdo e
empreendedorismo no municipio (LAVRAS24HORAS, 2017).
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De acordo com o estudo realizado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2017) sobre inovacdo, os fatores que tornam as cidades mineiras
inovadoras sdo: parcerias com instituicbes de ensino, editais de fomento, criacdo de
ecossistemas de startups, exploracédo do potencial produtivo de cada cidade e outras iniciativas
nos municipios e nas regides de Minas Gerais.

Em 2020, na colocagéo geral no Brasil, Lavras ocupou a 40?2 posicdo no Ranking de
Comepetitividade dos Municipios. Em 2021 esta posi¢cdo foi a 88?2 sendo analisados para a
composicao do ranking, 411 municipios brasileiros com populacdo acima de 80 mil habitantes.
Os grandes pilares que determinam o estudo do ranking de competitividade s&o: economia,
instituicOes e sociedade, estando estes subdivididos em: a) inser¢do econémica, b) inovagéo e
dinamismo econémico, ¢) capital humano, d) telecomunicacdes, €) sustentabilidade fiscal, f)
funcionamento da maquina puablica, g) acesso a saude, h) qualidade da salde, i) acesso a
educacéo, j) qualidade da educacdo, k) seguranga, I) saneamento, m) meio ambiente.

Os potenciais do municipio de Lavras, segundo o estudo sdo: capital humano, inovacgao
e dinamismo econémico, seguranca, funcionamento da maquina publica, acesso a saude,
qualidade da educacdo e saneamento. O grande desafio do municipio de Lavras, de acordo com
0 estudo, tem foco nos pilares que apresentaram queda ou aumento pouco significativo referente
a 2021 que sao: telecomunicacgdes, insercdo econdémica, meio ambiente, qualidade da salde,
acesso a educacao e sustentabilidade fiscal.

Conhecida como a terra dos ipés e das escolas, titulo atribuido pelo jornalista Jorge
Duarte (PML, 2021), Lavras faz jus a este, pelos belissimos ipés amarelos que florescem no
final do més de agosto. E berco de importantes educandarios, tanto a nivel de ensino
fundamental, médio e superior. No ensino superior o municipio conta com quatro importantes
instituicBes: Centro Universitario de Lavras (UNILAVRAS), Faculdade Adventista de Minas
Gerais (FADMINAS), Faculdade Presbiteriana Gammon (FAGAMMON), e Universidade
Federal de Lavras (UFLA) que, juntas, promovem desenvolvimento através da educacao,
formando cidad&os que se destacam em diversas areas do conhecimento, tanto nacionalmente
guanto internacionalmente.

A histdria de Lavras data da chamada época da corrida do ouro em Minas Gerais no
inicio do Século XVIII. Os primeiros moradores identificados no municipio foram os
bandeirantes paulistas, que se estabeleceram por volta de 1720 e logo deram inicio as
mineragdes e ao cultivo da terra. O ouro existente no municipio ndo era tdo abundante como
em outras localidades mineiras e, pelo menos até o inicio do século XIX, havia ainda poucas

exploragdes aurificas no municipio. A chegada da familia real portuguesa no Brasil, em 1808 e
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a producéo agricola tomou o lugar da principal for¢a da economia mineira até entdo, marcada
pela exploracgdo de jazidas de ouro (PML, 2021).

De acordo com Nemeth-Torres (2017), existem indicios que Lavras foi, provavelmente,
a primeira localidade em Minas Gerais a produzir cha, em 1830. No final do Século X1X, Veiga
(1874) citado por Nemeth-Torres Torres (2017) relata que o solo lavrense era propicio para o
cultivo de todos os cereais e seus campos para a criacdo animal, tendo inicio nesta época as
exportacOes de produtos produzidos em terras lavrenses. O plantio do café, segundo o autor,
comecou por volta de 1880 e se tornou uma das principais fontes de riqueza produzidas no
municipio.

O censo realizado em 1872 apontou que, em Lavras, existia, na época, 56 comerciantes,
guarda-livros e caixeiros, dos quais quase a metade era de imigrantes portugueses e, muitos
deles representavam e vendiam produtos importados da Europa. Apds a Proclamacdo da
Republica, Lavras tornou-se um importante polo de desenvolvimento regional de Minas Gerais,
que se estendeu por varios anos, destacando-se no cultivo de cha, café e culminando na década
de 1980 com a implantacao do distrito industrial (NEMETH-TORRES, 2017).

Os melhoramentos urbanos estdo relacionados ao crescimento econémico local de um
territorio, ndo sendo diferente em Lavras onde algumas benfeitorias ganharam destaque como
a construcdo da primeira Ponte do Funil, a abertura da navegacéo a vapor no Rio Grande, o
abastecimento de agua, a ferrovia, a eletricidade, a abertura da variante da Rodovia Ferndo Dias
(BR 381) e a implantacdo do Distrito Industrial que resultaram em incremento imediato e
duradouro na economia local. A industria téxtil, também presente no percurso para o
desenvolvimento, empregou muitas pessoas e ampliou a empregabilidade com a instalagdo em
1886 da Companhia Unido Lavrense, passando mais tarde a denominar-se Companhia Fabril
Mineira, que infelizmente encerrou suas atividades no ao final dos anos 80 (NEMETH-
TORRES, 2017).

As teorias sobre desenvolvimento que emergem apds a Segunda Guerra Mundial, de
acordo com Furtado (2000) ascenderam ao estilo vida desencadeado pela nova era industrial,
que, conforme conceitua Andrade (2002), marcado pela propagacao das estatais, proporcionou
a abertura de um novo caminho, o da expanséo industrial.

As mudancgas instituidas no Brasil caracterizadas pela terceira geragdo do pensamento
sobre desenvolvimento, também impactaram em Lavras. A implantagdo do Distrito Industrial
no final da década de 1980, oportunizou a instalagdo no municipio de importantes industrias no
segmento automobilistico: Magnetti Marelli — Cofap no final da década de 1980, seguida em

1996 pela instalagdo da TRW Automotive S.A., o que estimulou a formacdo de uma cadeia
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produtiva deste seguimento no municipio. A Magnetti Marelli — Cofap ainda atua no municipio,
ja a TRW Automotive, em 2016, encerrou as atividades de sua planta industrial nesta cidade,
sob a alegacéo da forte crise enfrentada pelo setor a época. Em 2022, instala-se no municipio
uma planta industrial da empresa Lear Corporation S.A, que também atua no segmento

automobilistico. A figura 4 mostra o percurso do desenvolvimento em Lavras.

Figura 4 — Percurso do desenvolvimento em Lavras e PML (2023)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Nemeth-Torres (2017) e PML (2023)
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Como forma de promover desenvolvimento, o executivo municipal sancionou leis de

incentivo ao desenvolvimento demonstradas no quadro 5.

Quadro 5 — Leis municipais de incentivo ao desenvolvimento

Lei Municipal 2.023 de
25 de marco de 1993

Autorizava 0 executivo municipal a executar obras de
infraestrutura e doar terrenos a industrias que se instalasse no

municipio.

Lei Municipal 2.819 de
26 de dezembro de 2002

Autorizava o executivo municipal a conceder isencéo de Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU e isencdo de Taxa de Servigo
de Coleta e Tratamento de Esgoto.

Lei Municipal 3.714
gue altera a lei 2.023

Inclui a obrigatoriedade de o beneficiario demonstrar 0s

beneficios auferidos com as concessoes da dita lei.

Lei Municipal 4.372 de
28 de novembro de
2016

Implantacdo do Programa de Incentivo ao Desenvolvimento
Econdmico (PIDE) que autorizava o executivo isencdo dos
tributos: ITBI, ISSQN, IPTU, Taxa de Licenca de Localizacéo,
Taxa de Licenca de Funcionamento, Taxa de Servico pela
Expedicdo de Alvards, Taxas decorrentes de aprovacdo de

Projetos para Instalacdo da empresa.

Lei Municipal 418 de 19
de novembro de 2020

Institui a Politica de Incentivo ao Desenvolvimento Econdmico
e a Geracao de Empregos no Municipio de Lavras, que autoriza
0 executivo municipal a conceder incentivos fiscais e beneficios
de ordem econdmico-financeira. Revogou as leis de nimeros
2.023/1993, n° 2.819/2002 e n° 4.372/2016.

Lei Municipal 437 de 20
de dezembro de 2021
gue altera a Lei
Municipal 418 de 2020

Inclui a isengéo e reducdo de ISSQN incidente sobre a execucao
de obras destinadas a sediar as empresas que vierem a se instalar

no municipio.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Camara Municipal de Lavras (2023)

E possivel perceber, neste breve relato, que Lavras apresenta bons indicadores no que

tange a questdes relativas a desenvolvimento, economia, inovagdo e capital humano, sendo

possivel explorar as diversas formas de se promover o desenvolvimento no municipio.
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Os indicadores de geracdo de empregos, segundo dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados - Caged, mostram a evolucao do emprego em Lavras no periodo
de 2017 a 2021 que apresentou saldo positivo nos anos de 2017, 2018 e 2021 e negativo nos
anos de 2019 e 2020, como mostra o Quadro 6 e o Gréafico 4. Conforme Santos et al. (2017), a
andlise da geracdo de empregos comp®e, juntamente com outros indicadores, unidade de

medida de desenvolvimento.

Quadro 6 — Saldo de admissdes X demissdes

Ano Admissdes Demissoes Saldo
2017 8.515 8.255 +260
2018 8.683 8.497 +186
2019 8.753 8.832 -79
2020 6.709 7.303 -594
2021 9.600 7.986 +1614

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Caged (2021)

Gréfico 4 - Evolucdo do emprego em Lavras
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Caged (2021)

O Quadro 7 e o Gréfico 5 revelam o comparativo do saldo de mulheres e homens
demitidos e admitidos nos anos de 2020 2 2021.

Quadro 7 - Composicéo do saldo negativo e positivo na geracdo de empregos

Ano MULHERES HOMENS SALDO
DEMISSOES DEMISSOES
2020 374 220 -594
2021 MULHERES HOMENS SALDO
DEMISSOES DEMISSOES
668 946 +1614

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Caged (2021)
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Gréfico 5 - Composicdo do saldo positivo e negativo geracao de empregos
COMPOSIGAO DO SALDO POSITIVO E NEGATIVO -
ADMISSOES E DEMISSOES
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Caged (2021)

Em anos anteriores ndo foi possivel localizar a proporc¢ao de demissdo e admissao entre
homens e mulheres. O nimero total de empregos no municipio em 2021, segundo dados do
Caged totalizou 22.352 (vinte e dois mil, trezentos e cinquenta e dois) postos de trabalhos

ocupados formalmente.
51 O Papel da Mulher no Desenvolvimento Local

Conforme dados do IBGE (2010), a populacdo feminina do municipio de Lavras
representava na época 51,5% contra 48,5% masculina. Como representado na piramide etéria é
possivel observar que a faixa etéaria feminina possuia no periodo de 2010 percentuais maiores
entre as seguintes idades: 10 a 14 anos (4,6%) — 15 a 19 anos (4,8%) - 20 a 24 anos (4,7%) —
35 a 39 anos (4,2%).

N&o foram localizados dados referentes a distingdo da populacdo em masculina e
feminina no Censo IBGE 2020, como mostra a Figura 5.
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Figura 5 — Distribuicdo da populagéo lavrense por sexo, segundo os grupos de idade

Distribuigdo da populagado por sexo, segundo os grupos de idade
Lavras (MG) -|2000 v

Mais de 100 anos 4 0,0% 0.0% 8
95 a 99 anos 8 0.0% 0.0% . 17
90 a 94 anos 33 0.0% | 0.1% 55
85 a 89 anos 100 0.1% 0.3% 203
80 a 84 anos 231 0.3% 0.5% 287
75279 anos 418 0.5% 0.7% 538
70 a 74 anos 815 0.8% 1.2% 920
65 a 69 anos 802 1.1% 1.3% 1.026
60 a 64 anos 1.073 1.4% 1.6% 1.283
55 a 59 anos 1.225 1.6% 1.0% 1.480
50 a 54 anos 1.600 22% 2.5% 1.087
45 2 49 anos 2307 29% 3.1% 2472
40 3 44 anos 2.780 3.5% 3.7% 2031
35 a 39 anos 2050 38% 4.2% 3.208
30 a 34 anos 3.080 3.0% 40% 3175
25 a 29 anos 2032 3.7% 3.0% 3.080
20 a 24 anos 3658 4.6% 4.7% 3.808
153 19 anos 3033 5.0% 48% 3.803
10 a 14 anos 3.735 4.7% 468% 3535

5a9anos 3.434 4.4% 4.2% 3.207
Oadanos 3.221 4.1% 4.0% 2,180
Homens Mulheres

Fonte: IBGE - Censo 2010

Existem em Lavras, dois grupos de mulheres voltados exclusivamente para o
empreendedorismo feminino: O Mariarte e as Mulheres Empreendedoras de Lavras - MEL. O
grupo Mariarte, surgiu em 2016 a partir de iniciativa do Enactus Ufla. O Enactus é uma
organizacdo internacional, sem fins lucrativos que une estudantes, professores e empresarios
comprometidos com o empreendedorismo e a transformacao da vida das pessoas.

O Mariarte (Arte das Marias/Marias que bordam a Vida) tem como missdo empoderar
mulheres em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, através da valorizacdo do trabalho
feminino, tornando-as protagonistas de suas histdrias, através do espirito empreendedor e da
valentia. (MARIARTE, 2022). O projeto tem apoio da UFLA da Prefeitura Municipal de Lavras
e acontece no Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do bairro Cohab, no
municipio de Lavras.

Além do Mariarte e das Mulheres Empreendedoras de Lavras, existe no municipio uma
feira de artesanato que acontece semanalmente aos domingos na praga central da cidade.
Baseada na Lei Municipal n°® 2.453 de 02/12/1998 foi criada a Feira de Arte e Artesanato de

Lavras e os artesdos se organizaram por meio de uma associacdo devidamente legalizada,
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denominada Associacdo Lavrense dos Artesdos e Arte Culinaria - ALAC. A feira conta
atualmente com 52 associados, sendo que deste total, 38 s&o mulheres e 14 homens, o que
representa 73,08% de associados mulheres nos seguimentos de artesanato e culinaria. Este
numero ja chegou a superar os 80 associados.

Reconhecendo a importancia de todos os grupos para o desenvolvimento local, optou-
se por estudar o grupo MEL que surgiu em agosto de 2018, dentro do recorte temporal desta
pesquisa, com o proposito de unir mulheres interessadas no empreendedorismo para que juntas
possam crescer e fortalecer seus negdcios em diferentes segmentos. Pelo fato de ser um grupo
com foco no empreendedorismo feminino e no desenvolvimento local, acreditou-se que o

mesmo poderia fornecer subsidios para responder ao problema desta pesquisa.

6.1  Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras — MEL

O grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) surgiu em agosto de 2018 com o
propdsito de unir mulheres interessadas no empreendedorismo para que juntas possam crescer
e fortalecer seus negocios em diferentes segmentos, sendo eles comércio e prestacdo de
Servigos.

O grupo ndo estd organizado formalmente, conta além da divulgacdo na rede social
Instagram, com um grupo no aplicativo de mensagens de celular WhatsApp criado em
06/06/2018 que, atualmente possui aproximadamente, 200 participantes, e 1.551 seguidores na
rede social Instagram. Durante a Pandemia de Covid 19, o WhatsApp passou a ser o canal de
comunicacéo entre as empreendedoras, visto que 0s encontros presenciais foram suspensos.

Atualmente, com cinco anos de existéncia, reine mulheres residentes no municipio que
atuam em diferentes segmentos comerciais e de prestacdo de servico. E um grupo que atua,
predominantemente, de forma virtual e, apesar de ser um grupo de rede social extenso, somente
cerca de 60 participantes sdo mais ativas. As demais utilizam o grupo mais como uma vitrine
para seus produtos ou Servigos.

O principal objetivo do grupo é apoiar o empreendedorismo feminino por meio de
conexdes que possam alavancar e fortalecer os negdcios e desenvolver a capacidade
empreendedora feminina. E coordenado por uma comissdo organizadora que conta com a
participacao voluntaria de quatro mulheres que se reiinem quinzenalmente para planejar, alinhar
demandas e estudar tematicas a serem trazidas para o grupo.

A participacdo no grupo de mensagens via celular € bastante intensa e a comissao

estabelece regras para as participantes que sdo: respeito com a demais, foco no tema do grupo,
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dias para divulgacdo dos produtos ou servigos, dias para divulgagédo de eventos por iniciativa
privada, regras para divulgacdo dos produtos (devem seguir o padrdo de uma imagem apenas
por empreendimento, com descricdo do produto ou servico e logomarca) e dias e horarios para
divulgacdo de contetdo da comissao e horarios para fechamento do grupo.

As reunides ocorrem mensalmente com a realizacdo de rodas de conversa e palestras
para troca de experiéncias e aprendizado, contando com apoio do Servico Brasileiro de Apoio
a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE) e da iniciativa privada e faz divulgacéo através da Rede
Social Instagram.

A pandemia de Covid-19 foi um dificultador para o grupo, pois o isolamento social
dispersou um pouco as participantes. Houve tentativas de fazer algumas ac¢des de forma online,
mas a adesdo foi baixa.

O grupo tenta aos poucos retornar suas atividades e o evento 12 Feira das Mulheres
Empreendedoras de Lavras, ocorrido em 25 de margo de 2022 foi o primeiro realizado
presencialmente apds o periodo restritivo da pandemia.

O evento contou com palestras relacionadas a educacdo financeira e investimento,
empoderamento feminino, qualificacdo profissional e orientacbes para mulheres que
empreendem ou que desejam empreender.

Além das palestras aconteceu uma exposicdo de produtos e demonstracdo de servigos
das mulheres empreendedoras participantes, que puderam comercializar seus produtos, mostrar
servicos, realizar negocios e parcerias com 0s presentes ao evento.

O grupo possui missdo, proposito, visdo e valores definidos. Sua base € o Golden Circle,
uma metodologia de lideranca desenvolvida pelo especialista em lideranga, Simon Sinek, que
propde que o impacto gerado por uma empresa vem de dentro para fora, ou seja, 0s lideres
devem buscar agir, pensar e comunicar de dentro pra fora, buscando extrair ao maximo seu
potencial e assim se destacar, motivados ndo somente por gerar lucro, mas explorando as
diversas potencialidades.

Essas agdes partem de trés esferas de trabalho que buscam responder as perguntas:

a) por que? refere-se ao propdsito do negécio;
b) como? refere-se as estratégias a serem utilizadas;
c) o que? refere-se a definicdo das aces.
As figuras 6 e 7 representam missdo, proposito, visdo, valores e o Golden Circle do

grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL).



Figura 6 — Proposito, Misséo, Viséo, Valores do Grupo Mel
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Figura 7 — Golden Circle
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Mulhere Empreendedoras de Lavras

Fonte: Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras - MEL (2023).

A comisséo organizadora leva ao grupo convites para participacdo em eventos como
palestras e wokshops tanto na modalidade virtual quanto presencial, que estdo em sua maioria
relacionados a planejamento, motivacdo, cuidados, dentre outros temas, sendo infelizmente
baixa a adesdo. Por parte das participantes, ndo é observada a sugestdo de pauta.

A baixa adesdo aos eventos e poucas discussdes sobre o tema empreendedorismo fez
com que a comissdo organizadora transformasse esse grupo em um grupo de indicagfes e
trocas, passando a se chamar Mercado MEL. Paralelamente, foi criado um novo grupo de
WhatsApp com o nome Empreendedoras MEL, a partir de abril de 2023.

O foco no tema neste novo grupo mantém-se e participacdo em questdes relativas ao
empreendedorismo feminino vem sendo mais ativa. Os eventos presenciais continuam a ser
mensais, com palestras de mulheres empreendedoras que ndo participam do grupo, mas
destacam-se no empreendedorismo feminino, residem no municipio e outras regides. Neste

novo grupo a adesdo aos eventos notou-se ser maior.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nessa secdo serdo apresentados os resultados a partir das analises das entrevistas e
questionarios, que permitem a compreensdo do empreendedorismo feminino e sua contribuicédo
para o desenvolvimento local do municipio a partir da percepgéo de cada participante.

A observagdo ndo participante iniciou-se em 25 de marco de 2022 pelo grupo de
WhatsApp, mesma data em que ocorreu 0 primeiro evento presencial do grupo apos o periodo
mais restritivo da pandemia de Covid-19. Ao utilizar a técnica da observacgédo nao participante,
0 pesquisador se insere no local dos pesquisados, sem se tornar um deles, apenas adota a postura
de observar (TURETA; ALCADIPANI, 2011).

As entrevistas tiveram inicio em novembro de 2022, sendo realizadas duas de forma
presencial, trés de forma remota através da plataforma Google Meet e trés respondidas por
formulérios da plataforma Google Meet. As tentativas de entrevistas estenderam-se até maio de
2023.

Estimou-se, inicialmente, a pesquisa 15 participantes, entretanto foi possivel a obtencédo
de oito respostas, 0 que representa pouco mais da metade do numero estimado. Por se tratar de
um grupo essencialmente feminino e a pesquisa coincidir com datas comemorativas, justifica-
se a dificuldade, fator este que se alinha as limitagOes previstas nessa pesquisa.

A data inicial da pesquisa, novembro de 2022 coincidiu, excepcionalmente, com a época
dos jogos do mundial de futebol - Copa do Mundo, seguido pelo Natal, recessos de final de ano,
férias de janeiro e retorno do periodo escolar, motivo pelo qual as empreendedoras abordadas
ndo puderam e ndo quiseram participar da pesquisa.

Os resultados desta pesquisa estdo divididos em cinco secOes a serem analisadas. A
primeira busca compreender a visao que as mulheres empreendedoras possuem acerca do grupo
MEL, a segunda teve o intuito de conhecer a percepcdo das empreendedoras em relacdo ao seu
empreendimento, a terceira analisa a visdo que as participantes possuem referente ao
empreendedorismo feminino, a quarta analisa o posicionamento das empreendedoras no
enfrentamento de crises e a quinta busca compreender como as empreendedoras analisam a
participacdo do poder publico no desenvolvimento local.

Por ultimo serdo abordadas as potencialidades do empreendedorismo feminino como
contributo para o desenvolvimento local do municipio.

As entrevistas estdo representadas graficamente pelas Figura 8 e Figura 9, onde, na

nuvem de palavras, por ordem de incidéncia de citagdes, observa-se primeiramente aquelas
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palavras que aparecem com maior frequéncia e, no segundo momento, aquelas que ganharam

maior destaque sobre o tema empreendedorismo feminino.

Figura 8 — Nuvem de Palavras: maior frequéncia
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Fonte: Elaborado pela autora (2023), a partir do MAXQDA 2022 (VERBI Software, 2021).

Figura 9 — Nuvem de palavras: maior destaque sobre o tema
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Observa-se que na Figura 8 quando se analisa a frequéncia das palavras, a nuvem de
palavras tem uma conotacdo humanitaria. Isso traduz a percepcdo de Martins (2002) que
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enfatiza que a atual tendéncia ao pensar e planejar o desenvolvimento é a adogdo de um carater
mais humanitério, no sentido de considerar o ser humano como sujeito e beneficiério, por meio
da participacdo ativa.

Em contrapartida, a analise partindo da incidéncia das palavras relacionadas ao
empreendedorismo feminino na nuvem de palavras, representada por meio da Figura 9,
observa-se 0 caminho para o empreendedorismo feminino como indutor de desenvolvimento
que, na concepc¢do de Emmendoerfer (2019), Souza, Lessa e Souza Filho, (2019), Spuri et al
(2021), Tonelli et al (2020), ganha forca a partir das discussdes sobre o empreendedorismo

feminino.

5.1 O Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) na visdo das participantes

Entender a visdo que as participantes tém do grupo, reflete a terceira geragédo do
pensamento sobre desenvolvimento que passa a enfatizar o capital social como gerador de
desenvolvimento (ANDRADE, 2002).

O conceito sobre capital social consiste na mudanca das relacfes entre as pessoas para
facilitar uma agéo decorrente do conceito sobre capital humano que representa as mudangas nas
pessoas para oportunizar novas formas de agir (COLEMAN, 1988).

Este pensamento reflete a visdo, o proposito, a misséo e os valores do Grupo Mel que
sdo: 1) visdo - ser um movimento de empreendedorismo feminino referéncia em Lavras capaz
de transformar a vida das mulheres participantes e gerar um impacto positivo na comunidade;
2) 0 proposito do grupo é oferecer apoio ao empreendedorismo feminino por meio de conexdes
que possam proporcionar visibilidade, ampliar e complementar habilidades trazendo qualidade
de vida e protagonismo para suas integrantes; 3) a missdo do grupo € proporcionar o
desenvolvimento do protagonismo nas mulheres empreendedoras por meio de conhecimento e
da colaboragdo mdatua; 4) os valores do grupo sdo melhoria continua, acolhimento,
protagonismo, empoderamento, conhecimento, conexao e sororidade (GRUPO MEL, 2023).

O capital social como gerador de desenvolvimento conforme, expde Kronemberger
(2011) se faz presente em projetos que visam o desenvolvimento comunitario, abarcando
questdes comuns e importantes relacionadas a valores éticos, cultura politica, consciéncia e
engajamento civico e exercicio de cidadania, associativismo, responsabilidade social,
cooperacdo voluntaria, grau de confiancga entre as pessoas, capacidade de formar lacos verticais

e horizontais e reciprocidade.
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A percepcdao da entrevistada 01 sobre o grupo é que: “ali a gente tem uma oportunidade
tanto de conhecer outras empreendedoras como exemplos e ajuda mesmo o fortalecimento do
comércio e, também, com 0s encontros a gente aprende a melhorar a fortalecer nosso
comércio”.

A entrevistada 02 expde que “eu trabalho em casa, se ndo fosse o grupo de WhatsApp
eu nao teria conhecimento da maioria das meninas 14 do grupo.”

Na visdo da entrevistada 03 o grupo “representa oportunidade de vocé vir a participar
deste empreendedorismo que elas fazem, eu entrei no grupo pensando em quando eu aposentar
eu retomar com o saldo certinho".

Para a entrevistada 06 o grupo representa "uma oportunidade de melhoria, de
empreender, de gerir meu negocio."

Representa na visao da entrevistada 07 "apoio entre as mulheres" e para a entrevistada
08 "a unido do empreendedorismo feminino”.

Esse grupo ele foi criado por meio do Empretec do SEBRAE, um programa
de empreendedorismo. [...] E o que seria MEL? Eu falo que o nome ficou
lindo, muito fofo, deu certinho - Mulheres Empreendedoras de Lavras com
MEL. O nosso intuito ali é que um grupo realmente de mulheres, que ele existe
para poder fomentar o empreendedorismo feminino. [...] Uma visdo comissdo
é um ambiente onde a gente pudesse ali trocar ferramentas, estratégias,
sentimentos, pensamentos, ideias, entdo todo esse universo no caso que
abrange, como posso me expressar assim, que abrange no caso um
desenvolvimento empreendedor. [...] A gente busca muito também acender
essa luz em mulheres que talvez ndo tenham tido um convivio tdo grande nesse
ambiente (ENTREVISTADA 05).

E completou:

Ent&o seria ali para lidar com as habilidades tanto as habilidades interpessoais
e habilidades emocionais, trazendo essas duas habilidades. [...] Entdo a gente
tenta alinhar estas duas habilidades que a gente acredita muito que sejam
habilidades necessarias para lideres, empreendedores no geral, para seres
humanos na verdade e ai a gente sempre tem esse olhar. [...] Entéo € isso, é
um grupo ele existe, a gente busca ter nesse ambiente mulheres que
compartilnam desta visdo, sendo uma visao realista sim, e talvez puxada por
um lado positivo porque as coisas podem acontecer e podem dar certo.
(ENTREVISTADA 05).

Eu acho que é um grupo que fortalece muito o lado empreendedor feminino,
o lado da mulher empreendedora, ele abrange tanto as empresarias maiores
COMO as menores e isso € muito interessante, coloca todo mundo participando
no mesmo projeto. (ENTREVISTADA 04)

O grupo que nasce a partir de programa de empreendedorismo proposto pelo Servigo

Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), como uma atividade desenvolvida
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pelas participantes do programa, demonstra que o empreendedorismo feminino possui potencial
de desenvolvimento local para o municipio de Lavras.

“Ele foi criado ali dentro, € uma semana de imersdo mesmo, com varias ferramentas e
estratégias e nessa semana a gente tem que criar uma empresa, um plano de negocios. E dentre
os grupos que estavam no Empretec foi criada a ideia de se construir uma MEL”
(ENTREVISTADA 05).

A visdo que as entrevistadas possuem sobre 0 grupo é uma visdo positiva sobre o
empreendedorismo, no sentido de que ele existe no municipio de Lavras. A entrevistadas
acreditam que o grupo pode acrescentar valores e fortalecer o empreendedorismo feminino.

Essa visdo coaduna com o pensamento de Martins (2002) de que o desenvolvimento
local é uma construcao social de forma a planejar o desenvolvimento, ndo somente em termos
materiais, mas também, na busca da identidade das qualidades, capacidades e competéncias
presentes em um determinado local.

A importancia do capital social para o desenvolvimento € ancorada em duas vertentes:
uma que trata dos recursos tais como informacdes, ideias e apoios que os individuos ou
entidades sdo capazes de angariar em decorréncias de suas relacfes e, a outra, associada as
concepcOes de Putnam quanto a natureza do envolvimento de individuos em vérias redes
informais e organizagdes civis formais. O capital social nesse sentido, tem o conddo de
caracterizar as diversas maneiras de interacdo entre os membros de uma comunidade, fazendo-
se perceber o grau de envolvimento entre eles (BOFF, 2008).

Nesse sentido analisou-se a interacdo e a cooperacgao entre as participantes do grupo. No
primeiro momento serd tratada a interacao.

Elas sdo super interativas em passar informacgdo. Eu vejo muito isso e é algo
que a gente comenta também nas reunifes, eu vejo muito uma caracteristica
ali bastante assidua que é a necessidade de contribuir. [...] Entdo eu vejo essa
participacdo, elas tém ali, uma necessidade mesmo de contribuir, de sanar
talvez aquele problema ali que outras estejam vivendo entendeu. Eu vejo
muito isso de uma forma online, pelo grupo, eu acho que o WhatsApp
funciona. [...] Entdo uma participacéo assim e ndo vejo tanto essa participacéo
quando a gente as vezes promove 0s eventos, sabe a questdo tanto presencial
quanto online e com a pandemia se distanciou mais ainda. [...] Eu comento
que é um dos grupos mais ativos que eu tenho no WhatsApp porque vocé
perguntou alguma coisa, alguém ja responde. O que na verdade é um grande
desafio pra comissdo de ter uma certa organizagdo né, é um grupo de mais de
duzentas mulheres, entdo pra que a gente ali, ndo fique s6 um grupo de
indicacdes sabe, mas apesar é o0 que eu falo, bons fornecedores, bons clientes
isso sempre € muito bem-vindo num universo empreendedor
(ENTREVISTADA 05).
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“Eu acho que existe uma interacdo presencial nos encontros, que ela é né bem nitida
quando tem encontro e eu acho que é um grupo de apoio. Elas as vezes ndo interagem dentro
do grupo, mas se apoiam fora do grupo, entdo se eu precisar de alguém eu sei quem buscar e
vice-versa” (ENTREVISTADA 04).

A percepgao da entrevistada 01 quanto a interagao do grupo ¢€: “acho muito boa, ¢ muito
prestativa, o pessoal quando precisa de indicacdo o pessoal € prontamente disposto a indicar”.

Olha, eu sinto falta de temas para serem levantados dentro do grupo. Nao sei
se vocé estava l4, outro dia teve entre aspas um bate-boca porque uma
reclamou que era um grupo sé de indicacdes né e ai légico, cada uma
defendendo seu lado, no fim das contas € um grupo que pode ser também para
essa utilidade. As indicacGes ajudam a gente no dia a dia, porque tem muita
gente e praticamente se vocé precisar de alguma indicacdo com certeza
alguém vai te indicar e isso facilita a vida. Agora sinto falta disso, debater
temas, pontos especificos, disso eu sinto falta (ENTREVISTADA 02).

Entre algumas, ndo todas, mas algumas sim. Ah, elas sempre tdo postando ali
encontros né, atividades que elas fazem né, tem os dias ali que elas programam
para fazer a sua propaganda, né? E,ntéo elas tém esse tipo de interagdo entre
elas. Sempre tem a pregunta: ah quem sabe de fulano de tal pra fazer tal coisa?
Dai elas procuram indicar pessoas que estdo no grupo (ENTREVISTADA 03).

Para as entrevistadas 06, 07 e 08 respectivamente a percepcao sobre a interacéo entre as
participantes do grupo sdo vistas da seguinte forma: “estdo sempre dispostas a ajudar, a indicar
produtos e profissionais” (Entrevistada 06), “de modo geral muito unidas” (Entrevistada 07),
“negacios, servigos e apoio” (Entrevistada 08).

Essa interacdo do grupo induz a confianca social, que conforme expde Putmam (2006)
e reflete a criagdo de capital social, conforme argumentam Martins et al. (2022) pelo
compartilhamento de lacos de conhecimento mutuo, disponiveis a determinados grupos e
baseado em trocas que podem ser materiais ou simbolicas, condicionadas a amizade, confianca,
cooperacéo e reciprocidade

E possivel observar no grupo uma rapida interagdo entre as participantes. Elas estdo
sempre atentas ao grupo e prontas a responder rapidamente aos questionamentos feitos. Para
todo e qualquer questionamento levantado, tem-se uma rapida resposta, ndo ficando nenhum
dia sem, mesmo aos finais e semana e feriados. Entretanto, os questionamentos feitos sdo, em
sua quase totalidade, relativos a indicacdo de profissionais, produtos e servigos diversos.
Raramente observam-se pautas relativas ao empreendedorismo e essa fragilidade percebida no
grupo demonstra o quéo fracos sdo os nos presentes nele. Os nds na concepgdo de Martins et
al. (2022) séo representados pelos atores. A auséncia de pautas relativas ao empreendedorismo

demonstra a falta de engajamento com o propdésito e missdo do grupo o que interfere no
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desenvolvimento local, uma vez que o empreendedorismo enquanto conceito de inovacao, de
assuncao de riscos, de estabelecimentos de metas de possibilidade de desenvolvimento ndo é
praticado no Grupo MEL.

A discussdes sobre grupos e redes estdo presentes nas discussdes sobre capital social e
nesse sentido Kronemberger (2011) enfatiza que dentre as dimensdes do capital social a acéo
coletiva de cooperacdo representa 0 engajamento comunitério e o trabalho voluntéario. Nesse
sentido foi avaliada a cooperacdo entre as participantes do grupo.

Eu acredito talvez que pudesse ser um pouco mais nesse sentido. Como que
eu falo isso, no sentido participativo mesmo da coisa. Talvez se levanta muito
0s problemas e nédo tanto as solucdes sabe. Entdo tem necessidade de algo?
Traz a tematica pra nos daquilo ali, mas ndo, as vezes ficam reclamando e ai
a gente que tem, a comissdo que tem que as vezes filtrar aquilo ali de ver: ndo
a necessidade € isso, entdo a gente vai buscar profissionais pra trabalhar essa
guestdo. Sabe, entdo eu acredito que essa parte da cooperacdo talvez ela
pudesse ser um pouco mais participativa em questdes de solucdo, de
solucionar, de talvez trazer ideias mesmo pra solugcdo. Mas em termos de
indicacdes, de contribuices, de falar onde as coisas acontecem aqui em
Lavras, eu acho que é o grupo, no meu ponto de vista é o que mais oferece
solucdo nesse sentido. E uma solugéo rapida (ENTREVISTADA 05).

Eu vejo bastante interessante esse lado porgue elas valorizam muito quem ta
Ia dentro, elas pelo menos assim, 0 grupo mais participativo ele vai buscar 1a
dentro primeiro, eu ja vi varias vezes a pessoa perguntando: tem alguém no
grupo que trabalha com isso, tem alguém que trabalha como isso, entdo eu
acho que é bem ativo (ENTREVISTADA 04).

Para a entrevistada 01 “sim, eu creio que sim, com essa pandemia e tudo ficou fechado
eu achei que ajudou muito tanto a divulgagdo como a prestacao do servigo™.

A entrevistada 02 tem a percepgdo: “entdo nessas partes, quando a gente precisa de
indicacdo sempre € bem atendida, na verdade, todo tipo de pergunta que a gente expde,
geralmente a gente € atendido, ¢ interessante”.

Para a entrevistada 03 “ah creio que sim, tem sim, ndo tenho muita visdo deste
cooperativismo ndo, mas eu creio que sim”.

Na percepcao da entrevistada 06 é "uma ajuda a outra™. Para a entrevistada 07 significa
a "compartilhar grandes experiéncias" e para a entrevistada 08 representa "ajuda matua".

A interacdo e cooperacdo entre as participantes do grupo na visao das entrevistadas,
coadunam com as percepg¢des de Putnam (1995; 2006), Coleman (1988), Kronemberger (2011),
Ribeiro e Matos (2021) no que infere ao conceito de capital social atribuido a relagdo entre as
pessoas, no sentido de estabelecer conexdes e lacos, sendo estes fracos ou fortes, que
oportunizem novas formas de agir em busca do desenvolvimento e do beneficiamento do

individuo e da sociedade. De acordo com esses autores, isso € possivel por meio do
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estabelecimento da confiancga entre as pessoas, onde grupos e redes representam a capacidade
de organizagéo da sociedade civil e o interesse das comunidades de intervir na realidade em
que vivem.

A visdo das entrevistadas € que as participantes do grupo interagem e cooperam entre
si, no sentido de passar informacdes, de sanar dlvidas, de estarem dispostas a indicar um
trabalho, um profissional, de contribuir uma com a outra. Essa visdo representa um dos
percursos para 0 empreendedorismo. Apesar desta visdo estar pautada em visdes
empreendedoras, tanto a interacdo, quanto a cooperacao do grupo estdo relacionadas a questdes
relativas ao cotidiano, afastando-se do propdésito do grupo. As participantes confiam e
interagem no grupo de forma geral, no sentido de vislumbrar que, por meio deste grupo, €
possivel encontrar solugdes pontuais para o dia a dia.

O Golden Circle do grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras tem em suas respostas
as perguntas centrais estabelecidas da seguinte forma: Por Qué? Como? O que?

O acesso a eventos relacionados ao empreendedorismo e a promocgéo de capacitagdes
relacionadas a administracdo e gestdo de negdcios que 0 grupo proporciona as participantes
respondem a pergunta como do Golden Circle do Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras.

No primeiro momento avaliou-se 0 acesso a eventos relacionados ao
empreendedorismo, promovido pelo grupo na visao das participantes. Na visao da entrevistada
01 “antes da pandemia era mais, com a pandemia diminuiu, mas ja estdo com intencao de
voltar”. Para a entrevistada 03 “sim, facilita, sempre tem”.

A percepgao da entrevistada 04 “poderia ser melhor tem um viés desse, mas € pequeno”.

Eu acho que poderia ser um pouco mais, mas eu ndo cobro muito isso, pelo
fato de eu morar s6 com meu menino de sete anos e trabalhar em casa eu tenho
dificuldade em ir, entdo a maioria dos encontros eu ndo consigo ir por causa
disto, mas eu sinto falta. Se tivesse mais de um ou outro eu iria conseguir
participar, quando tem elas facilitam sim, mas eu acho que tem pouco evento,
poderia ter mais (ENTREVISTADA 02).

A gente fez feiras, no6s fizemos duas feiras esse ano de 2022 com o Grupo da
MEL também, com as empreendedoras pra que elas pudessem expor seus
produtos. Em novembro nds tivemos a Feira do Empreendedor do SEBRAE
em Belo Horizonte, ai a gente conseguiu desenvolver uma missdo de levar as
empreendedoras até |4 sabe. Entdo pra que? Pra ta inserida nesse universo. E
é um universo que nds tivemos ai, Mario Sergio Cortella como palestrante,
tivemos, Walter Longo pra falar de metaverso, assim como outros palestrantes
também o6timos. Tinha um micro 6nibus ali e tinhamos trinta e poucas vagas
pra preencher, nds conseguimos vinte mulheres. E a gente fala assim: da uma
certa tristeza mesmo sabe, por qué? Porque é um evento muito bacana, um
evento que a gente tinha ai palestrantes assim sensacionais, sensacionais. [..]
Entdo seria assim um desejo, um desejo que nGs coOMo comissao nos temos
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seria realmente de ter mais mulheres de fato participativas, sabe, que fossem
realmente nesses eventos, que realmente se engajassem assim e participassem
mais ali ativamente (ENTREVISTADA 05).

Na percepcao das entrevistadas 06, 07 e 08 todas afirmaram “sim”.

A promogc&o de capacitacOes relacionadas a administracdo e gestdo de negdcios que o
grupo proporciona as participantes respondem as perguntas por qué e como do Golden Circle
do grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras.

Na percepcao da entrevistada 01 “eu ndo sei sobre isso ainda ndo, se j4 promoveram
antes alguma coisa, porque ndo tem tanto tempo assim que eu estou, fui sé algumas vezes nos
encontros, pode ser que sim, né”?

Eu acho que ele sé faz isso através de parceiros, SEBRAE, SENAC, quando
existe alguém que compartilha essa informacgéo ela é disseminada, mas ndo é
um produto, €, como vou dizer, ndo é um pilar do grupo, ndo é um pilar do
grupo, seria fundamental, fundamental, porque muita gente ndo tem a
oportunidade e nunca teve a experiéncia de t4 nestas areas, e muitas
empreendedoras sao empiricas, é daquilo que faz a muitos anos, entéo seria
fundamental sim (ENTREVISTADA 04).

Na visdo da entrevistada 03 “eles procuram, costuma ter muita coisa do SEBRAE que
elas colocam ali, j& teve muita coisa sim.”

Para a entrevistada 02 ¢é: “pouco, poderia ser mais”.

Para as entrevistadas 06 “nao, muito importante ter” e 07 “ndo, muito importante ter” e
para a entrevistada 08 ““sim, importante ter”.

A gente acredita muito como comissdo que o fato de ser empreendedor € algo
treinavel, caracteristicas empreendedoras sdo treinaveis. E obvio que alguns
seres humanos tém mais esse dom ou ndo, alguns seres humanos ja estdo
talvez mais imersos nesse ambiente desde o seu nascimento, desde a parte de
familia, criacéo, educagdo e outros ndo e isso de fato acaba, né? De alguma
forma, incentivando para o lado positivo ou para o lado negativo o
desenvolver destas atividades. [...] Mas o que a gente busca é muito também
ascender essa luz em mulheres que talvez ndo tenham tido um convivio tdo
grande nesse ambiente. Entdo, como a gente procura fazer isso de forma
pratica, de uma forma que seja palpavel, de forma perto da realidade dali da
maioria do grupo que a gente lida ali, as vezes com muitas micro
empreendedoras individuais, entdo € que a gente traga isso muito para perto
delas para que elas possam enxergar possibilidades mais promissoras nesse
universo. [...] Ali é uma atmosfera onde a gente divulga tanto os eventos
conduzidos pela MEL quanto também outros eventos, cursos que
normalmente sdo gratuitos né, que digamos assim abrange melhor nao
necessariamente se precisa de um dispéndio financeiro pra participar daquilo,
mas que tenham tematicas que possam contribuir com elas, tanto a cunho
profissional quanto a nivel pessoal também. Por que? Pra desenvolver o ser
humano que ta ali, porque atras de toda empresa e atras de qualquer comércio,
indUstria, ou prestacao de servico, né? Na prestacdo de servico a gente vé isso
muito na pratica mesmo, existe um ser humano. Entéo eu acredito que se esse
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ser humano, ele estar bem cuidado, bem treinado, capacitado, ele tem
possibilidades enormes (ENTREVISTADA 05).

As capacitacoes, 0 acesso a informacOes e a educagdo empreendedora, perfazem um
caminho natural para o desenvolvimento, para o0 empreendedorismo feminino e relaciona-se ao
empoderamento, visibilidade, reconhecimento, acolhimento e o compartilhamento de
informacbes (SEBRAE, 2019).

A disseminacdo do conhecimento e da tecnologia conforme Gongalves et al. (2018) é
algo que se amostra nas correntes sobre desenvolvimento desde os primordios dos estudos sobre
desenvolvimento.

Nesse sentido, foi possivel observar que as participantes compreendem a importancia
que o conhecimento de forma geral tem para o desenvolvimento e empreendedorismo e
entendem que poderia funcionar dentro do grupo de uma forma mais efetiva e pontual. Apesar
deste entendimento, observou-se que falta um maior engajamento entre as participantes.
Quando no grupo € lancada a oferta de alguma capacitacdo, o interesse surge por meio de
mensagens positivas de apoio e até mesmo de satisfacdo, mas a participagdo nao € efetiva, sendo
possivel constatar que, em sua maioria, as participantes dos eventos sdo geralmente as mesmas
pessoas. Foi possivel observar que existe por parte da comissao organizadora um empenho no
sentido de ofertar as participantes o acesso a informacédo, entretanto, quando o0s eventos
acontecem seja de forma remota ou presencial, a adesao € baixa.

Para avaliar a visdo que as participantes possuem do grupo de forma geral, fez-se

importante conhecer de que forma € feita a conduc¢édo do grupo.

Olha, na maioria das vezes as meninas da comissao que decidem, raramente
eu vi ali sugestdo de pauta, pedido de opinido, pouquissimas vezes. N&o existe
uma agenda onde as participantes sugerem. Apesar de que, quando se tem
muita gente, € dificil definir dias e horarios e eventos dificilmente iria atender
tudo mundo, mas acho que seria mais simpatico ir pela maioria, isso eu acho
(ENTREVISTADA 02).

Na percep¢do da entrevistada 03 “eu acho que tem as administradoras, né? Que
conduzem o grupo”.

A entrevistada 04 observa “eu ndo sei, eu ndo participo desta parte, nunca participei
dessa parte de coordenacao desse grupo”.

Para a entrevistada 01 “quando tinha acho que era muito boa, porque tem o grupo ¢
muito facil o acesso né, ja tem o SEBRAE ali, entdo acho que € legal. Quando tem feira, teve a

feita 14 na Casa da Cultura, é bem legal”.
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A gente tem reunides, sdo reuniGes quinzenais e nessas reunides a gente tem
um planejamento. Entdo, por exemplo, s6 a comissdo se relne
quinzenalmente, os encontros da MEL mesmo sdo mensais. Entdo sdo
reunides mesmo de planejamento. Ali a gente ja determina certas datas,
tematicas e partimos pra distribuir as tarefas para acdo. A gente colhe
sugestfes também, a gente usa um pouco do nosso feeling também de acordo
com as necessidades que sdo apontadas ali, tem algumas mulheres que nos
enviam mensagens in box particular, com algumas dificuldades, e ai a gente
divide isso durante o ano, a gente procura fazer mesmo um storytelling durante
um ano (ENTREVISTADA 05).

Em relacdo a conducdo do grupo, observou-se que essa responsabilidade parte da
comissao, com sugestdo de pautas, a partir das anélises feitas pelos membros da comisséo. Foi
de entendimento que as participantes ndo possuem conhecimento da forma de agir da comisséo
e que a abertura para sugestdo de pautas por iniciativa das participantes pode contribuir mais
com 0 grupo, pois sera possivel trabalhar as necessidades, em geral, a partir das demandas das
participantes. Por outro lado, s&o poucas as participantes que possuem este “feeling”, ou
iniciativa de fazé-lo.

E importante também mensurar o olhar do grupo sobre a tematica social, nesse sentido
buscou-se entender se o grupo desenvolve alguma acao voltada a projetos sociais.

Na visdo da entrevistada 04, também n&do vejo esse viés nele ndo, tem agdes, existem
acOes, mas é muito mais de um participante que coloca esse projeto & dentro, mas ndo do grupo
em si”.

Para a entrevistada 01 “que eu sabia nao, ¢ importante, deveria ter”.

Entrevistada 02 “ndo, seria importante ter”.

Entrevistada 03 “sociais eu nunca vi ndo pra falar a verdade, seria importante ter”.

Entrevistadas 06,07 e 08 responderam “ndo”.

A gente ndo tem uma especifica nossa assim. Pensamos muito em fazer, a
gente ta com muita vontade de fazer um esse ano, bem bacana, vamos ver
como que vai ser. Eu falo assim a proposta existe, vamos ver a adesdo das
mulheres em relagdo a isso. A gente participa de outros projetos sociais, igual
no caso da feira do SEBRAE, ¢é doacdo de um quilo de alimento ndo perecivel
para a populacéo carente, ai a gente comunica para todo mundo e as inscri¢des
eram gratuitas, mas era pra tudo levar um quilo de alimento para que possa
contribuir. Entdo dessa forma querendo ou ndo eu acredito que é um Grupo
que ele é social, ele traz muitas tematicas com profissionais em eventos e nem
sempre esses eventos ndo sdo custeados, as vezes ndo tem custo nenhum, as
vezes é gratuito. Os que ocorrem fora como a gente tem a questdo da
locomogdo né, entdo a gente tem uma ajuda de custo do Sebrae, porém é
necessaria uma contribuicao pessoal também. (ENTREVISTADA 05)

As acles sociais corroboram na construcdo do conceito de desenvolvimento, partindo

do ponto que desenvolvimento esta relacionado a melhoria de vida da sociedade e valorizacao
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do local, ao se projetar o olhar sobre a sociedade. Foi possivel observar que as participantes do
grupo demonstram entender que as agdes sociais sdo importantes na construcdo do conceito
sobre desenvolvimento e que € necessario trabalhar essa vertente dentro do grupo. Ademais, a
adocdo de acOes sociais pode ser uma forma de impulsionar o grupo e inseri-lo de forma mais
efetiva na comunidade local.

A percepcéo geral das entrevistadas sobre o grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras

é demonstrada por meio do mapa mental apresentado a seguir (Figura 10).

Figura 10 - Mapa mental grupo MEL na percepcéo das participantes
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Fonte: Elaborado pela autora 2023, a partir do MAXQDA 2022 (VERBI Software, 2021).

Por meio da demonstracdo grafica da visdo das participantes do grupo, é possivel
observar que as algas centrais do mapa mental estdo pautadas na indicagéo, oportunidade, apoio
e ajuda. Essa representacao aponta para o que de fato o grupo tem de mais latente: o networking

constante no grupo, as participantes veem a oportunidade comercial para seus negocios, seja
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pela venda ou pela prestacdo de servicos. O apoio e ajuda podem ser compreendidos como um
entrelacamento entre elas, ndo caracterizando uma rede, mas uma forma de buscar solugGes
imediatas dentro do grupo que, em muitas das vezes esta relacionado a questdes pessoais e

familiares e ndo diretamente ao empreendedorismo.

5.2 Percepgéo que as empreendedoras possuem sobre seu empreendimento

Essa abordagem se fez necessaria para analisar o comprometimento que as participantes
possuem na gestdo de seus negocios e 0 qudo engajadas sdo em temas relacionados a
administragdo de seu empreendimento de forma a entender a visdo delas sobre o
empreendedorismo no contexto geral.

Quanto a legalizacdo da empresa junto a érgdos publicos:

Entrevistada 01“ndo”, entrevistada 06 “ndo”, entrevistada 07 “ndo” e entrevistada 08
“nao”

Entrevistada 02 “Sim, sou MEI”.

Entrevistada 03 “Nao. Eu s6 faco uma vez ou outra, pra falar a verdade o que eu faco,
eu atendo trés pessoas. Porque € o tempo que eu tenho pra poder atender, porque eu trabalho
fora o tempo inteiro, s6 atendo estas trés pessoas, eu tenho outra atividade como principal”.

Entrevistada 05 “Meio a Meio” (pergunta feita a membro da comissdo e referiu-se as
participantes).

Observa-se que dentre as entrevistadas 90% sao informais e quando avaliado o grupo
no geral, de acordo com a fala da entrevistada 05 esse percentual é de 50%.

Os estudos sobre informalidade a partir dos anos 80, no Brasil, discutem sobre a criagao
de pequena producdo urbana e exclusdo social, apontando a informalidade como a determinacéo
de classe indefinida, uma vez que seriam trabalhadores circulando entre os setores formais e
informais da economia. Dentre outros fatores que explicam o aumento da participacdo feminina
nas ocupacOes de modo geral esta a da ocupacdo por conta propria e da informalidade de
maneira geral (LIMA, 2006; OLIVEIRA; SOUZA NETO, 2008).

A informalidade esta associada a empresas desregulamentadas por 6rgaos institucionais,
ao desprovimento de regulacgéo trabalhista, instabilidade de empregos e condi¢fes inadequadas
de trabalho, onde os mercados sem regulamentos acolhem trabalhadores que, de alguma forma,
ndo podem ou ndo conseguem acessar o setor formal, muitas das vezes decorrentes da falta de
especializacdo (PENALOZA; RINCON, 2022).
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E fato que a crise sanitaria decorrente da pandemia de Covid-19 elevou as taxas de
informalidade e terceirizacdo do trabalho, mudando consideravelmente as atividades
econdmicas e as formas de auferir renda, sendo uma das caracteristicas da informalidade a
facilidade de se iniciar um negocio, pelo baixo investimento e rapidez para aproveitar as
oportunidades e gerar lucro (COSTA, 2020; CLARK; CHANCA-FLORES; VINCENT, 2023).

As mulheres sdo dotadas de muitos dons e habilidades, principalmente em relacdo a
trabalhos manuais e voltados ao cuidado. Isso decorrente de questdes culturais e relacionadas a
luta feminista, onde outrora ndo tinham acesso a educacdo formal e recebiam de suas maes e
avos educacéo para o lar, aprendendo oficios como bordado, costura, culinaria dentro outros,
passados de geracao a geracao.

Essas habilidades adquiridas em ambiente familiar representam uma oportunidade de
negocio, vez que proporcionam trabalhar em ambiente familiar, com baixo investimento e
auferir renda a partir destes dons ou habilidades, o que significa uma forma de
empreendedorismo. Esse trabalho é, em sua maioria, informal. Outro ponto a se considerar é
gue muitas mulheres empreendedoras o fazem como uma segunda opcdo de gerar renda, por
possuirem outro trabalho formal, constatacéo essa verificada no Grupo MEL.

Quanto ao estabelecimento de metas para o empreendimento em curto, médio e longo
prazo foi questionado se as participantes estabelecem e quais sdo. A entrevistada 01: “sim, trés
metas: de crescimento, de melhorias no saldo fisica de material, de cursos, capacitacdo também
né”? Entrevistada 02: “entdo ¢ vergonhoso dizer, sei que € importante, mas infelizmente eu
tenho dificuldade”.

Entrevistada 03: “entdo, eu tenho essa meta de retomar o saldo tudo certinho, bonitinho,
depois que eu aposentar, porque ai minha pretensdo é sair do trabalho e continuar o saldo,
pretendo ter um local fixo”.

Algumas sim, outras ndo. Isso € exatamente a necessidade de
compartilnamento de conhecimento que eu falo. Que assim, por exemplo,
talvez exista isso delas ndo conseguirem metrificar, talvez de ndo ver essa
necessidade, tem gente ali que nem vé, né? Funcionou tanto tempo, funciona,
entdo assim ndo vé tanto essa necessidade. Mas por ser algo que a comissdo
acredita muito que possa contribuir de uma forma positiva € por isso que as
vezes a gente convida pros eventos de uma forma insistente mesmo, para ir,
pra poder compartilhar desse ambiente que tenha esse conhecimento e que ali
desperte também, eu preciso fazer isso e com isso vao gerar novas duvidas,
vao gerar novos desafios que a gente fala. Entdo é um clico mesmo, mas a
gente afirmar que todas ali fazem néo, ndo sdo (ENTREVISTADA 05).

Entrevistada 06 disse que “ndo”, assim como a entrevistada 07, “ndo”, e entrevistada 08

disse que “sim”. A legalizacdo e o estabelecimento de metas, configuram praticas
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administrativas e a auséncia de conhecimento ou o exercicio das mesmas estdo relacionadas as
dificuldades ao empreender.

Essas dificuldades, Wu Li e Zhang (2019) nomeiam como a Vvisdo para O
empreendedorismo feminino e as classificam como normas empresariais femininas, que sao 0s
valores que motivam o comportamento dos individuos e como finangas empresariais femininas
que trata da aquisicéo, alocacdo e gerenciamento de recursos e 0 crescimento da empresa que,
de acordo com os autores, € onde 0 empreendedorismo feminino esta diretamente relacionado.

Quanto ao tempo de atividade da empresa ou 0 tempo que a empreendedora atua na area,
verificou-se que a entrevistada 01 atua ha “vinte e um anos”. Entrevistada 02, “na verdade,
desde os quatorze anos vendendo bombom na escola, pra bancar minhas idas ao shopping,
vendia roupa que eu mesmo fazia, bijuteria. So ta faltando, eu brinco, que ta faltando focar em
alguma coisa que d4 uma renda melhor™’

Entrevistada 03 “desde 2008 que eu mexo com isso”.

Em média sdo empresas que ja existem, que ja existiam antes da MEL ser
criada. Além disso tem novos, tem pessoas ali que talvez estejam passando
por transicdo de carreira também e ali tem mulheres empreendedoras que
talvez ndo empreendem no préprio negdcio, mas sdo empreendedoras em
negécios de outras pessoas, sdo CLTS, mas que possuem essa Visao
empreendedora, entdo o comportamento é empreendedor. Acontece de ser um
“second job”, de ter uma segunda profissdo, de ter uma profissédo principal e
tém algumas que ja estdo migrando para uma transicao, outras ndo e também
temos ali gente que empreende sem ser em empresa préprias que desenvolvem
acOes, que desenvolvem estratégias, que sdo lideres de grupo que precisam
também dessa visdo. E uma questdo mais de comportamento mesmo do grupo
(ENTREVISTADA 05).

As falas das entrevistadas demostram que nédo € possivel verificar o comportamento
empreendedor dentre as participantes do Grupo MEL que, de acordo com Emmendoerfer
(2019) sdo: ter iniciativa, gerar ideias e inovacdes, correr riscos calculados, agir com lideranca
e comprometimento e ainda, que as pessoas possuem naturalmente o comportamento
empreendedor, sendo mais ou menos estimulados e desenvolvidos, sendo possivel observar que
0 comportamento empreendedor € ausente.

O tempo de atividade da empresa ou tempo de atuacdo na area confirma a pesquisa
realizada pelo GEM (2019), onde o estudo classifica os empreendedores em:

a) Empreendedores Iniciais - aqueles que estdo a frente de seu negocio com menos
de 42 meses de existéncia e estdo divididos em duas categorias: nascentes que Sa0 0S NOVOS
negocios e novos, 0s ja existentes por periodo superior a trés meses.

b) Empreendedores Estabelecidos — aqueles que administram ou séo proprietarios

de um negdcio consolidado com mais de 42 meses de existéncia.
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As entrevistadas estdo inseridas como empreendedoras estabelecidas, pois estdo a frente
de seus negocios hd mais de 42 meses ou trés anos e meio. Apesar de consideradas
empreendedoras estabelecidas, as participantes carecem de visdo empreendedora, de conhecer
melhor ferramentas de gestéo, o que € possivel conseguir por meio da educacdo empreendedora,
através de participacdo efetiva em eventos que proporcionem melhor entendimento sobre o
tema. Tem-se que a baixa adesdo aos eventos proporcionados pelo grupo reflete na viséo
empreendedora que as participantes poderiam adquirir caso participassem mais ativamente.

Abordou-se a tematica sobre inovacdo de produtos e servicos a fim de entender qual
percepcdo as entrevistadas possuem, uma vez que o tema estd presente nas discussdes sobre
empreendedorismo e representa a capacidade de desempenhar algo novo, através da motivacao
e criatividade, na execucdo de um projeto seja organizacional ou pessoal. (EMMENDOERFER,
2019; SPURI et al., 2021; SOUZA, LESSA, SOUZA FILHO, 2019; TONELLI et al., 2020).

Para a entrevistada 01 “é 6tima, mudou totalmente”. Na percep¢do da entrevistada 03 €
“boa, tem muito mais, eu acho que tem muito mais maneiras de vocé saber das coisas, conhecer
melhor técnicas, produtos”.

Ah facilitou demais, né? Internet, rede social, isso ai € um progresso, nem sei
explicar. Se ndo fosse isso como seria? Por exemplo eu trabalho em casa, isso
pra mim é um conforto muito grande, pelo produto eu trabalho eu ndo tenho
necessidade de ta saindo de casa, se ndo fosse rede social, internet eu ndo teria
esse conforto (ENTREVISTADA 02).

A entrevistada 06 analisa “de forma positiva” e para a entrevistada 07 representa
“desafios”.

O progresso, segundo Furtado (2000), é fruto da criatividade humana de inovar e o
desenvolvimento é criado por meio desta faculdade humana de inovacéo.

A inovacao representa o resultado do processo continuo de aprendizado que contribui
positivamente para o desenvolvimento econémico e social, por produzir conhecimento e gerar
novas oportunidades para a sociedade e, desta forma, desenvolver ciéncia e tecnologia capazes
de melhorar técnicas de produtos, processos produtivos e organizacionais, geracdo de novos
produtos e servicos (ALBANO; VASCONCELOS, 2023).

E possivel perceber que as entrevistadas compreendem que a inovagio é importante,
que representa um dos pilares do empreendedorismo e agrega valor ao produto e servi¢o. No
entanto, ndo ficou claro nas entrevistas e na observacdo n&do participante como as
empreendedoras praticam a inovagcdo em seus empreendimentos, na diferenciacdo do seu

produto ou servi¢o. Observa-se no grupo a postagem diariamente feita a cerca de produtos e
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servicos, mas é inexistente a discussao sobre as pautas relacionadas a forma de producéo e
melhoria na prestacao de servico.

Fez-se importante, também, conhecer a percepcdo das entrevistadas quanto a
diversificacdo de seus produtos, se consideram importante e por qual motivo, sendo que
diversificacdo e inovagao estéo atreladas.

Sim, porque o publico t4 cada vez mais exigente também e com essa
busca de melhorias e coisas novas, entdo a gente tem que ta sempre
buscando inovagdes pra melhorar tanto o nosso trabalho e o que a gente
pode entregar pro cliente (ENTREVISTADA 01).

A entrevistada 03 considera “muito importante, pra vocé ter ali a oportunidade de ter
produtos melhores, de se ter técnicas melhores pra se trabalhar”. Para a entrevistada 06, “sim,
o mercado hoje em dia ¢ muito exigente”. A entrevistada 07 tem a visdo de “sair da zona de
conforto, adquiri novas experiéncias e valores” e a entrevistada 08 afirma que “sim”.

E possivel perceber que as entrevistadas compreendem a necessidade de diversificar, de
estar atenta ao seu produto ou o servigo, 0 que se afigura como pilar do empreendedorismo
feminino para o desenvolvimento.

Esse € um processo de transformacdo que leva ao desenvolvimento, onde através da
melhoria dos meios de producdo é possivel ofertar mais bens e servigos a serem colocados a
disposicdo da coletividade, inferindo a conotacdo de desenvolvimento atrelada a eficiéncia e
riqgueza (FURTADO, 2000).

Novamente, nessa abordagem ndo ficou claro nas entrevistas e na observacdo néo
participante como as empreendedoras diversificam seus produtos ou servigos. Observa-se no
grupo a postagem diariamente feita acerca de produtos e servicos, mas € inexistente a discussao
guanto as pautas relacionadas, a forma de diversificar produto ou prestagdo de servigo.

Buscou-se também entender como as participantes do grupo Mulheres Empreendedoras
de Lavras avaliam a percepcdo de seus clientes sobre o seu negécio.

Na percepgdo da entrevistada 01, “olha a gente ndo consegue agradar todo mundo, mas
eu tenho bons feedbacks da minha clientela tanto que sdo clientes ja de anos, tenho fidelidade’.

Para a entrevistada 03, “até o momento positivamente, igual eu falei eu t6 parada ha
muito tempo, agora que t6 voltando”. Para as entrevistadas 06 e 08, consideram “boa”, ja a
entrevistada 07 avalia como “qualidades e sabores”.

Assim, como participante da comissdo MEL noés ja demos ferramentas para
iss0, mas ndo sei te precisar assim na pratica se elas utilizam ou ndo, mas ja
falamos da importancia do pés-venda que é em esséncia a questdo do retorno
do cliente e de saber ali 0 que ele achou, para que isso contribua também para
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elas. Agora, se usam isso na préatica infelizmente eu ndo sei te falar
(ENTREVISTADA 05).

A percepcdo do cliente sobre o negécio também se afigura como visdo para o
empreendedorismo e reflete o pensamento de Furtado (2000) de ser processo de transformacao
para o desenvolvimento.

Metrificar € uma ferramenta importante para eficiéncia do negocio. As entrevistadas
demonstraram entender que percorrer esse caminho leva a uma melhor gestdo do seu negdcio
e consequentemente ao desenvolvimento.

Abordou-se a questdo de como as empreendedoras do grupo Mulheres Empreendedoras
de Lavras avaliam a contribuicdo de seu negdcio para o desenvolvimento local do municipio.
A entrevistada 01 avalia que “contribuo com pagamento de impostos e gero mao-de-obra
temporaria”.

Olha, nunca parei pra pensar sobre isso, mas eu tenho muita satisfacdo em ter
meu sustento, sabe, poder trabalhar em casa, olhar meu filho mais de perto.
Querendo ou ndo é menos uma pessoa brigando por uma vaga por ai. Neste
ponto, mas nessa parte social ainda ndo consegui ver nada ndo
(ENTREVISTADA 02).

Entrevistada 03 disse que “contribui”. Para a entrevistada 06, “circula¢do de dinheiro,
terceirizagdo de mao de obra” e para a entrevistada 07 a contribuicdo ¢ com “hotelaria”.

Sim, isso eu acredito muito que ali todas. A gente comenta em reunido da
comissdo que gracas a Deus que a autoestima é boa, que isso € importante.
Entdo digamos de uma forma geral talvez se eu falar assim que é exatamente
todas, mas € uma caminhada com desafios (ENTREVISTADA 05).

As percepcOes das entrevistadas sobre a contribuicdo de seu negocio para o
desenvolvimento local refletem o pensamento de Bert (2019,) onde a autora atribui que o
processo de urbanizagdo proporcionou um aumento das possibilidades de as mulheres
encontrarem postos de trabalho na sociedade, provendo o sustento familiar, contribuindo para
o desenvolvimento local e refletindo como um todo na economia de seu municipio, na evolugédo
social e na prépria evolugdo do ser humano.

As participantes acreditam que, mesmo indiretamente e de forma modesta, contribuem
com geracdo de méo de obra temporaria e pagamento de impostos. Ha de se pontuar que o
grupo faz a renda circular dentro do municipio, muita matéria prima € adquirida no proprio
municipio e aqui também sdo comercializados os produtos e prestados 0s servicos.

Analisando a gestdo empresarial das participantes do grupo Mulheres Empreendedoras
de Lavras, buscou-se avaliar se as mesmas estabelecem uma rotina para sua empresa.

Entdo, agora eu tive que mudar um pouquinho por causa de salde, mas antes
eu trabalhava sempre os trés periodos, de manhd, de tarde e de noite, de
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segunda a sabado e no final de semana aumenta 0 movimento por casa das
festas, casamentos. Eu faco todo o planejamento, tanto que planejo lucro,
gastos, eu reservo dinheiro pra poder comprar material, tiro meu salario e eu
guardo para poder investir no que for necessario” (ENTREVISTADA 01).

Na&o, infelizmente ndo tenho muita regra ndo. Esse meu trabalho eu preciso de
arquivos digitais pra poder jogar na maquina e cortar, eu tento tirar a segunda
de manhad para montar estes arquivos e tento tirar a segunda de folga pra
resolver alguma coisa na rua, comprar algum material. Fora isso duas vezes
na semana na parte da tarde eu vou pro brechd. N&o tenho dia certo para
comprar material, isso ndo. O béasico é isso (ENTREVISTADA 02).

Entdo eu paro as dezoito horas do servi¢co normal. Dezoito e trinta eu vou na
casa das pessoas e atendo até vinte e uma e trinta. Eu atendo trés clientes por
noite e no sabado quando aparece uma unha, um cabelo eu faco, tudo em
domicilio, nenhum aqui dentro de casa, hada (ENTREVISTADA 03).
A entrevistada 06, “organizo as compras, pagamentos”, a entrevistada 07, “execugdo de
tarefas, etc” e a entrevistada 08, “atividades administrativas a noite”.

E uma dificuldade. Existe sim essa dificuldade e até mesmo é um olhar da
comissdo, por isso a gente traz essas palestras ligadas a planejamento, que é
uma questdo assim, de uma forma pra gente conseguir trabalhar isso
exatamente na pratica que seria com exercicios mesmo e workshop. Entao é,
como posso dizer, talvez uma certa dificuldade até de alinhar vida pessoal,
com a vida profissional. Entdo sdo ali muitas vezes mulheres, maes, com
filhos, afazeres domésticos mesmo de casa, talvez tenham umas ali que tenha
uma participacao de marido, outras talvez nem tanto (ENTREVISTADA 05).

E possivel observar que as entrevistadas possuem entendimento, mesmo que modesto
sobre organizacéo das rotinas. Mas ndo foi possivel mensurar se isso € uma realidade no grupo.
Atribuo novamente este fator a baixa adesdo aos eventos propostos que podem tratar de
abordagens referentes a organizagéo e planejamento.

5.3 O empreendedorismo feminino na visdo das empreendedoras do Grupo Mulheres

Empreendedoras de Lavras (MEL)

Essa secdo analisa a percepcdo que as empreendedoras possuem sobre
empreendedorismo. O empreendedorismo comeca a ganhar forca como propulsor de
desenvolvimento e surgem, a partir deste marco, varios tipos de empreendedorismo, dentre eles
o feminino (EMMENDOERFER, 2019; SPURI et al., 2021; SOUZA; LESSA; SOUZA
FILHO, 2019; TONELLI et al., 2020).

Importante avaliar como a entrevistada se descobriu uma mulher empreendedora. As

respostas das entrevistas ddo uma resposta a este questionamento.
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Eu comecei trabalhar muito cedo, desde quando eu comecei a trabalhar eu
comecei ja vendendo produtos, entdo eu vendo produtos desde 0s meus dez
anos de idade, eu sempre gostei de vender, hoje eu agrego a venda a prestacao
do servico (ENTREVISTADA 01).

Olha essa vontade de ta sempre inovando, ndo ter medo de trocar de ramo, de
abracar mais um ramo, entdo tipo assim se eu tiver com produto s6 eu néo fico
satisfeita, eu t0 sempre procurando uma novidade, uma tendéncia, eu nédo
tenho tanto medo de mudar. Ent&o assim, eu nuca fiquei parada numa coisa s6
eu vejo uma possibilidade eu vou. As vezes eu fico com medo de ser falta de
foco, mas ndo. Estou sempre de olho, ndo paro um minuto, onde eu vejo
oportunidade que me cabe, se eu acho que vale a pena eu vou
(ENTREVISTADA 02).

Para a entrevistada 03, “foi quando eu sai da V.C e quis ter a oportunidade de ter meu
proprio saldao”.

Eu sou uma pessoa que sempre tive muita ideia, muita visdo, eu tive uma
oportunidade que foi trabalhar na area comercial e essa area comercial te abre
a mente, cé comeca a ver outros empreendedores, outros mercados, eu viajei
muito, entdo assim, tudo que eu vi fora eu falava: gente isso ndo tem em
Lavras. [...] Eu ja tive loja também, mas assim, ndo era meu plano A era meu
plano B. Entdo eu sei como que é, o mercado, ndo é facil ndo, ser
empreendedor no Brasil. A gente falando de encargos de forma geral, mas eu
me vi muito 14 no inicio, 14 na hora que eu comecei a trabalhar na parte
comercial, que eu via e falava assim, gente Lavras precisa ter isso, Lavras nao
tem isso (ENTREVISTADA 04).

A entrevistada 06 pontua: “desde pequena me interesso por coisas novas, pela
diversidade”.

A entrevistada 07, “através de uma amiga”.

Para a entrevistada 08, “quando quis ter um negocio meu”.

A entrevistada 05: “eu acredito muito que essa necessidade talvez venha realmente de
um desejo do coragdo, um proposito de vida, digamos assim que seja um desejo do coracdo que
considero um sonho né, um propasito de vida, eu enxergo como um dom talvez mesmo”.

A Figura 11 retrata a perspectiva das participantes quando se descobriram mulheres

empreendedoras.
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Figura 11 - Como as participantes se descobriram mulheres empreendedoras

TIVE A

COMECEI A OPORTUNIDADE DE
TRABALHAR CEDO MUDAR DE RAMO

. K ; PELA VONTADE DE
TIVE IDEIAS E ESTAR SEMPRE

OPORTUNIDADES INOVANDO

TIVE VONTADE DE TER UM DESEJO DO
UM NEGOCIO PROPRIO / \ CORACAO
UM PROPOSITO DE VIDA UM DOM

Fonte: Elaborado pela autora (2023), a partir do MAXQDA 2022 (VERBI Software, 2021).

A percepcdo das entrevistadas sobre como elas se descobriram mulheres
empreendedoras reflete as caracteristicas do empreendedorismo feminino discutidas por Costa
et al. (2018), Jonathan e Silva (2007) e Saffioti (2004;2013), relacionadas a autorrealizagéo e a
satisfacdo de necessidades financeiras, aliada a satisfacdo pessoal e profissional. Relaciona-se
ao desejo de realizacdo e independéncia, oportunidade de mercado, dificuldades em ascender
na carreira profissional em outras empresas, necessidade de sobrevivéncia e como forma de
conciliar trabalho e familia (STROBINO; TEIXEIRA, 2014).

As entrevistadas se descobriram empreendedoras pela oportunidade, desejo de tentar
algo novo, inovacao e propésito de vida. Contudo, observa-se no grupo o estagio inicial do
empreendedorismo, com carater que reflete um efeito multiplicador no sentido de divulgar
produtos e passar informacg6es, mas falta engajamento por parte das empreendedoras para que
os efeitos externos sejam positivos. Hoje esses efeitos se mostram de forma timida, os impactos
econdmicos néo refletem na sociedade de forma abrangente e pujante.

Buscou-se nesse trabalho entender a motivacdo das entrevistadas para empreender. A
motivacao empreendedora € uma construcdo que tem origens nos estudos em McClelland nos
anos 1960, baseados na teoria da motivacdo, conhecida como Teoria de Maslow ou Teoria das
Necessidades Humanas, que prople que as pessoas sdo movidas por trés conjuntos de
necessidades especificas: realizacdo, poder e filiagdo. A motivacdo empreendedora e a criacao
de novos empreendimentos encontra forte ligagcdo positiva entre o conceito de nAch

(needofachievement) que é necessidade da realizagdo —a busca por exceléncia, pela necessidade
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de sucesso, de assumir riscos calculados, de ser reconhecido e de desenvolver-se para atingir
resultados (SOLESVIK; IAKOVLEVA,; TRIFILOVA, 2019).

Saida de emprego foi uma motivagdo. Enquanto ainda trabalhava Ia eu fui
comecando a fazer curso, fazia um aqui, um ali, ai eu fui pro SENAC, aprendi
a fazer a parte principal, ai volta e meia quando tinha curso de corte, de luzes
ai eu ia e fazia, fora da cidade. Entdo eu fui me aperfeicoando por ai
(ENTREVISTADA 03).

Foi quando eu fui fazer a faculdade, o vestibular, e era uma vez por ano sé que
tinha o que eu queria, ai como ia ter mais um ano de espera eu resolvi fazer o
curso de cabelereira, mas ndo imaginava que ia ser minha profissao, era so
mesmo para aguardar o tempo né de fazer o proximo vestibular, mas eu acabei
amando a profissdo e decidi trabalhar na &rea (ENTREVISTADA 01).

Eu acho que quem empreende € nato. O empreendedor ele sempre tem uma
visdo de melhoria, ele sempre tem uma visdo positiva da coisa, ele sempre
quer o melhor, ele sempre quer, ele sempre acha que ele é capaz de fazer. Isso
é o perfil do empreendedor pra mim (ENTREVISTADA 04).

A liberdade, a liberdade ndo ter o horario, por ter crianga pequena, isso ai acho
muito importante, sabe. Quando eu trabalhava e tinha minha menina,
trabalhava fora, aquilo me consumia demais. Entéo a primeira coisa que vem
a cabeca € essa liberdade, de poder ta dentro da minha casa, com meu filho,
isso pra mim é o mais importante (ENTREVISTADA 02).

A maternidade esta inserida no contexto domeéstico, familiar e de cuidado atribuido as
mulheres. Os trabalhos relacionados ao cuidado vinculam-se a manutencdo da vida. E uma
relacdo social que tem como objeto outra pessoa e que possui dimensdes psicoldgicas entre a
dominagdo das relagbes remuneradas e de vinculo profissional com a relacdo do afeto.
(DUARTE 2003; FEDERICI, 2017, 2019; HIRATA, 2012; SAFFIOTI, 2013).

Esse sentimento manifesta-se claramente na colocacdo da entrevistada 02. Para a
entrevistada 06 foi a “necessidade de ter renda extra e meu proprio negocio”. Para a entrevista
07 “a vida, as dificuldades” e para a entrevistada 08 “paixdo”.

Deus nos presenteia com varios dons e tal e esse € um dos dons que Ele nos
da, essa capacidade de entender de lidar com desafios. E ai eu venho de uma
parte positiva do empreendedorismo pra uma parte talvez agora migrando,
talvez ndo téo positiva que seria de uma necessidade mesmo de sobrevivéncia,
de talvez sair de ambientes toxicos que participaram na vida em termos de
tudo, de agress@es, né? Tanto fisicas quanto verbais que participaram e veem
o empreendedorismo como uma porta aberta pra se libertar daquilo e também
como uma possibilidade de auto sustento mesmo (ENTREVISTADA 05).

As questBes relativas a violéncia doméstica posicionadas pela entrevistada 05 sdo
amplamente discutidas pelas feministas e que na visdo de Silva e Silva (2009) e Matia (2017)
deve haver uma preocupacao com o entrelacamento das relacdes domésticas com a organizagéo

politica publica, no sentido de que a opressdo de poder praticada no &mbito privado e domiciliar
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ndo pode ser vista de forma isolada, mas sim como uma a¢&o politica publica na luta por direitos
de cidadania para todos, fazendo com que o problema de conotacdo individual seja um
problema coletivo e como tal deve ser tratado através de politicas publicas objetivando, ao
maximo, minimiza-los.

Quando vocé vem de um ambiente que talvez € um sonho, é um dom a se
desenvolver com uma visdo muito positiva as coisas acontecem com maior
facilidade, mas quando vocé vem de um ambiente mais toxico, mais agressivo,
de uma necessidade mesmo veemente assim, é fome, t6 passando fome, t6
passando necessidade , entdo é ai que vocé precisa ser mais assertivo ainda,
porque a gente tem um ativo em comum na vida que é o tempo, todo mundo
tem vinte e quatro horas, mas nem sempre essa distribuicdo das vinte e quatro
horas pra algumas pessoas é téo facil né. E é uma parte muito triste, sabe e é
uma parte assim feia mesmo do ser humano. E feia, eu considero assim, séo
doentes de alma, entdo a gente tem que ter muita cautela e muito cuidado, por
que? Porque igual a MEL é um grupo muito amplo, entdo a gente lida ali com
esses diversos cenarios né, entdo como lidar também com essa visdo ali de
uma necessidade que vem muito forte, muito grande de um ambiente que
surgiu ali toxico pra aquilo, pra como ali é uma ferramenta de esperanca
entendeu? E uma ferramenta de esperanca. Entdo que isso realmente seja me
emociono até de falar (emocéo, choro) (ENTREVISTA 05)

O ambiente tdxico ao qual a entrevistada 05 refere, esta presente nas concepgdes de Hirata
e Guimarées (2020) e de Leite (2020) que atribuem o asseveramento no Brasil de questdes
relativas ao aumento da violéncia doméstica e desemprego a pandemia, onde o cuidado tornou-
se essencial e se relacionou diretamente ao sentimento maternal atribuido historicamente a
mulher.

Observa-se na fala das entrevistadas a motivacdo para empreender baseada na
necessidade de mudanca, seja na liberdade de estar mais proxima ao lar, seja pela consciéncia
de assumir riscos em busca de novas oportunidades que tragam melhoria de vida.

O processo de empreender, segundo Jonathan (2005), envolve motivagao, atitudes,
comportamentos, fatores psicoldgicos, atrelados ao fato de que o universo feminino se
caracteriza pela multiplicidade de papeis desenvolvidos pelas mulheres, reconhecendo o talento
das mulheres para fazer e pensar varias coisas simultaneamente. Entretanto, esta multiplicidade
de papeis pode se afigurar como uma dificuldade a este processo.

Apurou-se entre as entrevistadas as dificuldades enfrentadas ao empreender que:

Eu acho que o mais dificil, sdo as oscilacdes de rendimentos, né? Tem semana
que é bom, tem semana que ndo é, enfim é o que vejo. Gragas a Deus clientela
ndo me falta, s que tem semana que acho que pra todo mundo que trabalha
com comeércio, entdo a Unica coisa me deixa aflita é a semana ruim, né?
(ENTREVISTADA 02)

Direcionar, direciqnar no sentido de pesquisa de mercado e tudo mais, ai fala
tem o SEBRAE. E um processo enorme 0 SEBRAE, cé tem que chegar la
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meio pronto, cé ja tem que chegar no processo mais definitivo. No inicio é
complicado, eu acho que falta um processo pra quem ta comecgando a vida,
comecando a pensar a empreender, de filtragem, de base, mais de base
(ENTREVISTADA 04).

Na percepcao da entrevistada 06 “colocar o produto no mercado, falta de renda fixa e
dificuldade no cuidado com filhos™. Para a entrevistada 07 “concorréncia, mao de obra”
e para a entrevistada 08 “concorréncia e pre¢o”.

As dificuldades sdo vérias. A gente tem uma certa dificuldade até mesmo na
criacdo da empresa, na implementagdo do CNPJ, sdo diversos critérios
necessarios ali e isso talvez ndo fique assim tao claro. Sabe nédo tem assim um
ambiente que a gente encontre essas informacdes talvez de uma forma mais
linear de necessidade. Entdo eu falo que é um passo de fé, empreender é um
passo de fé, a gente coloca o pé e Deus vai colocando o chdo. Eu acredito
muito que as principais dificuldade exista ali na abertura do CNPJ, porque
muitas vezes é um universo desconhecido pra muitas pessoas e pela
dificuldade mesmo burocratica do processo e depois a captagdo de clientes,
gue é onde esta o seu nicho, onde oferecer o seu produto. Sao esses desafios
gue eu vejo que sd@o mais assim gritantes no empreendedorismo: a questao de
abertura, depois captacdo de clientes e quando capta e acolhe esses clientes a
questdo da organizacdo pra poder atendé-los (ENTREVISTADA 05).

As dificuldades enfrentadas para empreender na visdo das entrevistadas estdo
relacionadas a maternidade, questdes financeiras e ao poder publico, 0 que representa as
categorias de barreiras propostas por Wu, Li e Zhang (2019): maternidade, cognicdes
empresariais, norma empresariais e financiamento empresarial.

O uso da tecnologia passou a fazer parte do cotidiano das pessoas, procurou-se entender

com as entrevistadas se a tecnologia influencia em seus negdcios.

Totalmente. Hoje a gente tem mais acesso aos clientes, né? Pelo contato
primeiro com o cliente, a maioria hoje marca pelo WhatsApp, encontra a gente
nas redes socias, pra gente mostrar um pouco do nosso trabalho, tem mais
acesso. Tem parceiras produtos que trabalho aqui, entdo tem parceria com
blogueiras que ajuda bastante na divulgacdo (ENTREVISTADA 01).

Influencia. Porque a gente coloca nas redes sociais 0 seu servigo, as redes
sociais elas ajudam muito. Eu até ndo faco muita propaganda, mas € porque
eu ndo tenho muito tempo, eu ndo posso atender mais do que essas trés, eu
ndo tenho horario e ndo tenho tempo, entdo eu ndo faco propaganda. Se ndo
eu ndo tenho como atender (ENTREVISTADA 03).

Tecnologia pra mim é uma coisa que todo mundo devia ter e eu vejo hoje
muita gente ainda tendo dificuldade ndo é ter o0 acesso, 0 acesso tem, mas saber
mexer com a tecnologia, trabalhar com a tecnologia. Entéo assim, eu vejo que
as pessoas tem o celular, mas a quantidade de informacdo, a quantidade de
app, a quantidade de produto é muito grande, ela ndo absorve nem sei l&
quantos por cento, ndo consigo nem mensurar isso do que € possivel, ela usa
tecnologia de forma necessaria sO, saber, saber usar a maioria nao sabe, entdo
assim é muita oferta, € muito produto e pouca utilidade (ENTREVISTADA
04).
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Gragas a Deus hoje vivemos em uma sociedade que a tecnologia, a internet
ela nos permite isso, a tecnologia é muito abundante, entdo dentro de toda
abundancia também focar em algo e desenvolver os seus dons, suas
possibilidades dentro daquilo pra poder alavancar (ENTREVISTADA 05).

As entrevistadas 06, 07 e 08 responderam unanimemente que “sim”.

Essa visdo coaduna com o pensamento de Sakurai e Zuchi (2018) que argumentam que
a Terceira Revolucdo Industrial, ocorrida nos séculos XX e XXI destacou-se pelo progresso
tecnoldgico, caracterizado pela utilizacdo de fontes de energia variadas, uso crescente da
informética, aumento da consciéncia ambiental e da utilizacdo da tecnologia nos processos
produtivos.

Esse conceito encontra-se presente na fala das entrevistadas que tem a percepcéo de que
a tecnologia influencia em seus negdcios e consequentemente torna-se um caminho para o

desenvolvimento. O uso da tecnologia é amplamente praticado pelas participantes do grupo.

5.4 Enfretamento de Crise

Em 11 de margo de 2020, a OMS caracterizou a doenca de Covid-19 causada pelo virus
SARS-CoV-2 como uma pandemia que provocou surtos da doenga em Vvarios paises e regides
ao redor do mundo.

A pandemia, conforme expfe Kuckertz et al (2020), evidenciou uma crise de dupla
dimensdo: o sistema de salde mundial totalmente comprometido e uma crise econdmica
decorrente das medidas de enfretamento e contencdo a infeccdo pelo virus, que culminaram
com a interrupcdo abrupta das atividades econémicas.

Avaliou-se se a pandemia afetou o negdcio das entrevistadas e de que forma.

Na percepgao da entrevistada 01 “muito, com o fechamento do saldo e a proibi¢ao da
gente t& podendo atender o cliente, fechamento das festas né, cancelamento das festas,
casamentos, entdo o cliente ndo tinha pra onde ir, era s6 dentro de casa também né, entdo
diminuiu a produgio”.

Olha, os trés primeiros meses sim, foram preocupantes. Mas de repente o
pessoal comecou a fazer comemoracGes mais afetivas, com cuidado, com
capricho. Eu consegui uma coisa que me favoreceu, eu consegui trabalhar
produtos mais elaborados, com valor maior a acabou que com isso eu fidelizei
clientes na pandemia que gostam de produtos mais elaborados
(ENTREVISTADA 02).
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Para a entrevistada 03, “muito, na area de saldao muito, as pessoas ndo queriam fazer

mais, nem vindo e nem querendo a gente 4. Caiu demais, movimento e saldo principalmente

cairam muito. Os que mais afetaram foram saldo e academia, muita gente fechou”.

Primeiro que tudo parou. Os eventos pararam, demitiu todo mundo, foram
raras as empresas que continuaram com corpo de funcionarios. S6 as maiores
mesmo, nacionais, o resto dissolveu. Muitas empresas prestadoras de servigo,
por exemplo, catraca, ela fornecia catracas, muitas fecharam, venderam
produtos para terceiros e ai foi. [...] Pro setor até hoje estamos colhendo as
consequéncias, porque a gente deixou divida né, e a PEC que teve que foi
aprovada, os projetos que foram aprovados pés pandemia, ou final da
pandemia ja durante a pandemia, foram muitos projetos que entraram, € ...
postergaram um pouco 0s processos. [...] Ainda vai demorar ai, tudo depende
da economia do pais, mas vai demorar eu acho ainda uns dois anos para
estabilizar. As pessoas tdo bem otimistas, mas ao mesmo tempo tdo entendo
que esse boom que teve esse ano ele ndo vai se manter, porqué? Porque o setor
econdmico ele ndo permite que todo mundo continue indo nesse ritmo de
evento igual foi esse ano, né? Esse ano todo mundo tava preso, se sentindo
sufocado, entdo na hora que abriu todo mundo foi. Entdo financeiramente é
dificil pro brasileiro manter esse ritmo (ENTREVISTADA 04).

Para a entrevistada 06, “sim, os momentos de restri¢do do comércio onde tudo ficou

fechado”.

A entrevistada 07 foi afetada “total de forma geral” e para a entrevistada 08 “ndo”.

E completou:

A gente tava ali num ano toda empolgada, 2020 com Varios eventos
presenciais que ndo aconteceram, aconteceram os online, mas sem tanta
adesdo. [...] E realmente algo muito delicado e a gente nunca tinha passado
por isso, gracas a Deus, espero nuca mais passar também, entéo de ndo saber
lidar com aquilo, era uma imprecisdo muito grande que tava ali na nossa
frente, mas ao mesmo tempo n6s fomos automaticamente obrigados a ter um
outro olhar sobre diversas outras coisas na vida, entdo sobre diversas
necessidades. [...] A pandemia ela trouxe eu acho que dois cendrios assim
bem, como eu posso dizer, bem destoantes assim, no sentido que ela trouxe
também muitas deficiéncias pra diversos negdcios e desanimos e medo, e
talvez eu diria até panico mesmo e a gente tinha ali uma grande ferramenta
que € um grupo de mulheres empreendedoras, né? O empreendedorismo ele
traz junto consigo esta visdo mais de prosperidade, ele traz isso, entdo a gente
tava sim diante de um cendrio ali, um fato, um cenario dificil, mas ao mesmo
tempo, qual o olhar que a gente tava tendo sobre o nosso negdcio, € um
negoécio que funciona em todos os ambientes (ENTREVISTADA 05)?

Pandemia ela trouxe com ela dois lados muito criticos, mas tudo tem o lado
bom e tudo tem o lado ruim e ela trouxe isso assim numa velocidade enorme
na nossa vida. [...] Entdo qual a capacidade, de, o principal dela eu acho existia
ali um cenério que é um fato né, ele realmente existiu, existiu uma pandemia,
existiam diversas pessoas debilitadas, existiam pessoas que tinha
comorbidades, que né, que ndo podiam realmente ter contato com a doenga
em si, é e diante quando a gente t& com fato, as vezes a gente parar um pouco
pra refletir sobre o que que ele tem a nos mostrar e quais séo as possibilidades
e fazer escolhas sabe, assim escolhas sdo muito importantes na vida e escolhas
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eu falo assim: gente, a gente pode escolher entre 0 caminho ruim e o caminho
bom, a gente pode escolher agradecer, a gente pode escolher reclamar, isso ta
no nosso controle, isso é controle do ser humano (ENTREVISTADA 05).

Observou-se que medidas restritivas adotadas pelos municipios brasileiros afetaram
diretamente os empreendedores de forma geral. Interferindo no consumo, na producgéo de bens
ou servigos e na demanda por trabalho confirme pontuado por Costa, Barbosa e Hecksher,
(2021).

Procurou-se também entender quais as estratégias utilizadas pelas empreendedoras no
enfrentamento a pandemia.

Como eu trabalho com revenda de produtos, eu ia até o cliente levar os
produtos para eles tarem tratando o cabelo em casa, para ele continuar
saudavel pra na hora que ele voltar para o saldo ter possibilidade de fazer as
transformacOes. Parei a prestagdo de servico e optei pela venda.
(ENTREVISTADA 01).

Para a entrevistada 02 foi “inovar produtos, da uma caprichada”. A entrevistada 03 disse
que “infelizmente o meu foi tempo mesmo, foi aguardar o pessoal retornar”.

Eu vi, sabe, igual a maioria das pessoas, batendo a cabeca e ndo sabendo pra
onde vai, tentando mil coisas ao mesmo tempo, entdo assim, teve live.[...] Ah
a gente falou vamos fazer umas lives solidarias, ndo vamos ficar parado no
mercado, né? Ter algumas ac¢des e tudo mais. [...] Mas eram uma incAgnita,
uma incognita, todo mundo bateram a cabeca esperando o que poderia vim ou
ndo (ENTREVISTADA 04).

A gente percebeu muito a participagcdo no Instagram, fazendo lives shops e
presenga mesmo: gravando videos, entdo mulheres que, as vezes eram timidas,
as vezes se consideravam timidas, desenvolvido esse lado e que é um lado que
eu falo que mexe com a autoestima também: se produzir para estar ali, sabe
isso é maravilhoso, gente eu falo que a gente se cuidar faz um bem danado e
entdo ali, cada uma ali com suas habilidades, perdendo um pouco essa timidez
e conseguindo oferecer mais dos seus servigos e produtos, entdo era uma
ferramenta que elas tinham e a gente viu muito isso, muita gente que nao
aparecia, aparecendo e isso se manteve, se manteve, continua até hoje, talvez
ndo na mesma frequéncia que foi na pandemia né? Até mesmo devido a outras
demandas, mas continuam. Entdo apresentam um produto, criaram Instagrans
profissionais que muitas ndo tinham, criaram se preocuparam muito com a
questdo de arte, fizeram cursos sobre marketing digital, Canva pra produgéo
de conteldo, teve sim, teve uma movimentacdo muito positiva nesse sentido
ai, uma busca e procura muito por motoboy, por essa parte de entregas
também. Teve muitas que entraram nas plataformas de venda né do iFood,
Aigfome, que ainda ndo pertenciam sabe, entdo tiraram tempo para isso
também que é uma divulgacédo do trabalho (ENTREVISTADA 05).

Entrevistada 06, “utilizar mais de redes sociais” e para a entrevistada 07, “usando
aplicativo, delivery”. A tecnologia deve ser capaz de melhorar técnicas de produtos, processos
produtivos e organizacionais, melhoria na prestacdo de servigos e a criagdo de novos produtos
e servicos (ALBANO; VASCONCELOS, 2023).
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O pensamento de Fucs (2020) esta refletido na forma como as empreendedoras se
posicionaram ante ao enfrentamento da pandemia, pois a crise desencadeada mudou a forma de
trabalho, intensificou o uso da tecnologia, aumentou o desemprego, criou novas formas de
relacGes de trabalho e levou os brasileiros a se reinventarem e apostarem em seus proprios
negdcios, trazendo para o discurso uma nova era de empreendedorismo.

Observa-se que o uso da tecnologia foi algo essencial no enfrentamento da pandemia de
Covid-19. As participantes criaram perfis profissionais em redes sociais, comegaram a gravar
videos de divulgacao, fazer lives shops e a utilizar plataformas, além de aderir aos servicos por
delivery, o que muitas ainda ndo utilizavam.

Avaliando o posicionamento diante ao enfrentamento da crise provocada pela pandemia
de Covid-19, buscou-se entender como as entrevistadas enfrentam as situacGes adversas de
forma geral como, por exemplo, queda nas vendas, no faturamento, escassez de méao de obra,
falta de qualificacdo, dentre outros.

Eu tenho uma reserva financeira que ja é pra esses casos mesmo que quando
a gente ja sabe que tem meses que é mais tranquilo o movimento, entdo quando
0 movimento é maior, eu tiro, reservo um valor a mais pra poder ter de reserva
pra quando isso acontecer (ENTREVISTADA 01).

Olha eu nunca tive dificuldade de fazer divulgacdo em Instagram, Facebook.
Ent&o eu percebo que aquela semana t mais parada eu ja comeco a fazer mais
postagens, gosto de muito de fazer videos, que o pessoal interage e se prende
mais aos videos, assim eu perdi a vergonha de aparecer. E o que eu faco. Cai
um pouguinho eu divulgo mais (ENTREVISTADA 02).

O posicionamento da entrevistada 03 € “geralmente eu vou tentando abrir outras clientes
né? Fazendo mais propaganda, e tentando conversar com uma pessoa, com outra”.

Sobre essas oscila¢des, essas dificuldades mesmo do mercado empreendedor:
a gente busca trazer ferramentas pra que elas possam cuidar disso de uma
forma equilibrada. Entdo oferecemos um subsidio pra isso, 0 SEBRAE existe
ai também como uma instituicdo bem participativa nessa questao e que possui
ali uma plataforma com diversos cursos, gratuitos, online que possam fazer.
Entdo o que a MEL busca? A gente busca muito ser um ambiente tanto de
trazer isso pra elas, mas também um ambiente informacional, disponibilizando
diversos cursos gratuitos e a gente procurava assim sempre ta ali falando, a
questdo da pandemia também profissionais que sdo assim expertise nas areas,
que sdo de renome né, que estdo ali no mercado mesmo atuando, a gente
divulgava mesmo essas lives: olha vai ter live sobre isso, isso aqui é
interessante, isso aqui € legal, e entdo a gente tem esse cuidado de ser um meio
de informacdo também. Por que? Porque nem sempre a gente consegue suprir
tudo, nem sempre a agente consegue dar conta de todas as demandas, mas eu
falo que o fato da gente conhecer um ambiente talvez, disponibilizar material
pra que elas possam buscar, contribui também para 0 universo
(ENTREVISTADA 05).
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Entrevistada 06, “reinventando produtos”. Entrevistada 07, “acreditando que dias melhores
virao”. Entrevistada 08, “atualmente, por ndo ser minha primeira renda, nio me importo”.

A abordagem feita por Yetim (2008) expbe que no meio empresarial, as mulheres
reunidas em grupo, mobilizam suas redes objetivando atingir diversas formas de recursos que
fortalecam suas relacGes comerciais, por meio de contatos pessoais e das relacdes de confianca.

As entrevistadas demonstram nao ter receios ao enfrentar as crises de uma forma geral,
mas demonstram pouco conhecimento em questdes administrativas e gerenciais para contornar

estes momentos de forma mais profissional.

5.5 Participacdo do Poder Publico no desenvolvimento local sob a visdo das

empreendedoras

A transicdo do pensamento sobre desenvolvimento é um marco de importantes
mudancas para o Brasil, onde os municipios brasileiros assumiram a funcdo de assegurar
condi¢des minimas de bem-estar social, que antes ficavam a cargo do Estado e da Unido. Nesse
sentido, buscou-se avaliar a percepgédo das empreendedoras sobre qual deve ser a participagao
do poder publico no desenvolvimento local.

Incentivos. Financeiro e capacitacdo, principalmente pra quem ta comecando
esses cursos mesmo pra poder fazer esse controle sabe, porque muita gente ta
fazendo curso basico, abrindo e a gente vé que fecha muito rapido, porque nao
consegue ter esse controle financeiro. Porque onde entra dinheiro todos os
dias, mas é um dinheiro que a gente ndo pode gastar, a gente tem que saber
dividir ele pra poder ter esse controle, né? Entdo ndo capitacdo da area de
autuacdo, mas financeira também (ENTREVISTADA 01).

A gente sente muita falta de incentivo. Eu na verdade nunca corri atrés, por
exemplo, de um empréstimo, mas se tivesse uma oferta de empréstimo pra
gente poder investir no nosso trabalho, maquindrio seria bem interessante, a
gente ndo vé quase. Por exemplo, eu e uma amiga artesd a gente ta tentando
montar uma associagdo que dé apoio a mulheres que as vezes estdo em casa,
passando aperto sabe, poderia comecar uma atividade artesanal em casa. Pra
se ter ideia, tem quase um ano que a gente ta tentando marcar uma reunido
com a prefeita, entdo assim além da prefeita ndo poder atender, ndo tem uma
pessoa, um departamento, sei 14 uma pessoa responsavel por essa area para
poder atender e filtrar, olha a prefeita ndo pode atender, mas vamos conversar
a gente passa pra ela. Ndo tem (ENTREVISTADA 02).

Ai a gente tem mil coisas pra pensar, eu ja tive ai dentro, né? Eu consigo
enxergar alguma coisa, mas eu sou a favor sempre, a vida inteira eu acho que
a gente tem que fortalecer a educacao, a partir da educacao, educacdo e salde,
né? Que a salde é necessaria pro resto tudo funcionar, mas eu acho que a
educacdo fortalecida, torna os cidaddos melhores, pessoas mais pensantes,
com capacidades realmente de construir, de empreender, de fazer a diferenga.
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Entdo eu acho que foco de municipio tem que ser salde e educagdo
(ENTREVISTADA 04).

Eu acho que é talvez trazer um pouco dessa clareza, da importancia de se abrir
um CNPJ, da importancia de ser uma empresa regularizada, do que isso
contribui. Ndo simplesmente pra ser um pagador de impostos, que é o que
muitas tem uma visdo sabe, assim resumindo mesmo pra vocé, muitas me
trazem a reclamacdo de pagamento, pagamento, na verdade é pagador de
impostos. [...] Entdo pra elas tirarem um pouco, desmitifiquem um pouco essa
visdo eu gostaria muito que, pra desmitificar um pouco isso, pra tirar um
pouco essa barreira de distanciamento sabe de profissionais com a prefeitura.
Eu acredito muito se o setor publico talvez fosse mais préximo da sociedade
em si, da questdo empreendedora, falando da abertura da abertura de empresa,
dos procedimentos dentro de uma prefeitura, sobre quais setores passar, e
talvez ai setorizar, ndo sei, talvez fazer um dia de evento mesmo assim, se
vocé for prestador de servico, vai precisar disso, disso e disso, se vocé for
indUstria, vocé precisa disso, disso, disso e disso, se vocé for comércio vocé
precisa disso, disso, disso, vocé tem, sdo trés nichos pra trabalhar, trabalhar
isso E isso que eu acharia assim mais interessante no sentido mesmo mais
informacional. De como que funciona e de que setores procurar, porque as
vezes eu sinto que elas ficam um pouco perdidas e entra timidez, né? Entra
uai, ndo vou falar que eu ndo sei, entra tudo isso, muitas ndo sabem a divisao,
né? Muitas nem nunca foram (ENTREVISTA 05).

Para a entrevistada 06 seria “promover acdes que possam facilitar o acesso a
informacao”.

Na visdo da entrevistada 07 “apoiar mais os empresarios de forma geral”.

Para a entrevistada 08 “auxiliar e capacitar pequenos empreendedores’.

Observa-se que as entrevistas apontam que incentivos, investimentos em educacdo por
meio de treinamentos e capacitacdes e a proximidade com a sociedade devam ser o papel do
poder publico.

Essa posicdo das participantes da pesquisa encontra congruéncia no pensamento de
Martins, Vaz e Caldas (2010) na qual os autores atribuem que a nocao de desenvolvimento local
perpassa pela criacdo de condicdes para um espaco de interacdo entre os cidaddos, recuperando
a iniciativa e a autonomia na gestao do que é publico.

Outro ponto importante a ser avaliado é em relacdo aos problemas locais limitantes ao

desenvolvimento na visdo das empreendedoras.

Olha, aqui em Lavras eu vejo que, assim, os alugueis sdo muito faturados, né?
Entdo, assim é muito caro, acaba que o profissional tem que trabalhar muito
mais pra poder cumprir com todas suas obrigacGes. Boa parte do salario que
poderia ta investindo em outras coisas ta indo pro aluguel que é super faturado,
mas ndao é culpa do municipio é dos donos né? Tem a UFLA
(ENTREVISTADA 01).

Essa falta de interacdo com a populagdo, mas eu nem culpo os politicos néo,
porque a nossa cidade eu acho muito fechada, cabeca fechada. Eu ja tentei
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fazer algumas agBes sociais, nem tem a ver com comércio nem nada néo. [...]
As pessoas reclamam demais, mas ndo agem. Isso desanima quem tem essa
vontade de mudar alguma coisa. Falta unido mesmo da populacéo para cobrar
alguma coisa da prefeitura (ENTREVISTADA 02).

Para a entrevistada 03 a percepg¢ao esta nos “valores altos de aluguel e das coisas”.

Politica, ego, eu vejo uma disputa deshecessaria, € esquecendo da populacéo
e pensando nagueles anos que a pessoa ta ali dentro sabe, e a gente tem que
pensar no contexto geral. [...] Eu vejo que alimentacdo do municipio é ego,
sendo a gente ja tinha passado Varginha. E ai “c&” pega também localizacdo
mais perto de S&o Paulo, isso tudo gera um processo, as cidades do em torno
dela, Pouso Alegre, Pogos de Caldas, Extrema. O que cresceu Extrema nestes
altimos tempos? Assim eu acho que justificou na minha cabeca, 0 qué que
aconteceu na época que tinha essas disputas e a gente achava que era s6 uma
disputa, ndo tinha muito mais que isso, tinha um porqué (ENTREVISTADA
04).

Burocracia que existe. E eu sou formada em administragdo e eu acho que
certas burocracias sdo necessarias e certas sdo desnecessarias, certas sdo
necessarias, porque sendo a gente também ndo consegue armazenar as
informacdes, pra ter uma padronizagdo, um processo, € necessario sim ter uma
certa burocracia. [...] O que que as vezes eu vejo como limitante do municipio
em si é se a gente parar pra pensar e olhar, assim Lavras, né? Lavras talvez
seja uma cidade mais universitaria, entdo digamos que 0 nosso publico
universitario que é um publico flutuante, entdo é uma cidade muito mais
populosa do que de ter uma populacao nativa daqui mesmo que esta aqui. [...]
Sinto falta talvez, sinto falta de empresas na cidade e que eu acho que isso
existe sim uma certa busca que parte das empresas se interessar pelo
municipio, mas talvez uma sei 4, igual a gente vé, capta cliente, vai atras de
cliente, talvez o municipio ir atras também de mais empresas sabe e ai também
pra atender essas empresa uma forma de fomentar essa captagdo. Lavras é
muito conhecida pelo seu ensino, educacdo, que é eu vejo assim é um ramo
muito importante e promissor, mas SO que as vezes a gente tem muita gente
gue se forma aqui, que a gente tem uma universidade brilhante, assim como
diversas outras universidades e faculdades também muito boas particulares,
mas que as vezes certos profissionais formam e vdo embora. Entdo pensar em
estratégias para manter esses profissionais aqui. [...] eu vejo isso uma
limitagdo talvez de conhecimento da classe empreséria de Lavras, até das
instituicOes lavrenses do que estdo buscando fora. [...] Numa viséo particular
mesmo ta? E temos ai uma cidade muito boa, gracas a Deus uma cidade que
funciona, entdo com parte educacional que ela é assim valorizada em todo
Brasil e que dira fora do mundo também, as pessoas conhecem, conhecem ai
a UFLA, ela é muito bem vista, gracas a Deus, entdo as vezes é usufruir mais
disso também, sabe desse beneficio que universidade traz, realmente é uma
iniciativa enorme construida ali, entdo gera bons profissionais e porque 0s
profissionais ndo ficam (ENTREVISTA 05).

Na percepgao da entrevista 06 € “pouca participacdo do poder publico em agdes voltadas
para empreendedores”. Para a entrevistada 07 “a falta de apoio para vinda de empresas pra
cidade e regido”. Na percepcao da entrevistada 08 “poucas indUstrias”,

Para as entrevistadas, a limitacdo ao desenvolvimento local se da em virtude de questdes

relacionadas ao mercado, a falta de unido da populacéo, a falta de apoio ou incentivos a captacéo
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de novas industrias para 0 municipio, a falta de aproveitamento da méo de obra produzida pelas
universidades locais o distanciamento entre sociedade e poder publico.

Essa percepcdo esta no pensamento de Giuliano; Almeida e Castilho, (2020) e Aradjo e
Oliveira (2023) que expdem que a insercdo de segmentos sociais a novos movimentos, politicas
culturais, agcoes empreendedoras locais, estreitamento de relagdes entre comunidade, iniciativa
privada e poder pablico, construgdo de redes entre as atividades locais, desenvolvimento do
ambiente, inovacdo e geracdo de oportunidades, sdo essenciais para o desenvolvimento. O
carater humanitario dado ao desenvolvimento local traz oportunidades para que a comunidade
se organize e seja amparada pelo Estado, sendo possivel quando o cidaddo inserido em
comunidades passa a se considerar parte do processo de desenvolvimento.

A proximidade entre poder publico e sociedade, é o primeiro e importante caminho a se
seguir na tentativa de sanar tais limitacGes.

Eu gostei muito da pesquisa, eu acho que ela é muito enriquecedora e de
contribuicdo mesmo. E um universo que eu amo, esse empreendedorismo e
gue eu espero que ele seja assim, uma esperanca positiva pra muitas mulheres
mesmo e que a gente consiga cada vez mais alavancar os nossos resultados
(ENTREVISTADA 05)

De forma geral, eu acho que as mulheres de Lavras, as empreendedoras
mesmo de Lavras, ttm muita gente no mercado, muita gente boa, muita
pesquisa boa na UFLA. Tém muitas histérias bonitas de Lavras, de
empreendedoras, de pessoas que tdo com a cabeca a frente mesmo e esse grupo
que cé ta pesquisando, eu acho que é um caminho muito bom pra isso tudo
acontecer (ENTREVISTADA 04).

Paralelo ao grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras, € possivel verificar que no
municipio existem outras historias de empreendedoras de sucesso, conforme fala da
entrevistada 04, o que demonstra que o empreendedorismo feminino € uma vertente que vem
tentando se afirmar no municipio e pode, futuramente, ser uma possibilidade de

desenvolvimento por meio do empreendedorismo.
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6. CONCLUSAO

Este estudo analisou o Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL) que surgiu a
partir de um programa de empreendedorismo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e transformou-se em uma oportunidade de trabalhar o
empreendedorismo feminino no municipio de Lavras, vislumbrado pelas participantes do
programa.

Os resultados apontam que o grupo funciona muito bem como uma fonte de indicacéo
entre as participantes. Diariamente sdo postados pedidos de indicacéo, a maior parte dos quais
se referem a questdes cotidianas e que estdo fora do foco do tema.

S0 questionamentos relacionados a indicacdo de profissionais, locais, produtos e
servicos diversos, relativos a diferentes segmentos como uma indicacdo de prestacdo de
servicos em manutencdo residencial, manutencdo mecanica, dentre outros e pedidos de
indicagdes de locais de venda de produtos diversos.

Existe uma interacdo rapida nesse sentido com o envio de contatos, ndo ficando
nenhuma pergunta sem resposta, inclusive aos finais de semana e feriados. Foi possivel
observar também uma reciprocidade entre as participantes que se ajudam mutuamente e muitas
séo clientes umas das outras, o que acaba por formar uma pequena cadeia entre elas. Entretanto,
a interacdo desta forma ndo é observada quando se trata de questdes relativas ao
empreendedorismo.

N&o é presente um debate no grupo sobre o tema empreendedorismo feminino. Certa
vez uma participante abordou essa questdo de que o grupo havia se tornado um grupo de
indicages e que perdeu o foco sobre o tema empreendedorismo, iniciando um debate sobre a
postagem da participante, onde foi possivel observar uma concordancia de algumas poucas
participantes com o mesmo posicionamento. Isso levou a uma discussdo iniciada no grupo,
culminando com a saida, por inciativa propria desta participante do grupo, demonstrando a
fragilidade em relacdo ao foco principal e propésito do grupo.

A comissdo busca trazer para o grupo eventos relacionados ao empreendedorismo
feminino, como palestras, painéis, feiras, dentre outros, sendo uma iniciativa partindo
predominante da comissdo organizadora, ndo sendo neste periodo de observagéo presenciado
alguma sugestéo de pauta por parte das participantes.

No que tange a participacdo nos eventos é possivel constatar uma baixa adesdo, tanto

no presencial, quanto nos que acontecem de forma virtual, sendo que o principal objetivo do
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grupo é a conexdo destas mulheres, para fortalecimento de seus negdcios e aumentar sua
capacidade empreendedora.

Os resultados positivos percebidos no grupo sdo o networking que ele oferece, as
parcerias estabelecidas e a troca de informac0es entre as participantes, ja a principal dificuldade
percebida esta no engajamento das mulheres nas a¢des propostas pela comissdo organizadora,
principalmente no que se refere a capacitacoes.

Por outro lado, isso € um anseio da comissdo: que as mulheres empreendedoras do grupo
sejam mais participativas, para que o fortalecimento da capacidade empreendedora de fato
acontega.

A ruptura ocorrida no grupo, que resultou na criacdo de um outro grupo de WhatsApp,
que conta com cerca de 100 participantes, demonstra que existe um desejo de fato de trabalhar
o empreendedorismo feminino, partindo da comissdo organizadora e que ele podera, em longo
prazo, se tornar uma vertente para o desenvolvimento local do municipio de Lavras, pois esse
NOVO grupo encontra-se mais coeso, mas participativo e mais focado no fortalecimento do
empreendedorismo feminino lavrense. Cabe ressaltar que, apesar de ser este novo grupo um
pouco mais focado, a adesdo a estes eventos que, geralmente sdo mensais, continua baixa,
contando com a participacdo de em torno de 30 participantes.

Pelas anélises dos resultados, ndo foi possivel definir um perfil da mulher
empreendedora no grupo. Ficou evidente que a mulher é batalhadora, ndo tem medo de arriscar
naquilo que ela tem a consciéncia de fazer de melhor, mas isso ndo a define enquanto
empreendedora, pelo fato de, conforme demonstrado nas entrevistas, muitas delas entdo no
grupo por verem o empreendedorismo como uma forma de aumentar renda e ndo sao poucas as
que tém uma funcéo principal, o que faz com que o empreendedorismo seja considerado como
uma funcao paralela.

Os resultados revelam que o empreendedorismo dentro do Grupo Mulheres
Empreendedoras de Lavras (MEL) pode ser considerado por um empreendedorismo em
subestagio e, ainda, que como possibilidade do desenvolvimento local é incipiente. O Grupo
MEL né&o desenvolve agdes efetivas ao desenvolvimento local, ndo foi possivel visualizar uma
cadeia produtiva que alcance niveis na sociedade e tdo somente a nivel de grupo.

A pesquisa mostra que existe dentre as participantes do grupo Mulheres
Empreendedoras de Lavras (MEL) o sentimento de colaboracdo, de contribuicdo e de interacao,
porém esses lacos sdo fracos, pois a todo instante fogem do proposito do grupo.

Isso mostra que o capital social ndo foi observado no grupo de forma efetiva, uma vez

que este representa as relagdes entre as pessoas e as conexdes sociais, como formas de promover
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o0 desenvolvimento local, considerando os lacos fortes e fracos que formam a rede. Os lacos
observados no grupo sdo fracos para sustentar o desenvolvimento local.

No que tange aos resultados que o grupo alcanca em termos de possibilidade de
desenvolvimento, a centralidade baseia-se na geracao de mao de obra fixa ou temporaria, visto
que ha entre as participantes comerciantes e prestadores de servigo estabelecidos que geram
empregos, riqueza e renda para 0 municipio, pois os produtos e servi¢os sdo produzidos ou
ofertados no seu interior, causando circulacdo financeira, de forma muito modesta. Nao foi
possivel mensurar valores, quantitativos e a representatividade que essa pequena geracéo de
emprego e renda possui ante ao cenério de desenvolvimento local.

Os resultados indicam que € necessario estimular mais essas mulheres para que elas
compreendam e vislumbrem o potencial do empreendedorismo feminino como forma de
desenvolvimento local, tornando-se, dessa forma, mais engajadas a serem promotoras dos seus
negocios. Além de ser necessario qualifica-las para que elas compreendam de fato o que é
empreendedorismo e 0 que ele representa, pois observou-se muito no Grupo MEL, o
empreendedorismo, por necessidade, é atrelado ao imediatismo de gerar renda extra como
forma de melhoria de vida e de autossustento, principalmente no periodo da pandemia de
Covid-109.

Os resultados revelam o distanciamento do poder publico da sociedade como um
dificultador para alavancar o desenvolvimento local a partir do empreendedorismo feminino,
derivado da falta de incentivo para a pratica de empreender.

Esse cenario, pode ser modificado por meio da implementacéo de politicas publicas de
desenvolvimento local que contribuam para a preparacdo desse universo feminino para agoes
empreendedoras.

E comum observar que a nocdo de desenvolvimento vislumbra na mente das pessoas
através da atracdo de grandes investimentos, de industria de grande porte para 0 municipio,
entretanto é possivel promover desenvolvimento considerando as potencialidades do local.

O poder publico deve ser o facilitador na construcdo de pontes que estabelecam
conexdes entre 0 empreendedorismo feminino e o desenvolvimento local, por meio de
investimentos em capacitacGes, de dialogo e proximidade com a sociedade, que acredite na
forca do empreendedorismo e promova a valorizacao efetiva das mulheres.

Contudo, os resultados demonstram que o empreendedorismo feminino praticado pelo
Grupo MEL pode vir a ser, em longo prazo, uma possibilidade para o desenvolvimento local
do Municipio de Lavras. Esta andlise parte do momento em ha a fragmentacéo do grupo em

dois: sendo um voltado a divulgacéo de produtos e servigos e o outro, buscando imbuir nas
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participantes as caracteristicas voltadas ao empreendedorismo, na tentativa de engajar mais
essas mulheres, no universo empreendedor, pois as mesmas uniram-se em grupo, partindo do
mesmao principio que é o fortalecimento da capacidade empreendedora.

O municipio de Lavras apresenta bons indicadores que foram apontados nessa pesquisa,
que demonstram possibilidades de desenvolvimento local, sendo essencial a intervencdo do
poder publico local, por meio de a¢Ges e implementacdes de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento local e incentivo ao empreendedorismo feminino.

Assim, € possivel ao poder publico de forma ordenada e por meio de criacdo de agenda
oportunizar o desenvolvimento local de forma mais efetiva e assertiva no municipio de Lavras
e, para tanto, foram apresentadas algumas sugestdes que visam contribuir para o
desenvolvimento local e 0 empreendedorismo feminino:

e Implementar politicas publicas voltadas especificamente para o desenvolvimento local,
por meio da elaboracdo de projeto e criagdo de agenda, planejamento, direcionamento e
acompanhamento;

e Implementar politicas publicas voltadas especificamente as mulheres, por meio da
elaboracdo de projeto e criacdo de agenda, planejamento, direcionamento e acompanhamento;

e Aproximar a prefeitura municipal da sociedade, de forma a romper a barreira do
distanciamento. Essa agdo é possivel por meio da capacitacdo do servidor publico tornando-0s
aptos a conferir a0 municipe o direcionamento necessario;

e Fortalecer as parcerias com as instituicGes de ensino superior do municipio e o sistema
S: SEBRAE, SENAR, SENAI, SENAC, SEST/SENAT, firmando convénios com estas
intuicBes para promocdo de capacitaces objetivando a insercdo ou reinsercdo do cidadao ou
cidad&d no mercado de trabalho;

e Promover acgdes de capacitacdo a mulher empreendedora;

e Promover acdes de capacitacdo de jovens de jovens e adultos, sobretudo os em situacao
de vulnerabilidade, de forma a proporcionar uma perspectiva melhor de vida;

e Promover acdes de qualificacdo profissional das mulheres na melhor idade que desejem
reingressar ao mercado de trabalho ou empreenderem;

e Promover eventos relacionados ao empreendedorismo feminino, por meio de acdes
locais e pontuais;

e Promover mobilizagdes na sociedade de forma geral, de forma a disseminar a

importancia da participagdo da sociedade no processo de desenvolvimento local.
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Os estudos sobre desenvolvimento estdo em constante evolugdo e como sugestéo para
novos trabalhos, propde-se a busca pela compreensédo do empreendedorismo feminino de forma
mais abrangente, considerando as empreendedoras que estdo fora do Grupo Mulheres
Empreendedoras de Lavras (MEL), bem como a visdo do poder publico local e dos municipios
circunvizinhos sobre o empreendedorismo feminino, buscando ampliar as informacgfes de
desenvolvimento local impulsionado pelo empreendedorismo feminino. Essa pesquisa néo
considerou tais pontos de vista, sendo pertinente a inclusdo da investigacdo quanto ao
desenvolvimento da regido e do empreendedorismo feminino a partir do municipio de Lavras,
uma vez que essa pesquisa aponta 0 municipio como cidade polo que exerce influéncia sobre

demais municipios da regido.
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APENDICE

Roteiro para entrevistas

Roteiro de Entrevista

Nome do Entrevistado:
Local da Entrevista:
Ocupacao do
Entrevistado:

Local de trabalho do
Entrevistado
Data: / /

OBS: Sempre solicitar autorizacdo do (a) entrevistado (a) gravacao de video e voz, explicando que a
técnica auxilia a transcri¢do dos dados.

Breve relato sobre o projeto, no¢des basicas de Desenvolvimento Local e Empreendedorismo Feminino.

Bloco 1 — Questdes relacionadas ao grupo

1) O que o grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras representa para vocé?

2) Como vocé descreve a interacdo entre as participantes do grupo?

3) Como voceé descreve a cooperacao entre as participantes do grupo?

4) O grupo promove ou facilita o acesso a feiras e eventos relacionados ao
empreendedorismo?

5) O grupo promove capacitacdes em areas diversas da administracdo como: qualificacdo
de recursos humanos, planejamento, elaboracao de custos e preco de venda, elaboracéo
de plano de negdcios, compras coletivas, funcionamento de mercado? Se sim de que
forma ocorre?

6) De que forma é feita a coordenacdo e conducdo das a¢des do grupo?

7) O grupo desenvolve alguma agéo voltada projetos sociais?

Bloco 2 — Questdes relacionadas ao empreendimento

8) Seu negocio/empreendimento é formalizado, possui CNPJ e € legalizado junto a

Prefeitura Municipal?
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9) Quais as metas vocé estabelece para seu empreendimento a curto, médio e longo prazo?

10) Ha quanto tempo sua empresa esta em atividade?

11) O que vocé pensa sobre a inovacdo dos produtos ou servigos existentes?

12) Vocé considera importante a diversificacdo de produtos ou servigos? Por que?

13) Qual a percepcdo que seu cliente tem sobre seu negdcio/empreendimento?

14) De que forma o seu negocio ou empreendimento contribui para o desenvolvimento da
cidade?

15) Descreva em um breve relato como € a rotina da sua empresa?

Bloco 3 — Questdes relativas séo empreendedorismo feminino

16) Como vocé se descobriu mulher empreendedora?
17) O que te motivou a empreender?
18) Quais as principais dificuldades enfrentadas ao empreender?

19) O acesso a tecnologia influencia em seu negdcio/empreendimento?

Bloco 4 — Questdes relativas ao enfrentamento de crise

20) A pandemia de Covid 19 impactou seu negdcio? De que forma?

21) Quiais estratégias foram utilizadas em seu neg6cio/empreendimento para enfrentar a
pandemia?

22) De maneira geral, como vocé enfrenta as situagdes adversas como por exemplo, queda
nas vendas, no faturamento, escassez de méo-de-obra, falta de qualificacdo, dentre

outros?

Bloco 5 — Questdes relativas ao Poder Publico

23) Na sua opinido qual deve ser o papel do Poder Publico para o desenvolvimento da
cidade?

24) Quais os problemas locais que vocé visualiza como limitantes ao desenvolvimento da
cidade?

25) Gostaria de fazer algum comentéario adicional?



124

Agradecimentos

Encerramento da Entrevista

Roteiro para questionario Google Forms

Formulério Grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras - MEL

Ola! Espero que esteja bem! Sou Cintia Cristina Fernandes, mestranda

no programa de Mestrado Profissional em Administra9ao Publica da Universidade Federal de
Lavras - UFLA. Meu tema de pesquisa e 0 Desenvolvimento Local e o Empreendedorismo
Feminino - Um estudo de caso a partir do Municipio de Lavras. Estudo especificamente o Grupo
Mulheres Empreendedoras de Lavras - MEL. Espero com esta pesquisa analisar como 0
empreendedorismo feminino pode contribuir para o desenvolvimento local do municipio. A
orientadora deste trabalho e a Professora Dra. Renata Pedretti Morais Lima e pretendemos ao
final deixar uma contribuicdo para o desenvolvimento local do municipio. Sdo perguntas
simples de serem respondidas e serdo resguardados o sigilo quanto a identificacdo da
participante conforme previsto no Comite de Etica no que tange a pesquisa com seres humanos.
Agradeco imensamente a todas que me ajudarem neste trabalho. Que Deus abencgoe cada uma!
Fraterno Abrago!

1) Quanto tempo vocé participa grupo Mulheres Empreendedoras de Lavras (MEL)
Desde o inicio

Menos de 0lano

Mais de 01 ano

Comecei recentemente

2) O que o grupo MEL representa para vocé?

3) Existe interagdo entre as participantes do grupo?
() Sim

() Néo

4) Se vocé respondeu sim a pergunta anterior descreva brevemente como € a interacao

entre as participantes do Grupo MEL?
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5) Existe cooperacéo entre as participantes do Grupo MEL?
() Sim
() Néo

6) Se vocé respondeu sim a pergunta anterior descreva brevemente como é a cooperacao

entre as participantes do Grupo MEL?

7) O Grupo MEL promove ou facilita o acesso a feiras e eventos relacionados ao
empreendedorismo?
Sim

Nao

8) O Grupo MEL promove capacitacbes em areas diversas da administracdo com por
exemplo: planejamento, financgas, custos, preco de venda, piano de negocios dentre
outros?

Sim

Nao

9) Em relagdo a pergunta anterior, vocé considera a realizacdo destes eventos?

Muito importante
Importante

N&o sei ou ndo quero classificar

10) O Grupo MEL desenvolve alguma agéo voltada a projetos sociais?
Sim

Né&o

11) Seu negdcio/empreendimento e formalizado junta aos 6rgéos publicos?
Sim

Nao

12) Vocé estabelece metas para seu empreendimento em curto, médio ou longo prazo?
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Sim
Né&o
Né&o considero importante estabelecer estas metas
13) Ha quanta tempo sua empresa esta em atividade?
Mais de 10 anos
Mais de 05 anos
Menos de 03 anos
Menos de 01 ano
14) O que voceé pensa sabre inovacao de produtos e servicos?
15) De que forma eles contribuem para seu negdcio/empreendimento?
16) Vocé considera importante diversificar produtos e servigos? Explique brevemente.
17) Descreva em um breve relato como vocé organiza a rotina de sua empresa.

18) Qual a percepc¢do que o seu cliente tem de sua empresa?

19) De que forma o seu negdcio/empreendimento contribui para o desenvolvimento da
cidade?

20) Como vocé se descobriu mulher empreendedora?

21) O que te motivou a empreender?

22) Quais as principais dificuldades enfrentadas ao empreender?

23) O acesso a tecnologia influencia em seu neg6cio/empreendimento?
() Sim

Nao

N&o sei responder
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24) A pandemia de Covid-119 impactou seu neg6cio? De que forma?

25) Quiais estratégias voceé utilizou para enfrentar a pandemia. Descreva em um

breve relato.

26) De maneira geral, como vocé enfrenta as situacGes adversas como por exemplo queda

nas vendas, faturamento, escassez de mao-de-obra, dentre outros.

27) Em sua opinido qual deve ser o papel do Poder Publico (no caso de municipio (Prefeitura

Municipal)

28) Quais problemas locais vocé visualiza coma limitantes ao desenvolvimento da cidade?

29) Gostaria de fazer algum comentario adicional?

Relacdo de Entrevistadas

Entrevistada Ramo de | Participagdo | Datada | Duracéo Ambiente
Atuacéao no Grupo Entrevista
MEL

EOL-V.A Saldo de Menos ativa | 01/11/2022 | 15:26 Presencial
Beleza

EO02-E.A. Brechd e Mais ativa 17/11/2022 | 21:32 Virtual -
Papelaria de Google Meet
Festa

EO03-S.F. Saldo de Menos ativa | 27/11/2022 | 13:15 Presencial
Beleza

EO04-R. L. Eventos Menos ativa | 07/12/2022 | 24:14 Virtual -

Google Meet

EO5-F.T.S | Construcéo Membro da | 13/12/2022 | 1:51:48 | Virtual -
Civil e Comisséo de Google Meet
Mentoria Coordenagéo




