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Autor(a): Marcelo Oliveira Junior 

Orientador(a): José Roberto Pereira 

Programa de Pós-Graduação em: Administração 

Título do trabalho: As Lógicas Institucionais de Experiências Empíricas de Gestão Social no Brasil 

Ação Climática: 

( ) Agricultura de baixa emissão de carbono 

(  ) Uso sustentável da água e do solo 

(  ) Produção orgânica e sustentável 

(  ) Bioenergia, compostagem, biodigestores 

(  ) Energia limpa e renovável 

(  ) Eficiência energética ou inovação ambiental 

(  ) Manejo de resíduos ou recuperação de áreas degradadas 

(X) Não se aplica. 

Tipos de Impactos: 

(X) sociais ( ) tecnológicos ( ) econômicos (X) culturais ( ) outros:____________________ 

Áreas Temáticas da Extensão: 

( ) 1. Comunicação ( ) 5. Meio ambiente 
( ) 2. Cultura ( ) 6. Saúde 
(X) 3. Direitos humanos e justiça ( ) 7. Tecnologia e produção 
( ) 4. Educação ( ) 8. Trabalho 

Objetivos de Desenvolvimento sustentável (ODS) da ONU impactados 

( ) 1. Erradicação da pobreza ( ) 10. Redução das desigualdades 
( ) 2. Fome zero e agricultura sustentável ( ) 11. Cidades e comunidades sustentáveis 
( ) 3. Saúde e Bem-estar ( ) 12. Consumo e produção responsáveis 
( ) 4. Educação de qualidade ( ) 13. Ação contra a mudança global do clima 
( ) 5. Igualdade de Gênero ( ) 14. Vida na água 
( ) 6. Água potável e Saneamento ( ) 15. Vida terrestre 



( ) 7. Energia Acessível e Limpa (X) 16. Paz, justiça e instituições eficazes 
( ) 8. Trabalho decente e crescimento econômico ( ) 17. Parcerias e meios de implementação 

Impactos sociais, tecnológicos, econômicos e culturais 

A presente tese apresenta contribuições de caráter teórico e metodológico para o campo da 
Gestão Social. Os resultados do estudo impactam diretamente os pesquisadores do campo, 
porque incita reflexões ainda não exploradas pela academia. Do ponto de vista social, os 
impactos do trabalho se relacionam às discussões acerca de modelos de gestão compartilhados, 
economia solidária, governança pública e gestão socioambiental. O trabalho ainda apresenta 
potencial de repercurssões futuras, em decorrência de resultados ainda não explorados que 
poderiam servir de base para trabalhos futuros. A população interessada abarca pesquisadores 
do campo, bem como, organizações e indivíduos que buscam modos de vida emancipadas, 
empregando um modelo de gestão em que todos os interessados no resultado de uma tomada 
de decisões coletiva tenham plenitude de participação e resultados que beneficiem a todos. O 
território em que os resultados do estudo impactam é o nacional, embora, países Latino-
Americanos já adotaram a gestão social, tais como Equador, Colômbia e Peru. No presente 
trabalho, do ponto de vista do vínculo institucional, apenas o professor orientador teve 
participação. Finalmente, os impactos do trabalho se alinham ao 16º objetivo estratégico da 
Organização das Nações Unidas, a saber, Paz, Justiça e Instituições Eficazes. Isso porque, a tese 
examina como elementos constitutivos das lógicas institucionais — que incluem valores, 
crenças, regras, símbolos e práticas materiais — impactam as experiências de Gestão Social. Ao 
analisar essas lógicas, o trabalho contribui para a compreensão de como construir instituições 
mais eficazes, responsáveis e inclusivas. 
  

Social, technological, economic and cultural impacts 
  
This thesis presents contributions of a theoretical and methodological nature to the field of Social 
Management. The results of the study directly impact researchers in the field, as it incites 
reflections not yet explored by academia. From a social perspective, the impacts of the work 
relate to discussions about shared management models, solidarity economy, public governance, 
and socio-environmental management. The work also has the potential for future repercussions 
due to results that have not yet been explored, which could serve as a basis for future work. The 
interested population includes researchers in the field, as well as organizations and individuals 
seeking emancipated ways of life, employing a management model in which all stakeholders in 
a collective decision-making outcome have full participation and results that benefit everyone. 
The territory affected by the study's results is national, although Latin American countries have 
already adopted social management, such as Ecuador, Colombia, and Peru. In this work, from 
the perspective of institutional linkages, only the guiding professor participated. Finally, the 
impacts of the work align with the 16th strategic goal of the United Nations, namely, Peace, 
Justice, and Strong Institutions. This is because the thesis examines how the constitutive 
elements of institutional logics — which include values, beliefs, rules, symbols, and material 
practices — impact the experiences of Social Management. By analyzing these logics, the work 
contributes to the understanding of how to build more effective, responsible, and inclusive 
institutions.  
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Obs.: As assinaturas devem ser realizadas por meio da plataforma Gov.br, 
ICPEdu ou outra autenticável que contenha data. 
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