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RESUMO

Os Circuitos Curtos de Comercializacdo - CCC, como as feiras do agricultor, entrega de
cestas, pequenas lojas de agricultores, entre outras formas, surgem como uma alternativa ao
modelo predominante de producgdo e comercializacdo e sdo um tipo de mercado alternativo,
com relacGes de proximidade, criando novas maneiras de fomentar trocas e promover negocios
com maior responsabilidade e valores. Os mercados alternativos visam fomentar o
desenvolvimento econdémico de agricultores familiares e se estabelecem através dos circuitos
curtos de comercializagdo, caracterizando-se pela venda direta de produtos. Este trabalho se
desenvolve por meio da construcdo de um projeto técnico em interacdo com a Cooperativa
Camponesa da Reforma Agraria - COOPERCAMPRA, que produz e comercializa produtos
agroecolégicos em Sistemas Agroflorestais - SAFs no municipio de Uberlandia/MG. O objetivo
deste projeto técnico é contribuir para aumentar a visibilidade das acGes da cooperativa,
promovendo a valorizacdo e a comercializacdo de produtos agroecologicos em Circuitos
Curtos, contribuindo assim para a sustentabilidade e inclusdo. Para tanto foi realizada uma
pesquisa qualitativa por meio de analise documental visando alcancar os dois primeiros
objetivos especificos de analisar os desafios e dificuldades dos cooperados para acessar novos
mercados e de identificar as formas de divulgagdo e acesso aos mercados pelos cooperados.
Apbs diagnostico sobre esta realidade observou-se a demanda de se elaborar catdlogos com
produtos agroecoldgicos e divulgacdo da producao da agricultura familiar da cooperativa. Desta
forma foi planejada, executada e avaliada a construcao de dois catalogos de produtos in natura
e processados visando alcancar o terceiro objetivo especifico que esta relacionado a construcao
de um catalogo de forma participativa com os cooperados(as). Espera-se que este projeto
técnico possa contribuir para fortalecer a agroecologia e desenvolvimento sustentavel no

territorio, em especial entre agricultores camponeses da COOPERCAMPRA.

Palavras-chave: agricultura familiar; circuitos curtos; catalogo de produtos agroecolégicos.



ABSTRACT

Short Marketing Circuits (SVCs), such as farmers' markets, basket deliveries, small
farmers' shops, and other forms, emerge as an alternative to the prevailing production and
marketing model. They are a type of alternative market, with close relationships, creating new
ways to foster exchanges and promote business with greater responsibility and value.
Alternative markets aim to foster the economic development of family farmers and are
established through short marketing circuits, characterized by the direct sale of products. This
work is developed through the development of a technical project in collaboration with the
Peasant Cooperative of Agrarian Reform (COOPERCAMPRA), which produces and sells
agroecological products in Agroforestry Systems (SAFs) in the municipality of Uberlandia,
Minas Gerais. The objective of this technical project is to contribute to increasing the visibility
of the cooperative's activities, promoting the appreciation and commercialization of
agroecological products in Short Marketing Circuits, thus contributing to sustainability and
inclusion. To this end, qualitative research was conducted through document analysis to achieve
the first two specific objectives: analyzing the challenges and difficulties cooperative members
face in accessing new markets and identifying ways for them to promote and access markets.
After assessing this reality, a demand for catalogs of agroecological products and promotion of
the cooperative's family farming production was identified. Thus, the development of two
catalogs of fresh and processed products was planned, executed, and evaluated, aiming to
achieve the third specific objective, which is the development of a catalog in a participatory
manner with cooperative members. It is hoped that this technical project will contribute to
strengthening agroecology and sustainable development in the region, especially among
COOPERCAMPRA's peasant farmers.

Keywords: family farming; short circuits; catalog of agroecological products.



INDICADORES DE IMPACTO

O trabalho desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em Desenvolvimento
Sustentavel e Extensdo resultou em impactos sociais, econdmicos e culturais relevantes junto
aos agricultores familiares organizados na Cooperativa Camponesa da Reforma Agraria —
COOPERCAMPRA, localizada em Uberlandia/MG. A principal contribuicdo foi o
fortalecimento da identidade e da organizacdo da cooperativa por meio da construgdo
participativa de dois catalogos de produtos agroecoldgicos, elaborados com rodas de conversa
presenciais e virtuais. O processo estimulou o protagonismo dos cooperados na defini¢do de
estratégias de comercializacdo, ampliando sua visibilidade em mercados institucionais e
alternativos, como feiras, PNAE e pequenos comércios locais. A a¢do impactou diretamente 60
cooperados(as) de oito assentamentos da reforma agréria ligados ao MST, que produzem em
Sistemas Agroflorestais - SAFs. O carater extensionista do trabalho foi consolidado com a
integracdo entre universidade e sociedade civil, por meio de parceria com o Instituto Brasileiro
de Desenvolvimento e Sustentabilidade - IABS no ambito do Projeto Rural Sustentavel —
Cerrado. A iniciativa envolveu docentes, estudantes e técnicos, promovendo a troca de saberes
e a valorizacdo da producéo agroecoldgica local. Os impactos observados se alinham a quatro
areas tematicas da Politica Nacional de Extensdo: Meio Ambiente, Trabalho, Educacdo e
Tecnologia e Producdo. Também contribuem diretamente para o alcance de diversos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU, como o ODS 1, ODS 2, ODS 8, ODS 12 e
ODS 13, ao fortalecer préaticas sustentaveis, gerar renda, estimular o consumo consciente e
ampliar o acesso a mercados para a agricultura familiar. Por fim, o caréater replicavel do trabalho
confere a ele potencial de multiplicacdo em outras cooperativas, contribuindo para o

fortalecimento dos circuitos curtos e da producdo agroecoldgica no Brasil.



IMPACT INDICATORS

The work developed within the scope of the Professional Master's Program in Sustainable
Development and Extension resulted in relevant social, economic, and cultural impacts on
family farmers organized in the Peasant Cooperative for Agrarian Reform -
COOPERCAMPRA, located in Uberlandia, Minas Gerais. The main contribution was the
strengthening of the cooperative's identity and organizational structure through the participatory
construction of two catalogs of agroecological products, developed through in-person and
virtual dialogue circles. The process stimulated the protagonism of cooperative members in
defining marketing strategies, increasing their visibility in institutional and alternative markets
such as fairs, the National School Feeding Program - PNAE, and small local businesses. The
initiative directly impacted 60 members from eight agrarian reform settlements linked to the
MST, who work with agroecological production in agroforestry systems - SAFs. The
extensionist character of the project was reinforced through the integration between the
university and civil society, in partnership with the Brazilian Institute for Development and
Sustainability - IABS, within the framework of the Sustainable Rural Project — Cerrado. The
initiative involved professors, students, and technicians, promoting knowledge exchange and
the appreciation of local agroecological production. The impacts align with four thematic areas
of the National Extension Policy: Environment, Work, Education, and Technology and
Production. The project also contributes directly to the achievement of several United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs), such as SDG 1, SDG 2, SDG 8, SDG 12, and SDG
13, by strengthening sustainable practices, generating income, encouraging conscious
consumption, and expanding market access for family farming. Finally, the replicable nature of
the initiative gives it the potential for multiplication in other cooperatives, contributing to the

strengthening of short supply chains and agroecological production in Brazil.
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1. INTRODUCAO

De acordo com Renting et al. (2012), os agricultores familiares vém consolidando
formas alternativas de inser¢do no mercado por meio de estratégias que articulam dimensdes
sociais, culturais, ambientais, territoriais e relacionadas a qualidade dos alimentos
comercializados. Tais mercados alternativos caracterizam-se por dindmicas de comercializagéo
que se distanciam dos padrbes convencionais, estabelecendo novas formas de conexdo entre
produtores e consumidores (Soglio Kubo, 2016).

Conforme apontam Niederle e Almeida (2013), os chamados mercados alternativos tém
promovido a constituicdo de circuitos diferenciados de producéo e consumo, valorizados tanto
por populagdes rurais quanto urbanas, ao favorecerem relacGes mais proximas entre produtores
e consumidores. Ploeg (2008) destaca que, mesmo diante das imposicdes do mercado
convencional, persistem diversas formas de inser¢cdo mercantil na agricultura familiar, como
feiras locais, organizagdes coletivas de produtores, comércio de pequena escala, praticas de
autoconsumo e sistemas de trocas. O autor ainda ressalta que o éxito dessas novas formas de
comercializacdo estd relacionado, em parte, ao engajamento direto dos agricultores nos
processos de gestdo e producdo, sendo fundamental o respaldo de politicas publicas que
fortalecam tais iniciativas.

Segundo Niederle e Almeida (2013), a agricultura familiar esta associada a formas de
producdo que tendem a ser mais sustentaveis do ponto de vista socioambiental. Para viabilizar
um modelo de consumo alimentar alinhado a principios ecoldgicos, torna-se essencial fomentar
a aquisicdo de alimentos oriundos da agroecologia e incentivar a aproximacao entre produtores
e consumidores. Essa interacdo favorece a transparéncia nos processos produtivos, facilitando
o compartilhamento de informacdes e promovendo formas inovadoras de negociacao (Darolt,
2013). Dessa forma, os agricultores conseguem responder as exigéncias de qualidade, ao passo
que os consumidores ampliam seu entendimento sobre as praticas de cultivo e manejo (Perez—
Cassarino, 2013).

Nessa perspectiva, tais formas de interacdo extrapolam a légica da simples
comercializa¢do, configurando-se como espacgos sociais de didlogo, construcdo coletiva de
saberes e fortalecimento das relagdes interpessoais. Transparéncia, cooperacao e reparticao de
beneficios emergem como pilares estruturantes dessas dinamicas, contribuindo para o
estabelecimento de relagcbes comerciais mais equitativas e sustentaveis ao longo da cadeia
produtiva (Meirelles, 2004; Perez-Cassarino, 2004; Ana, 2006; Schmitt; Tygel, 2009).
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Os chamados Circuitos Curtos de Comercializagdo - CCC, nesse contexto, apresentam-
se como alternativas mais sustentaveis, pois integram dimensfes sociais, ambientais e
econémicas. Além de reduzirem os impactos negativos, esses circuitos valorizam principios
COmMo 0 cooperativismo, 0 associativismo, 0 consumo responsavel e o comércio justo. Também
desempenham um papel importante na valorizacdo do trabalho dos agricultores, dos produtos
comercializados e dos habitos alimentares, ao mesmo tempo em que reconhecem e promovem
os saberes tradicionais e a diversidade cultural dos modos de producéo (Soglio Kubo, 2016).

As iniciativas da sociedade civil na consolidacdo de mercados alternativos evidenciam
a possibilidade de resisténcia ao paradigma da modernizagdo agricola hegemonica. Tais
iniciativas tém favorecido o reconhecimento da agricultura familiar tanto por parte do Estado
guanto da sociedade em geral, a0 mesmo tempo em que contribuem para a descentralizacdo dos
recursos financeiros destinados a agricultura e as cadeias agroalimentares no Brasil (Grisa;
Schneider, 2015). Com o uso de tecnologias apropriadas ao contexto local, os agricultores
familiares vém demonstrando significativa capacidade de ampliacdo da producdo, tanto em
guantidade quanto em diversidade, além de conquistarem novas possibilidades de insercédo
mercantil (FBB, 2013). Conforme Wilkinson (1999), essas possibilidades se expressam na
participacdo dos agricultores em mercados diferenciados, tanto nacionais quanto internacionais,
bem como no fortalecimento dos circuitos curtos de comercializagao.

Apesar desses avancos, a agricultura familiar camponesa ainda enfrenta obstaculos no
processo de comercializagdo, mesmo quando seus produtos sdo reconhecidos por atributos
diferenciados, promovem a conservacdo ambiental e geram impactos sociais relevantes,
especialmente quando inseridos em canais de comercializacdo de curta distancia (Cassol;
Schneider, 2016). Nesse cenario, a sociedade civil tem desempenhado um papel central na
criacdo e consolidacdo de canais alternativos de comercializacdo, por meio da formacao de
redes e conexdes que contribuem para a construcao de um modelo agricola mais sustentavel e
integrado aos principios da agroecologia e do desenvolvimento rural (Ribeiro, 2021).

Os circuitos curtos de comercializagdo - CCC estruturam-se com base na proximidade
entre produtores e consumidores, criando vinculos diretos ou intermediados por poucas etapas,
0 que pode ocorrer por meio de organizagfes como feiras agroecoldgicas, sistemas de cestas,
redes solidarias ou comunidades que sustentam a agricultura (Renting et al., 2000; Lamine,
2008; Darolt et al., 2015). Em assentamentos da reforma agraria, essas praticas tém sido

potencializadas por meio da agroecologia, que se apresenta como um caminho para 0

15



16

estabelecimento de canais de comercializacdo mais justos e voltados & promogao da soberania
e seguranca alimentar dos agricultores (Ribeiro, 2021).

Neste estudo, 0 sujeito da pesquisa € a Cooperativa Camponesa da Reforma Agréaria —
COOPERCAMPRA, localizada no municipio de Uberlandia/MG. A cooperativa € formada por
agricultores familiares agroecoldgicos que trabalham com Sistemas Agroflorestais - SAFs,
sendo uma referéncia na regido pelo trabalho coletivo que desenvolvem na producdo de
alimentos organicos e agroecoldgicos, por serem assentados da reforma agraria e pela luta na
construcdo de alternativas sustentaveis de geracdo de renda no campo.

Diante da necessidade de aprimorar a forma de comercializagdo de produtos
agroecolégicos e de ampliar 0 acesso a novos mercados, a Associacdo Camponesa de Producgao
da Reforma Agraria do Municipio de Uberlandia — ACAMPRA identificou a relevancia da
constituicdo de uma cooperativa para fortalecer a economia local, promover maior autonomia
para as familias agricultoras e facilitar o acesso a canais alternativos de comercializagéo,
ampliando, assim, as oportunidades para o desenvolvimento rural sustentavel.

Em 2022, foi fundada a Cooperativa Camponesa da Reforma Agraria —
COOPERCAMPRA (Figura 1), com sede no Assentamento Emiliano Zapata, situado na MGC-
455, Km 26 (sentido Uberlandia—Campo Florido), no municipio de Uberlandia/MG. A criagéo
da COOPERCAMPRA representa um marco significativo na consolidacdo da maturidade
organizacional da ACAMPRA, especialmente em termos de gestdo de empreendimentos e
expansdo de estratégias voltadas a comercializacdo e a competitividade produtiva. A
cooperativa passou a agregar agricultores vinculados as cadeias produtivas de maior relevancia

na regido, promovendo, assim, a integracao e o fortalecimento das agdes coletivas.
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Figura 1- Logomarca da Cooperativa Camponesa da Reforma Agréria —
COOPERCAMPRA

Fonte: COOPERCAMPRA (2024)

Com um quadro atual de 60 cooperados e cooperadas, a COOPERCAMPRA integra
membros dos Nucleos Agroecologicos dos Assentamentos Emiliano Zapata, Florestan
Fernandes, Rio das Pedras, Canudos, Monte Alegre, Dom José Mauro, Eldorado dos Carajas e
Maring4-Monte Castelo, todos vinculados ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
— MST. A formacdo da cooperativa constituiu um passo estratégico para ampliar a autonomia
dos agricultores e consolidar sua atuacdo em mercados diferenciados.

A COOPERCAMPRA prioriza 0 acesso a mercados de circuitos curtos de
comercializacdo, tais como feiras agroecoldgicas, venda direta e programas publicos de
aquisicdo de alimentos. Dentre esses canais, destacam-se as Feiras Agroecoldgicas realizadas
no Parque do Sabia, no Mercado Municipal (Pachamama), na Universidade Federal de
Uberlandia (Campus Santa Monica) e as vendas organizadas pela iniciativa Cesta Semeando
Agroecoldgica, com entregas no municipio de Uberlandia/MG. A cooperativa também fornece
produtos ao Batalhdo do Exército Brasileiro e participa ativamente dos mercados institucionais,
como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA, o Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar — PNAE, para escolas estaduais e municipais, e o0 Programa Municipal de Alimentacéo
Escolar - PMAE, atendendo unidades da rede municipal de ensino.

Além dessas estratégias j& consolidadas, a inclusdo de novos pontos de comercializacao,
como restaurantes, sacoldes e pequenos mercados em Uberlandia/MG, representa uma
expansédo relevante. Tais mercados oferecem novas possibilidades de diversificar o publico

consumidor e ampliar o volume de vendas. A inser¢do em programas de alimentacéo escolar,
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além de assegurar uma demanda constante, contribui para a promocao de habitos alimentares
saudaveis entre estudantes, reforcando a fungdo social da cooperativa. A parceria com 0
Armazém do Campo, em Brasilia/DF, configura-se como uma acao estratégica para ampliar a
visibilidade da COOPERCAMPRA em niveis regional e nacional, aproveitando o prestigio e a
credibilidade associados & marca de produtos agroecoldgicos promovida pela cooperativa.

Dessa forma, o presente trabalho surge como uma resposta estratégica a essa demanda
por ampliacdo dos mercados, buscando explorar novas oportunidades de comercializacéo,
fortalecer a presenca da COOPERCAMPRA em diferentes espacos, consolidar sua visibilidade
e garantir sua sustentabilidade econdmica. A definicdo do objeto de estudo fundamentou-se na
experiéncia de campo realizada pela autora no contexto do edital de chamamento publico
promovido pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade — IABS, no ambito
do Projeto Rural Sustentavel — Cerrado (PRS-Cerrado). Esse edital visava a contratacdo de
servicos especializados para conduzir e facilitar a construcédo técnico-participativa de Planos de
Negaocios, com enfoque na estruturacdo e no fortalecimento das Organizacdes Socioprodutivas
— OSPs. As acbes foram direcionadas as Unidades Multiplicadoras — UM e as representacoes
locais, especialmente no que se refere a gestdo organizacional e ao fortalecimento das relagdes
com o mercado, contemplando as principais cadeias produtivas presentes nessas organizacoes
(PRS-Cerrado, 2023, p. 20).

Apesar de os agricultores da COOPERCAMPRA atuarem ativamente na promogao de
iniciativas junto a mercados em Uberlandia/MG, ainda enfrentam desafios quanto a superacéo
de gargalos logisticos e de questdes estruturais que impactam o beneficiamento dos produtos e
acomercializacdo. Nesse contexto, os Circuitos Curtos de Comercializagdo — CCC apresentam-
se como alternativas vidveis para que 0s agricultores possam escoar sua producdo e enfrentar
as limitacGes que dificultam seu trabalho. Ao valorizarem a conexao entre alimento, territério
e sociedade, esses circuitos contribuem para resgatar a identidade dos sistemas alimentares e
estreitar as relagdes entre produtores e consumidores. Conhecer a origem dos alimentos, quem
0s produz e como sdo produzidos agrega valor a todos os elos da cadeia.

Assim, este trabalho busca colaborar com a COOPERCAMPRA por meio do
desenvolvimento de materiais técnicos que fortalegam a organizagéo interna dos cooperados e
ampliem sua insercdo em mercados alternativos da regido. A Associacdo Camponesa de
Producdo da Reforma Agraria de Uberlandia — ACAMPRA exerceu um papel estratégico na
trajetoria organizativa dos agricultores locais, ao fomentar a articulagdo coletiva e prestar apoio

técnico e institucional na criagdo de uma nova estrutura de organizacéo produtiva. Por meio da
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ACAMPRA, foi possivel estabelecer um espaco de cooperacdo no qual os agricultores
compartilharam suas experiéncias, construindo, de forma coletiva, caminhos voltados ao
fortalecimento da instituicdo e a sustentabilidade de seus sistemas produtivos.

Dessa base, emergiu a proposta de criacdo de uma cooperativa com o objetivo de apoiar
os agricultores em um modelo coletivo de producdo e comercializagdo. A constituicdo da
cooperativa surgiu como resposta a necessidade de ampliar a eficiéncia organizacional,
melhorar o0 acesso a mercados e impulsionar a economia local por meio da acéo coletiva dos
cooperados. Nesse contexto, foi fundada a Cooperativa Camponesa da Reforma Agréaria —
COOPERCAMPRA, que hoje é reconhecida como um exemplo de organizacdo para a
agricultura familiar e agroecolégica na regido, contribuindo para a producdo de alimentos
limpos.

A COOPERCAMPRA relne agricultores e agricultoras familiares comprometidos com
praticas sustentaveis de manejo da terra, com foco na producdo agroecoldgica de alimentos. A
cooperativa também se dedica a promocdo da autonomia de seus membros, oferecendo
capacitacOes e assisténcia técnica continua, fomentando o intercambio de experiéncias e o
fortalecimento das relacdes entre 0os cooperados, com a proposta de integra-los aos processos
decisérios da cooperativa. Um dos focos centrais da atuacdo da COOPERCAMPRA esta no
fortalecimento da economia local por meio do acesso a canais diferenciados de
comercializacdo. A cooperativa atua como intermediéria entre agricultores e consumidores,
permitindo que os produtos agroecoldgicos cheguem a novos publicos, valorizando o trabalho
camponés e a identidade territorial de seus membros.

No ambito dessa trajetoria, justifica-se o presente trabalho, que visa contribuir para o
aprimoramento das estratégias de divulgacdo e acesso a mercados para os produtos da
cooperativa, especialmente por meio da elaboracdo de um catalogo de produtos. Essa acédo,
prevista no Plano de Negdcios — PN da COOPERCAMPRA, foi concebida como uma medida
de curto prazo, mas estratégica para o alcance de novos nichos de comercializagao. O catalogo
tem como objetivo reunir e apresentar os produtos de agricultores agroecoldgicos de
assentamentos parceiros da cooperativa, a0 mesmo tempo em que fortalece a identidade e a
presenca da COOPERCAMPRA no mercado local. O presente trabalho foi desenvolvido no
contexto do Mestrado Profissional em Desenvolvimento Sustentavel e Extensdo, no ambito do
Projeto Rural Sustentavel — Cerrado (PRS-Cerrado), em parceria com a Universidade Federal
de Lavras — UFLA. O PRS-Cerrado é uma iniciativa financiada com recursos do Financiamento

Internacional do Clima do Governo do Reino Unido, por meio da Cooperacdo Técnica aprovada
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pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, tendo o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento — MAPA como beneficiario institucional. A execucgdo e gestdo do
projeto sdo de responsabilidade do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade
— IABS, com coordenacdo cientifica da Embrapa e apoio da Rede de Integracdo Lavoura-

Pecuaria-Floresta — ILPF.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

Contribuir para aumentar a visibilidade das a¢des da Cooperativa Camponesa da Reforma
Agraria — COOPERCAMPRA, promovendo a valorizacdo e a comercializacdo de produtos
agroecoldgicos em Circuitos Curtos, contribuindo assim para a sustentabilidade econdmica e 0

fortalecimento da agricultura familiar camponesa.

2.2. Objetivos Especificos

I.  Apresentar os desafios e dificuldades dos cooperados para acessar novos mercados;
Il.  Identificar as formas de divulgacdo e acesso aos mercados pelos cooperados;
[1l.  Construir producdo técnica (catalogos) em dialogo com cooperados como ferramenta

para incentivar a venda de produtos em mercados alternativos.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Agricultura Familiar: Diversidade Territorial e Base Estratégica para a Soberania

Alimentar

Guanziroli e Cardim (2000) definem os agricultores familiares como aqueles cujas
atividades agricolas séo geridas pelo proprio agricultor e sua familia, sendo o trabalho familiar

predominante em relagdo a méo de obra contratada. Além disso, a extensdo da propriedade esta
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limitada conforme os pardmetros regionais estabelecidos para cada localidade do pais. A
agricultura familiar no Brasil é marcada por uma grande diversidade de contextos, com familias
que variam desde situacdes de extrema pobreza e acesso limitado a terra até aquelas com maior
capacitacdo, organizacdo e conhecimentos técnicos adequados, conforme apontado por Souza
Filho et al. (2004). Nesse sentido, é fundamental reconhecer a heterogeneidade desse grupo,
evitando reducionismos que os classifiqguem exclusivamente pelo uso predominante de méo de
obra familiar.

Bittencourt e Bianchini (1996) conceituam o agricultor familiar como aquele cuja
principal fonte de sustento provém de atividades agricolas realizadas com o trabalho de sua
propria familia, admitindo-se a contratacdo eventual de terceiros, quando necessario. A
agricultura familiar corresponde a maior parte das unidades produtivas no Brasil e é responsavel
por uma parcela significativa dos empregos nos setores agropecuario, artesanal e agroindustrial,
tanto em &reas urbanas quanto rurais (IBGE, 2006). Estima-se que aproximadamente 70% dos
alimentos consumidos no pais sejam provenientes da agricultura familiar, que, além de garantir
a seguranca alimentar, desempenha papel fundamental no fortalecimento das economias locais
e no desenvolvimento territorial, promovendo também a cooperacdo entre familias (Bittencourt,
2020).

Wanderley (2001) caracteriza a agricultura familiar como um sistema no qual a familia,
além de deter os meios de producdo, assume diretamente o trabalho no estabelecimento. Essa
estrutura produtiva integra familia, producéo e trabalho, influenciando de forma significativa
as dinamicas econdmicas e sociais das unidades produtivas. A expectativa é de que 0s
investimentos realizados pela geragdo atual sejam transferidos as futuras gera¢des, assegurando
a continuidade da produgédo e a subsisténcia familiar a longo prazo.

Diegues (2007) observa que os agricultores familiares, em grande parte, residem no
meio rural, onde a dependéncia dos recursos naturais e de seus ciclos € essencial para a
sustentabilidade de seu modo de vida e producdo. A unidade familiar desempenha um papel
central em sua organizacdo produtiva, com foco na producdo tanto para 0 consumo proprio
quanto para o mercado.

Silva (1999) destaca que a agricultura familiar ocupa uma variedade de espacgos e
atividades, configurando-se como um setor complexo e multifacetado. Veiga et al. (2010)
ressaltam a importancia dessa modalidade produtiva para o desenvolvimento rural brasileiro,
evidenciando que sua capacidade de diversificagdo econdémica é vital para a dindmica futura

das regides rurais. Carmo (1999) define a agricultura familiar como um modelo organizacional
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produtivo cujas decisdes ndo se baseiam exclusivamente na rentabilidade econdmica, mas
também nas necessidades e objetivos da familia.

Altafin (2007) aponta que, no Brasil, 0s camponeses sempre ocuparam 0S espacos
deixados pela grande agricultura. Wanderley (2001) discute como 0 espaco camponés no pais
se formou sob condigdes estruturais precérias, que dificultam o pleno desenvolvimento das
potencialidades dos sistemas de producdo e da vida social. Martins (1983) observa que o
camponés brasileiro é caracterizado por um perfil migrante e itinerante, resultado de um
historico de deslocamentos impulsionados pela expansdo do capital sobre as terras. Wanderley
(2001) corrobora essa visdo de desenraizamento, mas ressalta que a auséncia de vinculo com o
territdrio original permite a reconstituicdo do patrimonio familiar camponés em novos locais.
Para o autor, uma das principais lutas dos camponeses é o estabelecimento de um territorio
familiar que preserve a memdria e a continuidade das geracdes, mesmo diante da constante
mobilidade.

Sachs (2001) argumenta que a agricultura familiar é a forma mais eficiente de utilizagéo
do territério. Altafin (2007) complementa, afirmando que o desenvolvimento capitalista ndo
levou ao desaparecimento dos camponeses, pequenos agricultores e outras formas de producéo
rural familiar. Pelo contrario, esses grupos persistiram, adaptando-se e adotando novas
estratégias produtivas e organizacionais. A agricultura familiar se insere em diversos sistemas
de producdo e consumo, alguns dos quais seguem modelos produtivistas, originados nas
décadas de modernizacdo forcada e agora revigorados pela crescente demanda global por
commodities agricolas.

A producdo voltada ao mercado tem se tornado cada vez mais relevante para os
agricultores familiares. No entanto, isso ndo implica no abandono da producdo para
autoconsumo, que continua sendo essencial para sua subsisténcia. Apesar do aumento da
mercantilizacdo e das pressdes econdmicas, que enfraquecem a agricultura familiar, a producéo

de alimentos permanece vulnerdvel, como destacam Conterato et al. (2007).

3.2 Critérios Legais da Agricultura Familiar e sua Importancia para o Acesso a Mercados

pelos Empreendimentos Agroecoldgicos: o caso da Coopercampra

A agricultura familiar tem papel central no abastecimento alimentar do Brasil e na

preservacao de praticas produtivas sustentaveis e diversificadas, sobretudo quando articulada
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aos principios da agroecologia e da reforma agraria. Com o objetivo de reconhecer e fomentar
a contribuicéo desse segmento, o Estado brasileiro instituiu um marco legal fundamental: a Lei
n°® 11.326, de 24 de julho de 2006, que define quem sdo os agricultores familiares e 0s
empreendimentos da agricultura familiar, além de orientar politicas publicas especificas
voltadas a esse publico (Brasil, 2006).

Segundo o Art. 3° da referida lei, considera-se agricultor ou agricultora familiar
aquele(a) que, simultaneamente: (i) ndo detenha, a qualquer titulo, &rea superior a quatro
modulos fiscais; (ii) utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econdmicas do estabelecimento ou empreendimento; (iii) tenha percentual minimo da renda
familiar originada de atividades econémicas do proprio estabelecimento; e (iv) dirija o
estabelecimento ou empreendimento com sua familia. Esses critérios juridicos foram
concebidos para valorizar o trabalho e a autonomia da unidade familiar, além de reconhecer sua
contribuicdo para a seguranga alimentar, a geracdo de renda no campo e o desenvolvimento
local sustentavel (Neves et al., 2014).

A formalizacdo como empreendimento da agricultura familiar permite que cooperativas
participem de chamadas publicas do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, do
Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA, de editais especificos para produtos
agroecolégicos e organicos, além de acessar linhas de crédito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF (Grisa; Schneider, 2015). A politica de
compras publicas, por exemplo, tem se mostrado um mecanismo eficaz de inducdo ao
desenvolvimento rural sustentavel, ao assegurar mercado institucional e precos justos para
alimentos saudaveis, produzidos localmente e com base na agricultura familiar (Souza;
Borsatto, 2021).

Outro elemento fundamental no processo de acesso aos mercados € o reconhecimento
formal dos(as) produtores(as) como integrantes da agricultura familiar. A Declaracdo de
Aptidao ao Pronaf (DAP) esta sendo gradualmente substituida pelo Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar (CAF), instituido pela Lei n° 14.277/2021 e regulamentado pelo Decreto
n° 11.015/2022 (Brasil, 2022). O CAF tem como objetivo consolidar uma base nacional
integrada de dados dos(as) agricultores(as) familiares, simplificando o acesso as politicas
publicas e promovendo maior transparéncia, seguranca juridica e articulacao entre diferentes

programas e instituicdes (Conab, 2023).

A narrativa de pertencimento a agricultura familiar, somada a identidade camponesa e
ao compromisso com préticas sustentaveis, agrega valor aos produtos e amplia sua aceitacao
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junto a nichos de mercado que valorizam alimentos livres de agrotoxicos, oriundos da reforma
agraria e produzidos por coletivos comprometidos com a justica social e a soberania alimentar
(Altieri; Nicholls, 2012).

O cumprimento dos critérios legais permite o enquadramento dos produtos em
certificacGes, como a certificacdo participativa agroecologica, cada vez mais exigida em feiras,
lojas especializadas e redes de consumo consciente. Essas certificacbes atendem ao perfil de
consumidores que valorizam identidade territorial, rastreabilidade social e compromisso
ambiental (Costabeber; Schneider, 2017), além de fortalecer iniciativas que articulam politicas
publicas e mercados locais a partir da agricultura familiar, como demonstra o Programa de
Aquisicdo de Alimentos — PAA (Grisa; Schneider, 2015). Assim, os critérios legais da
agricultura familiar, longe de serem meros instrumentos burocraticos, funcionam como pilares
estruturantes das estratégias de organizacdo da producdo e comercializagdo dos
empreendimentos agroecoldgicos (Grisa; Schneider, 2015; Neves et al., 2014). Esses critérios
fortalecem a legitimidade politica e econémica das cooperativas, consolidam o acesso a
politicas publicas e ampliam as possibilidades de insercao em mercados diferenciados, seja por
meio das compras institucionais, seja pela venda direta ao consumidor final (Souza; Borsatto,
2021; Costabeber; Schneider, 2017). O conhecimento, a aplicagéo e o respeito aos marcos legais
da agricultura familiar sdo fundamentais para 0s processos de construcdo de autonomia,
soberania e viabilidade econémica dos projetos agroecoldgicos vinculados a reforma agraria
(Altieri; Nicholls, 2012; brasil, 2006). Em especial, contribuem para que cooperativas avancem
em suas estratégias de divulgacdo e acesso a mercados, promovendo o fortalecimento da
agricultura familiar camponesa e a transi¢cdo para sistemas alimentares mais justos e

sustentaveis (Schneider; Cassol, 2020).

3.3 O potencial da agroecologia para o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento de
comunidades

Perkins e Zimmerman (1995) descrevem o empoderamento como um desfecho que
interliga as capacidades individuais, os sistemas de apoio naturais e as a¢0es proativas com as
politicas e transformacOes sociais. Esse processo visa & formagdo de comunidades e
organizagOes responsaveis, nas quais os individuos conquistam autonomia sobre suas vidas,

participam democraticamente das diversas estruturas coletivas e desenvolvem uma
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compreensdo critica do seu ambiente. O empoderamento exige engajamento e disposicao para

lidar com os conflitos que frequentemente emergem nesse contexto.

Segundo Horochovski e Meireles (2007), o fortalecimento de pequenos grupos
informais, de associacOes formalizadas de agricultores e de cooperativas que desempenham
funcbes como a compra conjunta de insumos e a comercializacdo, exerce influéncia

significativa nas dindmicas de desenvolvimento e empoderamento dos grupos.

O desenvolvimento sustentavel ndo deve se limitar apenas as questdes ecoldgicas e a
forma como a sociedade se organiza frente a elas. Deve também considerar as adequactes
econbmicas, sociais e ambientais, redefinindo as relaces entre sociedade e natureza (Jacobi,
1994). A busca por esse desenvolvimento tem como foco central a melhoria da qualidade de
vida, o que demanda harmonia e racionalidade nas relagfes entre seres humanos e 0 meio
ambiente (Assis, 2006). Costabeber e Caporal (2003) propéem dois caminhos para o
desenvolvimento rural sustentavel, sendo o primeiro baseado em uma perspectiva
agroecoldgica que busca a superacdo do modelo convencional de desenvolvimento rural por
meio de praticas agricolas sustentaveis. A agroecologia apresenta-se, assim, como potencial
promotora da transicdo para modos de agricultura mais sustentaveis, contribuindo para o
estabelecimento de processos duradouros de desenvolvimento rural (Costabeber; Caporal,
2004).

Essa abordagem incorpora o potencial endégeno, ou seja, aquele presente no contexto
local (Caporal et al., 2009), reconhecendo e valorizando os saberes, conhecimentos e
experiéncias dos agricultores(as), povos indigenas, comunidades tradicionais, pescadores(as),

quilombolas e outros atores sociais envolvidos em processos de desenvolvimento rural.

Segundo Altieri (1998), a agroecologia tem se difundido na América Latina, em outros
paises e especialmente no Brasil, como um modelo técnico-agrondmico capaz de orientar
estratégias de desenvolvimento rural sustentavel. Essa abordagem permite avaliar os sistemas
agricolas a partir de uma perspectiva integrada social, econdmica e ecoldgica. Assis (2006)
ressalta que a aplicagdo dos principios agroecoldgicos assegura a preservacao de variedades e
cultivos locais, frequentemente eliminados pelas praticas agricolas convencionais. 1sso
contribui para o aumento da agrobiodiversidade e a reducdo dos impactos negativos entre areas
de floresta nativa e areas de producdo, promovendo uma agricultura de menor impacto
ambiental, que fomenta a incluséo social e oferece condigdes econdémicas mais favoraveis aos

agricultores familiares (Costabeber; Caporal, 2000).
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Para Altieri e Toledo (2011), é fundamental compreender a producdo agroecoldgica
como um sistema integrado, que leva em conta os ciclos sazonais de cultivo, a diversidade
bioldgica e as caracteristicas sociais e culturais de cada localidade. N&o se trata apenas da
substituicdo de insumos convencionais ou do abandono dos agrotoxicos, como preconizado

pela agricultura organica, mas sim da transformacéo de todo o modelo produtivo.

Conforme aponta Hlpe (2019), o conceito de agroecologia foi ampliado, passando a
abranger ndo apenas 0s agroecossistemas, mas também o sistema alimentar em sua totalidade.
Essa ampliagdo envolve temas como redes alimentares alternativas, as interagbes entre
produtores e consumidores e os mercados diferenciados. Assim, a agroecologia deve ser
compreendida como uma proposta ampla, que articula producdo, comercializagdo e consumo a

partir de valores como justica social, soberania alimentar e sustentabilidade.

3.4. Mercados Agroecologicos: o papel dos circuitos curtos e redes alimentares

alternativas

Darolt et al. (2015) descrevem as redes alimentares alternativas como estruturas que
promovem a colaboragédo entre agricultores e consumidores, dinamizam mercados locais com
identidade territorial, conectam producédo e consumo sob principios sustentaveis e valorizam a
circulagdo de produtos de alta qualidade, como os de base ecologica. O termo “redes
agroalimentares alternativas” refere-se a um sistema emergente, organizado em rede, que retne
agricultores, consumidores e outros atores em busca de alternativas ao modelo industrial e
padronizado de fornecimento de alimentos (Murdoch et al., 2000).

Wilkinson (2000) argumenta que essas redes possibilitaram a inclusdo econdémica de
agricultores familiares anteriormente excluidos do processo de modernizacdo agricola.
Brandenburg (2002) relata que esse movimento teve inicio na Franga, nos anos 1980, e no
Brasil, na década de 1990, baseando-se em principios de confianc¢a, equidade e novas relagdes
sociais entre agricultores e consumidores.

Um exemplo concreto e em expansdo dessas redes sao as Comunidades que Sustentam
a Agricultura - CSA, compostas por grupos de consumidores que se comprometem
economicamente com agricultores familiares por meio da compra antecipada da producéo. Essa
pratica fortalece os circuitos curtos de comercializagéo ao estreitar o vinculo entre produtores

e consumidores, alinhando-se aos principios das redes agroalimentares alternativas (Darolt et
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al., 2015; Murdoch et al., 2000). A CSA também promove o compartilhamento de riscos e
beneficios, incentiva a diversificacdo dos cultivos e o uso de técnicas agroecologicas,
fundamentais para a sustentabilidade ambiental e social da agricultura familiar (Klosterhalfen,
2016; Gottschalk; Klosterhalfen, 2018).

Essas redes representam também um campo de estudo académico que analisa modelos
alternativos ao sistema agroalimentar industrializado (Goodman et al., 2012). Elas tém
incentivado a organizacdo de consumidores em redes agroalimentares alternativas ou cidadas
(Renting et al., 2012), que buscam valorizar e oferecer alimentos de alta qualidade por meio de
formas inovadoras de abastecimento. A diversidade dessas redes é ampla, com foco em
circuitos curtos de comercializagdo como feiras de agricultores, entrega de cestas, lojas
especializadas, venda direta em propriedades rurais ligadas ao agroturismo e venda institucional
para programas de alimentacédo escolar (Darolt et al., 2015).

Nos ultimos anos, observa-se crescente debate sobre o desenvolvimento de sistemas
alimentares locais que promovem maior proximidade entre agricultores e consumidores
(Gilbcke et al., 2018). Embora as trocas diretas ndo sejam novidade, sua relevancia aumenta
diante da globalizacédo das cadeias longas, que concentram poder nas grandes redes varejistas
(Rover; Darolt, 2021). Nesse contexto, 0s circuitos curtos despontam como alternativas viaveis
aos limites do sistema dominante. Darolt (2013) destaca que esses circuitos Sao promissores
para agricultores familiares que adotam praticas ecoldgicas.

As cadeias agroalimentares curtas de abastecimento refletem a vontade dos
participantes em estabelecer novas formas de interacdo entre producédo e consumo, valorizando
ndo apenas o preco, mas tambeém aspectos como procedéncia, identidade dos produtos, valores
sociais, principios éticos e significados simbolicos, culturais e ambientais (Gazolla; Schneider,
2017).

Renting et al. (2012) definem os circuitos curtos como sistemas que promovem a
interacdo direta entre os atores envolvidos na producao, transformacéo, distribuigdo e consumo
de alimentos. Essa definicdo evidencia a importancia das relacdes e da interdependéncia entre
0s participantes.

Marsden et al. (2000) afirmam que, nesses circuitos, o consumidor tem acesso a
informacdes detalhadas sobre a origem do alimento, quem o produziu e as praticas de cultivo
utilizadas, o que estreita a relag@o entre agricultores e consumidores e promove uma reflexao

critica sobre a producéo local. Rover e Darolt (2002) complementam, ao destacar que 0s
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circuitos curtos ndo se limitam & troca econdmica, mas resgatam dimensdes morais e éeticas
baseadas em valores humanos e ambientais, como justica e sustentabilidade.

As Comunidades que Sustentam a Agricultura - CSA sdo destacadas como estratégias
eficazes para fortalecer essas relacbes de confianca e solidariedade. O apoio antecipado dos
consumidores proporciona maior seguranca aos agricultores, permitindo o planejamento de
uma producdo diversificada e sustentavel, em sintonia com as demandas locais. Essa dindmica
territorializa a producdo agroecoldgica e contribui para a construcdo de sistemas alimentares
mais justos, saudaveis e sustentaveis (Buainain et al., 2006; Klosterhalfen, 2016).

Além disso, a CSA fomenta a organizacao coletiva e o empoderamento dos agricultores,
ampliando as possibilidades de acesso a mercados diferenciados e superando as barreiras
impostas pelas cadeias convencionais de abastecimento. Assim, esse movimento transcende a
comercializacdo, tornando-se também uma pratica social que promove a educacéo alimentar, a
participacdo cidadd e o fortalecimento de comunidades rurais e urbanas (Mundler, 2008;
Gottschalk; Klosterhalfen, 2018). A expansdo das CSASs representa, portanto, uma alternativa
estratégica para fortalecer a agricultura familiar de base agroecoldgica e desenvolver circuitos
curtos que valorizem a diversidade produtiva e cultural, reforcando a soberania alimentar.

Ainda segundo Rover e Darolt (2002), os circuitos curtos promovem relagdes de
amizade e proximidade entre os participantes, que frequentemente se estendem além das
transacOGes comerciais, por meio de visitas as propriedades rurais. Essa proximidade facilita a
comercializacdo de produtos ndo encontrados nos sistemas convencionais, ampliando a
diversidade agricola e a autonomia dos agricultores (Darolt et al., 2013). Tais circuitos podem
abranger diferentes municipios e se fundamentam também em vinculos sociais e culturais
(Perez-Cassarino, 2013).

Frente as exigéncias das grandes redes varejistas, que impdem precos muitas vezes
incompativeis com os custos de producdo, os agricultores familiares enfrentam o desafio de
organizar-se coletivamente para garantir melhores condigdes de venda e valorizacdo de seus
produtos agroecologicos (FBB, 2013). Segundo o mesmo autor, desenvolver estratégias
coletivas e individuais para acesso a mercados e agregagdo de valor a producdo primaria é um
dos principais desafios enfrentados por essas familias.

Os circuitos curtos de comercializacdo abrangem tanto a venda direta (realizada entre
agricultor e consumidor), quanto a venda indireta, com no maximo um intermediario. Dentro

das vendas indiretas, destacam-se 0s circuitos espacialmente estendidos, nos quais a distancia
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entre producdo e consumo é maior e a certificagdo se torna essencial para garantir a origem e
autenticidade do produto (Marsden et al., 2000).

Figura 2 - Tipologia de circuitos curtos de comercializago de produtos ecol6gicos

[ Tipologia de Cireuitos Curtos (CC) |

/\

Venda Direta Venda Indireta
(relacéo direta entre (intervencdio de um
produtor e consumidor) intermediario entre
/ \ produtor e consumidor)
Na Propriedade Fora da Propriedade *Lojas de cooperativas de
. produtores
*Cestas para grupos de *Feiras direto do produtor
consumo ou individuais Vb lAbe Promramiss Givarno *Circuitos de Circulagao em Redes
*Venda direta na propriedade (PNAE / PAA) - Via Organizacho de *Vendas Programas Governo (PNAE
Controle Social (OCS) / PAA) via Cooperativas

*Colhe-e-pague na propriedade e

*Cestas em domicilio/ empresas *Entregas por Internet /E

l *Venda para grupos consumidores Commerce
(Grupos Consumo Responsavel . L .
Servicos na propriedad GCR; C idade que a | | *Lojas especializadas independentes
Agricultura - CSA) .
*Agroturismo, gastronomia, *Restaurantes coletivos ¢
pousada, esporte e lazer *Lojas - centros de comercializ. individuais

*Venda em beira de estrada *Pequenos mercados

*Feiras, saloes, eventos

Fonte: Rover e Darolt, 2022, p. 28.

Darolt et al. (2015) argumentam que a agricultura familiar de base ecol6gica, quando
articulada a circuitos curtos de comercializacdo, estabelece uma relagcdo simbidtica que favorece
o desenvolvimento sustentavel, apresentando mais vantagens do que desvantagens no processo
de escoamento da producao.

O fortalecimento da agricultura familiar pode ser impulsionado por meio do
aprimoramento das estratégias de comercializacdo, as quais apresentam caracteristicas
singulares, tais como: um viés social evidente; a conexdo com a territorialidade dos locais de
producdo; a singularidade dos sabores, resultado da natureza artesanal dos processos
produtivos; e o potencial de promover justica social, ao contribuir para o aumento da renda dos
pequenos produtores (Buainain et al., 2006).

Conforme observa Wilkinson (1999), o principal desafio das pequenas propriedades
reside na construcdo de abordagens voltadas a agroindustrializacdo autbnoma, a agregacéo de
valor e a inser¢do dinamica em mercados diferenciados.

Diversos estudos tém evidenciado a capacidade criativa da agricultura familiar

camponesa na formulagdo de préticas de resisténcia e sustentabilidade. Essas praticas incluem
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a adocgdo de logicas de produgdo baseadas na coproducdo e na otimizacdo dos recursos ja
existentes nas unidades produtivas (Ploeg, 2016); o fortalecimento de préticas sociais de
reciprocidade e a criacdo de circuitos ndo mercantis de trocas (Darolt et al., 2015); bem como
a formulacdo de estratégias diversas para construcdo e acesso a novos mercados alimentares
(Niederle; Wesz Jr., 2018).

E fundamental compreender que o conceito de comercializagdo vai além da simples
transacdo de compra e venda. Trata-se de um processo amplo e complexo, que envolve aspectos
sociais, econdémicos, culturais e territoriais. A diversidade de canais disponiveis permite aos
agricultores definir as formas mais adequadas para comercializar sua produgdo de acordo com
as condicdes momentaneas, minimizando os riscos de perdas por falta de demanda (FBB, 2013).

Schneider (2016) prop6e uma tipologia dos mercados utilizados pelos agricultores
familiares, considerando as diferentes formas de escoamento da producdo, as caracteristicas
especificas de cada mercado, suas formas de regulacdo, a natureza das trocas estabelecidas e 0s
canais de comercializacdo utilizados.

Nesse contexto, o fortalecimento da agricultura familiar requer o desenvolvimento e a
implementacao de novos instrumentos de gestdo da propriedade, abrangendo tanto os aspectos
produtivos quanto os comerciais. E essencial garantir vinculos, articulagdes e parcerias entre os
agricultores, promovendo praticas como o cooperativismo, a economia solidaria e outras
iniciativas coletivas e territoriais (MMA, 2013). Darolt (2013) observa que as propriedades
inseridas em circuitos curtos, que englobam atividades como agroturismo, gastronomia, lazer,
acOes pedagdgicas e hospedagem, sdo majoritariamente empresas familiares com producao
agricola diversificada, e com forte compromisso social e ambiental.

Mundler (2008) destaca que a combinacao entre agricultura ecolégica e circuitos curtos
gera impactos positivos expressivos, como a geracao de empregos e renda, o fortalecimento do
vinculo entre agricultores e consumidores, a valorizacdo dos recursos naturais e a oferta de
novas alternativas de consumo consciente.

A Figura 3 resume as caracteristicas comuns das propriedades que comercializam por
meio de circuitos curtos, evidenciando os elementos centrais que distinguem essa forma de

organizacédo produtiva e comercial do modelo convencional.
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Figura 3 - Caracteristicas comuns observadas em circuitos curtos de comercializacdo de
alimentos ecologicos.

Mecanismos horizontais e
participativos de confianga e
credibilidade

Maior proximidade (fisica,
relacional e cultural) entre
consumidores e produtorres

Circuitos Curtos
de
comercializacao

Maior autonomia
do agricultor

Tendéncia a pluralidade
(turismo rural, acolhida na
propriedade com restaurante
e alojamento; atividades de
lazer; esporte; propriedades
pedagogicas)

Méao de obra familiar
com diferentes
competéncias

(produgao-
transformacéo e
comercializagéo)

Maior diversificagdo do
sistema produtivo
(planejamento de

producgéo e organizagdo

do trabalho complexo)

Fonte: Rover e Darolt, 2022, p. 25.

Rover e Darolt (2021) destacam que o0s circuitos curtos oferecem oportunidades
relevantes para estimular a transformacdo dos habitos alimentares, a organizacdo e a
mobilizacdo dos consumidores em formas inovadoras de apoio aos agricultores. Além disso,
promovem campanhas para uma alimentacdo saudavel e influenciam na formulacdo de novas
politicas publicas. Contudo, os autores ressaltam que esse € um processo de longo prazo, que
exige o empoderamento e a conscientizagdo dos consumidores quanto a aspectos como a
sazonalidade da producdo, as dificuldades enfrentadas pelos agricultores e a necessidade de
mudanca de valores relacionados a regularidade, quantidade e diversidade dos alimentos. Esses
atributos séo atendidos com mais facilidade pela agricultura familiar, mas ainda estdo em
desenvolvimento na producédo agroecologica.

Os mesmos autores também enfatizam que os circuitos curtos demandam dos
agricultores e de suas organizagdes um esforgco adicional e o desenvolvimento de multiplas
habilidades, ndo apenas na produgdo, mas também nas etapas de transformacéo,
comercializacdo e marketing. Embora as ferramentas de marketing oferecam reconhecidas
vantagens para o setor rural, sua implementagdo ainda é limitada. Por isso, & fundamental
incentivar a adocdo de novas estratégias de mercado que impulsionem o desenvolvimento do

setor (Santos, 2012). Nesse sentido, Messa (2022) argumenta que a adog¢do do marketing na
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agricultura familiar, especialmente nas vendas online, estabelece uma nova dindmica nas
relagdes entre consumidores e agricultores. De acordo com o autor, as redes sociais facilitam a
aproximacdo entre clientes e produtores, permitindo a identificacdo e o atendimento de suas
necessidades e desejos, alem de possibilitar a personalizacdo dos produtos e servicos oferecidos.

Santos (2021) observa que muitos agricultores ainda ndo utilizam estratégias de
marketing, principalmente pela falta de conhecimento sobre essas ferramentas. Diante disso, 0
grande desafio esta em implementar e desenvolver estratégias de marketing nas comunidades
rurais, promovendo um processo de gestdo que envolva planejamento, organizacéo, direcéo e
controle.

Nesse contexto, torna-se necessario buscar aces que minimizem as dificuldades
existentes, bem como adotar ferramentas que incentivem os consumidores a optarem por
produtos agroecoldgicos. Para tanto, o marketing deve incorporar uma imagem que reflita a
sensibilidade ambiental e apresente a trajetdria de producdo dos alimentos (Santos, 2014). As
organizag0es estdo cada vez mais conscientes da importancia de construir relagGes de fidelidade
com seus clientes, e o marketing digital surge como uma ferramenta inovadora para atrair e
fidelizar consumidores. A internet oferece diversas possibilidades para divulgar produtos e
servigos de forma atrativa, facilitando o alcance dos objetivos dos agricultores (Feliciano,
2018).

Nesse mesmo sentido, Aradjo e Marjotta-Maistro (2017) defendem que as estratégias
de marketing e os mercados de proximidade devem ser estruturados para estabelecer vinculos
entre a producdo e o consumo de alimentos, além de atrair novos consumidores para as redes
sociais ja existentes. A integracdo entre estratégias de marketing e comercializacdo na
agricultura familiar contribui para a transformacéo das relagcdes econdémicas, tornando-as mais
justas, uma vez que as escolhas dos consumidores se tornam determinantes para a consolidacao

dos sistemas alimentares agroecoldgicos.

4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada na elaboracdo deste projeto técnico e alcance dos objetivos
propostos seguird as seguintes etapas: diagndstico da realidade local, planejamento/execucao e
avaliacdo do produto técnico. Para facilitar a compreensdo das diferentes técnicas de coleta de

dados em relacéo aos objetivos propostos, apresenta-se as informagdes a seguir (Quadro 1).
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Quadro 1 - Metodologias utilizadas

OBJETIVO ESPECIFICO

METODOLOGIA

TECNICA DE COLETA
DE DADOS

4.1. Diagndstico

realidade local

da

I) Analisar os desafios e dificuldades dos cooperados

para acessar novos mercados

I) Identificar as formas de divulgacdo e acesso aos

mercados pelos cooperados

Pesquisa qualitativa

descritiva

Andlise documental

4.2. Planejamento e
execucao do produto

técnico

4.3. Avaliacao do produto

técnico

1) Contribuir com a producdo de catdlogo de
produtos agroecoldgicos para facilitar a divulgacao da

producéo da agricultura familiar para comercializagéo

Metodologias

participativas

Rodas de conversa

presenciais

Rodas de conversa virtuais

Fonte: Da autora (2023).

35




Este projeto técnico adota uma metodologia participativa, com o objetivo de estabelecer
um didlogo continuo com a cooperativa ao longo das fases de Diagndstico,
Planejamento/Execucdo e Avaliacdo. O diagndstico foi conduzido por meio de uma pesquisa
qualitativa descritiva, com a coleta de dados baseada na andlise do Diagnéstico Rural
Participativo - DRP e do Plano de Negocio - PN, ambos disponibilizados com a devida
autorizacdo do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade - IABS.

Durante essas fases, foram utilizadas analises documentais e metodologias
participativas, com destaque para a realizacdo de rodas de conversa presenciais e virtuais,
fundamentais para a coleta de dados necessarios a construcdo do Catalogo de Produtos da
cooperativa.

De acordo com Vieira e Zouain (2005), a pesquisa qualitativa descritiva valoriza as
contribuicdes dos atores sociais envolvidos, considerando os discursos, 0s sentidos e 0s
significados que expressam. Essa abordagem metodolégica privilegia uma descricdo
aprofundada e contextualizada dos elementos em estudo.

Godoy (2005) ressalta aspectos fundamentais para a credibilidade de uma pesquisa
qualitativa, como a validade interna, que assegura a confianca nos resultados; a
transferibilidade, viabilizada por descrigdes ricas e contextualizadas; a confiabilidade, que
garante consisténcia nos processos de coleta e analise; além da clareza metodoldgica e da
relevancia das questdes investigadas. Ja Strauss e Corbin (2008) afirmam que metodologias
qualitativas sdo essenciais para a compreensdo da realidade no campo, possibilitando a
identificacdo de fendmenos relevantes e a construcdo de conhecimento aplicado.

Com essa abordagem, o objetivo ndo é apenas descrever a realidade, mas compreendé-
la em sua complexidade, especialmente os desafios e oportunidades enfrentados pelos(as)
agricultores(as) no contexto da cooperativa e em suas estratégias de comercializacdo. A analise
detalhada das falas dos participantes busca oferecer subsidios concretos para o desenvolvimento
de estratégias mais adequadas as suas necessidades e realidades socioprodutivas.

Dessa forma, este trabalho propde-se a apresentar a experiéncia metodologica adotada,
descrevendo as etapas do trabalho de campo, a sistematizagdo dos dados, os processos de
interpretacdo e a forma de apresentacdo dos resultados construidos de forma colaborativa com

0s sujeitos envolvidos.
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4.1. Diagnostico da realidade local

O diagndstico foi realizado entre os meses de junho e dezembro de 2023, com base em
andlise documental, utilizando a metodologia de pesquisa qualitativa descritiva. Essa
abordagem permitiu investigar as percepgdes, experiéncias e subjetividades dos agricultores
familiares em relacdo as atividades desenvolvidas no contexto da Cooperativa Camponesa da
Reforma Agraria— COOPERCAMPRA, atendendo aos Objetivos Especificos | e Il da pesquisa.

Para a coleta e analise dos dados, adotou-se a técnica de anélise documental, aplicada
ao longo das etapas de trabalho de campo, sistematizacéo, interpretacdo e apresentacdo dos
resultados, em consonancia com 0s principios da pesquisa qualitativa. A analise documental
compreende a interpretacdo de informac6es extraidas de fontes indiretas, como documentos
institucionais, legislacBes, registros estatisticos, fotografias, reportagens e outros materiais
arquivados, geralmente gerados por agéncias publicas ou instituicdes formais. Esses
documentos oferecem informacdes valiosas e muitas vezes insubstituiveis para a compreensdo
de contextos especificos (Gil, 2008).

Conforme Souza et al. (2011), a analise documental envolve a identificacéo, verificacdo
e avaliagéo criteriosa dos documentos, com 0 objetivo de extrair informagdes relevantes para
responder as questdes da pesquisa. Neste estudo, essa técnica foi essencial para fundamentar a
analise das estratégias de visibilidade adotadas pela COOPERCAMPRA, bem como para
avaliar seu potencial de inser¢do em mercados alternativos.

Durante essa etapa, foram utilizados como principais fontes o Relatério Final do
Diagnostico Rural Participativo - DRP e o Plano de Negocio - PN, elaborados a partir da
contratacdo de servigos técnicos especializados prestados pela pesquisadora, voltados a
construcdo técnico-participativa de Planos de Negdcio com foco no fortalecimento e
estruturacdo das OrganizagOes Socioprodutivas - OSPs no ambito do projeto Agricultura de
Baixo Carbono e Desmatamento Evitado para Reduzir a Pobreza no Brasil — Fase II:
Desenvolvimento Rural Sustentavel no Cerrado (ATN/LC-1708-BR), desenvolvido pelo
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e Sustentabilidade - IABS em 2023.

A partir das informages sistematizadas, foi possivel delinear um cenario favoravel a
definicdo da melhor estratégia para o inicio da construcdo coletiva do Catélogo de Produtos,
idealizado em duas versdes: uma simplificada e outra ampliada. Esses catalogos foram
concebidos como ferramentas estratégicas para impulsionar e fortalecer a comercializacéo de

produtos agroecoldgicos em mercados alternativos, alem de promover a valorizacdo da
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trajetoria da cooperativa, dos modos de producédo, das histdrias de vida e da cultura dos(as)
cooperados(as). Ao mesmo tempo, busca-se reforcar os vinculos entre quem produz e quem

consome, fortalecendo a rede de apoio a agricultura familiar de base agroecologica.

4.2. Planejamento/Execucdo da producéo técnica

O planejamento e a execucdo das duas versGes do catalogo, alinhados ao Objetivo
Especifico I11, foram conduzidos por meio de metodologia participativa, com a realizacdo de
rodas de conversa na sede da cooperativa entre fevereiro e maio de 2024. O principal propdsito
desses encontros foi coletar dados concretos sobre a quantidade de produtos, a demanda de
vendas da cooperativa e o interesse dos agricultores em ampliar os canais de comercializacéo,
buscando acessar mercados especificos, como restaurantes, sacol@es e pequenos mercados de
Uberlandia/MG, além de expandir a oferta de produtos para o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE. Durante as rodas, foram levantadas informacGes detalhadas
sobre os periodos de maior oferta dos produtos, com destaque para mandioca, ovos caipira, mel,
folhosas e molho de tomate.

Essa atividade teve como foco a promocao da escuta ativa, o compartilhamento de
saberes e o fortalecimento do dialogo coletivo, criando um ambiente propicio para que 0s
participantes trocassem experiéncias, conhecimentos e identificassem desafios comuns. Dessa
forma, foi possivel construir coletivamente estratégias voltadas para a comercializacdo dos
produtos agroecoldgicos em circuitos curtos de comercializagdo - CCC. As rodas de conversa
foram fundamentais para o engajamento direto dos agricultores, facilitando a identificacdo de
suas necessidades e expectativas, bem como o mapeamento da diversidade de produtos
disponiveis em cada assentamento. A partir desses dialogos, iniciou-se a construcao coletiva do
contetido dos catalogos.

Para garantir a realizacdo das rodas de conversa e o planejamento das acdes previstas,
foi constituida uma comissao organizadora (Figura 4), composta por sete cooperados com perfis
e experiéncias diversas dentro da cooperativa. A formacdo desse grupo teve como objetivo
assegurar a representatividade e fortalecer o protagonismo dos proprios agricultores durante o
processo de construcdo coletiva. As rodas de conversa ocorreram quinzenalmente na sede da
cooperativa, totalizando oito encontros, os quais foram essenciais para compreender os dados

coletados no DRP e PN, planejar de forma conjunta as estratégias de visibilidade e
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comercializacdo, e consolidar os vinculos internos entre os cooperados para a elaboracdo do

catalogo.

Figura 4 - Comissdo de agricultores da COOPERCAMPRA

-

£,0 B
Fonte: Da autora (2023).

De acordo com Silva et al. (2017), as rodas de conversa configuram-se como espacos
pedagodgicos voltados ao compartilhamento de experiéncias e a construcdo coletiva do
conhecimento, pautados em temas centrais que orientam a definicdo das acbes. Embora
apresentem semelhancas com as tradicionais reunides em grupo, o diferencial reside na énfase
no didlogo democratico e na escuta ativa, possibilitando que o saber de cada participante
contribua de forma significativa para o processo. Nesse sentido, Afonso e Abade (2008)
ressaltam que essa abordagem favorece a livre expressdo de ideias, opinides e concepcoes,
promovendo uma dindmica interativa e horizontal entre os envolvidos.

O principal objetivo das rodas de conversa (Figura 5) foi facilitar a troca de experiéncias
entre os cooperados, visando a construcdo coletiva de solugdes para os desafios logisticos e
estruturais que impactam diretamente o beneficiamento dos produtos e a comercializag&o.
Organizados em circulo, os participantes puderam se ver e ouvir mutuamente, contribuindo de
maneira equitativa para a elaboracgéo do catalogo e para o planejamento das estratégias voltadas
ao desenvolvimento da cooperativa. Esse formato fortaleceu o sentimento de pertencimento,
estimulou o compartilhamento de experiéncias e favoreceu a tomada de decisdes coletivas para
a construcdo de solugdes.
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Figura 5 - Roda de conversa entre os agricultores do Cooperativa COOPERCAMPRA

. 3

Fonte: Da autora (2023).

Durante o encontro com os cooperados, foram discutidos temas essenciais para a
estruturacdo estratégica do catalogo de produtos, com énfase no fortalecimento dos circuitos
curtos de comercializacdo e na valorizacdo da producdo agroecoldgica. Entre os principais
topicos abordados, destacou-se o papel do catalogo como ferramenta para valorizar a produgédo
agroecolégica, ampliar a visibilidade da cooperativa e seus produtos nos mercados ja acessados
e, especialmente, para alcancar mercados ainda néo explorados.

Outro aspecto relevante foi o resgate da historia da COOPERCAMPRA, incluindo a
chegada dos primeiros agricultores ao territorio, as principais parcerias estabelecidas, as
articulagdes com financiadores e 6rgdos de assisténcia técnica, bem como as historias de luta e
resisténcia, os modos de vida, os saberes tradicionais sobre a terra e as praticas produtivas
adotadas que marcaram a construcdo coletiva do trabalho.

Esse processo foi fundamental para aproximar os agricultores, trazendo informacdes
concretas que contribuiram para a elaboracdo do catalogo e para a definicdo da estratégia de
acesso aos mercados alternativos. Além disso, foi realizado um mapeamento detalhado dos
produtos disponiveis para comercializagdo, identificando suas caracteristicas, sazonalidade e
possiveis estratégias para insercdo em mercados que valorizam a origem e a qualidade dos
alimentos.

A partir desse levantamento, foram estabelecidos critérios para a selecdo dos itens que
fariam parte do catalogo, considerando aspectos como identidade grafica, estética visual,

representatividade e coeréncia com os valores e principios da cooperativa.
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4.3. Avaliacao do produto técnico

Em parceria com a equipe da COOPERCAMPRA e com o0 apoio técnico de Carol
Borges, responsavel pelo design, foi desenvolvido um briefing inicial que norteou a criacéo de
um formato alinhado a identidade visual da cooperativa, refletindo seus compromissos com 0s
principios agroecoldgicos e o trabalho coletivo dos agricultores. A partir desse ponto, ocorreram
trocas constantes para ajustar elementos graficos, cores e linguagem, assegurando um material
claro, simples e funcional.

Para validar o desenho inicial do catalogo, elaborou-se um protétipo (Figura 6), no qual

o0s produtos foram organizados por categorias e apresentados aos cooperados para aprovacao.

Figura 6 - Prototipo do Catalogo (contetido)

Fonte: Da autora (2024).

O prototipo foi apresentado no ultimo encontro presencial, quando os cooperados
tiveram a oportunidade de analisar o material e sugerir ajustes. Esse momento destacou a
importancia da identidade visual do documento e o valor do trabalho em equipe, fortalecendo
a confianca entre os membros da cooperativa e consolidando praticas organizacionais que
poderdo ser aplicadas em outros projetos.

Apdbs os encontros presenciais, a comissao de agricultores seguiu atuando por meio de
reunides online, realizadas entre julho e dezembro de 2024, totalizando seis encontros virtuais.

A transicdo do formato presencial para o digital foi necessaria devido ao término do contrato
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da pesquisadora do IABS. As rodas de conversa virtuais mostraram-se uma ferramenta
poderosa, permitindo a continuidade do trabalho colaborativo, superando limitagdes
geograficas e viabilizando discussGes organizadas e flexiveis. O objetivo principal dessas
reunides foi desenvolver um material que atendesse as necessidades da COOPERCAMPRA e
fortalecesse os circuitos curtos de comercializagéo.

As reunides virtuais foram fundamentais para consolidar as contribuices ja registradas,
revisar conteldos textuais e visuais, debater a identidade grafica do catalogo e realizar ajustes
conforme as observac@es dos cooperados. O propdsito era criar um modelo que representasse a
diversidade da producdo, a0 mesmo tempo em que fosse funcional, atrativo e acessivel a
diferentes publicos e mercados.

Ao final desse periodo, o material revisado foi apresentado novamente aos cooperados,
proporcionando uma Ultima rodada de observacbes, validacbes e consensos antes da
finalizacdo. Essa avaliacdo participativa foi essencial para garantir que o catdlogo atendesse
tanto as exigéncias dos mercados alternativos quanto as expectativas da cooperativa,
funcionando como uma ferramenta de comunicacéo, valorizacdo da identidade camponesa e
fortalecimento das praticas de comercializacdo em circuitos curtos.

O resultado desse processo participativo e horizontal foi a elaboracdo de duas versdes
do catélogo de produtos: uma versdo simplificada, focada na apresentacao objetiva dos produtos
em feiras e pontos de venda direta, e uma versdo ampliada, que inclui informacdes institucionais
da cooperativa, seu histdrico de atuacdo no territorio, os principios da producéo agroecoldgica
adotada, além de elementos graficos que reforcam a identidade visual e os valores da
COOPERCAMPRA.

Dessa forma, a metodologia combinada de encontros presenciais e virtuais revelou-se
eficaz para atingir os objetivos do projeto e promover o fortalecimento organizacional da
cooperativa. As duas verses do catdlogo funcionam como instrumentos estratégicos para
ampliar a visibilidade da cooperativa, integrando narrativas que valorizam 0s sujeitos
envolvidos. Assim, o catalogo se consolida ndo apenas como uma ferramenta de marketing,
mas também como um simbolo de organizagdo comunitéria e construcdo coletiva para a
COOPERCAMPRA.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

As metodologias qualitativas descritiva e participativa nao apenas alcancaram 0S
objetivos neste projeto técnico, mas também possibilitou uma anélise dos desafios enfrentados
pelos cooperados da COOPERCAMPRA na busca por novos canais de comercializagao.

5.1. Desafios, Estratégias de Visibilidade e Protagonismo na Construcdo Coletiva do
Catélogo

A analise integrada do Diagnostico Rural Participativo - DRP, do Plano de Negdcios -
PN e das observacOes detalhadas realizadas em campo evidenciou uma série de desafios
complexos e multifacetados enfrentados pelos cooperados da COOPERCAMPRA. Entre as
principais dificuldades, destaca-se a inser¢cdo dos produtos agroecoldgicos em mercados
alternativos, como restaurantes, feiras de verdurdes e outras redes locais de comercializagéo,
gue, embora representem espacos importantes para a valorizacdo da producdo familiar, ainda
demandam esforgos significativos para sua consolidacéo e expansao.

Além disso, foram identificadas necessidades urgentes relacionadas a melhoria da
infraestrutura da agroindistria, incluindo a aquisicdo e modernizacdo de equipamentos,
fundamentais para ampliar a capacidade produtiva e a qualidade dos produtos finais. A demanda
por uma logistica mais eficiente também foi destacada, visando garantir o escoamento adequado
da producdo, minimizando perdas e ampliando o alcance dos mercados. A implementacéo de
estratégias eficazes de comunicacao e marketing revelou-se igualmente essencial para fortalecer
a visibilidade da cooperativa na regido, sensibilizar consumidores e parceiros institucionais,
bem como consolidar a imagem dos produtos agroecoldgicos no mercado.

O Tabela 2 apresenta um panorama detalhado dos desafios, potencialidades e demandas
coletivas identificadas durante o processo participativo. Entre os principais obstaculos
enfrentados pelos produtores estdo a baixa produtividade, que afeta diretamente a
competitividade e sustentabilidade econdmica; as dificuldades de comercializagdo e 0 acesso
restrito a mercados mais valorizados; a necessidade de correcdo e recuperacdo do solo para
assegurar a qualidade e sustentabilidade da producéo; a escassez de méo de obra qualificada; e
a limitag&o financeira, que restringe a adogéo de inovagdes e investimentos necessarios.

No ambito ambiental e tecnoldgico, destacam-se a insuficiéncia de assisténcia técnica
especializada, a caréncia de equipamentos e maquinario adequados, bem como o deficit de
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conhecimento técnico para implantagdo de tecnologias de baixa emissdo de carbono e praticas
sustentaveis. A adocdo de praticas conservacionistas, como implantacdo de curvas de nivel,
plantio de arvores nativas, construcdo de tanques para criacdo de peixes, cultivo de hortalicas e
ampliacdo do plantio direto, foi indicada como fundamental para promover a sustentabilidade
ambiental das propriedades.

Em contrapartida, o Quadro 2 também ressalta os pontos fortes e as potencialidades do
grupo e da cooperativa, fundamentais para a constru¢cdo de um negdcio mais sustentavel e
resiliente ao longo do tempo. Entre eles destacam-se a realizacdo de mutirbes de plantio, que
fortalecem a colaboracéo e solidariedade entre os cooperados; o fortalecimento das relagdes de
boa vizinhanga; a cooperacdo mdtua; a implementacdo de uma logistica mais eficiente; o
planejamento voltado a recuperacéo do solo; além das estratégias de comunicacgédo e marketing
ja em andamento. O incentivo ao plantio de mandioca, cultivo de grande relevancia cultural e
econdmica, também se sobressai como a¢do estratégica para diversificar e fortalecer a producéo
local. Esses elementos sdo essenciais para consolidar a sustentabilidade social, econdmica e
ambiental da cooperativa e de seus membros.

Nesse contexto, foi ressaltada a importancia da construcéo coletiva de uma ferramenta
de comunicacdo eficaz, como o Catalogo de Produtos, que funcione como instrumento
estratégico para facilitar o didlogo transparente e permanente com consumidores e parceiros
institucionais. Essa ferramenta possui potencial para impulsionar a inser¢do da cooperativa em
circuitos curtos de comercializacdo - CCC, ampliando o alcance e a valorizacdo dos produtos
locais. Essa recomendacéo foi construida a partir do levantamento participativo de demandas e
desafios realizado pelos agricultores vinculados a COOPERCAMPRA durante 0 processo de
elaboracdo do DRP, refletindo 0 engajamento e protagonismo dos préprios cooperados na busca
por solucdes coletivas.

Por fim, a ampliacdo do acesso a mercados agroecoldgicos, a valorizacdo dos produtos
organicos e derivados do leite, o aprimoramento da logistica de escoamento, a insercdo em
novos mercados alternativos, como restaurantes, feiras e verdurdes, e a melhoria da
infraestrutura da agroinddstria foram destacados como estratégias coletivas essenciais para
fortalecer os negocios dos cooperados, aumentar sua competitividade e garantir a consolidagdo
da cooperativa no cenario regional. Tais estratégias promovem nao apenas o desenvolvimento
econdmico sustentavel, mas também contribuem para a construcdo de um modelo de agricultura

familiar mais justo, resiliente e alinhado as demandas socioambientais contemporaneas.
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Quadro 2. Levantamento de demandas e desafios identificados pelos produtores(as) vinculados a COOPERCAMPRA

1. Quais séo os principais desafios hoje na sua
propriedade e/ou no seu negdcio?

- Baixa produtividade
- Dificuldade na venda e comercializacéo dos produtos
- Correcdo do solo

- Acesso limitado a mercados

- Falta de méo de obra
- Escassez de recursos financeiros
- Controle de pragas
- Beneficiamento dos produtos
- Regularizagéo ambiental

2. Quais os principais desafios para implantar
tecnologias de baixa emissao de carbono e praticas
sustentaveis?

- Falta de méo de obra e assisténcia técnica
- Escassez de recursos financeiros
- Insuficiéncia de equipamentos e maquinario
- Falta de conhecimento técnico
- Necessidade de praticas conservacionistas: implantacdo de curvas de nivel,

plantio de arvores nativas, tanques de peixe, hortas e plantio direto

3. O que destaca no seu grupo ou na cooperativa como
ponto forte para um negécio mais sustentavel ao longo
do tempo?

- Realizagdo de mutirdes de plantio
- Fortalecimento da boa vizinhanga
- Cooperacéo entre agricultores

- Logistica mais eficiente
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- Planejamento para recuperagéo do solo
- Estratégias de comunicagdo e marketing

- Incentivo ao plantio de mandioca

4. O que poderia ser feito de forma coletiva para apoiar
0 Seu negocio?

- Ampliag&o do acesso a mercados agroecoldgicos
- Construcdo coletiva de um Catélogo de Produtos
- Valorizacéo de produtos organicos e derivados do leite

- Aprimoramento da logistica de escoamento

- Insercdo em mercados alternativos (restaurantes, feiras, verdurdes)

- Melhoria da infraestrutura da agroindustria

Fonte: PROJETO RURAL SUSTENTAVEL — CERRADO. Relatério do Diagnéstico Rural Participativo — DRP — ACAMPRA. Entregue ao IABS. Brasilia,

2023.
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Um dos principais desafios enfrentados pela cooperativa esta relacionado a logistica,
que impacta diretamente a eficiéncia das vendas e a possibilidade de expansdo para novos
mercados. A falta de transporte adequado, somada aos elevados custos de frete, compromete a
coleta eficiente da producdo nas comunidades. Essa dificuldade se agrava pelo fato de que
muitos agricultores cooperados estdo localizados em areas distantes, chegando a até 70 km da
sede da cooperativa, em regides de dificil acesso, especialmente durante o periodo chuvoso.
Essa situacdo torna o escoamento dos produtos um desafio constante, elevando os custos com
transporte e reduzindo a regularidade da entrega da matéria-prima para processamento.

Como solucéo estratégica para essa questdo, propde-se a criacdo de pontos de apoio
logistico em &reas-chave dentro das comunidades, a fim de otimizar a coleta e o transporte da
producao.

Embora a cooperativa possua uma agroindudstria em funcionamento e estrutura minima
para o processamento dos produtos, ainda enfrenta limitacGes significativas em sua capacidade
de beneficiamento, armazenamento e padronizagao das embalagens. O Plano de Negdcios (PN)
indicou a necessidade de ampliar o nimero de equipamentos disponiveis para superar esses
entraves, conforme detalhado no trecho a seguir.

“Com a melhoria nas instala¢cdes da agroinddstria e o fortalecimento e
estruturacdo dessas unidades familiares produtivas com a compra de
equipamentos adquiridos pelo Plano de Negdcio - PN, existe a possibilidade
de uma maior capacidade de oferta de produtos ndao s6 pelo mercado
institucional, como novas parcerias para venda de produtos no mercado local
(restaurantes, mercados e verdur@es), além de pontos de feiras livres. A
comunicacao e marketing também é um gargalo. A elaboracdo de modelos e
ferramentas de gestdo de pessoas; a aplicacdo de ferramentas de marketing,
aproveitando o apelo sustentdvel da producdo agricola familiar,
desenvolvendo canais de divulgacdo e comercializacdo; a utilizacdo de
técnicas de administracdo financeira para analise da viabilidade econémica de
projetos; dentre outras possibilidades de atuacdo” (Projeto Rural Sustentavel
— Cerrado. Relatorio do Diagnostico Rural Participativo — DRP — Acampra.
Entregue ao IABS. Brasilia, 2023).

Essas demandas e potencialidades foram identificadas no Diagndstico Rural
Participativo - DRP e incorporadas ao Plano de Negocios — PN, que orienta as acOes
estruturantes para o fortalecimento das unidades produtivas e a ampliacdo dos canais de
comercializacao.

O diagndstico ndo apenas apontou a necessidade de ampliar a visibilidade da
cooperativa e a divulgacao dos produtos em diferentes mercados, mas também evidenciou dois

gargalos importantes relacionados ao beneficiamento e a logistica de escoamento dos produtos.
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As dificuldades estruturais, como a falta de maquinério e equipamentos para aumentar o volume
de producdo, tanto in natura quanto processados, e 0s problemas logisticos, impactam
diretamente o desenvolvimento da cooperativa e limitam seu acesso a mercados alternativos.

Para superar essas barreiras, 0 DRP e o0 PN indicaram a necessidade de investimentos
em infraestrutura, tanto na sede da cooperativa quanto na agroindustria, além do fortalecimento
da visibilidade dos produtos e da ampliacdo do acesso a novos mercados. Dessa forma,
direcionar recursos para ampliar a estrutura de beneficiamento, modernizar equipamentos e
aprimorar as condi¢Ges de armazenamento e embalagem é essencial para fortalecer a producgéo
agroecoldgica, agregar valor aos produtos e abrir caminhos para inser¢do em mercados mais
lucrativos e estaveis, favorecendo diretamente a melhoria da renda das familias agricultoras.

Um dos principais obstaculos nesse cenario é a baixa visibilidade dos produtos, ja que
muitos mercados ainda ndo reconhecem seu valor agregado, desconhecem seus beneficios e
acabam priorizando alimentos mais baratos e produzidos em larga escala, sem considerar 0s
aspectos sociais, ambientais e culturais inerentes a agricultura familiar. Os canais convencionais
tendem a favorecer cadeias produtivas consolidadas, com alto volume e regularidade, o que
dificulta a insercdo em circuitos curtos gue promovem a agroecologia.

A falta de visibilidade dos produtos da cooperativa resulta, portanto, de uma
combinacdo de fatores internos e externos. De um lado, ha desafios relacionados a comunicacao
pouco estruturada e a auséncia de materiais padronizados de divulgacdo; de outro, pesa a baixa
insercdo dos produtos agroecoldgicos em mercados formais. Como solugéo, o desenvolvimento
de um catalogo de produtos agroecologicos da COOPERCAMPRA se apresenta como uma
estratégia vidvel, funcionando como uma ferramenta institucional e comercial que padroniza a
apresentacdo dos produtos e destaca seus diferenciais socioambientais. Esse catalogo contribui
para valorizar a identidade da cooperativa e pode ser utilizado em workshops, encontros da
agricultura familiar, rodadas de negdcios, feiras e negociacdes com parceiros.

As estratégias atuais utilizadas pelos cooperados para divulgacao e insercdo no mercado
apresentam limitacGes. Predominam iniciativas baseadas em relagdes interpessoais, uso
informal de redes sociais, aplicativos de mensagens e comunicacao oral. Embora essas praticas
auxiliem momentaneamente a comercializagdo, carecem de estruturacdo e planejamento
sistematico.

Apesar das dificuldades, os dados indicam que a COOPERCAMPRA possui um
potencial significativo ainda pouco explorado. Os mercados atualmente acessados, aliados a

experiéncia acumulada pelos agricultores e ao compromisso com praticas agroecologicas e
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preservacdo ambiental, indicam que a cooperativa pode avancar para novos patamares de
organizagao, visibilidade e sustentabilidade econdmica.

A cooperativa vem construindo um legado sélido ao longo dos anos, estabelecendo
bases de conhecimento, engajamento dos agricultores e adocdo de sistemas produtivos
sustentaveis que fortalecem a identidade local e territorial. Todo o trabalho realizado, aliado as
melhorias apontadas pelo DRP e PN, evidencia um grande potencial de crescimento. A
diversidade dos produtos oferecidos (Quadro 3), somada aos saberes tradicionais e ao
engajamento com a agroecologia, configura um diferencial competitivo relevante para o

posicionamento da cooperativa no mercado.
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Quadro 3 - Acesso a mercados da Cooperativa COOPERCAMPRA

ESPACOS DE COMERCIALIZACAO PRODUTOS COMERCIALIZADOS

Cesta Semeando Agroecoldgica Produtos in natura: Mandioca, abobora, chuchu, couve, milho,

(Uberlandia/MG) pimentdo, tomate e frutas

Feiras Agroecoldgicas (Uberlandia/MG) Produtos in natura: acelga, berinjela, brocolis, cheiro-verde, couve,
- Parque do Sabia e Mercado Municipal | limdo, abobrinha, almeirdo, melancia, mandioca, alface, rdcula, repolho,

(Pachamama) e Universidade Federal de beterraba, cenoura, banana, limao, laranja e mexerica
Uberlandia - UFU/Campos Santa Produtos processados: ovos e molho de tomate
Monica
Batalh&o do Exército Brasileiro Produtos in natura: acelga, berinjela, brocolis, cheiro-verde, couve,
Mercado atual limdo, abobrinha, almeirdo, melancia, mandioca, alface, racula, repolho,

beterraba, cenoura, banana, limao, laranja e mexerica

Programa de Aquisi¢cao de Alimentos — Produtos in natura: acelga, berinjela, brocolis, cheiro-verde, couve,
PAA (escolas municipais e estaduais) limao, abobrinha, almeirdo, melancia, mandioca, alface, rdcula, repolho,

beterraba, cenoura, banana, limao, laranja e mexerica

Produtos processados: mandioca e ovos

Programa Nacional de Alimentacéo Produtos in natura: acelga, berinjela, brocolis, cheiro-verde, couve,
Escolar — PNAE (escolas municipaise | liméo, abobrinha, almeirdo, melancia, mandioca, alface, ricula, repolho,
estaduais) beterraba, cenoura, banana, liméo, laranja e mexerica

Produtos processados: mandioca e ovos




Programa Municipal de Alimentacao
Escolar — PMAE (escolas municipais)

Produtos processados: ovos

Armazém do Campo (Brasilia/DF)

Produtos processados: ovos e molho de tomate

Mercados

pretendidos

Acessar restaurantes, sacoldes e

pequenos mercados de Uberlandia/MG

Produtos in natura: acelga, berinjela, brocolis, cheiro-verde, couve,
limdo, abobrinha, almeirdo, melancia, mandioca, alface, rdcula, repolho,

beterraba, cenoura, banana, limao, laranja e mexerica

Produtos processados: mandioca, ovos caipira, mel, folhosas e molho de

tomate

Ampliar produtos comercializados para
0 Programa Nacional de Alimentacao
Escolar — PNAE

Produtos processados: mandioca, ovos caipira, mel, folhosas

Fonte: Da autora (2023).
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A formacdo de uma comissdo responsavel pelo acompanhamento e validacdo do
contetido do catalogo foi uma deciséo estratégica, voltada a garantia da representatividade e da
fidelidade do material final em relacdo as praticas produtivas e as formas de organizacdo do
trabalho na cooperativa. Esse grupo atuou como elo entre os cooperados e a equipe técnica,
contribuindo ativamente para que o processo fosse conduzido de maneira participativa e
alinhada aos principios da agroecologia.

A elaboracdo do Catalogo de Produtos Agroecoldgicos, em suas versdes simplificada e
ampliada (Apéndices A — Catalogo de Produtos: Versdo Simplificada; e B — Catélogo de
Produtos: Versdo Ampliada), representa um importante avango nas estratégias de
comercializacdo da COOPERCAMPRA. A versao simplificada (Figura 7), com informacoes
objetivas e linguagem acessivel, foi especialmente desenvolvida para utilizacdo em feiras,
mercados locais e demais espacos de comercializacdo direta com o consumidor final,
facilitando a comunicagdo e promovendo o reconhecimento dos produtos e da identidade da

cooperativa.

Figura 7— Catalogo de Produtos - versao simplificada
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Fonte: Da autora (2024).

A versdo ampliada (Figura 8), com dados técnicos, descri¢do detalhada dos produtos e
informacdes sobre os sistemas de producdo e certificacdo, foi produzida para atender
demandas de redes de comercializagdo, programas de compras institucionais, parceiros e
potenciais financiadores. O catalogo se tornou um marco no processo de fortalecimento
organizacional da COOPERCAMPRA e ¢ fruto de uma construcdo coletiva e materializa a
trajetoria de luta, resisténcia e organizacdo de agricultores e agricultoras comprometidos com

um modelo de agricultura que respeita a vida, o territorio e os saberes do campo.
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Figura 8 — Catalogo de Produtos — versdo ampliada

PRODUTOS
AGROECOLOGICOS

A
”~

Catalogode
Produtos

Cooperaliva Camponesa da Reforma
Agraria - COOPERCAMPRA

Fonte: Da autora (2024).

Apesar de o catélogo ter sido recentemente concluido e entregue aos cooperados, ele ja
vem sendo utilizado e comeca a gerar resultados concretos. A versao simplificada esta sendo
empregada nas agdes de comercializagdo j& consolidadas pela COOPERCAMPRA, como feiras
agroecoldgicas e mercados locais. Seu formato direto, com linguagem acessivel e apelo visual,
facilita a comunicagdo com os consumidores e se mostra ideal também para divulgacdo nas
redes sociais. J& a versdo ampliada tem se revelado uma ferramenta estratégica nas rodadas de
negocios organizadas pela equipe do Projeto PRS Cerrado, contribuindo para a valorizagdo dos
alimentos locais, despertando o interesse de novos parceiros comerciais e consumidores.

Além disso, o material tem auxiliado a cooperativa a apresentar de forma mais
estruturada seus produtos, fortalecendo a confianca em seu trabalho e ampliando sua insercéo
em mercados diferenciados. A experiéncia com o catdlogo demonstra, na pratica, como
materiais de divulgacao bem elaborados e construidos de forma colaborativa com os cooperados
ampliam o potencial de acesso a novos mercados e se tornam aliados importantes na
organizacdo da producéo, no fortalecimento da identidade coletiva e na abertura de canais de
comercializacdo para a agricultura familiar agroecologica.

A construcdo das estratégias para o fortalecimento da COOPERCAMPRA emergiu de
um processo participativo e integrado, pautado pela analise detalhada dos desafios,
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potencialidades e demandas identificadas durante a realizacdo do Diagnostico Rural
Participativo - DRP e do Plano de Negdcios - PN. Esse processo permitiu ndo apenas mapear
o0s obstaculos que limitam a insercdo dos produtos agroecologicos em mercados diversificados,
mas também identificar oportunidades e recursos internos que podem ser potencializados para
garantir a sustentabilidade econdmica, social e ambiental do empreendimento coletivo.

Entre as estratégias prioritarias, destaca-se a criacdo do Catadlogo de Produtos,
concebido de forma colaborativa e pensado para atender a diferentes publicos — desde
consumidores finais até parceiros institucionais e mercados governamentais. Essa ferramenta
representa um avango significativo na comunicagao e visibilidade dos produtos, promovendo o
reconhecimento dos valores socioambientais da producdo familiar e facilitando o acesso a
circuitos curtos de comercializacdo — CCC fundamentais para a valoriza¢do da agricultura
familiar agroecoldgica.

Paralelamente, a estratégia logistica, com a proposta de implantacao de pontos de apoio
em areas estratégicas, visa superar limitagdes geogréaficas e estruturais que dificultam o
escoamento da producdo, garantindo maior regularidade e eficiéncia no abastecimento dos
mercados. A modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura da agroinddstria também se
configuram como pilares fundamentais para 0 aumento da capacidade produtiva, da qualidade
dos produtos e da inser¢do em novos nichos de mercado.

O fortalecimento das redes de cooperacdo, a valorizacdo das préaticas agroecoldgicas
tradicionais e a promocdo de mutirBes e acdes coletivas consolidam a base social necessaria
para aresiliéncia do grupo. Ao mesmo tempo, o aprimoramento das estratégias de comunica¢ao
e marketing amplia o alcance e a sustentabilidade dos negdcios.

Em sintese, as estratégias construidas refletem uma visao sistémica e integrada, que alia
o desenvolvimento técnico e estrutural ao fortalecimento organizacional e a valorizacdo da
identidade territorial. Esse conjunto de acdes posicionaa COOPERCAMPRA para enfrentar os
desafios contemporaneos da agricultura familiar, ampliando suas oportunidades de mercado e

consolidando-se como referéncia em producéo agroecoldgica e comercializagdo sustentavel.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho técnico evidenciou os desafios e as potencialidades enfrentadas pela
COOPERCAMPRA no processo de inser¢cdo em novos mercados, destacando a relevancia da

organizacao social como eixo estratégico para o fortalecimento da agricultura familiar e da
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agroecologia. A partir de uma abordagem participativa, fundamentada em pesquisa descritiva
e andlise documental, foram identificadas diversas barreiras que dificultam o acesso dos
cooperados a circuitos alternativos de comercializacdo. Entre os principais entraves estdo a
baixa visibilidade dos produtos, a escassez de materiais promocionais e as dificuldades de
articulacdo com redes de comércio solidério.

Por outro lado, o estudo também revelou a urgéncia de estruturar estratégias mais
eficazes de comercializacdo, com vistas a ampliacdo da renda, a valorizacdo dos produtos
agroecoldgicos e ao incremento da autonomia dos agricultores. As rodas de conversa
presenciais e virtuais foram fundamentais ndo apenas para a construcéo coletiva do catalogo de
produtos, mas também para o estabelecimento de planos e metas de gestdo para 0s proximos
anos, fortalecendo o protagonismo dos cooperados na definicdo de estratégias sustentaveis de
comercializacdo e expansao de mercado.

A formulacdo das estratégias de fortalecimento da comercializacdo da
COOPERCAMPRA resultou de um processo colaborativo que envolveu agricultores, técnicos
e parceiros institucionais. Essa abordagem integrada permitiu diagnosticar barreiras e
identificar oportunidades, culminando em um planejamento sensivel as especificidades
territoriais e as potencialidades locais. Dentre as aces desenvolvidas, destaca-se a elaboragéo
coletiva do Catdlogo de Produtos Agroecoldgicos, concebido como instrumento de
comunicacéo, organizacdo e promogéo dos alimentos produzidos pela cooperativa.

Adicionalmente, foram planejadas acGes para o aprimoramento da infraestrutura da
agroindustria, a otimizacdo da logistica de escoamento e o fortalecimento de canais de
comercializacdo junto a feiras locais, restaurantes e programas institucionais, como o PNAE.
As rodas de conversa e oficinas facilitaram a definicdo de metas claras, responsabilidades
compartilhadas e fortaleceram o sentimento de pertencimento ao processo. Também foram
estabelecidas parcerias estratégicas com outras cooperativas, redes solidarias e instituicdes
publicas, ampliando 0 acesso a apoio técnico, recursos financeiros e novos mercados.

O monitoramento participativo das acdes permite ajustes continuos as estratégias,
assegurando maior resiliéncia diante das mudancas de contexto. Esse processo consolidou um
modelo de comercializagdo comprometido com a justica social, a valorizagdo da agroecologia
e o desenvolvimento sustentavel do territorio.

O material produzido ndo apenas representa a diversidade produtiva da cooperativa, mas
também comunica os valores socioculturais dos agricultores envolvidos, fortalecendo a

identidade camponesa e o vinculo com os consumidores. A sistematizacao do processo coletivo
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e o fortalecimento da identidade territorial foram aspectos centrais dessa construgdo. A
experiéncia demonstrou ainda o potencial da COOPERCAMPRA para gerar impactos sociais
e econbmicos positivos no territorio, a0 promover praticas sustentaveis e contribuir para a
permanéncia das familias no campo.

Outro fator decisivo para 0 avango das acOes foi a consolidagcéo de parcerias entre
cooperativas, organizacfes da sociedade civil e instituicdes publicas. Essas articulacdes sdo
fundamentais para a formacdo de redes territoriais comprometidas com a valorizacdo dos
saberes locais, a preservacdo dos recursos naturais e a promogéo da agroecologia. Ressalta-se
ainda a necessidade de aprofundar pesquisas sobre os impactos socioecondmicos e ambientais
dessas iniciativas, por meio da construcdo de indicadores participativos e mecanismos de
avaliacdo continua.

Num cendrio marcado pela crescente competicdo de mercado, 0s produtos
agroecologicos despontam como diferencial estratégico, atraindo consumidores conscientes,
dispostos a valorizar e remunerar praticas sustentaveis. Ao fortalecer suas estratégias de
comercializacdo e ampliar sua presenca em mercados diferenciados, a COOPERCAMPRA
contribui ndo apenas para a geracdo de renda e o fortalecimento do trabalho coletivo, mas
também para a preservacao dos modos de vida tradicionais, frequentemente ameacados pelas
dindmicas do agronegaocio.

Dessa forma, a cooperativa amplia as possibilidades de inclusdo produtiva dos
agricultores familiares e reforca os lacos entre produtores e consumidores, promovendo um
ciclo virtuoso de solidariedade e desenvolvimento territorial. Com isso, consolida-se como
referéncia em boas praticas, inspirando outras experiéncias organizadas de base comunitaria e
agroecoldgica.

Como desdobramento desta experiéncia, recomenda-se a realizacdo de estudos
comparativos entre cooperativas de base agroecologica, a fim de mapear boas praticas,
identificar desafios comuns e fomentar solucdes colaborativas. Nesse contexto, o Catalogo de
Produtos da COOPERCAMPRA, em suas versdes simplificada e ampliada (Apéndices A e B),
representa uma ferramenta estratégica essencial para ampliar a visibilidade da producéo
camponesa, promover a identidade agroecoldgica da cooperativa e fortalecer os vinculos com
consumidores, feiras, redes de comercializagdo solidaria e politicas publicas de compras
institucionais.

Ao reunir informacdes sobre a diversidade dos produtos ofertados, o catalogo facilita o

planejamento logistico, o alinhamento entre oferta e demanda e a organizagdo da producéo.
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Mais do que um material de divulgacdo, consolida-se como uma ponte entre quem produz e
guem consome, fortalecendo os Circuitos Curtos de Comercializagédo - CCC e ampliando as

oportunidades para a agricultura familiar de base agroecoldgica.

7. INSERCAO SOCIAL DO PROJETO

Este trabalho visa estimular o debate sobre agroecologia e desenvolvimento sustentavel
no territorio, com énfase nos agricultores camponeses, buscando promover seu protagonismo
nas acdes relacionadas a melhoria das préaticas produtivas. O objetivo é reconhecer esses
agricultores como agentes ativos de mudanca, capazes de proporcionar resiliéncia econémica
as suas familias e fortalecer a economia solidaria. Espera-se que o projeto contribua para
aumentar a visibilidade dos produtos agroecologicos da COOPERCAMPRA, ampliando o
reconhecimento de seus produtos no mercado local, aproximando consumidores e incentivando
praticas colaborativas e 0 engajamento comunitario, assegurando, assim, a permanéncia das
familias no campo.

A agroecologia proporciona maior autonomia e seguranca aos territorios das familias da
agricultura familiar camponesa, permitindo a preservacao de seus modos de vida e suas praticas
sustentaveis. Este trabalho tem o potencial de servir como modelo de boas préticas para outras
cooperativas e associacdes interessadas em adotar métodos semelhantes de producéo, além de
contribuir para a formulagdo de politicas publicas voltadas ao incentivo da agroecologia e a
promocdo da agricultura sustentavel. Ademais, pode ajudar na construcéo e fortalecimento de
redes de colaboragdo entre cooperativas, organizacdes ndo governamentais, consumidores e
mercados alternativos, além de inspirar novas abordagens para marketing e vendas de produtos
agroecoldgicos.

Espera-se que este projeto técnico tenha contribuido para a divulgacdo das acGes da
COOPERCAMPRA, gerando maior interesse e apoio de diversos publicos e facilitando o
estabelecimento de parcerias com outras entidades. Ao integrar a¢fes conjuntas em prol da
agroecologia, o projeto destaca a importancia de mostrar o trabalho desenvolvido pela
cooperativa, assim como a luta constante pela producéo de alimentos, a constru¢do de mercados

alternativos e a inclusdo social das familias.
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APENDICE B. CATALOGO DE PRODUTOS - VERSAO AMPLIADA

PRODUTOS
AGROECOLOGICOS

Catalogo de

Produtos

Cooperativa Camponesa da Reforma
Agraria - COOPERCAMPRA










Introducgéio

Neste catdlogo é apresentado o resultado do trabalho de
agricultores e agricultoras que fazem parte dos Niicleos
Agroecolégicos representados pelos Assentamentos Emiliano
Zapata, Florestan Fernandes, Rio das Pedras, Canudos, Monte
Alegre, Dom José Mauro e Eldorado dos Carajas e pelos
membros da Associagdo Camponesa de Produgéio da Reforma
Agrdria do Municipio de Uberldandia - ACAMPRA. Vinculados a
Organizagéo de Controle Social (OCS).

pA TERRA
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A Cooperativa Camponesa da Reforma Agrdria
COOPERCAMPRA tem o compromisso de promover uma
agricultura sustentdvel e de qualidade, valorizando o trabalho
dos agricultores familiares e o respeito ao meio ambiente.
Nossos produtos séo cultivados com técnicas agroecolégicas que
preservam a biodiversidade e promovem o bem-estar das
comunidades locais.

A Cooperativa Camponesa da Reforma Agrdria - Coopercampra,
com sede no Assentamento Emiliano Zapata, MGC 455, Km 26
esquerda, Rodovia Uberlandia a Campo Florido, Uberléndia/MG
é uma iniciativa importante no campo da agricultura familiar e
agroecolégica no Brasil.

Fundada em 2022 com o objetivo de promover a
sustentabilidade e a autonomia dos pequenos produtores rurais,
a Coopercampra tem se destacado pela sua Abordagem
inovadora e comprometida com a produgéo agroecolégica.

Sobre nos

Cooperativa Camponesa da Reforma
Agraria - COOPERCAMPRA
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A AGRICULTURA FAMILIAR CAMPONESA E SEMENTE DE RESISTENCIA,
CULTIVANDO SOBERANIA ALIMENTAR, JUSTIGA SOCIAL E UM FUTURO
SUSTENTAVEL PARA TODOS.
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Onde encontrar os produtos

da gente

Cesta Semeando Agroecolégica (Uberlandia/MG)

 Produtos in natura: Mandioca, abébora, chuchu, couve, milho, pimentéo, tomate
e frutas

Feiras Agroecolégicas (Uberléndia/MG) - Parque do Sabia e
Mercado Municipal (Pachamama) e Universidade Federal de

Uberléndia - UFU/Campos Santa Ménica

e Produtos in natura: acelga, berinjela, brécolis, cheiro-verde, couve, liméo,
abobrinha, almeirédo, melancia, mandioca, alface, ricula, repolho, beterraba,
cenoura, banana, liméo, laranja e mexerica

* Produtos processados: ovos e molho de tomate
Programa Municipal de Alimentagéo
Escolar - PMAE (escolas municipais)

e Produtos processados: ovos

Com a agroecologia, plantamos justia, colhemos esperanga




Batalhdo do Exército Brasileiro

e Produtos in natura: acelga, berinjela, brécolis, cheiro-verde, couve, liméo,
abobrinha, almeirdo, melancia, mandioca, alface, ricula, repolho, beterraba,

cenoura, banang, liméo, laranja e mexerica

Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar - PNAE (escolas municipais e
estaduais)

eProdutos in natura: acelga, berinjela, brécolis, cheiro-verde,
couve, liméo, abobrinha, almeiréo, melancia, mandioca,
alface, ricula, repolho, beterraba, cenoura, banana, liméo,
laranja e mexerica

eProdutos processados: mandioca e ovos

Programa de Aquisicéo de Alimentos - PAA (escolas

municipais e estaduais)

e Produtos in natura: acelga, berinjela, brécolis, cheiro-verde, couve, liméo,
abobrinha, almeiréo, melancia, mandioca, alface, riicula, repolho, beterraba,

cenoura, banang, liméo, laranja e mexerica

*Produtos processados: mandioca e ovos

Armazém do Campo (Brasilia/DF)
eProdutos processados: ovos e molho de tomate
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Cooperagéio: Trabalhando Juntos por um Objetivo Comum

A cooperagéo é a esséncia do trabalho coletivo. Em comunidades

rurais e urbanas, o espirito cooperativo fortalece a produgdo de

alimentos, incentiva o compartilhamento de recursos e promove a
troca de conhecimentos. Cooperativas e redes soliddrias séo
exemplos vivos de como unir forcas pode gerar impactos positivos:

Melhoria das condigées de trabalho e renda para pequenos
agricultores.

Incentivo a produgéo local e sustentdvel.

Distribuigcéio mais justa dos recursos e beneficios.

O Futuro é Coletivo e Sustentdvel
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Bem viver

Bem-Viver: Uma Nova Perspectiva de Prosperidade

O conceito de bem-viver, inspirado em saberes indigenas e em
praticas ancestrais, propde uma visdo de vida que valoriza a
conexdo entre os seres humanos, a natureza e a coletividade.
Mais do que uma busca por riqueza material, o bem-viver
promove:

Qualidade de vida baseada no equilibrio ambiental e cultural.

Respeito as diversidades étnicas, sociais e ecolégicas.

Valorizagéo do tempo, da saide e das relagdes humanas.

Agriculturar Eamiliar.

Samponesa
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